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El Dr. Anjel Duarte Valverde, Ministro de Agricultura del Ecuador declara inauguradas la Decimo-
cuarta Reunién del CTC y la Octava Reunién Anual ace la Junta Directiva

Vista parcial de los concurrentes a! Acto Inaugural en el Teatro Naclonal Sucre.
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! Director General del |ICA informa a la Comisién Especiai de Ila Junta Directiva
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AGENDA
SUNTA DIRECTIVA

Octava Reunidn Anual de la Junta Directiva del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas

Quito - Ecuador

Abril 20-27 de 1969
Eleccidén de Presidente, Vicepresidente y Relator.
Discusidén y aprobacidén de la Agenda.
La Nueva Dimensién. Décimo Informe del Director General.
Opiniones escritas de los Delegados de los Estados miembros
que deseen presentarlas, sobre los resultados que a sus pal
ses ha llevado el programe del IICA (Resolucidén IICA/JD-446
(espafiol) 420 marzo 1964).,

Informe de la Comisidén Especial Permanente sobre:

a, Comisidén Especial de la Zona Sur designada por la Junta
Directiva;

b. Informes especiales solicitados por la Junta Directiva;
c. Propuestas del Director General;

d. Inforhes financieros solicitados por la Junta Directiva;
e, Proyecto de Programa-Presupuesto para 1969-1970.

Otros asuntos.

Fecha y sede de la Novena Reunidn Anual de la Junta Directiu
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ACTA
RESUMIDA DE LA OCTAVA REUNIGN ANUAL DE LA
JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO
DE CIENCIAS AGRICOLAS, CELEBRADA EN QUITO
ECUADOR DEL 20 AL 27 DE ABRIL DE 1969.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS O. E A

San José, Costa Rica
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~JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

ACTA RESUMIDA DE LA OCTAVA REUNION ANUAL DE LA JUNTA

DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS

ACRICOLAS DE LA DEA, CELEBRADA FEN QUITO, ECUADOR
DEL 20 AL 26 DE ABRIL DE 1968

La Octava Reunidn Anual de la Junta Directiva del Institu-
to Interamericancd de Ciencias Agricolas, con la presencia de Mi
nistros y cde funcionarios de alto nivel de los Ministerios y Sg
cretarfas de Agricultura, y de Representantes Especiales designa
dos al efecto por los Gobiernos, sesiond en Quito, Ecuador del
20 al 26 de abril de 1969,

La Junta designd Presidente de la Reunidn al sefior Minist:-o
de Agricultura y Ganaderia del Ecuador, Dr. Angel Duarte Valver
de; como primer Vicepresidente, al Ministro de Agricultura de
Costa Rica, Ing. Guillermo E, Yglesias; y como segundo Vicepre-
sidente, al Viceministro de Agricultura de Chile, Dr. Carlos fi
gueroa. El Representante de Venezuela Ing. George Casas Bricz-
jo0, fue designado Relator.

Asistieron a la Reunidn los siguientes Representantes:

Ing. Angel Maréocca, Hépreséntante Titular de Argentina

Sr. D. Alberto A. Pugnalin, Representante Alterno de Argen
tina, v .

Ing. Juan Carlos Rodriguez, Representante Titular de Bolivia
Dr. Jorge Soruco Villanueva, Delegadc de Bolivia
Sra. Beata Vettori, Jefe de la Delegacidn de Brasil

Or. Francisco Arinos Costa e Silva, Representante Alternc
- de Brasil

Ing. Antonio Martins Chaves, Delegado de Brasil

Sr. Antonio Carlos Lima de Noronha, Aseror de Brasil

fo. Jcrge Ortiz M4ncdez, Representante Titular de Colonbia



- 301.2 -

Dr. Vicente D4vila Sudrez, Delegado de Colombia
Dr. Gustavo Restrepo, Delegado de Colombia

Ing. Guillermo E. Yglesias, Jefe de la Delegacidn de Costa
Rica

Ing. Alvaro Rojas Espinosa, Representante Titular de Costa
Rica

Ing, Luis A, Villalobos, Representante nlterno de Costa
Rica

Sr. Miguel Araya Caliva, Delegado de Costa Rica

Ing. Alvaro Cordéro; Delegado de Costa Rica

Sr. Carlos Figueroa Serrano, Jefe de la Delegacidén de Chile
Ing. Manuel Elgueta Guerin, Representante Titular de Chile
Sr. Patricio Ferndndez Seyler, Delegado de Chile

Dr. Angel Duarte Valverde, Jefe de la Delegacidn de Ecuador
Dr.:Oswaldo Paladines, Representante Titular de Ecuador
Ing. Germén Uribe, Répresentante Alterno de Ecuador

Dr. Enrique Ampuero Aéesor de Ecuador

Econ, Oscar Loor, Asesor de Eéuador

Econ. Luis King Vanoni, Asesor de Ecuador

Ing., José Ubilla Chiriboga, Asesor de Ecuador

Ing. Arturo Benitez, Asesor de Ecuador

Ing. fFrancisco Cucaldén, Asesor de Ecuador

Ing.vGustavo Gross, Representante Especial de Ecuador

Ing. Absaldn Orddéfiez, Representante Especial, Ecuador

Ing, VIctor Mendoza, Representante Especial'de Ecuador

Ing., Francisco Lino Osegueda, Representante Titular de El
Salvador :

Ing. Herndn Tenorio Laguardia, Representante Alterno de El
Salvador

Ing. Eugenio Salazar Béneke, Delegado de El.Salvador
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Dr. Kenneth A, Haines, Raprasentante Titular de Estados
Unidos : . : '
Mr, Edward Betzig, Asesor de Estados Unidos

Ing., Héctor Cabarris Conde, Repraesentante Tituldr de
Guatemala .

Dr. Jacques A. Jolicoeur, Representaﬁfe Titular de Haiti
Ing. Felipe Aﬂ Peraza, Represgnﬁante,Iiiulérwde~Honduras
Iﬁgi"Felipe Gaytén Cérdenas, Representante Titular de México
Ing. Mayo Vega Luna, Representante Titular de Nicaragua

Ing, Bernardo 0Ocafia, Repfeséntante Titular de Danamé.

Ing., Pedro Gorddn, Delegado de Panamd

Ing. Luis Alberto Alvarez, Representante Tltular de Paraguay
Ing. Mauro Villavisencio, Representante Titular de Perd

Dr. Ca:los Vidaldn, Representante Alterno de Perd

Lic, Francisco Dorta Duque, Representante Titulér de Republi
ca Dominicana

Dr. Héctor Alburquerque, Representante Titular ‘de Ufuguéy

Ing. George Casas Brlseno, Representante Titular de Vene-
zuela

Ing. Froilédn Alvarez Yep , Representante Alterno de Vene-
zuela.
0BSERVADORES
Sra, Alzora Eldridge, Secretarfa General de la OEA
Dr. Remy T._Freire,_Secreta;Ia General de la OEA '
Ing. Daniel Mesa Bermal, ALALC
Ing. Oscar Fuster, BID
Sra Juan felipe Yriart, FAD
Sr. D.C. Kimmel, FAD

Sr. J.J. Tauber, FAD
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Sr, Carlos S. Vegega, PNUD
Dr. Erich Lang, PNUD
Sr. Coenradd H. H. ter Kuile, PNUD

Lics Luis Guillermo Guerrera SIECA -

. Personal del Instituto que Particibd en 'l2 Reunidn °

Ing..ﬂfméhdb Sampe} Dlrector General.
Ingl Carlos Madrid Subdlrector General
Ing. EHriqhejBlair - Asesor del Dlrector General

‘ Dr. José Emilio G. Aradjo Jefe del IICA/CIRA

.

Sr, Eduardo S. Bello | Hepresentante 0F1c1al en los Estados
Unidos
Sr. Rogelio Caoto - Director:de Relaciones Oficiales

Dr. Malcolm H. MacDonald Director de la ‘Oficina de”Dlanéamieg

to .
Dr. Luis E. Marcano  Director Regional para la Zona Andina
Dr. José Marull = Director del Drograma<Mult1na01bnal

de Ciencias Bdsicas Agropecuarlas y
Asesor de Programas del Director Ge-
neral

Sr. Manuel A, Pérez = - Jefe Ejecutivo de Asuntos Admlnlstra
' tivos y Financieros

Ing. Jorge Ramsay Representante Oficial en el Ecuador
y Jefe del IICA/CIERA

Sr. Jefferson Firth Rangel Representante-0ficial y Jefe dé Pro-
‘ gramas en el Brasil

Dr. Norberto Ras ' Representante Oficial y Jefe de Pro-
gramas en la Argentina

Ing. Manuel Rodriguez Director Regional para la Zona ‘Sur

Sr., Don L, Shurtleff Director de Asuntos Administrativos vy
Financieros
Ing, Fernando Sudrez Director del Centro de Enseﬁanza e In

de Castro vestigacidn
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Dr. Enrique Torres Llosa Director, Programas de Reforma Agra-
ria (Proyecto 206)

Ing..José R. Torres Director Regional para la Zona Norte

Actud como Secretario el Ing. Eduardo S. Bello, Secretaric
de la Junta Directiva y Representante 0ficial del IICA en los
Estados Unidos, estando a cargo de los Servicios de Documenta-
cidn el Sr. Rogelio Coto Monge, Director de Relaciones Oficia-
les de la Direccidn General. ' h

CREDENCIALES

La Junta des1gnd una Comisidn de Credenciales, caonstituida
por los Representantes de la Argentina, £l Salvador y Colombia
que, tras examinar las credenciales, emitid un informe haciendo
saber que cada una de ellas se hallaba en buena y debida forma
y que por lo tanto la Comisidn, por unanimidad, les daba su aprg
bacidn. ' ‘

De acuerdo con el dictamen de la Comisidn de Credenciales,
la Junta Directiva aprobdé las cartas credenciales de los Repre-
sentantes de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica,
Chile, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Guatemala, Haitfl,
Honduras, Méjico, Niceragua, Panaméd4, Paraguay, Perd, Republlca
Deminicana, Uruguay, Venezuela (Res. 11CA/3D-658-23),

SESION INAUGURAL

La inauguracidn de la Octava Reunidn Anual de la Junta Di-
rectlua tuvo lugar conjuntamente con la Sesidn Inaugural de le
Décimocuarta Reunidén del Consejo Técnico Consultlvo, el 20 de
abril de 1969, S .

, Asistieron a la Sesidn Inaugural los sefiores Ministro vy
Viceministro de Relaciones Exteriores del Ecuador y los sefiores.
Ministros y Representantes de Mimistros.de Agricultura gque par-
ticiparon en la Reunidn Informal celebrada  los dias 19 y 20 del

mismo mes., Ademds, estuvieron presentes miembros del Cuerpo Di- =

plomdtico acreditado ante el Gobierno del Ecuador, otras auto-

ridades nacionales, representahtes de Organismos Internaciona-

les y numerosos técnicos del Ministerio de Agricultura, la Uni-
versidad-y otras entidades vinculadas a la agricultura,

Despuéds de escucharse el Himno Nacional del Ecuador, hizo
uso de la palatra el Ing. Armando Samper, Director General del’
Instituto, cuyo discurso figura en =1 Anexc N2 25, Luego ha-
blé el Ministro. de Agricultura de Costa Rica, Ing. Guillermo E.
Yglesias, en representacidén de los Ministros de Agricultura pre
sentes (Anexo N2 28) y cerrd el acto el Ministro de Agricultura
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del Ecuador, Dr. Angel Duarte Valverde, quien declard inauguradas
das las reuniones con un discurso consignado en el Anexo N2 27,

Durante el transcurso de la inauguracidén, se hizo el anun-
cio de que los Sefiores Ministros de Agricultura firmarian a ren
glén seguido en las salas del Ministerio de Agricultura y Gana-
deria, la Declaracidén de Quito que figura adjunta como Anexo N2
38. :

- RGENDA Y CLAUSURA

Se aprobd la Agenda de trabajo gque se adjunta (Res. IICA/JD-
658-5) . .

Se decidid dar término a las deliberaciones el viernes 25
de abril por la mafiana, y si ello no fuera posible, se continua
rd hasta 1la tarde,

Se designd oredor para el Acto de Clausura al Subsecretario
de Agricultura de Chile Dr, Carlos figueroa,

INFORME DEL DIRECTOR GENERAL

En la sesidn del 22 de abril el Dlrebtor General presentd
el Décimo Mensaje de la Nueva Dimensidn, que se agrega a este dg
cumento como Anexo N2 24,

Con motivo de la referencia hecha por el Director General
en su mensaje a las relaciones del IICA con la FAO, el Sr, fFe-
lipe Yriart, Director ‘General y Representante Regional para la
América Latina de la FAO, agradecid en nombre del Director Geng
ral de la FAODO y en el propio, las referencias a su persona con-
tenidas en el informe del Director General del IICA, Agregd que,
como lo dice el informe, las perspectivas para la cooperacidn d
entre IICA y FAO son magnificas, FAO reconoce la eficacia del
sistema interamericano y quiere colaborar con €él., E1l sefior
Yriart observd que la adopcidn de las dreas de conctentracidén de-
cididas por FAO y a las que se refiere el informe del Director
General del IICA, facilitardn también la cooperacidn con el Ins
tituto, en cuanto estas dreas pioritarias también sean aplicadas
en el planeamiento de trabajo de los goblernos y agencias inter
nacionales.

o Manifestd el Sr., Yriart que el hecho de que la Oficina Re-
gional tenga ahora iniciativa para proponer politicas al Direc
tor General, también hard mucho mds fécil la culaboracidén con el

IICA. En ese sentido, se refirid a los dos grupos de trabajo
que estdn funcionando en la Oficina Regional. Uno de ellos exa
mina la situacidén actual en el campo de la reforma agraria y los
esfuerzos realizados, y sugerird la orientacidn a darse a las
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futuras labores de la FAO en la materia. Asegurg €l sefior
Yriart que en ese grupo de trabajo se tendria en cuenta la la
bor que en ese campo realiza IICA y desde ya hizo saber su in-
tencién de examinar con el IICA-la colaboracidn gue FAO puede
prestar en el IICA/CIRA y la ubicacién de este Instituto en
los programas que se hagan sobre reforma agraria,

En cuanto al grupo de trabajo que programard la accidén de
FAO en materia de ganaderia, que. abarcard problemas de produc-
cién, sanidad animal, mercadeo y comercio internacional, tam-
bién allil se tendrd en cuenta el programa de ganaderia y pas-
turas que ahora fortalecerd el IICA,

El sefior Yriert manifestd su intencidn de invitar al Ing.
Samper, para que el futuro se haga representar en los grupos de
trabajo de la Oficina Regional, como los mencionados, en los cua-
les se considerard la orientacidén de las labores de la FAO.
Igualmente considerard con él, la formulacidén del temariu de 1la
Conferencia Regional, que serd avanzada en el tiempo para que
sus recomendaciones puedan ser tomadas en cuenta cuando se for-
mula el Programa de Trabajo y Presupuesto de la FAO.

El sefior Yriart también declard su intencién de invitar al
TICA a explorar conjuntamente la posibilidad de proyectos regio-
nales, por ejemplo dentro del Programa de Desarrollo de las Na-
ciones Unidas, en los que el IICA pueda ser la contraparte re-
gional, lo que resultaria en un fortalecimiento del Instituto.

Concluyd el sefior Yriart diciendo que 1la FAQ. desea también
que el Instituto participe del esfuerzo para atraer a la regidn
los conocimientos y experiencias que la FAO tiene en su condicidn
de organismo mundial y las posibilidades que esa condicidén le da,
para me jor armonizar las politicas agricolas de los paises., Las
posibilidades de cooperzacidén-entre el IICA y la FAD no debieran
tener otra limitacidn que la imaginacién de sus dirigentes en
relacidén con la busqueda de fdrmulas eficaces para alcazarla,

PRESENT/CION DE OPINIONES ESCRITAS DE LOS RE-
PRESENTANTES SOBRE LOS RESULT.DOS QUE HAN AL-
CANZADO EN SUS P/ISES LOS "PROGRAMAS DEL IICA

Presentaron sus opiniones los representantes de Colombia,
-Costa Rica, E1l Salvador, Chile, Guatemala, Honduras, Brasil,
Republica Dominicana, Venezuela, -Paraguay y Uruguay,

_ Las que han sido presentadas por escrito figuran como ane-
xos a la presente acta, El Director General agradecid a los
sefiores Representantes las manifestaciones de aprobacidén y apoyo
sobre la labor del Instituto en los paises miembros. '
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.INFDRNE DE LA COMISION ESPECIAL

Luego de un breve inter3ambio de ideas sobre el procedimien
to a seguir, por sugerencia de la Delegacidn Argentina, se deci-
did leer el informe de la comisién en su totalidad y entrar lue-
go a considerar cada punto individualmente,

~

RESOLUCIONES

RESOLUCION SOBRE EL REGLAMENTO DE LA COMISION ESPECIAL DE LA JUN
TA DIRECTIVA

La Delegacidn de la Argentina expresd su desacuardo con el
requerimiento de 2/3 de lus votns que se establece en el punto
5 c. del proyecto de resolucién. Habiendo acuerdo undnime se de
.cidié eliminar la parte que establece el proocedimiento a seguir
por la Junta Directiva para decidir sobre la forma de entrar a
tratar proposiciones gue no han sido consideradas por la Comisidn
Especial, Luego de esta modificacidn, la resolucién fue aprobada.
(Res., IICA/JD-658-6)

'RESOLUCION SOBRE EL METODO PARA EL CALCULD.DE LAS CUOTAS DE LOS
ESTADOS MIEMBROS DEL IICA : -

Se aprobd con 18 abstencidén del Brasil, Guatemala, Hondrues
y Paraguay, (Res. IICA/JD-658-7).

RESOLUCION SOBRE EL INFORME DE LA COMISION ESPECIAL DE LA ZCNA
.SUR

£l Delegado de la Argentina propone que en la parte resnluti-
va del proyecto de resolucidn se especifiquen las recomendacionss
de la Comisidn Especial de la Zona Sur. Esta proposicidn es =zcec-
t?da y la Resolucién se aprueba por unanimidad. (Res. IICA/JD-65%-
8 v

RESOLUCIOUN SOBRE INCORPORACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO
206 AL PROGRAMA REGULAR DEL IICA

La Delegacidén Argentina expresd su opinidn que, aparte del
respeto con que desde todo punto de vista deben ser miradas las
proyecciones de la Reforma Agraria en Latinoamérica, como solucig
nes nacionales, la Junta Directiva careclia de suficientes elemen
tos de juicio y de una evaluacidn seria, formal y concreta sobre
el impacto real que el Programa 206 y especificamente el IICA-
CIRA, han tenido en cl desarrollo de¢ la Reforma Agraria en Amé-
rica Latina, e individualmente en los paises, en el aumento de
la productividad agropecuaria. Que con respecto al IICA-CIRA,
la Junta debid haber dispucsto de un andlisis del cumplimiento
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de los objetivos que se le fijaron al crearlo, de formar lideres
de alto nivel, de la actuecién que aquellos habian cumplido y de
la situacidén actual de tales lideres en relacidn con proyectos
concretos de reforma agraria,

Expresd que tal vez seria recomendable que el propio IICA-
CIRA fuese absorbido, por ejemplo, por ggaombia, como proyecto
nacional abierto a la eapacitacién de pefrsonal de otros paises
y manifesté que la Delegacidn de su pais estaba en contra de la
absorcidén de proyectos internacionales al término previsto para
su duracidn, por otro organismc internacional.

Asimismo cuestiond que el proyecto de absorcién pudiera e-
fectuarse en un plazo de cinco afios, teniendo en cuenta que los
Estatutos del CIES sdlo prevén para casos de esta naturaleza
periodos de hasta tres afios.

- Los representantes de Venezuela, Republica Dominicana, Cos-
ta Rica, Colombia, Chile, y E1 Salvador, destacaron los benefi-
cios que recibieron sus paises de las actividades del proyecto
206 y sefialaron el especial interés de sus respectivos gobiernos
porque estas actividades relacionadas con la reforma agraria sean
continuadas y se incorporen al programa reqular del Instituto.

E1l Representante del Brasil manifestdé que en su pals existen
dos entidades importantes, vinculadas a los problemas de la re-
forma agraria, que estédn pasando por un proceso de reorganizacidn
y hace mencidén también de los trabajos reldacionados con esta ma-
‘teria que realiza el IICA a.través del proyecto 206 en el Estado
de Rio Grande del Sur.

Sin embargo, el Brasil, en vista de la propuesta.de los Es-
tados Unidos de crear una Comisidn Asesora para formular recomen-
dacicnes a esta Junta Directiva sobre las futuras actividades
del Instituto, se inclina a posponer la decisién de incorporar
el proyecto 206 al programa regular del IICA hasta conocer el ‘dic-
tamen de la mencionada Comisién Asesora. La Delegacién Argenti-
na manifesté que seglin las normas y reglamentos del CIES el pro-
yecto no podria extenderse por mds de 3 afios y solicitd sobre es-
te punto eclaracidn a la Dlrec01dn Gernxral.

El Director Gemeral expresd que en recientes entrevistas con
autoridades del CIAP, se acordd que éstas van & recomendar al
CIES que se extienda el proyecto 206 por un periodo adicional de

"cinco afios, si es que los gobiernos tienen interés en el mante-
nimiento del proyecto, buscando facilitar la absorcidén progr931-
va de sus actividages por parte del Instituto. Para ello,:sin
embargo, es importante conocer la posicidn de la Junta Directiva
sobre este asunto antes de la reunidén del CIES. La Delegacidn
del Brasil propuso una modificacién al preyecto de resolucidn en
el sentido yJe la Junta Directiva recomiende al CIES que acepte
la reduccidén de las contribuciones voluntarias de los paises al
Fondo Especial de la OEA, en cantidades similares a los aportes
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que progresivamente hardn esos mismos paises al IICA para el
financiamiento de las actividades del Proyecto 206, Esta pro-
~osicidn no fué aprobada (6:votos aflrmatlvos, 9 negatlvos y

4 absten01ones)

La Delegac1dn Argentina propuso diferir el pronunciamiento
de la Junta hasta obtener una confirmacién de que el Proyecto
206 pueda ser reglamentarlamenté extendldo por un periodo de 5
afios por el CIES. .

Esta proposicidn no fué aprobada (3 votos afirmativos, 13
negativos y 2 abstenciones).

Finalmente la Resblucidn fué aprobada (17 votos afirmativos, =
1 negativo, 2 abstenciones) (Res. IICA/3ID-658-9).

La Delegacién del Ecuador con31dera que el Programa estable-
cido en el pais con el Proyecto 206, no estuvo enmarcado dentro
de la realidad dela reforma agraria del pals y que por esa ra-
zén el pais no continuard con el programa luego de su terminacidn
en septiembre de este afio. Deja expresa constancia del reconoci-
miento de que los funcionnarios del CIERA -han trabajado diligente-
mente en los programas aprobados y que es justo decir que la e-
fectividad de los programas pudo haber sido mayor si las institu-
ciones nacionales hubieran querido o sabido aprovecha el aporte
del CIERA,

RESOLUCION SOBRE LA CREACION DE UNA CGMISICN ASESORA

La consideracidn de esta resolucidn promueve un largo deba-
te cun la participacidén ce Colombia, E1 Salvador, Estados Unidos,
Guatemala, Brasil, Argentina, Chile, Paraguay, Perd, Repidblica
Dominicana, Costa Rica y México. '

Los aspectos que provocan dudas y contruvereias a lo largo
del debat pueden resumirse en los siguientes puntos:

1. E1l plazo que sevestablece para la actuacidén de la Comisidn
Asesora. Algunos representantes &entienden que 3 afios es de-
masiado tiempo.

2., El réquerimiento de que los miembros de la Comisién Asesora
no tengan vinculacidn con el Instituto. Algunas delcgaciones
sotuvieron que esta exigencia no ofrece ninguna ventaja, ya
que por el contrario si en la Comisién hay perscnas
vinculadas o con conocimiento del Instituto, ello puede Fac1—
litar la labor.

Sc destacs Sl, que debe ponerse mucho cuidado en la integra-
cidén de la Comisidén y que los miembros de la misma deben '
ser personas versadas y de muy alto nivel dentro del campo
que cubre las actividades .del Instituto,
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Se destacd también la necesidad de prever el pago de vidticos
suficientes a los integrantes de la Comisidn.

Se sefald que el proyecto de resolucidén no indicaba el proce-

dimiento para 39190010nar los candidatos y designar la Comi-
sidn.

€1 Brasil propone un anexo a la Resolucidén, que contiene tér-
minos de referencia adicionales para la Comisidén. Algunas
Delegaciones entendieron que esta proposicidn del Brasil debe
ria ser motivo de una consideracidn’ independiente, y depen-
diendo del proyecto de resolucidén que se estd tratando.

El Director General expresa que aunque no es su propdsito in-
tervenir en el debate, desea de jar constancia de que acoge

con simpatia la propuesta de los Estados Unidos, que ha sido
recogida en la resolucién que se estd discutiendo., En su opi-
nién, la clave del éxito de esta Comisidén reside en la selec-
cién de sus integrantes, y estima que es sumamente diffcil que
en menos de un afio se pueda seleccionar los candidatos, cons-
tituir la comisidén y obtener el dictamente y recomendaciones
que se esperan, Tlambién seffala la necesidad de contar con la
autorizacidén de la Junta Directiva para solventar los gastos
que originen las actividades de esta Comisidn.

Finalmente, se decide someter a votacidén el punto 1) de la
Resolucién, el cual es aprobado por unanimidad, encontrdndose
ausente el Representante de Bolivia. A continuacidn se cons-
tituyd un grupc de trabajo integrado por el Brasil, Costa Ri-
ca y Colombia, con el voto afirmativo de todos los presentes,
menos los. paises propuestos que se abstienen. A'este grupo

de trabajo se le encomenddé efectuar ajustes al proyecto de Re-
solucidén, teniendo especialmente en cuenta los puntos que fue-
ron motivo de discusidén y en particular que poponga el proce-
dimiento para la designacidn de la Comisidén Asesora y reunir
la ndémina de los eventuales candidatos para integrarla, tras
deliberar, el Representante de Colombia, informé por el grupo
de trabajo, presentando un nuevo proyecto de resolucidn.

€1 Delegado Argentino objeta el contenido del punto 7, que se
refiere al funcionamiento de un grupo de trabajo de siete miem-
bros que deberd volver a concentrarse para escoger los miem-
bros de la Comlsldn Asesora.

Chile se pronuncia en el mismo sentido. El Representante de
Venezuela subraya la importancia extraordinaria que tiene esta
Comisidn y por lo tanto considera que se justifica adoptar el
sistema que ofrezca mejores garantias para integrar una comi-
sidén de alto nivel gue pueda tener pleno éxito en sus funcio-
nes y en vista. de las discrepancias en algunns puntos de la
resolucidn, propone que la misma sea votada por partes. Re-
sultado de la votacidén: E1 punto 1) se habia aprobado ante-
riormente por unanimidad cuando se considerd el proyecto de
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Resolucidn de la Comisién Especialj el punto 2) aprobado por 13
votos afirmativos y 2 negrtivos. Punto 3) 17 votos afirmativos.
£l punto 4) aprobado por unanimidad; el punto 5) aprobado por una-'
nimidad; punto 6) recibid 1B votos afirmativos; punto 7) se aprue
ba por 17 votos, incluyendoc a Colombia, E1 Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Perd, Repdblica Dominicana, Paraguay, Pana-
mé, México, Haiti, EE.UU., Ecuador, Brasil, Venezuela, Costa Ri-
ca, votdé negativamente la Argcntinaj; punto 8) aprobado por unani
midad; y el pardgrafo también fué aprobado por unanimidad, que=-
dando por lo tanto esta resolucidn aprobacda y con51gnada como do-
cumento IICA/JD 658-30. _

RESDLUCION SOBRE LA CCNTINUACIGN DE LAS HCTIVIDADES FINANCIADAS
POR EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDnS PRRA EL DESARROLLO

La Representa01én del Brasil solicita informacidn sobre las im
plicacicnes financieras de esta resoclucidén. El Director General
informa que si el Instituto se propone mantener el ccmpromiso de
continuar el esfuerzo iniciado con la asistencia del royecto 80
de-las Nacionce Unidas, habria que absorbcr 8 cargos, lo cual na-
turalmente implica una obligacidn financiera, :

La Del-gacidén os la Argentina sefiala que la idea que primé
cuando se negocid, el proyecto 80, fué la de proyecter esta ayuda
del Fondo Especial a 1las Zonas y de alli surgieron las partes del
proyecto que se- aplicaron a La Molina en Perd y al Centro para la
Zona Templada en el Uruguay. Considera por lo tanto, que si se
va a autorizar al Director General a gestionar la extensidn del
proyecto rara consolidar lo que ya se ha logrado; dichz destién
deberd contemplar las actividades de las Zonas. Por otra parte,
entiende que la Comisidn Asesora, cuya creacién se estd estudian-
do deberia dar un dictamen sobre este asunto.

- £l Director General manifestd que hay tres posibilidades:

‘La primecra, incorporaria gradualmente los ocho profesores al
personal profesicnal regular del CEI durante un pericdo de tran-
sicién, si el PNUD y la FAO lo consideran viable y la propuesta
Comisidén Asesora lo recumienda, Esto implicaria un aumento del
nivel presupuestal. La segunda, absorberlos como parte del nd-
cleo bédsico del CEI, eliminando otras posiciones, si ello fuera
viable., Esto no implicaria un aumento del nivel presupuestal.

La tercera, obtener los servitios de tiempo parcial de profe-
sores de la Universidad de Costa Rica o de otras instituciones e
1ncorporar al Nucleo Bdsico Permanente sdlo los que sewn abSUlU-
tamente 1ndlspensablcs.

Al someterse a votacidén el proyecto de Resolucidén, fué apro-
bado por unanimidad ce los 20 Representantes presentes, Brasil de j6
constancia que aprobaba esta resolucidn condiciornada a que no
implicaré ObllgaClUnCS financieras,(Res. IICA/JD 658~10).



- 3.1.13 -

RESOLUCION SOBRE LA CREACION DE UN PROGRAMA ESPECIAL DE GANA-
DERIA

La Representacién de Argentina solicita que conste en Acta
que el proyecto de Resolucidén N2 7 que figura en el informe de
la Comisidn Especial fué presentado por Chile, Venezuela y Hor-

“ duras.

La Argentina presenta una Resolucidn sobre el mismo tdpico.

El Presidente de la Comisidn Especial y delegado de Chile,
sefiala que desde la época en que la Comisidn ad-hoc para Turrial-
ba formulé sus recomendaciones especificas hasta la fecha, ha
habido un mejoramiento notable en el Centro de Turrialba, por lo
cual considera que cerrar el Departamento de Zootecnia seria una
medida muy grave y apresuradaj para cualquier decisidn tan dréds-
tica deberia esperarse el dictamen de la Comisidn Asesora que
esta Junta Dlrectlva se propone crear.

La Delp9301dn de Costa Rica sefiala que existen dos proyec-
tos de Resolucién gque se han presentado ante esta Junta Directi-
va, con respectO'a la creacidn de un programa especial de gana-
deria. FAmbos se Fundamentan en el Informe del Comité Técnico de
Ganaderia y Pasturas, consecuéncia de 1la Resolucidn IICA/JD-
634~17 del 3 .de mayo de 1968. Uno, propende a la crezacién de un
programa integral, con la partlclp801dn del CEI, las Direcciones
Regionales, el IICA-CIRA y la Esnuela para Graduados de la Repu-
blica Argentina, El otro, pretende fortalecer dnicamente las
Direcciones Regionales, en espeonial la de la Zona Sur, y propone
la clausura del Departamento de Zootecnia en el CEI y el traspa-
- so al Departamento de Fitoteonia de las tierras e instalaciones
con que actualmente cuenta.

La Delugacidon de Costa Rica llama la atencidn de los sefiores
Delegados hacia el hecho que la aceptacidn por esta Junta Direc-
tiva de la propuesta del sefior Delegado de la Repudblica Argenti -
na, significaria el comienzo de la desintegracidn del Centro de.
Ensefianza e Investigacidn del IICA, en Turrialba, que en la ac-
tualidad es una mesa de cuatro patas de las cuales la Zootecnia
es una. Un descuartizamiento de esta clase, .significa la des-
truccidn del corazdn del sistema en beneficio de tres brazos, que
no podrdn trabajar en forma armdnica y que pondrdn en peligro la
estabilid~d total del IICA., La Delegacidén debe sefialar hechos
incontrovertibles que se deducen del informe del Comité Técnico
de Ganaderia y Pasturas. Efectivamente la ganaderia es una.de
las actividades mds importantes de la América Latina, Sus ci-
fras son espectaculares: 5.500 millones de ddlares de produccidn
anual, el 40% del producto interno bruto del sector agropecunrio,
400 millones de hectdreas en pastoreo y 227 millones de eabezas.,
Si analizamos esta dltima cifra, resulta que mds del 80% de los
vacunos se encuentran en el trépico y menos del 20% en las re-
giones templadas. Sélo tres paises, precisamente los situados
en zonas templadas, disfrutan de un elevado consumo de carne por
habitante. Los demds cada vez comen menos, y de ellos sdlo unos



- 3.1.14 -

pocos cuentan con excedentes, para exportar, que su poblacidn con
bajo ingreso no puede cunsumir., De tal manera, que el problema
es mas aqudo en la zona tropical y es esta zona la que abarca del
60 al 70% del drea total de la América Latinma. Por lo tanto,
Qqueda claro que el problema bdsico estd en las dreas tropicales,
y que es aqui donde debe estar el Centro BAsico dedicado a la
ensefianza e investigacidn de la ganaderia. Precisamente la Zona
Templada es la que se ha beneficiado mds con las investigaciones
y ensefianzas efectuadas en Europa y en los Estados Unidos, y es
el trépico el que manifiesta los méds bajos Indices de ccnsumo de
proteina en la alimentacidn humana. .

Por todas las razones expuestas, esta Delegacidn no puecde
aceptar la eliminacién del Departamento de Zootecnia de Turrialba,
e incluso apoyd en una ocasidn la creacidén de un Centro Hgricola
y Gancdero en la Zona Amazdnica, porque cree que la mds grande
esperanza de Amdérica es el lograr extencder su civilizacién a las
vastas zonas desocupadas en los trdépicos. Muchos atgumentos apo-
yan esa tesis: asi el sefor Director General llamé la atencidn
hacia las palabras del actual Presidente de los Estadgs Unidos,
sefior Nixon, cuando era candidato a la Presidenciz, el cual indi-
cd que en la actualidad hay que alimentar 60 millones méds de La-
tincamericanos, gque hace ocho afiocs, Yy gue la desnutricidn va en
aumento. La mayor parte de €sos 60 millones de nuevos habitantes
estan en la regidn tropical, y es por lo tanto ahi donce hay que
‘realizar el mayor esfuerzo.,

En adicién, el Jefe Regional de la FAO, nos indicé en el die
de ayer que su institucidén desga reforzar los programcs ganaderos,
y que estaria anuente a colaborar. ampliamentc con el IICA, Sabe-
mos muy bien que las instituciones internacionales ayudan a un
centro ya formado, que cuente con instalaciones, equipo y perscrnal,
y de preferencia situado en la zona tropical, .

Adem#s, el Comité Técnico citado consultd a un numerosc 7ru-
po de técnicos en ganaderia de nuestra Américe, incluyendo 12 de
la Argentina, 33 de Estados.Unidos, 3 dec México, ademds dc otros
mé8 de doce paises, y sus opiniones mayoritarias coincicieron an
sefialar recumendaciones a favor del plan integral, con el CEI
como Centro de apoyo. '

Finalmente no creo que queramcs destruir una rama béSlCo de
una institucidn, cuyas instalaciones ganado y equipo, valen cer-
ca de un milldn de ddélares.

Finalmente la Delwgacidn de Costa Rica anuncia que apoya el
proyecto de Resolucidn presentado por Chile, ‘Honduras y Venezuela,
Adends manifiesta su desacuczrdou con el proyecto de Resolucidn pre-
sentado por la Republica iirgentina y llama la atencidn a los se-
fiores delegados sobre las graves impliczcicnes para el . IICA, la
politica Ue la Nueva Dimernsidn, 'y para el ideal panamericanista
que significzria la eliminacidén del Departamento de Ganaderia del
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Centro de Turrialba,

El representante del Ecuador destaca la importancia que tie-
nen los Centros de apoyo del Institutoc en una accidén regional di-
rigida a promover actividades nuevas, en las gue existe poca ex-
periencia y tradicidn; sefiala el ejemplo y la influencia del’
‘Centro para la Zona Templada de La Estanzuela, y destaca la impocr-
tancia que tiene para la regidén tropical el liderazgo del Insti-
tute a través de un fuerte programa de ganaderia en el Centro de
Turrialba, ya que no existe ningun otro . organismo que se ocupe de
esos aspectos a nivel de postgraduacién

Aunque.el Departamento de Zootecnia ha declinado en los U4l-
timos afios, "se.considera que bien orientado a través de un tra-
bajo de alta celidad, puede .tener una extraordinaria influencia
en la capacitacién de personal orientado hacia el desarrollo de
l2 ganaderfa., E1 Salvador apoya con similares conceptos  la pro-
posicién de .reforzar el Departamento de Zootécnia de Turrialba,
que tiene proyecciones para América. El1 representante ide los
Estados Unidos manifiesta gue no es de ningun modo contrarioc al
incremento de los trabajos de ganaderfa por parte.:del Instituto,
pero que deberia votar contrariamente a-esos proyectos, en primer
lugar debido a la elevacidén del nivel del presupuesto & aprobar
y en segundo lugar, porque entiende que sntes de abrir nuevos
campos de "accién, valdria la pena esperar los resultados de la
Comisidn Asesora, que su-delegacidn ha propuesto qgue se- CUnqtltu
ya pdra estudiar los programas de todo el Institutd. ‘

Nicaraqua, Guatemala y Paraguay, asi cumo Venezuela, desta-
.can la importancia que ha tenido y que puede tener en el futuro
la labor del Centro de Turrialba en el campo de la ganacderifs tro-
pical y por lo tanto apoyan con entusiasmo el proyecto propuesto
por las delegaciones de Chile, Honduras y Venezuela. ‘

La Delcgacién de Honduras, como proponente, describhe las di-
versas posibilidades de entrelazar la accidn del Departamznto de
Zootecnia de Turrialba con los programas de ganaderia en Centro~
amu“lca. : . o

El Delegado Argentino toma la palabra para ‘mencionar que en
repetidas oportunidades y en los informes del Director del CEI vy
cdel Director General se habia repetido la neceeidad de que el
IICA se mantuviese a la vanguardia de la investigacidn y la ense-
manza en América lLatina. AQue al respecto el programa propuesto
por la Comlsldn Técnica de ganaderia para reforzar la accign del
1 ICA en ests campo, brindaba una alternativa realista, de desa-
rrollar en el mayor grado posible esas actividades en los ‘paises
gue integran las tres Zonas:del IICA, a través de la contribucién
de -8ste hacia el apoyo, mejoramiento y refuerzo de las institu-
ciones nacionales cue tienen counvenios de cooperacidn con el Ins-
tituto o pueden establecerlos al efecto. La propuesta Argentina
cancelandg ‘las actividades del Departamento de Zootecnia a partir
de 1970-71, itransfiriendo los equipos y técnicas al Departamento
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de Fitotecnia para estudios en forrajeras y la orientacid de sus
técnicos a éste o a las Zonas se estima beneficiosos por cuan-
to reforzaria la accién del IICA en las Zonas, teniendo en cuen-
ta que en éstas existen ahora instituciones de alto nivel que
brindzn estudios para graduados en Produccidén Animal, ligadsas
con Universidodes e instituciones de investigacidn o desarrollo
rural que trabajen en problemas reales de la agricultura y la
ganaderia. Sefiald que en ese aspecto la localizacidn de Tu-
rrialba en un microclima de América Central ni siquiera contem:
pla su posibilidad de centro representativo de investigaciones

- ganaderas para esa zona y aun la tropical; que el costo de i~
"ensefianza era excesivamente alto en comparacidén con el promedivo
de U.S.% 26.000 por curso que el propio Director General menci:
né como promedio para cursos organizados por el IICA en la Zonc
Sur, por ejemplo. Que no se ha observado un avance real en las
actividades de investigacidn del Departamento. Que se duda que
pueda ser exitoso el reclutamiento del plantel de tdcnicos ne-
cesarios para que el Departamento vuelva a retomar el liderazao
en esta materia que justificara en el pasado,

Que en el programa multinacional de Ciencia y Técnica en
el sector de las Ciencias Agropecuarias, ha iniciado por otra
parte actividades en este sector en instituciocnes nacionales.

La Representacidn de Bolivia manifiesta que a travée del
programa de ganaderia que se propone realizar el Instituto, Ze-
. berfan establecerse centros de demostracidn de proudccidén pe-
‘'cuaria en las zonas, que sirvieran para la capacitacidn de per-
sonal téchico de nivel medion.

‘E1l Representante de México propone aprobar el incremento
“presupuestal solicitado por la Direccidn General para desarro-
llar el Programa de Ganaderia y Pasturas, en la parte que co-

- rresponde a las Direcciones Regionales, dejando pendiente de
aprobacidn’ lo relativo al CEI hasta tanto esta Junta Directiva
cuente con el informe, que en relacidn a dicho Centro y especi-
ficamente a su Programa de Zootecnia, le rinda la Comisidén Ase-
sora,

£l Representante del Perfd estima que tal como lo propuso
en la reunidén de la Junta Directiva del afio pasado, estima que
debe hacerse un andlisis profundo y global del Centro de Tu-
rrialba para poder determinar qué rumbo debe seguir ese C=ntro
del Instituto., Sefiala que hay opiniones muy diversas al res-
pecto y dada la gravitacidn que ese Centro tiene en el desarro-
llo del Instituto, es de opinidén que cualquier expansidn en las
inversiones en ese Centro deberian diferirse hasta conocerse
las recomendaciones de la Comisién Asesora que esta Junta Direc-
tiva se propone designar para el andlisis del Instituto.

El Representante del Uruguay manifiesta que se abstendrd de
votar en los dos .proyectos de resolucidén existentes, entendien-
duo que decisiones de esta Indole deben pospanerse hasta conocer-
- se el dictamen de la Ccmisidn Asesora. '
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El Representante de Haitl manifiesta que el CEI requiere
ayuda para desarrollarse en la misma forma que un nifio, y que
su Delegacidén apoyard el proyecto de Chile, Honduras vy Vene-
- zuela,

La Delegacidén del Perl desea dejar constancia de que Tu-
rrialba ya ha dejado de poder compararse con un nifio. Mas bien
ha crecido y se ha multiplicado.

‘£l Representante de Colombia sefiala, por su parte, que la
posicién de su Delegacidn tHo se ha fundado en consideraciones
liricas, como ha sugerido el Delegado de la Argentina, sino en
los datos del Comité Técnico de Ganaderia y Pasturas, cuyo In-
forme les ha parecido excelente.

La Representacidn de la Argentina pide que se vote por se-
parado cada proyecto de resolucidén que se encuentra en la mesa
y que se contabilicen solamente los votos de las Delegaciones
presertes y debidamente acreditadas. .

Siendo las 12.30 el Presidente decide cerrar el debate.

Al reanudar las deliberaciones en la sesidén,de la tarde,
la Representacidn de la Argehntina solicita que se deje constan-
cia en el acta de la siguiente declaracidén: ‘

"La Delegacidn Argentina estima que la Presidencia ha actua-
do -precipitadamente y en forma inconsulta al declarar cerrada
la sesidn de esta mafiana, cuando existia presentado formalmente
a la mesa directiva un pedido de esta Delegacién, en €l senti-
do de proceder de inmediato a la votacidén de las Resoluciones
sobre el punto 7 del Informe de la Comisién Especial, presenta-
das por las Delegaciones al cierre del debate correspondiente
por la propia Presidencia. En consecuencia de lo cual solicita
gue esta declaracién sea incluida en Actas, por considerar que
de la prdérroga del acta de votacidn puede inferirse una substan-
cial modificacién del resultado de esta dltima, atento a las au-
sencias de miembros de la Junta en la mencionada reunidén",

Al producirse la votacién, el proyecto de resolucidén presen-
tado por Chile, Honduras y Venezuela recibe trece votos positi-
vos de Bolivia, Colombia, Chile, El Salvador, Guatemala, Hondu-
ras, Nicaragua, Venezuela, Panamé4, México, Haitil, Ecuador y
Costa Ricaj; los votos negativos de Argentina, Uruguay y Estados
Unidos y las abstenciones de Paraguay, Perd y Brasil, Por lo
tanto, la resolucidén que incorpora aspectos de presupuesto re-
quiere dos tercios de votos y queda pendiente de aprobacidn.

A continuacidén se suscita un debate sobre la interpretacidn
de los reglamentos y sobre los procedimientos a seguir. Se ci-
tan antecedentes de casos anteriores en que tratédndose de. la
consideracidén del programa-presupuesto, la Junta Directiva deci-
dié dejar abierta la votacién. Finalmente, se decidid por mayc-
rfa, que la votacidén sobre los dos proyectos de Resolucidn, que-
datrfaabierta hasta el final de las sesiones de la Reunidn Anual
de ia Junta Directiva. A continuacién, se somete a consideracidn
el proyecto presentado por la Delegacidn Argentina, el cual es
‘rechazado por 15 votos negativos, contando con el voto afirma-
tivo de la Argentina, y 3 abstenciones de Brasil, Paraguay y Perd.
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La enmienda propuesta por México fué también rechazada por
13 votos negativos. Contd con un voto afirmativo y cinco abs-
tenciones. La votacidn queda abierta, haciéndose notar que es-
t4 ausente el Representante de la Repudblica Dominicana.

Al regresar a la sala el Representante de la Repdbllca Do-
minicana, deja constancia de su voto Favorable al primer proyec-
to con lo cual éste alcanza el ndmero de 14 votos requerldospa-
ra su aprobacién (Res. IICA-JD- 658~ 27).

RESOLUCION SOBRE EL PROGRAMA REGIONAL DE D:SARRGLLO CIENTIFICO
Y TECNOLOGICO DE LA OEA.

La Representacidn de Chile, propone un nuevo consideran-
do que se agrcga al textc de la Resolucidn, la cual es aprobada
con los votos afirmativos de Argaentina, Colombia, Chile, E1 Sal
vador, Paraguay, Perd. Uruguay, Venezuela, México, Haiti, Esta-
dos Unidos, Ecuador, Costa Rica, Brasil., La Delegacidn del Perd
de ja una reserva expresa en lo que se refiere al Centro de Tu-
rrialba, (Res., IICA/JD-658-11).

RESOLUCION SOBRE EL.INFORME DE AUDITORIA INTERNA.
Se aprueba por unanimidad de 14 presentes, Se encuentran

ausentes los representantes de Nicaragua y Guatemala. (Res.
1IC~/ID-658-12).

RESOLUCION SOBRE LA CREACION DE UN FONDO ROTATORIO PARA LA PUBLI-
CACION DE TERTOS Y MATERIALES DE ENSENANZA.

La Representacidn de México reitera los puntos de vista que
expuso en la Comisién Especial sobre la conveniencia de abara-
tar los costos de la publicaciones, utilizando las facilidades
de impresidn de las instituciones nacionales. La proposicidn de
México es recogida y se incorpora al proyecto de resolucidn.

El Represcntante de Argentina manifiesta que, a su juicio,
por esta resolucidn el IICA se convierte en prestamista de las
Casas Editoriales.,

El Director General explicd que no es asi, ya que este pro-
grama se inicid con un donativo de la Fundaccidén Kellogg y due
el procedimiento que se propone en la resolucidén tiene el obje-
to de mantener un fondo rotativo que permita mantener este pro-
grama que ha tenido mucho éxito. E1l acuerdo con la Casa Franklin
Book Program Inc. se realiza, a los efectos de facilitar la dis-
tribucidn y venta de los textos y materiales de ensefianza, ta-
rea que el Instituto no est4 en condiciones de llevar a cabo por
s mismo. Destaca el Director General que la Casa Franklin Book
Program es una organizacidn sin fines lucrativos, establecida
para promover internacionalmente la publicacién de libros.

Al votarse la resolucidn obtiene 16 votos afirmativos de Cg-
lombia, Chile, E1l Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,

N
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Paraguay, Uruguay, Venezuela, Perd, México, Haiti, Estados Uni-
‘dos, Ecuador, Costa Ric-, Brasil. La Argentina se abstiene.
(Res. IICA/JID-658-13), - :

RESOLUCION SOBRE EL FUNDO ROTATORIO PARA LA CONCESION DE BECAS.

.- _ Esta Resolucién es aprobada con los votos afirmativos de
Argentind;"Bolivia; Cotombia, Chile, El Salvador,Guatemala,
Honduras, Paragquay, Uruguay, México, Haiti, Estados Unidos, Pe-
rd, Ecuador, Costes Rica, Brasil, Perd se abstuvo en lo que se
refiere al Centro de Turrialba, (Res. IICA/JD:658-14).

RESOLUCION SOBRE EL FONDO ROTATORIO PARA REEMPLAZO DE EQUIPQ.

Esta Resolucidn se aprueba con los votos afirmativos de
Argentina, Bolivia, Colombia, Chile, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Par~gquay, Venezuela, Perd, México, Haiti, Estados Uni-
dos, Ecuador, Costa Rica y Brasil. (Res. IICA/JD 658- 15)

RESOLUCION SOBRE EL C/ARGO AL FONDO GENERAL DE TRABAJO DE
. UN SALDO DE U.S.$ 37.500.

Sobre este Proyecto de Resolucidn incluido en el Informe de
la Comisidn Especial, Célombia:solicita que sea retirado hasta
que se reciba una respuesta de su gobierno. Sefiala que es la
primera vez que él1 toma conocimiento de esta situacidn, La pro-
puesta del Repeesentante de Colombia es aceptada por unanlmldad
de 15 presentes.

RESOLUCION SOBRE EL PROGRAMA DE EDUCACION AGRICOLA

Se aprueba esta Resolucidén con los votos de Argentina, Bo-
livia, Colombia, Chile, El Salv-dor, Guatemala, Honduras, Perd,
Venezuela, Haiti, -México, Estados Unidos, Ecuador, Costa Rica
y Brasil., El1 Perd se abstiene en las partes que hacen referencia
al Centro de Turrialba. (Res. IICA/JD-658-16).

RESOLUCION SOBRE EL PROGRAMA DE INVESTIGACION.

Esta Resolucidén fué aprobada con los votos de:.Argentina,
Bolivia, Chile, El1 Salvador, Guatemala, Perd, Uruguay,
Venezuela, México, Honduras, Estados Unidos, Ecuador, Costa Ri-
ca, Brasil, Haiti. EL Perd se abstuvo en.lo referente al Cen-
tro de Turrialba. (Res. 11CA/3D- 658- 17) .

RESOLUCION SOBRE EL‘PROGRANA?DE DESARRDLLD RURAL Y REFORMA AGRARIA.

Fué aprobada con los votos de Bolivia, Chile, E1l Salvador,
Guatemala, Nicaragua, Peru, Uruguay, Vocnezuela, México, Haiti,
Estados Unidos, Ecuador, Costa Rica, Brasil y Honduras. Hrgen-
tlna se abstuvo manifestando que no podia pronunciarse sobre es-
te programa hasta que no. se realice una evzluacidén del mismo.
(Res. IICA/JID-658-18). Perd también deja constancia de su abs-
tencitn en lo gue se reflere a Turrialba. .



RESOLUCION SOBRE CONTRATOS, CONVENIOS, CONTRIBUCIONES, DONATI-
VOS, E INGRESUS MISCELANEOS

Por sugerencia de la Delegacidén Argentina, se desdobla es=-
“te Proyecto.de Resolucidn, en cos Resoluciones separa“as, de
-.1as cuzles una.exclusivamente gga sobre los ingresos misceléneos
‘producidos por las operaciones comerciales en el Eentro de En-
sefianza e Investigacidén de Turrialba. Esta Resolucidén se aprue-
ba con los vctns de Argentina, Bolivia, Colombia, Chile, E1l
Salvador, Guatemala, Honduras, Paraguay, Uruguay, Venezucla,
Perd, México, Haitl, Estados Unldos, Ecuador, Costa Rica y Bra-
sily; Nicaragua voté negatlvamehte. La otra Resolucidn que con-
tiene el resto de la lista de: xngresos se aprobd por unanimicad
(Res. IICA/JD 658-19).

RESULUCION SOBRE LA FECHA PARA LA FIJACION DE LLS DORCENTHJES
PARA EL CALCULO DE CUOTAS $

La Delegacidn de la Argentina entiende que la convencidn ya
est2blece esa fecha al 12 de julio. El Director General expli-
ca el Decreto del 18 de mayo.de 1962 que didé origen a estas Reu-
niones Anuales de la Junta Directiva y al sistema de cuoctas pa-
ra el presupuesto del Instituto. Se refirid a la conveniencia
de hacer una consulta a la Junta Directiva en Washington sobre
la posibilidad de disponer de una fecha liImite para utilizar los
porcentajes proporcionados por la Unidén Panamericana en la pre-
paracidn del presupuesto del Instituto., La resolucién con una
ligera enmienda propuesta por la aDelegacién de Colombia fue a-
probada con los votos de Bolivia, Colombia, Chile, E1 Salvador,
Guatemala, Nicaragua, Perd, Uruguay, Venezuela, Paraguay, México,
" Haiti, Estados Unidos, Brasil y Honduras. Se absutivieron Argen-
tina, Ecuador y Costa Rica, (Res. IICA/JD 658-21).

RESOLUCIUN SOBRE SEDES DE LHS DIRECCIONES REGIUNALES DEL IICA,
Se discuten los proyectos propuestos por Perd y Ecuador.

El Representante del Ecuador manifesté que su pafs trajo es-
te asunto a consideracidn de la VIII Reunidén de la Junta Direc-
tlva, en virtud de que no existe un mecanismo adecuocdo para el
traslado de las sedes, entiende el Representante que las suge-
rencias del Director constituyen puntos de referencia pero no
un reglamento que establezca los procedimientos a sequir en ca-
so de tener que trasladarse efectivamente las sedes de las Di-
recciones Reglonﬂlcs del Instltuto. -

El mismo:- Delegado se refiere a la Resoluc16n nropuesta por
el Peru y en particular al punto a) de la misma, la cual a JUl-
cio del representante del Ecuador implica conceder al pdis ini-
cialmente sede un derecho de voto, lo cual no es admitidn dentro
de las normas y tradicidn del Sistema Interomericano. Con res-
pecto 2 su propio Proyecto de Resolucidn manifesta que & su jui-
cio el mismo constituye un reglamento y una politica definida



- 3.,1,21 -

en lo que respecta al traslado de sedes.

El Representante de Peru recordé que en la anterior Reu-
nién Anual de la Junta Directiva, solicité al Director General
que estudiara el problema que significa el traslado de las se-
des y el Director General presentdé un documento que a su jicio
establece suficientes elementos de juicio para establecer wuna
politica adecuada sebre este asunto.

Con respecto a su posicidén sobre el requerimiento de que
para el traslado se cuente con la aprobacidn del pais sede, el
Representante del Perd manifiesta que seria un tanto exagerado
calificarla como una situacidén de veto. Explica que la elec-
cidn de una sede exige estudios detallados sobre las posibili-
dades y facilidades que ofrece un determinado pais, el cual de-
be comprometerse a realizar gastos ¢ inversiones para facili-
tar la instalacién y'operacidén de la institucién que se radi-
card en ese pals, por tal razdn parece ldgico que se requiera
la consulta del pais sede antes de proceder a un traslado de
la misma a otro lugar.

La Representacién de Chile entiende que no son convenien-
tes los cambios de sede, a menos que Surjan causas especiales
que asi lo aconsejen.

El Delegado Mexicano declara que tn asunto tan delicado co-
mo el de las sedes debe ser dejado en manos del Director General,
para proceder en cada caso segun las condiciones €dspeciales.

Estados Unidos mencionan que quizds las recomendaciones de
la Comisidn Asesora puedan sugerir una politica oroédnica sobre
las sedes del Instituto.

Guatemalé se manifesta de acuerdo con los puntos de vista
expresados por el Perd y eén el mismo sentido se manifiestan E1l
Salvador y Méxicao.

La Representacidén de Bolivia propone posponer la conside-
racién de este asunto hasta una préxima Reunidén de la Junta Di-
rectiva,  Esta proposicidn es rechazada por 10 votos negativos,
contando con 7 votos a su favor y una abstencidn.

A continuacidén se somete a votacidn la propuesta del Perd
que es aprobada con los votos afirmativos de Chile, E1 Salva-
‘dor, Guatemala, Paraquay, México, Haiti, Honduras, Perid. Vota-
ron negativamente Argentina, Colombia, Nicaragqua, UOruguay, Ve-
-nezuela, Ecuador y Costa Rica., Se abstuvieron Bolivia, Esta-
. dos Unidos y el Brasil. > '

’ Puesta a votacidn a continuacidén, la propuesta del Ecua-
dor no fue aprobada. Contd con los votos afirmativos de Colom-
_ bie, Nicaragua, Uruguay, Venezuela 'y Ecuador. Votaron negati-

vamente Argentina, Chile, El Salvador, Guatemala, .Paraguey, Pe-
rd, México, Haitl, Costa Rica y Honduras, se abstuvieron Estados
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Unidos, Bolivia y pgrasil.

La Representacidn de la Hrgentina aclaré que votd negativa=-
mente las dos proposiciones, ya que entiende que la Junta Direc-
tiva ticne suficientes potestades para tomar resoluciones sobre
el traslado de las sedes y que ninguno de los dos proyectos de
resolucidn le parecifan satisfactorios.

El Director General manifestd entonces que el Instituto se
siente apoyado por todos los Estados miembros y que cstd scquro
que en cualquier pals que sea seleccionado por la Junta Directi-
va del lnstituto encontrarsd una sede acecuada parn la cperacidn
de sus programas,

RESOLUCION SOBRE ABSORCION PROCGRESTYA POR PARTE DEL IICA DE DOS
TECNICOS INTERNACIONALES EN MERCADED AGRICOLA

, Este proyecto de resolucidn fue presentado por le Delega-

cidén de Colombia que manifestd el interés de su Geocbierno de man-
tener las actividades del ILMA en beneficiou, no solo de Colom-
bia, sino para los demds paises dc 1la regién., Con ese propdsito,
‘sefinla que el Gobierno de”su po.is est# dispuesto a cubrir los -
gastos de mantenimiento de ese Instituto gue ya cuenta con impor
tantes facilidades y ~demds finenciarla la contratacién por un
afio de 2 técnicos internacionales, cuyas asignaciones podrfan ser
absorbidas progresivamente por el Instituto,

La idea bédsice es tratar de aprovechar las fecilicades del
CIRA y del ILMA, cuyas plantas fisicas e¢stdn contiyuas, e incor
porar actividades en mercadeo agricola dentro ddl programa del
IICA-CIRA, Las Representaciones de los Estados Unidos, Chile,
Argentina, Ecuador y Uruguay consideran que cn cste momento no
es conveniente que el IICA asuma compromisos cormu el que impli-
ca este proyecto de Resolucién,

Ello no significa que los problemaes de comercializacidn -
agricola no tengan importancia vital para la economia de los -
palses, Sin embargo la accidn del Instituto en cste campo pue-
de ser analizada con mayor amplitud y profundidad por la Comi-
sidn Asesora que se propone crear,

Las Delegacionets de Guatemala, la Repdblica Dominicana, -
Bolivia y Paraguay, considecran que debe ser acogiada la propo-
sicidn de Colombia, .en virtud de la ventaja que ofrcce para sus
respectivos paises la permanmencia y. continuacidn de las activi-
‘dades que estdn a cargo del ILMA. Sometida csta Resolucidn a vo
tacién fue rechazada, con 9 votos afirmativos, (Bolivia, Colom-
bla, El Salvador, Guatemala, Nicaragua, Paraguay, Rrepdblica Do-
minicana, Panaméd y Costa Rica,) 6 negativos (Argentina, Pcrd, -
Uruguay, México, Haiti y Estados Unidos) y, lc abstencién® de Bra
sil, Ecundor, Chile y. Venezuela, lo que no completa los 2/3 de
estos mIinimps requeridos para resoluciones de propuesteas,
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DESPEDIDA DEL MINISTRO GUILLERMO YGLESIAS

£l Ministro de Agricultura de Costa Rica Ing. Guillermo
E. Yglrsias se despidid de less miembros de la Junta Directi-
va y del personal del Instituto, momentos antes de partir de
retorno para su pals,

DECLARACION DE GUATEMALA

La Representacidn de Guatemala dejé constancia del agra-
do que le merece la especial referencia que ha hecho el Diregc
tor General en su mensaje al referirse a la necesidud de rees
tructurar el comercio internacional y a la necesidad de tener
acceso a fuentes internacionales de financiamiento. '

Guatemala estd convencida de que es imposible consolidar
las economias internas de los paises, si no se mejora la situa
cién de la comercializacidn de los productos agricolas latino-
americanos. Su Representacidén veria con agrado que el IICA ‘co-
la bore con la CEPAL, 1la FAO, el BID y otros organismos en el
esfuerzo por reestructurar el comercio internacional, facili -
tando la exportacidén de los productos agricolas del 4rea,

Como los Delegados de la Argentina y México manifiestan
ciertas dudas sobre la procedencia de que la J.D apoye una de
claracidén como la que se propone, el Representante de Guatema
la ofrece retirar su proposicidn, aunque sefialando que es fun
cidén del Director General del IICA pronunciarse en materia de
politica agricola, con criterio técnico.

RESOLUCION SOBRE APOYO DE LA FAO A LOS PROGRAMAS DEL IICA

Esta Resolucidén propuesta por la Delegacidén de Colombia
se aurobé por unanimidad y se consigna como documento IICA/JD-
658-24.

RESOLUCION SOBRE AREAS DE RIEGOD

La Delegadidn Argentina presentd esta Resolucidn y la fun
damentd con una expgosicidén que se incluye 2 continuacidn:

La agricultura de regadioc resulta ventajosa debido a las
caracteristicas para ella muy beneficiosos en una extensidn ng
toble de la regidn templada sudamericana, por la existencia de
los abundantes recursos hidricos andinos y la fertilidad de -
sus tierras, Las dreas bajo cultivo en esta zona de regadio han
demostrado ser altamente productivas, llegando en algunos peises
de la regidn a proveer hasta el 30% de la sroduccidn agricola.

Las tiecrras dedicadas a agricultura de secano en los pai-
ses de la regidn, posiblemente ya han llegado al mdximo de su
ptoductividaed a menos que los c¢ultivos avancen hacia zonas mar
ginales, donde la produccidn agricola depende seguramente de
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condiciones aleatorias., £l aumento de productividad por uni
dad de superficie depende del mayor volumen de insumos que
intervengan en la explotacidn, Seguramente €l mejoramiento
fitotécnico de las especics cultivades ya ha llegado a una -
etona cercana al mé&ximo cde su exaltacidén., No obstante, esta
capacicad gengtica muchat veces no puede expresarse en toda
supotencialidad, mientrzs no sc incorporen los insumos (fer
tilizantes, :laguicicas, mecenizacidn, etc.) necesarios.

Pero la incorcoracidn de estos insumos, su implementacidn,
requieren inversiones notables quz ya resultan cificilmente ob
tenibles en las zonas de sccano. i es que simultdnecamente se
desea rromover el desaerrollo industricl ae las z2lses,.

En consecuencia, resulta 1lé6gicc que un objetivo imnetiado
en el _desarrollo econdmico ce nuestros puchbloc dihe scr la ex-
plotacidén integral de nucstras dreas de regalio, entre cuyos
productos existen alguros oce cxportacidn por los cuales se pa
gan altos precios cn el mercado exterior, deo mcdo de lograr las
divis.s que pucdan aplicurse a la adgquisicidn de insumos necesa
rios para .aumentar la productividad en las zonas de cultivo de
secano.

3on numerosos los proyectos de creacidn o cxtensidn de las
dreas irrigados gue han sido propuestos a iniciativa dec autori-
dades regionules y nacionales, Los estucios previos para el de-
sarrollo de estas zonas no son sencillos; incluyen aspectos muy
diversos y el éxito de las obras proyectadas o a proyectarse y
el mejoramiento cde la economia de las dreas existentes re~uie-.
ren que se defina con precisidn una meteccologlia de accidén en
materia de riego en todos sus aspectos, técnicos, econdmicos -
y administrativos, considerados desde el punto de partica del
productor hasta el consumidor, desde las explotaciones agricg
las hasta los mercados donde se vendan sus productos, Esta Deg
legacidn estima que mal pueden realizarse, ni iniciarse pla-
nes de cdesarrollo y reforma agreria en estas zonas, por e jem-
plo, en muchas de las cuales existen problemas de minifuncdin
y simultédneamente de grandes latifunidios adn improcductivss,
alli donde aun cl agua no ha llegado & la cabccetra de los sur
cos, sin un cestudio integral de la naturaleza del gque propcne
la Delegacidn Argentina,

Colombia apoyd la proposicidn de la Argcntina condiciong
da a guc se hiciera extensive a tooa la Am’rica Latina, Tam -
bién. apoyaron esta proposicidén E1 Salvador, Perd, Costa Rica
y México.

£l Ecuador manifestd que preferia que el estudio oro .ucs
to en el proyccto de Resovlucidn se locelizara &n un drea para
que fuera posible logr2r un resultzaco concreto v luego con la
experiencia ganada pocder ecxtender escs trobijos .a otras regig
nes. En ese sentido preferirfa que los foncos permancceieran
limitados a una séla zona vy no o tuda cl Arca,
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La Delegacidn argentina aceptd la solicitud de Colombia,
en atencidn a la magnitud del problema manifestaco por lad Be
legaciones con referencia a sus respectivos paises; expresd -
que el programa oritinalmente fue presentado para la zona tem
plzda, considerando principalmente a paises tales como Bolivia,
Brasil, Chile, Paraguay, Uruguay y Argentina, considerando que
los paises restantes del macizo andino tenian ya una experien=
cia en materiea de cultivos y explotaciones agropecuarias en zg
nas de regadlo, pero que en este caso solicitaba a la Mesa Di-
rectiva que se dejase constancia de que el programa correspon-
diente deberla dirigirse hacia la preparacidén de un proyecto -
sobre riego que tuviera repercusidén en toda el 4rea latinoame-
ricana y que, eventualmente, pudiera allegar recursos de otros
organismos financieros,

Sometida a votacidén esta Resolucidén con las modificacio-
nes propuestas, fue ajrobada con los votos afirmativos de Ar-
gentina, Bolivia, Colombia, Chile, El1 Salvador, Guatemala, Hon
duras, Nicaragqua, Perd, Repiblica Dominicana, Uruguay, Paraguay,
México, Ecuador, Costa Rica, Brasil y Venezuela, con la absten-
cidén de Estados Unidos y Panamd. (Res, IICA/ID 658-25),

RESOLUCION SOBRE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA PARA LA PRE
PARACION DE PROYECTOS DE INVERSIONES EN EL SECTOR AGRICOLA

Esta Resolucidén fue presentada por la Delegacién de Chile,
Después de un intercambio de ideas, se decidid pasarla a una
comisidén integrada por el Brasil, Chile y El1 Salvador para in-
trocucir algunos cambios; sometida nuevamente a comsideracidn
fue aprobada por unanimidad. (Res. IICA/JD - 658-31)

RESOLUCION: SOBRE LA CREACION DEL CENTRO ANDINO DE PRODUCCICN
ARGROPECUARIA

Presentada por el Representante de Bolivia, se promovid un
debate en el que participaron Venezuela, Perd, Estados Unidos,
rrgentina, Ecuador, Bolivia, Costa Rica y El1 Salvador, conside-
réncose las ventajas y desventajas de la creacidn de un Centro
mds, dentro de la estructura del Instituto.

£l Director Regional de la Zona Andina informd extensamen
te sobre las actividades que realiza la zona en relacidn con -
las proposiciones incluildas en el proyecto de Resolucidn de Bg
livia. Venezuela, propuso modificar la parte resolutiva del -
proyescto y con esa modificacidn fue aprobada por 8 votos afir-
mativos (Argentina, Colombia, Chile, Paraguay, Republica Domi-
nicana, Uruguay, Costa Rica y Venezuela, 6 negativos (Ecuador,
Bolivia, Nicaragua, Perd, México y Brasil y 7 abstenciones: E1l
Salvacdor, Guatemala, Honduras, Panam4, Haiti y EE.UU, (Res.
11CA/JD-658-29),
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. RESOLUCION. SOBRE EL PRUCRHMA CDOPLRHTIUU PrRA EL DESARROLLO
- DEL TROPICO: ANERICANO

La Junta Directiva considerd 2 proypctos de Resolucidn
sobre este tema. Uno propuesto For la Comisidn Especial y -
" consignado en' el informa de la misma con el ndmero 23, y ¢l
otro propuesto por la Representacidn del Brasil; sobre este
punto de la Agenda, se promueve un amplio debate.

: La Representac1dn de Brusil informa que al proponer la a-
probacidn .de enmiendas al Proyecto del "Programa Cooperativo
para el Besarrollo del Trépico Sudamericano", la Delegacidn de
Brasil lo hace en el sentido de prestar vallosa contribucidn a
nuestras generaciones futuras. La Amazonia constltuye el meyor
contingente tropical del mundo, prédcticamente intocado y nece-
sitando ser trabajado tan pronto como sea posible, a fin de dg
sarrollzrse, y conociendo su potencial, contribuir al esfuerzo

mangial de 'procuccidén de alimentos. -

La sugerencia brasilefia pretende, por otro lado, llenar un
enorme vaclo en elafea de.-actuacidén del IICA y contemplar, por
primera vez, el 4rea tropical amazénica de América del Sur, lo
cual constituye, sin ninguna duda, una regidn de mdximo interés
prioritario en los planes de desarrollo de los paises que la in
tegran., No seria posib®e, ni justo, que el Instituto no hiciera
llegar su valiosa contribucidén también a la Amazonia. La ausen-
cia, por més tiempo, de un proyecto especifico en la regidn méds
extensa del subcontinente no es deseable ni eguitativa. La acti
tud y el deseo aqul consignados estdn basados, por lo tanto, en
la constatacidn de un interés general, que alcanza a todos los
palses que constituyen esta regidn, asi como en la certeza ce
la importancia que esta ccntribucidén podré:llegar a significar.

A pesar de que Brasil no estd, proporcionalmente, entre
los paises particulcrmente atendldos por el Instituto, la nro-
puesta brasilefia va méds le jos, traspasa las fronteras de sus
propias necesidades. Creemos, todavia, gue este nuevo Rrograma
tiene igual trascendencia para todos los paises amazdnicos de
América del Sur, los cuales integran un bloque que afronta pro
blemas seme jantes, con potencialidades inmensas aun inexplora-
das desde el punto de viste agricola,

£l proyecto de Resoluc1dn a que se ha llegado no llena adn,

dBS‘Fortunadamqnte, los requisitos necesarios para provocar el
debido impacto. E1 monto en ella consignado es nequefio. Pero

la Delegacidn bra81lena estéd convenc1da de quc esto ya signi-
fica un 1nlClO. : :

Brasr*.-v1ene recibiendo propuestas de otros, organlsmos

internacionales para la 1mplantgc1dn de proyectos de pre-in-
versidén en la Regidn Amazdénica brasilefia; preferiria, todavia,
que esa obra, con implicaciones inmensas en el desarrollo a-
gricola, fuera realizada por el orgcnismo interamericano es-



- 30 . 10270:‘

pecializado en ese ramo, es decir, el Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas. Edemds, vislumbrando el tesarrollo de
toda el 4rea sudamericana de los trdpicos, Brasil estéd deseoso
y preparado para ofrecer  a los palses de la regidn una infra-
estructura ya constituida, en pleno funcionamiento, y con excg
lente acervo de trabajo, el Instituto Regional ce Pesquisas R-
gricolas, con varios afios c¢e actividades z=n la zona, la Escue-
la de Agronomia, el Banco 'de Fomento y la Superintendencia del
Desenvolvimiento de la Amazonla, cstos dos (ltimos ligados al
Ministerio del Interior, sin contar loe otrus organismos situa
dos en_ la mencionada regidn.

Ha sido, por lo tanto, con un grzn entusiasmo y con la ses
peranza de que los sefiores Delegacos tomardn en cuenta las con
sideraciones que preceden, que la Delcgacidn .del Brasil ha For
mulado las enmiendas presentadas al Proyecto de la Comisidn Es
pecial, Estamos convencicos de que las razones expuestas y la
importancia que atribuimos a la presente propuesta encontrarén
la aceptacidn necesaria entre los sefiores Delegados, teniendo
en cueénta el futuro del continente sudamerlcano en la esfera del
desarrollo agricola,

Bien dirigida y-bien orientada, la idea po:drd llegar a consg
tituir una 1mportant181ma contribucidn para el aumento de la pro
duccidén regional, - , ‘

Las pDSlblllUﬁdES en ella previstas traspasan cualquier -
fronteraj se sitdan en el dmbito de la necesidad humana, En -
cuanto a sus objetivos, estos son especialmente contemplados en
el Progrema de la "Nucva Dimensidn", previsto por el Instituto
Interamerlcano de Ciencias Agricoles,

La Representa01dn de Colombla propone una enmienda atl pro-
yecto de Brasil en el sentido de exigir solamente 3/4 de los vy
tos de los representantes de la oomisidén en lugar de la totali-
dad de los mismos y la representacidén de Venezuela propeone una
modificacidn al item B85 del proyecto de resolucidn propuestq ror
Brasil., Los principales puntos de controver31a giran en torno a
los 31gu1entes puntos

a) 'Si este programa para los trépicos debe ser exclusivamcnte
para la regién de Sud América o debe cubrir todos los tré-
picos de Latinoamérica.

b) Si se debe o no comprometer anticipadamente fondos presu—
puestales para el eJerc1cio 1970-71.

c) Si debe llevarse a cabo un proyecto en un Area tan vasta que
cubre regiones de varios palscs, o si solamente se cdehe locali=-
zar en un2 regidn més reducica. La representacidn del..Brasil -
aceptd las modificaciones propuestcs por Venezuela para el item
85 y las modificaciones ¢e Honduras, Guatemala y E1 Salvador -
gue modifica la parte resolutiva,
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Nicaragua vy Argehtina~propusieron someter este proyecto

a la consideracidn ce la Comisidn Asesora nue S& crea por o-
tra resolucidén de esta ‘Junta Directiva, pero estaz proposicidn
fue rechazada por 12 votos negativos., La Representacidn del E
. cuador propuso ‘que con la rparti<a prcpuesta en cl proyecto de
- Resolucidn se financie un estudio més completo sobre este prg

grama para los trdplcos, eota proposicidn fue rechazacda por 13
votaos ncgatlvos. :

Finalmente se sometid a vot~cidén el proyacto de Resolucidn
presentado por cl Brasil, con las modificaciones mencionadas an
teriormente. Fue aprobado con lce 16 votos afirmativos de Bra-
sil, Colombia, Chile, E1 Salvador, Guatemnla, Honcuras, Repdbli

' ca Dominicana, Urugquay, Paraguay, Panaméd, Perd, Costz Rica, Bo-
livia y Venczuela,., Estados Unidos y Haiti votaron afirmativamen
te con excepcidn del item 85. Méxicon, Ecuador y irgentina vota-
ron negativamente., Niczragua se abstuvo. (Res. 11C~/3D 658-28).

GRUPO DE TR.BAJO ENC~RGADC DE DESIGMN~R LA COMISION ASESORA

Por acuerdo undnime cde todas las Representaciones se deci-
¢did integrar el grupo cc trabajo en lea siguiente forma: por 1la
Zona Sur los represententes de Brasil y Uruguay, por la Zona =
Norte los representantes de México y El1 Salvador, por la Zona
ndina los representantes de Colombia y Perd, el grupo estaréd
integrerlo tembién con un representante de los Estados Unidos.

- NOMBRAMIENTO DE LA COMISION ESPECIAL

En primer término se decidid modlflcar el punto 2) del re
glemento propuesto por la Comisidn Especial, Su forma definiti
va quedd establecicda tal como figura en la Resolucidn IICH/JD-
658-6

- La Comisidn Especial ~uecdd integrada de la siguiente fnrmz.
por la Zona Norte, titulares: Costa Rica y El Salvedor, suplen
tes, Guatemala y Haiti., Por la Zona Sur, titulares: Argentina
y Brasil, suplentes, Chile y Paraguay. Por la Zona Andina, ti-
tulares: Bolivia y Colombia, suplentes, Ecuador y Perds La Co-
misidén queda integrada ademds con el Represéntante de los Esta
dos Unidos, como titular permanente,

RESOLUCION SOBRE PROGRAMAS Y ASIGNACIQNES

£l Representante de la Argentina solicita que quede cons-
tancia en actas de qguc cuestiona la votacidn de la Resolucidn
referente al programa de ganaderfa porque. el Presii'ente dejd
. abiertn la votacidn sin haber consultado a le mczsa. E1 Repre-
sentante cdel Brasil solicita cclaraciones cn relacidén con las
cifras presupuestalés~y fGrmula apreciaciones sotre la forma
cde cd4lculo cdel presupuesto., Tras una amplia deliberacidén en -
la nue participa la mayoria cde lcs Representantes, esta Reso-
lucién fue aprobada con los votos de Bolivie, Colombia, Chile,
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£l Salvador, Honduras, Nicaragua, Panamd, México, Haiti, Ecua-
dor, Costa Rica, Venezuela, Brasil, Perd y Repdblica Dominica-
na. Votaron negativamente la Argentirna, Guatemala, Uruguay y
Estados Unidos. Paraguay se abstuvo. E1l Representante de la Re
publica .Dominicana hizo llegar su voto por escrito, en virtud
de encontrarse ausente por enfermedad. El Representante del Pg
rd cejé constancia que votaba la cifra totzl, pero que se abs-
tenia en relacidn con los items 4, 8, 13, 21.

El Representante de Guatemala manifestd que tiene instruc-
ciones de su Gobierno para emitir su voto de aprobacidn al pre-
supuesto, siempre que no implique ningdn aument . en la cu.ta gue
su G.biern. entrega a la Organizacidn de lus Egstadcs Americancs
para el scostenimient. cdel IICB, la cual ha sidu presupuestads en
el Ejercici. Fiscal en vigor en la cantidad de Q. 13,134, ,
Esta Resulucidn quedd consignada en el documento (IICA/JD 658-22).

RESOLUCION SOBRE CUOTAS .

. Se aprueba ccn los votos de Bolivia, Colcmbia, Chile, El
Salvadgr, Honduras, Nicaragua, Perd, Panamé, Méxicu, Haiti; -
Ecuador, Costa Rica, Venezuela, Brasil, Reptblica Duminicana.
Vetaron negativamente la Argentina, Guatemala, -Uruguay y Esta-
dos Unidus. Parcguay se abstuvo. La Repdblica Dominicana hizo
llegar su votu afirmativo por escrito. (Res. IICA/JD- 658-33).

ASUNTOS VARIOS

£1 Representante de la Argentina solicitd que quedara ccns
tancia en acta de la 'siguiente exposicidn:

"F1l Gobiernu Argentino ha ccnsideradu oportunc dar a cono-
cer a la Junta Directiva, a la gue considera el organismo més
cuompetente para el caso, ciertas circunstancias y comentariocs
sobre la directa intervencidn ‘del Instituto en relacidn con la
qgue ha_sido denominade "Declsracidn de Quito".

£1 31 de marzo ppdo. la Secretarla de Estado de hgricultu-
ra y Ganaderia de mi pals recibid anexa a una nota de la Direc-
cidn General, copias de dus anteproyectos de declaracicnes ela-
boradas por ésta sobre "El desarroullo agrepecuario en Amirica"
y sobre "E1l Instituto Interamericano de Ciencias ngricolas" que,
segién agquella sugeria, podrian suscribir los sefiores Ministros
ce Agricultura de los palses miembros eon ocasidn de reunirse in
formalmente en Quito al concurrir a. las sesiones de la VIII Reu-
nidn Anual de la Junta Directiva del . IICA, :

El sefior -Secretario de Hgricultura y Ganaderia de mi peais,
invitado a esa reunidén informal por su excelencia el Sr. Minis-
tro ce Apbricultura del Ecuador, era solicitedo en la correspon-
“encia ce la Direccidn General del IICA a formular algunos cc-
menrtarios o ideas adicionales sobre tales textos,
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Por cuanto el procedimiento adoptado por la Direccidn Gg
neral se consideraba objetable por nuestro Gobierno, y no siepn
do p031ble hacer conocer ‘a otro.organismo més competente que Ta-
propia Junta Directiva, las observaciones que los textos cde tales
borradores merecfan, esta Delegacidn c¢n cumplimiento de preci-
sas insttrucciones de su Gobierno se permite dar a conocer, a con
tinuacidén a los sefiores miembros, los textos de un cablegrama rg
mitido por el Secretario de Agricultura y Ganaderia de mi palis,
Ingeniero Agrdénomo Rafael Garcia Mata, al Sr, Director General
del IICA, que dice: '

18/4/1969

VIA TRANSRADIO

Director General Samper

Apartado 4359 - San José - Costa Rica

Lamento expresar .Ud. sorpresa procedimiento convocatoria reunidn
informal Ministros. para tratar problemas que anticipan resolucig
nes de competencia especifica de la Junta Directiva asi como re-
daccidn texto por esa Direccidn General Proyectos declaraciones,
Carclfa Mata Secretario de Estado de Agricultura y Ganaderia",

El texto de este cable fue transmitido simultédneamente a
Su Excelencia el Sr. Ministro de Agricultura y Ganaderia de 1la
Repudblica del Ecuador.

Ademds, Sr, Presicente, debo transmitir a la Junta Directiva
a continuacidn los comentarios a que obligara el texto del ante-
proyecto o borrador preparado por la Direccidn General titulado
"Declaracidn sobre el Desarrollo de América" que, en definitiva,
ha coincidico casi textualmente con la "Declaracidén de Quito" -
que conocen los sefiores miembros de la Junta por haber sido dis-
tribuicda en el primer dfa de reuniones de la Junta Directiva.

£l texto preparado por la Direccidn General merece a juicio
de mi Gobierno las siguientes observaciones: Intensifica la tan-
dencia supranacional registrada en el seno de los organismosin-
ternacionales en relacidn con una serie de pautas y de politicas
- elaboradas por el propio organismo, tendencia ésta gue se estime
peligrosa y adn inadmisible, v '

En cierto modo, el proyecto hasta podria colocar a los Mi-
nistros correspondiente en la extrafia situacidn de fijar pautas
a sus propios gobiermnos.

£l proyecto gque se comenta propone que los Ministros rea-
firmen que "el desarrollo agropecuario de América requiere que
se impulsen con mayor vigor las politices gubernamentales....".
Se infiere f&cilmente que ello implica una critlca a la actual
politica gubernamental correspondiente.

Se fijan en el borrador una scrie cde normas y politicas re
lacionad~c con la participacién de produitores, etc., que requie
ren un profundo anélisis gue dcberfa abarc-.r no sdlo la evalua



- 30 -lo- 3];’.-

cién de dichas pautas, sino también -y esto es muy importante-
valorar la conveniencia de fijar en un documentc solemnc cier-
tos principios ~ue pueden no resultar vdlidos en un futuro cer
cano,. ‘ ‘ :

El texto mencionado preparado por la Direccidn General prg
pone hacer reafirmar a los Ministros "el fortalecimiento de 1los
Ministerios de Agricultura como autoridad mdxima del sector pu-
blico agropecuario", etc. Esto traduce un deseo de dictor céte
dra, en materias tales gue a nuestro pais resultan dificilmente
aceptables, entre ellas aguellas ~ue pretenden que los Ministros
acuerden utilizar coordinadamente la ayuda de los organismos in
ternacionales,

. £l borrador preparado por la Direccidn Generrl sefiala a las
claras el objetivo de lograr el aval de les Ministros al IICA
antes de la Reunidn de la Junta Directiva del corriente afio.

Finalmente por el borrador mencionado se prevé una solici-
tacidn de convocatoria de una Conferencia Interamericana de #Agri
cultura, gue seria organizada y '"manejada" (sic) por el IICA,
nue debe ser cuidadosamente analizada a la luz de la verdadera
competencia nue tiene el Instituto y la colisidn que podria prg
ducir con organismos tales como FAO",

A continuacidn el Director General da lectura al cablede
respuesta que envidé al Ing. Rafael Garcia Mata, Ministro de Agri
cultura de Argentina que se transcribe a continuacidn:

"Rafael Garcia Mata
Secretaria Agricultura
Buenos Aires (Argentina) '

Agradezco su cable Abril 20 retrasmitiome Dlrector Encargado deg
de San José Punto Pldceme informarle Reunidn Informal Ministros
convocada Gobierno Ecuador a solicitud varios Ministros acordd
Primero reforzar puntos prioritarios desarrollo agricola decla-
. racidén Presidentes Punta del Este Sequndo solicitar Secretario
OEA y Director General IICf pidan Conse jo OEA convocatoria an-
tes doce meses sexta Conferencia Interamericana Agricultura ni-
~vel Ministros Tercero continuar fortaleciendo IICA sin gpresen-
tar propuesta especifica alguna a Juntadir Punto Comisionaré:
Ras informarle ampliamente A, 6 Samper Director General IICA"

La Delegacidén del Brasil manifestdé que, por su parte, lle-
vard a su Ministerdio de /gricultura la Declaracidn de Quito para
gue, una vez que se haya analizado su contenido, el Gobierno del
Brasil envle sus comentarios al Director General,

£l Subsecretario de hAgricultura de Chile, manifestd que 1la
" Declaracidén de Quito resume solamente la opinidén de los firman-
tes y entiende que los Ministros que se han reunido en Quito

no han entrado a considerar temas de competencia de la Junta Di-
rectiva y que la Declaracién de Quito ha guedado abierta a la
firma de otros Ministros rue se quieran unir a la misma,
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El Viceministro de Aéricultura de Guatemala se expresa en
términos similares, . ; :

El1 Salvador formuld varias consideraciones sobre el proyec-
to del Programa-Presupuesto 1969 vy solicita que las mismas se
anexen al Acta de esta reunidn (Anexo 37). - |

SEMINARIOS PANAMERICANOS SOBRE SEMILLAS

Se da lectura a la nota enviada por el Secretario General
"Permanente de los Seminarios Panamericanos sobre Semillas,Ing.
Eleodoro Fuentes (Anexo 36). '

El Representante de Venezuela menifesta que con respccto g
la comunicacidn recibida por el Director General del IICA, pro=
cedente de 'los Seminarios Panamericanos sobre Semillas, esu Delsgacic
se identifica plenamente con la inquietud expresada en ella, So-
licitada la opinion del Director General, éste expresa que en=
tiende que aparte de la Resolucidn aprobada en la reunidn de es-
ta Junta en Rio de Janeiro en el afio 1967, también han sido apro-
badas recamendaciones andlogas en las dos Ultimas Conferencias
Regionales de la FAO para América Letina, en Punta del Este y
Kingston, respectivamente, solicitando a la FAD asistencia para
ius Seminarios. Por lo tanto, ruega a la Presidencia solicitar
una explicacidén al respecto al observador de la FAO aqui presen-
te. ' '

€1 Sr. J. J, Tauber, Representante de la FA0O, manifiests que
la propuesta ha sido presentada en dos oportunidades a la Confe-
rencia Regional de la FAO,bteniendo sancidn favorable en la Reu-
nién de Kingston, Jamaica, .

Por lo tanto, se espera poder obtener la fimanciacidén correse
pondiente dentro de un plazo relativamente breve.

£l Sr., Tauber manifiestoque comparte la ansiedad manifesta-
da por los sefiores Delegados y coincide en la importancia que de-
be asignarse al problema de la produccidn de semillas en la Amé-
rica Latina., Finalmente la Reunidn aprueba por unanimidad una
recomencdacidn para gue el Director General lleve a la prdxima reu-
nidén de la Junta Directiva un proyecto para hacer frente al pro-
blema planteado.

SEDE PHRA LA PROXIMA REUNION DE L4 JUNTA DIRECTIVA

£l Representante de la Argentina manifiesta que ha sido ins-
truids por su Gobierno para ofrecer a su pais como sece de las
Reuniones del Consejo Técnico Consultivo, de 1a Comisidén Especial
y, de la Novena Reunién de la Junta Directiva en el afio 1970,
S6lo falta decidir la ciudad en que podria tzner lugar la misma,
que seria o Mar del Plata o Buenos Aires. Por unanimidad se
agracece v se aprueba el ofrecimiento de la Republica Argentina,
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El Director General propone las siguientes fechas para 1la
prédxima reunidn: Comisidén Especial del 12 al 19 de abril de 1970,
Junta Directiva del 19 al 26 de abril de 1970.

Se aprueba por unanimidad la Resolucidén IICA/JD-658-34, in-
dicando la complacencia de las Delegaciones por la eleccidn.

AGRADECIMIENTOS

El Presidente, Dr., Carlos Figueroa, agradece al Director Ge-
neral y a sus colaboradores del Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas por su valiosa colaboracidn en el desarrollo de
la reunidén y hace también extensivo este reconocimiento al pe: -
sonal de Secretaria, de traduccién y servicios. ‘

En especial con referencia al pals sede, se aprobd por ura-
nimidad, un voto de agradecimiento, a propuesta de las Delegacic-
nes ce Chile y Costa Rica (Res. IICA/JD-658-26). Se registra
la abstencién del Ecuador.

A propuesta del Delegado de México todas las Delegaciones
82 unieron por Ultimo,en un caluroso aplauso al Presidente en
e jercicio de la Reunidén, Dr., Carlos Figueroa por la forma di-
ndmica que supo imprimirle a las deliberaciones,

La Reunidén acuerda celebrar la Sesidn de Clausura el dia s&-
badp 26 de abril a las 22 horas, durante la cual hardén uso de la
palabra el Dr. Luis Marcano en nombre del IICA y el Dr. Carlos
Figueroa,.

Finalizados los discursos se dard lectura al Acta Resumida
confiada a los Srs. Relator y Secretario de la Reunidn y se pro-
cederéd a su firma con lo cual se ratifica lo actuado durante 1la
misma.

Siendo las veintidés y treinta horas del dia 26 de abril de
1969, se levanta la sesidn,
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OEA/Ser. L/I
1ICA/JID-658-6 (espafiol)
23 abril 1969
Original:espafiol

RESOLUCION SOBRE EL REGLAMENTO DE LA COMISION
ESPECIAL DE LA JUNTA DIRECTIVA '

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANG DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

VISTO:

La nota dirigida al Presidente de la Comisidén Permanente
por el Director General del Instituto, de fecha 11 de octubre
de 1968, y el informe de la Comisidn Permanente en relacién
con dicha nota, y

CONSIDERANDO:

La Resolucidén de la Junta Directiva, del 28 de marzo de
1969, sobre la reglamentacién del funcionamiento de la Comi-
sién Especial de la Reunidén Anual de la Junta Directiva;

RESUELVE:

1. Aprobar el siguiente reglamento para el funcionamien-
to de la Comisidn Especial de la Reunidn Anual de la
Junta Directiva:

(1) La Comisién, cuyo cometido y funcionamiento se
regulan por el presente reglamento, se denomina
Comisidén Especial de la Reunidén Anual de la Jun-
ta Directiva.

(2) " La Comisién estd integrada por dos Representantes
Titulares y dos Suplentes de los Estados miem-
bros que conforman cada una de las tres Direccio-
nes .Regionales del IICA y un Representante Titu=-

- lar de los Estados Unidos. En cada zona, la re-
presentacién titular corresponderd a los dos pri-
meros paises en el orden alfabético y la repre-
sentacién suplente a los dos siguientes en el
mismo orden., Cada afio, el primer titular pasaré
‘a ocupar el Gltimo lugar de prelacidén, el segun-
do titular pasard a ser primero y el primer su-
plente a segundo titudlar, incorpordndose un nuevo
segundo alterno segln el mismo orden y asi sucesi-
vamente.

El primer suplente feemplaia a>cualquiera de los
titulares en casc de aueencia o imposibilidad de
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'.aqdellos, y a falta del primer suplente actuarg

(3).

(4)

(5)

(6)

¢l segundo, sin gue las suplencias afecten el
sistema de rotacidn alfabético para las reuniones
siguientes.

£l Representante del pals sede de la Reunidén si
no €s miegmbro de la Comisidn, puede asistir a
sus ‘deliberaciones ton voz perc sin voto.

La Comisidén debe reunirse par .una semana o por el
tiempo necesario, segdn el volumen de trabajo, en
la época inmediatamente anterior a la Reunidn
Anual., La reunidén sc llcvaréd z cabo de preferen-
cia en la Sede del Instituto. También celebra
sesiones durante la Reunidn Anual, hasta una fe-

-cha lImite que es fijada por la Junta Directiva

en la primera sesién de Trabzcjo de la Reunidn
Anual, Esta fecha lImitc puede ser modificada
s6lo con la aprobacién de¢ dos tercios de los vo-
tos de los Represent.ntes que participen.ep la
Reunién Anual. '

La Comisidn en su-primera sesidn nombra un Presi-
dente, un Vicepresidente y un Relator. Como Se-
cretario actda el Secrctario de la Junta Directiva,

La Comisidén tiene los siguientes debéres'y obliga-
ciones:

" a. Estudiar y rendir dictamen sobre el Progra-

ma-Presupuesto Anual preparado por la Direccidn
General;

b Sugerir pautas referentes a la elaboracidn del
Proyecto de Programa-Presupuesto para el afio
siguiente y criterios para la formulacidén de
prioridades de dicho documento, de conformi-
dad con la politica general acordada por la
Junta Directiva;

c. Examinar, e¢studiar y rendir dictamen sobre
aquellos otros asuntos que especiIficamente le
-encargue la Jun.a Directiva y las proposicio-
nes que los Representantes de los Estados
miembros y el Director General deseen someter
a consideracién de la Junta Directiva en la
Reunién Anual, que se refieren o afecten el
Programa-Presupuesto en forma inmediata o
futura,

Parz poder llevar a cabo sus funcioncs la Comi-
sidén dispondrd de la documentacidn que se enumera
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a continuacidn, que el Director General proveerd
"a los integrantes de la :Comisién, por lo menos
. con dos meses de anticipacidén, y sin perjuicios

de la distribucién oficial a los Gobicrnos de los
Estados miembros, que se efectua por intermedio

R de sus--Representahtes en la Junta Dipectiva en

- Washimgton, Los documentos son los.siguientes:
a. Proyecto de qugrama‘presupuesto;

b. Informe Técnico sobre la labor desarrollada
en el dltimo perfodo;

Co. InFormes'sobre el Proyecto de Programa-Pre-
supuesto y sobre la ejecucidén del Presupuesto
en vigencia y del Presupuesto anterior;

d. Informes de los auditores externos;

e. Informes especiales ordenados por la Junta
Directiva;

f. Informes que desean hacer los paises sobre
la labor del IICA en ¢l dltimo periodo o so-
bre el Proyecto de Programa-Presupuesto.

(7) El Director General participa en las reuniones de
la Comisidén y puede emitir concepto sobre los a-
suntos que la*Comisidén someterd a conocimiento de
la Junta Directiva. Puede contar con la partici-

b pacién de sus asesores,

(8) Tanto.las deliberaciones de la Comisidn como las
de la Junta Directiva en su Reunidn Anual, en lo
no establecido previamente por la Junta'Directiva
en sus Reuniones Ordinarias, sc¢ resgulan por lo
dicho en los caplftulos de DEBATES y VOTACIONES,
que corren del Articulo 26 al 42, ambos inclusive,

* del Reglamanto del Consejo de la Organizacidn de
los Estados americanos.

Solicitar al Director General gque someta el reglamento
aprobado en el numeral 1 a la Junta Directiva en
Washington para su consideracidén y ratificacidn,
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OEA/Ser. L/I
IICA/JD-658~7 (espafiol)
23 abril 1969
Original: espafiol

RESOLUCION SOBRE EL METODO PARA EL CALCULO DE

LAS CUOTAS DE LOS ESTADOS MIEMBROS DEL IICA

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTOC INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

VISTG:

_El informe de la Comisidn Permanente relacionado con lses
cuotas de los Estados miembros para el presupuesto del IICA y
la Resolucidn de la Junta Directiva sobre este mismo asunto,
de fecha 28 de marzo de 1969;

RESUELVE:

1.

Aprobar el siguiente procedimiento para el cédlculo de
cuotas:

2.

b.

De la escala porcentual que apruebe anualmente
el Consejo de la OEA para el pago de la Unidn
Panamericana, se sumardn los porcentajes de to-

‘dos los palses cuyo Indice sea menor del 66%

(actualmente 34%). De ese total se restarén
los porcentajes de los Estados no miembros del
Instituto (actualmente .39%), estableciéndose
el nivel porcentual neto entre los Estados con-
tratantes (actualmente 33.61%).

El porcentaje total de los palses que contri-

buyen menos del 66% (actualmente 34%) serd divi-
dido por el porcentaje neto (actualmente 33.61%)
que se cita en el numeral a, para establecer un
factor constante (actualmente 1.0116%), que se
aplicard para redistribuir, entrs los Estados

miembros del Instituto, lc diferencia originada
por la exclusién de los Estedos no contratantes.

La redistribucidn de la diferencia sefialada en

el numeral b, se efectuard multiplicando el por-
centaje asignado originalmente a cada Estado
miembro del Instituto, cuyo Indice sea inferior
2l 66%, por el factor constante, estableciéndo-
se asl la escala modificada, que se utilizaréd pa-
ra el célculo de las cuotas a contribuir por los
Estados contratantes para financiar el Programa-
Presupuesto del Instituto.
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OEA/Ser. L/I
11€A/3D-658-8 (espafiol)
23 abril 1969

Original: espafiol

“RESOLUCION SOBRE EL INFORME DE LA
COMISION ESPECIAL DE LA ZONA SUR

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

VISTO:

El Informe de la Comisidén Especial de la Zona Sur desig-
naca por la Resolucién IICA/JD-602-19 y .

CONSIDERANDO:

Que el Director General del Instituto no ve inconvenien=
te en llevar a cabo las recomendaciones de dicho informe;

RESUELVE:

1, Aprobar el Informe y las siguientes recomendaciones de
la Comisién Especial de la Zona Sur contenidos en el
documento IICA/JD-640-14:

a. Que, a partir de 1970, las actividades desarrolladas
con carédcter regional por el IICA en el Centro de
Informacidén y Ensefianza para la Zona Templada, pa-
sen a ser conducidas, en el mismo carécter, con
base en el Centro de Investigaciones Agricolas
"Alberto Boerger", a través de los Programas Bési-
cos aprobados por la Junta Directiva.

b. . Que el personal destacado por el IICA en el Centro
de Investigaciones Agricolas "Alberto Boerger" para
la prosecucién de las actividades mencionadas, sea
dedicado, dentro de los Proyectos especificos co-
rrespondientes, a una o mds de las siguientes acti--
vidades:

1) direccién de trabajos de tesis realizados en el
Centro de Investigaciones Agricolas "Alberto
Boerger" por alumnos del Curso sobre Produccidn
Animal de la Escuela para Graduados en Ciencias
Agropecuarias que dirige el IICA en Castelar,
Repilblica Argentina.

2) dictado de asignaturas en el Curso ya menciona-
do.
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realizacién y coordinacién regional de investi-

gaciones sobre forrajeras y pasturas.

organizacidén y ejecucidén de actividades de inves-
tigacidén, ensefianza y asesoramiento sobre la

produ001én de semlila certlflcada.

PSP S o

organlzacidh,'ejecuc16n cocrdlnacidn de estu-
dios sobre costos y beneflclos de los rcsulta-
dos de la investigacién agricola. B

Que la Direccién General tome las medidas que esti-
me oportunas para asegurar una transicidén gradual
de las responsabilidades del Centro de Investiga-
cidén y Ensefianza para la Zona Templada, a los Pro-
gramas Bé31cos del IICA, de acuerdo e la recomenda-
cién 1.
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OEA/Ser. L/1 ;
IICA/JD-658-9 (espafiol)
23 abril 1969

Originalt espafiol

RESOLUCION SOBRE INCORPORACION
DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO
206 AL PROGRAMA REGULAR DEL IICA

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTC INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

CONSIDERANDO:

Que en cumplimiento de la Resolucién IICA/JID-634-7, de.
12 de mayo de 1968, adoptada en 12 Séptima Reunidn Anual, el
Director General ha presentado el estudio y plan especifico que
le fueron solicitados, lo cual consta en el documento IICA/JD-
640-2, del 24 de octubre de 1968, que se incorpora en Anexo a
esta Resolucién como parte integrante de la misma;

Que el Comité Interamericano de la Alianza para el Progre-
so (CIAP) ha decidido recomendar al Concejo Interamericano Eco=-
nédmico y Social (CIES), que se reunird en Trinidad y Tobago, en
junio del presente afio, la prérroga del Proyecto 206, del Progra-
ma de Cooperacidén Técnica de la OEA, por cinco afios, contados a
partir del afio fiscal 1970-1971, con recursos financieros decre-
cientes, lo cual facilitard la incorporacidén de dicho Proyecto
al Programa Regular del IICA;

RESUELVE:

l. Aprobar el estudio y plan especifico de accién, presen-
tados por el Director General, para incorporar dentro
del financiamiento regular del Programa III las funcio-
nes y objetivos que cumple actualmente el Proyecto 206,
del Programa de Cooperaci¢n Técnica de la OEA, en con-
formidad con lo dispuesto por la Resolucién IICA/JD-634-
7

2, Autorizar al Director General para que la incorporacidn

de las actividades del Proyecto 206 al Programa Regular
se lleve a cabo en un plazo de cinco afios, contados a
partir del afio fiscal 1970-1971 (1¢ de julio de 1970),
de acuerdo con el estudio y plan de accién aprobados,
para lo cual consignard en el Proyecto del Programa-
Presupuesto 1970-1971 la partida cocrrespondiente al
préximo afio fiscal.
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Recomendar a los miembros de la Junta Directiva y al
Director General, en lo gue sea de su competencia, que
lleven & .cabo las gesticnes pertinentes ante los Go-
biernos a fin de que en la prédxima reunidén anual del
Consejo Interamericanc Econdmica.y Social (CIES) se
apruebe la prérroga del plazo de vigencia del Proyecto
206 por cinco afios, eontados _a partir del afio fiscal
1970-1971 y en la forma decreciente que ha sido pro=-
puesta en el estudio y plan de accidén aprobados.,
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CEA/Ser. L/1
I1I1CA/JID-658-10 (espafiol)
24 abril 1969

Original: espafiol

RESOLUCION SOBRE LA CONTINUACION BDE | LAS
ACTIVIDADES FINANCIADAS POR _EL PROGRAMA
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA_EL DESAR-OLLO

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICCLAS:

CONSIDERANDO:

Que los Representantes de los Gobiernos de la Junta Direc-
tiva del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas firmaron
en Washington en 1963 el plan de operaciones del Proyecto 80 del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, administrado
por la FAO, cuya finalidad es fortalecer las actividades de en-
sefianza para graduados del IICA;j

Que en dicho plan de operaciones el IICA contrae el compro
miso de continuar las actividades financiadas por el Plan al teér
mino del convenio en 1970;

Que en su Séptima Reunidén Anual la Junta Directiva del IICA
aprobdé la Resolucidn IICA/JD-634-5, mediante la cual solicitd el
Director General un informe que le permitiera a dicha Junta to-
mar las decisiones que sean del caso, para que el IICA y los Es-
tados miembros continuen recibiendo el mayor beneficio cdel esfuer
zo realizado, cuando termine la ayuda financiera del Programa ce¢
Desarrollo de las Naciones Unidas;

Que el informe presentado en el documento IICA/JD-640-6 ha
recibido la aprobacidn de 1la Junta Directiva del Instituto;

RESUELVE:

l., Expresar por conducto del Director General, al Programa
de Desarrollo de las Naciones Unidas y a la FAO como
agencia ejecutora del Proyecto 80, su satisfaccidn por
el desarrollo y los resultados obtenidos.

2., Reafirmar su determinacidn de cumplir los compromisos
establecidos en el Plan de Operaciones, particularmente
en lo que se refiere a la continuidad, dentro de los
programas del IICA, de las actividades financiadas por
el Proyecto.

3. Autorizar al Director General para que explore con di-
chos organismos, las posibilidades de extender determi
nadas actividades por plazos cortos, dentro de los
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~ recursos ya asignados y a elaborar nuevos proyectos

~ que capitalicen los avances logrados a través de prg
yectos especificos solicitados por los distintos
paises.
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0EA/Ser. L/1
IICA/JD-658-11 (espafol)
24 abril 1969 :
Original: espafiol

RESOLUCION SOBRE _EL PROGRAMA REGIONAL DE DE-
SARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DE LA DEA

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

CONSIDERANDDO: ' , '

- Que los Jefes de Estado Americanos, en la Declaracidén de
los Presidentes de América, suscrita el 14 de abril de 1967 en
Punta del Este, Uruguay, expresaron su determinacidn de poner
la ciencia y la tecnologfa al servicio de nuestros pueblos y
para ese fin crearon un Programa Regional de Desarrollo Cienti-
fico y Tecnoldgico;

- Que en: el Capitulo IV de la misma Declaracién, los Presiden=-

tes reaflrman sus intenciones de acelerar la modern12801dn de la
agricultura y de la vida rural;

- Que en el Cepituloc V de la Declaracién, los Presidentes -
proclaman su deseo de utilizar los esfuerzos multinacionales
para procurar la transformacidén econdmica-social de nuestras
naciones con ayuda del progreso cientifico;

Que el Consejo Interamericano Econémico y Social al Nivel
Ministerial en su Quinta Reunidén Anual: rcalizada en Vifia del
Mar, Chile, en junio de 1967 aprobd las Resoluciones 4-M/67 y
5-M/67 pidiendo se fortalezcan las ciencias agricolas asi como
las instituciones nacionales correspcendientes.

Que el Consejo Interamericano Cultural, cn su Segunda Reu-
nién Extracrdinaria, realizada en Washington, D.C., del 25 al
26 de mayo de 1967 dcsignd un Grupo de Personelidades y les en-
comendd definir la naturaleza y forma del Progrema Regional de
Desarrollo Cientifico y Tecnoldégico;

Que, a solicitud del Grupo de Personalidades, la Secreta-
rfa General de la OEA convocd a un Grupo Ad-Hoc de Expertos
Agricolas para reunirse en San José, Costa Rica, del 30 de octu-
bre al 2 de noviembre de 1967 con el objeto de elaborar un Pro-
yecto Multinacional sobre Ciencias Agropecuarias como parte .del
Programa Regional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico;
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Que ei‘Ger§~Ad;Hoc de Expertos Agricolas recomendé en-
cargar al Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas la

e jecucidén del Proyecto Multinacional de Ciencias Agropecuarias ;
preparadc por el mismo Grupo;

Que - el Grupou-de- Persnnal;dades, pdsterlormente ‘1llamado
siciones del Grupo Ad Hoc Agricola y las sometié al Consego
Interamerlcano Cultural;

Que el Consejo Interamericano Cultural, en su Quinta Reu-
nién celebrada en Maracay, Estado Aragua, Uenezucla, del 15 al
22 de febrero de 1968, aprobdé la "Resolucidén de Maracay" esta-
bleciendo el régimen orgénlco del Programe Regional de Desarro-
llo Cientifico y Tecncldgicoj; : S

Que, la Comisidén Ejecutiva del Consejo Interamericano Cul-
tural, en su Primera Reunidn celebrada en Washington, DtC., del
7 al 22 de noviembre de 1968 aprobd incluir el Proyecto Multina-
cional de Ciencias Agropecuarias en el Programa-Presupuesto
1968/69 del Programa Regional de Desarrollo Cientiffico y Tecno-
légico y confidr su coordinacidn al Instltuto Interamericano de
Ciencias Agricolas;

Que el Proyecto Multinacional consiste en canalizar recur-
sos hacia destacadas ‘instituciones nacionales para que ellas
especialicen: personal de alto nivel técnico y realicen investi-
gaciones; s

Que la funcidén coordinadora encaja claramente dentrd He
los objetivos que le sefiala al IICﬂ el Articulo II de su Con--
vencidn consultiva;

Que asimismo coincide con la politica del Director General,
llamada de Nueva Dimensidén, aprobada por la Junta Directiva, en-
caminada a robustecer las instituciones agricoclas nacionales por
medioc de las cuales los Gobiernos promueven el desarrqllo de la
agricultura y el bienestar de las poblaciones ruralss;

Que a través de su Programa Codperativo en la Zona Sur, el
IICA ya tiene experiencia en coordinar la ensefianza de post-
graduacidn; -

RESUELVE:

fl. Expresar su complacencia pcr los acuerdos‘del,Cdnéejo
Interamericano Cultural que contribuirdn a acelerar el
progreso agricola con ayuda de la ciencia y la tecnolo-
gla.



2.

- 4.1.13 -

Aprobar la participacidén del IICA como Hgencia E jecu-
tora del Proyecto Multinacional sobre Ciencias Agrope-
cuarias del Programa Regional de Desarrollo Cientifi-
co y Tecnoldédgico de la OEA, conforme a la Resolucién
IICA/3D-531-16 .del. 3_de marzo.de -1965.-

Dar su apr0b301dn en el entgndlmlento de que los gas-
tos de coordinacidén, aunque inicialmente afrontados
parcialmente por el IICA, le serdn mds tarde reembol-
sados de modo gue se aFecten lo menos posible los fon-
dos destinados a atender las operaciones regulares, y
que las instituciones nacionales participantes finan-
ciardn con sus propios recursos las actividades incia-
das dentro del Proyecto cuando termine la ayuda tempo—
ral de la Secretarfia General de la OEA.

Autorizar la participacién en el Proyecto de la Escue-
la para Graduados del Centro de Ensefianza e Investiga-
cidén en el entendido de que las becas y el equipo fi-
nanciados temporalmente por la Secretaria General de

la OEA serdn atendidos posteriormentc dentro de lcs re-
cursos requlares asignados al CEI, y 'que los profeso-
res visitantes contratados para el Proyecto Multinacio-
nal no serdn absorbidos como Personal Profesional In-
ternacional de tipo permanente.

Manifestar sus aspiraciones para que el Consejo Inter-
americano Cultural, reconcciendo le magnitud e impor-
tancia de las necesidedes cientificas c¢n la agricultu-
ra vaya ampliando en futuros presupuestos los recursos
destinados al Proyecto Multinacional.



- 4,1.,14 -

OLa/Ser. L/I
IICA/3ID-658-12 (espafiol)
24 abril 1969

Original: espafol

RESOLUCION SOBRE EL INFORME
DE AUDITORIA INTERNA- = -

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS _ : i

‘"VISTO:

El Informe del'Director Ceneral sobre la Auditoria Interna
IICA/JD~640-83 .

RESUELVE:

" Aceptar las recomendaciones del Director General contenidas
en-dicho informe en el sentido de conttrater con una firma espe-
cializada la auditoria interna sobre las actividades de contabi-
lidad del Instituto, y que la misma Direccidn General se encar-
'gue de ejecutar la auditoria de objetivos de los programas y el
cumplimiento de la politica administrativa y fimanciera.
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0Ei/Ser. L/T -
I11CA/5D-658<13 (espanol)
24 abril 1969,

Original: espafiol

RESOLUCION SOBRE LA CREACION DE__UN
FONDO ROTATORIO PARA LA PUBLICACION
DE_TEXTOS Y MATERIALES DE ENSENANZA ;

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

CONSIDERANDOC:

Que desde el 19 de abril de 1958 el IICA ha operado un Prg
grama de Publicaciones de Textos y Materiales de Ensefianza en
espafiol y en portugués, con recursos por U.S.% 72,980, que a tal
finalidad le fueron suministrados en forma de donativo por la
Fundacidn Kellogg, durante un primer periodo de seis afios que
termind el 31 de marzo de 1964, De acuerdo con los términos de
la donacidén de la Fundacién Kellogg, de dicha suma se invirtie-
ron U.S5.% 20,000 en forma de un fondo rotatorio para sufragar
los costos de publicacidn y distribucidn de textos y otros matg
riales de ensefianza;.

Que la donacidn original fue prorrogada por la Fundacidn
Kellogg por un periodo adicional que vencid el 31 de marzo de
1969;

Que durante los once afios de vida del Programa de Textos y
Materiales de Ensefianza el IICA ha podido dar ayuda financiera
a los autores para la preparacidn de los manuscritos y se ha pu
blicado una serie considerable de obras que han sido una contri
bucidn valiosa a la literatura académica y de investigacidn en
las ciencias agricolas;

Que conforme a la donacidén original, durante los Ultimos
cinco afios el IICA ha procedido a reembolsar mediante cuotas
de U.S5.$% 4.000 anuales el importe de la parte destinada al fon
do rotatorio, suma que la Fundacidn Kellogg aceptd agregar a
las sumas no reembolsables que ellos aportem para nuevas ayudas
en la preparacidn de manuscritos;

Que en la actualidad el Fondo de Publicacidén:de Textos y
Materiales de Ensefianza del IICA cuenta con recursos de impor
tancia, que ha logrado acumular gracias a la valiosa coopera-
cidn de la Fundacidn Kellogg, y a aportes en efectivo del pro-
pio IICA, no obstante que las obras publicadas se han verdido a
precios muy cercanos al de su costo;

Que 'se considera qua la opera01dn_del Programa ha sido un
éxito, el cual se ha evidenciado con la calurosa acogida que
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?héﬁ tenido‘las obras publicadas por'patte de profesionales, es-
- tudiantes y publico interesado en las ciencias agricolas y ma-
terias afines;

Que, al terminar las operaciones con el Donativo de la Fun-
dacién” Kellogg, y a fin-de-.continuar el Programa, el Director
General firmd un acuerdo con la casa Franklin Book Program, Inc.,
una organizacidn sin fines lucrativos, establecida para promover
internacionalmente la publicacién de libros, a la vez que el
IICA seguird mane jando directamente la seleccidn de titulos y la
ayuda a los autores; : .

Que se considera de gran conveniencia y utilidad para el
Instituto la Creacidén de un Fonso Rotatorio para. Publicaciones
de: Textos y Materiales de Ensefianza que permita continuar en
forma coordinada las operaciones que se han venido realizando
.con, el donativo de la Fundacidn Kellogg; sin que: ello demande la
erogacidén de sumas de importancia en los presupuestos del Ins-
tituto, para sufragar los costos de preparacidn de manuscritos
y de la publlca01dn y distribucidn-de las obras; -

'RESUELVE

1, Autoffiar'al“Director General para dué prbdeda al esta
blecimiento y operacidén de un Fondo Rotatorio para Pu
blicaciones de Textos y Materiales de Ensefianza.

2. El Fondo Rotatorio contard con los -siguientes recursos:

S a. £l saldo del Fondo de Publicaciones Que se han efec
tuado con fFondos del Donativo=Kellogg;

b. Los saldbsvde otros Fondos de Publicaciones hechos
.por dependenc1as del IICA, con recursos Varios, @
juicio del Dlrector General ‘

c. El producto de 1la venta de las publlca01ones de es
ta serie; ‘

e d;u'Partidas'esﬁeciales que se asigmen'eﬁ el Presupues
to de.Cuotas para esta fimalidad;

e. Otros recursos que le asigne él Director General;
f. Donativos gque se hagan al Fondo Rotatorio, .

3. A la fecha de ‘iniciar operaciones se incluird dentro de
-la contabilidad del fondo los saldos que constituyan el
balance de terminacidn del Donativo Kellogg.

4, Autorizar la concesidn Je préstamos con recursos del
Fondo, por sumas limitadas, a las casas editoriales a
fin de facilitar la impresidn de.los libros seleccio-
nados.
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£l Fondo Rotatorio cumenzard a operar a partir de la
fecha. :

El Fondo operard en forma continuada, y los saldos sin
gastar que queden al terminar el afio fiscal, se aplica
rdn a la finalidad que aquil se menciona, en ejercicios
econdmicos subsiguientes. . BT e

Se consultard con aquellas Instituciones.-Nacienalis nue
manifiesten interés en publicar para su propio uso ma-
nuales que sean presentados al Programa de Textos y Mz
teriales de Ensefianza; al efecto aquellas Institucionus
Nacionales interesadas deben hacer la solicitud correc
pondiente al Director General.
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OEA/Ser. L/1
- 1ICA/JD-658-14 (espafiol)
- 24 abril 1969

Original: espafiol

RESOLUCION SOBRE EL FONDO _ROTATORIO
PARA LA CONCESION DE BECAS (ENMIENDA
A LA RESOLUCION IICA/JD-634-12)

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

CONSIDERANDO:

Que en su Séptima Reunidn Anual en abrll/mayo de 1968 en
San José, Costa Rica, aprobo la Resolucidén I1ICA/JD-634-12 me-
dlante la cual se establecid un Fondo Rotatorio para 1la Conce
sidn de Becas;

Que en esta Resolucidn no se autoriza especificamente que
las partidas presupuestarias anualmente para becas sean trans
feridas al Fondo citado; y que de no autorizarse esa transfe-
rencia todo saldo sin gastar de dichas partidas debe ingresar
autométicamente al Fondo General de Trabajo al final de cada
ejercicio. En 1967/1968 se incrementd este fondo con economias
presupuestales por diferencia de cambio, fuente de ingreso
gque no estd especificamente mencionada en dicha Resolucidn;

Que es deseable que en adicidn a los ingresos con que cuen
ta el fondo, que son los mencionados en el inciso 2 de la Reso
lucidn citada, conviene utilizar ademéds las partidas menciona-
das en los dos parrafos anteriores;

RESUELVE:

1. Enmendar el inciso 2 de la Resolucidn IICA/JD-634-12
del 3 de mayo de 1968, para que se lea como sigue:

El Fondo contard:

a., Con las partidas presupuestadas para asistentes
graduados y becas;

b. Con el producto total de las matriculas que se
cobrang

c. Con fondos procedentes del excedente de los ingre
sos sobre los egresos en las operaciones comercia
les del Centro de Ensenanza e Investigacidn, que
al fin de cada afio econdmico autorice el Director
General; )
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Con las economias que se hagan en el presupuesto
por -diferencia de cambio que al fin de cada afio
econdmico autorice el Director General;

Con atribuciones voluntarias que destinen los Gg
biernos de los Estados miembros;

Con otros aportes de persaonas o_entidades pidbli-
cas o privadas., _ .
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0EA/Ser., L/I - :
I1ICA/JD-658~15 (espaﬁol)
24 abril 1969

Original: espafiol

RESOLUCION SOBRE EL FONDOC ROTATORIO
PARA EL.REEMPLAZO DEL EQUIPO (ENMIENDA
A LA RESOLUCION IICA/3D-634-16)

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO OE CIENCIAS
AGRICOLAS:

CONSIDERANDO:

Que en su Séptima Reunlon Anual en abrll/mayo de 1968 en
San José, Costa Rica, aprobo la Resolucidn IICA/JD-634-16 me-
diante la cual se establecid un Fondo Rotatorio para el Reem-
plazo de Equipo}

Que en la enumeracidn que se hace en esta Reunidn de las
. ’
diferentes fuentes de recursos con que contara este Fondo es
necesario aclarar el inciso 2.(f,) que dice "con otros recur-
sos"$

RESUELVE:

l. Enmendar el inciso 2.(f.) de la Resolucidn IICA/JD-
634-16 del 3 de mayo de 1968 quedando en la siguien
te forma:

f. Con otros recursos, que incluyen sumas provenien
tes de economias que se hagan en el presupuesto
por d1ferenc1a de cambio y que al fin de cada afio
econdmico autorice el Director General,
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OEA/Ser. L/I
11CA/JD-658-16" (espafiol)
24 abril 1969

Original: espafiol

" RESOLUCION SOBRE EL PROGRAMA
DE EDUCACION AGRICOLA

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS: '

CONSIDERANDO:

Que segun se desprende de los informes recibidos y el ané-
lisis hecho al respecto, el Programa N2 1, Educacién Agricola,
estd dando muy buenous resultados en los diferentes paises miem-
bros, requiriendo sin embargo un mayor apoyo para su fortaleci-
miento;

Que existe en la actualidad en la América Latina institu-
ciones de ensefianza agricola superior que dictan ecursos de post-
grado a un nivel técnico apropiado;

Que para el establecimiento de cursos de post-grado se re-
quiere contar con apropiadas facilidades fisicas, técnicas y
econdmicas que garanticen una alta calidad de ensefianza;

Que el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
tiene establecida una Escuela para Graeduados en la América La-
tina y ha sido nombrado agencia e jecutora del Proyecto Multi-
nacicnal de Ciencias Agropecuarias del Programa Regional de De-
sarrollc Cientifico y Tecnoldgico de la OEA, auspiciado por el
Consejo Interamericano Cultural;

RESUELVE:

1. Recomepdar al Dircctor General que a través del Pro-
grama I continde colaborando con las instituciocnes de
nivel de pre-grado para asegurar una buena preparacidn
de profesicnales a nivel universitario.

2. Que preste su colaboracién prcferentemente a las insti-
tucicnes de educacidén agriccla superior que en la ac-
tualidad tienen establecidos curscs de post-grado.

3. Recomendar a los paises micmbros que utilicen en mayor
grado las institucicnes de ensefianza de América Latina
mencionadas anteriormente para la preparacidn de estu-
diantes post-graduados en los paises de la regién.
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_4, Recomendar a las instituciones de educacidn agricola
' superior de los pafses miembros, no establecer cole-
gios de post-grado sin llenar previamente en forma

conveniente el nivel de pre-grado y otros requisitos
que son necesarios para garantizar un alto nivel de
ensefianza., * )
5. Que el Director General gesticne con las depcnden-
cias pertinentes de la Secretaria General de la OEA
el mayor aprovechamiento de las becas de dicho orga-
nismo para la capacitacidén de especialistas en las dia-
versas ramas de la agricultura.



- - 40]:.23 -

ODEA/Ser. L/I
IICA/JD-658<17 (espafiol)
24 abril 1969

Original: espafiol

RESOLUCION SOBRE EL PROGRAMA DE INVESTIGACION

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANC DE CIENCIAS

AGRICOLAS:

CONSIDERANDO:

Las exposiciones de los tres Directores Regionales y del
Director del CEI sobre el Programa Bdsico de Investigacicdn;

RESUELVE:

l. Aprobar las actividades desarrolladas dentro de este
programa por las Zonas y el CEI.

2. Recomendar:

a.

b.

Que se de énfasis al’desarrdllo de programas coo-
perativos de ganaderia.

Que se promueva el desarrollo de actividades de
asistencia técnica reciproca, que implique la méxi
ma utilizacidn de los recursos humanos existentes
en la regidn y que se basen en reuniones técnicas
especializadas que resulten en acuerdos para lle-
var a cabo proyectos cooperativos.

Que en los casos que sea necesario se busque una
« 7/ . .
cooperacion inter-regional,

Que se mantenga una informacidn al dia sobre las
autoridades del sector agricola de todos los pai-
ses y que esta informacion se proporcione anualmen
te en un folleto mimeografiado.

Que se ecxploreh los sistemas que permitan que los
resultados de la investigacidn lleguen a los pro-
ductores.

Que se busque una coordinacidn nacional entre la
investigacidn de los Centros y de las Universida-
des.

Que se busque la cooperacidn de todos los orga-
nismos internacionales que den asistencia técnica
en el continente.
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Que con motivo de la Reunidn Anual de la Junta se
celebre una mesa redonda con participacidn de fun
cionarios del IICA y representantes de otros orga
nismos internacionales para discutir los tres pro
gramas bdsicos y la interrelacidn que debe existir
entre ellos. : -
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DEA/Ser. L/I
IICA/JD-658-18 (espaficl)
24 abril 1969

Original: espafiol

"RESOLUCION SOBRE EL PROGRAMA III - .
DESARROLLO RURAL Y REFORMA AGRARIA

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

CONSIDERANDO

Las exposiciones del Director del Proyecto 206 del PCT,
de las tres Direcciones Regionales y de los Directores del
CEI y del IICA-CIRA sobre el Programa Bédsico I1I, sobre De-
sarrollo Rural y Reforma Agraria;

RESUELVE:

Aprobar las actividades desarrolladas dentro de este Prg
grama por las Zonas y por el CEI y el IICA-CIRA.
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OEA/Ser. L/I
I1ICA/JD=658-19 (espafiol)
24 abril 1969

Original: espafiol

RESOLUCION SOBRE CONTRATOS, CONVENIGS
CONTRIBUCTONES Y. DOWATIVOS

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:
RESUELVE:

1. Que los fondos obtenidos mediante los siguientes con-

tratos, convenios, contribuciones y donativos que, se-
gun informe -del Director General del Instituto se es-
pera recibir durante el afic econdmico 1969-1970, sean
utilizados para los fines especiIficos convenidos:

Comisién de Energia Atdémica de los Estados

Unidos (AEC) US$ 145.980
Programa de Cooperacidén Técnica de la OEA

(PCT) Proyecto 206 ' 553,852
Instituto Americano de Investigacidn en Ca

cao (ACRI) 25.000
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 43,500

Comissca Executive do Plano de Recuperagao
Econémico-Rural de Lavoura Cacauiera

(CEPLAC) 65.000
Fundacién Rocksfeller 13.500
Gobierno de Brasil 25.000
Gobiernos de Centroamérica y Panamé 24.000
Ministerio de Agricultura y Universidad de

Chile-Plan Maipd 22.000
Instituto Colombiano de Reforma Agraria(INCORA) 42.000
Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) 1.300
Institutc Ecuatoriano de Reforma Agraria vy

Colonizacidén (IERAC) 37.500
Ministerio de Agricultura y Crfa, Venezuela 28.000
Contrato Agencia para el Desarrollo Intera-

mericano (AID) 50,000
Instituto Costarricense de Turismo (ICT) 1.500
Corporacidén de la Reforma Agraria de Chile

(CORA) 123,000
Ministerio de Agricultura de Chile - Depar- '

mento de Especiaelizacidén del SAG 23.000

Asignacidén del Programa de Desarrollo de las
Naciones Unidas en expertos, becas, equipo,
suministros y servicios y gastos diversos
a través de la FAD 969.432

Us$ 2.193.564



N

2.

3.

'tos de la Resolucién I1ICA/JD-53

4.1.27 -

-
\

Autorizar al Director General aceptar contribuciones y
. donativos que no se hayan anticipado en esta Resolu-
-cidén, siempre que encaje dentro de los programas vy

objetivcs del IICA, teniendo en cuenta los lineamien-

de 1965. . oo o
"Que todo saldo no utilizado, proveniente de contribu-
ciones, contratos, convenios y donativos, durante el
afio econdmico de 1969-1970, se mantenga separado del

Fondo General de Trabajo del Instituto y sea usado
conforme a las condiciones de las contribuciones, con-
tratos, convenios y donativos respectivoss

1
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OEA/Ser. L/I
IICA/JD-658-20 (espafiol)
24 abril 1969

Original: espafiol

RESOLUCION. SOBRE _INGRESOS MISCELANEDS

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICAND DE CIENCIAS
AGRICOLAS: . '

RESUELVE 3

l, Que los fondos obtenidos mediante los ingresos mis-
-celédneos, que segln informe del Director General del
Instituto, se espera recibir durante el afic econd-
mico 1969-70, sean utilizados para los fines espe=-
cificos convenidos:

Ingresos misceldneos producidos por las

operaciones comerciales en el Centro de

Ensefianza e Investigacidén de Turrialba,

estimados en un minimo de U.S5.$ 33.000
Total U.S5.8 33.000

2. Que con la aprobacidén previa del Director General,
del exceso de ingresos sobre los egresos de las ope=-
raciones comerciales del Centro de Ensefianza e Inves=-
tagacién de Turrialba (Ingresos Misceléneos) se tras-
pase la suma de U.S.$ 10.000, como minimo, al Fondo
General de Trabajo y el saldo sea aplicado principeal-
mente para incrementar el Fondo Rotatorio para la
Concesién de Becas, y luego para incrementar el Fondo
Rotatorio para el Reemplazo de Equipo y para cubrir
otros gastos del Centro, en los cuales se incurre una
sola vez.
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OEA/Ser. L/I
IICA/JD-658-21 (espafiol)
24 abril 1969

Original: espafiol

RESOLUCION SGBRE LA FECHA PARA LA
FIJACION DE LOS PORCENTAJES PARN
EL CALCULO DE CUOTAS

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

CONSIDERAHNDO:

Que €l IICA ha adoptado el sistema de cdlculo de cuoteas
que rige para la Unidn Panamericana, con las aclaracicnes adop-
tadas por la Junta Directiva en la Resolucidén I1ICA/JID-282, 18
de mayc de 1962,

Que el documento Proyecto de Programa-Presupuesto para.
cadaafio fiscal debe quedar preparado durante el transcurso del
mes de nov1embre, y .

Que modificaciones de los porcentajes relativos posterio-
res a la fecha de distribucidn de ese .documento complican la
decisidn de lus Estados miembros sobre los compromisos finan-
cieros que deberédn asumir;

RESUELVE:

Instruir al Director General para que consulte a la Jun-
ta Directiva en Washington sobre la posibilidad de disponer que.
sean aceptados en forma definitiva para el cédlculo de las cuo-
tas de cada afio, los porcentajes determinados por la Unidn Pana-
mericana a mds tardar el 31 de octubre,
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" DEA/Ser. L/I

1ICA/JD-658-22 (espafiol)

24 abril 1969

Original: espafiol

RESOLUCION SOBRE POLITICA DE _TRASLADO
DE LAS SEDES DE DIRECCIONES REGIONALES

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUU INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

VISTO:

El informe del Director General del IICA sobre el traslado
de sedes regionales, presentado de acuerdo con lo‘'dispuesto en
la Resolucidn I1ICA/JD- 634-20, adoptado en la Séptima Reunidn
Anual;

CDNSIDERANDD:

‘Que la Comisidn Especial de la Junta Directiva, designada
para estudiar y rendir dictamen sobre el Programa-Presupuesto
y los asuntos sometidos a consideracidn de la Junta Directiva
en su Octava Reunidn Anual, recomendd$ adoptar los puntos de po-
litica propuestos por el Director General en el numeral %a, 9b,
9¢c y 9d del Documento IICA/JD-640-15;

RESUELVE:

Adoptar como politica sobre el traslado de sedes regicna-
les del IICA lo establecido en los siguientes puntos:

a. Requerir el consentimiento previo del Gobierno de pais
sede para considerar la conveniencia de cambiar .la
sede,

b, Solicitar al Director General que haga un estudio téc-
nico de las facilidades existentes en los paises que
ofrezcan sede, para ser considerado por la Junta Di-
rectiva en la siguiente Reunidén Anual.

c. Tomar una determinacidn con base en ese estudio ccn
el voto favorable de las dos terceras partes de todos
los Estados miembros.

d. Dar al Director General un plazo prudencial para efec-
tuar el troslado, una vez que la Junta Directiva tcme
una decisidén al respecto. ‘
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OEA/Ser. L/I
I1ICA/JD-658-23 (espafiol)
24 abril 1969

Original: espafiol

RESOLUCION SOBRE CREDENCIALES

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

CONSIDERANDO:

Que segln el informe respectivo, la Comisidn de Credencia-
les integrada por los Representantes de Argentina, Colombia y
£l Salvador, ha encontrado e€n buena y debida forma las creden-
ciales presentadas por los concurrentes a la Octava Reunidn A-
nual;

RESUELVE:

Aceptar las credenciales de los Sefiores Represantantes de
la Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Chile, E
cuador, El Salvador, Estados Unidos, Guatemala, Haiti, Hondu-
ras, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Perd, Repiblica Do-
minicana, Uruguay y Venezuela,
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.~ DEA/Ser. L/I

- IICA/JID-658-24 (espafol)
25 abril 1969
Original: espafiol

RESOLUCION SOBRE APOYO DE LA FAQO A LOS .
PROGRAMAS DEL IICA

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

CONSIDERANDOC:

Que el4desarrollo ecbndmico y social de la América Latina
depende en gran medida del desarrollo acelerado del sector a-
gropecuario;

Que el 1ICA, como érganoc especializado del Sistema Intera-
mericano para la Agricultura, ha venido intensificando afio a
afio su accidén en pro del desarrollo agricola de los palses la-
tinoamericanos en los campos de la educacién, la investigacidn
y el desarrollo rural y la reforma agrariaj;

Que, asimismo, la FAO, como organismo especializado de
las NN. UU., para la Agricultura, también ha venido prestando su
valioso concurso al progreso de la agricultura de la Regidn;

Que tanto el IICA como la FAO son conscientes de la nece-
sidad de aunar y coordinar mds adn su accidn en pro de una co-
laboracidn especificamente programada que evite e impida dupli-
cacidén en el esfuerzo y exceso en el gasto;

Que dentro de este esplritu de solidaridad y cooperacién,
que debe primar en la accidén de los organismos internacionales,
la Junta Directiva del IICA ha escuchado con gran atencidén vy
profunda satisfaccidén las expresiones del sefior Subdirector Ge-
neral de la FA0, Representante Regional de la FAO0 para América
Latina, Dr. fFelipe Yriart, vertidas en la segunda sesidén ple-
naria de su Octava Reunidén Anualj; vy

Que en dicha exposicidn el sefior Yriart ha expresado con
s6lido fundamento la politica trazeda por el sefior Director Ge-
neral de la FAO en el sentido de no escatimar esfuerzo alguno
que tienda a la concentracidén de esa cooperecidn solidaria;

A}
-

RESUELVE:

l. Expresar su reconocimiento al sefior Subdirector Gene-
ral de la FAO, Representante Regionzal de la FAO para
América Latina, Dr. Felipe Yriart, por la amplia vy
fundada exposicidén que ofrecid a la Junta Directiva
del IICA en la segunda sesidén plenaria de su Octava
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Reunidén -Anual, durante la cual, al puntualizar la po-
litica de regionalizacidén de la accidén de la FAO, ins-
té al TICA y ofrecid plena colaboracidén para aunar es-
fuerzos-en el cumplimiento de los objetivos que animan
a ambas instituciones.

Acoger.con. henepldcito. el _apoyo ofpecido por el sefior
Subdirector General .de la FAQ, Representante Regional
de la FAQO para América Latina, 2 los diversos progra-
mas del IICA, entre los _cuales menciond de manera ex-
presa la Reforma Agraria y la Ganaderia,

Solicitar a la Secretaric de la Octava Reunidn Anual
de la Junta Directiva que incluya en el acta de este
Reunidn, el discurso pronunciado por el sefior Yriart.
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GEA/Ser. L/1
"IICA/JD-658-25 (espafiol)
25 abril 1969

Original: espafiol

RESOLUCION SOBRE AREAS DE RIEGO DE
LA REGION TEMPLADA SUDAMERICANA

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTG INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

VISTO:

Que la importancia y extensidn de las dreas bajo riego en
los palses son cada vez maycres en América Latina, proyectédndo-
se de continuo nuevos acondicionamientos, mientras algunos in-
cluidos en su fase de programacidn todavia nc han comenzado a
operar adecuadamentej

Que en general los programas bajo riego requieren inversio-
nes considerables y un manejo particularmente dindmico y comple-
jo, pero concluyen en producciones altamente rentables cuando
la explotacién se planifica adecuadamente, acorde con la deman-
da de los mercados nacionales e internacionales;

Que el desarrollo de las dreas bajo riego o susceptibles
de irrigacidén, se considera fundamental para aumentar y diver-
sificar la produccidén agropecuaria de los palses cuyas condi-
ciones socio-econdémicas son susceptibles de mejorar con tal
aporte; .

RESUELVE:

l. Recomendar al Director General realice los estudios ne-
cesarios para establecer Proyectos de desarrollo de
las 4dreas de riego en los paises miembros, para lo
cual dispondrd la labor coordinada del personal pro-
fesional internacional de Economia en actividad en el
Instituto dentro de los palses de la regidén o fuera
de ella,

2. Que, a tales efectos se consideren las condiciones de
la demanda comercial de los principales productos ba-
jo riego, en la regidn y extrarregién, sobre la base
de estudios a nivel nacional o dentro del marco de la
ALALC y la SIECA; asimismo, las situaciones ecoldégi-
cas, humanas, agricolas, técnicas y econdmicas de las
zonas bajo riego o a irrigar.

3. Que el proyecto deberd ser elevado a consideracidn de
los palses miembros con la anticipacidn correspondien-
te para ser considerados en ocasidén de la Novena Reunién
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Anual-de la Junta Directiva, e incluird previsiones
sobre métodos, personal, y medios financiercs o mate-
riales a utilizar asi comoc la localizacidn de la sede
del proyecto en zona de regadio y en conexidn con una
entidad agricola altamente representativa de alguncs
de los palses de la regidn. S

Autorizar al Director General a dispcner de una parti-
da hasta de U.S.$ 10.000 del Fondo General de Trabajo
para facilitar las actividades del persaonal asignado
al estudio del Proyecto.
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OEA/Ser. L/1I
I1ICA/JD-658-26 (espafiol)
25 abril 1969

Original: espafiol

RESOLUCION SOBRE AGRADECIMIENTO AL GOBIERNO,
PUEBLO E INSTITUCIONES DEL ECUADOR

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANGC DE CIENCIAG
AGRICOLAS:

CONSIDERANDO:

Que los representantes de los Estados Americanos y obser-
vadores acreditados, participantes a la Décimocuarta Reunidn
del Consejo Técnico Consultivo y a la Octava Reunidén de la Jun-
ta Directiva, han sido distinguidos por auténticas manifesta-
ciones de simpatlia y afecto por las autoridades del Gobierno,
instituciones nacionales, pueblo y prensa, radio y televisidn
del Ecuador;

RESUELVE:

Hacer llegar el més sincero agradecimiento al Gobierno de
la ReptUblica, a sus instituciones nacionales, personas, prensa,
radio y televisidn, por las atenciones brindades & los parti-
cipantes a2 las citadas reunicnes, creando asi un ambiente pro-
picio para la tarea a r«alizar, impregnado de un hondo senti-
miento panamericanista.
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LEn/Ser. L/I
.~ 1ICA/3D-658-27 (espafiol)
- 25 :abril 1969
Original:espafiol

'RtSULU;IUN SDBRE_LA’CREACIUN DE_UN
PROGRAMA ESPECIAL DE GANADERIA

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

VISTO:
El Informe del Comité Técnico de Ganaderia y Pasturas, vy
CONSIDERANDO:

Que la ganaderia latinoamericana constituye un componente
fundamental del sector agropecuario cuyo desarrollo reviste ex
traordinaria importancia;

Que la situacidn actual de la produccidn animal se caracte
riza por su nivel tecnoldgico bajo y un crecimiento tan lento
que no alcanza a compensar el crecimiento demogré&fico, convir-
tiéndola en un punto critico;

Que las circunstancias presentes no favorecen el cambio
tecnoldégico y la elevacidn de las tasas de inversidn que condu-
cirfan a una modernizacidén rdpida de empresas y empresarios;

Que la superacidn de sse estancamiento requiere un esfuer
zo decidido en capacitacidén de personal, investigaciones y mejo
ramiento de las politicas de fomento y desarrcllo ganadero; y

Que ya existen en el Instituto actividades de produccidn
animal que pueden reforzarse para aprovechar mejor su experien
cia y recursos y aumentar la efectividad de sus servicios a los
paises;

RESUELVE:

1. Reforzar la accidén del Instituto dedicada a produccidn
animal, dentro de un plan de crecimiento progresivo que
permita al término de tres afios contar con un plantel
de especialistas en el Centro de Turrialba y en las Di
recciones Regionales, siguiendo en términos generales
las recomendaciones del Comité Técnico de Ganaderia vy
Pasturas.

2. Iniciar esa accidn en el afo fiscal 1969-1970 con un
presupuesto de U.S.$ 154.000 destinados a designar y
cubrir gastos de operacidn de dos especialistas
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regionales en ganaderia y de dos profesores para el

“Departamento de-Zeotecnia del CEI de Turrialba.

Orientar dicho programa desde su inicio siguiendo la

politica de la Nueva Dimensidn, que propende a vincu

lar las actividades del Instituto. en -forma que comple
mente y reéfuerce 2 las organismos.nacionales.
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OEA/Ser. L/I
11CA/JD-658-28 (espafiol)
25 abril 1969

Original: espaficl

RESDLUCiGN SOBRE_EL_PRGCGRAMA COOPERATIVO
PARA EL DESARROLLO DEL TROPICO_ AMERICAND

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERANERICANO DE CIENCIAS
- AGRICOLAS:

CONSIDERANDO:

Que en su Séptima Reunidn. Anual, celebracda en San José,
Costa Rica, del 28 de abril al 5 de mayo de 1968, la Junta Di-
rectiva recomendd al Director General la-designacidén de una Co-
misién Técnica para que estudiara los objetivos, organizacidn,
localizacién, financiacidén.y operacién de un Programa Coopera-
tivo de Desarrollo de los Trdpicos que serd promovido por el
IICA sobre una base regional en cooperacidén con las institucio-
nes nacionales interesadas en el desarrollo de las d4reas tropi-
cales;

Que el Director General constituyd dicha comisidén técnica
integrada por funcionarios de la Zona Sur (oficina en Brasil),
la Zona Andina, el Centro de Ensefianza e Investigacidén y la Di-
reccién General (Oficina de Planeamiento);

Que la Comisidén Técnica recogid informaciones, visité cin-
co palses sudamericanos en los cuales se entrevistd con Minis-
tros de Agricultura, dirigentes y funcionarios técnicos de las
diversas organizaciones interesadas en el desarrollo del trdépi-
. Co sudamericano y le rindié su informe al Director General;

Que el Director General sometid a consideracidén de la Junt
Directiva en su Octava Reunidén Anual dicho informe (IICA/JD-640
10 octubre 1968), el cual fué con31derado por la Comisidn Espe-~
- cial; _

Que el informe sefiala claramente el ihterés que existe en
el desarrollo del trdpicc sudamericano; resume las sugerencias
y propuestas hechas por las instituciones, autoridades y funcio
narios nacionales; destaca las principales necesidades de los
paises; y hace propuestas para la organizacidén de un programa
cooperativo para el desarrollo del trépico sudamericano;

Que la ejecucidén del Programa se apoyard en una Comisidn
Asesora integrada-por representantes de lo§ Gobiernos de los
palses interesados,. un Secretario Ejecutivo, Comités de Coordin
cidn Nacional y Coordinadores Nacionales, mecanismo a través
de los cuales se fijardn los objetivos, la politica general, se
establecerdn las prioridades para la ejecucidén del programa, se
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acordardn los proyectos especificos que se llevardn a cabo, se
gxaminard y svaluaré la marcha de las actividades y se promove-
rd la consecucidn de-fondos externos para su financiacidn;

Que el Programa propuesto por el Director General se lleva-
rd4d a cabo a través de los tres Programas Bédsicos de Educacidn,
de Investigacidén, y de Desarrollo Rural y Reforma Agraria, vy
se utilizard la estructura operativa del Instituto;

RESUELUE

. Aprobar 1nlclalmante y en ferma. gnadual la iniciacidn
del Programa Cooperativo para el .Desarrollo de los
Trédpicos Sudamericanos, que constituiria el proyecto
piloto de los trdépicos.

b. Aceptar el informe I1ICA/JD-640, con las siguientes al-
teraciones:

- Item 43, La Comisidn Asesora serd presidida por uno
~ de los representantes nacionales, electo por un afo,
en rotacién. Las decisiones y recomendaciones de
la Comisién necesitarédn, para su aprobacién, del vo-

‘to afirmativo de los 3/4 de los répresentantes na-
cionales. . La Comisidn Asesora cstaré constituida
en la 81gu1ente manera: ,

a. El1 Director Regional para la Zona Andina, ex-
officio.

b. E1 Director Reglonal para la Zona Sur, ex-
officio.

c. El Director del CEI, ex-officia.

d. Los representantes de las instituciones nacio-
nales participantes, los cuales serdn indica-
dos por los comités nacionales respectivos vy
designados- por la autoridad nacional competente.

e. El Secretario Ejecutivo del Programa, quien ac-
tuard como Secretario de la Comisién Asesora.

- Ited 51. En cada uno de los palses se constituiré
un Comité de Coordinacidén Nacional. E1 presi-
dente del Comité de Coordinacidén Nacional seré
designado por las autoridades nacionales com-
petentes., El1 Representante del IICA en el pals
respectlvo podrd ser designado mlenbro ex-offi-
cioc del Comité. :

-~ Item 85. Que el Director General incluya en el Pro-
yecto de Programa-Presupuesto para el afio 1570-
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71 una partida de U.S.%$ 110.000, para realizar-
las actividades que deberdn ejecutarse el pri-
mer -afic de este proyecto, en'la forma recomenda-
da por la Comisidn Técnica en el documento
IICA«JD-640 y gque serd considerado por 1la Junta
Directiva en su Novena reunidén anual.

Autorizar al Director General a efectuar-una reunién
preparatoria.de la Camisidn Asesora del Programa can
el fin de .coneretar sus .lineamientos en cuanto a su
plan de aeridn, de ecuerdo con los deseos de los Goe -
biernos.

Solicitar-a la Comisién. Asesora que le .rinda un infor-
me a la Junta Directiva, por econduecto del Director GCe-
neral y de la Comisién Especial, en sy Novena Reunidn
anual, en el cual sefiale en qué forma participarén el
Programa las instituciocnes nacionales interesadas y el
costo que tendria la labor de promocidén y coordinacidn
que tendria a su eargo-el Instituto.- '

Autorizar al Director General.a utilizar U.S.$ 25.000.00
del Fondo de Trabajo para financiar las actividades de
la Comisidn. Asesora en la preparacién del.Programa, .de
acuerdo con lo establecido-en el punto b de esta Reso-
lucidén, . _

Estudiar y preparar los meranismos que integrarédn este
programa a un futuro programa de desarrollo de los tré-
pieos amerieancs, tomando en consideracidn que el CEI
serd en todo caso el instrumento de integracidn.
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OEA/Ser. L/I
1ICA/JD-658-29 (espafiol)
25 abril- 1969

Original: espafial

RESOLUCION SOBRE LA CREACION DEL CENTRO
ANDINO‘DEWERUDUCCIQN AGROPECUARIA

La JUNTA DIRECTIVA DLL INSTITUTO INTERANERICANU DE CIENCIAS
- AGRICOLAS: ‘

CONSIDERANDO:

Que la Zona Andina constituida por Argentina, Bolivia,
Chile, Perd, Ecuador, Colombia y Vlenezuela, fisiogréaficamen-
te estd constituida por la Cardillera de los Andes en sus
distintos ramales y una serie de valles, cuencas y planicies;
la mayor parte de las cuales se encuentran entre los 3,000
y 4.000 metros de altura sobre el nivel del mar, Regidén de
‘clima frio y generalmente seco, con una superficie mayor a
13'000.000 de Has., y una poblac1dn que fluctda alrededor de
7'000.000 de habltantes' _

Que estas tlerras altas de los paises andlnos se culti-
ven desde tiempos inmemoriables, especies vegetales de alto
valor energético y proteico entre las que se mencionan 1los
diferentes tipos de papas Solanun Spp, Oca 0Oxalis tuberosa,
Isafio o mashua Tropaelum tuberosu, ulluco Ullucus Tuberosus,

*.quinua chenopodium gquinoa, Cafiihua Chenopodim pallidicaule,

. cebada Hordeum vulgare, etc. Aungque parece que la agricultu-
ra origind en las tierras altas de Sudamérica y sg basd en
el cultivo de las especies mencionadas, hasta el presente no
se les ha dado a éstos la importancia que merecen;

Que en estas é4dreas altiplénicas se crla ganado ovino,
auquénido, vacuno, porcino y equino, que alt¢tanza varios mi-
~llones de cabezas. La llama y la alpaca tienen su origen en
este territorio., ‘La gran significacidén econdmica de -la zona
se puede deducir el aumento de las exportaciones de lana, de
alpaca y llama, y haberse aumentado el consumo interno en los
palses productores;

‘ Que los cultivos alimenticios y ganaderla andinos, tienen
un rol de gran importancia en la alimentacidén de los poblado-
res de esea zona, que en su gran mayoria son campesinos.  Por
teanto se justifica plenamente un estudio mé&s profundn de es-
tos productos desde el punto de vista dietético, tanto para el
me joramiento de la alimentacién de esta poblacidén preterida,
que arroje uno de los Indices mé&s bajos de nutricidn en el
mundo, as! como para contribuir al me joramiento de la dieta
en otras regiones de caracteristicas similares.
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Que la agricultura y genaderia de la zona andina es bé-
sicamente de subsistencia, los niveles de productividad son
los mé&s bajos debido fundamentalmente a la inclemencia del
tiempo y a la pobreza de los suelos, aparte de las estructu-
ras socio-econdmicas que dificultan los programas de desa-
rrollo en el que estdn empefiados los gubiernos. Poer otra
parte la gran presidn demogré&fica que experimenta el mundo
tiene su expresidn también en los palses del Bloque Andino,
algunos de los cuales arrojan iIndices tan elevadous como
3.0% en su crecimiento vegetativo., Este situacién crea 1la
necesidad de aprovechar todos lous recursos naturales dispo-
nibles, entre las que forzosamente deben incluirse las al-
tiplanicies andinas que, hasta la fecha, sd8lo han sido apro-
vechadas en una minima proporcidn, no obstante su gran po-
tencialidad; :

Wue €l gran adelanto tecnoldgico que se ha operado en
el mundo, particularmente en los capitulos de Agronomia vy
Zootecnia, posibilita el aprovechamiento mé&ximo de las alti-
plenicies andinas, y el aumento de la productividad a nive-
les 6ptimos, La atencidn que le han dedicado los investi-
gadores. 2 la agricultura y ganaderia de esta 4rea ha sido
muy limitada y no ha tenido la continuidad-y organizacidn
ideales, ademds de que los resultados frecuentemente son
de utilidad restringida;

Que 1la Estacidn Experimental de Patacamaya, situada en
la Provincia Aroma del Departamento de La Paz, (Bolivia).
Seguramente es una de las que ha conducido mayor numeroc de
estudios para resoclver.los problemas tipicos del altiplano.
“Muchos-de los resultados pueden ser aplicados en otros paises
andinos, Estos trabajos han contado con el apoyo del Gobier-
no Boliviano y de Programas Internacionales como USAID vy
OXFAM-FAGC y debe anotarse que el desarrollo fisico alcanzeado
por este centro experimental ha sido considerable;

E1 diagnéstico anterior permite plantear una politice c:
desarrollo del campesino, incrementar su economia y las eco-
nomias nacidnales, aumentar la ocupacidén de la mano de sbra
y procurando la industrializacidn de productos, etc.;

Convencidos de que estas funciones coincidan plenamente
con los propdsitos del IICA que afancsamente estd promovien-
do el desarrollo de la Reforma Agraria, la exaltacién de las
investigaciones y el perfeccionamiento de los profesionales
latinoamericanos; .

Y, deseosos de que los propdsitos del IICA se incorpo-
ren a estcs esfuerzos, sz ha concebido el Centro Andino de
Produccidén Agropccuarie que agrupa a todos los palses del
Area Andina;
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RESUELVE:

l. Que el IICA a través de su Direccidén Regional para
la Zona Andina prepare un proyecto cooperativo de
estudio, investigacidén y me jora de cultivos y es-
pecies animales tipicos de la Zona de los Andes Al-
tos.

2. Que dicho proyecto see realizado con la colabora-
cidén directa de las Estaciones Experimentales ubi-
cadas en los valles y altiplanicies de Argentina,
Chile, Bolivia, Perd, Ecuadcr, Colombia y Venezue-
la.

3. Que el TICA actlie como coordinador y propulsor de
esta actividad tomende muv en cuenta los trabajos
que se realizan en la Estacidén Experimental de Pa-
tacamaya en Bolivia,
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OEA/Sers L/1 '
IICA/JD-658-30 (espafiol)
25 abril 1969

Original: espafol

RESOLUCION SOBRE LA CREACION DE UNA COMISION ASESORA

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANA DE CIENCIAS
AGRICOLAS: :

CONSIDERANDO:

Que la Junta Directiva '‘en varias de sus reuniones anuales
ha manifestado su inquietud respecto a los problemas que han sur
gido en el desarrollo del Instituto, y a la relacidn entre las
actividades del Centro de Ensefianza e Investlga01on y las de 1los
Programas descentralizados del Instituto; ’

Que la Junta Directiva, en su Resolucidn IICA/JD-602-9-7
de la VI Reunidn Anual y su Resolucidn IICA/JD-634-8 de la VII
Reunidn Anual, solicitd estudios e informes sobre este particu-
lar, los cuales fueron oportunamente presentados por el Director
General;

Que el progreso que se estd realizando en la agricultura
latinoamericana, del cual son pruebas el desarrollo de las ins
t1tuc1ones, los programas nacionales y otras reformas, sefiala™
que seria deseable efectuar una amplia evaluacidn de las acti-
vidades realizadas y de las metas a cumplirse en la prdxima de
cada, de manera que los programas puedan responder, en la forma
mds eficaz posible, dentro de un régimen de prlorldades, a las .
necesidades de desarrollo agricola de los paises miembros;

Que los diversos: informes presentados a la VIII Reunidn, ha
cen que sea deseable llevar a cabo un andlisis de las activida-
des de todo el Instltuto, con miras a determinar, sobre base ob-
jetiva, la contrlbu01on més apropiada y efectiva que pueda hacer
esta organizacidn, con los recursos puestos a su dlsp031c1on por
&os gobiernos y otras fuentes, al desarrollo agricola de América

atinaj

RESUELVE:

1. Crear una Comlslon Asesora de alto nivel que haga una
amplia evaluacidn de las actividades del Instituto y
elabore un plan sobre las orientaciones que deba tener
en sl futuro con sl Fin de contribuir de la manera méds
eficaz, dentro de un reglmen de prlorldades, a las ne-
cesidades de desarrollo agricola de los paises miembros
conforme a las politicas trazadas por los Presidentes
de América en su declaracidn de Punta del Este.
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La Comisidn Asesora estaréd integrada por siste (7) miem
bros sin vinculos presentes o pasados con el Institu%o,
y la duracidn de sus actividades podréd extenderse hasta
por tres afios.

Visto el interés de la Junta en conocer sugestiones de
la Comisidn Asesora para. discutirla y ponerla en practi
ca inmediatamente si asi lo considera conveniente, la
Comisidn rendird informes parciales con destino a la
Novena y Décima Reuniones Anuales de la Junta Directiva
de manera que.su informe final pueda ser estudiado e
mds tardar ‘durante su Undécima Reunidn. La Tireccidn
del Instituto enviard estos informes a los gobiernos
Representantes Titulares con 60 dias de anticipacidn
las Reuniones de le Junta Directiva.

£ <

Entre los términos de meferencia para el trabajo de la
Comisidn Asesora, la Junta Directiva sefiala princin=al-
mente los siguientes:

a. Conveniencia de que el IICA sea fortalecido péra
que se constituya en la principal agencia de la OEA
para asuntos agricolas.

b. Conveniencia de que el IICA actle como organlsmh
de colaboracidn y coordinacidn en los paises dz lao
América Latina, en relacidn con proyectos Y prog-g
mas de otros organismos internacionales, gob ernos
y entidades interesadas en el desarrollo agricola cdc
la regidn. .

~c. Conveniencia de qUe'el IICA actde como oLgahismo

de asesoramiento técnico a los Proyectos de Inve:-
sidn de organlsmos financieros para el desar rollo
de programas agricolas especificos en los paisec
miembros.

d. Sistemas mds indicados para que los paises miembrce
del Instituto puedan desarrollar adecuada y progre-
sivamente sus propias instituciones y promover el
intercambic de sus experiencias y conocimientos.

e. S1stemas de organizacidn, estructura y Flnan iamicntce
que permitan al Instltuto una accidn eficaz y onor-
tuna en la ejecucidn de sus actividades.

f. Conveniencia de que el Instituto participe @n act:-
vidades relacionadas con la c0m9101allzac1on, ir
trizlizacidn y tecnologia de productos agrlcolas
como etapas final:s de los programas de desarctollc
de la produccidn.
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g. Los demds que mediante consulta con los Gobier-
nos y con otras instituciones involucradas en el
desarrollo agricola de la América Latina, la co-
misidn considera conveniente incluir en su trabajo.

La Direccidn General del IICA proveerd los gastos de
las reuniones, viaies y trabajos.relacionados con la
Comisidn Asesora, con ,cdrgo al Fondo General de Traba
jo. Asimismo proveera servicios ‘secretariales, ad-
ministrativos y técnicos que ella considere necesarios,
ya sea del personal del Instituto o mediante contratos
a corto plazo si fuere necesario,

La primera reunidn de la Comisidn Asesora serd convo-
cada por el Director General inmediatamente quede in-
tegrada. De alli en adelante, la misma Comisidn esta
blecerd su propio reglamento y sistema de trabajo.

La Comisidn Asesora serd designada por un grupo de tra
bajo 1ntegrado por seis (6) representantes titulares
de los paises de la América Latina en la Junta Direc-
tiva (dos por cada una de las Zonas) y el de los Esta
dos Unidos de América siguiendo el siguiente procedl-
miento:

a., El grupo de trabaJo se integraréd. durante la pre-
sente reunidn de la Junta Directiva.

b. Los Ministros de Agricultura directamente o por
conducto de sus Representantes Titulares envia-
/7
ran cada uno antes del 30 de mayo del presente
afio al Director General, una lista de candidatos
no mayor de quince personas con suys correspondien
tes curriculums vitae.

c. El grupo de trabajo serd convocado por el Director
General inmediatamente sea posible después del 30
de mayo, con el fin de efectuar la selsccidn e
integracidn de la Comisidn Asesora.

Para la seleccidn de los candidatos e 1ntegr3010n de
la Comisidn, el grupo de trabajo tendréa en cuenta
principalmente los siguientes términos de referencia:

a. Que por lo menos tres tengan amplia experiencia y
conocimientos sobre los problemas de la América
Latina,

b. Que por lo mencs tres sean ejecutivos, con awplios
conocimientos y experiencias en problemas econdmi
cos y sociales internacionales o nacionales.
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c. Que por lo menos dos tengan condiciones asadémicas
y experiencia sobre desarrollo de la ciencia y la
tecnologla con referencia a la Educacidn, Capacita
cidn y Entrenamiento en diferentes niveles.

d. Que por lo menos uno, tenga experiencia en la orga
nizacidn y fun01onamlento de organismos internacio
Nales.

ﬁarégrafo:

El grupo de trabajo si lo considera conveniente, designaré
~miembros suplentes o alternos con el fin de salvar la posibilidad
de no aceptacidn o retlro de alguno de los expertos designacos
para integrar la comisidn asesora.
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OEA/Ser. L/I
11tA/JD-658-31 (espafiol)
25 abril 1969

Original: espafiol

RESOLUCION SGBREACAPACITACION'Y ASISTENCIA
TECNICA PARA LA PREPARACION DE PROYECTOS
DE_INVERSION EN EL SECTOR AGRICOLA

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

CONSIDERANDG:

Que es fundamental aumentar vigorosamente las inversiones
en el sector rural, a fin de modernizar la agricultura y elevar
la condicidn cultural y material de los campesinos latinoameri-
canos;

Que las instituciones de crédito nacionales e internaciona
les estdn dedicando a dichas inversiones un volumen creciente
de recursos financieros;

Que una limitacidn muy seria para acceder a estos finan-
ciamientos es la carencia de proyectos de inversién en los Es-
tados miembros, originada bdsicamente en la insuficiencia de
los técnicos disponibles para abordar estas tareas;

Que la FAO, el BID y el Banco Mundial entre otros han to-
mado diversas iniciativas tendientes a resolver en parte este
problema;

Que fruto de ellas es el convenio recientemznte analizado
para que el IICA y el BID puedan ofrecer una serie de cursos a
funcionarios de los Estados miembros;

RESUELVE:

l. Recomendar al Director General que intensifique en la
programacidén de actividades del IICA aquellas relacip
nadas con la preparacidn de proyectos de inversidn en
el Sector Agricola, para:

a, Capacitar a un mayor nuUmero de funcionarios y téc-

nicos de los Estados miembros en el manejo de estos

instrumentos de trabajo, a través de cursos espe-
cializados y/o su adiestramiento en servicio.,

b. Prestar asistencia técnica a los Estados miembros
en la preparacidn de proyectos de inversidn.

c. Estudiar, en colaboracién con las =ntidades finan-

cieras internacionales la posibilidad de perfeccionar



- aoloSD -

la me todologia de la elaboracidn de proyectos agri
colas.

Autorizar al Director General para que tome todas las
iniciativas que estime pertinentes, en orden a asegurar
que toda la asistencia técnica que diferentes organize-
ciones internacionales proporcionan en esta mate"la, 3ea
coordinada sobre la baSe ‘de programas_y convenlos espn
cificos.
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OEA/Ser. L/I
1ICA/JD-658-32 (espafiol)

i e = e 25 abril 1969

Original: espafiol

RESOLUCION “SBBRE PROERAMAS Y ASTGNACIONES -

La"JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANG DE CIENCIAS
AGRICOLAS: : -

CONSIDERANDO:

Que el Programa-Presupuesto para el afioc 1969-1970, presen-
tado por el Director General a la Junta Directiva tiene un mon-
to'total de US $3.624.250, que al agregar la cuota de Cuba, Tri-
nidad y Tobago y Barbados tendria un monto global de US §
3.692,5623

Que de-cuardo con la aprobacién dada el afio anterior por
la Junta Directiva se ha mantenido la concentracidén de las ac-
tividades del IICA en los mismos tres Programas Bésicos; y

“Que para permitir una me jor apreciacidén de cada Programa
en su conjunto, las partidas de presupuesto de cada Zona o Cen-
tro, han sido agrupadas por Programas Bésicos, y que dentro de
cada Programa han sido detallados por Zonas .o Centros;

RESUELVE:

l. Aprobar el programa de actividades presentado por el
Director General en dichc proyecto de Programa-Presupues-
to, para el afio fiscal que termina el 30 de junio de
1970, en la siguiente forma: o
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CAPITULO s ~ CANTIDAD ..

Programa Bdsico I - EDUCACION AGRICOLA

1l - Zona Andina 218.319
2 - Zona Norte 143,732
3 - Zona Sur 345,030
4 - Centro de Ensefianza e Investigacidn , 344,556

Programa Basico II - INVESTIGACION AGRICOLA

S - Zona Andina 123.869
6 - Zona Norte 129,223
7 - Zona Sur : : 83,948
8 Centro de Ensefianza e Investigacidn . 327.016
Programa Bdsico III1 - DESARROLLO RURAL Y REFORMA
: AGRARIA
9 - Zona Andina . o 119,258
10 - Zona Norte ‘ 115.098
11 - Zona Sur 144.853
12 - Centro de Ensefianza e Investigacidn 66,793
13 - Centro Interamericano de Desarrollo Rural
y Reforma Agraria(I1ICA-CIRA) - 21.801

Otras Actividades de los Droqramas

14 - Zona Andina - Servicios 9.816
15 - Zona Norte - Saervicios 4,000
16 - Zona Sur -~ Servicios 10.500
17 - Planeamiento de Programas 55,205

Direccidén, Administracidn y Servicios Generales
(Zocnas y Centros)

18 - Zona Andina 104.036
19 - Zona Norte 92.538
20 - Zona Sur 92.606
21 - Centro de Ensefianza e Investigacidn 321.168

Direccidén General

22 - Direccidn Administracidn y Servicios
Generales 405.371

-
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CAPIRULO o © . CANTIDADES

Costos Generales y Provisiones

23 - Costos Generales 86.253
24 -~ Imprevistos 40,261
25 - Fondo General de Trabajo 65.000

Programa Especial

26 - Programa Especial de Ganaderia 154.000
Sub-Total 3.624,250
Otros

27 - Cantidad que corresponde al Gobier-

28

no de Cuba 53,911
Cantidades que corresponden a Gobier
nos que no son Estados Contratantes

- Barbados 2.954

29 - Trinidad y Tobago 11,447

Total $ 3.692,562

Al recibirse las cuotas de los Gobiernos de Cuba, Trinidad
y Tobago y Barbados serdn transferidas al Fondo General de
Trabajo del Instituto y el uso posterior de esas cuotas de
berd ser aprobado por la Junta Directiva, para lo cual el

Director General someterd un presupuesto basado en la can-
tidad recibida. Mientras ese presupuesto no sea aprobado,
el Director General no estd autorizado a hacer gastos con-
tra los Capitulos ndmeros 27, 28 y 29,

Autorizar al Director General para que efectue transferen
cias entre los capitulos, con excepc1on del ndmero 25, hag
ta por un 10% del total del capitulo menor.

Autorizar al Director General a efectuar transferencias en
tre Proyectos y Programas Bédsicos aprobados, siempre y cuan
do el propdsito y uso de los fendos scan para cumplir con
los objetivos de los Programas aprobados.

Autorizar al Director General para que efectue transferen-

cias en mads del 10% para asignar fondos del capitulo 26 a

los capitulps para los programas y Oficinas Reglonales y

el CEI aumentdndolas de acuerdo con la resolucidn IICA/JD-
aprobada por la Junta Directiva.
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Dlsponer que si ‘eh el -curso -del afic-se llegara a estimar
que los ingresos del Instituto fueron inferiores a los’
presupuestados, el Direetor General deberd ajustar en for
ma adecuada los gastos autorizados en esta resolucidn e
informar a la Junta Directiva.



- 401.55 -

OEA/Ser. L/1
IICA/JD-658-33 (espafiol)
25 abril 1969

Original: espafiol

RESOLUCION SOBRE CUOTAS

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

RESUELVE:

1. Que los gastus para el afio econdmico que termina el
30 de junio de 1970 sean cubiertos con las cuotas
con que los Gobiernos de los Estados miembros deben
contribuir al sostenimiento del Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas, calculadas en la si-
guiente forma:

Pails Porcenta je Cantidad
Prgentina 7.18 265.126
Barbados 0.08 2.954
Bolivia 0.31 11,447
Brasil 6.87 253.678
Colombia 1.54 56.866
Costa Rica 0.31 11.447
Cuba 1.46 53.911
Chile 1.77 65.359
Ecuador 0.31 11.447
£l Salvador 0.31 11.447
Estados Unidos 66,00 2.437.092
Guatemala 0.39 14,401
Haiti 0.31 11.447
Honduras 0.31 11,447,
México 6.71 247,771,
Nicaragua 0.31 11.447
Panamé 0.31 11.447
Paraguay 0.31 11.447
Perd 0.77 28,432
Repdblica Dominicana 0.31 11.447
Trinidad y Tobago 0.31 11.447
Uruguay 0.69 25.479
Venezuela 3.13 115,576
100,00 $ 3.692,562

2. Que cualquier cantidad que se reciba en exceso de la su-
ma aprobada como tal del presupuesto de egresos, ingre-
saréd al Fondo General de Trabajo. Asimismo, los saldos
de partidas no gastados, y que nc estdn comprometidos,
también ingresardn al fFondo General de Trabajo.
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OEA/Ser. L/I
IICA/3ID-658-34 (espafiol)
26 abril 1969

Original: espafiol

RESOLUCION SOBRE SEDE Y FECHA DE LA NOVENA
REUNION DE LA JUNTA CIRECTIVA DEL IICA

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERKMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

CONSIDERANDO:

Que el Representante de la Repudblica Argentina formuléd
un ofrecimiento oficial en nombre de su Gobierno para que la
préxima Reunidén Anual de la Junta Directiva se realice en la
Argentina; vy

Que consultado el Director Ceneral sobre la fecha mé&s
apropiada para la Novena Reunidn sugiridé que podria tener
lugar la reunidén previa de la Comisién Especial entre los
dias 12 y 19 de abril, y la de la propia Junta del 20 y 26
del mismo mes de 1970; ,

RESUELVE:

1. Aceptar el ofrecimiento de la Representacidén de la
Repudblica Argentina para celebrar las Reuniones de
la Novena Reunién Anual de la Junta Directiva y la
Décimoguinta Reunién del Consejo Técnico Consultivo,
precedidas por la de la Comisidén Especial de 1la
Reunidén Anual de la Junta.

2. Establecer la fecha del 20 al 26 de abril de 1970
para la Reunidén de la Junta Dircctiva, inmediata-
mente después de la Décimocquinta Reunidn del Consejo
Técnico Consultivo, comisiondndose al Director General
para efectuar la convocatoria correspondiente e in-
vitar observadores,
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AUTORIDADES Y FUNCIONARIOS DE LA REUNTON

Autoridades

Presidente

Primer Vicepresidente

Sequndo _Vicepresidente

Secretario

Dr. Angel Duarte Valverde
Ministro de Agricultura y Ganaderia
Ecuador

Ing. Guillermo E, Yglesias e

Ministro de Agricultura y Ganaderia
Costa Rica

Sr. Carlos Figueroa Serrano
Subsecretario

Ministerio de Agricultura
Chile

Ing. Eduardo S. Bello
Representante Oficial del IICA
en los Estados Unidos

Personal Administrativo

Coordinador General

Jefe del Servicio_de
Documentacidn

Encarqgado de los Servi-
cios Administrativos

Pasajes y Reservaciones

Interpretacidn

Operador del Equipo de
Interpretacidn

Traduccidn

L

Informacidn y Relaciones

Publicas

Ing. Jorge Ramsay

Jefe del IICA-CIERA
Representante Oficial en el
Ecuador

Sr.Rogelioc Coto Monge

Director de Relaciones Oficiales
Direccidn General del IICA

San José, Costa Rica

Sr. Marco Silva Garcia
Asistente Administrativo del
IICA-CIERA

Sra., Amelia de Pefia
Secretaria del IICA-CIERA

Sr. Paul Williams
Sra. Concha de Ribadeneira

Sr. Flavio Carrera
Sra, Alicia Dongilio de Cadena
Secretaria de AID~ECUADOR

Ing. Victor Huyo Buitrdén
Subjefe del IICA-CIERA
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Recepcidn de Partjcipantes

Secretarfa de Documentacidn

Secretarias

Correctoras

Mimedgrafo

Compaginacidn

Mensa jeros

Ing., Raudl Paz y Mifio

Jefe del Departamento de
Estadisticas y Publicaciones-
INIAP T

Ing. Cristobal Unterrichter
Especialista en Reforma
Agreria y Colonhizacidn -
IICA-CIERA ’

Srta. Julieta Ferndndez
Secretaria £ jecutiva .
Relaciones Oficieles
Direccidn Geoneral del TICA

Srta. Teresa Alvear
Srta. Lucia Ayala
Srta, Pilar Dominguez
Srta. Emma Luna

Srta. Gertrudis Vélez
Srta. Eumelia Zarria

Srta. Ruth Silva
Srta. Lucia Vinueza

—

Sr. Fausto Herreria
Sr. Mario Jaramillo

Sr. Jaime fFrancisco Cdrdenas

Sr., Edison Jaramillo =
Sr. José Alvarado

Sr. Juan Carvajal
Sr. Jaime Garcia
Sr. Miguel A. Ramos~
Sr. Oscar Torres "
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PERSONAL DEL INSTITUTO QUE PARTICIPO EN LA REUNION

Ing. Armando Samper
Ing. Carlos Madrid
Ing. Enrique Blair
Dr. José Emilio G. Aradjo

Sr. Eduardo B, Bello

Sr. Rogelio Coto

Or. Malcolm H. MacDonald

Dr. Luis E. Marcano

Dr. José Marull

Sr. Manuel A. Pérez

Ing. Jorge Ramsay

Sr. Jefferson Firth Rangel

Dr. Norberto Ras

Ing. Manuel Rodriguez

Sr. Don L. Shurtleff

Ing. Fernando Sudrez de Castro

Dr. Enrique Torres Llosa

Ing. José A, Torres

Director General
Subdirector General

Asesor del Director General
Jefe del IICA/CIRA

Representante 0ficial en los
tstados Unidos

Director de Relaciones 0Oficiales

Director de la Oficina de Pla-
neamiento

Director Regional para la Zona
Andina

Director del Programa Multina-
cional de Ciencias Bdsicas A-
gropecuarias y Asesor de Progra-
mas del Director General

Jefe Ejecutivo de Asuntos Admi-
nistrativos y Financieros

Representante Oficial en el Ecua-
dor y Jefe del IICA/CIERA

Representante Oficial y Jefe de
Programas en el Brasil

Representante Oficial y Jefe de
Programas en la Argentina
Director Regional para la Zona
Sur

Director de Asuntos Administra-
tivos y Financieros

Director del Centro de Ensefian-
za e Investigacidn

Director, Programas de Reforma
Agraria (Proyecto 206)

Director Regional para la Zona
Norte
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Anexo 1

OEA/Ser. L/1
1ICA/JD-640 (espafiol)
10 octubre 1968
Original: espafiol

PROGRAMA COOPERATIVO PARA EL DESARROLLO
DEL TRCPICO SUDAMERICAND

"6i se opone la naturaleza,
luchzremos contra ella y la
naremcs que nos obedezca".

simén Bolivar
A, INTRCDUCCION

En su VII Reunidn Anual, celebrada en San José, Costa Rica, del
28 de abril al 5 de mayo de 1968, la Junta Directiva del Ins-
tltuto Interamericano de Ciencias Agricolas aprobo la Resolu-=-
cidn IICA/JID-626-2 (A 1) por la cual recomendd al Director
General la designacidn de una Comlslon Técnica para que sstu-
diara "los objetivos, organizacidnm, localizacidn, financiacidn
y 098r801on de un Proagrama Cooperativo de Desarrollo de los
Trépicos que serd promovido por el IICA sobre una basc regional
en cooperacidn con las instituciones naciunales interecsadas en
el desarrollo de las 4dreas tropicales hlimedas y secas de los
paises sudamericanos". ,

El Director General constituyd dicha Comlglon con los siguien-
tes funcionarios de las unldades del IICA relaciocnadas con la
planificacidn y ejecucidn del Programa

Jefferson F. Rangel, Representante Oficial .Zdné'Sur
y Jefe de FProgramas en
Bresil (Presidente)

Levy Cruz, Socidlogo Rural Asociado y Jefe - Centro de Ense-
del Departamento de Desarrollo nanza e Investi-
Rural . gacidn

Carlos Enrique Ferndndez, Horticultor Ad- Zona Andina

junto y Jefec del
Programa de Inves-
tigacidn

Heraclio Lombardo, Economista Agricola Ad- Direccidn Gene-
junto ral,0ficina de
Planeamiento
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Se seffalaron a la Comisidn los siguientes términos de refe-
rencia:

a. elaboracidn de un programa cooperativg regional, bizonal,
. . .« /7 ~ 2
con la participacion del Centro de Ensefianza e Investiga-
4
cion;

b. promocidn- de act1v1dades comprendldas dentro de los tres
programas bdsicos del I1ICA - Educacidn Agricola; Investi-
gacidn Agrlcola' y Desarrollo Rural y Reforma Agraria;

c. coordinacidn de cada uno de esos programas por un sup-cciia
‘té, siendo estos a su vez coordinados por un comité cene-
‘ral, con miras a buscar un enfoque interdiscipliinario e
integrado de la promocidn del desarrollo de los trdpicos;

d. financiamiento con fondos especificos aportados por los
paises participantes y/o de otras fuentes.

La Comisidn Técnica recogid informaciones, visitd cinco paises
y produjo un informe que fue analizado y discutido en la XI
Reunidn de Directores del IICA, realizada en Airlie House,
Warrenton, Virginia, U.S.A., a fines de setiembre de 1968.
Sobre la base de esa informacidn el Director General ha pre-
parado el presente Informe que se somete a la consideracidn de
la Junta Dlrectlwa. R :

Definicidn-de los trdpicos

5.

Geograflcamen e la expresidn cha o Regidn Troplcal define to-
da drea del planeta comprendida entre los Troplcos de Cancer
y Capricornio. Bajo el punto de vista agricola y ecoldgico,
sin embargo, experimenta modificaciones y Jimitaciones diver-
sas, : :

Para eliminar toda posibilidad de confusidn, en relacidn con
este Programa la expresidn "Trdpico Sudamericano" se usard pa-
ra indicar el conjunto de las 4reas bajas y cdlidas, hidmedas

o secas, del sub-continente, que sean susceptibles de aprove-
chamiento agricola o forestal.

B. ANTECEDENTES PARA LA FORMULACION DEL PROGRAMA

Interds existente

7.

El desarrollo agricola de los trdpicos estd adquiriendo un
interés creciente que se expresa a través de numerosas
acc1ones promovidas por 1nst1tuc1ones y gobiernos. La men-
cidn de solamente algunas de las mis recientes entre ellas
servird de apoyo para esta afirmacidn, sin recargar innece-

- sariamente este informe.
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16.
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La Comisidén Nacional de Ciencias de los Estados Unldos, lue-
go de realizar estudios pertinentes, recalcd enfatlcamento,l
la importancia de intensificar 1la 1nvest19801on de los diss
tintos aspsctos relacionados con el desarrollo agricola de
los trdpicos.

La bnlver31dad de Cornell reunid en 1965 especialistas en
muchas disciplinas aplicadas a los trdpicos. Esta fue otra
provechosa pportunidad para discutir lo gus se conoce sobre
las 4reas tropicales.

La Reunidn sobre los Problemas de los Trdpicos Hdmedos, que
llevaron a cabo en 1966 Perd y Brasil con la colaboracidn
del IICA, reunid especialistas en los trdpicos de todo el
mundo, los que estuvieron de acuerdo en que los trdpicos
representan un gran potencial y que debe hacerse todo lo°
posible por aprovecharles de una mancra ordenada., Asi-
mismo recomendaron el establecimicnto de unma comisidn in-.
ternacional que coordinara la accidn que se necesita. '

Casi al mismo tiempo (1966), se efectud la rcunidén de
Biota Amazdnica - promovida por el Gobierno de Brasil -

que agrupd también bidlogos kropicales del mds alto nivel,
que intercambiaron experiencias y conocimientos. Se ‘tuvo
informacidn que ya se hacen los preparativaos para una pré--
xima reunidn en los Trdpicos Amazdnicos Colombianos.

Varios paises tienen proyectos de desarrollo bSpLClFlCOS
para cicrtas dreas limitadas, situadas en los trdpicos.
Estos normalmente se ejecutan con ayuda financicra y téc-
nica del exterior. Se pueden citar los proycctos para el
desarrollo de las mdrgenes del Rio Huallagas y de la cucn=
ca del Guayas y los planwcs de Colombiea para gl Centro de
Turipané.

En Brasil, tanto SUDENE como SUDAM (Superintendencias para

el Desarrollo del Nordeste y de la Amazonfa, respectivamen-
te), trabajan actlvamente y por todos los medios p031bles,

en programas de desarrollu.

Bolivia y Perd estdn sumamentc preocupados con extender sus
redes viales a los trdpicos y varios otros DaleS hacen pla-
nes para unirse a la Carretera Marginal .de la Selva.

£l establec1mlbnto del Centro Intcrnacional de Agrlcultura ,
Tropical (CIAT) en Palmira, Colombia; es una muestra mds del .
interés que los trdpicos han despertado en instituciones
fuera del area. :

£l Ministerio de Agricultura de Bolivia ha dado, en sus
planes de trabajo, prioridad a cultivos: como café, arroz,
frutales, oleaglnosas, fibras y otros gque son de climas
mds bién cdlidos que andinas.
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17. En 1967 el Comlte ConseJcro del Presidente de los Estados
Unidos para Asuntos Cientificos, en su informe sobre el
problema mundial de alimentos, dedicd atencidn a la agri-
cultura de los trdpicos, destacando su 1mportanc1a poten-
cial y sefialando que "los Estados Unidos deberian coope-
rar con los gobiernos interesados para desarrollar insti-
tu01ones de investigacidn vy de vducacidn agricola en di-
versas 4reas tropicales con e fin de enfocar la pro-
duccidn, el almacenemicnto, la transformacidn y el mer-

" cadeo de los cultivos alimenticios".

18.  Por dltimo, no puede dejar dc cedalarse que, al aprobar la
Resolucidn IICA/JD-626-2, .todns los Estadcs miembros han
expresado claramente su interds por este tema a través de
los representantes rmsptctluoo en la Junta Directiva del
IICA.

19. De las 44 estaciones experimentgles que tienen los paises
‘andinos, 24 estdn situadas en‘los trdpicos. Brasil tiene
el IPEANE y, el IPEAN (Instituto de Pesquisas y Experimen-
taciones Agropecuarias del Nordeste y del Norte respecti-
vamente), con sus redes de astaciones expcrimentales esta-
blecidas en zonas tropicales, ademds de las estaciones es-
taduales.

20. Précticamente todos los paises alcanzados por el Programa
tienen Universidades con facultades de Agronomia, Vcteri-
naria y Ciencias Forestales en los trédpicos. Pero,ninguna
de ellas ofrece educacidn a nlvel graduado.

21. Los institutos de colonizacidn y reforma agraria trabajan
en los trdpicos méds en colonizacidn que en reforma agraria,
aunque tomando cada pals como un todo, el trabajo sr con-
centra en reforma agraria.

22. En general, todos los paises tienen algunos trabajos sobre-
salientes en ciertos campos alslados, que podrlan ser de
gran valor para los demés palses de la regidn. Un inventa-
rio detzllado de esta informacidn y su disponibilidad es

. de suma urgencia.

Contactos con instituciones, autoridades y funcionarios nacionales

23, Dara cumplir con el mandato de la Junta Directiva, la Comi-
sidn considerd de gran conveniencia tomar contacto perso-
nal con instituciones y funcionarios de nivel directivo
relacionados con la planificacién, la ensefianza, el desa-
rrollo y 1la 1nvestlgac1on agricolas, intercsados y cono-
cedores de los trdpicos. Con ello y a traves de la biblio-
grafia disponible procurd lograr una visidn general y ob-
jetiva sobre aspectos tales como:
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a. el interés real de los paises en un programa de esta
naturaleza;

b. los aspectgs que se consideran bAsicos para el desa-
rrollo agricola de los trdpicos;

c. el estado general de los conocimientos en los campos
relacionados con el desarrollo de los trdpicos;

d. las instituciones existentes y su estado de desarro-
llo y de sus programas;

e. opiniones y sugerencias sobre el "Programa", su al-
. . 4 P 4 . : 3
cance, objetivos, lineas de accidn, organizacidn, me-
. « /7 . 4 . . .
canismo de operacion, localizacidn y fimanciamientn.

Con estos propdsitos, la Comisidn visitd cinco pafses
(Perd, Ecuador, Colombia, Venezuela y Brasil) haciendo
contactos con 35 instituciones nacionales y entrevistan-
do 3 Ministros de Agricultura (Perd, Ecuador y Colombia),
el Gobernador del Estado del Pard, Secretarios Generales
de Ministerios de Agricultura, Rectores, Decanos y Profe-
sores de Uniyersidades, Persoteros de Oficinas de Planea-
miento, Directores, Técnicos y Espcrinalistas de institu-
ciones de investigacidn, Jefes y Técnicos e aryanicms
de desarrollo rural y reforme agraria y Directores de un.
cos de Fomento, haciendo un total de 114 personas. En
este total se incluye al Director General de Agricultura
de Bolivia, quien muy gentilmente aceptd la invitacidn
para viajar a Lima, Perd, permitiéndole a la Comisidn en-
trevistarlo.

Como es de suponer,. no se visitaron todas y cada una de
las instituciones que de una u otra manera cstdn rel~cio-
nadas con el desarrollo de los trdpicos, sino Unicamecnte
aquellas que los ‘funcionarios de los propios paises, en l=a
mayoria de los rasos, sefialaron como indicadas para tencr
un. primer contacto con el prugruama y para paiLticipnr, poar
lo tanto, en las disrusinnes y anAliaia preliminarves.

Necesidades de los paises

26.

.

La rdpida visita a los paises realizada por la Comisidn y
las opiniones y comentarios de los funcionarios de Ministe=
rios de Agricultura, Orgaznismos de Reforma Agraria y de
Desarrollo, Instituciones de Educacidn Superior, etc., con-
firman la impresidn de que el momento actual es el més
apropiado para que el IICA refuerce a través de un Progreama
especifico sus actividades tendientes al desarrollo de los"
trdpicos.
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Los gobiernos estdn cada vez mas conscientes del poten01al
que reprosentan los trdpicos para cada uno de los respectl-
vos paises y estdn sintiendo la necesidad creciente de 1n-.
corporarlos a la produ001on agricola. A esta preocupa01on
general se agrega la presidn de las poblaciones hacia los
trdpicos, que estdn exigiendo soluciones a muy corto plazo.

Dentro de este panorama, una de las necesidades més senti-
das por casi todos los paises es la de capacitar personal,
tanto a nivel medio como a nivel superior., Son muy pocas
las estaciones experimentales con personal verdaderamente
especializado; las Universidades requieren urgentemente més.
profesores cap801thos y con conocimientos modernos. Se.
n60031ta mids personal entrenade en la elaboracidn y cvalua-
cidn de proyectos de desarrollo.

En cuanto a la orientacidn de las explotaciones, se piensa
en p‘oductos sustitutivos de importationes, productos de
exportacidn vy productos alimenticios. Se cree que no sdlo
debe poncrse atencidn a las especies nativas, sino también

a las plantas y los animales de otras regiones, adaptables

a los trépicos. También fueron mencionados programas de do-
mesticacidn de plantas y animales propios de los trdpicos.

Los trabaJos de inventario de bosoues y su explota01on ra-
cional preocupan a todos los paises.

Los estudios socio-econdmicos se consideran de gran urgencia,
para situar al hombre dentro del descrrollo integrado del
troplco.

Una de las preocupaciones mdas palpables fue la de que exis-
te ya cierta informacidn, pero que desafortunadamente no se
ha difundido suficientemente, a nivel de técnicos y mucho
menos a nivel del agricultor. En el primer caso se requie-
ren mecnn*smos gue hagan disponlblc fidcilmente toda la in-
fermacidn existente. En el segundo, el de llevar al agri-
culter los conocimientos que ya se tie enen, se necesitard
desarrollar tecnicas de extcnsidn propias, pues ya se ha
visto que la adopcidn de técnicas tradicionales de otras
lztitudes no estid proporcionando resultados satisfactorios.
Debe investigarsc muy a fondo este mecanismo que, de en-
contrarse algin medio adecuado significard un gran paso
adelante.

Finalmente estdn los aspectos de comercializacidn y admlnls-
tracidn rural (de finceas). E1 troplco sudamericano ofrece
muchas alternativas de produccidn pero si no se cuenta con
Jnformac1on de mercadcs, transporte, costos, industrializa-
cidn, empaque, etc., no se podrd hacer una seleccidn imte-
ligente de las cosas que deben producirse.
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Posibilidades de Financiacidn

34, Los grupos aentrevistados expresaron, como se ha visto,
gran interés por el nuevo Programa y se pudicron recogqer
1ndlcac1ones de que existen buenas p031bllldades de perti-
cipacidn financiera: No obstante ello, no podrdn hacerso>
estimaciones concretas hasta tanto se den a conocer las cu-
racterlstlcas definitivas y los detalles del Frogruma 2 trao-
vés de su puesta en marcha.

35, Bésicamente, en su etapa iniciel, el financiamien*tc duneg-
. ra contar con el apoyo que pueda prestarle el IICA atra
vés de sus recursos requlares y de los que pueda ob+tnLr
de fuentes externas.,

C. EL PROGRAMA PROPUESTO

36. El desarrollo agricola del trdpico sudamericano constituye
un problema sumamente comple jo y de enorme magnitud, que
requiere la accidn conJunta de las instituciones y de los
paises del 4rea, por encima de los limites nacionales, pa-
ra acclerar el logro de avances significativos y duraderos.

37. En consecucncia, y con el propdsito de CODJUQ ar el interés
manifiesto de las institucionus y de los paises por unir sus
esfuerzos en e¢sta empresa, se propone a la Junta Directiva
del IICA quc aprucbe 2l estaoblecimient. de un programa es-
p901F1cqifarmonlz:do dentro cde la gstruccura y de los tres
Programas Basicos existentes, que deberd ser conducido den-
tro de la filosofia de desarrollo institucional, con la coo-
peracion y a traves de las instituciones nacionales.

38. Queda claro, por lo tanto, que el programa propuLsto no
constituird una nueva unidad ope raciva sino que s=2rd un
mecanismo de coordlna01on, estimulo y apoyo Lec1proco, que
cumpllra su accidn dentro de los Programas Bésicos actua-
les y & través de las unidaces opcrativas existentes.

39, Teniendo en cuenta las caracteristicas esenciales indica-
' das, se propone que el nuevo programa se denomine "Programa
Cooperativo para el Desarrollo del Trdpicc Sudamericano".

Ob jetivos
40. Serédn objetivos del "Programa Cocperativo para el Desarro-
llo del Trdpico Sudamericano", dentro dec su dmbito de

SCClOF\'
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Crear una conciencia y una mistica sobre el desarrollo
de los trdpicos y promover la biUsqueda de soluciones '~
para sus problemas, acordes con sus caracteristicas

particulares.

Estimular 1la 1nvest19801on y la leu31on de con0c1mlen-
tos sobre los troplcos y la creacidn de una metodolog a
para su aplicacidn eficiente.

Realizar una accidn sistemitica de estimulo y apoyo a
las instituciones nacionales y promover la ccordina-
cidn y la integracidn a nivel nacional e internacion=zl
de los esfuerzos que se realizan en los distintos pai-
ses para crear, difundir y aplicar conocimientos al de-
sarrollo de los trdpicos.

Para alcanzar estos objetivos se promoverdn actividades
conducentes a resultados tales como:

El fortalecimiento de las instituciones nacionales a
través del mejoramiento de la infraestructura 1ﬂs+1tu-
cional y de la capacitacidn bédsica y aplicada de técni-
cos, nrofesores e investigadores.

£l intercambio 4gil y dindmico de especialistas, pro-
fesores e investigadores entre instituciones.

-a ejecucidn de programas integrados de investigacidn
4 . »

basica y aplicada, aJustados a las realldades e inte-

reses n3010nales y regionales.

£l mEJoramlento de las actlvidades de ensefianza, in-
vestigacidn y desarrollo rural a través de la planifi-
cacidn, ejecucidn vy evaluaCLOn dec proyecctos de caracter
regional.,

El asesoremiento, consulta e int.rcambio de informacio-
. .
nes, documentacidn, metodologias y técnicas.

El interccombio de germoplasmas y otros materiales Uti-
les al mejoramiento de las explotaciones agropecuarias.,

.uras

£l Prugyriuma Conperativo para el Desarrollo del Trdpico .
Sudamericano tendrd d4mbito bizonal y conjugard acciones de
la Zona Andina, la Zona Sur y el CEI. Su ejecucidn se apo-
vard en la siquiente estructura:

a.

L~ Comisidn Asesora del Progr.ma del Trdpico Sudame-
ricano.

£1 Secretario Ejecutivo.
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c. Los Comités de Coordinacidén Nacional.
d. Los Coordinadores Nacionalés.
La Comisidn Asesora serd presidida por uno de los Direc-

tores Regionales del IICA, designado para tal fin por el
Director General, y estard constituida de la siguiente

manera:

a. El Director Regional para la Zona Andina, ex-officio.

b. E1 Director Regional para la Zona Sur, ex-officio

c. El Director del CEI, ex-officio

d. Un representante de las institucicnes pérticipantes de
cada pais, designado por el Director General a propues-
ta del Comité de Coordinacidn Nacional respsctivo.

e. El Secretario Ejecutivo del Programa, quien actuard
como Secretario de la Comisidn Asesora.

El Dlrector Regional par~ la Zona Norte participard en
cardcter de observador.

Ademds de las personas indicadas en el punto anterior, po-
drdn participar en las delibercciones de la Comisidn Ase-
sora hasta tres Consultores Especiales designados por €l
Presidente sobre la base de su competencia en temas especi-
ficos inclufdos en el orden del dia. La Comisidn Asesora
podrd aceptar la presencia de observadores en sus sesiones.

Serdn funciones de la Comisidn Asesora del Programa del Trd
pico Sudamericano:

a. Fijar la politica general y establecer prioridades p=ra
la ejecucidn del Programa.

b. Examinar y evaluar la marcha de las actividades del Pro-
grama conducentes al desarrollo de los trdpicos, en re-
lacidn con los planes generales respectivos de desarro-
llo econdmico y social de los paises.

c. Promover la consecucidn de fondos externgs para el Pro-
grzma y considerar propuestas de financiacidn.

d. Colaborar en la programacién anual de las actividades
del Progrzama en func1on de los recursos disponibles y
facilitar su ejecucidn y 1la dlfu31on de sus resultados
por los medios a su alcance,

La misma Comisién Asesora fijard la periodicidad de sus
reuniones ordinarias, que no podrA ser mayor de un afio.
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Cuando asi lo requiera la buena marcha del Programa, el
Presidente podrd convocar a reunioncs extraordlnarlas, co-
municdndolo a los integrantes de la Comisidn Asesora con
no menos de un mes de anticipacidn.

El Secretario E jecutivo serd un funcionario del IICA, nom-
brado por el Director General de acuerdo con la pOllthc

de personal vigente en el organismo. Por lo tanto, no po-
drd ser nacional del pais gue se esco ja como secde de la Se-
cretaria. Deberd ser un tecnlco con amplia experiencia c¢n
los trdpicos, tener un sélido antendimiento interdiscipli-
nario del desarrollo regional e institucional y ser versz-
do en asuntos administrativos.

De acuerdo con la politica y organizacidn del I1ICA el Sc-
cretario Ejecutivo dependerd del Jefe de la Oficina del TICA
en el pais gue sea escogido como sede del Programa, y, 2
través de éste, del Director Regional respectivo. Para
fines operativos podrd entenderse dircctamente tanto con
los Directores de otras dependencias del IICA como con
funcionarios nacionales claves para promover el Programa.

Seran funciones del Secretario Ejecutivo:

a.

F.

Impulsar y orientar las actividades del Programa de acuer
do con la politica y las prioridades que fije la Co-
misidn Asesora del Programa del Trdpico Sudamericano.

Promover la coordinacidn de las actividades pertinen-
tes y mantener la comunicacidn entre las distintas de-
pendencias del IICA y las instituciones nacionales e

.internacionales, pUblicas o privadas, que participan en

el Drograma.

Proponer al Presidénte el orden del dia para las reunio-
nes de la Comisidn Asesora y preparar o encargar la pre-

paracidn de los documentos de trabajo para las sesiones
respectivas.

Actuar como Secretario de la Comisidn Asesora, redactar
las actas y comunicar a quien corresponda las decisio-
nes adoptadas.

Preparar anualmente el proyecto del programa de acti-
vidades y someterlo a la consideracidn de la Comisidn
Asesora.

Redactar el informe anual de las actividades del Pro-
grama, :

En cada u-o de los paiscs se constituird un Comité de Coor-
dinacion Nicional,. presidido por el Director Regional o el
Represcuntante Oficial del IICA en el pais, segin el caso.
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El Comité de Coordinacidén Nacional estard integrado por
hasta dos representantws de las instituciones (a) de in-

vestigacidn agricola; (b) de educacidn agrlcola superior;

(c) de desarrollc rural, que operen en el pais respectivo
y que expresen su deseo de participar en el Programa. El
Coordinador Nacional y el Rbprescntante ante la Comisidn
Ascsora del Programa del Trdpico Sudanurlcano, si fuere

una persona distinta a las antcrlorms, seran mlumbros cX-

officio del Comité de Coordinacidn Nacional.

Serdn funciones del Comit¢ du Cocrdinecidn Nacional:

a. Estimular y mantener la comunicacidn entre las insti-
tuciones nacionales participentes, prowovicndo la coor-
dinacidn, a nivel nacional, de las actividades rela-

~cionadas con el Programa y su orientacidn dentro de la
‘politica y prioridades estahlecidas por la Comisidn
Asesora.-

b. Promover la obtencidn y la aplicacidn de fondos y recur-
sos diversos para los fines del Programa,

c. Someter iniciativas a la Comisidn Asesora.

d. Proponer candidatos para ser nombrados como Coordina-
dor Nacional y como Representante del Comité ante la
. I 4
Comision Asesora.

e. Difundir, a nivel nacional, las prioridades y raesulta-
dos del Drograma, procurandoc movilizar en su fav-or =2 la
opinidn pdblica, los medios de comunicacidn de masas,
las instituciones y las autoridades pertinentcs.

Los Coordinadores Nacionales serdn funcionarios del pais
respectivo y deberdn tener experiencia en los trdpicos y
en desarrollo institucional. Recibirdn del Dircctor Gene-
ral un nombramiento como -funcionarios asocicdos del IICA,

a prOpuesta del Comité Nacional respectivo. Sus Func1ones
serdn andlogas, a nivel nacional, de las qus ticne asigna-
das a nivel internacional el Secretario Ejwcutivo del Pro-
grama, con quien deberdn mantener estrecha y activa rela-
¢idn.

Operacidn

55.

La sede de la Secretaria Ejecutiva se ubicard en una regidn
de trdpicos hdmedos. Tanto en Perd como en Ecuador y Bra-
sil se hicieron ofrecimientos para tener le sede. En Perd
se menciond a Tingo Maria; en Ecuador, Pichilingue y en
Brasil el IPEAN y SUDAM en Belém.
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Como el Programa no tendrd un centro propio sino que serd
mas bien un mecanlsmo que utilizard las instituciones y fa-
cilidades de los paises, para la ubicacidn de la Secretaria
Ejecutiva debe pensarse en un lugar que, ademds del apoyo.
que pueda propor01onar el pais, ofrezca buenos medios de
comunicacidn y transporte y que reuna condiciones acepta-
bles de vida y otras facilidades.

Se considera que la ciudad de Belém, en Brasil, radne la~
me jores condiciones para ubicar la sede de la Secretar a
Ejecutiva. Estd localizada en una regidn de trdpicces hi-
medos; es sede de la Superintendencia de Desenvolvimiznto
da Amazonia (SUDAM), un organismo de desarrollo regional
federal y del Instituto de Pesquisas e Experimentage-
Agropecuarias do Norte (IPEAN), también dependiente del
Gobierno Federal. Estd conectada con otros paises por e -
rias lipeas internacionales de aviacidn y con Brasilia y
Rio de Janeiro por vias adreas y terrestres. Es una ciudac
de aproximadamente 600 mil habitantes con comodidades de
vida aceptables.

El Programa segulra la polltlca y los Drogramas ‘Bdsicos del
IICA y funcionard de acuerdo con la organizacidn adminic-
trativa y los procedlmlentos operativos de dlChO organismc.
Para ello se firmardn los acuerdos de cooperacidn que resul-
ten necesarios.

En-cada pais se identificarén 1as instituciones claves que
por su nivel y eficiencia o por una marcada esp80101123010n
en alglin campo especifico puedan servir de ndcleos de ,apoyo
para el megoramlento de lasdom"s instituciones del pals y

de la regidn. Estos serdn los centros que se¢ utilizardn
para: la formacidn y capacitacidn de personal, conducir
proyectos cooperativos de investigacidn, irtarcambio de pro-
fesores, especialistas, germoplasma y otros materlaleo,
produccidn e intercambio de material informativo v otras ac-
tividades bdsicas del Programa,

Las Direcciones Reglonﬂles, las Representaciones DFlClales
y el CEI trzbajardn en estreche vinculacidn con la Cemisidn
Asesora y los Comitdés de Coordinacidn Nac1onal buscando la
integracidn de las actividades en las 4reas tropicales.

También se buscard la coopprac1on de proyectos y programas
internacionales que se estén cjecutando en los paises, tales
como el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT)
y la Organizacidn para Estudios Troplcales (0Ts).

Hasta tanto la Comisidn Asesora fije la politica y las prio-
ridades correspondientes, el Drograma, de zcuerdo con las
recomendaciones recibidas en los paises v181tudos por la
Comisidn Técnica, colocard énfasis en actividades especifi-
cas gue correspondan a las siguientes lineas bédsicas de
accion:
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.a. Informacidn y documentacidn sobre los trdpicos..

.

b. Educacién Agricola.
c. Inveétigacién Agricola.
d. Desarrollo Rural.
-1) Extensidn Agricola.
é)-‘EbonomIa Agricola.

3) .Diversificacidn.

Informacidn y Documentacidn sobre los Trdpicos

Probablemente la inquietud mds freccuentementc manifestada,
. s )
en los propios palses, es gque no se hace una adecuada difu-
.« /7 .
sion del volumen relativamente alto de los conocimientos
que ya existen. Por lo tanto se considera gue se debe

‘crear un mecanismo con el fin de asegurar un flujo perma-

nente de intércambio de informacidn y documentacidn, para
servicio de las instituciones y su personal.

En consecuencia se propone la creacidn de una unidad de
Documentacidn e Informacidn Tropical que funrcionard en el
Centro de Ensefianza e Investigacidn del IICA en Turrialba,
Costa Rica, como una seccidn especializada de la Bibliote-
ca Canmemorativa Orton, que seri reforzada con un documen-
talista especializado ©n agricultura tropical. En esta bi-
blioteca ya se dispone de los elementos bAsicos y facilida-
des fisicas indispensables vy ademas se podria contar con el
apoyo técnico y cientifico de los especialistas del CEI,
que garantlzarla el alto nivel que debe tener esta unidad
de Documentacidn.

La unidad deberd ser un organismo dindmico que, en articu-
lacidn con los coordinadores nacionales y las instituciones
de los paises, mantenga una constante corriente de informa-
cidn entre ellas. Para lograr este propésito la unidad:

a. Recopilard y mantendrd recgistros de lite ratura especia-
lizada en asuntos. tropicales de América y otros Conti-
nentes.

b. Recopilaré memorias, informes, estudios y otros docu-
mentos inéditos producidos en los palses, para promo-
ver su edicidn y divulgacidn.

c. Publicard un "Boletin" periddico que, ademds de infor-
mar sobre asuntos bibliogrédficos, proporcione noticias
generales de interés para las instituciones en los tri-
picos, disponibilidad de becas, movimientos de persore!
etc.

-9



- 701'14 -

d. Promoverd el mejoramiento de las bibliotécas agrico-
’ . .
las del &rea, -en lo que a trdpicos se refiere.

e. Atenderd las solicitudes de material bibliogréfico,
reproducciones y listas bibliograficas. °

b. Educacidn Agricola

66. La formacidn y capaCLta01on de personal son 51n ducda 1]
guna las necesidades més sentidas por los palses, para gua
las instituciones de ensefianza, investigaciBn y desarroclio
rural puedan hacer frente a la complejidad de los factorc:

que condicionan el desarrollo de los trdpicos.

67. Se considera que se deberd contar con un nimerc mayaqr cde
personal de nivel post-graduado y universitario-con nrepa-
racién de buena calidad -y orientada hacia los problcmas
tropicales. Ademds se requiere gran cantidad de personal
de nivel medio para llenar la laguna que existe entrc los
profesionales del agro y los agricultores.

68. La educacidn Agricola se promoverd por medio de los siguien-

tes tipos de actividades: '

‘a. Inventario de instituciones de ensefianza. Se buscard
recopilar toda la informacidn sobre los aspectos fi-
sicos, organizacidn y administracidn, sistemas de en-
sefianza y otros, para evaluar la eficiencia e identifi-
car las instituciones claves y los requerimientos reales
para mejcrar la ensefianza sobre los trdpicos.

b. Formacidn y capacitacidn de personal. Se estimulard la
elevacidn del nivel profesional de profesores e inves-
tigadores, siguiendo un plan de estudios con el fin de
obtener un titulo de post-graduadn. Para este fin el
CEI seria consider:do prefer=ntemente, z2si como otras
unidades de ensefianza post-graducda como La Mollna, en
el Perd, Universidad "“acicnal de Colombia cn Bogota,
Vigosa, Piricicaba y Km 47 en Brasil.

c. En articulacidn con los programas de Ensefianza Agricola
Superior de las zonas se trabajard con las Universidades,
para disefar programas de estudios crientados hacia la
problemitica de los trdpicos.

d. Se hard uso de cursos cortos, reuniones y semlnarlos
nacionales y/o intcrnacionales sobre asuntos especi-
ficos y siempre aprovcchando los recursos tdcnicos de
las instituciones que se considere tienen mejores ex-
periencias y cuentan con ndcleos profesionales dz al-
to nlvel
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e. Asesoramiento e intercambio de profesores. Se pro-
porcionard asesoramiento de consultores por periodos
cortos y se aprovechard el intercambio de profesores
como un medio expedito de elevar el nivel de ensefianza
universitaria y formar nuevos ndcleos en dlSClpllnaS
determinadas.,

Investigacidn Agricola

Fué opinidn generalizsda que poco se conoce sobre los tré-
picos y que se hace indispensable desarrollar una intensa
labor de investigacidn, para buscar soluciones a los pro-
blemas que condicionan la adecuada utilizacidn de los recur-
sos tropicales de América deiSur. :

Para estimular y apoyar la investigacidn agricola se condu-
. ’ . . . . .
ciran los siguientcs tipos de actividades:

a. Inventario de las instituciones de investigacidn. Se
recopllara la 1nf0rmac1on sobre las Fa0111d des fisi-
cas, organizacidn y administracidn, la ndmina de los
investigadores y de las 1nvestlga010nes concluidas y en
marcha. Todo ésto con el propdsito de localizar las
instituciones y ndcleos de investigadores *sobresalien
tes, asi como de conocer las deficicncias y necesidades
de las organizaciones dedicadas a la 1nvestlgac1on
troplcal

b.. Cépacitacién de personal. Se utilizardn los mismos
medlos indicados anteriormente para el caso de la Edu-
cacidn Agricola. Ademds s¢ hard uso del adiestramien-
to en servicio y visitas dlrlgldas, para que los inves-
tigadores de los diferentes paises puedan conocer y
ganar experiencia de los trabajos de alta calidad que
se estén efuctuando en determinados paises.

c. Proyectos cooperativos regionales. Se estimulard la
conduccidn de investigaciones en base multinacional so-
bre problemas de interés comin. A este particular se
encontrd especial interés en estudios sobre suelos, ga-
naderia y pasturas, bosques, cultivos alimenticios, do-
mesticacidn de especies anlmalps y vegetales silvestres,

"oleaginosas y fibras, asi como en la formacidn de bancos
de germoplasma y la invcstigacidn sobre la tecnologia de
productos agropecuarios y forestales.

Desarrollo Rural

1) Extensidn Agricola

En los paises visitados hay la preocupacidn de que los
conocimientos tecnoldgicos existentes no estdn siendo
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divulgados y utilizados adecuadamente, para producir los
cambios necesarios para el aumento de la productividad y
de la produccidn en el sector agropecuario. Este hecho
se atribuye al uso de metodologlas de extensidn inade-
cuadas a las condiciones socio-econdmicas del medic.

El Programa promoverd los estudios bédsicos y se articula-
rd con las instituciones nacionales apropiadas, para de-
sarrollar las metodologlas ajustadas a leas chullarldades
del medio rural de los paises.

2) Economia Agricola

Se hizohincapié en que el Programa debe mantener en todo
momento un snfoque econdmico. para cvitar distorsiones del
cuadro real de la economia de los paises, tenicndo en
cuenta también las implicacionzs con la integr=cidn econd-
mica del drea.

Dentro de los aspectos econdmicos del Programa se dio prio-
ridad a la necesidad de hacer estudios de mercadeo de ru-
bros especificos de consumo interno y de exportacidn, para
la comercializacidn de la produccidn actual y potencial.

El Drograma promovera los estudios requeridos en coopera-
cidn con los paises.

El otro aspecto econdmico que recibid gran atencidn fue el
de administr.cidn rural, como instrumento para el planca-
miento de la empresaagricola, y como ayuda al agricultor
para la toma de decisiones y ta utilizacidn racionel de

la mano de obra y de losinsumos fisicos y financieros.

Por lo tanto se considera que en la ensecfianza universitaria
se deberia poner mayor énfasis en la disciplina dz cconomia.

El Programa estimulard la ensefianza de la economia agrlco-
la con enfoque en la administracidn rural y elaboracidn

de proyectos, e intensificard la capacitacidn a nivel post-
graduado.

3) Diversificacidn

En varios paises existe una gran inquietud por la diversi-
ficacidn de los cultivos tradicionales y ya se adelantan
esfuerzos tendientcs a 1la solucidn de este problema, En
este asunto se intcrrelacionan factores agrondmicos y cues-
tiones econdmicas con implicaciones en los mercados exter-
nos.,

El Programa promoverd la capacitacién de p.rsonal nacio-
nal para la glaboracidn y evaluacidn de proycctos de di-
versicacidn y al mismo tiempo actuard como un mecanismo

de coordinacidn de esos proyectos cn el drea.
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D. COSTO Y FINANCIAMIENTQ .

Dada la orientacidn del Programa, de coordinacidn y us-
fuerzo de las act1v1dadeo que’ reallzan las instituciones
nacionales para un me jor aprovechamicnto mutuo hacia
Flnes comunes, las -necesidades de Flnanc1801on espacial
seran muy inferiores-al costo real.

-En c@ncordanc1a con la modalidad ya bstablb01da cn ctros

programas cooperativos del IICA, serdn las propias insti-
tuciones nacionales las ehcargadas de rEdllzar la mﬂyOr
parte -de las tareas. Para ello reorientzrdn, de comdn

"acuerdo, las actividades que actualmente reallzan y las
. ’ . . -
" coordinaran para lograr una mayor efieiencia,

.-

El IICA, con la aprobacidn de su Junta Directiva, aporta-
rd los recursos necesarios para establecer y mantener el
mecanismo de estimulo y coordinacidn.

i » . .
Para una mayor ampliacidn de las actividades se espera lo-
grar el concurso de recursos externos provistos por orga-
nismos como el BID, la OIC, el DDNU el BIRF y otros,
ademds de los refucrzos que los paises puedan aportar a
sus propias 1nst1tuc1ones.

)

£l Programa serd establec1do por etapas, comenzando por su
estructuracidn. Dara ello se designard ‘¢l Secretario EJE-
cutivo y se creard la Unidad de Documentacidn e Informacidn
Tropical, pasindose inmediatamente a constituir los Comités
de Coordinacién Nacional y la Comisidn Asvsora del Programa
para el Trdépico Sudamericano.
Una vez constituida la Comisidn Asesora se pasard a la for-
mulacidn de politica y prioridades para el Programa,

Para esta labor y para las primeras actividades especifi-
Cas que se espera completar durante el primer afio se prevé
una erogacidn totzl, .con carqgo a fondos requlares del IICA,
de US$ 110.000, distribuidos de la manera siguientet
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PROGRAMA COOPERATIVO PARA EL DESARROLLO DEL TROPICO SUDAMERICAND

Distribucién de los recursos en el Pfograma-presupuesto 1969-1970

nceptos y Proyectos a los

e corresponden

Secretaria Ejecutiva

a) Secretario Ejecutivo
Proyecto 1.5,2
Proyecto 2.S5.1
Proyecto 3.S.1

b) Secretaria
Proyecto 1.5.2
Proyecto 1.S.1
Proyecto 3.S.1

c) Gastos de operacidn

Proyecto 1.5.2
Proyecto 2.S5.1
Proyecto 3.S.1

Unidad de Documcntacidn e
« 7 .
Informacion Tropical

a) Documentalista especia-
lizado en agricultura
tropical

Proyecto 1.7
Proyccto 2.7
Proyecto 3.7

b) Personal auxiliar

Proyecto 1.T.2
Proyecto 2.T7.2
Proyecto 3.T7.2

c) Gastos de operacidn

Proyecto 1.T.2
Proyecto 2.T7.2
Proyecto 3.T.2

Pasan

TOTAL __CEI  ZONA ANDINA ZONA SUR
27,000
18.000
6.000
6.000
6.000
4,000 |
2.000
1.000
1.000
5.000
1.500
1.500
2.000
27,000 2
12,000
4.000
4.000
4.000
5.000
1.500
1.500
2.000
10.000
3.000
3.000
4.000
54,000 27.000 27.000



- 7.1019 -

TOTAL CEI ZONA ANDINA ZONA SUI
Vienen 54,000 27.000 27.000
II11. Comisidn Asesora .del
Programa para el
Trdpico Sudamericana
a) Reuniones (gastos interna 6.000
les)
Proyecto 1.A.2 1.000
Proyecto 2.A.2 1.000
Proyccto 3.A.3 1.000
Proyecto 1.5.2 1.000
Proyecto 2.5.2 1.00d
Proyecto 3.S5.1 1.0CC
IV. Consultores 10.000
Proyecto 1.A.2 1.500
Proyecto 2.A.2 1.500
Proyecto 3.A.3 2.000
Proyecto 1.5.2 1.500
Proyecto 2.5.2 1.500
Proyecto 3.S.1 2.000
V. Becas 1/ 40.000
Proyecto 1.A.2 6.500
Proyecto 2.A.2 6.500
Proyecto 2.A.3 7.000
Proyccto 1.5.2 6.500
Proyecto 2.5.2: N 6.500
Proyecto 3.S.1 7.000
Total 110.000 27.030 28.000 55,000

1/ Las becas seran adjudicadas por los Directores Regionales de acuer:
do con las normas internas del IICA y en consulta con la Comisidn

Asesora.
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B6. Se espera que el pais sede proporc1one las oficinas para la
"“"Secre tarla Ejecutiva y gue las demds instituciones nacionales
part1c1pantes aporten._las instalaciones y el personal nece-
sarlo para las actividades del‘Programa en sus respectivos
paises.

87. De acuerdo con lo anterior, el Director General pressnta 3
la consideracidn de la Junta Directiva el siguiente proyec-
to de resolucidn:

E. PROYECTO DE RESOLUCION PARA EL ESTABLECIMIENTO
OE UN PROGRAMA COOPERATIVO PARA EL DESARROLLO DEL
. TROPICO SUDAMERICANG

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERMERICANO DE EIENCIAS
AGRICOLAS:

VISTO:

El Informe_ titualdo "Programa Cooperativo para el Desarro-
llo del Troplco Sudamericano" presentado por el Director Gencral,
y

CDNSIDERANDO:

Que el desarrollo de las dreas tropicales de Amdérica del
Sur es conveniente y de interés para los Estazdos miembros;

Que ex1sten bases 1nst1tuu10hales suficientes para iniciar
en dichas 4reas un Programa Cooperativo;

Que med13n+e dicho Programa el IICA podra atender convenien-
temente una regidn del continente a la cual hasta ehora, por 1la
llmltac1on de sus recursos, solamente pudo proporcionar una aten-
cidn llmltada,‘““m- -

“Que con ello se comgletara la dimensidn continental del IICA;

RESUELVE:

1. Aprobar la creacidn del Progrcma Cooperativo para el De-
sarrollo del Trdpico Sudamericano, que deberd- ser. orga-
nizado dentro de los lincamientos consignados en el in-
forme correspondiente presentado por el Director General.

2. Aumcntar el presupuesto de cuotas del IICA para el pe-
riodo fiscal 1969-70 en 1la suma de US $ 110.000 con el
fin de financiar la iniciacidn del Programa aprobado
en el apartado 1 de esta Resolucidn.
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Aceptar la oferta presentada por el Gobierno del Brasil
en la Séptima Reunidn Anual de la Junta Directiva para
que la sede de la Secretaria Ejecutiva del Programa se
establezca en la ciudad de Belém, Pard, Brasil.

Recomendar al Director General que haga las gestiones
correspondientes para establecer la Secretaria E jecuti-
va y poner en marcha el Programa.
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N Apéndice 1

PROGRAMA COOPERATIVO PARA EL DESARROLLDO
DEL _TROPICO SUDAMERICANO

SEGUNDA PARTE

RESOLUCION SOBRE EL ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA
COOPERATIVO DE DESARROLLO DE LOS TROPICOS

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS:

CONSIDERANDO:

Que en el Capitulo IV, "Modernizacién de la Vida Rural y
Aumento de la Productividad Agropecuaria, principalmente de Ali-
mentos", de la "Declaracidén de los Presidentes de América",
adoptada en la Reunidén de Punta del Este, Uruguay, celebrada
del 12 al 14 de abril de 1967, se recomienda "fFacilitar el esta-
blecimiento de programas multilaterales o internzcionales que
permitan que la América Latina provea una proporcién mayor del
abastecimiento de las necesidades mundiales de alimentos";

Que es necesario definir una politica que: propicie el de-
sarrollo arménico de cada pals interesado en el progreso de la
zona tropical, conduzca a la integracién de los esfuerzos de esos
paises, procure el intercambio regional entre las instituciones
nacionales e internacionales que tengan interés en el desarrollo
de los trépicos; vy

Que para lograr el desarrollo econémico de los trépicocs es
bésico promover integralmente y sobre una base regional, el forta-
lecimiento de las instituciones de Educacidén Agricola Superior, de
Investigacién Agricola y de Desarrollo Rural del é4rea tropical;

RESUELVE:

1. Recomendar al Director General que designe una Comisidn
Técnica para que estudie los objetivos, orgenizacidén, lo-
calizacidén, financiacidén y operacidén de un "Programa
Cooperativo del Desarrollo de los Trépicos" que seré
promovido por el IICA sobre una base regional, en coo-
peracién con las instituciones nacionales interesadas
en el desarrollo de las 4reas tropiceales, hdmedas y
secas de los palses sudamericanos.

2., Esta Comisién debe presentar un informe al Director Ge-
ner-l con anticipacién suficiente para que sea conside-
rado al elaborar el Programa-Presupuesto 1969-70, que
serd sometido 2 la Octava Reunidén de la Junta Directiva
del IICA, previo examen de su Comisidn Especial.
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BPR/s.n.
Mayo 15, 1968

MEMORANDO
Az Armando Samper, Director General
DE: Jefferson R. Rangel, Representante Oficial en Brasil
ASUNTO: Programa de Desarrollo de los Trdpicos

El d1a 10 de mayo, en la Catalina, Costa Rica, se realizd
una reunidn en la que participaron Armando Samper, Carlos Madrid,
Malcolm MacDonald, Luis Marcano, Manuel Rodrlguez, José Marull
y Jefferson Rangel, para discutir 1la organlzac1on y las acciones
de la Comisidn Técnica para la prepar301on del Programa de De-
sarrollo de los Trdpicos, secos y hdmedos, aprobado por Resolu-
cidn IICA/JD-626-2 en la 72 Reunidn Anual de la Junta Directiva.

La Comisidn Técnica se constituird con Jefferson Rangel co-
mo coordinador, un representante de la Zona Andina, uno de CEI
y otro de la Oficina de Planeamiento.

Fueron discutidos los siguientes marcos de referencia:

1. Serd un programa cooperativo regional, bizonal, con la par-
ticipacidn del CEI, involucrando actividades de los tres
programas bdsicos.

2. Se sugirid que hubiera tres comités - de educacidn, de invce-
tigacidén y de desarrollo rural - coordinados por un comitd
general integrando las actividades con miras hacia el desa-
rrollo, didndose enfoque inter-disciplinario.

3. La Comisidn visitard el Perd, Ecuador, Colombia, Venezuela
y Brasil para tener contacto con las autoridades de las
instituciones clave, a nivel na01onal, en cada pals. Un
representante del Gobierno se agregara a la Comisidn duran-
te las visitas en el respectlvo pais. La Dlr9001on Regional
de la Zona Andina indicard al Representante 0F1c1al en Bra-
sil las instituciones a ser visitadas en los palses de su
Zona, para que él programe el viaje de la Comisidn que se
inciard en la segunda quincena de julio.

En esa fase de los trabajos, la Comisidn tratard de expli-
car el Programa a las autoridades nacionales con nivel de
decisidn, y de estudiar sus objetivos, metas, dr=as de accidn
prioridades, estructura, mecanismo, plan de operacidn y fi-
nanciamiento, presentando un informe antes de la prdxima



reunidn de Directores. En una fase posterior serd discu-
. . . s /7 . .
tida la planificacion de las actividades del Programa,

En las visitas, la Comisidn tratard de identificar técni-
cos nacionales que puedan ejecutar el Programa en sus
distintos niveles.
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Instituciones visitadas y funcionarios entrevistados

I - PERU

Ministerio de Agricultura

Orlando Olcese - Ministro de Agricultura

Oficina Sectorial de Planificacidn Agraria (OSPA) = Ministerio
de Agricul-
tura

Mauro Villavicencio - Secretario Generczl

Ricardo Ghiglino - Jefe, BSPA

Gustavo Dreyfus - Sub-Jefe, 0SPA :

Alfredo Talleri Llaguno - Jefe, Departamento de Andlisis Eje-
cucional y Andlisis de Resultados,
OSPA

" Wilfredo Caballero A. - Director Técnico, Estadistica, Catas-

tro y Estudios Econdmicos -
Jorge Cerna - Programador, OSPA

Luis A. Blume Burbank - Asistente, Departamanto de Andlisis
E jecucional y Andlisis de Resultados,
0SPA

Héctor N. Garayar - Especialista de Cultivos Tropicales, SIPA

Adolfo Toledo - Jefe, Zona Agraria VIII

Universidad Agraria La Molina

Carlos Vidaldn - Rector

Miguel Paulette - Decano, Facultad de Agronomia

Adolfo Salazar - Decano, Facultad de Cicncias Forestales

Rall Soikes - Facultad de Zootecnia

Esteban F. Skrabonja - Irstituto de Selva .

Ever Smit - Misidn de Asistencia Técnica de Holanda - Institu-
to de Selva ‘

Banco de Fomento Agropecuario

Roberto Vargas C. - Sub-Gerente General

II - BOLIVIA

Ministerio de Agricultura

"Lucio Arce Pereyra - Director General
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IIT - ECUADOR

A, Ministerio de Agr;cultura“v

Jaime Mantilla - Ministro de Agricultura

B. Junta Nacional de Planificacidn y Coordinacidn Econdmica

Rall Pdez Calle - Director Técnico
Adolfo Pons - Planificacidén Agricola

C. Centro de InvestiqaciénuyvEnseﬁqn;a de Rcforma Agraria (CIERQ)

Victor Hugd Buitrdn - Sub-Jefe
Jayme Ortiz €. - Especialista en Planificacidn Agraria
Cristdbal Unterrichter - Especialista en Reforma Agraria

D. Instituto Ecuatoriano de Reforma Aqraria y Colonizacidn (IERAC)

Jayme Dfaz - Director Ejecutivo
Marco Herrera - Director de Programacidn
Carlos Hidalgo - Director Técnico

Alberto Cedeflo - Director de Reforma Agraria

E. Instituto Nacional de Investigacidn Agropecuaria (INIAP)

Francisco Cdnepa - Sub-Director

F. Direccidn Forestal - Ministerio de Agricultura

Pablo Rosero - Director, Direccidn Forestal
Humberto Ulloa - Director, Extensidn Agricola
Carlos Molina Bonilla - Director, Agricultura
Sécrates Bermudez - Director, Programa de Café

IV - COLOMBIA

A. Ministerio de AqQricultura

Enrique Blair - Ministerio de Agricultura

B. Centro Interamericano de Desarrollo Rural y Reforma Aqraria

(CIRA)

José Emilio G. Araujo - Jefe
Alberto Franco - Economista Agricola Asociado




D.

- 7.1.27 -

Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT)

U. 3. Grant - Director

Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA) --

Santla@o Ruedas Reyes - Sub -Gerente, Desarrollo Agricola

Facultad de Agronomia - Universidad Nacional de Colombia

Marco Tulio Atellano - Vice-Decano

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

Ortiz Mendez - Director Gemeral

Canuto Cardona A. - Director, Divisidn de Invest19801on
Alvaro Gardner - Director, Divisidn de Educacidn

Manuel Torregroza - Director, Departamento de Agronomia
Rodrigo Duarte Torres - Director, Divisidn de Extensidn

Omar Patifio H. - Sub-Director, Ganado de Carne

Jorge T. Gallo - Sub-Director, Programa Nacional de Porcinos

Secretaria General - Ministerio de Agricultura

Enrique LlLanos - Secretario General
Jorge David - Divisidn de Cultivos e
Jorge Matiz Florez - Divisidn de Ganaderia
Oscar-Atrana Molina - Director Técnico, Federacidn Nacional de
Cacaoteros
Fabio Araujo F. - Coordinador, A3001ac10n Colombiana de Ince-
nieros Agrdnomos

-

V - VENEZYELA

Ministerio de Agricultura

Pola de Ortiz. - Jefé; 0F1c1na Técnica de Asuntos Agricolas

Internacionales
George Casas Bricefio - Director, Investigacidn
Isaac Landaeta M, - Director, Instituto Agrarlo Nacional
Gonzalo Belo - Oficina Central de Coord1nac1on y. Dlan1f10301on
(CORDIPLAN) '
José Luis Sé&nchez - Universidad Central de Venezuela - Facultad

de Agro-
nomia
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Rafael Medina - Gerencia Agraria, Banco Agricola y Pecuario
Rafael Ernesto Salazar - Oficina Técnica de-Asuntos Agricolas
Internacionales

B. Universidad Central de Uenezuula - Facultad de Agronomla,
Maracay
Manuel V. Benegra R. - Decano
José Luis Sdnchez - Coordinador de Investlga01on
Pompeyo Rios - Jefe, Instituto de Economia
Juan Virgilio Meléndez - Instituto Economia, Encargado,

Administracidn de Fincas
Luis Maria de Eleizalde - Jefe, Departamento Edafologia

C. Centro de Investigaciones Agrondmicas (CIA)-, Maracay

Herndn Oropeza - Director
VI - BRASIL

ESTADO DO PARA

A. Alacid da Silva Nunes - Governador

B. Instituto de Desenvolvimento Econdmico social do Pard (IDESP)

Adriano Veloso de .Castro Menezes -~ Secretario Geral
Amilcar Tuplassu - Jefe, Setor de Estudos Ecsonomico-Sociais

C. Escola de Agronomia da Amazonie

Elias Sefer - Director

D. Instituto de Pesquisas e Experlmenta;oes Agropecuarlas do
Norte (IPEAN) e ——

Rlfonso Uisnieuski - Director

Abnor Gurgel Gondim - Jefe, Seccidn Zootecnia

Eurico Pinheiro - Fitotecnista

Italo C. Falesi - Peddlogo

Virgilio F, Libonati - Geneticista

Joao Murga Pires - Jefe, Seccidn de Botanlca

Philip S. Humphrey - Smithonian Institution ¥y Unlver51ty of
Kansas - Ecologia Tropical
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Francisco Lamartine Nogueira - Presidente
Antonio Moysés Nadaf - Director, Crédito Rural

Supegintendencia do Desenvolvimento Amazonia (SUDAM)

Dalmo Oliveira - Secretario Ejecutivo
Clara Pandolfo - Directora, Departamento Recursos Naturais

ESTADO DE PERNAMBUCO

G.

He.

Unive:sidade Federal Rural de Parnambuco

Arthur Lopes Pereira - Rector

Mario Coelho Andreode = Profesor, Fisica Agricola

Julio Carvalho Fernandes - Director, Cursos de Perfecciona-
miento, Especilalizacidn y Extensidn

Superintendencia do Desenvolvimento do Nordeﬁgg_LﬁuDENE)
Assessoria de Cooperagao Internac1onal (A C L;)

Leonides Alves da Silva Filho - Director
Antonio de Frecitas Lucas - Departamento de Agrlcultura y
Abastecimiento
Dourimar Nunes de Moura - Director Adjunto, Departamento de-
Recursos Humanos
José de Jesus Moraes Rego - Jefe, Divisao de Organlza¢ao Agr -
~-ria, del D.A.A. -
Ivonilzo Correa da Silva - Divisao de Pesquisa e Experimcn-
tagao Agropecuaria, del D.A.A.
Gildo Tavares - Jefe, Divisao de Assessoria Técnica

Instituto de Pesquisas e Experimentagao Agropecudrias (IPEAND)

Odeval Leandro dos Santos - Director Encargado
Clovis Coelho de A. Lima - Pesquisidor

Luiz Freire de Menezes - Pesquisidor

Albino F. Vita - Fitopatologia

Diogene de M. Uasconcelos - Fitotecnia

Rinaldo Valenga da Mota - Fitotecnia

Sarah Krutman - Fitotecnia .

Clovis Silva Lima Fernandes - Fitotecnia

José Souto Lima Filho - Entomologia

Maria Ignez Cavalcante - Patologia Animal

Rui Cavalheira Wanderley - Zootecnia T
Roberto Bezerra da Silva - Datologla Animal -
Arao Harowitz - Solos

Luis Bezerra de Oliveira - Solos
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J. Instituto de Pesqpisas,AqrqnﬁmicesuéﬂSecretaria'de Agricultura

Ursulino Veloso - Director

Mario Coelho Andrada - Jefe, Divisidn Experimentacidn
Mario. Bezerra - Jefé, Divisidn de Pesquisas

José Pessoa de Melo Souto - Zootecnista

ESTADO DE GUANABARA

L. Ministério da Aqricultura

Luiz Reinaldo Zanon - Director General, Escritdrio Central de
Planejamento e Controls
Ayrton Zanon - Dlrector Generalr Escritdrio de Pesqulsa e
o S Investigagao

M. Ministerio do Planajamento.é Coordenagao Geral

Milciades S4&Freire - Jefe, Sector de Agricultura

N. nmlnlsterlo do Tnterlor T LR

e < ees T . LNl

Flavio Muniz - Secrectario General Adjunto
Reginaldo Magno S& - Sub-Secretario del Desarrollo Reglonal
Marcos Galper - Asesor

- 0. Centro de Pesquisas do Cacau (CEPEC)

Paulo de Tarso Alvim - Coordinador Técnico

P: *Ady Raul-da Silva - Asesor del Consejo Nacional de Pesquisas

g
-

En las reuniones participaron funcionarics del IICA sediados
L. . ré . 3
en los paises, que ademds colaboraron en la preparacidn del pro-
grama de visitas como sigue:

Perd

Luiz Marcano - Director Regional para la Zona Andina

Ecuador

Victor Hugo Buitrdn - Subjefe, CIERA
Jayme Ortiz - Especialista Planificacidn Agraria, CIERA
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Colombia

José Emilio G&. de Araujo - Jefe, IICA+CIRA e
Alberto Frdnco - Economista Agricola Asociado, IICA-CIRA
. José Maria Franco Ortega = Representante Oficial del IICA

Venezuela

Herndn Carrera - Representante Oficial . 1
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PROGRAMA COCPERATIVO DE DESARROLLO DE LOS TROPICOS

Antecédentes

En la Reunidén de Jefes de Estados Americanos, realizada en
la ciudad de Punta del Este, Uruguay, en abril de 1967, fue apro-
bada la "Declaracién de los Presidentes de América", en la cual
se reafirmé (a) el propésito de "desarrollar conjuntamente bacias
hidrogrdficas internacionales, regiocnes fronterizas y zonas geo-
econémicas que comprendan el territorio de dos o m&s paises; (b)
que serdn e jecutados programas integrales de modernizacidén y de
reforma agraria, cuando éstos sean requeridos por los paises, pa-
ra mejorar las condiciones de vicda de los trabajadores rurales y
de los agricultores de América Latina, aseguréndoles asi su par-
ticipacién plena en el progreso econdémico y social; (c) que serén
envidados esfuerzos especiales en el sentico de lz produccién de
alimentos exigidos por las crecientes necesidaces de nuestros
pueblos y en el sentido de contribuir a la alimentacién de otras
regiones",

En la Reunidén Internacional sobre Problemas de la Agricul-
tura en los Trépicos Hdmedos, realizada en las ciudades de Lima,
Perd, y de Belém, Brasil, en mayo de 1966, fue aprobada la "De-
claracién sobre los Trépicos Humedos Americanos", en la cual fue
instituida la "Década de Estudios y Desarrollo de la Agricultura
en los Trépicos", visando la concentracién de esfuerzos para am-
pliar el conocimiento e intensificar el progreso de esas vastas
dreas de la América.

La regién tropical hdmeda abarca una inmensa 4rca de la Amé-
rica Latina, estimada en cerca de 13 millones de kildmetros cua-
drados, en la cual se admite un minimo de existencia de 200.00
especies forestales, habiendo por tanto, le convenicncia de que
sean investigadas las posibilidades de domesticacién y utiliza-
cién de plantas alimenticias e industriales y de animales que
ahi existen.

En .1a Zona Tropical, existen &4reas criticas ocasionadas por
la elevada densidad demogréfica, por la inadccuada estructura
agraria, por la baja fertilidad del suelo, y por los métodos tra-
dicionales de agricultura, en contraste ccn 4dreas prdcticamente
desocupadas e inexploradas.

El ritmo progresivo del incremento de la poblacién, en gran
parte determinado por los avances de la ciecncia y de la tecnolo-
gia, vienen generando una fuerte presién demogréfica, implicando,
consecuentemente, en la necesidad de ocupacidén de nuevas &reas y
produccién de mayor volumen de alimcntos y de matcerias primas
para atender las demandas siempre crecicntes.

Se hace necesaria la formulacidén de una politica y de una
estrategia de accidén para la ocupacién eccnémica y de ajusta-
miento de la econcmia de las Areas tropicales, no soclamente a
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través de los esfuerzos.de cada pais. por si mismo, sino compro-
metiendo también la accidn coordinada de los paises situados en
esas- arees, algunas de ellas fronterizas 0 integrantes de una
misma b301a hldrogrgflca, y de coaper801on de los gobiernos de
naciones mds desarrolladas, de organismos regiuvnales e interna-
cionales, y de otras entidades interesadas en el progreso de la

mérica.

En el contexto del planeamiento integrado para la ocupaciin
de esas &4reas, las cuestiones de desarrollo rural, reforma agra-
ria, colonizacidn y conservacidén y utilizacidn de los ra=cursos
naturales, asumen trascendental importancia. *® .

Para la elaboracidn y ejecucidn de los planes de desarral’
el pr1nc1pal factor limitante es la falta de una e<Zc-cunda 1nfo“-
macidn bédsica y técnica, que no puede ser suplida con la simplea
transferencia de técnicas de otras regiones naturales del mundo.

Para alcanzar las soluciunes propias requeridas por las
reculiaridades de esas 4reas, se hace necesario un programa de
formacién y de adiestramiento, intensive y a diversos niveles,
de especialistas y de cientificos, ajustado a las coundiciones eco-
ndmicas, saciales, culturales y ecoldgicas. .

. Para el mismc fin, se hace indispensable (a) el fortaleci-
miento de las instituciones existentes en esas regicnes, mediante
la formacidén y el perfeccicnamiento de personal; (b) la coopera-
cidn entre instituciones que trabajan en campos afines; (c¢) el
asesoramiento técnico; (d) el intcrcambio de cientificos; y (e)
la adopcidn de metodolngias que posibiliten mejorar ¢ intensifi-
car la accidn de los planes y proycctos especificos, integrados
en los programas de desarrollo general de las regiones, después
de la mejoria de las facilidades fisicas y la disponibilidad.de
Tecursos materiales y financieros.

En algunos paises, abarcando 4reas tropicalss, himedas o se-
cas, sus gobiernos disponen de orgonisimos de coordinacidn de la
polltlca de desarrollo integrado de esas regicnes, y estimulan
una polltlca de "incentivos flSC“les" con el fin de propiciar
las inversicnes privadas en esas 4reas.

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, agencia
de la Organizacidn de Estados Amcricanos, espécializado en los
asuntos de agricultura y de desarrollo rural, actda cn el drea
- tropical, a través de diversos programas y unicades de trabajo,
contando para ese fin, con un cuerpo de gspecialistas y:-con un
Centro de Ensefianza e lnvestigacidn, situado en Turrialba, Ccsta
Rica, desarrocllando actividades &n las 4reas de investigacidn vy
de capacitacidn de personzl en materias rL1801on°d"s con los trd-

picos.,
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El IICA, en cooperacidén con los paises que abarcan 4reas

tropicales, hdmedas o secas, podrd promover un programa de Aambito
regional, estimulando los esfuerzos. de las 1nst1tuciones naciona-
les empefiadas en el desarrollc de aquellas dreas.

Ob jetivos

Los objetivos del ﬁrograma serdn los siguientes:

desarrollar una accidn coordinada de estimulos y apoyo a
las instituciones nacionales en lns esfucrzos que realizan
para promover el desarrollo econdmico de las dreas tropica-
les, en consonancia con la politica de dasarrollo econdmi-
co del pais rcspectivog

coordinar y promover la integracidn de los esfuerzos de los
diversos paises, con el fin dc buscar una politica y una
estrategia de accidn que propicie ¢l desarrollo armdnico de
los trdpicos;

promover el intercambio de especialistas e investigacores

y entre las instituciones Jde ensefianza, investigacidn y de-
sarrollo, vinculades e interesadas en el desarrollo de la
zona tropical, o que, de alguna forma, puedan contribuir
para ese fin; .

buscar el apoyo de organismos nacicnalés o internacicnales,
oficiales o privados, que puedan colaborar para la conse-
cucidn de los objetivos del Programay

promover el fortalecimiento de las instituciunes naciconalss,

como instrumentos esenciales para acelerar el desarrcllo de
. ’ : B

la zona tropical de las Américas, a través de:

1, mejoria de la infraestructura institucional, compren-
: diendo instituciones de ensefianza; organizacicnes de in-
. « 0 s .
vestigacion y servicios de desarrollo rural;

‘2. capacitacidn bédsica o aplicada de técnicos y cientifi-

cos por medio de cursos post- graduados, cursos inten-
sivos; programas de capacitacidn r601proca y de adies-
tramiento en servicio; vy concesiin de becas de estudios;

3. desarrollo de programas macionales de 1nvest1g801on ba-
sica y aplicada, en los campos de la bialogia, agronomia,
recursos naturales, sociologia, economia, etc., a justados
a las realldades nacionales, y ccnducidos en intima
asociacidn;
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4, regionalizacidn de las actividades de 1nurbtlgac1an y de
desarrollo, a través del-planeumlcnto, ejecucidn y evalua-
cidn de proyectos de &mbito regional;

5. servicio ce asesorﬂmi nto y consulta para la introduccidn
de mutodologlas y técnicas racionales ce trabajo; capaci—
tacidn de personal, solucidn de problemas de interés re
gional; orientacidn y coordinacidn de proyectos de inves-
tigacidn o ligados al desarrollo recgional.

s
-4

Organizacidn

La coord1n301on y evalu3010n del .programa seré e¢jercida
por el Consejo de Coordlna31on, compuesto de representantes de
alto nivel de los paises part1c1pantes gn el Programa, Se cugie-
re que sean prev1stos grupos técnicos de recurscs ngturales, so-
01310913, economia, ciencias agricolas, ensefianza agricola supc-
rior, y otros, en los cuales participarédn técnicos y cientificos
de los respectivos campos de conocimientos de los diversos pai-
ses, ademds de especialistas del IICA y de otras orgnnlz c1 nes
colaboradoras. |,

En el planeamiento de sus actividades, en las 4reas tropi-
cales, las Direccicnes Regionales del IICA y el CEI ajustardn
sus planes a los objetivos y al planeamicnto del Programa, desa-
rrollando sus actividades en estrecha v1nculac1on con el Co nseJo
de Coordlna01on.

El Programa tendrd una Secretaria Ejecutiva, que promoverd
las medidas necesarias para el cumplimi.nto de la programacidén
aprobada por el Consejo de Coordinacidn.,

El Programa serd desarrollado a trovés de proyectos especi-
ficcs, facilitando la ayuda a lcs paises en la solucidn de pro-
blemas de mayor relevancia, en forma inte glada, y e¢n conformidad
chn la escala de prioridades estzblecida en los planes de desa-
rrollo del drea por los gobiernos. o

En los provectos aspecificos, de dmbito nacional, local o
regional serdn definidos los objutivos y las metas a ser alcan-
zacdas, y las actividades que seran ejecutadas; serdn Fijados los
TeCUrsos técnicos, matcriales y financieros para su ejecucidn,
asi como la contribucidn de las entidades participantes; y seré
previsto el apoyo y el asesoramiento técnico a ser prestado por
el IICA y/u otras entidades colaboradoras. .-
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INFORMACION RECOGIDA EN LOS PRISES

PERU

Introduccidén

De las entrevistas sostenidas con funcionarios peruanos vy
resumiendo sus opiniones se pudo llegar a las siguientes conclu-
siones: :

- Se cree que como consecuencia de la presidén demogréfica
en la Sierra y la dificultad del aprovechamiento del Trépico Se-
co de la costa peruana, el Gobierno ve con gran interés el desa-
rrollo y utilizacidén de su Selva Tropical Hdmeda, en sus varios
niveles altitudinales. Prueba de ellos es el esfuerzo que el
actual Gobierno ha venido poniendo en la construccién de la ce-
-rretera marginal de la selva.

- También pueden tomarse como muestras de ese interés la
decidida participacidén del Perd en laReunidén sobrc Problemas de
los Trépicos Hdmedos, llevada a cabo en 1966 con la colaboracidén
de Brasil. Asimismo, los difcerentes progremas de estudio que se
efectian en el 4rea de Selva, especialmcnte el de las mé8rgenes
del rio Huallaga, indican la realidad de ese interés.

- Por todas. esas razones, los funcionarios peruanos mostra-
ron un gran apoyo a un progrema que espccificamente ponga aten-
cién al desarrcllo de los trépicos, que pudiera finalmente lle-
var a la préctica las recomendacicnes emanzdas de la reunidén de
1966.

Educacién Agricola

La Universidad Agraria mantiene en la actualidad un curricu-
lum.de estudios en tropicultura, pero se indicé la necesidad de
reorganizarlo y trasladarlo a aquellas universidades ‘ubicadas en
los verdaderos trépicos himedos. Debec buscarse la manera de
formar espccialistas en los trépicos para lo que se necesitaré
asistencia en forma de profisores de alto nivel. El Instituto
de Selva ha crganizado recicntcmente un seminario sobre educacidn
agricola tropical, en la poblacidén de San Ramén, lo quc estéd en
linea con la inquiectud antes expresada.. '

Se picnsa que la educacidén debe hacersec a varios niveles, a
manera de descubrir y formar lideres que puedan hacer el trabajo
de desarrollo que se necesita.
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Investigacién Agricola R

Se hizo notar la falta de informacidn bé&sica en muchos as-
pectos; especialmente fucron mencionados los suelos tropicales,
los bosques, pastos, las plantas nativas y aquellas de posible
adaptacidn. Se indicd que estos estudios requieren una -inves-
tigacién integrada que incluya no sdélo el cultivo mismo sino
también aspectos econémicos, industrializacién, mercado, trans-
portc, etc. Ademéds, se estimé que deben hacerse estudios socio=-
gconémicos, pues es el hombre guier a2l final interesa como apro-
vechador del trdépico. Las estadisticas hédsicas en el scctor:
agricola son muy deficientecs y cualguicr cvsfucrzo gue se haga
por mc jorarlas seria de gren utilidad.

En cuanto a cultivos s¢ dio pricridad &) arroz y los pastos
con la explotacidn de ganado como légica cecnsccuencia de los Ul-
timos.

-

Se admitié que en el 48rea tropical se ha venido investigan-
do aungque aisladamcnte y gue por lo tanto siI hay cicrta informa-
cién de valor, pero desafortunadamente dispcrsa y poco conocida.
Se sugiridé por lo tanto la formacidn de un centro de documenta-
cidén que haga un acumulo, inventario y evaluacidén de lo que ya
existe, poniéndolo a disposicidn de los interesados de la regidn.

Desarrollc Rural y Reforma Agraria

La selva peruana estd recibiendo ya una cecolonizacidén espon-
tédnea y por lo tanto desorganizada.  Gente de zonas altas cst4
bajando a la selva, demostrando una gran capacidad de adaptaciéni
Un programa de desarrollo deberia por lo tanto hacer estudios de
colanizacidén que ayudaran a hacer asentamientos ordenados y ade-
cuados. Debe hacerse estudios de disponibilidad y necesided des -
mano de obra, mercados, industrializacién y otros de interés so-
cio-econdmico.,. ’ .

.
[

Financiacidén y operacidén

El Programa deberia hacerse con financiacién de los paises
interesados y con la ayuda econémica de alguna institucidén inter-
nacignal. Perd podria contribuir de acuerdo con los beneficias
que pudiera reportar el programa que se proponga. Se menciond
que un financiamicento en moneda necional facilitaria mucho la
participacidn de los paises del 4rea.
El Programa podria opcrar mediantc comisicnes nacicnales que
coordinen a las entidades nacionalcs que se interesan en los tré-
picos. Estas comisiones serfian el cnlace para la cecordinacién a
nivel regional. Se hize énfasis con que el Programa debe ubicar-.. ...
se en el trdépico mismc y operar activamente ¢n el intercarbio de
cspecialistas, profesores, reuniones técricas, scminarios y otros
medios, . ; i
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Resumen

Los puntos en los que se hizo més énfasis y hubo més coin-
cidencia entrc los funcionarios entrevistados, fueron:

a. El1 establccimiento de un centro de documentacidn sabre
los trépicos humedos y secos.

b. La formacidn de agrénomés especialistas en tropicultura.

c. Estudios de orden social que ayuden al asentamiento cc
la gente que estéd ocupando y ocupard los trdpicos.

d. Estudio econémico de mano de obra, mercadeo, industrie-
lizacién y otros, indispensables para un desarrollo ir-
tegrado.

e. Alta prioridad debe merccer la investigacién agricola
como base para el desarrollo.

BOLIVIA

Introduccidén

La reaccidn del Gobicrno de Bolivia al Programa fue expresa-
da por el Ingeniero Lucio Arce Pereyra, Director General de Agri-
cultura de dicho pais. Fue el dnico funcionerio de Beclivia con
el cual se entrevistd la Comisidén. Las opiniones del Ing. Arce
respecto al Programa fueron expuestas en dos oportunidades: du-
rante la reunién con funcicnarios de la 0Oficina de Planificacidén
del Ministerio de Agricultura del Perd y luegc en'reunidn exclu=-
siva con los integrantes de la Comisifn.

El Ing. Arce exteriorizd su complacencia con el Programa,
Manifestd que solamente a través cel csfuerzo comin de los palses
interesados puede lograrse el desarrcllc de los trdpicos. Sugi-
rié la crcacidén de una comisién integrada por represcentantes de
los palses que en un lapso breve de ticmpo pudicra rendir un in-
forme al IICA sobre: a) posibilidades del Programa; b) problemas
de los palses y c) los conocimicntos que se tiene sobre los . tré-
picos, tanto en los paises sudamericanos comoen.otras rcaiones,

En la produccién agricola, la politica del Gobierno se ‘orien-
ta hacia aquellos cultivos cuyos productos el pals exporta o tie-
ne que importar. Se da énfasis al trigo, sequido por el café,
papas y quinua.

Educacién Hgricola

Fue sugerido como fundamental el intcrcambio de informecidn,
conocimientos y experiencias entre los palses.
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Investigaci®n ‘Agricola . -

4

Fue considerzda de gran impdrtancia ya que en Bolivia no se”
tiene mucha informacién bésica. Aunque ya se ticnen estudios de-
tallados de suelos para 8 millones de hectédreas que cuoren trd-
picos humedos, zonas intermedias y los llanos, hacen faltta-estu= -
dios con énfzsis en el manejo de suelos y una evnluacidn de los
bosques con miras a una utilizacidn racinnal de los mismos. .Exis-
te gran interés en estudios ecoldégicas. . T

Desarrollo Rural y Reforma Agrarla

, N
Rprox1madam0nte el 85 por cicnto de la poblaclén'uollvlana
estd asentada en la parte alta del pais con el Consegupnte fraccio-
namiento de la propiedad y cmpobrecimiento de la tierra. Se csté
registrandoc una gran migracidn de pob18016n hacia la parte norte

de /Argentina,

Los esfuerzos de colonizacidn han sufride scrios tropiezos
per la dificultad en colocar la produccién, lc que ha provocado
problemas de excedentes, particularmente ¢n arroz. Sugirid la
necesidad de hacer estudios sobre comercializacidén, tanto para

los-produwctos de consumo interno como para aquellos que ya se
exportan o pudieron ser eventualmente exportados.

Resumen
-~ De lo conversado se pueden destacar los siguientes puntos:

.a. Hay buena recept1v1dad para- el Programa.

b. Se neccusitan estudios con ¢nfasis en ecologia, mOHEJO de
suelos y una evaluacidn de los bosques.:

c. Existe gran preocupecidn pcr los problemas de la comer-
cializacidén agropecuaria interna y cxterna,

ECURDOR

Intrbduocidn

En general lo que més llamd la atcencidn de la Comisidn fue .
el interés marcedo de los funcionarics visitados por el desarro-
llo de la costa ecuatoriana. Hay interés y conciencia por la
regién de la selva pero se considera muy costoso llegar a ella.
Fue seflalada comc una regidn de 0ﬁﬁd1c1ones dptlmas para la ga-
naderia,

En la actualidad se concentra gran atencidén en el Proyccto
de desarrollo de la cuenca del rio Guayas que cuenta con la fi-
nanciacién del BID.



- .7...1040 -

Se encontré gran interés pcr un programa que promueva el
intercambio de expericncias y una integracidn de esfuerzos de
los palses con problemas comunes, :

Educacién Agqricola

. En consonancia con el interés por el desarrollo de la cos-
ta, la Universidad Central estéd estableciendo una escucla dc
zootecnia y forestal en la provincia de Esmeraldas, ya que es
muy sentida la falta de zootecnistas y técnicos en manejo de
pastos. Se sefialé que hay necesidad de capacitar profesicnel

y técnicamcnte a los profesores universitaerios y formar espe--
cialistas, preferentemente en América Latina por cuesticnes dec
idioma y de medio ambiente. Igualmente se requiere capacita-
cién al nivel medio, tipo de profesional muy necesitadc y capa-
citacidn del campesino.

Investigacién Aqgricola

En el pais, la investigacidén agropecueria se efectda a tra-
vés del Instituto Nacional de Invcstigacicnes Agropecuarias, con
una estacidn central en Quito y tres subestaciones en la costa
del pals. . Estéd en proceso de creacidén una estacidén experimental
netamente trcpical, a unos treinta kildmetros de Guayaquil.

La polfitica del INIAP se orienta méds hacia la 1vest19601én
aplicada.

Existen en Ecuador varios estudions y trabajos de investiga-
cién importantes. AsiI por ejemplo, se estd terminando un inven-
tario forestal en la regidn noroccidenteal y préximamente se ini-
ciaréd le explotacidén comercial de esos bosques., Para €l Oriente
se tiene un mapa general de suclos y también estudics prelimina-
res sobre ecologlia, bosques y fuerza hidrédulica. Etcuador cuenta
ademds con. investigaciones en palma africana,

No obstante, se subrayé la importancia de la investigacidén
agricola. Se indicé la poca investigacidn existente sobre manejo
de bosques tropicales; la utilidad de completar los estudios de
suelos particularmente sobre manejo y capacidad de los suelos tro-
picales; la falta de conocimiento sobre mecanizacién, riegos y
drenajes; la necesidad de estudios sobre pastos y otros aspectos
ganaderos; la conveniencia de estudiar los fendmenos climéticos
provocados por la corriente Humboldt y su relacidén con el aumento
de aridez en las regiones del litoral sur.

Se considerd que el intercambio de informacidén técnica y la
comunicacidén y coordinacién entre los investigndores de les di=-
ferentes pafscs evitaria la actual duplicidad de esfuerzos.
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Desarrollo Rural y Reforma Agraria

El principal problema que tiene el pals-és'la cologacidn en
el mercado de su produccién de banano, café y cacao. Hay un gran
interés por diversificar la produccién en el 4rea donde se cul-
tivan éstos, as! como por la reforestacidén de la costa. - También
hay una gran preocupacidn por los problemas de comercializacidn
" de productos forestales y de la produccién agricola en general.

Aunque todavia la poblacidén estd mé&s o menos repartida en-
tre sierra y costa (52 y 48 por ciento), existe un movimientc
migratorio hacia la costa. En las explotacicnes cafeteras hay
gran cantidad de minifundio. Los programas de reforma agraria
y colonizacidén han tenido algunas dificultades. En algunos ca-
sos, la colonizacidén espontédnca y la dilacidn en recibir ayuda
financiera exterior han abligado a reestructurar planes previa-
mente elaborados. Por otra parte, hace falta un mecaznismo que
en forma m&s adecuada llcve los resultados.de la investigacidn

" al preductor. Igualmente y siempre en relacidn con el productor

se requiere que el programa cubra, no sélo aspectos agrondmicos,
sino también lcs sccio-econdmicos, particularmente la cdministra-
cidn rural, s T s

'Finanéiacién y Operacisdn

Hay ambiente para que el pais contribuya con un aporte fi-
nanciero para la iniciacidén del programa y comc medic para obte-
ner fondos adicionales de otras fucntes.

También se menciond la posibilidad de que pudieran utilizar
recursos del fondo de diversificacidn de la Organizacic¢n Inter-
nacional del Café.

Resumen

Los problemas 0 necesidades expresadas con mayor 1n31sten—
cia Fueron' , .

a. Adlestramlento 0 capac1tac1dn de personal a varios ni=-
veles; -

b. Prcblemas relacionados con el maneJo y usoc de suelos y
bosques troplcales,

c. .Intercambic de informacidén técnica y coordinacién de la
investigacidén a nivel regional;

d. Diversificacidén de cultivos tradicionales;

e. Comercializacidén de la produccifn agricola y de los
productos forestales.,
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‘COLOMBIA

Introduccidn

Las visitas efectuadas a las organizaciones de. ensefianza,
“investigacién y reforma agreria en Colombia dejaron a la Cc-
misién con la impresidén de que ese pals cuenta con un ciarto
nidmero de técnicos de buen nivel profesional, con grados avan-
“zados.

Hay cooperacidén entre las distintas organlza01ones,'5'cnd
de seflalar la que existe entre, el Instituto Colombiano Agrope-
cuario y las Universidades, esp601 almente la Universicad Nacio-
nal de Colombia.

La Comisidén encontré buena acogicda a la iniciativa para la
creacidén de este Programa de desarrollo de los tr4picos pero,
se hizo hincapié en la necesidad de dellmltar su area de in-
fluencia.

Educacidén Agricola

La Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional se 1li-
mita a la ensefianza. La investigacidén es hecha a través de con-
‘'venios con el ICA. Pare la parte de Sociclogla recibe cl apoyo
del Departamento de Scciologia de la Universidad.

Un problema sentido es la deficicnciea de los Textos para la
ensefanza, los cuales fueron escritos en/y para otras partes del
mundo, no siendo adecuados al medio colombiano, Se siente tam-
bién la necesidad de capacitar profesores en asuntos tropicales
y de identificar la fcrmacién de técnicds a nivel medio.

La Facultad no ofrece una especielizacidn en agriculture
tropical 2 sus estudiantes al nivcl universitario y algunos sien-
ten que la especializacidn deberfia de venir pcstericrmente, co--
mo consecuencia de la investigacidén en los trdpicos. Esta es un
drea en la que se considerd que el Progreama podria ayudar, pro-
moviendo la capacitecidén postgracduada en América Latina.

Para la ensefianza en el nivel universitario y asimismo en
el de post-grado, hay una integracién con el ICA, que suministra
profesores para algunos cursos, ofrece sus laboratorios y campos
para trabajos de tesis de los estudiantes., Sim embargo, hay que
notar que aparentemente el ICA estd asumiendo responsabilidades
en educacién (al nivel de post~-grado, especialmente),
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Investigacidn Agricola

Se indicdé que el ICA esté produciendo semillas mejoradas
de trigo, frijol y maiz. Hay falta de mds conocimientos, es-
pecialmente en los siquientes campos, citados como priorita-
rios: suelos, inclusive su manejo; ganaderia, especialments
nutricidn y economia agricola, especialmente lo que se refie-
re a mercados.

Se menciond que se deberifa tratar de introducir cultivoes de

climas no tropicales y no limitarse a los llamados cultiwos-
tropicales. En relacidn con ésto se citaron Pxperlenc1as he-
chas en Colombia, con bastante éxito, con el cultivo de uva,
manzana, melones y con razas eurcpees de ganado.

Gran importancia fue atribuida al intercambio de conocimien-

tos, materiales técnicos entre institucicnes de ensefianza e inves
tigacién de la economia de la produccidn.

Desarrollo Rural y Reforma Agraria

. ‘De los técnicos entrevistados, alqunos parecen reconocer
que la falta de conocimientos sobre los trdpicos no.es el pro-
blema principal en Colombia. La cuestidén principal seria mds

_-bien el uso inmediato del conocimiento ya obtenido sobre los
‘recursos fISlCOq, los cultlvos, ganado, etc.

Como factores limitantes del uso del conocimiento ya exis-
tente fueron citados: la falta de infraestructura, el nivel de
educacién de los agricultores y el crédito. Sin embarqo se hizo
‘notar que quizds la metodologfa de la extensidén rural no es la
mas adecuada a las condiciones socio-econdmicas del medio rural,

No se demostré en Colombia, un mayor interds por la coloni-
zacidn de los trdpicos, ni por colonizacidn en gereral. La prig
ridad es dada, definitivamente, a la Reforma Agraria.

En cuanto a la colonizacidén, no hay seguridad a ddnde se de
berfa ir, si al occidente o al oriente; hay dudas sobre.el par-
ticular y se va a hacer un estudio préximamente para resoclverla,

Se hizo referencia a la falta de estudios Soéioldgicos de

la sociedad rural de Colombia y se formuld la sugerencia de que
se deberfa entrar fuertemente en este campo.

Centro Internacional de Aqricultura Tropical

Ademds de los organismos nacionales en los -diferentes paises,
en Colombia se entrevistd la Comisidn con el Birector del Centro
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Internacional de‘Agricultura Tropical, auspiciado por las Fun-
daciones Rockefeller y Ford y apoyado por la Fundacién Kellog.

Considera la Comisién que este Centro amerita una discusidén
separada por su organizacidén, el marco fisico de sus operaciones,
sus propdsitos y objetivos, aspectos que tienen concordancia con
el Programa de Desarrollo ce los Trdpicos y con los objetivos vy
funciones del IICA.

Como su nombre lo indica, el Centro operard en las 4reas
tropicales de América Latina. Si bien i1inicialmente circunscribi-
rd4 sus actividades a 12 Republica de Colompoia, a mediano y lar-
go plazo espera extender su accidén a otros paises del continente.

Lo objetivos generales del CIAT scn los dJde investigacién y
adiestramiento sobre problemas de produccidén y ut:lizecién de los
trépicos bajos, delimitando éstos como aquellas rcoiones con ele-
vaciones menores de los 1000 metros. Su meta firal es el desa-
rrollo econdmico y agricola de las regiones y paises a *través
de programas cooperativos conr agencias e instituciones naciona-
les. Algunos de los objetivos méds especificos del Centro son:
aumentar el ndmero de profesicnales y szmiprofesicnales entre-
nados en investigacidn agricola, sistemas de produccidn y exten-
sidén agricola efectiva; desarrcllar y fortalecer instituciones
nacionales, plUblicas y privades, relacionadas con el desarrollo
econdmico y agricola, investigacidén, educacidén y extensidn agri-
cola.

~El Centro estd orgznizado en dos grandes divisiones: zcotec-'
nia y fitotecnia, apoyadas por servicios complementarios como
biblioteca especializada, economia agricola, estadistica y otros.
La divisién de zootecnia estudiard ganado de carne., de leche y
porcino, En fitotecnia el énfasis serd sobre fcarrajes, legumino-
sas,. yuca, arroz y maiz.

La Comisidén ccnsidera que las actividades y objetivos del
CIAT no duplicarian las acciocnes del Programa de Desarrcllo de
los Trépicos y que méds bien deberia buscarse une estrecha cola-
boracidn y cooperacidn con este nuevc crganismo,

Financiacién y Operacidn

En el Ministeric de Agricultura se demcstrd gran interés en -
el Programa y se menciond la posibilidad de una ayuda financiera
y sustancial condicicnada a que sc tuviera una accidn efectiva.

Resumen

De los contactos hechos se destacan los siguicntes puntos:
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"a. ‘Se demostrd interés en el Programa manifcstédndose la
posibilidad de unapoyo 1nst1tucxonal y una ayuda finan-
ciera.

b. A pesar de contar ya con cierta cantidad de perscnal
espccializado particularmente en el sector de investi-
gacién, se hizo notar la necesidad de capacitar profo-
sores y técnicos a distintcs niveles en asuntos troni-
cales. A este respccto se mencicndé la deficiencie co
textos para ensefianza adecuados para los tréplcos de
América Latina,

c. Se insistié en la necesidad de promover un intercaabic
eficiente de conocimientos, materiales y tdcnlccs entT
las instituciones de los trdépicos. :

d. Se manifestd interés en la investigacidén de la cconon
de la produccién y en estudios de cultivos tropiceales

e. Hay una preoccupacidn en el uso deficiente de los cono-
cimicntos existentes, considerdndose de urgencia los es-
tudios sobre metodonlogia de la extensidn, en estrecha
relacidn con investigaciones socioldégicas de la socie-
dad rural.,

VENE ZUELA

Introduccidén

Las opinicnes vertidas por los funcionarics venezolanos en-
trevistados se concretan de la siguiente manera.

Venezucla es un pals que se inicid en zonas bajes y célidas.
Es decir que desde el principio se ha descnvuclto c¢n 4reas tro-
picales relativamente secas, habiendo hceccho también algunos avan-
ces aislados en los trépicos hémcdos. E1 Gobiernc en general
tiene por lo tanto sumo intecr¢s on un nrograma paera el desarro-
llo de los trdépicos seccs y semihimcdos gue es donde ya hay més
gente, es decir que sc trats de 4recas parcialmocnte ocupadas y
por lo tanto que ya tienmen algin principio de infracstructure.
Hicieron notar también los fumncionarios, que en su opinidn se
sabe relativamente més sobrz los trépicos sccecs que sobre los
hdmedos, lc que ayudaria grandemente un programa de desarrollo.
Se sugirid por lo tanto que quizéds seria més aprcpiado hablar de
clima tropical, involucrando los distintos niveles altitucdinalcs.

Un. programa regional de desarrollo en los trépicos de Amé-
rica del Sur en opinidén de funcionarios vcnezolanos seria muy
oportuno y deberla ser fuerte en aspectos eccndmicos y scciales
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y tomar muy er cuenta que la economia de los palses que inte-
gran la ALALC no es complemcntaria, obligando a que los aspectos
de mercados deban tener gran pricridad.

Educacidén Agricola

Se considera que si sc neceésita de formar y capacitar téc-
nicos para el 4rea tropical, m#fs se cree que la especializacidn
se debe hacer a nivel de post-grado, pues en la rcalidad, las
Universidades de #grcnomia por su ubicacidn ya tienem un curri-
culum que pone atencidn espoccial a los trépicos. En la actuali-
dad, la Universidad Central (Maracay) ofrece cursos a graduados,
pero adn no tiene una escuele graduada gue ofrezca algun titulo
superior. Sin embargo se espera formar esa Escuela en un futuro
cercano.

Muchos fueron los tdépicos guc se mencionaron como merecedo-
res de especializacidén, pcro quizds en el que més énfasis se pu-
so fue en el de Administracidén rural. Este fue considerado co-
mo un punto muy débil, para el aumento de la productividad agri-
cola., Se cree que deberia ensefiarse administracién a tcdos los
niveles, procurando llegar haste el campesino y tratando de ha-
cer de cada agricultor un verdadero empresario. Por lo tanto
en la educacidén universitaria en general se neccsita poner més
énfasis en los aspectos de economia.

Investigacidén Agricola

Se piunsa que ésta es el 4rea que méas podria bencficiarse
de un programa regicnal. Las prioridades de lous productos que
deben ser materia de investigacién deberian de cstablccerse con
bases de orden econdmico. En Venezuela se le ha dado preferencia
a productos de sustitucidén de importaciones, sequida de los de
exportacidn.

Los estudius econdmicos deben recibir gran atencidn pera
evitar distorsiones tan frecuentes. Las investigaciones socia-
les han estadc muy relcgadas y deben ser motivo de ctencidn.

En gcneral se piensa que también en este campo los suclos,
los bcocsques y los cultivos nuevcs requieren de investigacién
regional, pues ¢s muy poco lo que se sabe de las 4reas tropica-
les., Se expresd la npinién de que existe un gran potencial 2n
la fauna y la pesca de los trfpicos y que deben estudiarse con
miras a su aprovechamiento.

La investigacién podria beneficierse mucho con giras, se-
minarios, recuniones técnicas y en general todc aguello que ayuds
a la difusié¢n de las investigaciones y sus resultados, También
la formacién de investigacdores es eltamuentc requerida.
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Desarrollo Rural y Reforma Agraria

. Nenezugla estd interecsada casi sélou en reforma agraria, con=-
siderando que por el momcnto la colonizacidn no presenta gran ur-
gecncia.  En materia de rceforma agraria se ticne ya alguna expe-
riencia que quizds podria ser Gtil a otros paises,.

En opinidn de los funcionarios existe un verdadero problcma
en llevar a los agricultores técnicas mcdernas. Atribuyen esta
situacién a que tal vez se ha descuidado el factor humano y a
que se ha trabajado con metodologias importadas, Es pues preci-
so buscar métodos de extcnsién propios.

Financiacidén y operacidén

Los perscneros entrevistados son de la opinidn que -ur-.pro- .
grama de esta naturaleza debe tener carédcter rcgional y descen-
tralizado, sacando ventajas de aquellas cosas que en cada pais
son sobresalientess Por ¢jemplo Venezuela misma pondria a dis-
posicidn regirnal su experiencia en el desarrollo de dreas recle-
tivamcnte nuevas, asi como su Centro fForestal en Mérida, y sus
trabajos sobre ganaderia de leche y crianza de ovinos en los tré-
picos.

Las reunicnes técnicas, el inturcambin de técnicos, germo-
plasma, informacidén y publicaciones, scerian instrumentos que com-
plementarian el prcgrama.

Se plfnsa gue un programa bicn diseficedo y de verdadero in-
terés regicnal no tendria dificultad de enccntrar financiamien-
.to en Venezucla, siempre que.se cuénte con ¢l apcyo proposrciovnal
de los deméds palses participantes.

Resumen

Los aspectus mé&s sobresalientes seffalados en Ve neZUula po-
drian concretarse as{i:

a. Existe gran interés por un prugrama de desarrollo de
los trépicos, tomanc2 en cucnte tanto los hidmedos como
los secos. i a

b. El factor humano debe rccibir atencidén muy especial,
pues se considcra hasta ahora descuidado.

c. La eccnomla, la administracién rural, el mercadeo y
otros aspectos de esta naturaleza son de orden bésico.

d. El programa debe promover el intercambio de técnicos,
germoplasma y conocimientos y capacitar personal, pero’
debe basarse en las instituciones y en los programes
fuertes de cada pais.
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e. Programas de investigacién agriccla deben constituir la
base de un desarrcllo armdénico, con el apcyo de una ex-
tensidn rural dotada de metodclogia eficiente y con en-
fogque econ8mico, con miras a elevar los Indices de pro-
ductividad.

BRASIL
'ESTADO DEL PARAK - BELEM

Introduccidn

En las entrecvistas fue sefialada le gran dificultad que sig-
nifica promover el desarrollo ce la cucnca amazfnica pcr su gran
extensidén y su baja tasa de ocupacidn, que involucra dificiles y
costosos problemas de infracstructura. Por tales razones se pla-
nea impulsar el desarrollo del érea a través de los llaomados
"polos de desarrcllo", que, en principio, son los centros de po-
blacifdn mé&s grendes en cada unidad administrativa de la regidn
norte del pais, tales coumo: Belém, Manaus, Boa Vista, Macap4,

Rio Branco y Porto Velho. El Ejército estd estableciendo cclo-
nias militares en las fronteras.

Considerando que hay gran necesidad de fortalecer las ins-
tituciones raelacionadas con el sector agropecuario, y de capaci-
tar personal en cantidad y calided suficiente para atender el
ritmo creciente del desarrollo del &rea, fuc manifcostado-gran in-
terés por el Programa.

Educacidn Agricola

La Escuela de Agronomia de la Amazunia, la Unica ubicada en
los trépicos hdmedos de Brasil, sdlo ofrece ensefianzc y no hace
investigacién. La casi totzlidad de los profesores son a tiem-
po parcial y trabajan también en el Instituto de Pesquisas e
Experimentagao do Norte (IPEAN) donde se'hace investigacién par-
cial.

La enscfianza es enfocaca hacia los trépiccs hdmcdos y en la
Escuela hay estudiantcs de otros pafses, como Uenazuola y Perd.
No se ofrecen cursos a nivel de post-graduado.

Hay interés en un programa de capacitacidédn, particularmente
del personal mé&s nuevo de lz Escuela y en conducir investigacio-
nes sobre animales menores, arroz y suelos trcpicales,
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Investigaciones Agricolas

El Instituto de Pesquisas y Experimentaciones Agropecuarias
(IPEAN) abarca un 4rea de 3 millones de kildmetroszcuadrados y
han hecho el levantamiento de suelos en 380,000 km“. AsiI tienen
una primera informacidn acerca de la capacidad potencial de los

suelos de Amazonia.

Los problemas més importantes son los relacionados con la
prcduccién de alimentos, materias primas para la industria, el
estudio de los suelos tropicales y la ecologia de los bosquecs.

La politica gubernamental de incentivcs fiscales estd rcsus-
tando en grandes inversiones financieras en proyectos des ganai.2-
rfa que es la actividad pionera en el desarrollc de nuevas &rcas
trcpicales. Por esta razén,son consideradas muy importantcs lac
investigaciones en ganaderia de carne, forrajes, manejo de gana-
do y pasturas, razas y enfermedades del ganado. - '

La ganacerfia de leche es considerada un desafio en los tré-
picos por lo tanto hay mucho que investigar.

Los resultados de las investigaciones son utilizados por los
organismos de desarrollo regional en los estudios de sus progra-
mas y proyectos, pero sc considera que esas informacicnes no son
adecuadamente divulgadas y utilizadas por los agricultores.,

Desarrollo Rural y Reforma Agrdria

La Superintendencia do Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM)
tiene como cbjetivo principal "planear, promover la ejccucién vy
controlar la acci‘n federel en la Amazcnia", .

~.

En conformidad ccn la politica del Ministerio del Lnterior,
SUDAM busca concentrar su accidn con actividedes o proyoectos que
pr.senten mayores probzbilicades e renlimiento.

Al nivel -estadual, el Instituto de Desenvclvimento Eccnomi-
co e Social do Par4d (IDESP) ccordina la proyramacidn de la accidn-
del Gobierno del Estado del Pard y presta asistincia al sector

privado.

Como factores limitantes del desarrcllo agricola de la Ama-
zcnia se mencionaron entre otros los siguientes: -

a. bajo Indice de poblacién;
b. bajo consumc de fertilizantes;
c. elevado costo de los equipos agricolas; -

d., dificultades de transporte;
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6. insuficiente asistencia técnica;

f. falta de crédito rural para el pequefio y mediano agricultor;
g. problemas de educzcidén y salud;

he ingdecuado sistema de comercializacidn.

Se indicaron las siguientes medidas aceleradoras del desa-
rrollo agricola:

a. divulgacidén y aplicacidn de los conocimientos técnicos;
b. intensificacidn de los brogramas de investigacidn;

c. mejores técnicas agricolas;

d. incen@ivos a la organizacidén empresarial;

f. titulacién de ticrras.

Grandes inversiones privadas se estdn haciendo en el 4rea
estimuladas por la politica ce incentivos fiscales que, en el
sector agropecuario, se concentran preferentemente en la ganade-
ria de carne.

SUDAM estd apoyando le ganaderia de'carme, la produccidn de
caucho (Hevea), la diversificacién de cultivos, la palma africa-
na y la explotacién forestazl y tecnologia de maderas. Los prin-
cipales productas agricolas son fibras (yute y malva), pimienta
negra y maderas’

Hay 3j¢<n falta de técnicos para elaborar, eveluar y ejocu.-T
los proyectos agropecuarios de inversidén, particularmente cn 13
ganaderia de carne.

Consideran que el Programa podria ayudar en la formacidn vy
capacitacidn de técnicos en el 4rea Amazdénica para intensificer
las investigacicnes, elevar el nivel de la ensefianza e impulsar
los proyectos de desarrollo. Otra 4rea importante del Programa
seria el apoyo a las investigaciones socio-econdémicas de recur-
sos naturales. ‘

En la SUDAM y en IDESP. hay equipos interdisciplinarios de
economistas, agrénomos, estadisticos, sociélogos, veterinarios,
gedlogos, ingenieros_ y otros, que coordinan los planes de desa-
rrollo.

El Banco da Amazonia S. A. (BASA) es el agente financiero
de SUDAM, que maneja los fondos de -la politica de incentivos
fiscales y aporta el crédito para las actividades agropecuarias
en el 4rea, Operan con crédito a través de 46 agencias y en
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67 cooperativas, y para tal?%ihrbuenta con un cuerpo de 48
agrénomos y veterinarios. .

Resumen

a. .Fue manifestado interés por el Programa y ofrecido apo-
yo por varias instituciones en el Estado. : .

b. Se expresé la neccsidad de un programa de cepacitacién,

.particularmente del personz 2l docents mds joven para ele-

var el nivel de la ensefianza, intecrsificar las investi-

gaciones ¢ impulsionar los plenes y p: oyectos de desa-
rrollo.

c. Hay necesidad de intensificar las investigaciones agro-
pecuarias para responder a los problemas gencrados en
los grandes proycctos de inversién estimulados por la
politica de incentivcs fiscales, particularmente en ga-
naderia de carne. : L P

d. Existe interés en promover mayof divulgacidén y utiliza-
cién de los conocimientos tecnclégicos entre los agri-
cultores.

8. Se requ1ere apoyoc a las investigaciones socio-econdmicas
y de recursos naturales.

ESTADO DE PERNAMBUCO - RECIFE

Introduccidén

Las organizaciones de ensefianza y de investigacidn agrope-
cuarias de Recife demostraron interés en €l Programa y presenta-
ron las posibles lineas de trabajo. Los técnicos del organismo
de desarrollo regional - Superintendencia de Descnvolvimento do
Nordeste (SUDENE) - también demostraron interés, perc evitaron
sugerir campaos de accién, prefiriendo dejarlo para el futuro,
cuando conozcan mis los objetivos concretos del Programa.

Las orgenizaciones de ensefanza y de investigacidn visitadas
en Recife disponen de muy poco personal con grados avanzacos, Yy
las organizaciones de ensefianza casi no hacen investigaciones.
Sin embargo, algunos profesores de la Universidad son, a la vez,
investigadores en los institutos de 1nvest193016n. La colabora-
cién entre la Universidad y los institutos de inve st19901dn ne-
cesita ser incrementada,
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Educacién Agricola

La ensefianza impartida en la Universidade Federal Rural de
Pernambuco es a los niveles universitario y medioc. En el nivel
universitario hay escuelas de Agronomia y de Veterinaria. Exis-
te también una escuela de Magisterio de Economia Rural Doméstica,
para muchachas que tienen el curso secundario. Al nivel mecdio la
Universidad mantiene un colegio agricola, que prepara técnicos
agricolas (con derecho a seguir la Universidad) y un colegio uni-
versitario, para candidatos a los cursos de Agronomla y Vetérina-
ria. Existe, ademds, un centro de adiestramiento, para todo el
Nordeste, de profcsores de colegios agricolas, ‘

No hay cureos de post-grado, pcro si existen cursos cortos
de perfeccionamiento y especializacién para ingenieros agrénomos
y veterinarios. (Ejemplos: fertilidad de suelos, suinocultura,
avicultura).

Casi ningun profesor dedica tiempo completo a la Universi-
dad.

. La Universidad demostrd interés por un programa de capacita-
cién de profesores jévenes y por la venida de profcsores de los
palises latinoamericanos. Existe interés especial en los campos
de ingenierfa, zootecnia, economia y tecnologia vegetal. Se con-
siderd como prioritaria la educacidén al nivel de post-grado.’

La SUDENE tieme, en su Departamento de Recursos Humanos, una
Divisidn de Entrenamiento que dicta, organiza y coordina, cursos
sobre los més variados campos, tanto para preparar personal de
otras organizaciones como de sus propios cuadros. Gracias & esos
cursos, la SUDENE dispone hoy de un personal de buen nivel. En
el 492 Plan Director, que establece las actividades de SUDENE
para los préximos afios, hay varios programas de enscfianza a nivel
medio.

Siendo irrigacidén el proyecto de accién de més alta priori-
dad, en el momento, para la SUDENE, se dijo con énfesis, en esa
organizacidén, que el Programa de Desarrollo de los Trépicos qui-
z4s podria ayudarla en el adistramiento en -este campo, en las
niveles medio, universitario y de post-grado. Contactos ya fue-
ron hechos con ¢l Centro Intcramericano de Desarrollo Integral dc
Aguas y Tierras (CIDIAT), que funciona en Mérida, Venezuela, para
instalar en Pernambuco un centro para adiestramiento en irriga-
cién. Con las Naciones Unidas estdn planeando, también, la ins-
talacidén de un Centro Regional de Entrenamicnto en programas de
desarrollo. Se han organizedo asimismo cursos de administracidén
de empresa para suplir la demanda de administradores de parte de
las nuevas industrias. En lo que a la administracidn rural se
reficre, demostraron los técnicos entrevistados en SUDENE inte-
rés en que el IICA colabore en este campo.
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Investigacién Agricola

Son dos los institutos de investigac¢iones agropecuarias en
Recife: el Instituto de Pesquisas e Experimentagao Agropecué-
rias do Nordeste (IPEANE, federal) y el Instituto de Pesquisas

Agropecusrias (IPA,

Se dijo que el

estadual).

IPEANE podria cclaborar con el Programa en

los campos de frutas y cultivos tropicales, nutricién de plantas,

fisica y quimica de

suelos, mejoramiento de cafia de azdcar, algo-

dén (arbdreo y herb&ceo), arroz y maiz. Al mismc tiempu expre-
saron interés en recibir ayuda en fitotecnia, genética, fertili-
dad de suelos, zootecnia, patologia animal y vegetal y horticul-
tura. Asimismo se considerd$ que el intcrcambio de técnicos y
germoplasma seria de gran utilidad.

Aparentcmente,
las investigaciones
centivos para ello.

Los institutos
cen invcstigaciones
agricultura.

la dificultad para publicar 1los rcadltedos de
es grandc y tampoco parece existir muchos in-

de investigacidn y la Universidad tempoco ha-
sobre aspectos sociales y econémicos de la

T La polftica actual de SUDENE ccn referencia & las investiga-
ciones, es no hacerlas ella misma, prefiriendo contratarlas con
otras organizaciones, muchas de ellas de fucre del 4rea e in-

clusive extranjeras.

Naturales es, segin

Sin embargo, el Departamento de Recursos
se informé, una excepcidr a este respecto.

Con las Nacicnes Unidas, va a instalarse en el Nordeste un Cen-
tro Regional de Investigaciones en programas de desarrollo.

Por otro lado,

en su papcl de conordinador de la actuacién

de los organismos en el 4rea, pretcnde, a través de convenios,
integrar las investigaciones, pues se informé que hey gran de-
sarticulacidén de las mismas.

En SUDENE uno de los problemas gue méAs preocupa a su perso-
nal es el de aumentar la productividad a través de la moderniza-
cién de la agricultura, Su cbjeto principal, segln se dijo, es
el de la investigacidn cn los cultivos alimenticios bésicos de
frijol, yuca y arroz. O0Otros de alte prioridad son: fertilidad
de los suclos de los "tabuleiros" (750.000 hectéreas); pecuaria,
especialmente nutricidn; olezginosas y algoddén.

Se refirié que

el cuello dc hotella de la investigacidn en

el Nordeste es el curriculum de las Escuelas de Agronomia, que

es inadecuado en lo
fisre. Se demostrd

Se menciond la

que a la metodolaogia de investigacién se rc-
interés por un curso sobre el asunto.

necesidad de més investigaciones eccndmicas

de la produccidén y comercializacién, ademds de aquellas que ya

se han hecho,
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Desarrollo Rural y Reforma Agrarie

SUDENE es el organismc de cvuordinacidn del desarrollo regio-
nal sostenido por el Gobiernc Federal. Se informé que el énfa-
sis ha sido hasta ahora, en la industrializacién., En el momento
esto estd cambiando y la prioridad més alte es para proyectos de
desarrollo agropecuario. £1 sistema de incentivos Tiscales usadc
es actualmente més favorable para los proyectos agricoles y pe-
cuarios que para los industriales. Sin =2mbargo, los inversionis-
tas contindan audn dando preferercie a las a2ctividades industria-
les. Pero mecanismcs estén siendo crecados en el 42 Plan Direc-
tor, actualmerte en discueid¢n en el Congreso Nacional, para lle-
var mé&s inversiones hacia el sector agropecuario.

Dentro de esta politica de favorecer a la agricultura, el
programa de irrigacidén es el que tiene en el momento la més a.ta
prioridad en el Nordeste. Hay pronyectos ya en € jecucién oor 1lo
mencs en Pernambuco (Valle del rio Sao Francisco) y en Cearé
(Valle de Jaguaribe).

o Una atencidén éspecial continda siendo dada a la industria
azucarera. ‘“Hay un programa de aumentar la product1v1dad tanto
en la etapa agricola del cultivo de la cafia como e¢n 1la moderni-
zacién del equipo industrial, a fin de que se pueda destinar par-
te de las tierras cultivadas con cafia a cultivos alimenticios,
para lo que existe el Grupc E jecutivo de Racionalizacidén de la
Industria Azucarera (GERAN), que trabaja en' Intima colaboracidn
con SUDENE.

La politica de desarrollo de SUDENE es de fortalecer el szc-
tor privado y no el gubernamcntal. Parte de esta politica es el
trabajo en el sector de cooperativas. Sin embargo, sec menciond
las dificultades que se vienen enfrentando para obtener &xito
en este campc y se citd la educacidn del hombre del Nordeste o«o-
mo un gran obstéculo.

Abastecimiento es uno de los grandes problemas de la regicr
y una preocupacidn de SUDENE. - Organismos han sido creados para
resolverlos y algunos centros 'de abastecimiento ya estén funcio-
nando.

ta Divisidén de Promocién Agropecuaria, de SUDENE, estd pro-
moviendo el fortalecimient©o de la extensidn agrfcola, en ccopera-
cién con la Asociacién Brasilefia de Crédito y Asistencia Rural
(ABCAR), cuya actuacién es fiscalizada por SUDENE en los proyec-
tos de que ésta participa,
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Resumen S -

a. Las organizaciones visitadas demostiracon interés por el
Programa que deberia actuar en el Nordeste, de acuerdo
con los programas de desarrollo del é&rea, coordinados
por la SUDENE.

b. Es necesario que la Universidad entrec en =21 rcampc de la
investigacién y que su personal (y asimismo el de los
institutos de investigacién) sea capacitacdo a un mde =1l-
to nivel y que haya més relacidn entre la cnsefianza y
la investigacién. s

c. La ayuda a la ensefieanza a los difcrentecs niveles como en
la investigacién serfa bien recibida, espccialmente en
el campo de la irrigacidn.

d. En el 4¥ Plan Director de SUDENE se daré un enFoquc es-

' ﬁ301a1 al hombre para integrarlo al proceso de desarro-
llo del Nordeste por lc gque les invcstigaciones socio-
econdmicas son de interés inmediato,

ESTADO DE GUANABARA ~ RIO DE JANEIRO

Introduccidén

Se hicicron contactous con autoridades dcl nivel nacicnal
en los Ministerios de Agricultura, Planeamiento ¢ Irterior,

Fue manifestado que las 4reas picneras en la Amazonia estén
en una etapa de predesarrollo, por tal raz“n se deberd hacer un
detallado inventario de los recursns naturales para despuéds in-
tensificer un fucrte programa de investigaciones.

El Programa Estratégico del Gobierno dard un gran enfoque
al desarrollo regional y al desarrullo agropecuario.

Se considerd que hay problemas de estructura agraria en el
Nordeste del pals que habrian de ser solucionados para, elevar
el nivel econémico y para impulsar los programas de irrigacidén .
que tienen la mds alta prioridad en el 4rea.

Educscidn Aqgricola

Se considera necesaric un programa intensivo de capeacite-
cidén, ajustado a los problemas del clima tropical en la Pmaz-nia
y en el Nordeste. AsiI fue enfocada la necesidad de promover
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reuniones y seminarios sobre politica agropecuaria, programa-
cién y scbre ganado de carne y leche, cerdecs pare carne, y ce-
reales (maiz, frijoles y arroz). :

Una alta prioridad fue indicada para la capacitacidn de per-
sonal de distintos niveles para los proyectos de irrigacién que
serdn intensamente impulsados en el Nordeste. Con este fin se
hacen arreglos con el CIDIAT para la creacidén de un centro de
capacitacidén en cooperacidén con la SUDENE.

Otra 8rea de interés es la capacitacién de los técnicos que

oricntardn el buen uso de la tierra (el extensionista) y la con-
servacidén y comercializacidén de la produccidn.

Investigacidn Agricola

Se hizo notar la necesidad de investigar nuevas técnicas
agricolas que posibiliten la introduccién de cultivos bajo rie-
go, que hasta ahora se consideraba imposible de cultivar en el
habitat tropical. Se menciond el interds en variedades de
trigo que se cree pordrian ser cultivadas en el Nordeste.

También se indicd la necesidad de estudios sobre cultivos
tradicionales como: la cafia de azlcar, para alcanzar niveles més
altos de productividad y as{ liberar 4reas para diversificacidn
de cultivos; el yute, mejorando la tccnolcgia del cultivo y del
procesamiento para poder competir econ el producto de India en el
mercado internacional; la castafie del Pard, e¢n los acpestos de
clasificacién para mejor aceptacién en el mercadc mundial.

La informacidén agricola fue considerada importante.

Desarrollo Rural y Reforma Agraria

Hay interés en el fcortalecimiento del sistema de planea-
miento agricola en los niveles nacionales y estaduales.

‘ ‘Los problemas del mercadeo y de almacenaje a distintos ni-
veles son de gran interés.

En la ejccucidén del gran programa de régadIO'en el Nordeste

se hard necesaria la revisidén ce la estructura agraria en las
dreas irrigadas, para me jor usc del sistema de riego y del agua.

" Centro de Pesquisas de Cacau (CEPEC)

Durante la permanencia en R{c de Janeiro, la Comisién en-
trevistd al Coordinador Técnico de CEPEC, debido a la importan-
cia de este centro, que es sostenido por la Comisidén Ejecutiva



del Plan de Recuperacidén Socio-econdmica del Cultivo Cacaotero
(CEPLAC) y que recibe la cooperacién del IICA,

El Centro, ubicadoen un é4rea tropical hudmeda con transicio-
nes a lo seco, en el Estado de Bahia, hace investigaciones so-
bre cultivos tropicales teniendo como objetivo mejorar el culti-
vo y la calidad del cecao v promover la diversificacidén de la
produccidn.

Fue manifestado el interés en el programa y cfrecidas las
facilidedes fisicas y de personal para servir de ndcleo central
al mismo. Se expresd gue el Programa debe contar con una base
fisica e intelectual y evitar una accidn difusa, estableciendo
objetivos y lineas de accién bien definidos.

Finalmente fueron indicados campos de accidn como la eccno-
mia y el desarrollo reginnal y méds expresamentz la formacidn de
personal,

Resumen

a. El desarrocllo del Nordeste del Brasil y de la Amazonia
presentan aspectos de ocupacién y de infraestructura
que imponen enfoques muy diversos.

b, Hay un particular interés por la irrigacidén comc gran
acelerador del desarrollo del Nordeste.

c. Es reconocida la necesidad de capacitacidén de personeal
para impulsar el desarrollo de las 4reas criticas del
Nordeste y la Amazonia, que recibe el apcyo de una fuer-
te politica de desarrollo regional y de incentivos fis-
cales, que hace al Nordeste en particular progresar a
un ritmo méds alto que el promedio del pais.
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Anexoc 2

OEA/Ser. L/1
11CA/JD-640-1 (espafiol)
17 octubre 1968
Original: espafiol

LA POLITICA Y LOS PROGRAMAS DE LA NUEVA DIMENSIO

PRIMERA PARTE

I. EVOLUCION DEL IICA HASTA 1960

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas es la he-
rramienta que forjaron los tstados Americanos para promover

_ e impulsar el desarrollo de las ciencias agricolas. Estas

son, a su vez, el instrumento més firme y racional para apo
yar sus programas de desarrollo econdmicoc y social, en beng

' ficio de su poblacidén en répido crecimiento. Por ello es con

veniente hacer una referencia muy rdpida de los principales
obstédculos y tendencias que han caracterizado el desarrollo
de la reqidn, en particular en cuanto se refiere a su sector

- agropecuario y al de sus instituciones.

Sector Agropecuario y sus Posibilidades Institucionales en 1960

Al promediar el afio 1960, el 54% de la poblacién total de

‘América Latina seguia siendo predominantemente rural, a pes¢r
de las fuertes corrientes migratorias hacia las 4reas urbanas

durante la década de 1950. Durante este periodo la poblacidr
total habia aumentado en un 32%», como resultante de un incrg
mento de 56% en las zonas urbanas y Gnicamente un 12% en las
rurales.

La agricultura sequia siendo la principal fuente de ocupacijn
para mis del 50% de su poblacidn activa pero sélo contribula ’
con una cuarta parte del producto total del 4rea. El creci-
miento de la produccidn agropecuaria durante el periodo 1950-
1960, apenas si fue ligeramente superior al de su poblacidn;
3,04 y 2,8% respectivamente. M4&s aun, la produccidén de ali-
mentos en América del Sur decrecid en un 2%; de 1956 a 1958
la pnodu001dn de cereales en América Latina aumentd sélo en
un 02%, la de raices y tubérculos en 1,3% y la de leguming

sas en 1,0%,

Mas de un 70% de las exportaciones del 4rea sequian siendo de
origen agricola. Sin embargo, a pesar que el volumen de la
produccién agricola para la exportacién crecid en un 28%, de
bido a la caida de los precios internacionales el valor de’
las exportaciones sdélo aumentd en un 2% de 1950 a 1960,
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Para prestar servicios de extensidén para los 8 millones de
fincas existentes, sélo se disponia de una cantidad cerca-
na a los 870 agentes de extensidn, lo cual daba un prome-
dio de cerca de 9.000 fincas por agente. En un 51% de su
ndmero total los predios eran de una superficie inferior a
las 5 Has. y representaban menos de un 10% de la tierra a-
gricola; el 4rea de las finces superiores a 1.000 Has. re-
presentaba el 12% del total de predios pero abarcaba més

del 60% de la superficie apta_-para usos agricolas. Existian
explotacioné&s comerciales, pern predominanco las de tipo tra
dicional o de subsistencia...Contrastaba el uso intensivo de
algunos predios con el de algunos otros que =e mantenian préac
ticamente semiabandonados.

Con respecto al estado de la nrnsefanzP agricola superior se
debe indicar que la capacidad de las facultades de agronomia

- era insuficiente para preparar el nidmero de ingenieros agré-

nomos requeridos. Las facilidades de sus laboratorios y bi-
bliotecas eran inadecuadas; un excesivo numerc de profesores
carecfia de preparacién avanzada y sélo prestaban sus servi -
cios a la ensefianza como una actividad adicional a sus otras
ocupaciones habituales. Los programas y los cursos eran su-
mamente variables y a menudo deficientes., Al nivel de post-
graduacidn sdélo tres escuelas ofrecian el grado de Magister
y en muy limitados campos de especializacidn.

La investigacidn agricola, ademéds de las deficiencias en cuan
to a preparacidén, numero de técnicos, y facilidaces disponi-

bles, carecia de una orientacidn adecuada; salvo algunas ex-

cepciones, no existia una clara identificacidn de los princi

pales problemas agropecuarios sobre los cuales concentrar los
esfuerzos de investigacidn.

E1 Acta de Boqot4

8.

Si bien es cierto que la gravedad de los problemas enumerados
se venia acentuando progresivamente, también lo es que aumen-
taba cada vez mé&s el interés por resolverlos, estimulando co-
rrientes de pensamiento y una serie de esfuerzos que eventugl
mente habrian de culminar con el establecimiento de esa gran
empresa cooperativa que es la Alianza para el Progreso. En
Julic de 1956 se efectud en Panaméd una Reunidn de Presidentes
de América, para rendir un homenaje a Simén Bolivar, conmemo-
rando el 130 Aniversario del histdrico Eongreso Anfictidnico
de Panamd., Los Presidentes Americanos en su Declaracidn de
Panamé recomendaron la realizacidén de un intenso esfuerzo cog
perativo para fortalecer la vida social y econdmica de los
palses americanos. En agosto de 1958 el entonces Presidente
J. Kubitschek de Brasil propuso su "Operacidn Panamericana "
con el propdsito b&sico de buscar soluciones a2 los problemas
econdmicos y sociales de los paises dentro de un esfuerzo
tampién cooperativo.
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En 1960 los lancilleres de las Rcpublicas Americanas nombra-
ron una "Comisidén Especial para la formulacién de Nuevas Me-
didas de Cooperacidén tcondmica", comisidn gque luego se cono-
cié con el nombre de "Comité de los 21". Este comisidn aprg
bé en setiembre de 1960 el Acta de Bogot&, que llegd a cons-
tituirse en uno de los documentos fundamentales en que més
tarde se apoydé la Alianza para el Progreso. Dentro de sus rg
comendaciones para el me joramiento social para la América La
tina, se incluyen las siguientes:?

"l. Medidas para el mejoramiento de las condiciones de la vi
da rural y el uso de la tierra.

1.1

1.2

1.3

Revisar los sistemas lepales e instituciones existen
tes en lo que respecta a:

a,

Legislacidén y facilidades relativas a la tenen
cia de la tierra con miras a asegurar su distri
bucidén de manera mé4s amplia y justa, en forma
tal que se atiendan los objetivos de empleo,pro-
ductividad y desarrollo econdmicc.

Instituciones de crédito, a fin de proporcionar
financiamiento adecuado a los agricultores o a
sus asociaciones.

Procedimientos y sistemas de tributacidén vy pol{l
ticas fiscales a fin de aseqgurar l&a equidad ds
la imposicidén y fomentar el mejoramiento del uso

~de la tierra, especialmente de las tierras ocic

sas de propiedad particular.

Iniciar o acelerar programas apropiados para moder-
nizar y perfeccionar las actuales estructuras lega-
les e institucionales a fin de asegurar el mejora-
miento de las condiciones de tenencia de la tierin;
dar facilidades crediticias mé&s adecuadas y propor-
cionar mayores incentivos en la estructura de la ccn
tribucidén territorial.

Apresurar la formulacidén de proyectos y programas
para:

a.

La rehabilitacidén y colonizacidén de tierras a iin
de fomentar su uso eficiente y elevar el ndmero
de propietarios, especialmente de aquellas no u-
tilizadas o utilizadas insuficientemente.

El aumento de la productividad de las tierras en
explotacidn.

La construccidn de carreteras, ya sean de pene-
tracién o de comunicacidn de los. centros produc
tores con los centros de ccnsuno.



10.

11.

- 7.2.4 -

l.4 - Rdoptar o apresurar otros programas de serviciocs qu-
bernamentales destinados particularmente a ayudar al
pequefio agricultor, tales como nuevas y mejores oraa
nizaciones de ‘mercado, servicios de extensidn, invcs
tigaciones y estudics b&sicos, e instalaciones y ser
vicios para la demostracién, .educacidén y capccitacidn".

En lo tocante a la ejecucidn de sus propuestas, el Acta de
Bogotd manifissta que:

"...el buen éxito de un programa cooperativo de progreso
econdmi¢o y social exigiré los méximos esfueirzos de parte
de las Repdblicas Kmericanas para ayucarse a si mismas vy,
en muchos casos, el mejoramierto de précticas e irmstitucig
nes existentes, especialmente 2n materie de tributacidn,
propiedad y usc de la tiegrra, instruccidn y capacitacidn,
salubridad v vivienda"., .

El Comité de representantes de los Presidentes., que fue cons
tituido pra poner en marche las reccocmendaciones contenicas
en la Declaracidn oue los Presidentes americanos adeoptearon
en la reunidn celebrada en Panamd en 1956, cstablecid 1la
conveniencia de robustecer al Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas mediante la expansidn del radio de accidn
de sus programas y el mejoramiento ce su posicidn econdmica,
procurando un sistema de cuotas més equitativo y Tlexible,
como base para fortalecer los programas agricoias de la (GEA.
Estas recomendaciones fueron confirmadas por la ConTerencia
Econdmica de la OEA, que se 1llevd a cabu en Buenos Aires
del 15 de agosto al 4 de setiembre de 1957.

Protocolo de Enmienda a la Convencidn Cmnstitutiva del IITA

12.”

13.

En atencidn a lo anterior, se dispuso modificar les bases
constitutivas del Instituto como un paso previo para lcgrar
la posterior expansidn de sus programas. Se formuldé enton-
ces un Protocolo de Enmienda a la Convencidén Constitutiva
del Instituto, el cual quedd abierto a la Tirme de los Gc-
biernos de los Estados Americanos el dia 1l¢ de ciciembre de
1958. En su predmbulo se establece que el Protocole de En-
mienda se concierta "con miras a fortalecer y ampliar las
actividades agropecuarias de la Organizecidn de los Esteados
Americanos".

El Protocolo de tnmienda modificd el sistema de cuotas sus-

‘tituyendo el sistema rigido anterior de US % 1.25 por cada

mil- habitantes, por un mezcanismo mé&s flexible cue consisti-
ria en gque cada afio las contribuciones de los pai:es serian
estoblecidas siguiendo las mismas bases utilizadas para fi
jar las cuotas para el sostenimiento de la Unidn Panameri-
cana, Tamhién el Protocolo dispuso que la Junta Directiva
estaria representada por funcionarios de altn nivel de los
Ministerios de Agricultura de los pafses y Que¢ sus reunio-
nes serian realizadas cada efio para discutir y anrohar los
programas y presupuestos del Instituto, tratando de darles
una orientacidén méds ucorde cor les necesidades y posibili-
dades de los Estados mniembros.
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Esta .accidn para fortalecer las actividades agropecuarias

.de la OEA, fue robustecida con disposiciones adoptadas en
las reyniones internacionzles ya citadas. El1 23 de enero

de 1960, el Presidente del Brasil presentd al Presidznte de
los Estados Unidos un AIDE-MEMOIRE, sobre seis puntos rela
tivos a politica continental; en este documento, en-el pun
to II, se dlce. ;

"Il - Plan técnlco y- Flnan01ero para el fomento de la agri-
cultura y de la industria de productos alimenticios segun

las condiciohes peculiares de cada pais. En muchos de sus

~sectores, la agricultura latinoamericana requiere extensos

planes de investigacidén, de experimentacidn y de adelanto
tecnoldgico, los cuales puede llevar a cavo el Instituto
Interamericano de Ciencias Hgricolas, después de su reorga
nizacidén y con la aportacidn de suficientcs fondos, ya que

‘solamente proporcionando la alimentacid¢n suficiente a cada

pueblo se puede asegurar su tranquilidad social y politica".

Finalmente cabe agregar que el 31 de mayo de 1960 la Conveg_
cidn constitutiva del Instituto hebla sido ratificada sola-
mente por 16 paises; faltaban por hacerloc Argentina, Bolivia,
Brasil, Peraguay y Perd., El Protocolo de Lnmienda a la mis

" ma fecha sé6lo habia sido ratificado por Costa Rica, E1l Sal

vador, los Estados Unidos ds América, Guatemala y Uruguay,

Personal y Presdgyesto

16.

17.

*Al 3b>de junio de 1959 (Informe: "5 Afios de Labores 1954 -

1959%) el personal técnico del Institulo estaba integrado por
89 profesionales. De estos profesionales 24 estaban finan-
ciados por el Proyecto 39 del Programa de Cooperacidn Técni
ca de la OEA, de los cuales 5 estaban radicados en (Costa Rl
ca y 19 estaban en las oficinas de las Zonas del Proyecto |
39, ubicadas en La Habana, Lima y Montevideo. Los 65 profe
sionales restantes estaban radicados en Turrialba y de ellos,
27 eran financiados con los fondos requlares de cuotas, 23
con el contrato firmado con la ICA (International Coppera-
tion Administration, antecesora de AID), 7 pertenecian al
Programe de Energia Atémica financiado con fendos de la Co
misién .-Nacional de Energia Atdmice de los Estados Unidos,

"y 8 eran pagados con otros fondos. Lo anterior indica que

del total del personal profesional del Instituto solamente
el 30,34% era flnan01ado con cuotas de los Lstados miembros.

De los 89 profesionales mencionados, 28 tenian un PhD, S5 po
sefan un "Master", 32 eran ingenieros agrénomos. En el gru_
po restante habia profesores, educadoras para el hogar, bi
bliotecarias y especialistas en comuniczciones.
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18, En el ano fiscal 1959-1960, .€el presupuesto reqular de cuotas
llegd a la suma de US $ 380.776.00 y los recursos totales
‘montaron a la suma de US $ 1.429,.000.00. La distribucidn

. general de los recursos totales. seqin su origen, fue la si

guiente-
Cuotas 22, 677 ACRI 2,80%
ICA(AID) 24, ?87 Otros .G 8%
~ REC 8,33% ingresos 4
N - Proyecto 39 35,20% Mmisceléneos 3,64%
Organizacidn

19, En la Convencidn constitutiva, cztierta a la firma en la U=
nidn Panamericana en enero de 1944, se establecid que la
oficina central ejecutiva del Instituto tendria su sede en
Washington; la oficina principal de actividzdes se radica-
ria en Turrialba, Costa Rica; y oficinas regionales del Ins
tituto podrian ser estaeblecidas en todas las otras Repdbli-
cas Americanas. Como consecuencia de estas disposiciones
el Instituto inicid sus actividades con una completa concen
tracién dc actividades en el Centro de Turrialba. Por tan-
to el total del presupuestc de cuotas (US $ 380.776.00) v la
mayor parte de los recursos totales del Instituto se inver-
tfian en Turrialba., Las tres Zonas: Andina, Norte y Sur, que
ya funcionaban desde el comienzo de la década de 1950, aten
dfan exclusivamente el programa establecido por el Droyucto
39 del Programa de Looperacidén Técnica de la OEA y se Flnan
ciaban con fondos acordados por el CIES. =~ =

20.. En consecuencia la organiza01dn era simple+ d= la Junta Di-
rectiva, integrada por los Representantes de los Estados ame
ricanos en el Consejo de la OEA, con sede en Washington, ae
pendfa el Director del Instituto, gue dirigfa y adm” nie*ras
ba el Centro de Turrialba, Del Director dependia el Dircc-
tor del Proyecto 39 del Programa de Cooperacidn Técnica de
la DEA, y de éste a su vez, dependian las tres 0ficinas Zg
nales que terian a su cargo la operacidén del Proyecto 39 de
PCT.,

Programas

21, En 1959 en Turrialba se lleveban a cabo programas en fitotcsc
nia, ganaderia, economia y bienestar rural y recursos reno-
vables. Ademé#s se contaba con la Biblioteca Conmemorativa
Orton y funcionaba un Servicio de Intercambio Cientifico.

22. Los programas que se cumnlfan tenian un mayor énfasis en 1la
investigacidén, con excepcidén de la Biblioteca y el Servicio
de Intercembio Cientifico cuyas principales actividades es-
taban encaminadas al servicic y al adiestramiento de estu -
diantes especiales y @ la celcbracidén de cursos cortos. En
fitotecnia se investigaba en cccao, café, malz, arroz plantas
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alimenticias nativas, papas, abacd y aplicacidn de la ener-
gfa nuclear a la agricultura. En ganaderia se trabajaba en
cria de ganado de leche, nutricidén, estudios sobre produc-
cién de carne, y mejoramiento de forrajes. En economia y
bienestar rural se realizaban estudios sobre socioleogla rural,
extensién agricola, educaci®én técnica agropecuaria (vocacio-
nal), economfa agricola y desarrollo de la comunidad con la
participacidn de las escuelas rurales. En recursos renova -
bles especialmente se investigaba en silvicultura y manejo

y utilizacidn de bosques. o )

23, Habia una Secretaria de “nsefianza que atendia los asuntos re
lacionados con la Etscuela para Graduados. Se daba.adiestra-
miento para graduados para obtener el titulo de "Magister )
Agriculturae®™, se adiestraba a estudiantes especiales, se da
ba adiestramiento en servicio y en muy buena pacte se dicta-
ban cursos cortos, especialmente en algunos aspectos de las
comunicaciones, en café, cacao, pastos, estadistice, andlisis
foliar, dasonomia, biblioteconomia y cuarentena vegetal, En
el periodo comprendido entre el lo de abril de 1959 y el 31
de marzo de 1960 se otorgaron 1l grados de "Magister Agricul
turae", de los cuales 5 lo fueron en campos relacionados con
la ganaderia, 2 con economfia y ciencias sociales, 2 con fitg’
tecnia, 1 con energla nuclear, y 1 con recursos renovables;
se atendieron 13 estudiantes especialesy se did adiestramien
to en servicio para 20 estudiantes; y )66 estudiantes parti-
ciparon en cursos cortos. Desde 1946, afio en que ce inicia-
ron los estudios de postgraduacién, hasta 1959, recibieron el
grado de "Magister Agriculturae" 92 estudiantes.

24, Por su parte el Proyecto 39 del Programa de Cooperacidn Téc-
nica de la DEA, que cumplia sus funciones fuera de Turrialba’
y a trevés de las Zonas HAndina, Norte y Sur, realizaba sus
tareas de "ensefianza técnica para el mejoramiento de la agrd.
cultura y de la vida rural", Estas tareas las cumplfa parti

~cularmente por medio de cursos cortos en materias tales como
dasonomfa tropical, ecologfa vegetal, economfa agricola, ad-
ministracidén rural, uso de la tierra, extensién agricola,

-economia doméstica, comunicaciones, sociologfa rural, fito-
tecnia, horticultura, café y cacao, ingenieria agricola, acon
dicionamiento y almacenamiento de granos, riegos y avenamiep
tos, maquinaria agricola, zootecnia y pasturas.

II. LA NUEVA DIMENSION: 1960-1968

Naturaleza'y Contenido

25, Como respuesta a las demandas de los Estados miembros por con
tar .con un Instituto m4s zcorde con las nuevas tendencias,
el nuevo Director General del IICA, con el respaldo de la Jur
ta Directiva, establecid una nueva politica de accidn que ha
sido conocida como "La Nueva Dimensién", Esta nueva politics
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tuvo su origen en un.anédlisis cuidcdoso de las objetivos es
tablecidos en la Convencidn constitutiva del IICA, los re-
cursos disponibles-y las caracteristicas y necesidades del
proceso de desarrollo del sector agropecuarlo de América
Latina.

Los - aspectos mé&s importantes del estado del desarrollo a-
gropecuario de la regidén, asi como los recursos disponibles
del IICA al momento de inaugurarse la Nueva Dimensidn, ya
fueron referidos en las pé&ginas anteriores. <Con el propési
to de completar un cuadre que nos permita presentar en for-
ma m4s clara los alcances y contenido de la nueva politica,
se haréd un breve anédlisis de los objetivos y medios asigna
dos al Instituto.

El Articulo II de la Convencidnvconstitutiva dice®

"Los fines del Instituto serdn-los de estimular y promo-

ver el desarrollo de las ciencias agricolas en las Repd

blicas Americanas mediante la investigacidén, la ensefian

- za y la divulgacidén de la teorla y de la-préctica de la

_agricultura, asi como de las otras artes y cliencias co-
" nexas",

El anallsls del contenido de este articulo nos permite esta
blecer los siguientes criterios para basar en ellos la de-_
terminacidén de una pollitica de accidén para orientar las ac-
tividades del Instituto:

a, "Estimular y promover el desarrollo de las ciencias acri
colas" no puede interpretarse como un fin en si mismo,
sino como un medio para poner a disposicidn de los Estae
dos miembros un instrumento més dtil y efectivo par=~ <ce
lerar su propio desarrollo agropecuario,

b, El "desarrollo de las ciencias agricolas" como objetivo
general, de acuerdo con el citado Articulo II se hace
més especifico en términos de "estimular y promover 1lc¢
investigacidn, la ensefianza y la divulgacidén", lo que
establece tres objetivos secundarios y componentes del
general, y que a su vez tienen el carédcter de fines y

" medios. ’

Con base en el andlisis anterior, el IICA interpreta su fun
cién en términos de estimular y promover el incremento, la
difusidn y la aplicacién de la teoria y de la préactica en
la agricultura, asi como de las otras artes y ciencias co -
ncxas, como medio fundamental para apoyar los esfuerzos de
desarrollo econdmico y social que realizan los Lsta.dos miem
bros.
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30,  Para cumplir estas funciones el IICA disponia de dos enfo-
ques alternativos: a) orientar todas sus actividades hacia
la realizacidén de acciones directas con base Unicamente en

'sus propios recursos; y b) orisntarlas més bien hacia la
realizacidén de acciones indirectas de apoyo y promocidn de
los esfuerzos que realizan los paises a través de sus pro-
pias instituciones nacionales,

3, La Nueva Dimensién, al decidir sobre estos dos posibles en-

- foques, puso énfasis en el segundo de ellos, esto es, en tra
“tar de orientar las actividades del IICA hacia el fortalsci-
miento de las instituciones nacionales, pero reservéndose la
posibilidad de poder complementar estas acciones ccn esfuer
zos directos, particularmente en el campo de la investiga -
cidn y de la ensefianza, Se partid de la base de que el in-
cremento, difusidén y aplicacidn de los conocimientos relacio
nados con la agricultura, por ser medios para el fomento del
desarrollo econdmico y social de las masas campesinas, eran
de responsabilidad directa de los propios paises. E1 IICA
actuarfa estimulando y promoviendo esas actividades como un
medio catalitico, innovador, promotor y multiplicador. Para

N esto utilizaria los instrumentos que le son propios, tales
como los .seminarios, los cursos, las reuniones .técnicas, la
asesoria y otros similares, procurando orientar sus esfuer-
zos hacia la capacitacidén como primera prioridad,

32, Con miras a alcanzar un uso mds racional de sus escasos re-~
cursos, el IICA dispuso concentrarse en las instituciones de
educacidén agricola superior, en las de investigacidén, y en
las del desagrollo rural y de la reforma agraria. Se ha prog
curado trabajar mé&s con grupos de instituciones que con en-
tidades aisladas; se han estimulado los esfuerzos cooperati-
vos. En lo que respecta a la seleccidn de instituciones de
desarrollo rural y reforma agraria, se ha procurado agrupar
las en funcidén de ciertos programas especiiicos, tales como
la extensién, la comercializacidn, el crédito, y otros simi
lares, y en funcidn de 4reas detcrminadas, &Esto ha permiti
do realizar ciertos avances , noc sdlo en cuanto a mecanis -~
mos de articulacidn de distintas entidcdes, sino ademds en
los métodos y las técnicads del enfoque megiconal de desarrollo,

33, Para implementar esa politica se fcortalecieron las bases cons
titutivas del IICA; se efectud una revisidn y una reestructu
racidn de los programas, y se reorganizd la estructura insti
tucional.

Bases Constitutivas

34. El Director General, en el Informe de 1960, presentado a la
Junta Directiva en su sesidn celebrada en Washington el 16
de febrero de 1961, dijo lo siguiente: "Al asumir la Di -
reccién , comprendi que la clave de todos los planes para
que el Instituto pudiera cumplir cabalmente el papel que le
tocarfa como instrumento eficaz de ayuda efectiva a 1los
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Estados miembros en sus programas de desarrollo egricola
-particularmente en la preparacidén de personal competente-
era lLa ratificacidén de la Convencidén de 1944 por parte de
los cinco Estados americanos que adn no eran miembros del
Instituto y la ratificacidén del Protocolo de Enmienda por
parte de todos lcs 21 Estados miembros de la 0OEA".

La campafia de ratificecidn se inicid en agosto de 1960 y se
realizé metddicamente, pais por pais, mediante el cuntacto
directo por carta, cablegrama y por medioc de-visitas perso-
nales a funcionarios oficiales y personas claves en cada Eg
tado americano. Como resultad. de esta campafa, a fines de
1961 todos los 21 Estados americanos habfan firmado la Con-
vencidén, y los mismos Estados, con excepcidén de Cuba, habian
firmado el Protococlo de Enmienda. Con respectoc a la Conven-
cidén, el proceso de la ratificacidén concluyd el 25 de febreg
ro de 1964, cuandu el Brasil deposité en la Unién Panameri-
cana la ratificacidn correspondiente; pero en relacidn con
el Protocolo de tnmienda, el prucesc no se completd porque
Cuba no lo firmé y Chile adn nso ha dep081tado en la Unidn Pa
namericana su ratificecidn.,

En 1962, la Cunferencia de Ministrus de Relaciones btxterio-
res que se realizé en Punta del Este, Uruguay, excluyd al
Gobierno de Cuba de toda participacidn en las actividades de
la Organizacidn de lus Estados americanos. Cuandce se adoptd
gesta resolucidn el Gobiernu de Cuba, cumc ya se dijo, 'no ha
bfa ratificado el Protccolo. de Enmienda. Lo anterior, unido

~al hecho de que Chile no habla depcsitadu el instrumento de

ratificacidn en la Unidn Panamericanz, impidid la obtencidn
de la unanimidad necesaria para que entra2gp en vigencia el
Protocolo de Enmienda. Por tanto, se cerrd la puerta, por la
via juridica del Protocolo de “nmienda, a lus cambios del sis
tema de pago de cpotas de los Estedos miembros y de composi-
cién de la Junta Directiva con participacidn de representan-
tes de altc nivel de los Ministerios de Agricultura para dar-
le respaldo técnicc al estudio y aprobacidn de los programas
y de los presupuestos,.

Ante esta situacidén de hecho, la Junta Directiva considerd que
los resultados pousitivos de la campafia de ratificacidn eran
una demostracidn clara de que los tstados miembrcs auspiciaban
el mejoramiento de las bases cunstitutivas del Instituto y la
consiguiente expansidn de sus actividades. En consecuencie,
en mayo de 1962 aprobd por unanimided una resolucidn e jecutiva
en la que dispusc aceptar como cuotas anuales del Instituto
las que correspondan a la escala de cuotas de la Unidn Paname
ricana y celebrar anualmente una Reunidén de la Junta Directi-
va con representantes de alto nivel de los Ministerios 'de

~Agricultura, para discutir y aprobar el Programa-Presupuesto,

De esta manera la institucidn adquiridé el rcespaldo financie-
ro y técnico ncecesarios para fundamentar la ‘expansidn de sus
programas de acuerdoc con los requerimientos de lou Estados
miembros,
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Con el fin de ampliar las bases constitutivas del IICA mediap
te el reconocimiento de su posicidn juridica de organismo in
ternacional formado pcr Estados Soberanss, se dispuso negoeciar
con los Gobierncs de los tstados miembros la firma de Acuer-
dos B&sicos para garantizarle al Instituto los privilegios e

.inmunidades que le corresponden de acuerdo con la Convencidn,

Estda accién se inicid con apoyo de la Junta Directiva en 1964,
afio en que se firmé y obtuvo la ratificecidn legislativa del
Acuerdo con el Gobierno de Costa Rica. Uesde entonces estédn
en -plena vigencia, ademéds del de Costa Rica, acuerdos con Cg
lombia, Guatemala, Republica Ocminicana y Venezuela; han si-
do firmados acuerdos con frgentina, Chile y Ecuador; estdn en
negociacidn acuerdos con Brasil, Paraguay y Perd; y estédn lis
tos para skr presentados a la consideracidn de los Gobiernos
respectivos, acuerdos con Bolivia, México y Uruguay,.

Se ha considerado la coordinaecidén con organizaciones interna
cicnales y con otras instituciones que tienen programas inter
nacionales como un instrumento necesario para fortalecer la
posicidén del IICA como organismo especializado en agricultura
del sistema interamericano. Al efecto se han firmado acuer-
dos de cuoperacidn con organizaciones tales como la Agencia
para el Desarrollo Internacional de los kstados Unidous (AID);
el Instituto de Nutricidn de Centro América y Panamd (INCAP);
la Asociacidén Internacional Americana para el Desarrollo tcg
némico y Social (AIA); el "Agricultural Development Council"
(ADC); la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educa-

cidén, la Ciencia y la Cultura (UNESCO); la Comisidén de Ener-

gla Atémica de los Estados Unidos; el Banco Interamericanoc de
Desarrollo (BID); el Comité Interamericano de Desarrollo A -
gricola (CIDA); la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacidén (FAO); y el Conseju Superior
Universitario Centroamericanoc (CSUCA). También se lc ha pres
tadc respaldo. a las actividades agricolas que cumplen los or-
ganismos de integracidn como la SIECA y la ALALC.

Por otra parte, y para ampliar la capacidad de accidn del Ins
tituto, se le ha dado importancia a la firma de azcuerdos du
cooperacidn con instituciones nacionales de los Estadcs miem
bros, las cuales hacen aportes de recursos independientemen-
te de las cuotas que los Gobiernos pagan para sl mantenimien

~to del Instituto., Entre 1962 y el primero de setiembre de

1968 se han firmado unos 21 acuerdos de couperacidén, para ci
tar lous més importantes, de los cuales 5 corresponden a ins-
tituciones naciunales de paises integrantes de la Zona Andi-
na, 7 de la Zona Norte y 9 de la Zona Sur.
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Revisidén y Reestructuracidn ‘de' los Programas - -

41, Varias conferencias intoramericanas hapian formulado impor-
-tantes recomendaciones con respecto a los programas del Ins
tituto. Igual cosa hgbla hechc el Cumsejo Técnico Consultl
vo de la propia institucidn en las varias reuniones que ha-
bfa celebrado desde marzo de 1956. De las més importantes
recomendaciones puede rusumirse lo siguiente: declarar el
adiestramiento como el propdsito ba&sico del Institutoy dan-
do prioridad a la ensefianza de postgraduacidn, sin descuidar
la investigacidn que la respalda; reforzar la investigacidn
y la ensefianza para graduadcs cn ecunamla vy ciencias socia-
les, incluyendc extensidn agricola y economia coméstica; am
pliar y fortalecer los prugrama con aportes ad¢rlonales de
los gobiernus, tanto para mejorar su plunta fisica cumc pa-
ra operar un programa mA4s v1igorcso en enseianza, investiga-
cidén e intercambio, y dar asesuric en el planeamiento y eva
luacidn de los prcgramas; utilizar facilidades existentes en
los paises para establecer nlclecs de investigacidn y ense-
flfanza y llever a cabu proyectus cuoperativos; intensificar

" las relaciones pUblicas para dar a conucer los cbjetivos vy

- realizaciones del Instituto; revisar las publicacicnes cien
tifices y servicius de documentacidn y ampliar los prougra-
mas de publicaciones respectu a bibliovtecas, organizacidn y
‘mane jo de reunicnes técnicas, servicios de secretarfiac y asgo

“ciaciones profesionales, publicacidn de catdlogds de centros
de investigacidén e investigadores; establecer un programa de
‘investigacidn y ensefianza para graduados en la Zona Sur, en
cooperacidén con las instituciones de los paises miembrus y
utilizandc cumoc base La Estanzuela, en Uruguay, organizar el
programa cun base en una Direccidén General en San Jusé, dos
centros de 1nvestlga01dn y ensefianza: unu en Turrialba y otrc
en La tstanzuela, y tres oficinas regiuvnales; incorporar el
Proyecto 39 del Programa de Cooperacidn Técnica de Ja DEA al
prcgrama reqular del IICA.

42, Con estos antecedentes, la revisidn de programas se llevd a
cabo en 1961 y 1962 1/,  Con base en lcs estudios efectuados,

. el Director Leneral disef¢ la reestructuracidn de los progra
mas de la institucidn, que quedd counsignada en un documento
titulado "Reestructuracidn de los Programas del Instituto pa
ra la D¢écada 1960-70", el cual fue concluido ¢l 15 de novicmbre
de 1961.

43. En el documento henciunado, el Directur General ratificd los
objetivus a largo plazo gye le corresponden al IICA de ccuel
do cocn la Convencidn y fijg un duble objutivo general para

1/ Una relacidn de los procedimientos usados aparece en: Coto,
Rogelicv. E1 IICA y la UEA. En: Instituts Interamericanc de
Ciencias Agricolas de la OEA. Las Cicgncias Agriculas en la
América Latina. Progreso y futuro, San José, Custa Rica,
IICA, 1967. pp. 466-506,.
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la década 1960-1970: Primero: fortalecer las instituciones
de los paises miembrcs para ayudarles a resolver sus proble-
mas agrcpecucrios, técnicos, econdmicus y sociales, y Segundo:
contribuir a un desarrollo eccndmico mé&s acelerado de lcs ts
tados americanos y a un mayor bienestar social para los pue-
blos de América, preservando la dignidad del hombre y la li-
bertad politica. Ademds establecid los siguientes objetivos
especificos que deberian alcanzarse en el prdximo quinquenio:

a. Aumentar considereblemente la capacidad de ensefianza al
nivel de postgradc y ofrecer ensefianza de alta calidad
tanto a través de centrus propios ccmo a base de nicleos
técnicos establecidos en institucicnes de los palses miem
bros. La ensefianza al nivel dc pustgrado recibiré la
més alta prioridad, especialmente en relacidn con la pre
paracidén de profesores para las universidades.

b. Ayudar eficazmente a las universidades de América Latina
a avanzar gradualmente hacia la meta de ofrecer ensefan-
za al nivel de postgradu, comenzando por un sistema inter
medio de adiestramiento en servicio al nivel superior o
de postgrads que les permita vincular la investigacidn a
la ensefianza y transformar sus métodos de ensefianza para
tender <1 puente entre la ensefianza profesional y la es
pecializacidn de postgradc.

c. Promover en las instituciones de América Latina un efec-
tivo enlace entre la investigacidén, la enscfianza, la ex-
tensidén y la comunicacidn y estimular el trabaju en equi
po con enfuques interdisciplinarios para hacer de las
instituciones pdblicas al servicio de la agricultura ins
trumentos eficaces de accidn.

d. Cumplir cabalmente su papel como organismo especiclizeadc
de la OEA en lo relacionado con la agricultura y ayuder
eficazmente a los pafses, en los campos de su competer-
cia, en la preparacidn de programas que quieran financiar

- y realizar dentro de la. Alianza para el Progreso, acorda

’ da en Punta del tste.

e. Desempefiar un papel dindmico de orientador y coordinador
de los programas de las instituciones de los paises miem
bros por medius educativos activcs tales como liderazgo
técnico, reuniones técnicas, asesoria, proyectos cuope-~
rativos, precparacidn de personal profesional altamente
calificado, estudios analiticus de los problemas y sus
soluciones, comunicacidn de los avances logrados y los

esultados obtenidos, y ctros medios.

44, En el mismc documento, el Director General también asignd las
prioridades bé&sicas que se citan a2 continuacidn:
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Primera: capacitacidn de personal profesional a nivel dc
postgraduacidn; -

Segunda: investigacidn en funcidén de la ensefianza y coor
dinacidn de las investigaciones en América Latina;

Tercera: asesorfa a los gobiernos para fortalecer sus ins
tituciones de servicio pdblico para la agricultu
ra, planear y cvaluar sus programas de desarrollo
agriccla, y nbtener financiacidn dentro de la
Alianza pcra el Progreso;

Cuarta: desarrollo de las ccmunicaciones agricolas;

Quinta: proyeccidn de la imagen del Instituto en el pdbli
co y relaciones oficizles dindmicas ccon los go -
biernos y las institucicnes nacionales.

En el mismo documento se dispusc la concentracidén de todas
las actividades en las siguientes seis lIneas de trabajo:
desarrollo rural; fortalecimiento de instituciones; utiliza
cidn de los trdpicous; agricultura para las regicnes 4Aridas
y andinas; investigacidn y ensefianza postgraduacicn en la
Zona Templada; y comunicacidén., Toudcs las actividaedes del
IICA, se concentraron en 22 programas técnicos (Apéndice A).
De 1962 a 1967 el IICA operd con las seis lineas de trabajo
y los 22 programas técnicus que se han mencionado.

Una vez cumplidas las ctapas anteriores, el Director General
convocd a los Directores Regionales y a otrcs miembros del
personal directivo del Instituto a una reunidn cue se 1llevd
a cabo en San José en enerv de 1962, Se les pidid que pre-
pararan anteproyectos basados en su experiencia y en su cun
cepto sobre las pricridades y necesidades de la Hmérica La-
tina y con fundzmento en los antecedentes proporcionadus pur
la Rgvisidn de los Programas. Les proposiciones recibidas,
Junto cun el estudio realizado por la Oficina dc¢ Planeamien
to de'la Direccién General, fueron trasladadcs al cun001mlen
to del Consejo Técnico Consultlvo en su Séptima Reunidn, que
se llevéd a cabo en San Jusé, Costa Rica, en el siguiente mes
de marzo. El Consejo estudid y analizd la informacidn reci-
bida y a su vez formul$ sus propias recomendaciones., Con
toda esta documentacidn la Dirccciin General prepard por pri
mera vez el presupuesto del Instituto en forma de Prugrama-
Presupuestc, el cual correspondia al afiv fiscal 1962-63, con
el fin de sameterlo 2l conucimiento de la Junta Directiva.
Este primer Programa-Presupuestoe.fue disefiadu dentro del es-
quema de un plan gquinguenal para un Programa Ampliado, finan
ciado con el aumentou de ingresos producido por el cambio del
sistema de pz2go de cuotas, acurdedc por la Junta Dircctiva
en mayo de 1962,
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La primera Reunidén Anual de .la Junta Directiva, llevada a
cabo con la participacidn de Representantes de alto nivel de
los Ministerios o Secrctarias de Agricultura, o de Represen
tantes Especiales de los Gobierncs de¢ los Estados miembros,

‘'se efectud en San José, Ccsta Rica, del 17 al 22 de setiem-

bre de 1962, En dicha Reunidn se aprobd el Prugrama-Presu-
puestc mencicnado, por un monto de US § 900.000.00 pera el
afio fiscal que termindé el 30 de junio de 1963 y se autorizd
al Dircctor General para poner en ejecucidén un Procgrama Am=-
pliado, "a medida que disponga de fondcs, gque, hacic el fin
del afio fiscal del 12 de julio de 1962 al 30 de Jjunio de 1963,
ascienda a un ritmo de gastcs que anticipe un nivel presupues
tario de US $ 1.554.915, para el siguiente afioc fiscal"., Al
aprobarse este aumento de presupuestc, también comenzd el pro
ceso gradual de absocrcidn del Proyecto 39 del Programa de
Cooperacidn Técnica de la 0OEA, que concluyd en junio de 1966,

El Comité de Ihpacic y el Reagrupamiento de los Programas

48,

49,

En setiembre de 1965, el Director General constituyd un "Co-
mité de Impacto", que fue presidido por el Director de la O-
ficina de Planeamiento y contd con la participacidn, a titulo
perscnal, de cuctro funcionarios del IICA. Se deseaba que

el Comité estudiara lo que habia venido realizando el Insti-
tuto en los Ultimos afios y propusiera ideas sobre cdémo lograr
un mayor impacto en los palses miembros, ccn los programas

en ejecucidn y con los recursos disponibles. E1 Comité hizo
un estudic sobte los objetivos de la institucidn, sus funcio
nes, su estructura, su funcionamicnto, sus eacciones, los lo-
gros y su medicidn, Tcnsiderd que para alcanzar sus objcti-
vos y ejecutar mejor sus funcicunes, y antes de afrecntar nue-
vas accicnes, deberlia hacerse un reajuste de la organizacidn
y de los sistemas de operacidén del Institutc. En furma muy
provisional prcpuso una reagrupacidén de programas,

El inf_rme del "Comité de Impacto" fuec analizado en la Sexta
Reunidn de Directcres, que se llevd a cabo en Suescun, Cclom-

bia, del 25 al 30 de abril de 1966. Cuon base en las orienta

ciones emanadas de Suescun se planted una reagrupacidn de los
programas de la institucidn, que fue vaciada en el llamado
Programa-Presupuesto Alternu 1967-1968, aprobado por la Junta
Directiva en su Sexta Reunidén ‘Anual celebrada en Rfo de Janei-
ro, Brasil, del 9 al 16 de abril de 1967, Los 22 programas,
técnicos fuerun rvagrupados en tres programas bésicos:

a., Programa Bésico 1 - Educacidn Agricola

Objectivo del Programa: Fortalecer las instituciunes de
educacidén agricoula superior con miras al mejoramiento de
los programas educativus en las ciencias agrarias.
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b Programa Bé&sico 2 - Investigacidn Agriccla

Objetivo del Programa: Mejorar la preperacidn del persg
nal de las institucicnes de¢ investigacién agriccla. Hro
curar el desarrocllo de las institucignes naciovnales de
investigacién agricola, mediante la colaboracidn y el pla
neamiento de adecuadcs programas de investigacidn agri-
cola y estimulandc su cuordinacidn con instituciones de
educacidén agriccla superior y coun Jlcs servictios de exten
sidn. Fomentar el intercambio de infecrmacién scbre tra
bajus de investigacidén entre palises y fortalccer los mg
dios de intercembio. Investigar, en cclaboracidn con
instituciones naciunales o independientemente, problemas
especificos de orden cuntinental o reglonal que nc hayan
recibido suficiente atencidn.

c. Programa B&sico 3 - Desarrollo Rural y Reforma Agraria’

Objetivo del Programa: Promcver el mejuramiento de las
instituciones de Desarrollc Rural y Refurma Agraria de
los Estados miembros, ccmo instrumentos esenciales para
acelerar el desarrollo econdmico y soucial de las Américas,

Los tres Programas B&sicus responden a problemas y necesida
des que son comunes a todus los paises y por tanto pueden

ser atendidos continecntalmente., Cada Programa estd subdivi-
dido en proyectos que varian de acuerdo a la Zcona o Centro.
Estos proyectos tienen cob jetivos prcpics, que a su vez son
parciales del objctivo del Programa y por consiguiente deben
estar claramente relacionados con éste. Estos objetivus p-r
ciales son generalmente a mé&s corto plazo; se fundamentan en
el diagndstico de la situacidn, que incluye la identificaciin
del problema que se va a resolver, los medios de que se dis-
pone, los factores favorables y desfavorables para ejecutar
la accidén, y otros factores. En consecuencia, resulta p051—
ble analizar la factibilidad del proyecto, anticiper los no
sibles resultados y valorar la importancia de su objetivo cn
relaciones cun el objetivo del respectivo Prcgrama Bédsico.

5i a estus antecedentes se agrega una estimacidén de su custo,
se tendrdn en la mano todos los elementcs necesarios para z-
signar un Indice de pricridad que permita ccmpar;c1ones fren
te a posibles alternativas.

Actualmente, dentro de los tres Programas Bé&sicos se llevan
a cabo 32 proyectos de investigacidn gque abarcan 412 activi-
dades de ensefianza, investigacidn, ccmunicacidn y asesoria.
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Recrganizacidén de la Estructura Instituciounal

52. En el documento titulndo "Reeetructuracidnde los Programcs
del Instituto para la Década 1960-1970" ya citadou, el Di -
rector General confirmé los lineamientos de la nueva estruc
tura descentralizada para el Instituto que habfa anunciado
el 8 de junic de 1960, cuando en el discurso de aceptacidn
del cargo de Director del Instituto propusc la politica de
la "Nueva Dimensidn", Con ella se dio a la institucidn el
verdadero carédcter de organizacidén interamericana, ccn lo
cual superd en forma definitiva la concentracidn de activi
dades en el Centro de Turrialba, Costa Rica, y adquirid un
mayor dinamismo promovido por el contacto més estrecho y
directo ccn los prublemas de los paises miembros,

53. La reestructuracidn consistié en lo siguiente: a) Se insta
16 en San José, Costa Rica, la Direccidn General del Insti-
tuto y se establecid una Oficina en Washington a cargo de un
Representante O0ficials b) Se le dic autcnomia cperativa y
técnica al Centro de Turrialba, Costa Rica, englobando todas
sus actividades en un Centro de tnsefianza e Investigacidn,
con un Director Residente, que también desempefia el cargo de
Decano de la Escuela para bLraduados. c¢) Se establecieron
tres Direcciones permanentes, aprovcchando la organizacidn
regional del Proyectu 39 del Programa de Cooperacidn Técni-
ca, las cuales tienen a su cargc la ejecucidn de los prcgra
mas del Instituto en los paises que integran cada Direccidn
Regional, a saber: Zona Andina, con sede en La Molina, Li-
ma, Perd (sirve a Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd y Vene -
zuela); Zona Norte, con sede en ciudad de Guatemala (sirve a
México, América Central, Panamd y las Antillas Maycres);
Zona Sur, con sede en Montevidec, Uruguay (sirve a la Argen
tina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay); la Direccién Re -
gional para la Zuna Sur opecra el “entroc de Investigacidn y
Ensefianza para la Zona Templada, establccido pcr el Instity
to en el Centro de Investigaciounes Agricclas "Albertc Buer-
ger", del Ministerio de LGanaderfia y Agricultura del GLobier-
no de Uruguay, situado en La Estanzuela, Colonia. d) En
otros paises que no albergan las sedes gque se han mencicna-
do, se han venido estableciendc nidclecs de técnicos, al fren
te de los cuales se han nombrado Representantes Oficiales:
actualmente hay Mepresentantes 0ficiales, ademds del de Esta
dos Unidos, en Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, México, Pa
raguay, Reptéblica Bominicana y Venezuela. e) En cole boracidén
con el Programa de Cuoperacién Técnica de la OEA funciona en
Bogoté4, Colombia, un Centrs Interamericano de Reforma Agraria,
en el que se cumplen actividades del Proyectoc 206, al que al
desaparecer el Prcyectc 201 en 1966, se le incorporarcn las.
actividades de crédito agricola y desde entcnces comenzd a
funcionar bajo la nueva denuminacidén de Programa Interameri-
cano de Desarrcllo Rural y Reforma Agraria.
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De acuerdoc con lo descrito antericrmente se destaca la im-
portancia de las innovacidnes'qgue se introdujeron, parti -
cularmente en la técnice de la preparacidén de presupuestus.
Antes los presupuestus que se presentaban a la considera -
cién de la Junta Dirfectiva tenian la apariencia de una lista
de compras. Cada Departamentu solicitabe fondos y entrega-
ba una lista de gastos que ro tenfan relecidn con nirgdn prg
grama cdeterminadc. Con la introduccidn de le técnice del
Programa-Presupuestu, cada gastc se justifica como parte de
un programa especificu. igual impcrtancia tuvo la agrupa-
cidn de actividades en seis lIneas de trabajo y en 22 pro-
gramas técnicus, que luego gquedarcn reducidos a tres Progra
mas Bdsicus. P '

Paralelamente al esfuerzo realizado en la Ratificacidn, en
la Revisidn -de los Programas y en la Restructuracidén , la
"Nueva Dimensidn" también auspicidé la adopcidn de nusvas nur
mas fiscales y la agilizaci¢n de los sistemas de la aﬁmlnls
tracidn, ccn el ubjeto de darle una base &gil y eficiente a
los nuevcs programaes aprobados, sustanciados czcondmicamcnte
con un presupuesto muchc mayor. Con ese prcpésito se llecvd
a efecto una revisidé,m administrativa, que en términos gene-
rales abarcé tres campos fundamentales: a) lea evaluacidn de
puesto, que permitid la organizacidén de un nuevo escalafdn
para el personal auxiliar, profesional y directivo, y la a-
dopcidén de una nueva =scala de salariosj; b) la aprobacidgn
de nuevos reglamentos de persunal, que entraron en vicencie
el 12 de julio de 1962 y que sustituyeron la antigua regle-
mentacidén que venia operando en el Instituto desde 195Z;

c) la adupcidn de nuevos procedimientcs administratives vy
fiscales, que comprendieron el establecimiento de una counta
bilidad descentralizada en las tres Direcciones Regionalps
y en el Centro de Turrialba, un ccntrol central de presupus:
to y auditoria y la implantacidn de nuevcs prgcedlmlentoq -
ra rcalizar compras y cumplir con otras opera01ones.

‘.r\.o

r

Ademés de lo anterior, también se realizd un metddico esue
zo para lograr el saneamiento de las finanzas, para lo cuc.
se liquidaron vie jas cbligacicnes y se aumentaron las recser
vas del fondo de trabajo, con el fin de mantener un ritmo
normal de las operaciones, mientras se van recibiendo las c.u
tas pendientes de los Lstados miembros. También se inicid
la tarca de poner en vigor cada afio, una vez aprobado el Pro
grama-Presupuesto, =21 funcionamiento de un:.Plan de Castos,
para ajustar las erogaciuones correspondientes a la e jecucidn

de los programas a los ingresos reales de cuotas,
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Situacidén del IICA en 1968

57.

58.

59,
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En esta forma cristalizaron las recumendaciones de distintas ’
reunicnes internacicnales, los buenos propdsitcs del Conse ju
Técnico Consultivo y la accidn counstructiva del personal di-
rcctivo del Instituto, tendientes a fortalecer y ampliar las
actividades agropecuarias de la Organizacién de los Estadus
americanus, De esta manera se concretd el comienzo de la ¢x
pansidén del Instituto, que puede mostrarse mejor cumparando
las cifras presupuestarias de los periodos fiscales 1959-
1960 y 1968-1969, En el primer caso, el presupuesto regular
de cuotas 1llegé a la suma de US $§ 380,.776.00 y en el segund:
a la cantidad de US § 3.367.,638,00. En lo referente a recur
sos totales, en el primer. e jemplo estos montarcn a la centi-
dad de US $ 1.429.000.00 y en el segundo alcanzaron la cifra
de US ¢§ 5.604.362.,00. Segln su crigen, la distribucidn de
los recurscs tctales en el segundo caso, fue la siguicnte?

Cuctas 60,44% ACRI 0,44%
AID 3,50% PNUD 17,87%
AEC 2,78% Donativcs
P:206 9,37% T y contri-

buciones 5,42%
Misceldneos 0,18%

Es decir, que los ingruscs por ccncepto de cuotas de los Es-
tados miembros que habisn permanecido casi estéticos durante
18 afios, aumentarun casi dicz veces en seis afiuos; esto con-
firma el sdlido respaldo que los Gobicrnos de los Estados
miembros le diercn a la politica de la "Nueva Dimensidn". A
su vez, el porcentaje dec les cuctas dentro de los recursos
totales pasd de 22% a 6C0%. Al mismoc tiempo se doblaron los
recurscs adicicnales.

En materia de perscnal tambiém se operarcn cambios, que se
destacan mejor haciendo una comparacidn con la situacidn im
perante en 1959, En aquel afic el perscnal profesicnal esta
ba integrado pcr 89 personas; de ¢stas, 28 tenian un PhD; 5
posefian un "Master"; 32 eran ingenierus agrdnumos; los demds
eran profesores, econumistas del hogar, biblictecarias y es
pecialistas en comunicaciones, El perscnal profesional que
estaba trabajando al primero de setiembre de 1968, llcgaba a
148; de éstos, 49 tienen un PhD; 35 poseen un "Master"; 28
sun ingenieros agrdnomes; entre los restantes hay bibliote-
carios, Licenciadcs en Economia, Licenciados en Artes, profeg
sionales en Derecho y otras profesicnes. Ademds 11 miembros
del perscnal estén haciendo estudios para el doctorado y 3

para el grado de "Master",

En 1959, 27 funcionarics profesionales internacicnales eran

" financiados con fundus de cuotas y 62 con otros fondus. En

1968, 89 son financiadus con fondes de cuotas y 59 con ctros
fondus, a .saber: 16 pertenecen al Proyecto 206 del Procgrama
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de Cocperacidén Técnica de la OEA; 7 son parte del Programa_
de Energia Atdémica; 5 estén financiado$ por el contrato sus
crito con AID (sucesora de ICA); y .21 ocorresponden al Pro -
yecto 80 del Programa de Nacicnes Unidas, par?~el Uesarrollo
(antes Fondo Especial de las .Nacicnes .Unidas/. Adem4s, cua
tro funcicnarios son financiados por el -Acuerdo IICA-CEPLAC
y uno por cada una de las siguientes fuentes: Donativo Ro-

ckefeller; Donativo ACRI; Convenic IERAC; Gobiernoc de Norug
ga; Gobierno de Dinamarcaj; vy Gobierno de Holanda,

En 1968, la distribucidn del personal profesional interna-
cional es la siguiente:

. Distribucidn Gecgrafica del Perscnal Profesional Internaciunal

del IICA en 1968

Direccidén General | : 16

Costa Rica 14
Estados Unidos (Washington) _2
Cemtros de Apoyo : 70
CEI (Turrialba, C.R.) 61
IICA-CIRA (Columbia) 6
La Estanzuela (Uruguay) 3
" Direccidn Regional para la Zona
Andina 23
Ndcleo Central (Perd) 16
Ecuadar 3
- Venezuela _4
Direccién Regional para la Zona .
Norte 16
Ndcleo Central (Guatemala) 13
México 2
Rep. Dominicana 1
Dircccidén Regional para la Zona :
Sur . 23
Nicleo Central (Uruguay) 7
Argentina 1
Brasil 11
Chile 3
Paraguay 1
TOTAL IICA 148

En 1959 habia en Turrialba 65 funcignarios internacionales;
en 1968 sélo hay 61l. Aun cuando esto significa dma pequefia
disminucién de personal, hay gque tomar en cuenta que las zc
tividades de comunicaciones fueron desplazadcs a las unmida-
des establecidas fuera de Turrialba y quedarun disponibles
16 posiciones que en 1959 ocupaban técnicos que trabajaban



- 7.2.21 -

en el Servicio de Intercambio” Cicntifico, con lo cual se mues
tra que siI hubo algdn aumento de perscnal dedicado a las ac
tividades que todavia se mantiznen en Turrialba. En 1959 de
los 24 técnicos gue estaban financiados por el Proyecto 39
del Programa de looperacidn Técnica de la OEA, 5 estaban ub:i
cedos en Costa Rica y 19 estaban en las Oficinas de las Zunes
del Proyecto 39, lccalizadas en Cuba, Perd y Uruguay; en 1568
un ndmero de 87 técnicos estd localizado en 14 palses de A
mérica, Es decir, quu el crecimiento de persunal que se he
operado desde 1959 ha sido destinadeo b&sicamente a Toitaleccr
las unidades de trabajo establecidas en los Estadcs miembroe
para colaborar con las instituciones nacicnales. En esa four-
ma se ha cumplido con la descentralizacidn propuesta por cl
Directcr General en su pclitica de la "Nueva Dimensidn", guc
fue acugida por la Junta Directiva. En 1959, solamente e._
27% del personal estaba en las Direccicnes Regionales; on
1968 estaba el 59%. Por otra parte puede observarse gue hoy
cierto equilibrioco en la distribucidén del persunal entre los
tres Centros de Apoyo (70 funciunarios internaciunales en Tu
rrialba, el IICA-CIRA en Bugot4d, y el ndcleo del IICA en La
Estanzuela) y las tres Direcciones Regionales (62 Funcxona-
rics internacionales). -

Condiciones del Sector Agrupecusric en 1968

63+

64,

65'

66.

Durante los ocho afics transcurridos de la presente década, el
fuerte incremento de la pcoblacidén ha neutrealizado los escasos
avances logrados en el volumcn de la produccidn agropecuaria.
Este aumerto de la pruduccidn tampocc ha alcanzado'a reflejar
se en condiciones més favcorables del sector externo debido a

las tendencias desfavorables de los precius de exportacidn.

Més del 50y dc la pcblacidn sicue dependiendo de le agrlcul—
tura como su principal fucnte de empleo. Por una parte’la
distribucidn del ingresc sigue siendc pocc egquitativa; por
otra la incurporacidn de los grupus marginadcs nu ha mante-
nido el ritmo que fuera de desear, y Lus cambios en-las con
diciones de tenencia de la tierra y sn lus sistemas tributa
rios no han llenado las condicioncs de gencralidad y de movi-

~miento de gran caudal que se rcqu1cren para causar el impactc

deseadc,

En resumen, puede decirse que los prublemas bédsicus del sec-
tor agropecuario de América Latina son fundamentalmente los
mismcs que existian al iniciarse el perlcdo; peru ya se vis-

‘lumbran ciertos cambics gque, de acelerarse, pueden causar un

fuerte impacto en un plazo reclativemente corto. Estas ten-

dencias se han venido analizando cada vez ccn meaycr sistema-
tizacidén en el IICA y habrén de reflejarse en los prougramas

futurcs de la institucidn.

Por tratarse de un peri.do cortu, de sclamente ccho afios, los
cambios ocurridos no han alcanzado a reflejarse en las esta-
disticas globales., Sin embargo, y sin pretendecr un anélisis
exhaustivo, es posible sefialar alguncs cambios de importancia.
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Actitudes. Si bien es ciertv que no ha habido grandes cam

bios estructureles en el poder ecundmico, sccial y pulitics

de las masas campesinas, también es cierto que se har opera
do ciertcs cambios importentes =2n las actitudes de lus gru-
pos dirigentcs en favor de esos objetivus. La idea de una
mayor participacidn de los campesinus en los procescs de tgo
ma de decisiones ha idu garandce aceptacidén en furma tal qus
varios paises cdesarrcllan programas agresivus para acele

el aumento de esta participacidn.

Otro caembic importante cs gque la viecjia

destruyendo tods lo existente para empezer de nuevoe" como
Unico camino para alcanzar solucidn a 1los prublemas, ha ve-
nido siendo sustituide grodualmerte pur una tendencia a abg
gar por un Mcamhio acclcradec pero dentro de lcs p-ocesos
existentes". Estas 1nqu1etudﬂs parvcen ¢xpresarse cada vez
m&s en programas y proyectos especiivicos de accidn., en vez
de limitarse a ser gl tecme de los discursos politicos.

actitud de "empezar
z

Infrasstructura. Aunquec los avances logredos en la dispond

bilidad de carrcteras, servicios pudblicos, escuelas y otres
obras de infraestructura son aun insuficien%es, el sector ru
ral de 1968 parece =star en mejores condicicnes de 1o que es
taba al principio de la década presentc., Ulina 4rea mayor cuen
ta cun servicios de transporte utilizahbles durante todo el
afio, la superficie regada ha experimentado un aumento consi-
derable, y los servicios cde salud puUblica, educacidn y esis-
tencia técnica, benefician una poblacidn mds numeross.

Instituciones. Sin pretender insinuar que se han operado

grandes cambios, es innegable que las institucicnes del sec -
tor agropecuario han mejorado considerablcmente durante el
perfodo. Cada vez se han venido aplicando en maycr grado las
técnices de planificacidén y evaluacidén, lo que ha permitido
disefiar programas de trabajo m&s coherentes y mejor orienta-
dos,

Las instituciones de educacidn agriccla superiur -aunque va-
rfan de un paifis a otro- en términcs generales han aumentado
sustancialmente su capacided.de enscfianza y su colidad,

En investigacidn agricocla sc nuota una mayor tendencia haciea
una orientacidén racional de sus actividades. Varias institu
ciones cuentan con facilidades mcdernes de labocratorio vy bi-
blioteca y con un ndmero cada vez mayor de personal técnicc
altamente calificado.

En general sc aprecia una mejora sustancial en la organiza-
cidn vy capd01dad de "accidn de las instituciones quc sirven
al sector.

Integracidn. Aunque de imnacto toudavia limitacdou para el sec

tor agropecuario, durante el pericdo en consideracidn han
aumentado sustancialmente los esfugrzos nor lugrar una cada
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vez mas efectiva integracidén econdmica, tantc en el Mercado
Comdn Centruamericano, como en la ALALC y en el Grupo Hndino.

III. EXPERIENCIA GANADA

Experiencias Operativas Acumuladas. Durante el periocdo 1960-

68, el IICA introdujo cambios- fundamentales en sus -activida-
des tradicionales, cnerayd modalidades nuevas de accidn, y em
prendid nuevas actividades para darle cuontenido efectivo a
la politica de la Nueva Dimensién, de acuerdo con la estra-
tegia aduptada de ayudar a los Estados miembrous a fortalecer
sus propias instituciones deo =2ducacidén supericr, dc investi-
gacidén y de desarrollo rural y rcforma =2graria, para acele-
rar su desarrollo eccocndmicou y social,

. Programas de Crédito Agricola y dc Reforma Agraria. E1 IICA

reforzd considerablemente sus zctividades en echampo aplica
do del desarrollo rural al inicisr la opecrzcidn de los Pro -
yectos 201 (Cr<dito Agricola) y 206 (Refcrma Agraria) del
Programa de Cooperacidn Técnice de la OEA. En vecz de operar-
los creando una estructuraaparte, como en el casuv del Proyegc
to 39, lo hizo utilizandc la estructura ya establecida.

En esa forma, cada uno de los proyectos contd con un triple
mecanismo de accidén., Primero, con un directcr, dependiente
del Director General y ubicadc en la Direccidn General, cu-
ya misidn era orientar las actividades, impulsarlas dindmi-
camente y articularlas dentro de les nurmes operstivas esta
blecidas por el Consejo Econdmicc y Social que los Flnan01a
ba. AsiI, el Director del Proyecto tenia la autcridad y el
respaldo de la Direccidn General, Segundc, una operacidn
descentralizada, de alcance cuntinental, a través de las tres
Direccicnes KRegicnales que tienen la respunsabilidad de la
e jecucidn de les actividades, y de las oficines del IICA en

- 14 paises. En esa forma, los proyectos ccntaban cun la fle-

xibilidad requecrida para adaptarse a las condiciones existen
tes en cada pails, dentrc de un enfoque regional. Tercero,

el respaldo de centros de apoyo de investigacidn y ensenanza,
a través del Centro Interamericano de Crédito Agricola y del
IICA-CIRA. .

En 1966, el Consejo Interamericano Econdémico y Social dispu-
so incorporar el Proyecto 201 al Proyectc 206, para formar
un solo proyecto de desearrollo rural integral, idea con la
cual estuvo de acuerdo el IICA. Sin embargo, el CIES redujo
los fondos totales para los dos proyectos. Por tanto, fue
necesaric cerrar el Centro Interamericano de Crédito Agricola,
que habia venido operando en México y el Proyucto 201 quedd
reducido a un solo especialista, que fue agregadc al perso-
nal del IICA-CIRA en Bogot4, sustituyéndolo por otro. No.
fué pcsible agregar actividades en el campo de la comerciali
zacidén, que el IICA considera fundamental e¢n cualquier pro-
grama integral de desarrollo rural.
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El Proyecto 206 le ha dado una valicsa experiencia al IICA
sobre la aplicacidén de los conocimientus a los programes de
accidén para el desarrcllo rural. E3 esencial incorporar sus
actividades al programa reguler permanente del IICA, comc se
hizo en su oportunidad con el Proyecto 39.

Reorientacidn de la EsbuelaApéra Graduados, Al-ponerse en

- préctica la pollitica de la Nueva Dimensidn era necesario
- reorientar la Escuela para bGraduados del Centru de Ensefian-
za e Investlga01dn de Turrialba. As! lo reccnucid y recoc -

mendd la Comisién Hd Hoc nombrada por la Junta Directiva que
se reunid en San José, en junio de 1965, Este proceso de
reorientacidén ha sido lento y diffcil. Por ser el CEI el
centro tradicional del IICA, gue habia venido operando duran
te veinte afus como si fuera un centru mds de investigaciones
agricclas, y una escuela més para graduados pero con finan-
cistitn, persenaly y estudiantes de toudos-los Estadvs ameri-
canos, hubc resistenc1a al cambiov por parte de su personal
directivo y docente, que aspiraba m&s bien a fortalecerlo y
convertirlc en un gran centro de investigacidn y ensefianza,
meJor que cualquier otro en los. Estados miembrcs.

La idea de convertir el CEI en un gran centroc nc contaba con
el apoyo de lus Estadcs miembros que hablan manifestado ya
que preferian que €l IICA les ayudara a Fortalecer sus pro-
pias instituciones de investigacidéh y ensefianza, y que el

CEI colaborara en esa labor a través de las Direcciones Re-

gicnales. Habian dispucstoc ya que el CEI fuera més bien
"una escuela para graduadcs de escuelas para graduadcs" y
que la investigacidén se hiciera suvlamentc en funcidn de la
ensefianza y cumo apoyo a los programas cooperativos regiona-
les de investigacidn, particularmente los referentes al de-
sarrollo de los trépicos. Por tanto, querian que el CEI copn
centrara sus esfuerzos de ensefianza solamente en unos pocos

‘campos en los cuales tuviera una accidén innovadora, y que lo

hiciera durante el tiempo que fuera necesaric, es decir, hes
ta que verias institucicnes naciunales estuv1eran en cundi -
ciunes de ofrecer ese tipo de ensefianza.

También dificultd la reorientacidn del CEI el hecho de que

mis de la mitad de sus actividades eran financiadas con foun-
dos aportacos por otras instituciunes, cada una de las cua-
les tenia su propia idea de qué debfa ser el CEI y habia im-

_ puesto marcadas restricciones a las cuperaciones financiadcs

con sus aportes especificcs. Finalmente, faltdé el cumple-
mento de una financiacidn apropiada. para darle impulso ini-
cial a las nuevas actividades del CEBEI, como accidén cataliti=-
ca, mientras se hacian los cambios requeridos en los otros
programas del Centro.

Han sido descartadas ya varias alternctivas inconvemientes.
Por ejemplo la de convertir al CEI en una gran universidad,
que nc es factible; la de dascuartlzarlo, pasando sus diver
sas unidades a determlnadas instituciunes nacicnales, 1l cual
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en ningdn casu sustituirfa su funcidn ccmo centro interame-
ricanu donde conviven y trabajan funcionzriovs y estudiantes
de todos lus paises; y la dz counsiderarlo como una cuarta zg
na, o‘'un-counjunto de recurscs de refuerzu a las Direcciones

- Regivnales, que le quitarfia el papel fundamental gque cumplen
. los centros de apoyo comr fuerzas inncvadoras y articuladoras,
‘capaces de analizar obJLtlvgmente las experiencias que va a-

cumulando el IICA a través de sus tres Direcciones Recgionales,
para proyectarlas hacia el fuluro.

Pruyecto B0. El fortalecimiente de la Escuela para Gradua-

.dos ha cuntado cun le ayuda muy impcrtante del Programa de
las Naciones Unidas pora ¢l Desarrclilo y de la FAO, a través

del Proyecto B80. Esa ayuda ha permitido garar er profundidad
y en calidad en los campos de concentracidn de esfuerzos es-
cogidos para la sede de Turrialua,., a caber: suelus tropicales,
dasonomia, desarrcllo rural integral, y apoys a lue progra-
mas de investigacidn de las Direccicnes Regionales, particu-
larmente en cultivus alimerticics, y diversificecidn de las
regivnes con cultivos perennes de exportacidn y pastos tropi
cales. El rol y la orientacidén del prcgrame de ganaderia y
pasturas de Turrialba esté siendo estudiado a la luz del rol
y de la orientacidn futura que deben tencr lus procgramas de
ganaderia y pasturas del IICA en conjunto.

Por otra parte, la ayuda del Proyectu 80 permitidé descentra-
lizar parcialmente las actividades de la Escuela para Gradua
dos. Esta ha colcborado directamente con la Universidad A-
graria La Mclina, Perd, en el establecimiento ce un prcgrama
de pcstgraduacidn en ingenieria agriccla, abiertc a estudian
tes calificados de toda América Latina. Ademés, inicid y o-
frecid durante cincc afios, con sede en el Centru de Investi-
gacién Hhgricola "Alberto Boerger" del Ministeric de Ganaderlia
y Agricultura del Uruquay, en La Estanzuela, un programa de
postgraduacién al nivel de Magister Scientiae en nutricidén a-
nimal y pasturas. Coumo no fue pusible darle una base univer
S§itaria permanente a ese programa en Uruquay mismu, ahora sc
lo ofrecerd en la Escuela para Graduados de la Rzpdblica Ar-
gentina, dentro del Programa Cccperativo de Ensefianza para
Graduados de la Zona Sur.

En lus dltimos dos afios ha coumenzadu a hacerse efectiva la

reorientacidén del CEI y de la Escuela para Graduadus, que scn

. piezas fundamentales del IICA. En un informe separado a la

Junta Directiva, se resume la evclucidn gque ha habido y la
forma como se acelerard ese proceso en los préximos cinco afios.

Contrato con AID. La coordinacidn y administracidén del con-

trato con la Agencia para el UesarrLllo Internacional del Go
bierno de los Estadus Unidos fue confiada 2l Centrou de Tu-
rrialba, tanto por estar ccncentradas alll la mayur parte de
las actividades financiadas por AID, como para darle al CEI
una relacidn funcicnal cun las Direcciones Regiorales,
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A través de ese countratu fue pousible iniciar un prugrama de
tipo innovador sobre recursus para el desarrollo, al nivel
de Magister Scientiae, con muy buen éxito. Ese programa,
conjuntamente cun lus prougramas de extensidn y de econumia
agricola de Turrialba, ha pasade a cunstituir el nuevo De-
partamento de Desarrocllu Rural de la Escuela para Gradua-
dos que deberd servir como fuerza catalftica, pruinvtore,
multiplicadora, e innovadora de lus prugramas de desarrcllo
rural del IICA.

También dentro del segundo Contrato con ‘AID sc cambid el en
foque de los programas de comunicacidn. Fue descentraliza-
do el Servicio de Intercambio Cientifico que operaba en cl
CEI de Turrialba, para convertir a los comunicadores en a-
poyo directo de los programas bésicos de educacidén, de in-
vestigacidn y de desarrollo rural y reforma agraria en las
tres Direcciones Regionales. El1 IICA ha sido pionero de
la comunicacidn en la América Latina y cuenta actualmente
con un magnifico equipo de comunicadores al nivel de docto-
rado. También ha sido la fuerza promotora mé&s importante
del mejoramiento de las biblictecas y los servicios de do-
cumentacidén agricclas en América Latina. Ambas actividades
seguirdn recibiendo alta prioridad,

Centros multinacionales. La experiencia que ha tenido el

IICA en la operacidén de sus propios centros multinaciocnales
de apoyo en Turrialba, Bogotéd y La Estanzuela y de prcgra-
mas cooperativcs regicnales de ensefianza e investigacidn,
facilitd considerablemente la seleccidn del IICA como orge-
nismu e jecutor cdel programa para las ciencias bé&sicas agru-
némicas y pecuarias del Programa Regional de Ciencia y Tegc
nologia, aprobado recientemente por el Consejo Interamerica
no Cultural. En este programa, que se iniciard prdSxima-
mente, la Escuela para Graduados del CEI participard conjun
tamente con instituciones destacadas de Argentina, Brasil,

Lolombia y Perd. Con la experiencia adquirida serd posible

comenzar rédpidamente las actividades de ese programa y car
le respaldo técnico adecuado. Es, en efecto, una versidn
nueva del plan presentado por el entonces administrador del
Servicio de Investigacioncs Agriculas del Departamentc de

Agricultura de los Estedus Unidos, Ur. Byron T. Shaw, a le

reunidém del Comité de los 21, en Bogotd, 1960, que por dis
tintas razones nu fue acogido en aquella oportunidad. F1
plan le daba al IICA un rol central en la puesta en marcha
de un gran programa ccoperativo de ciencia y tecnclogia, a
través del fortalecimiento de -~as institucicnes de investi
gacién y ensefianza de lus Fstacos miembros. Si el IICA hu
biera contaduo entunces coun ruriitsgs adiciocnales, se hubie-
ran ganadu diez afos.
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Centros Nacicnales. A solicitud de los prupics gobiernos in
teresados, el IICA ha ccliborado em el establecimiento y en
la opcrdcidn de centros naciunales de desarrollo rural y re
forma agreria. Asi e¢n los cascs de Perd y Ecuedor, el IICA
ha nombrado de su propio perscnal el director de estus c<cn-

- trus, asumiendo responsebilidades de direccidn, tanto técni

ca como administrativa. En el caso de Brasil, la direccidn
administrativa y técnica ha estado a cargo de funciunerius
nacionales y el IICA ha prestado culaburacién técnica.

A solicitud de Argentina, se brindd coclabouracién en lo for
mulacidn de nocrmas y reglamentos pata el establecimicn®tc ce
su Escuela para Graduados. El1 IICA aceptd la responsebilidac
de nombrar un miembro de su personal profesiunal para gue
cumpliera las funciones de Decano de la Escuela durante los
primeros cinco afios.

Programas Couperativos Regionales. Debido al gran ndmiro de
instituciones agropecuarias tantu de educacidn supsriuvr, cg
mo de investigacién y de desarrollo rurel y reforma agraria,
se ha hecho necesario trabajar ccn grupos de institucicnes
para lograr prcogramas mé&s efectivos. Se ha 1iniciadu una sg
rie de prugramas couperatives regicnales dentro de los cua-
les las instituciones nacicneles, cun apoyo y asesoramiento
del IICA, se organizan para alcanzar fines comunes. A tra-
vés de comisiones represcntativas de las instituciounes parti
cipantes, se diagnustican los problemas que afectan el desa
rrollo de esas instituciones, se formulan prugramasly se su
pervisa su ejecucidén., El sistema se inicid en la Zuna Sur
en 1963 con el Programa Cucpecrativo de tnseianza para Gra -
duados. Actualmente funciunan programas cuvoperativos de eduy
cacién en las ctras dos Direcciunes Regicnales y en la Zona
Sur se ha_iniciado otro programa cooperativo de ensefianza a
nivel profesional.

La experiencia ha indiczdo que también es més eficaz impulsar
las investigaciunes fortalecicnde lous institutos de investi-

~gacidén de los Estadus miembrus a través de Prougramas Ceopera

tivos Regionales. La Uireccidn tegional para la Zona Norte
puso en marcha un Programa Cooperativo ce Investigacidn en
Centro América en 1966; recisntemente, la Zona Andina y la
Zona Sur pusieron en marcha programes similares.

En el campo del desarrcllo rural y la refurma agraria también
se ha incrementado la accidn cooperativa interinstitucional,
particularmente con el "Grupo AncinqQ" (Zona Andina y Chile)

y en Centro América. Los prugramas cooperativaos regionales
han demostrado ser un eficaz instrumentc de accidn.

Qrganizacidn Institucional del Sector Agropecuaric. Recien
temente se ha reforzado la accidn del Programa Bé&sico 3 en
los campos del crédito agriccla y la reforma agraria con es
tudios y trabajos sobre la organizacidn y la administracidn
de los organismos del sector plblico agropecuario.
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Areas y Proyectos de Desarrollo Rural. El TICA ha sido un

pionero en los trabajos a base de &reas rurales de desarro-
llo., Inicialmente estas actividades estuvieron orisntadas
hacia la capacitacidn, fundamentalmente en extensidn agri-
cola, educacidén para el hogar y administracidn rural. Més
tarde el enfoque se ha ampliado hacia la utilizacidén de los
conocimientos agropecuarios en el proceso de desarrollo in-
tegral de 4reas especificas, a través del apoyo y estimulc
al trabajc conjunto de distintas instituciones nacionales in
teresadas en esa tarea,

En varias escalas geogréficas el IICA ha apoyado, en varias
formas, los esfuerzos de las instituciones nacionales en la
elaboracidn y e jecucidén de proyectos especificus, en especial
de desarrolloc rural y de reforme agraria., Las &reas cubier-
tas por estos proyectos han variado de 2.000 a 28.000.000 de
hectdreas y se han realizado en paises tales como Guatemala,
Panamé, Paraguay, Uruguay y Brasil.

Por la complejidad de este instrumento de accidén, el IICA ha
tratado de obtener mayor experiencia en los dos proyectos de
Areas de Desarrollo actualmente en ejecucidén -Maipld en Chile
y Yaracuy en Venezuela. Se counsidera que hay ventajas impor
tantes en esta modalidad de accidn, ya que permite articular
diferentes programas .e institucicnes en funcidén de un 4rea dg
terminada.

Asociaciones Profesionales. .Con el fin de multiplicar su ac-

cién , el IICA ha venidou promoviendc la formacidn de asccia-
ciones profesionales de fitotecnistas (HLAF), educadores
(ALEAS) y bibliotecarios y documentalistas agricolas (AIBDA),
y apoyéndolas a través de sus secretarfas permanentes y de
sus conferencias periddicas., Las asociaciones han demostrado
ser un medio.eficaz de accidn.

IV. RESULTADOS POSITIVOS DEL PERIODO 1960-1968

Merced al aumento gradual del presupuesto, la reorganizacidn
administratjva y la reestructuracidn de los programas, desde
que entrd en vigencia la politica de la Nueva Dimensién ha si
do posible amplier y acelerar las labores del IICA y mantener
la presencia activa de la institucidn en todos los palses del
continente.

n conbinuaridn se resefiardn les principales actividades desa
rrolladus y los resultadus més destacados que se han lograuo
con ellas. Para facilitar su comprensidén, esta infurmacidn
serd enmarcada dentro de los tres Programas B4sicos_actual-
mente vigentes, aunque parte de las tareas ses realizd antes
de proceder a su.reestructuracidn.
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a. Escuela para Gradu=zados y CEI

Las actividades de ensefianza en el CEI se han ido concentrandu
progresivamente en los campos de més critica necesidad para los
Estados miembrus. Es asi como se ha logradc formar fuertes
grupos de capacitacidn en suelus.y en dascnomia. HAsimismo se
ha abordado con éxito la formacidn interdiscipliparia en el in
ventario y evaluacidn de los recursos naturales, eccndmiccs y
sociales para el mejor logro del desarrollo rural integral.

Con el objeto de atender a las necesidades de profesicnales ccn
preparacidén compatible con los requerimientos del desarrollo de
los paises se prucedid a la reorganizacidén de las unidades de
recursos para el desarrollo, economia agricola y extensidn in-
tegrdndolas en un nuevo departamento orientado hacia la cspecia
lizacidn en desarrcllc rfural, confcrme lo dispuso la Junta Di-
rectiva en la.Resolucidén IICA/JID-634-15 aprobada en su Séptima
Reunidn Anual. .

El interés por realizar estudios de especializacidén en Turrial
ba ha aumentado notablemente. En forma simulténea se viene
elevando visiblemente la calidad de los aspirantes, debidc a
que puede hacerse una seleccidn més rigurosa., Desafortunada-
mente, muchos de los admitidus no cunsigquen becas para finan-
ciar sus estudios. Cun toudu, la matricule en el CEI, en espe-

cial a partir de 1960, ha seguido unea tendencia francamente
creciente.

Estos hechos se pueden apreciar m&s claramente en las siguientes
cifras:

1945 1950 1955 1960 1965 1968

Solicitudes de admisidén

recibidas _ 12 32 30 78 155 167
Estudiantes admitidos 12 28 20 70 128 141
Estudiantes becadcs 9 25 12 41 66, .95

En el CEI se ha lograco especializar hasta ahcra a 986 profe-
sionales, de los cuales 283 se han graduado de "Magister Scien
tiae", 58 completarun los cursos de postgrado y contindan su
trabajo de tesis, 29 terminarcn las asignaturas perc no tienen
opcidn al titulo y 615 han seguidu cursos diversos, incluidos
aquellcs disefiados especialmente para prufesures universitarics
de determinadus materias.
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El 44% de los graduados se ha especializado .en produc01dn
vegetal (fitotecnia y-suelos), 23% en las ciencias econémi
ces y suciales, 17% en produ001dn anlmal y 16% en ciencias
forestales. -

Alrededor del 40% de los egresados cumple funciones docern-
tes universitarias, 45% trabaja en tareas de investigacidén
agricola y 15% presta servicios en instituciunes de desa-
rrollo o prcugramas de accién rural, '

Uno de cada 5 graduados ha continuado sus estudios hacia el
doctocrado.

A estas cifras deben agregarse las correspondientes a los
cursos de ganaderia y pasturas, desarrolladcs por la tscug
la para Graduados en el Centruo de Investigacidn y Ensefianza
para la Zona Templada en La Estanzuela, Uruguay, a los cua
les se hard referencia més adelante.

Con base en el resultado de los estudios de las fecultades
de agroncmia de los diverscus palses latinoamericancs, la

Escuela para Graduados ha organizadoc seminarics de tres mg
ses, especialmente disefiadus para profescres de fisiologiea

vegetal y de suelos.

Se ha’'puesto en marcha la programacidn conjunta ce activica
des-de cooperacién entre las Direcciones Regionales; la Es

cuela para Graduados y el Centrc de Ensefianza e Investiga-

cidn de Turr.alba, a través de reuniones especificas cele-

bradas con dicho objcto.

Las funciones de relacidn con las demds escuelas de postgra

do se estdn activando no sdlo a través de las vinculaciones
permanentes con los decanos regionales, sinu también por me
dio de acciones especificas tales cumo la administracidn cel
proyecto multinacional de desarrollo de las ciencias agro-
némices de postgrado del Conse jo Interamericano Cultural y
las reuniones de decanos de escuelas de postgrado, que se
iniciaron en mayoc de 1965, programédndose la préxima para
principios de 1969. ' ’

También se le ha brindado cuuperacidn a la Asociacidn Lati-
noamericana de Ensefanza Agricola Superior (ALEAS) y a la
Asuciacidn Latinsamericana de Fitotecnia (ALAF) y a‘la Asc
ciacidn Interamericana de Biblictecarios y Documcntallstas
Agricolas (AIBDA).

Ampliandc los trabajcs de fortalecimiento de las bibliote-
cas agricclas se ha cuntinuado el adiestramiento de biblig
tecarios y doucumentalistas, se revitalizd su Ascciacidn
Interamericana (AIBDA) y se visitarun y asesoraron numeru-
sas biblicotecas en las tres Zonas del IICA.
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Sobre la base dc un mejur conocimiento de la situacidn se,
organizd el Prougrama Interamericano de Desarrollo de Biblio

- tecas Agricclas (PIBDA) dentro del cual, entre otras labo-

res, ya se han realizado dos mesas redcncdas en relacidn cun

"la Primera y la Segunda Reunicnes Interamericanas de Biblig

tecarios y Dccumentalistas Agricolas, realizadas respectiva
mernte en Lima y Bugot4,

b. Zona Andina

En la Zona Andina se ha realizado contacto con la maycris
de las Facultades de Agrcnomia, Veterinaria y Ciencias fo-

‘restales para conocer de cerca sus estructuras, crgariza-

cién y facilidades cocn que cuentan y tener mejor idea del
pancrama de la educacidn agricola en la Zona.

Se han realizado dos reuniones a las que han asistido la ma
yoria de lcs Decancs de las Facultades de Agronomfa, Veteri
naria y Ciencias Forestales de la Zuna y a través de las
cuales se ha logrado luv siguiente:

a) Confirmar cuédles sun los factores limitantes en el
desarrollo de las Facultades. :

b) Organizar, aungue en forma incipiente, la ascciacidn
regional de Facultaces, en la cual participan los
cinco paises de la Zcna y tiene un comité directivo
.con representantes cde todos ellos. -

En relacidn coun las nccesicades expresadas por prcfescres y
decanus, se han orgarizadsc cn la Zuna: '

a) 18 cursos curtus scbrc metodologia de la ensefianza,
a los que han asistidu més de 500 prufesores de to-
dos lous palscs ce la Zsna.

b) 6 reuniones técnicas schre Genética y Mg joramiento
de Plantas, Eccnaomia Agriccla, Fitopatolecgla y Ento
mulcgia, Fisicloyla Yegetal, Suelus y Botdnica, con
fines especificos de me jocramiento para los profesou-
res,

Se ha estimulado la adopcidn de méitudes de autoestudio y a-
creditacidn entre las facultades de agronomia, y para el e-
fecto:

a) Se ha estimulado la creacidn ce las ascciaciones na
cioneles de facultades de agrunomia en tcdos los
_paises de la Zuna, habiéndcse hesta ahora crganiza-
do la de Perd.

b) Se ha preparado yn folletu que establece criterios
scbre acreditacidn, para que sean estudiados y e-
ventualmente puestos en préctica por las diferentes
Facultades.
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Se ha dado apoyo a la fFacultad de Ingenierfia Agricola de 1la
Universidad Agraria en La Molina, Perd, para el afianzamien
to de los estudios a nivel profesional y especialmente para
los estudios a nivel de graduados; en esta labor se ha con-
tado con la valiosa ayuda del Proyecto 80 del Programe de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (Fondo Especial).

Se ha prestado cooperacidn a la Universidad Agraria de La

Molina en la creacidn de un programa de comunicaciones' para
conceder un MS en esta disciplina; en esta labor ademés ha
cooperado la American International Association y el ccnsor

cio de Universidades. del Medio Oeste de los Estados Unidos.

Se prestd 1gualmente apoyo a la Facultad de Educacidn Agri
cola de la Universidad Hgraria de La Molina, en la orienta-
cién y dictado de clases en los cursos a nlvel proFesxonal
de Economla para el Hogar.

Mediante becas concedidas a profesores y otros profesionales,
se han propiciado los estudios a nivel de "Master" de téc-
nicos de palses de la Zona.

c. Zona Norte

Como resultado de la labor realizada en apenas los Udltimos
tres afios, en la Zona Norte se ha logrado el establecimien-
to y operacidn de un mecanismo de ccordinacidn de las facul-
tades de agronomia del Istmo Centroamericano (Comité de Edu-
cacidn Agricola del Consejo Superior de Universidades Cen-
troamericanas),

A través de este mecanismo y con la ayuda del IICA las facul-

tades .de agronomia centrcamericanas han logrado:

a) Uniformar los sistemas de acreditacidén y el ndmero de
créditos para la carrera de Ingeniero Agrdnomo.

b) Triplicar el ndmero de profesores de tiempo complcto.
c) Duplicar el ndmeroc de prcfesorés con gradc de Master o
PhD. .

Se ha adiestrado a 207 profesores en cursos cortos o semina-
rios y 22 han obtenido el grado de Magister en Turrialba,

Se establecid la cltedra de extensidén en todas las faculta-
des de agronomia de Centrocamérica con personal adiestrado
por el IICA.

S9¢ han revisado y actualizadu los programas de ensefianza de
las c4tedras de Economia Agricoula, Suelos, Zootecnia, Fitc-
tecnia y Entomologfa y Fitopatologia.
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Se establecid un nuevo programa de ensefianza en la fFacul-
tad de Agronomia de la Universidad Pedro Enriquez Urefia de
Repdblica Quminicana, basado en la revisidn que hizo el
IICA de dicho programa.

de Zona Sur

Aprovechando las conciciunes favorables ofrecidas por el

‘Centro de Investigacidén y Enserianza de la Zona Templada, que
-funciona en La Estanzuela, Uruguay, y la posibilidad de uti

lizar como refuerzo a ctras instituciunes que operan en la

-Zona, la Escuela para Graduadcs establecid alll un Curso ce

Pustgradsc, de carédcter internaciournal, al nivel de M.S. en
el campo de Pasturas y Prcduccidn Anvm“l T

El primer curso se inicid en 1962 cun base en la Escuela pa
ra Graduados de Turrialba y en La Estanzuela, Los siguien-
tes se han recalizado con base en La tstanzuela, habiendo cg
laborado en dos de ellos el INTA, Centrc Nacional de Inves-
tigacién - Castelar, Argentina,

A la fecha se han dictado cinco curscs con la participacidn

de 40 profesionales Ingeniercs Agrdnomos y Médicos Veterina
rios de Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay. Ade-
mds, han participado tres estudiantes del Ecuador, unu del
Perd y uno de Colombia,

De estoé profesionales, 25 cumplieron con los requisitous de
créditcs .y tesis exigidos, habiéndoseles otorgado el grado
de Magister Scientiae por la Escuela para Graduados del

IICA, Turrialba,

Sobre la base de la Resolucidn IICA/JID-371, aprohada en mayc
de 1963, se establecidé el Programa Cooperativo Regicnal de
Ensefianza para Graduados que en sus Regicnes Andina Sur, del
Plata y Subtropical, reune a 22 de 1las mejores Universida-
des, Facultades de Agrcnumia y Veterinaria e Institutos ce
Investigacidn de Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uru-
guay y funciona con base en tres Cumisisnes Regionalcs y un

- Conse jo de Ensefianza para lus cinco palses de la Zuna.

Este Programa Cocperativo se destina a:

a) Dar asistencia a2l establecimiento de cursos para gra
duadous a un primer nivel de especializacidn.

b) - Prcmecver la unidad cde conceptus sobre los crlterlus
b&sicus necesarius a esos CuUrsos.

c) Buscar solucicnes cumunes para los problemas de las
instituciones miembros.
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d) Formar el mayor ndmero posible de especialistas
latinocamericancs a ese nivel y bajo las coundi-
ciones de los palses de la Zona,

e) Contribuir para el me joramiento més rdpido de las
Facultades de Agrcnomifa, VYeterinaria y ctras afi
nes, asi como de los sistemas de investigacidn y
servicio de los palses miembros de la OEA-IICA.

Desde que comenzd a operar el Programa, en abril de 1964,
se han ofrecido 33 cursos para graduados a nivel de Master
of Science, en 15 campos de especializacidn., Dos de esous

Culsos se ubicarcn en La Estanzuela.

Durante el mismc pericvdo se ofreciercn tres cursos sobre
Me joramiento de las Técnicas de Ensefianza en la Feacultad.

En este mocmento estdn anunciados tres nuevcs cursos para
graduadcs en los campos de Economia Rural y Extensidn., Se
encuentran en activa programacidén curscs en Produccidn Ani
mal, Pasturas y Nutricidn Animal, ademé&s de otrus diez .cur
sos gque han sido propuestos en campus diversos.

El tctal de alumnus inscritos ha sido de 513, cog 144 tesis
defendidas hasta ahora. '

£l ndmero de disciplinas ofrecidas suma 242, en las cuales
57 son cursos de introduccidén y fortalecimiento de las ba-
ses, 119 de especializacién y 66 electivas.

Han participado en los cursos 229 profesores de los cuales
53 eran profesores extranjeros especialmente invitados.

Merece destacarse, comuo una de las consecuencias importan-
tes de este Programa, ‘el hecho que cerca de una docena de
instituciones de educacidn agricola superiur de la Zona Sur
ya estén ofreciendu ensefianza para graduadcs a nivel de M.S.

Otra derivacidn de singular importancia ha sido la creacidn
de la Escuela para Graduadcs en Ciencias Agrupecuarias, en
la Argentina, que conjuga la accién, en este campo, del
IICA y de tres prestigiocsas instituciones naciunales (Uni-
versidad de Buencs Aires, Universidad Nacional de La Plata
e Instituto Nacional de Tecnulougfa Agropecuaria).

Con base en el Programa-Presupuesto Alterno, aprcbado por
la Junta Directiva en abril de 1967, se pusc en marcha, a
fines de ese mismo afic, el Programa Cooperativo Regional pa
ra el Desarrollo de la Ensefianza Profesional Agropecuaria,

Durante el pericdo de apenas un afic en que ha venidu ope-
rando este Programa ha logrado:
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a) Realizar un inventario preliminar de las institu
cicnes de educacidén agrcpecuaria superior de la
Zona Sur,

b) Organizar y realizar la Primera Reunidén de Rectg
res, Decanos y Directores de Instituciones de En
sefianza Agropecuaria Superior de la Zona Sur, que
tuvo lugar en Buenus Aires del 10 al 13 de julio
de 1968, alcanzando singular éxito.

c) Constituir una cumisidén asescora para el Programa,
coun participacidn de representantes de las insrti
tuciones de todos lcs paises.

d) Prcgramar en colaboracidn ccon el CEI y la Escue-
la para Graduados, acciones especificas para el
fortalecimiento de la ensefianza forestal, que ha
sido objeto de un estudio més detallado.

e) Preparar las bases para un intercambic &gil y di
ndmico de docentes, que han sidu sometidos a la
consideracidén de las institucicnes interesadas.

f) 1Iniciar la revisidén de los programas de ensefianza,
comenzandce por las ciencias bésicas. Para este
fin se ha realizado, en el primer trimestre de
1969, una primera reunidn suvbre ensefianza de la
quimica en las carreras agrondmicas.,

g) Desarrcllar un cursc sobre técnicas de ensefianza
en la universidad e iniciar trabajcs de prumocidn
para el establecimiento de unidades de apoyo peda
gégico y did&écticu en les universidadese.

Con el ubjcto de dar a cunocer la metudclogfa a seguir en
la preparaecidn de trab=jcs ciecntificus, especialmente
articulos cientificus y tesis en todus los cursos de post-
grado del Programa de Educacidn Agrfenla Superior, se dicta
el Curso de Comunicncidn Cicntifica Hgric:la.

fuisns similares se han dictadc también a profescres de la
Facultad de hgronomia (Universidad de Chile); Facultad de
Agroncmia (Universidad de Buenus hires); Facultad de Agro-
nomfa y Veterinaria (Universidad de Asuncid¢n, Paraguay);

de -la Escuela Superiur de Agricultura "Luiz de Queiroz",

en Piracicaba, Brasil; de Universidad Rural de Minas Gerais,
Vigosa, Brasil; de la Escuela de Agricultura "Eliseu Maciel"
en Pelotas, Brasil; a investigadores del Instituto de Pes-
quisas Agricolas do Nordeste, Siete Lagoas, Brasil y cdel
Instituto de Pesquisas e Experimentagao hgropecuaria do
Norte en Belem, Brasil y a alumnos graduados de 4 cursocs

de Ganaderia y Pasturas presentadus por la Escuela para
Graduados del IICA en La Estanzuela, Coulcnie, Uruguay.,.
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150, La Zouna Sur mantiene también actividades de adiestramiento
y asesoria en Bibliotecas Hgricolas. En Brasil se dictan
cursos nacicnales para bibliotecarios agricclas y en la Ar
gentina, en colaboracidn ccn la Facultad de Agrcncemia de
la Universidad de Buenos Aires, se realiza el Primer Curso
de Capacitacidn para Bibliotecarics Agricolas Latinocameri-
canos en el segundo semestre de 1968,

Programa Bédsicc 2 - Investigacidén Agriccla

a., Escuela para Graduacos y CEI

151. En el CEI, al tiempo que se han mantenido y refourzado lineas
de investigacidn tradicionales cocmo cacav, ganaderfa, mosca
del Mediterrdnec y dasunumia, los trabajos se han idou reo-
rientando para servir mejor de apcyo a la ensefianza que im
parte la Escuela para Graduados, atendiendu en forma prefg
rencial aquellcs aspectes que simultdneamente tienden a re
solver problemas importantes para lous paises miembros.

152, Comu resultadu de esta accién se puede citar la participa-
cién del CEI en ¢l programa cucperativo centrcamericano de
frijol y en el estudio de regionalizacidn agriccla en la
Zona Norteyjy en el plan de mejoramiento de facultades fures
tales en la Zgna Sur y en el estudiuv del sector piUblico
agropecuario de Venezuela en la Zona Andina.

153. También se han realizado investigaciones sobre inventario
de recursos para el desarrollo y mapas de uso de la tierra.

154, Dentro del campo forestal se ha dadoc maycr énfasis a la sil
vicultura y al aprovechamiento racicnal y ecundmicu de los
bosques cumu elemento importante en el desarrcllc. nsi, en
cvoperacidén con el Institutoc Coustarricense de Electricidad
(ICE) se han encarado estudios para el establecimientc e
plantaciones para la produccidén de postes de tranmsmisidn
eléctrica; se ‘han iniciadu pruebas y estudios sobre cuali
dades industriales y tecnolougia de la madera; se hiciercun
investigaciones sobre un sistema de parques y reservas fu
restales en diversous lugares de América Latina, preparédn-
dose various proyectos especificos.

155. Han sidc notablemente refurzados el equipu técnico y las
investigaciones en suelus trcpicales, inicié&ndose prouyec-
tus en couperacidn coun institucicnes naciuvnales. Cun la
Universidad de Ccsta Rica, por ejemplo, se ha puesto en
marcha un estudio sobre la relacidn entre la fucnte nitro-
genada.Fertilizante y el metabelismo del nitrdgenc en el
cacao.

156, También se han iniciadou trabajus ccoperativos cun empresa-
rics particulares, cumu el relative al mejcramiente del
ganad. lechero.
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Dentrs del campo de las ciencias souciales lus trabajos han
abarcado temas como los recursus familiares educativos, la
crganizacidn y administracidén del sector agriccla de Ccsta
Rica y evaluacidén de los servicics de extensidn de Panami,
£l Salvador, Honduras, Colombia, Jamaica, Costa Rica, Ecua
dor y la Argentina,

bse Zuna Andina

En esta Zonza se ha rezlizado una encuesta detallada sobre
la situacidn de las Estaciones Experimentales de los palses
de la Zona y un anédlisis scbre los facteres gue llmltan el
oesarrollo de las mismas.

Se realiz$ la primera reunidn de Directores de Investiga-
cidn de los pailses de la Zuna, cume pasc inicial para el
establecimientc de prcgramas couperatluus regionales en in
vestigacidgn,

Se han dictado cuatro cursos sobre métocdo cientifico y tdéc
nica experimental de campoc, para jévenes investigadores, en
Perd y Ecuador. )

Se realizd un estudiu sobre el estado de la investigacidn en
el cultivo del café, en los paises de la Zona y se ha mantg

nido la publicacidn de la revista "Café", importante drganc

de intercambio cientifico.

En cooperacidn cun varios centros expcerimentales de la Zcna
se han establecido colecciones de variedades de cultivos cgo
munes en Los Andes, como Quinhuam carihua, oca, ayuco, papas

y Frljoles.

Se ha cooperado con 1la Universidad Agrarla de La Mclina en
la conduccién de tesis de alumnus postgraduados, asi como
en el dictado de clases subre suelos, fisiologia vegetal,
genédtica y bouténica. '

c. ‘Zona‘Nortg'““

Uno de los éxitus més sefialadus del Programa Bésico de Inves
tigacidn Hgricola en la Zuna Norte ha sido el estab1001mlen

to del Ccmité Permanente de Investigacién y txtensisn kdgri-

cola Centruoamericano, dentro de la estructura de 1ntegr301dn
econémica de Centrnamérica.

Se han adiestrads 58 especialistas que trabajan en investi-
gacidn agriccla en la Zona Norte a través de cursos cortos
y 4 en el Centro de Turrialba, a nivel de Magister.

En Centrocamérica se ha establecico y, desarrovllado el progra
ma del frijol, dentroc del Prugrama Centroamericanu de Lulti
vos Alimenticios.. 9e han probado 1.700 introducciones y se
han llevado a cabo ensayus regicnales bajo la coordinacidn
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del IICA. Hoy dia se dispone de variedades que han prcbado
tener mé&s alta pruduccidn y gue estédn siendo reproducidas.

En México con la culaboracidén del INIA, se adiestraron en
servicio 5 técnicos en Hortigultura,

Se ensayaron 12 variedades de tomates en México, Centroa-
mérica y Reptblica Dominicana.

d. Zcna Sur

En la Zuna Sur, a través del programa cooperativo estableci
do en el Centro cde Investigacidn y Ensefanza para la Zuna
Templade, en La Estanzuela, Uruguay, se han continuado las
investigacicnes en pasturas, nutricidn animal, me joramiento
genético del ganado, mejoramiento de trigo, linc, cebaca,
avena, maiz, sorgo y girascl, fertilizacidn de pasturas y
otros cultivcs, preparacidn, conservacidén y recuperacidn e
suelos,.

"Ccmo consecuencia de este trabajo y de la labor de sus téc

niccs, la Zona Sur ha realizado tres impourtantes reunicnes
internacicnales en las cuales se han discutidc a altu nivel
aspectos metodoldégicos de la investigacidn relacicnada a
problemas agrupecuarios:

a) Emplec de Animales en las Investigacicnes sobre
Pasturas. Simposio realizado en La Estanzuela en
setiembre, 1964, al cual asistieron 62 investigadg
res en esta especialidad.

b) Métudos in Vitro para Determinar el Valor Nutritivo
de los Forrajes. Simposio realizado en La Estanzue
la en cctubre, 1967, al cual asistiercn 64 profesic
nales especialmente interesados en Pasturas en Nu-
tricidén Animal.

c) La Investigacidn de Fertilidad en Suelos para la
Produccidén Agricola en la Zona Templada. Simposio
efectuado en Nueva Helvecia, Lolonia, en Marzo,
1968, con participacidén de aproximadamente 30 espe
cialistas en la materia.,

Ademés de la tesis de grado, articulos en revistas técni-
cas especializadas y distribucidén mimeografiada de resulta
do de investigaciones realizadas, se han editado libros
conteniendo los trabajos presentados y resultados obteni-
dos en las reuniones internacionales antes sefialadas. Tan
bién se publicd un libro titulado "Estudio sobre los Méto-
do's Agrondmicos para la Evaluacidén de las Pasturas".

De acuerdo con el Programa-Presupuesto Alterno que aprobd
la Junta Directiva en su Reunién Anual celebrada en Rio de
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Janeiro en abril de 1967, a fines de ese mismo afio se puso
en marcha el Programa Cooperativo Regional para la Investi
gacidén Agricola. :

Luego de una reunidén preparatoria, que se realizd en Buenos
Aires en febrero de 1968 y en la cual se fijé crientacidn
al Programa y se encargaron varios estudics a la Direccidén
Regional, en junio de ese mismo afio se constituyd definiti
vamente, en Rio de-Jarieiro la Comisidn Asesora del Progra-
ma, integrada por representantes de las instituciones de
investigacidén de los cinco pafses de la Zona.

" En Rio ce Janeiro se did una estructura definitiva al Pro-

grama al aprobarse su reglamento; se fijd, como objetivo
inicial, el logroc de la coordinacidn y a través de ésta, de
una mayor y més inmediata efectividad, de las investigacio
nes que se llevan a cabo en los 5 paises con el fin de re-
solver los problemas de la produccidn gcnadera originados
principalmente por los periddos criticos en la produccidn
de forrajes; y se encargé al IICA que prosiguiera los esty
dios con miras .a ampliar las bases de cooperacidén ya esta-
blecidas..

Sobre la base de lo acordado con la Comisidén Hsesora se re
cogidé informacidn especifica acerca de los problemas que
originan, en los distintos paises, los periodos criticos de
produccidén de forrajes y sobre las investigaciones y otros
trabajos en marcha para resolverlos, convocdndose luego a
una reunidn de especialistas en ganaderia y pastos cen el
fin de promover su coordinacidn. -

Al mismo tiempo se han hecho estudios para determinar la #]e]
sibilidad y la manera de coordinar las redes de ersayoc va
rietales de maiz, -trigo y otras especies que se conducen en

‘los distintos paises.

Programa Bésico 3 - Desarrollo Rural y Reforma Agraria

177,

178.

179,

a. Escuela para Graduados y CEI

Esta dependencia del IICA ha mantenido una verdadera acti-
vidad pionera en el desarrollo de las ciencias sociales ru
rales y en su aplicacidén para los fines del desarrollo.

Cabe destacar, a este respecto, los estudios realizados y
la ensefianza impartida en materias como sociologia rural,
extensidn agricola, inventario de recursos para el desarro
llo, economia rural y otras. -

Si bien las actividades de investigacidn vy ensefianza, rea-
lizadas directamente o como colaboracién y apoyo a otras
dependencias del IICA y a instituciones nacionales, repre
sentan talvez la parte mds operante y extendida de la labor
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realizada en este campo, no se ha descuidado tampoco la a
plicacidn de los conocimientos para el logro de finalida-

~des concretas,

Ejemplo de esta clase lo constituyen los trabajes de pla-
neamiento de 4reas de desarrollo como las de Nicoya y San
Carlos en Costa Rica; la regionalizacidén agriccla de ler-
troamérica que se esté realizando en colaboracidén con el
SIECA, el BID y la Zona Norte; y el Programa de Diversifi
cacién Agricola, con aplicacidn de los recursos de la Sll
vicultura y de la piscicultura, que se estd realizando =n
colaboracidén con la Municipalidad de Turrialba.

Con el objeto de mejorar la metodologia empleada en el -for
talecimiento institucional también se ha realizado un pa-

nel para conocer y analizar los estudios de organizacidr vy
administracidn de las instituciones que se ocupan del de-

sarrollo agricola.

Para coordinar meJor la labor dentro de este ﬂrograma Bési
co y ampliar sus actividades especificas, recientemente se

ha establecido el Departamento de Desarrollo Rural en la

Escuela para Graduados, dando asi cumplimiento a la Resolu

" cién IICA/JID-634-15 de la Séptima Reunidn Anual de la Jun-

ta Directiva,

bh. Zona Andina

En la Zona Andina sc ha prestado gran apoyoc a los progra-
mas de Extensidn Agricola dc los palses de la Zona, a tra

-vés de curscs, reuniones de extensionistas y de economis-

tas del hogar. En relacidén con este aspecto se realiza-
ron, desde 1960, 62 cursos con 1.473 participantes. .

A través de los Centros Nacionales de Capacitacidn en Pe-
rd y Ecuador y con recursos de fondos requlares y del Pro-
yecto 206 del RCT se han dictado numerosos cursos sobre
diversos aspectos dz Reforma Agraria, tcoromia, Administra
cién y Desarrollo Rural, Crédito, Cooperativas vy aspectos
conexos. En total, desde 1960 se desarrollaron 52 cursos
con 1,746 participantes.. De éstos, 27 cursos y 1.087 par-
ticipantes corresponden a las actividades cooperativas con
el CENRA y el CIERA.

Se ha cooperado activamente en la realizacidn de seminarios
y. otros tipos de reuniones en relacidn con el Desarrollo Ru
ral, mereciendo entre ellas mencidn:

a) ‘La reunidn para el Desarrollo de los Trépicos Hume
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