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PREFACIO

El presente documento es el décimo octavo de una serie preparada por la
Secretaria de Estado de Agricultura (SEA), como parte del Proyecto de
Cooperacidén Técnica en Comercializacidn Agricola que est8 ejecutando en
combinacién con el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA).

La orientacidén principal de este proyecto es la de mejorar los servicios
de comercializacibn a nivel nacional mediante el fortalecimiento de las
instituciones que estdn operando dentro del Sistema de Comercializacién,
en especial, el Departamento de Economia Agropecuaria de la SEA, que par-
ticipa como contraparte del grupo IICA.

El objetivo global de este proyecto es lograr la formulacién de un plan
nacional de comercializacién agropecuaria, compatible con el Plan Nacional
de Desarrollo Econbmico y Social. Los objetivos especificos son:

1. Implantar un sistema dinfmico, eficiente y continuo de recoleccidn
y divulgacién de informaciones de precios de los principales produc-
tos agropecuarios a nivel de las fincas, de los intermediarios y del
consumidor final.

2. La organizacibn y ejecucién de un programa de capacitacién en comer-
cializacibn, orientado hacia el personal de las distintas institu-
ciones del Sub-Sector.

3. Realizar un diagnéstico detallado del sistema interno de comerciali-
zacibn y desarrollar los esquemas metodolbgicos para la realizacién
de investigaciones en este campo.

4, Crear un banco de informaciones estadisticas del &rea de la comer-
cializacidn, que permita a las autoridades del Sector establecer
criterios para la definicién de politicas, programas y proyectos
en esta materia.

5. Identificar proyectos que puedan mejorar la eficiencia del sistema
de comercializacién en un futuro inmediato.

6. Identificar y sugerir cambios institucionales necesarios para mejo-
rar los servicios en comercializacibn a todos los niveles, especial-
mente a nivel de finca.

Dada la gran limitacién de recursos humanos y financieros por la que atra-
viesan algunas de nuestras instituciones, se hace casi imposible a los ex-
tensionistas y a los demas profesionales relacionados con el Sector Agrope-
cuarios, trabajar directamente con el pequefio y mediano productor; sin
embargo, ello no es asi cuando &stos esté&n agrupados, y organizados.
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Cuando los productores est&n organizados, las posibilidades de accién, de
orientacidn y demas servicios dados por los profesionales del Sector, son
mis positivos. La canalizacién de toto tipo de recursos, est8 asegurada
por la propia existencia de la organizacidn.

De aqui, que la introduccibn de nuevas tecnologias, la distribucidn de in-
sumos, la administracidn del crédito, los servicios de almacenamiento y
de comercializacién, encuentran en las organizaciones rurales su centro
basico de operacibn.

Es casl de conocimiento general, el que durante varios afios, diversas
instituciones pfiblicas y privadas, se han dedicado a organizar agrupa-
ciones de agricultores, dando como resultado que en la actualidad existan
en nuestros medios un gran nfimero de organizaciones de distintos tipos y
diverscs grados de actividad. No obstante se hacia necesario un estudio
para detectar cudles de estas organizaciones estén activas en el sector
agropecuario e identificar las instituciones de apoyo a las mismas, lo
cual es en sentido general el propésito de este trabajo.

La realizacién del estudio fué posible, gracias a las facilidades recibidas
por diversas instituciones ptiblicas y privadas, ligadas al sector
agricola, razén por la cual les reiteramos nuestro agradecimiento, a la
vez que esperamos que las informaciones contenidas en este documento les
sirvan en la continuacidn y reprogramacidn de proyectos dirigidos al sec-
tor agropecuarios, canalizando &stos a través de las organizaciones de
productores en todas sus facetas.

La coordinacién del Proyecto de Comercializacidén Integrado SEA/IICA, estd
a cargo de los sefiores Francisco Pérez Luna, por la SEA y Jerry La Gra,
por el IICA.

LIC. JOAQUIN NOLASCO,
Director Departamento Economia Agropecuaria, SEA.
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I.

INTRODUCCION

Las organizaciones rurales activas en el sector agropecuario, ofrecen
buenas alternativas para aumentar la produccidn y organizar el mercado
de los productos. En paises como la Repiiblica Dominicana, donde una gran
parte de los alimentos se originan de unidades de produccidén de la catego-

- rfa de minifundio (en Repliblica Dominicana el 567 de las fincas son de me

nos de 50 tareas), el potencial de asociaciones agrfcolas para dar servi-
cios en mercadeo es mds grande todavia. Por esta razén fué necesario rea-
lizar un inventario de organizaciones rurales, identificando las activas
en el sector agropecuario, particularmente aquellas con miembros em la ca-
tegoria de pequefios y medianos agricultores.

El presente trabajo es un inventario sobre las asociaciones, asentamientos
y cooperativas que dirigen sus actividades hacia las Areas agricolas y
peaquarias, activas actualmente en el pais. Se pretende conocer la dinfmi-
ca existente en ellas con relacidn a su zona de influencia, impacto social,
produccidn principal y al sistema empleado para la obtencidén de los cré&di-
tos; quines los proporcionan y el destino de los mismos. Se desea ver
los beneficios proporcionados por 1las instituciones pilblicas y privadas

y hasta qué punto &stas son funcionales o no.

Las instituciones objeto de estudio fueron las siguientes: Secretarfa de
Estado de Agricultura (SEA); Fundacién Dominicana de Desarrollo (FDD);
Instituto Agrario Dominicano (IAD); Instituto de Desarrollo y Crédito Coo-
perativo (IDECOOP); Federacidén Macional de Cooperativas (FENACOOP); Fede-
racidén de Cooperativas de Tabaco (FETAB); Federacién de Cooperativas de
Ahorro y Cré@dito (FEDOCOOP); Oficina de Desarrollo de la Comunidad (ODC);
Banco Agricola (BAGRICOLA); Sociedad Industrial Dominicana (SID); Asocia-
cibén Pro-Desarrollo de Moca; Asociacidn Pro-Desarrollo de Bonao, Banco
Central y otras.
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II.

METODOLOGIA

Para realizar este trabajo se hizo primero una revisidén de la literatura
relacionada con las asociaciones rurales y cooperativas. Luego de iden-
tificar todas las instituciones que trabajan con asociaciones, asenta -
mientos y cooperativas, se visitaron personas familiarizadas con las or-
ganizaciones. En una de estas visitas se hizo contacto con la Unidad de
Investigacibén Aplicada y Organizacifn Rural de la Sub-Secretarfa de Exten-
s8idn, Investigacidn y Capacitacién de la Secretaria de Estado de Agricul-
tura que estaba en proceso de analizar los resultados de una encuesta de
aproximadamente 1,000 asociaciones que reciben apoyo de la SEA. Esta en-
cuesta establecid una excelente base para la realizacibn de este trabajo.
Otras visitas realizadas a instituciones diferentes produjeron informa -
ciones importantes para evaluacibn y andlisis.

ia revisidén de la literatura, las entrevistas y los datos encontrados en
los archivos de diferentes instituciones fueron las bases para la iden-
tificacién de las organizaciones estudiadas. Ademfs de esto, se considerd
necesario visitar algunas instituciones en sus respectivas oficinas regio-
nales en las ciudades de: Bonao, La Vega, San Francisco de Macorfs, Sal-
cedo, Nagua, Moca, Cotuf y Santiago. La finalidad de estas visitas fu&
completar y verificar los datos. Por falta de tiempo no fu@ posible visi-
tar todas las provincias, por lo que no se pudo verificar en su totalidad
las informaciones inclufdas en este informe.

Finalmente, de una lista de mids de 3,000 organizaciones rurales, se selec-
cionaron s6lo las organizaciones activas en el sector agropecuario, para
las cuales se llend el cuestionario presentado en el anexo 1. El nimero de

organizaciones activas analizadas en esté informe asciende a 1,124-;/

1/ De las 1,124 asociaciones presentadas en este informe, estdn inclufdos
los asentamientos tradicionales del IAD que sin ser organizaciones ac-
tivas, presentan un gran potencial para convertirse en asociaciones
activas a corto plazo.
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ANALISIS DE LA HOJA DE INFORMACION

Para un mejor esclarecimiento de los datos obtenidos, se consider8 de lu-
gar una explicacién previa sobre cada uno de los apartados de la hoja

de informe del anexo I sobre las asociaciones. Se hard un andlisis por
partes, siguiendo el orden establecido en la misma.

La casilla denominada "nombre" se utilizd para poner el nombre de la Orga-

nizacién. La segunda es en relacifn con la "Direccién"; con esto se tra-
t8 de ubicar cada asociacifn y su localidad. La tercera columna se refie-
re al "tipo de Asociacifn", dependiendo de la actividad que realiza. La
cuarta casilla se refiere a la "Fecha"; la finalidad de este apartado fué
gefialar la fecha en que fu€ fundada cada asociacién. En la casilla nime-
ro cinco, con la denominacidn "Incorporacifn", se quiso sefialar las aso-
ciaciones legalizadas o no. Cabe apuntar que las Cooperativas y los
asentamientos colectivos tienen que incorporarse tan pronto son creados.
La casilla niimero seis que se refiere a "nfimero de miembros", se cre pa-
ra sefialar el nimero de miembros que forman la asociacién. Como podrS
verse en el resultado de los datoa, no hay en ellas un nimero determinado
de miembros; hay asociaciones como la porcina, que se caracteriza por
tener pocos miembros en comparacifn con las cooperativas cuyo nimero de
miembros pasa de cien.

La casilla nimero siete que indica la "produccién principal" sirve para
mostrar el producto principal de cada organizacifn. Se observarf que enm
algunos casos hay mids de un producto. Este hecho se atribuyd al uso de

la té&cnica de rotacifén de cultivo y a la de cultivo intercalado.

La casilla nimero ocho titulada "servicio principal”, se refiere a los
servicios sociales que la asociacién d4 a sus miembros y a la comunidad
donde se encuentra ubicada. En la casilla nimero nueve se nombra la "ins
titucidn que d8 crédito" a las asociaciomes. Se qgisé ver si una deter-
minada institucidn facilitaba cr@dito a un tipo determinado de asociacifén.
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Esto se comprobd en las cooperativas y los asentamientos, no sucediendo asf

en las asociaciones agricolas.

En la casilla nimero diez se tratd de mencionar la cantidad de terremo que
posee cada organizacifn. Este dato no se pudo obtener en su totalidad, pues-
to que el terreno en las asociaciones estd en funcidén de cada miembro; s8lo
en los asentamientos colectivos se pudo sefialar este aspecto porque el terreno
es de todo el grupo.

La casilla nfimero once se refiere al capital de la organizacién. Este dato
88lo se obtuvo en las cooperativas. ‘

La casilla nimero doce es en relacidn al nimero de miembros que participa del
cr&dito. S3lo en los proyectos de explotacién colectiva se pudo determinar
esta informacidn,” porque los créditos en este tipo de organizacidn se dan en
funcidn del grupo.

La casilla niimero trece se refiere a la "institucifn de apoyo" de las organi-
zaciones. Con esto se quiso ver la institucifn que asesoraba la organizacién
y si habfa una relacidn directa entre un tipo y otro. Como se podrf ver en

la informacidn 1/ obtenida hay una relacifn directa entre un tipo de institu-
cifn y un tipo de organizacién, aunque en algunos casos hay varias institu- '

ciones dando apoyo a una sola organizacién.

TIPIFICACION Y ANALISIS

En base al tipo de produccibn de las asociaciones se hizo la tipificacifn si-

3uienté:

Asociaciones asesoradas por diversas institucionmes:

1. Agricolas
2, Agropecuarias
3. Ganaderas

4. Porcinas

3. Pesqueras

1/ Toda la informacidn obtenida en las 1,124 encuestas serd publicada oportu-

ngmente en esta misma serie.
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Asentamientos del Instituto Agrario Dominicano:

6. Agricolas (Tradicionales)

7. Agropecuarios (Tradicionales)
8. Ganaderos (Tradicionales)

9. Campesinos (Colonias)

10. Proyectos arroceros de explotacida colectiva.

Cooperativas registradas en IDECOOP:

11. Agropecuarias

12. De Ahorro y Crédito
13. Pesqueras, y de

14. Consumo

En el Cuadro 1 se presenta un resimen de estos 14 tipos de organizaciones y
algunas caracterfsticas que incluye: Nimero de cada tipo, nimero de las incor-
poradas, total de miembros, promedio de miembros, produccién principal por tipo
de organizacidn e Institucidn de apoyo por tipo de organizacién. Como un ejem-
plo de este cuadro podemos ver en el caso de organizaciones agrfcolas lo siguiég
te: hay 542 asociaciones de este tipo, de las cuales 26 son incorporadas. Las
542 tiemen un total de 21,261 miembros, con un promedio de 39 miembros cada una.
Hay una variacidén en el tipo de produccidn, siendo las mfs comunes: Mixta (132)
y frutos menores (120). Este tipo de asociacidn recibe asistencia t&cnica de
varias instituciones; 306 reciben asesoria solamente de la SEA, 38 solamente de
ODC, 62 solamente de FDD, etc. Hay varias que reciben asesoria de dos o mfs ins
tituciones: SEA-IAD (8); SEA-FDD (12); SEA-ODC-SID (1), etc.

4.1 Asociaciones asesoradas por diversas instituciones:

Por asociaciones entendemos un grupo de personas que se juntan con un objetivo
com@in; que no tienen que estar incorporadas, y no tienen una institucién oficial

finica que las asesorer.
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Agricolas: Son aquellas cuya produccifn principal estf dirigida a la
agricultura. Entre su produccidn mis comin se encuentra la Mixta (132)

y frutos menores (120). En el caso de las Mixtas significa que los

miembros siembran varios tipos de productos. .

Retas asociaciones, en su mayorfa, surgen a partir del aio 1969. En
total son 542, siendo el 96X de ellas no incorporadas, hecho &ste que

le quita s0lidéz interna, por lo que pueden desaparecer en cualquier mo-
mento. El1 4% restante son incotporadas. El niimero de sus miembros es
iddefinido desde 10 hasta un extremo de 1,230 (Asociacidén de Caficultores
de Villa Trina, un caso excepcional) el promedio de miembros es de 39
por asociacidn.

Reciben crédito supervisado, técnicas de cultivo, distribucidn de insu-
mos y asistencia social de la Secretaria de Estado de Agricultura. La
Fundacidén Dominicana de Desarrollo les ofrece crédito a un 32X de ellas,
tambi&n ayuda técnica y asistencia social. '

El Banco Agricola y la Sociedad Industrial Dominicana también dan crédito
a algunas de estas asociaciones.

En menor escala le ofrecen asistencia té&cnica y social: Caritas, ODC,
IAD y Asoeiacidén Pro-Desarrollo de Bonao.

Agropecuarias: Som aquellas que su produccidn principal estf dirigida a
lo agricola y pecuario. Casi todas se clasifican como Mixta (98). La
Mixta en este caso significa que algunos miembros siembran productos agri
colas y otros se dedican a 1la pecuaria, o a veces el mismo productor se
dedica a ambas actividades.

Estos tipos de asociaciones se iniciaron a partir del afio 1970; son un
total de 103 asociaciones, de las cuales s8lo 6 son incorporadas, y tie-
nen un promedio de 37 miembros. Reciben apoyo de la Secretarfa de Estado
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de Agricultura en cuanto a técnices de cultivo,. crédito supervisado,
distribucién de insumos y asistencia social. También 1les ofrecen
créditos el Banco Agricola, la Fundacisn Dominicana de Desarrollo y
la Oficina para el Desarrollo de la Comunidad.

Ganadera: Estas asociaciones estéin dedicadas a la ganaderia. Som un
nimero de 18, con 88lo 3 incorporadas y un promedio de 22 miembros;
cinco reciben apoyo de la SEA, 3 del IAD; SEA-IAD l; SEA-ODC 2: las 7
restantes son independientes. De las 18, 7 reciben crédito del BAGRI-
COLA, a través de otté!instituciGn (SEA-IAD).

.Porcina: Su actividad es la crianza y mejora de cerdos. Son un nimc

ro de 43 asociaciones; en su totalidad no son incorporadas. Tiemen un
total de 920 miembros con un promedio de 20 por asociacién.

El 100X recibe cr&dito de la FDD. E1 71% ( 3Z asociaciones) recibe asis
tencia técnica de la ¥DD. El 19% (8 asociachones) recibe asistencia
técnica de la Asociacisn Pro-Desarrollo de Moca y el 10% (5 asociacio-
nes) recibe asistencia t&cnica de 1a SEA.

Una de las caracteristicas de estas asociaciones es que cuentan con po-
cos miembros, varfan desde 12 hasta 55.

Pesquera: Como su nombre lo indica se dedican a la pesca. Existe un

nimero de 8 asociaciones las cuales no estén incorporadas.

Tres de estas asociaciones reciben asistencia técnica y agricola de la
FDD. Las 5 restantes reciben asistencia t&cnica de 1la ODC.

Asentamientos del Instituto Agrario Dominicano

En este apartado incluimos todos los tipos de asentamientos realizados por el

IAD, como Imstitucidn Oficial encargada de este programa.
Los asentamientos tradicionales son aquellos que se realizan individualmente, y
se caracterizan porque los créditos se dan a titulo personal y no estfin incorpo-

rados.

Para fines de este trabajo los asentamientos tradicionales se dividierorn

en tres tipos: Agricolas, Agropecuarios y Ganaderos.
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Agricolas (Tradicionales).Dirigen su produccidn al agro,

principalmente al cultivo de frutos menores. Se iniciaron en el 1962,
sumando a la fecha un total de 144, distribuido en todo el pafs. Su ni-
mero de miembros oscila entre 9 y 1497, con un promedio de 99, dependien
do del tamafio de la finca donde se vayan a asentar. La cantidad de te-
rreno asignado a cada asentado est en relacidn con la calidad de la tie
rra y el tipc de cultivo que se vaya a gembrar.

Tienen como institucién de apoyo al IAD, quien los asesora, supervisa
y le facilita crédito a trav8s del BAGRICOLA.

Agropecuarios (Ttadicionales). Tienen como produccién principal acti-
vidades agricolas y pecuarias (Mixto).

En total son 36, su nimero de miembros oscila entre 18 y 516, con un pro
medio de 209. Fmpezaron a realizarse en el afio 1963. Se rigen por las
mismas normas que los agrfcolas, ya que tienen como institucién de apoyo
oficial al IAD.

Ganaderos (Tradicionales): Se dedican exclusivamente a la ganaderfa
En total son 12 con un niimero de miembros entre 12 y 508, y un promedio
de 113 por asociacién, No son incorporados.

También tienen como institucidn de apoyo al IAD, quien les facilita cré-
dito a trav@s del BAGRICOLA (al inicio del estudio se pensd que existfan
asentamientos de Explotacidn Colectiva Ganadera, pero al finalizar el
mismo, se comprobd que no existe este tipo de proyecto y que todos son
tradicionales. Estd en proyecto convertir estos asentamientos individua
les en colectivos.).
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4.2.4 Campesinos: Los proyectos de asentamientos campesinos son los que ante-
riormente se denominaban Colonias. Como colonias comenzaron a funcionar
en el aifio 1920, pasando a ser asentamientos campesinos en el afio 1969.
Estos no esta@n incorporados.

El IAD es la institucidn de apoyo, la cual les ofrece crédito a través
del BAGRICOLA. Estos créditos se dan individualmente.

Estos asentamientos son un total de 40, con un promedio de 406 miembros
cada uno. El 837 (33 asentamientos) se dedica al cultivo de la tierra,
y el 172 (7 asentamientos) al cultivo de 1a tierra y a la ganaderfa.

La cantidad de terreno va en funcifn del nGmero de asentados. Entre los
productos que cultivan se encuentran: el arroz, café, manf y frutos meno-
res.

4.2.5 Proyectos Arroceros de Explotacién Colectiva: En total constituyen un
nimero de 78 proyectos, distribuidos en las provincias de: La Vega (20),
San Francisco de Macoris (9), Juan Sdnchez Ramfrez (21), Valverde Mao(16)
y Monte Cristy (12).

Se iniciaron en el 1962, aunque 1la mayoria fueron realizados en el 1971.
Estos proyectos, por ley, tan pronto eon creados deben ser incorporados.

Los proyectos de San Francisco de Macoris no aparecen como incornorados,
pues a la fecha no les habfa salido la incorporacién.

Todos se dedican al cultivo de arroz y reciben crédito del IAD, la cual
es su institucifn de apoyo a través del BAGRICOLA; estos cré&ditos no son
individuales, sinc que se dan en funcidn del grupo de asentados.

La cantidad de terreno a cada asentado es un promedio de 50 tareas. El
nimero de miembros varia entre 3 y 387, depmndiendo de la cantidad de ta-
reas de la finca donde van a ser asentados. El promedio de miembros por
asentamiento es de 41.
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4.3 Cooperativas registradas en IDECOOP

4,3.1 Agropdcuarias: Estas cooperativas se denominan agropecuarias segin
IDECOOP, a pesar de que la mayorfia de ellas sdlo se dedican al cul-
tivo de la tierra; esto asi porque ese término les da mAs campo de

accidn, tanto en lo agricola como en lo pecuario.

Las mismas surgen a partir del afio 1964 y a la fecha hay 40 coopera-
tivas activas. Su caracteristica principal es la incorporacién. Fl
nimero de miembros estd sobre los 50 en todos los casos teniendo un
promedio de 242 por cooperativa.

Retiben asesoramiento y financiamiento de IDECOOP como organismo ofi-
cial y de FENACOOP como su federacifn. En &stas se incluyen también
las de tabaco, que tienen asesoramiento y financiamiento de IDECOOP
como organismo oficial y de FETAB como su federacidn.

En algunos casos, ademfis de las institucionas mencionadas anterior-
mente, se encuentra la FDD facilit@ndole crédito.

4.3.2 De Ahorro y Cré&dito: De un total de 104 cooperativas de este tipo re-
gistradas en IDECOOP solamente 28 dirigen sus cré&ditos hacia la produc
cidn agropecuaria.

Se iniciaron en el afio 1964 y todas son incorporadas. Con excepcién
de una cooperativa, el nimero de miembros sobrepasa de 100 y el prome-
dio de miembros es de 396.

Reciben asesoramiento y financiamiento de IDECOOP como organismo ofi-

cial y de FEDOCOOP como su federacifén. En algunos casos la FDD les
facilita crédito.

Su objetivo principal es motivar a sus asociados hacia el ahorro y ade-
mis facilitar créditos para diferentes fines (agropecuarios en estos
28 casos).
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4.3.3 Pesqueras: De estas cooperativas existe un nimero de 6. Como su nom-
bre lo indica se dedican a la pesca. Se iniciaron en el 1963. Todas
son incorporadds y el nimero de miembros en cada una no pasa de 45,
con un promedio de 37 por cooperativa.

Tienen como organismo asesor a IDECOOP, quien ademds les facilita los
créditos. No son federadas a ninglin otro organismo.

4.3.4 De Consumo: Activas hay 24 cooperativas ubicadas en diferentes regio-
nes del pais. Sufgieroh efi al afio 1964 y todas estdn incorporadas.
El nfimero de miembros es vatiable. Su institucisn de apoyo es IDECOOP.
No tienen federacibn.

Had sido inclufdas en este estudio ho potque tengan funciones agriéolas,
sino porque al ser organizaciones de consumidores tambi&én son clientela

potencial para proyectos de servicios rurales en mercadeo.

LOCALIZACION GEOGRAFICA

La distribucidn de las 1,124 asociaciones por tipo y por provincia estd presen-
tada en el Cuadro No. 2 y Mapa Nim. 1.

Vemos que 716 son asociaciones, 310 son asentamientos y 98 son cooperativas. La
gran mayoria son agricolas (61%) o agropecuarios (16%). El resto (23%) eon mis
bien organizaciones especializadas. Estas organizaciones estfn distribufdas en
las 27 provincias del pais. Solamente hay tres provincias que tienen menos de
10 organizaciones activas; estas son: San Pedro de Macoris y La Romana (4 cada
una) y Santiago Rodriguez (con nueve). La provincia gon mayor concentracidn de
organizaciones es sin duda La Vega con 213 (192), seguida por Espaillat com 99
(9%) . Eliminando las cuatro provincias extremos (las dos mfis bajas y las dos
mids altas), tenemos que las 23 provincias restantes tienen un promedio de 35 or-

ganizaciones activas en el sector agricola.
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En el caso de asociaciones agricolas, 41% estdn concentradas en las provincias
de La Vega, Salcedo y Espaillat. En el caso de los asentamientos, 337 estin
concentrados en las provincias: Duarte, Sanchez Ramirez y La Vega. Si agrega-
mos las provincias de Montecristy, Valverde, La Altagracia y San Cristdbal, te-
nemos 196 (63%) del total. Pn el caso de cooperativas, la variacibn entre pro-
vincias es menos pronunciada, teniendo solamente La Vega (12), Santiago (12)

nilmeros relativamente altos, (247 entre las dos).

ORGANIZACIONES AGROPECUARIAS Y SERVICIOS FN COMERCIALIZACIOY

Analizando la distribucidén de organizaciones agropecuarias por provincias se no-
ta una distribucidn miAs o menos como la esperada: una escasez de organizacio~-
nes en zonas como la del Este, donde la produccidn es monocultivo (cafia de azi-
car y ganado) en gran escala, y una densidad de organizaciones en la zona del
cibao donde se encuentran las principales dreas de produccidn de viveres,frutos
menores, etc. Estas {iltimas Areas producen la mayor;narte de los comestibles
para el mercado interno del pais. En las otras zonas del pais (San Juan de

la Maguana, Rani, Barahona, Najabdn, Samand, etc.) la proliferacidn de organiza-
ciones es mis pareja.

Podemos concluir del cuedro 1, que la mayoria de las asociaciones agropecuarias
se dedican al cultivo de productos bdsicos para consumo doméstico. Asi mismo,
podemos deducir que la mayoria de los miembros de las nrganizaciones pertenecen

al grupo de pequefios y medianos agricultores. 1/

Analizando los tipos de organizaciones (Cuadro No. 1) y la produccidn princin-..
de ellas, podemos identificar aproximadamente el niéimero de asociaciones y pro-

ductores organizados que pueden beneficiarse de los servicios rurales de comer-
cializacidén. Estas estimaciones se presentan en el cuadro No. 3.

Vemos en este cuadro que los 14 tipos de organizaciones (1,124) cuentan con
98,120 miembros; sin embargo, sabemos que algunos de estos miembros no cultivan
productos bisicos y otros no son de la categoria de pequefios y medianos agricul
tores. Si eliminamos todas las organizaciones que culﬁivan productos tradicio-
nales para exportaciones, los que cultivan productos no bdsicos y los que pro-
ducen en gran escala, quedamns con las organizaciones que producen en gran es-

cala, quedamos con las organizaciones que producen frutos meno-

1/ Los asentamientos del IAD son de 50 tareas por productor. Los miembros de
Asociaciones asesoradas por FDD cultivan un promedio de 35 tareas.



N Lo 5
. . . Tl
o :
Yi. o3
v 1
- . o
. P e i
N . : ' :
o
-
. . P
. .
. 1 e, . "‘-
. - B o .
. . | ‘ N oo
.. Ly
R . AR
- - e
PR )
- : . PR °
'
- . 3
e : . :
we o th W L :
AU SIS . ot v



VOI11/ViS opei8aju] uQId®ZITeIdIamo) ap 0339401d :HINANA

(vrarw} vod youosyed ap oypauwovd oveumu) v¥29 wod OpYOYdYyyTU 900YYVq F0YIMPONd OpURYITPONd §OYqURYY [z
copxTul ‘gaw0Yn fi YOOYUY ‘SVZYIVIV0Y ‘QUNUdB U2 vouvyb ‘20w ‘yavouow goymB :9007Yypq voyompovd [ |

018°ssr 5€9°2L £18 L3 021°36 paLl VY01
- - - L2¢ 998°L r2 (4002} oumsuo)
- - - LS £22 9 (d000) vwenbsod
265°0¥ 26L°9 Ll 96¢ b60°11 82 (d000) 0x¥Pw) h ovvoyy
102 6¢ ps5‘9 L2 2he E1L°6 0y (d000) vrwonvadoyby
83161 861°¢ 8L Ly 681°¢ . 8L (ayl) zowvwv-99nYY2270)
0vp L6 0v2°91 0y 90% 692°91 oy (avy1) svrUo0z0)
- - - ¢l L5¢°1 A (ay1) owepvuvy
da 217 p2s°‘L 9¢ 602 955°L 9¢ (av1) orvomdadowby
! 958 85071 2l 66 #32°p1 prl (av1) vyooyuby
- - - 12 591 ] YYaNdy4
- - - 02 026 14 PUIVUO4
- - - 22 36¢ 8! DYIPVUDY
Tratn £18°1 o LS 528°s €01 vryomoadoyby
91266 98591 voy 6€ 19212 32 v700YYby
SYAYINIS33d 3 SOV /1 S0d1sve
__SYNOSA3d *$A0¥d OGN 751,004 TIG MNIIONG0Yd  SONSWIIN  SOXGWIIW  GYGLUNYD NOLOYZINYOU0
/2 O¥3INNN SOAINILN $SF.0LSYILAYOND 0103W0¥d 04INNN 30 0d1L

~——

9.61 O24VK ‘g00ISVE SOLONAO¥d au .. ""VIND TH N2

SVA1ILD

vV SYINVNOAJI0YOV SANOIDVZINVOUO Id SOYIWAIW SO'1 IA NOIIVRILSH

‘€

*ON Oodavad



PR -
eetiest e T

Digitized by GOOS[Q



-17-

res, arroz, granos, hortalizas, raices, viveres y mixto. Esto nos da un estimado
de las organizaciones activas de pequefios y medianos agricultores cultivando pro
ductos bdsicos: 424 agricolas, 49 agropecuarios (mitad de las 98 mixto), 142 agri
colas (IAD), 36 agropecuarias (IAD), 40 colonias (IAD), 78 colectivos de arroz

(IAD) , 27 agropecuarias (cooperativas) y 17 de Ahorro y Crédito (Cooperativa), o
sea un total de 813 organizaciones.

Si multiplicamos el nimero de asociaciones por el respetivo promedio de miembros
de cada tipo de organizacidn resultaria un estimado de los miembros cultivando
productos bdsicos que representan a la clientela potencial para servicios en comer
cializaciSn. Esto suma 72,635 miembros que representan 435,810 personas (72,635
multiplicado por 6, el tamafio promedio de la familia). Estas 435,810 personas
representaa aproximadamente el 102 de la poblacifn total del pafs y aproximada-
mente el 167 de la poblacidn rural. Estas 435,810 personas son el nimero de per-

sonas que pueden beneficiarse de las mejoras en los servicios de mercadeo inter-
no.

VII. CONCLUSIONES

7.1 Existen en el pais un gran n@mero (1,124) de organizaciones agropecuarias
activas con potencial inexplotado. Es mas prioritario la consolidacibn de

los ya existentes que la organizacidn de nuevos grupos.

7.2 El apoyo institucional a las 1,124 organizaciones estudiadas procede de

aproximadamente 13 organizaciones privadas o instituciones guhernamentales.

7.3 Existe una gran variacién (por lo menos 14) de modelos de desarrollo de
asociaciones, cooperativas o asentamientos. Cada institucidn de apoyo es-
td desarrollando su propio modelo de organizacidn.

7.4 Existe muy poca coordinacidn inter-institucional en el desarrollo de las

organizaciones rurales. La gran mayorfa reciben apoyo de una sola institu-

¢ibn.
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7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

En términos de nimeros de organizaciones las mAs comunes son asociacionmes,
(64%), luego les siguen los asentamientos (28%) y por {iltimas las coopera-
tivas (8%).

En términos de miembros, son los asentamientos los que abarcait miAs personas
(47%) seguidos de las asociaciones (30%) y las cooperativas (23%) (exclu-
yendo las cooperativas de Consumo).

Las asociaciones son usualmente agrupaciones de pocas personas, con un pro
medio de 28. Los asentamientos y cooperativas son mucho maAs grandes con
respectivos promedios de 174 y 250 miembros.

Las 1,124 asociaciones estudiadas son activas bfisicamente porque estfin re-
cibiendo un servicio que necesitan. Este servicio en la mayorfa de los ca-
s0s, es crédito yPo asistencia técnica en produccién. Fn muy pocos casos
hay servicios en comercializacidn. Cuando los servicios de las institucio-
nes de apoyo se suspenden, las organizaciones caen en un estado de inactivi-

dad o desaparecen.

Los asentamientos campesinos y los tradicionales, a diferencia de los de ex-
plotacidn colectivos, jque inmediatamente los asientan los legalizan como
asociaciones, constituyen un potencial para formar futuras asociaciones,

porque geogrificamente los productores estdn ubicados en una misma &rea,

aunque se dedican a actividades diferentes.

En cualquier proyecto a nivel nacional, sea de produccidn, comercializacidn
de insumos o de productos agropecuarios, es recomendable aprovechar al mixi-
mo las organizaciones rurales existentes, sean estas asociaciones, coopera-

tivas o asentamientos.
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DOCUMENTOS PUBLICADOS EN LA SERIE
PROYECTO DE COMERCIALIZACION INTEGRADO SEA/IICA

Documento No.

1 Servicio de Informacifn de Precios y Mercados:
Plan de Operacione=. SEA, Divisién de Mercadeo.
Septiembre 1975. 5S4 p&ginas.

2 MURRAY, G. F. Anilisis del Flujo de Actividades:
Una Metodologia de Investigacidn para Sistemas
de Produccibn y Mercadeo Agricolas. SEA/IICA.
Santo Domingo, R. D. Octubre 1975, 21 p&ginas.

3 Donde Reiha la Escasez: Un Panorama Analitico
del Sistema de Metcadeo Agricola de la Repfiblica
Dominicana. (MURRAY, G., ALCANTARA, R. PRINCE,
L.) SEA/IICA. Santo Domingo, R. D. Octubre 1975.
28 péginas.

4, Encuesta de Entrada y Salida de Productos Agrope-
cuarios a Santo Domingo SEA/IICA. Santo Domingo,
R. D. Abril 1976. 37 piginas.

5 La Comercializacién de Pl&tanos en la Repfiblica
Dominicana. (ALCANTARA, R., PRINCE, L. y MURRAY
G.) SEA/IICA. Santo Domingo, R. D. Abril 1976.
165 p&ginas.

6 Diagr3stico del Mercadeo de la Papa en la Repfiblica
Dominicana (VASQUEZ, V. MENDOZA, G. y COLABORADORES).
(STA/IICA, Santo Domingo, R. D. Mayo 1976. 26
paginas.

7 Diagndstico del Mercadeo de la Auyama y el Molondrén
en la Repfiblica Dominicana (VASQUEZ, V. MENDOZA, G.
y COLABORADORES) SEA/IICA. Santo Domingo, R. D. Mayo
1976. 18 p&ginas.

8 Diagnostico del Mercadeo del Ganado y la Carne de
Res en la Repliblica Dominicana (DE LOS SANTOS, T.,
BURGOS, C. Y MENDOZA, G.) SEA/IICA. Santo Domingo,
R. D. Mayo 1976. 37 paginas.

9 Diagnbstico del Mercadeo de la Leche en la Repfibli-
ca Dominicana (DE LOS SANTOS, T., BURGOS, C. y
MENDOZA, G.) SEA/IICA. Santo Domingo, R. D. Junio
1976. 23 péaginas.
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Documento No.

10

11

12

13

14

15

16

17

i8

Diagn6stico del Mercadeo de Huevos en la Rep@blica
Dominicana (UREMA DE MARTINES, R. y MENDOZA, G.).
SEA/IICA. Santo Domingo. R. D.

Junio 1976. 19 P&ginas.

Diagn6stico del Mercadeo del Pollo en la Rep@blica
Dominicana (DE LOS SANTOS, T., BURGOS, G. 7 MENDOZA
G.). SEA/IICA. Santo Domingo, R. D.

Junio 1976. 21 P&ginas.

Diagnéstico del Mercadeo del Tomate en la RepGblica
Dominicana (JIMENEZ F. VASQUEZ, V. Y MENDOZA, G.)
SEA/IICA. Santo Domingo, R. D.

Junio 1976. 20 P&ginas.

Diagn6stico del Mercadeo de Viveres (Yuca, Batata,
y pldtano), en la RepGblica Domincana, SEA/IICR,
Santo Domingo, R. D.

Junio 1976.

Diagn6stico del Mercadeo del Arroz en la Reptiblica
Dominicana (HERNANDEZ, A., PLA, D. y MORALES, H.).
SEA/IICA. Santo Domingo, R. D.

Junio 1976, 81 P&ginas.

Encuesta de Entrada y Salida de Productos Agropecua-
rios a Santo Domingo, (Segunda Parte).
Julio 1976, 93 P&ginas.

Diagnéstico del Mercadeo de la Naranja, la Pifa y
la Lechosa en la Reptblica Dominicana (VASQUEZ V.,
y MENDOZA, G.). SEA/IICA.

Santo Domingo, R. D.

Julio 1976. 26 P&ginas.

Mercados PGblicos en la Rep@blica Dominicana
(ALCANTARA, r., LA GRA, J., y COLABORADORES) .
Julio 1976. 33 P&ginas.

Organizaciones Agropecuarias Activa2s en la Reptblica
Dominicana (ALCANTARA, R., McKINNEY, W., GOMEZ DE
EGA, R., RAMIREZ, C., y LA GRA, J.). Marzo 1976.
SEA/IICA, Santo Domingo, R. D.

Julio 1976. 18 P&ginas.
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