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INTRODUCCION

N\

Con la incorporacibn de amplias zonas del Oriente y Occidente del
pals a la economfa nacional y considerando:

- la vocacibén antes de todo pecuaria de gran parte de estos terrenos;
- el déficit mundial en ganado bovino;

- y los grandes préstamos extranjeros recibidos filtimamente para el desa-
rrollo ganadero del pafs;

conviene ahondar el conocimiento de los interesados en la técnica de pla-
near y pronosticar el desarrollo del hato bivino.

Para poder prever con cierta seguridad el desarrollo fisico y finan-
ciero de un hato bovino conviene acercarse al problema libre de prejuicios
e ilusiones. Es necesario presupuestar en forma cautelosa para no decir pe-
simista; para lo cual se recomienda el siguiente sistema.

1. PIJACION DE CONSTANTES DE PRODUCCION

A continuacibén se presenta los pasos de la elaboracibén de un presupuesto.

Fijar las '"constantes de produccién'" en el 8rea, tales como:

Relacibén reproductor-vientre

Porcentaje de nacimientos

Mortandad media por clases de animales y grupos de edad

Tasa de descarte de madres y reproductores.
Al respecto conviene tener presente:

Relacibn reproductor-vientre :

Mientras que en un hato estabulado en clima templado, con monta dirigi-
da y nacimientos repartidos en forma igual por todo un afio, un reproduc
tor sirve hasta por 100 vacas, esta relacibén empeora en clima subtropi-
cal y alcanza en el trépico hGmedo en hatos de pastoreo, con monta libre
pero concentrada a ciertos perfddos para el bovino europeo (alejado de
su medio) a 25 y para el cebuino a unos 33; todo esto debido a la dismi-
nucibfi de aceptacibn de alimento en cantidad ingerida y asimilada.

Econfmicamente esta relacifn mAs estrecha en &reas tropicales, recarga
fuertemente el costo de formdcibén del hato. Tal como lo hace el corres-
pondiente retardo de la edad de maduracibn sexual.

De esta relacidn depender8 la camtidad de reproductores por comprar,
vea el rubro de Reproductores adultos en loe cuadros adjuntos.
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Porcentaje de Nacimientos :

El campesino opinarf siempre que en su finca toda vaca da un terne-
ro al afio, sim embargo aparte de ser esto técnicamente imposible en
hatos de pastoreo y monta libre, por razén de concepcifn atrasada,
repeticién de monta y emfermedades, se considera de buen porcentaje
anuario de nacimientos el de 2 terneros en 3 vacas. En hatos muy
chicos con monta vigilada y convivencia del ganado con el ganadero
puede aumentar a un miximo del 80 % . SegGn salud y adaptacién de
la correspondiente raza al medio, de la pericia del ganadaro, ta-
mafio del hato, alimentecién y manejo en general, puede este por-
centaje en el trépico bajar rapidamente al 50 % e inclusive bajo
este., Hecho que altera totalmente el desarrollo y la rentabilidad
del hato. Como se puede apreciar de los ejemplos de las pfginas

21 ¥y 23

Tasa media de Mortandad :

Esta tasa, que variar8 fuertemente segGn las clases de animales y
grupos de edad, aparte de depender de las mismas causales enumeradas
en el acfpite anterior, es consecuencia directa del clima y demfs ra-
zones ambientales. Para los cflculos se usari las experiencias del
lugar,

En condiciones normales de hatos de pastoreo en freas tropicales las
tasas de pérdida total o mortandad presupuestada serén:

-de 10% para animales en su primer afio lo que puede mejorar en condi-
ciones excepcionales hasta un 5 %;

-para animales adolescentes del 1° al 2° afio se recomienda presupues-
tar tasas del 5%, bajando no mfs allf del 3 %;

-para los animales adultos (del 3er. afio en adelante) la tasa de mor-
tandad bajar& normalmente a un 4 7% el que en casos excepcionalmente
buenos puede llegar hasta un 2 %.

También puede trabajarse en proyectos dirigidos, y si cuentan con muy
buena asistencia técnica, con tasas escalonadas por afio y segfm el au-
mento del resultado de esta asistencia, vea los tres ejemplos adjuntos.

Las tasas as{ esoogidas también se anotan en el alto izquierdo de 1la ho-
Ja para tenerlas durante toda la elaboracién bien a la vista.

Tasa de descarte de madres y reproductores:

Una vaca puede en casos excepcionales llegar a 13 y 15 afios de edad con
10 a 11 partos. Sin embargo en promedio de hatos bien manejados y en
clima y ambiente adecuado no alcanzari un promedio superior a 10 afios
de edad con unos 7 partos; cifra que baja répidamente con todo desmedro
en la pericia del ganadero y/o en las condiciones del- ambiente.
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En proyectos muy bien manejados de ganaderfa tropical esto obligari
trabajar con una tasa de descarte de madres (venta por seleccibém ne-
gativa), del 5 % en el segundo y tercer afio de servicio ( 4 y 5° de
vida); del 10 % en el &4to afio; y de 20 % del St afio de vaca en ade-
lante para eliminar la Gltima vaca por lo menos a los 10 afios de
edad. Empeorando las condiciones habri quae acortar este perfodo.

La £6rmula escogida se anota también en la parte superior izquierda
de le hoja.

Tzualmente se necesita fijar la edad de descarte de los reproducto-
res la que segln tamafio del hato, grado de consaguinidad alcanzado,
raza y sistema de monta, variari .de los 3 - 5 afios de posible ser-
vicio del reproductor.

DETERMINACION DE CAPACIDAD FORRAJERA

El segundo paso se refiere a la determinacién de la capacidad forra-
jera de los pastos por instalar y el cflculo de la "Unidad Bovina" o
"Unidad de ganado mayor".

Para asegurar que los desbroces y preparacién de pastizales corran
parejo con el crecimiento del hato se establece la relacibn entre
hectfirea de pastizal y la capacidad talajera; la que se expresa en
unidades de 1.100 libras de carne en pie. SegGn el frea, suelos,
clima, tipo de pasto, temafio de potreros y manejo de estos, se fi-
ja la capacidad talajera por hectétrea, la que en pastos nuevos del
Oriente variar% entre 550 libras/hectfrea (1/2 unidad animal) a ;
1 6 excepcionalmente 2 unidades de animal adulto por hectérea de
pastoreos en potrero tropical grande. Esta cifra se anotarf tam-
bién en la parte superior de la hoja.

Debajo de esto y segln el peso promedio que los animales (de la ra-
za conque se trabaja), tendrfn en sus distintas edades, andtase los
coeficientes de transformacibén de los animales en unidades bovinas

( U.B. o unidad de ganado mayor).

Por ejemplo si los terneros nacen con 90 a 100 libras y alcanzan a
fines del primer afio unas 400 - 450 libras, la tasa medis de trans-
formacién para animales de 0-1 afio seri de 0.25 U.A. ( promedio de
264 libras con relacién a los 1100 libras de la Unidad Animal Com-
pleta). O si los reproductores adultos del proyecto alcanzan un
promedio de 1,650 libras, cada uno corresponderf a 1 1/2 U.A.

Para mayor seguridad se trabaja con la "existencia fisica mfxima",
es decir antes de descontar pérdidas, deseartes, y venta.

La totalidad de las sumas de Unidades Bovinas que representan a la
existencia méixima de todas las clases de animales que se tiene en
determinado afio, se divide por el factor de capacidad talajera de
nuestros pastizales y se obtiene la cantidad de hectéreas de pas-
;izales necesarias en el afio para una alimentacibén normal del

ato.,
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Por ejemplo si en el tercer afio del primer ejemplo (p&gina 21) se
tiene 38 terneras de O0-1 afio con un coeficiente de peso (vea derecha
arriba) de Q25 U.B. estas corresponderfan a 9 1/2 U.B. y si en el ejem
plo se establece que una hect&rea alimentari Q75 cabezas de ganado Ma-
yor (U.B.) ser& necesario para estas terneras 12 1/2 has. Para la do-
tacibén total de este mismo afio resultan las siguientes cifras:

Ejermplo del cilculo de transformacién en U.B. y de la necesidad de

pastizales
No clase tasa total U.B. facdtor Hectéreas
de animales comversidn talaje di- de pastiza-
visor del les necesi-
total de UB tados
38 terneritas 0.25 9.50 '
27 vaquillas 0.70 18.90
12p Yacondsy 1.00 120.00
vacas
38 terneritos 0.25 9.50
27 novillos 0.70 18.90
3 toros 1.50 4.50
Totales 253 181.30 0.75 242 ha,

3. DETERMINACION DE_COSTOS

A'

En la parte superior derecha se anota el costo total del estableci-
miento y mantencién de una hectfrea de pasto y del manejo de las
respectivas existencias fisicas de animales en ella mentenidas en
el primer afio y en cada uno de los afios siguientes. Este costo se
establece elaborando cuadros semejantes a los ejemplos de las phgi-
nas 19 a 20 , y usando las cifras e items necesarios en el frea
para el cual planificamos.

a. Establecimiento de una hectirea de pasto. En el ejemplo se usa
el gramalote. Em el cuedro de la pag.19,se anotarén los jorna-
les y costos de socola, tumbe, pica y repica, despalizada, com-
pra y acarreo de estolones, plantacién, limpias y demfs gastos
que en el 8rea escogida se necesitari hasta la maduracién (10
meses), mis un 10% de imprevistos. En el ejemplo se llega a un
costo de 1.100 S

A esto se suma la alambrada en potreros no mayores de 10 Has.
Esto se preve también en estas primeras hectfreas y no obstante
de saber que las alambradas se efectuarfn solo a los 5 6 10 afios.
De otro lado hay gastos como la casa y el bafio garrapaticida que
también se carga proporcionalmente. en cada hectfrea establecida
no obstante de representar un gasto masivo e inicial.
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B.

a.b. El costo de alambrada por kilbmetro seri& (seg(m lugar) al-
rededor de 4.000 $ para una alambrada de 4 hilos de alam-
bre de pGa (1.800 $-alambre y grapas), 1.200 en estacas y
postes y unos 1.000 en mano de obra del propio campesino
(20 $ jormal).

En hatos chicos el gasto seri mayor pues los potreros serén
de menos de 10 Has. En nuestro ejemplo las alambradas re-
cargan cada hectfrea con unos 480 §$.

a.c. A esto se suma los costos de algln sistema de abrevadero,
que cambiar& de lugar en lugar, siendo sin embargo un re-
quisito indispensable para el trépico abolir todo sistema
de abrevamiento de charcos y aguas estancadas y ensuciadas.
Para nuestro chlculo del ejemplo pensamos en un pozo (4.000 $)
para cada 4 potreros de 10 Has., una boma a manoe (6.000 $) que
puede ser también a viento o a motor segln el caso, un tanque
(més o menos 5.000 §) -por ejemplo tipo australiano- algo ele-
vado o seglin el caso una represa sin acceso para el ganado,
tuberia y 4 abrevaderos (m&s o menos 4.000 $§) uno en cada po-
trero. En total para el ejemplo unos 19.000 $ en 40 hecté-
reas, o sea unos 475 § por hectflrea establecida.

a.d. Construcciones: para el total previsto de 300 hect8&reas nece-
sitamos mAs o menos 9.000 $§ en corrales; una vivienda del due-
fio-operador - 6.000 y un bafio garrapaticida con mangas en més
o menos 15.000 $ 6 sea en total unos 30.000 $§ lo que recarga
a cada hectfrea con mfs o menos 100 $§. En hatos chicos los
corrales y el bafio servirln a varios vecinos y la vivienda se-
ré mAs sencilla (puede bajar a unos 2.000 $) pero en total el
gasto por hectirea serf algo mfs elevado.

a-e Con todo esto el establecimiento de una hectfrea nos sale en
nuestro ejemplo de 1.950 a 2.155 sucres.

Mantenimiento de una hectfirea de pasto: el costo variarf segln la edad
de los pastizales y segfin el lugar.

Para nuestro ejemplo hemos supuesto que en los 2 meses restantes del
primer afio (10 meses-periodo de formacién y afirmacién del pasto) no
hubiese gasto de mantenimiento.

Para el segundo y tercer afio del proyecto suponemos 2 jornales = 40 $

Para el cuarto afio 3 jornales = 20 $
Para el quinto afio 5 jornales =100 $
Para los demés afios _ 7 jornales =140 $

Datos que anotaremos en nuestra hoja ipagina 1).

En la parte superior de la hoja del desarrollo del hato se anotar§ el
precio medio de compra de un reproductor y de una vacona prefiada -para
nuestros ejemplos- usamos los valores respectivos de 15.000 y 3.000 §.
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D. Igualmente se anota los costos y condiciones del capital con el cual
trabajamos.

En los ejenplos, y suponiendo que el colono del oriente no tiene o
casi no tiene capital propio, se reconoce a todo el capital un 10%
de interfs desde el primer afio y 3 afios de gracia para las devolu-
ciones. Capitalizando las cantidades que no salen delas ventas
anuarias.

DETERMINACION DE PRECIOS DE VENTA

La determinacién de los precios promedio de venta de los animales pre-
vistos para la venta se hace en funcién del mercado local. Para esto
usamos los precios reales de carne en pie que en el momento se paga en
el lugar para las distintas categorias.

ELABORACION DEL DESARROLLO NFI, BATO '

Ejemplo No. 1 Como ejemplo se toma el desarrollo de una ganaderfa de

carne en 300 has. en el Oriente Ecuatoriano con una ca-
pacidad talajera que empieza con 0.75 U.B./ha. y alcanza el 50. afio
1 U.B./ha.

Con todos los datos de produccidn, costos y precios establecidos en
los numerales 1 a 4 a la vista, se proccde a llemar el cuadro (vea
ejemplo No. 1, p&gina 21).

Habiéndose establecido a més de 10 meses plazo (perfodo de afirmaciémn

y maduracibén del pasto) 160 hectéreas de gramalote (necesarios para

121 U.B.) a un costo de 1.950 por ha. se procede a la compra de 100 va-
conas prefiadas a 3.000 c/u, y preveyendo para fin de afio la compra de

4 reproductores a 15.000 c/u, 1o que da un total inicial en ganado de
360.000 $. De manera que juntoa la prepracién de las primeras 160 hec-
tireas con sus respectivas instalaciones (160 x 2.155 = 344.300) y el
costo de manejo de 104 cabezas durante los 2 meses restantes del primer
afio (1/6 de 149 $ cabeza afio = 25 x 104 = 2.600) se necesita para el
ejemplo -sin el valor tierra- 674.600 $ como capital inicial.

Seme jante capital costarf en las condiciomes actuales del crédito de fo-
mento ganadero y del valor del capitalmspio un 107% en intereses y des-
de el tercer afio otro 107 de amortizacibn.Considerase que hay que darle
interés al eventual''capital propio" en cuanto especialmente el pequefio
colono del oriente normalmente no cuenta con capital propio.

Suponiendo que los desembolsos se hagan en forma escalonada para las
empastadas y al d&2imo mes para el ganado llegamos a un costo en el
primer afio de 26.800 $ de interés, los que y como no hay entradas tene-
mos a cargar para el segundo afio a capital,

Para e) segundo afio: aumenta asf el capital invertido de 674.600;pri-

mero! por los 26.800 de intereses del afio anterior;
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segundo; por la preparacibn de 48 hectéreas (156 U.B. necesitan 208 has.)
con un costo de 93.600 $ 48 x 1.950); tercero; los gastos de manejo de ga-
nado(215 x 149) y de mantencién de pastizales (160 x 40) = 38.635 §.

Del total asf alcanzado de 833.635 se resta el resultado de la venta de
5 vacas de deshecho 13.500;qued&ndose con 820.135.

Para el tercer afio se tiene el 107 de intereses del afio anterior o sea

. 82.014 mis el costo de preparacidn de 62 has. de pas-
toreo (202 U.B. necesitan en el ejemplo 270 has.) con un costo de 120.900 $
mAs el costo de manejo de ganado (267 x 149) y de mantencién . pastizales
(208 x 40) - 48.103 llegando a un total de capital invertido de 1.071.1528%
del cual se resta el ingreso por venta de 25 novillos de 2 afios y de 4 wva-
cas de deshecho 78.300. Bn este #fio se tendri que amortizar el 10 7% del
primer préstamo lo que evidentemeijte no es posible salvo que se recurra a
un segundo préstamo. En los reproductores se hace necesario la compra de
otro toro y la crfa de un torete propio.

El cuarto afio t rae un gasto en intereses de 99.285 No necesitamos preparar
este afio muchos nuevos potreros, segln las cifras de capacidad talajera
esta mejorari en el afio en curso de 0.75 U.B./ha a 0.85 U.B./ha de manera
que las .existentes 270 has casi alcanzarfn para las 234 U,.B. necesitén-
dose solamente la preparacién de 5 has. nuevas (234 x 0.85) a un costo de
9.750 (1.950 x 5). El costo de manejo del ganado asciende en este afio a
47,084 (316 cabezas x 149 $) y la mantencién de pastizales corresponde a
14.000 $ (160 ha., a 60; 110 ha a 40); a lo cual se suma la compra de un
toro mis con 15.000 $.

Totalizando asf{ los gastos del afio 185.119 contra un resultado de ventas
de 91.800 lo que hace necesario recurrir otra vez al crédito por 93.319
con lo cual aumenta el capital invertido a 1.085.171. Recién este afio .
el operador alcanza el sueldo de un mayordomo, sin poderse pensar toda-
via en amortizacién alguna.

El quinto afio Cuesta 108.517 en intereses. Este afio no se necesita for-
mar nada en nuevos pastizales, en cuanto las existentes 275 permiten ahora
mantener exactamente 275 U.B. El costo de manejo del ganado sube en cambio
a 55.428 (372 x 149) y la manteoeidn de los pastos sube ahora a 21.560
(160 x 100 + 48 x 60 + 67 x 40), alcanzando la total de gastos a 185.505 $
contra entradas de 184,200. De manera que también este afio hay que recu-
rrir al crédito por 1.305 $ sin poder amortizar nada, la deuda alcanza

a 1.086.476 $.

El sexto afio se tiene 108.648 en intereses, se tendrf que formar 25 has. -
de empastada que cuesta 48,750 (1.950 x 25), manejar 399 cabezas de ganado
a 149 = 59.451 y en mantencién de pastos se gastar8 31.120 (160 x 140

+ 48 x 100 + 62 x 60 + 5 x 40), a lo cual se suma la reposiciém de 3 to-
rog-45.000. Suponiendo que el cuarto toro que se necesita se conseguir§

de la propia crfa. En total gastamos 292.969, contra una venta de 22
vaconas prefiadag, 16 vacas de deshecho, 39 novillos de 2 afios y 4 to-

;gz ggodeshecho(c/u 1430 1libras a 3 $§) o sea una entrada total de °
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Es decir que ni este 60, afio se puede servir el 10% de interés a la
totalidad del capital, Queda un saldo negativo de 58.469 con lo cual
la deuda alcanza su cenit con 1,144,945 §,

El séptimo afio son: intereses 114.495

Manejo 413 cabezas ganado a 149 61.537
Mantencién pastos i160 x 140 + 48 x 140 + 62

x 100 + 5 x 60 + 25 x 40) 36.620

212,652

Contra una venta de 46 novillos de 2 afios;
17 vacas de desbecho y 25 vaconas prefiadas 245,100

Queda para la amortizacién (sin tomar en
cuenta gastos generales menoOres) .ceeececees 32,448

O sea con relacién al capital de 1.144,945
apenas un 2.8% con lo cual el capital disminuye a 1.112.497. S

El octavo afio son en intereses 111,250

manejo de 412 cabezas de ganado 61.388
mantencidn pastos 2160 x 140 + 48 x 140 + 62

x 140+ 5 x 100 + 25 x 40) 39.300

Total egresos 211.938

Contra una venta de 243.000

Queda para amortizacién (sin gastos genera-
les menores) 31,062

O sea otra vez un 2.8% del capital el cual dis-

minuye a 1.081.435 g
El noveno afio intereses 108.143
mane jo de 413 cabezas ganado 61.537
mantencifn pastos i160 + 48 + 62 + 5 x 140 +
+ 25 x 60) 40,000
209.680
Contra ventas de 258. 300

Queda para la amortizacién (sin gastos gene-

rales menores) 48,620
O sea el 4.3% del capital de 1.081.435 el cual

disminuye de esta manera a 1.032.815 §.
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Décimo afio y con el cual puede considerarse afirmado

el hato: intereses 108,281

manejo de 413 cabezas de ganado 61.537

mantencién de pastos (275 x 140 + 25 x 100) 41,000

205.813

Contra una venta de 254,100
quedan para 1a amortizacién 48.282 g

Valor este que en los afios venideros cambiars eSlo por la disminucién
de la carga de intereses de manera que este hato de 300 U.B., en las
condiciones poco favorables del ejemplo, necesitarfa unos 12 afios wés,
0 sea un total de 22 afios para amortizar el capital invertido y sélo
después de esto podr8 brindarse al duefio-operador condiciones de vida
superiores a la de un mayordomo de hacienda.

81 bien los préstamos extranjeros de fomento ganadero llegan a condi-
ciones todavia mAs favorables (0.6% interés 10 afios gracia y 50 afios
plazo, es poco probable que el agricultor obtenga capital a estas con-
diciones, Por 1o tanto resulta econémicamente inaplicable la ganaderfa
bovina de carne en freas que no permiten una carga superior a una uni-
dad bovina por hectérea.

Ejemplo No 2 También en este caso se desarrolla una ganaderfa de carne
en 300 has. en el Oriente, pero esta vez con una capacidad

inicial de carga de 1 U.B./ha la que el tercer afio aumenta a 1,25; y

el quinto afio se consolida en 1.5 U. Bovinas por hectérea.

En cuanto a los datos de produccibn y costo se estima que para el Orien-
te Ecuatoriano ser8 diffcil mejorarlas, sin embargo y para el uso didéc-
tico se baj8 en elsegundo ejemplo la mortandad de losterneroe a 5% y de
los animales adultos al 2%. En los costos se utilizé la variante 2 de
los anexos, algo mis alto del ejemplo No 1.

En cambio prevemos que en el mejor pasto podemos vender los povillos
ya en el segundo afio y con unos 300 kilogramos de peso vivo (2.000 $)
de consecuencia y como resulta del cuadro ('pa’g. 22 ) obtendremos el
siguiente desarrollo del hato, relacién de costos y li juidez de fondos.

Primer afio: se empieza con las mismas 100 vaconas y & toros (360.000)
pero como la capacidad talajera es superior se necesita preparar sllo
121 hectéreas (260,755) de manera que con el costo de manejo de 8,500
el capital total necesario serfa de 629.255 § mis 5% intereses del pri-
mer afio da 660,718,

]
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Segundo afio : Preparacifén de 37 has. de empastada

manejo de 219 cabezas de ganado
mantencién empastadas (121 x 40)
10 % intereses al capital

total

menos resultado de la venta de 5 vacas de deshe-
cho y 27 novillos de a 2,000 cada uno

aumento de capital adeudado
Total capital invertido S/

Tercer afio : No es ncecesario preparar nuevos po=-
treros este afio en cuanto el mejoramiento previs-
to (vea arriba) supera al incremento del hato, en
cambio se tiene que gastar en manejo de 258 cabe-
zas

mantencién empastadas (158 x 40)

Y en intereses

Total gastos

menos posibles ventas de 5 vacas de deshecho y 28
novillos

de manera que nuestro capital invertido aumenta a

Cuarto afio : Instalacién de 19 has. de empastada
(220 U.B. necesitan 176 has. con capacidad de
11/4 a 2,155 = 43,945

manejo de 309 cabezas de ganado a 174
mantencién empastadas (121 x 60 y 37 x 40)

y servir 10 % de intereses a 831.577

Total gastos
contra el resultado de la venta de
De menera que el capital invertido aumenta de
a:
Quinto afio ¢ Este afio se necesita aumentar s8lo en

2 has. de empastado, pues la mejorfa de la capaci-
dad talajera a 1.5 U.B. / ha absorbe la mayor parte.

79.735

38.026
4.840

 66.072

R

188.673

66,500

122.173
782,881

44.892
6.320

78.288

129.490

68. 500

60.990
843.871

43.945
53.766
8.740

84,387

190.832

94.500

96.332
940.203
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del aumento del hato; 2 has. a 2.155

en cambio se compra un torete en

se tiene 383 cabwzas de ggrado a 174
mantencién de empastadas (121 x 100 y 37 x 60
y 19 x 40 )

y se gasta en intereses

Total

contra una venta de

de manera que el capital invertido aumenta de

a: s/

Sexto afio :Este fiao se tiene que cambiar nues
troe primeros totos comprando 2 toroe {y usando
los de cria propia) a

Se precisa 213 has. de empastada de manera que
hay que preparar 34 has. a 2,155

mane jo 446 cabezas a 174
mantencién pastos (121 x 140 y 37 x 100 y 21 x

60)
10 % intereses sobre 957.103

menos resultado de ventas

de manera que el capital aumenta a S

Séptimo afio : intereses

preparar 24 has. empastada a 2,155
manejar 514 cabeza de ganado a 174

mantencién pastos (158 x 140 y 19 x 60 y 46 x
40)

comprar 2 toretes a 10.000

menos resultado de venta

L)

4.310
10.000
66,562

15.080
94.020

189.972
122.500

67.472
1.007.675

30.000

72.270
77.704

18.480
100.768

299.222
165.500

133.722
1.140.597

114.060
51.720
89.430
25.200

20.000

300.410

170.000

130.410

1.271.007
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Octavo afio : intereses 127.101
Preparacién 46 has. empastada a 2,155 99.130
mane jo 596 cabezas ganado a 174 103.704
mantencién pastos 26.860
Compra de un toro 15.000
371.795

menos ventas 312.500
A capital 59.295

monto miximo capital invertido 1.330.292
Noveno afio : intereses 133.089
Preparacién restantes 17 hectélreas 36.635
mane jo 613 cabezas ganado 106.662
mantenimiento pastos 30.420
compra 1 torete 10.000
316.746

contra venta de 386, 500
para amortizacién capital 69.754

queda capital adeudado 1.260.538

Décimo afio : inteseses 126.054

el hato es& consolidado

mantencidn pastizales 33.420

manejo de €13 cabezas de "ganado (445 U.B.en

300 has) 106.662
countra venta de 378.000
queda para amortizacibmn 111,864
disminuye inversién a 1.088.674

S6lo en 6 afios (l6avo. afio de hato) mAs se €ermina de amortizar todo el
capital y puede ofrecerse al colono una condicién de vida mejorada, cla
ro est& que en estos 16 afios &1 se ganb su capital.
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CONCLUSIONES

De los 2 ejemplos anteriores puede deprenderse que la ganaderfa de
carne en el Oriente Ecuatoriano es negocio afin en 4reas casi marginales
(ejemplo 1), pero solo para el genadero con suficientes fondos propios
para poder establecer los potreros, comprar el ganado y vivir 7 afios
DE CAPITAL PROPIO.

Las condié¢iones de los CREDITOS DE FOMENTQ actualmente en uso no al-
canzan ni para freas con condiciones 6ptimas (ejemplo II). Si hacemos
la prueba de aplicar al ejemplo II las condiciones de semejantes crédi-
tos, o sea aporte del 20% de capital por el ganadero (lo que los colo-
nos desde luego no tienen), 10% de interés a afio vencido, 3 afios de gra-
cia y desde entonces 9 afios de amortizacibn para la deuda; nos daremos
cuenta que los intereses del primer afio no pueden ser pagados de ninguna
manera por el hato apenas comprado.

Del segundo afio en adelante y siempre en las condiciones Sptimas del
ejemplo No. 2, puede pagarse interés al 80 % del capital; pero, de que
seynntendrs el colono? En los ejemplos, y dado el alto nGmero de cabezas
de ganado el operador vive de los Jornales de formacién de potreros y de
mane jo del hato. En hatos chicos esto no alcanzara,

Serfa por lo tanto recomendable establecer otras condiciones de cré-
dito de fomento ganadero DE COLOXXZACION, lo que ademfs es muy factible.
Como el pafs recibe estos créditos sin intereses alguno y con el solo
costo de un 0.60 % anual de comisién, 10 afios de gracia y 50 afios de
plazo queda suficiente margen para un proyecto de verdadero fomento ga-
nadero al pequefio colono del Oriente.

RECOMENDACIONES

A. Limitar el proyecto a colonos-duefios operadores- con morada defini-
tiva en el 8&rea,que operan en menos de 51 hectfreas totales por
FAMILIA, de ocupacidn, propiedad o cumlquier tipo de tenencia di-
recta, o a cooperativas con mGltiples de hectlreas correspondientes al

. nmero de socios-colaboradores directos.

B. Que el desembolso del crédito sea en forma escalonada, supervisada y
sujeto al avance de las actividades, no pudiendo nunca ser un pago su-
perior al costo directo de un bien instalado (bomba, pozo, techo,etc)
1 a 2 has desbrozadas o a la compra de 2 vaconas prefiadas.

C. Que las condiciones generales del crédito sean segGn calidad de suelos
y ubicacién del 3-5 % - de interés para las mejoras y del 5-8 % para el
ganado con un afio totalmente libre. Después con anualidades acumulati-
vas que constarfan en el segundo afio de una comisibn-interés del 1 %
en el tercer afio de un interés del 3 %. Del 4° al 6° afio de un interés
del 5% , y del 7° en adelante del 8 % mis el 10 %Z de devolucién para
el crédito ganadero y del 4 % para mejoras, con garantfa solidaria del
IERAC e inscripcibén hipotecaria al tercer afio. 0 sea no apenas que se
emita tfrulos definitivos.
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En estas condiciones y operando los fondos extranjeros com el Banco '
de Fomento quedarfa todavfa un margen mfs que holgado para este y
podria pensarse en un verdadero desarrollo ganadero del Oriente.

Hay que pensar que en explotaciones ganaderas familiares con algo
de asistencia técnica puede triplicatse la capacidad talajera por
hectfrea, a razén de un manejo individual e intensivo del ganado y
de un apotreraje en superficies chicas. A esto tiende el ejemplo
N° III.

EJEMPLO III

Desarrollo de un hato ganadero familiar en 50 has. de selva oriental
con asistencia técnica y comercializacién cooperativista garantizada.
Las constantes de produccién son iguales al ejemplo II la capacidad ta-
lajera ser& de 1 UB el primer afio, de 1 1/2 el segundo y tercer afio,

Bl 4to afio sers de 1.75 UB/ha y el 5to afio subir& a 2. UB/ha para solo
el sexto afio consolidéndose en 2 i/2 UB/ha o sea con una capacidad total
de 120 UB en 48 ha de empastadas.

Hay que contratar junto al crédito un seguro mutuo para que las pér-
didas completas no arruinen a uno u otro colono, repartiéndose el ries-
go mutuamente entre todo el grupo.

Se concede al colono el primer crédito al haber terminado desbrozar
la primera hectlrea. Es decir &l necesita poder mantenerse un mes (o lo
har8 con viveres de PAM) y se sigue déndole por hect&rea desbrozada y
sembrada, por construcciones en planchas de zinc para techo, en cemento
bomba y tuberfa para el pozo.

Una familia de dos y medio jornales, desbroza, limpia-‘y*siembra y cer-
ca una hect8rea al mes quedfndole el tiempo para instalar en los primeros
10 meses la primera vivienda y demAs mejoras bésicas.

A los 10 meses se le entrega la primera vacona en alto estado de prefiez
a la cual siguen las demfs vaconas al ritmo de una vacona-hectfrea, esto es
apenas los pastizales estfin bién establecidos. Las vaconas adaptadas al me~
dio se obtiene o por el convenio eon el Brasil o por compra directa por el
Banco de Fomento y el IERAC en Colombia ( 28 Km. de Lago Agrio).

De esta manera el colono habri recibido hasta fin de los 12 meses de
su asentamiento.

-Por desbroce 12 hectfreas a 1.200 14,400
con los cuales &1 vive con su familia.

-Por techo 50 planchas zinc 4.000
-2 vaconas 6.000

-1/10 de toro 1.500
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-Por cercar totalmente 12 has, (siempre
que lo haya hecho) en 2 franjas de 250
% 240 c/u mfs unas cercas de patio y

huerta ( 1430 m) 6.000

-1/6 bafio garrapaticida 3.000

-1/4 pozo casero c/bomba y tanque __%.500
38.400 38.400

A los 24 meses esto habri aumentado por

~-12 ha m&s de desbroce ilos jornales reg
tantes van en obras camineras internas) 14.400

~-Cercar estas en 4 lotes de a 3 ha m&s un
cerco intermedio en los dos lotes del a-
flo pasado (1940 m) 7.760

-Compra 13 vaconas para poblar las 14 hec-
téreas listas (que ahora ya tienen capa-
cidad de 1 1/2 UB c/u)-Vea hoja desarro-

1lo del hato, pfigina 39.000
-4/10 de toro 6.000
-Construccidn abrevadero central 18.000 85.160

Nota : El Costo de manejo del hato bovino, la mantencién de empastadas,

y el 1 % de interés al crédito con mis de 12 meses de otorgado (mfs o me-
nos 60.000) lo costeard el colono con sus jornales del crédito de desbro-
ce, cercas y construccién, pues del hato no tiene ninguna entrada.

Tercer afio : El crédito aumenta en 12 -

hectéreas de desbroce 14.400
-en cercar y subdividir estas (1460 m) 5.840
-compra 10 vaconas ivea desarrollo del
hato), 30.000
-1/2 toro (para llegar a 2 en la finca) 7 .500
57.740 57.740

Parte de los intereses (que ahora suben al 3% dal capital con mfs de 12 me-
ges de otorgado -mfs o memos 90.000-) ya lo empieza a pagar este filtimo
(vea cuadro), el saldo y el manejo del hato lo paga el colono de sus jorna-
les, necesita 48 jornales en mantencién de empastadas.
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Cuarto afio : Se desbroga las Gltimas
12 hectfreas 14.400

(2 hectfreas s 4 7 quedan entre bos-
que, barrancos, esteros, caminos y
patios, llegfndose a una capacidad
talajera de 96 UB.

-cercar y dividir 12 Has. 5.840
~compra 12 vaconas 36.000
-compra del tercer toro 15.000
71.240 71,240
Con esto el crédito sube a su méximo con $252,540

El interés sube este afio al 5 7 lo que obliga al colono de costear toda-
via parte de los intereses y todo el manejo del hato con sus jornales,no

puede pensar en devoluciones, necesita 48 jornales en mantencibén de em-
pastadas.

Quinto_afio

El colono empieza una intensa labor de manejo de los pastizales iresicm-
bra abonadura, etc.) lo que ocupa sus jornales. Adquiere un 1/2 toro.

Ser4 el afio econémicamente m&s duro pues los puros intereses ya suben a
uvnos 13.000 sucres lo que junto al medio toro le absorbe todas las posi-
bles entradas, necesita 144 jornales en mantencién de las empastadas.

Sexto_afio

Las entradas suben a : 42,500
Tenemos que comprar un toro 15.000

Hay que pagar en intereses 5 % 13.000

necesita 208 jornales en mantencidn de empastadas

Quedan para manejo del hato con 95 cabezas y para la vida del colono y de
su_familia

14.500 42,500
Ségtimo afio

Ion oambknadae 1o e







ANEXO

Cé&lculo de costo del manejo de una cabeza de ganado bovino; en una hacien-
da ganadera de 300 Ha. Fuente: Adaptacién de "Tercer Proyecto de Desarro-
110 de la Ganaderfa, Ecuador" (Anexo 6 cuadro 7).-

Costo afio normal en hato

Rubro Unidad desarrollado
Ejemplo 1 Ejemplo 2

1.Sales y minerales Animal-afio 10 10

2 .Vacunas " 10 12

3.Control parésitos " 10 10

4.Visita Veterinario x " 7 8

5.Reparaciones y mantenim, x " 42 50

6.Jornales del Duefio opes
rador y sus familiares %« " 70 84

TOTAL sl 149 174

42 Un honorario ' global » de 1.000-3.000 S/~ al veterinario; una visteta. al
mes corresponderfa a S/ 8xpor animal. afio.

52 Con S/ 30.000 invertidos en construcciones y 144.000 en alambrados necesi-
tamos un 10 % o sea 17.400 en depreciacibén y mantencidn o sea en 413 ani-
males del ejemplo 18 c/u

62 Reconociendn al dueflo operador los jornales plenos aportados por el y la
familia en forma de un operador con 1,200 al mes y 2 vaqueros de 600 c/u
(28.800 al afio; 413) = 84 por animal.
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CUADRO DE EV
CONS TANTE DE PRODUCCION? REDUCCION A UNIDADES
TASADENACIMIENTOS: afo | 23 456 ANIMALES DE OA4 ANOS DE |
% T | A2 ANOSDE
T A S A DEMORTALIDAD: Q0. - oo e oo 2A3 ANOS DE
- : + DE3ANOS DE
TASA DE DESCARTE DE MADRES: 070 -+ ===~ CAPACIDAD TALAJERA DEL
° BOVINAS POR HECTAR
" & ™ ® R A s JIwacuo s A
% NGLASEL oenas Vv A Cc A s venos | 10O
cé x‘\ EDAD ENANOS EDAD EN ANOS EDAD EN ANOS :
E S TOTAL :
i enm—— g
¢
3
4
0
6
7
0
{0
1
{2
TOAL
Nota:

2 superior de Loy casilleros representan mueehes
lnfamorw A P L venlas
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