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- J, A un nivel tegionol intermedlo, la plomfueocion es un hadto pot & cubl e
muhroqplomﬂéocnon a nivel nacional y la mncm—plamﬁcoclon a nivél foeal pue’&h”ter
co:hpo“h‘lizhdos y cootdmadas. . . LR ?l -

.o ! ~ R ~
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2. Ia plenificacion del desarro)lo l‘urdl teglonol ef Un t‘blvel de plomﬁcoclon’ eh el
cval el factor humano, ton lmportoﬂfe pard el desarrollo agricola, puede ser adecuada-
mente cottzado e Mvolycmdo en ol proceso de desarollo. Aqui” yacé sy lmpou‘téncao par
ticular ol mplemnto: progmmas de osentamoento y teformo ogrono A

. La plamfucocnon regional implico y acamodo el estobleclmlento de un sutema
adecvado de apoyo a un nivel aceptoblo de economics de escala. Este sistemd de apoyo -
que incluye sistemas de mercado, crédito y extensidn, instalaciones de olmcenomiento
y procesamiento ogncola, infraestructura bésica, servicios de mecanizacion cooperativas,
efc., ¢ un aspecto fundaméntal del desarrollo ogncolo particulormente teniendo en cuen
to el impacto actual y futuro de la revolucidn verde y la necesndod de servir econdmica y
eficuenfemeﬁte el progtomc de reforma agtono .

LI R e L

Y N El’ ob|etnfo globol del desarrollo rural reglonal seria-el de modermzor lb comu~-
nidod rural o través de 14 asignacion de recursos adecuados para obtener metos predeter-
minados de ingreso y opbriumdodes de empleo. En un ‘sentido ideal, estos planes de de- -
sarrollc regional deberdn ser ¢ompatibles, en sus metos y uso propuesto de recursos; cori
el plan nocional que estd estrechamente ligodo al presupuesto global del gobierno. Esto
rafo vez puede lograrse dadas las supuestos débiles y deficiencias de informacion utiliza-
dos a nivel nocuonal . Ota c:ltemotivﬁ es la de constir planes regnonales, la sumatoria
de los. cualies servirfa como una base mds confiable para prepomr el plan nocuonol "Cual
quiera.sea la situacidn, el plan regional debe propender a sincronizar, para ¢ dreas clara="

" mente definidas, las méhs dé bienes nociondles y ‘'su cmsigunente asignacidn de recursos,

con la capacidad de aspirdeiones y tridicionés del ccmpesino o nivel local. A este nivel
regional, es posible y necesario evaluar en profundidad los problemas y potenciales'del
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desarrollo regional de recursos y generan un proceso necesario de reolimen!ocuon a las
ogencias nationales de planificdcién dgrfeola para posiblis ¢amblos o-justes en las po-
Ifticos o lo luz de las restricciones o poi'encmles 6bxefvados. i

5. Lo plonificacidn regloncl mpluca una doble funclon. Uno primera funcidn que
podria ser considerada como de vertical y queiga la maero y migro plahificacion. Unc
segunda que, para plonificar en forma realista la patticipacion activa de los recursos hu-
manos y un desorrollo nacional de los recursos productivos materiales para areas especi-
ficomente delineadas y que implica la necesidad de involuerar y coordinar las actividades
de numerosos sectores y que puede ser considerado una funcidn horizontal . La funcidn<
cmzoda de los planes verticales y horizontales caracterizaria en Gltimo término a la regién
una mds detollada discusidn de los furiciones. dobles | para la plonificocnon regnonol es elo
borada por él doctor Racnan Weitz en su Oltimo tibro*. o

6. El desorrollo regional rural, en el contexto discutido aquyi, idfenlu_generor las
economias de dreas delineadas "funcionalmente® al ligar lo agriculfura’ con industrias de
servicio y procesamiento. El concepto fmplica que el desarrollo se iniciaré usualmente
en la agricultura pero, poro que ld agricultura se modemice y pora que el valor ogtegodo
no se filtre fuera de lo regidn, es necesano que se-desarrolle un ciclo' urbano-rural bajo
un conjunto ompho de melos socno-economucas (Ver Duogmma l) '

7. Los dos ciclos debenon ser ploneados en Formo mterdepeﬂdlente para obtener un
grado dindmico de integracidn-urbano-rural . “La primera prioridad para tal integracidn ur
bano=rural serfa naturalmente la formagidn dé’ ugro*industnus y seivicios eompleméntonos.

_Sin-embarge, se puede asumir que el estoblecimlenio -de industrias cgtfcdas én centros con-
centrados urbono-reglonoles, con-la debida ihfroestructura ouxlﬂbr, puade atraér fndistrias
no agricolas siempre que sean ofrecidos incentivos pard o inversidn’s En el Glimo andlisis
los ciclos de desarrollo urbano y rural para dreas definidas pueden ser efectivamente Icgodos
a fravés de plomfioocuon espcctol y locohzocit)nol parg beneﬁcno y crecumcento dmomlco
de ombos slstemos.

Lt ) - N

" 8. Lo plomfncodon reglonai ‘como " funcidn cruzodd® de Io pfamf' coclon verhcal
y hbtizcntol ‘implica una escc‘ﬂoy dimensidn de' aedidhi rélacionada a la eopocldod opero-
cional dé&’ Ios grupds de trobajo para el desarrollo Feglonal . La escala de actidn deberia
ser sobre un-Gred suficientemente grande ¢omo pdra-acomodar procesos de integrbeidn urbo-
no-rural y suﬁcnentemente limllndu como poio usebumr un dnono y consfonté odnlucto ccon
los comumdodes rumles. v '

9." En olgunos éasos, el plan nacional operd " a través de grandes regiones adminis-
trafivas-o conglomerados de provincics. Bdjo tales curcunslnnclos se realizan estudios de’
base amplia sobre los problemas y potencicles de cada regién (ver diagrama 2).

* Weitz, Roanan, Una Nueva Estrategia de Desarrollo Rural , Centro de Estudios de
Colomzocnon, Rea\ovol Israel, 1971.
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Posteriormente, la regidn puede ser subdividida en varigs: reguones funcionales
(o subrggiones) para los cuales se elobomn defallados planes de accidn horizontales.
Este porece ser el enfoque de varios pafses de América Latine que adelantan vastos pro-

gromas de reforma agraria (ejemplos Chile, Perl y Venezuelo), i

10. En cualquier caso, el proceso de plomﬁeocnon de un pous debeno logto: un
equilibro. entre.los progromas de base amplia y los programos de Grea de accion concen-
trado dentro de unidades regionales administrativas. mayores . Indudablemente, ambos
son esencicles (ejemplo: programas de cultivos estrotégicos vis -a-vis pfogmmas de de
sarrollo rural integrado pora Greas clommente delineados).

E' dnogmmo siguiente ilustra el ﬂup del proceso de plonificacion bojo condiciones
Sptimas en las que puede anhclparse una interaccidn complah entre los sectores. Estd

" basado en un insumo sustancial de estudics regionales, previos a la planificacion, que

raromente es posible obtener. Este proceso puede ser descrito en 8 fases mayorer ‘
" - a. Un amlimdo infomacion reglonol y estudlos relaclonodo: -
b. Establecimiento de mta :
i Ce Planificacidn-macro y oslmacu;n intersectorial de los recursos

d. Comproboclon de la. compohboludod entre los ob|etivos para desarrollar
“una regidn con las prqpoeslospnro cmgnoclon sectorial de los recursos.

e. Planificacién secionol detolloda de lc region
f. Formulocién. de un plon mtegtodo mtersectorial pam la regidn.

9. Comproboclon 4 outonzccnon del plcm en relacién a lo aceptacion polftieo
a nivel nacional, regional y-local. :

h. Prepoi’ocién de ploqes esp'ecmco‘s_y de proyectos funcionales.

11, La meta del desarrollo rurd] regional ‘debena ser la de crear un proceso de de-
sarrollo outo-generador en una regidn ptomovuda y administrada por gente de"esa misma -
regién. Las regiones funcionales, dentro de:éreas de reforma .agraria designadas, tendrian
la meta explicita de mejorar e igualar las opor'umdodes dei mg'eso.

12. Sin embargo, poro los oﬁox lmciales de deaorrollo, es posible que un conwnto -
plurolnstieo de mefas de i ingreso seg necesorio en un drea determmado-
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a. Una meta minima de ingreso bésico para aquallas comunidodes que sufren de
un bajo nivel nutricional y en las.cuales el proceso de dasarrollo puede sim-
plemente sobrepasarlas si ‘no se mejora:sustancialmente su dieta de sutsisten-
cia. . Tales metas estarén relacionadas al costo de una equuhbrodo pero, tra
dicional condsta de’ ohmenfos. .

b.- l:hci mefa de ingreso que mducnro«c la eomunidad rurol a pfoducw poro una
- economia orientada hacia el mercodo.‘ : Tl
) "",'3!; R R
c. Metas de pondod de ingresos relocnonodos a las tasas de salarios obtenidas
. por loimono de obra en la industria; logradas ¢ través-de lo-asignacidn de
una mezcla de recursos suficientemente flexible para acomodar cambios po-
sibles en las tasas de salarios sobre un periodo predeterminado de desarrolib.

<~

13. El desarrollo tural regional tiende hacia el mejoramiento ‘de las: condiciones so-
ciales en un Grea determinada a través de lo planificacidn espacial de los servicios a un
nivel de inversiones compatibl con las metas de ingreso y la capacidad calculada de los
agricultores para pagor la operacidn de esos servicios. En dreas de reforma agraria o en
proyectos nuevos-de colonizacidn, la planificacidn fisica de villorios y vivienda rural tie-
ne particular importancia. Bcjo tales circunstancias, surge la oportunidad de planificar
la tenencia y uso de la tierra bajo un sistemd espacial en el cual las economias de escala
pora el uso de mecanizacién pesada, control aéreo y sistemas de riego, etc. pueden ser
racionalmente planificados. Esta planificacion espacial, o donde sea posible realizarla,

es la oporiumdod de modernizar, intensificar y racionalizar la produccién agricola. La
planificocion espacial ligaria los planes de parcelacidn al habitat del agricultor bajo el
criterio de una distandia ocebloble entteiel predio y los sitios comerciales. Acemds, bajo
este sistema, la parcelacidn estaria basada en estudios de capacidad de uso de suelos y la
especuohzocson de la agricultura en- reldcion ol ‘potencial de cada lote de tierra,

Lo ‘I .

El siguiente diagrama muestra la :+ - :~--icidn de los elementos de planificacion fi-
sica y social agro-econdmicos que entran er la actual planificacién fisico de comunidades
y proyectos de instalaciones. Una subsiguiente evaluacidn de los requerimientos fisicos
mcluyendo el costo de establecer ° ‘mejorar servicios, hard posible el cdlculo y estima-
ci6n de las necesidades de inversidn. El sistema ho sido satisfactoriamente cphccdo en *
el diseflo de proyectos de drea deitiego llevados'a abo en conjunto con programas dé ¢
colonizacién o reforma agraria en donde, por la néturaleza del proyecto, -es nece:ano
una considerable inversion en infraesiructura bésica’s : R E

14. El desarrollo de regionesrurales involuciu un conjunto de estrategias: plurolls-
ticas apuntadas hacia el desarrollo dptimo de los récursos humanos, naturales y de ccpi-
tal. Aunque en los primeros afios del proyecto habrd fuerte intervencion estatal, una im=
porfante mefa de tal planificacion es la de mobilizar el ahar?s e iniciativas Ioooles para
establecer un conjunto constante de innovaciones, particularmente en relacidn al mejora=-
miento del sistema de apoyo. En muchos casos, la participacion de la empresa privada



|=A-5

satﬁ mds fochb‘e despues de que ol eontexto econdmico y fi f'stco de la region haya sido
desamrollada.

T

15. El desorrollo funcional de regiones rurales mdudablemente unphoo la mobili-
zocidn de contmgentes ptofesloncles bajo odmcmstrocnon de gobuemo descentralizado,
Esto representa un serio " cuello de botella" para la moyorfa de los pafses subdesarrolla-
dos y limitard lo ptofundldod de la actividad en esas regiones.” Por este motivo, puede

ser acomelable iniciar regiones " punta de lanza" que a'su vez actuardn como una insti-
tucidn multiplicadoro pora el descu'rollo de grupos profesuonoles.

B.  Qrgonizacign Regi'fml"

1. Descmollo rural regiondl |mp||oa plamﬁoar pcuu implementoar. Lo eficiencia de
los orgomzoclones teglonoles se mide por la extensin en que los plones son implemenludos
Los planes de desarrollo fegloml no pueden ser evaluados solamente ‘por cntenos econSmi=-
cos, pero, deberfan sér juzgados por la probabilidad de su implementacidn y eventual par-
ticipocion de los agricultores en ¢l esfuerzo de desomollo. N .

2, En general se pueden identificar tres formcs de ogehclos de d'esorrollo regionol;

a. Una autondod regnonol autSnoma  que plcmlf' cae mplemento en la forma
‘de uno agencia de desarrollo autdnonia. Este es ef.caso de las corporacio=
nes regionales en varios paises de Amériés Latina. Apmpioclones de presu
puestas directos le permiten a la autoridad regional operar sin tener que

. convencer a ministerios y_ de coordmar lcs acﬂvndodes de numerosas agen-
‘cnosenelieneno. s -

BN . . .-
'—\a . . . ! . B

Bajo una autoridad regional, Tneas clc«ras de autoridad faciliton la lealtad
. y disciplina del personol "La désventaja da fafes outridodes es que ellas
""" se autoperpetian aun despues que su fared hd;sido completada.” Ademds, en
" la realidad politica de América Lating, el opoyo publnco flucha entre un
* "apoyo ilimitado y repentinos corfes de presupuesto si los comblos pol'ﬁeos no
favorecen o la autoridad regional .

" A'menudo, problemas en los rmmstenos pueden obstrijir Ids qslgnociohes pe-

" riddicas de’ presupuesfo requeridos. Sc justifica plenamente lo outonomfa de

" fa'outoridad regional i la escala y perspectiva del plon es volummosc | es
mu‘hplncodoro dei ingresos pubhcos mulhsectonoles y i reqmere un lcnrgo

'penodo de gestucnon.

- . »

< oot T 1.,

b. ,Uno outondod reglonol que plomﬁoo y coording Ios esfuerzos de las agen-
- cids portlcnpontes dentro del contexto de un ptesupueslo infegrado, de desa-
“rrollo que ella misma preparo. Usuqlmente, fal uutondod&s dependnente
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-y .~de un comité-inter o mtro-mlm;tenol o estd ba|o una agencia de desarrollo
nacional (fal como un instituto de reforma ogrono o departamento de colo-
mzocion) Aunque esta forma de organizacidn es mperfecto, porece ser

i - més qompatible con la realidad existente de orgamzocuon de gobierno en
.  América Lotina. Un pre-requisito imporfante paré un manejo adecuado y
o .. efectivo de tal autoridad es ‘que fenga a su disposicidn un presupuesto de
emergencw suficiontemente gronde como para cubrir aquellos inversiones
~_eriticas que no pueden ser cubuertos por otras cgencuos participantes, o que
actie como. suplente para financiar inversiones que mds odelonte pueden
ser devueltas por la agencia comespondiente, '

E RS

c¢. Comisiones Coordinadoras. Esto es la forma mds débil de organizacidn que
solo funcionard aceptablemente si una de las agenéias participantes tiene
.1 ... unaparte. ptepondercmte en el proyecto. Su dabuhdad yace en el hecho de que
. que existe un pehgto constante de que una v ofra ogencuo ‘falle en sus com=
i promlsos 0 cooperacion, cosa que puede desequilibrar el plan de desarrollo
. yen el peor de Ios casos, pomhzor la implementacidn del plan.

3. La estructura de las ogencuas de desarrollo regional se consttuye alrededor del
. principio de ligar lo plomﬂeoclon a lo implementdicién en tada seccidn de sus activida-
des. Un prerequisito bdsico en la estructura de lo agencia es el trabajoen equ?pb entre
oquallos que elaboran la plomfucuclon a corfo y 'mediano plazo y oquellos que son respon=
sobles de lo.ejecucidn. Esto para aseguror-un procesd continuo de "realimentacin” de
_los resultados .que serviro patcl 0|ustor el plan-a las reolldodes y oportumdades cuando sur.

‘hr" B

La Agencia debemclt\obrir Ios compos de desatrolloi"d'é recursos, existencia téenica
(crédito ligado a progmmos de extension) y el desarrollé de un sistema adecuado de apoyo. .

P

L E“n deberfq poner enfosis on sus achwdudes pora promover la participacin popular

. en sl plan y en s |mplementocaon. Como promotor de los productores, ello deberia redu-
cirsu. porticlppmon, en un perfodo de tiempo dado, pora que la ‘comunidad rural regionnl

: puech promover y manejor sus ptopuos osuntos. "La ogenéia deberfa’ esforzarse por involucror
desde la pomdo a los compesinos en el procaso de Iomo de declsnones. .

...+ -4 la.ogencia reglonol serfa manejada for un directorio regional que incluiria a

. los, |equ deo cada secgion téenica, repnesentontes de los campesinos Y funcionarios del

aparafo, admmstmhvo “local . El directorio estaria prasidido por un director regional que

tendrfo el poder de mplementor las declsnones del directorio. La estructura deberfa ase-

gurar una linea directa de comunicacidn entre el du'ector regional y los grupos de comu-

nidades compesinas (ejemplo: uniones  cooperativas o asociaciones de productores).

Ademds, es esenciol mantener lineas abiertas de comunicacion entre el director regional

_¥.los copos superiares de las agencias participantes para evitar problemas burocrdticos que

podrian obstruir el pragrama de mplementoclon. Las oficinas de plomf‘ cacion nacional

y sectorial deberfon reconocer 15 funcidn del directorio’ ‘regional en proveer lo necesaria

—— [} amah L] L] L] L] [} L] L] — L] - -
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realimentacidn de experiencia de campo para loc qxpntes parfédicosdel plon nocnonol y
polfm:us generoles. A - K

8¢ La |erorqmode lo reglon dependeto deL trdn de colonizacion en lo regidn de
desarrollo. Sin enborgo ; en terminq; genegolea, la |eratqufo consuhro en 4 nivelas de
organizacion. .- .1 W e R T
a. A nivel del agricultor, los oompesinos se organleran en lo forma de g™
osociacion de producfores, cooperativas pnmonos o precooperoﬁvos
(e|emp|o: comitds de productores). | :
b Un eonglomerado de coupwahvos pnmanas de agricultores o asociaciones
de productotes, formarén una unidn suficienfemente grande’ como para: or="
gonizar el sistema bésico de apoyo en materia de clasificacidn, empaque,
"~trasporte,-mercadeo, crédifo, cql(mmsl'raclon, mone|o de cooperativas de
.~ consumo, etc. El sistema bdsjco de ¢ apoyo operorc preferiblememe desde
- un centre de-sefvicios rurales que también seria el centro de pteviston de
servicios educacionales y sociales. -, o o N .
" "e. Un grupojde unfones o una unidn de gran tomafio lpromovemn el emble-
., - :cimiento de, industrigs.de almacenamiento y procéscmiento y de aquéalios
servicios que normalmente solo. puejen ser entregados a una escblo de eco-
nomio mayor (ejemplos: mecanizacidn).

Lo locohzocion de estas industrias y servncios en cefitros urbanos, ublcados
« i dentro de la regin de desan'ollo, gradualmente pemnﬂro la cooperacidn
entre los grupos de interés urbano-rurales. De este modo, el pueblo regio-
nal funcionaria gradualmente como foco de atraccion para crear nuevas opor
s tunidades de empleo, servicios de mejor calidad, comercio y banea, facnll
dodes educaclonales més sofisticodas y otros olomentos que contrlbuyen a o
- integracidn vrbano-rural.. _
¢ "'""*' AT FEES : . . e 4
La jerarquia oonsismo, enton(:es, en la unidad agricold, la cooperativa
ptiupona p el centro de servicio fural y el pueblo regional .
‘ ‘ ‘ .ﬁ . o
. 6; Unodelos ,prmccplos subyacentes en lo orgamzocnon de una agencia regional
de ‘desarrotlo e el de atraer personal calificado para trobo.or en la region o tiempo com-
plefo. Se requieren incentivos adecuados en su remuneracidn y condiciones de vida acep-
tables. Esto puede ser un factor para infroducir facilidodes urbanas y mejores servicios en
“la regi6n de desarrolfo., Debe considerarse el-problema de la estabilidad de trabajo ccn
posterioridad al momento en que el proyecto haya aleanzado un nivel de dutosostenimiento.
Esta puede ser una de las muchas razones parg estoblocer un gentro ndcional de'desariollo
ligado a la oficina nacional de plonifucoclon que podria reabsorber y redirigir tol personal
o ofvos proyectos. Tal centro serviria como “ casa matriz" para los téenicos que hon alean
. 2ado.un glto nivel de expariencia en mo'enq de descwrollo rural regaonal. -

T,
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C.. Comportamierito y respuastc-de Peoyecto L P P

~

1. El fendmeno de comportamiento de proyectos es admirablemente dcscuﬂdo por-
A, Hirschmann-en su libro* . Generdlmente, hay una tendencia o subestimar la: acfividad
y las dificultades en la Yorea que aguwarda a aquellos que son responsables del desarrollo
de regiones rurales. A esto, junto a los factores no previstos que ocurren en el:proyecto,
Hmchmunn ho I|omc|do Ia "mono oculta"

A menudo, lo-e;ecuclon de un proyeclo esttmuloro reaccuonet exh'emos ya sea por
fuertes criticos antes de que cl perfodo de-gestocion ha sido completado ‘0 al exagerar
los aspectos positivos antes de que haya sido comprobodo la viabilidad del proyecto. De
oqui la m\pdnomm de cdhtor con - evoluocnén oontmuc y oblehvo del proceso de desafro=
Ilo. ' SURE

2 Debarfa\ tener una pricridad superior aqueI los proyectos que hon tenico fuertes
dificultades iniciales-en su realizacidn, ya que los problemas encontrades y su solucidn
fortalecen la expericticia de desarrollo y proveen la sabiduria necesaria a los equipos de
trabajo para resolver problemas subsiguientes.. - : ;

3.+ El rendimiento de-las regiones de desarrollo deberfa ser juzgado, no solamente por
por sus retornos finoncieros, pero fombién, por su contnbucton ,Q trevés del tiempo, al
cambio institucionol y o los reformas estmctumles. Gl e i

4. La subestimacidn o esﬂmocnon deﬁcuente de los costos externos qﬁe ocurre a
veces en ek desarrollo de regiones rurales (particularmente en’ proyectos de riego y dre-
naje), sbn a Menudo cmcuoles pora hocar que despegue el proceso de desovrollo rural re-
gionol \

~ .
T - - - . P .. sy

'5. Es muy unpottonte a nivel. naclonol el preshgio de un. programc de desarrollo re=
gibhal , - Demorida in’udecuodao exceso de-capdcidad de un programa_de desarrollo pueden
desmejorar su posicion financiera y afector su prestigio y continuidad..: De’aqui la impor-
toncua de reohzcr un proceso riguroso de snmulocuon de Ias dlstmtos fases del proyecto.

B b 1

6 La creohvidmd y eSpmlu empmsariol delos benefucnoros del programa de desa-
rrollo rural regional solomente serd significativa cuando el productor individual, a través
de du control sobre mejores recursos, reconozeala"utilidad" de oplicar innovaciones. La
"ufilidad" en regiones bajo reformaiagraria esla mvonablemente Iigoclc a un Mctemento
deringreso dhponlble de Ios compesinos. : Sl B N :

Fmalménte, se ¢itima que la dimenslon hempo es un factor cri’hco poro Io plomhco-
. cion tural regionol . ' No existe asn el modelo gue pueda acomodar la revolucidn: agricola
o la respuesta de fa gente al cambio. Por lo tanto, debe aplicarse un sistema flexible de

~

* Hirschmann,-A., ' Development Proyects Qbserved, 'Poblio;oao por B;ookil;gs Iﬁsﬁfﬁte.
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plonificacion, especialmente en relacidn a la planificacidn fisica de la tierra, El con-
cepto de planifican "por si acaso" es muy importante, particularmente en relacidn a pro-
puestas para el establecimiento de patrones de asentamiento rural. Puede ser mds viable,
en un comienzo, ejecutar programas de reforma agraria estimulondo la produccidn comu-
nifaria o colectiva, evitando la parcelacion de la tierra. Sin embargo, no deberfa cerar
se la posibilidod de responder a deseos futuros de la gente en relacién al patrdn final de
asentomiento que bien puede ser el de organizar conglomerados de predios familiares con
servicios cooperativos. Se hace necesaria una planificacion flexible de la capacidad de
o tierro la cual puede ser modificada de acuerdo a las demandas auténticas del campesi-
nado en las regiones de desarrollo .En cualquier caso, es sobre simolificado el conflicio a
menudo discutido de la finca familiar vis=a-vis la finca cemunitaria ya que la solucidn real
puede esror en una combinacidn de ambas dependiendo de los potenciules econdmicos y
agro-técnicos de la regidn.

Algunas actividades se prestan mds para la estructura de finca familiar, mientras que
otras solamente pueden ser emprendidas econdmicamente bajo una forme comunitaria.

El desafio de lo plonificacidn agricola regional es el de contener un nivel suficien-
te de flexibilidad para captor futuras contingencias y demandas relacionadas tanto al pa-
#rSn de asentamiento como al sistema de apoyo requerido por una cambiante economia rural .
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