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ANALYSE. INSTITUTICNNELIE SOMMATRE
DU SECTBJR AGRICOLE

INTROMUCTICH

L'acceleration du developpement dépend non _seulerent des investisse-
ments en cani taux_ou de la somme de volmté mobilisée pour induire
les changements necessaires, mais encore de l'adguanm des Tnsti -
tuticns respcansables de la planification, de la com 1nat1c*r et de
Vexecution des profranmmes ce devo]omemnt Ainsi, i1 s'avere in -
dispensable de jrcjeter de la lumiere sur la structure crpaniration-
nelle, les missions et les moyens d'action de ces Tnstitutions afin
de deyager' 1'iimact noesible de leurs irterventions dans le proces -
sus de dwelqmenent. Dans ce travail, on se propose d'enty prendre
d'une fagm sommeire une analyse des diver-sev Tmntutlcnv du Sec -
teur Agricole.

Ce Secteur camrend les Crpanismes suivants :
a) Le Departewent de 1'Agriculture, des Ressources Naturel les
et du Develcppement Rural.(DARNDR), orpanisre de tutelle
du Secteur

b) L'Institut Haitig de Pranction et de Camercialisation du
Cafe et des Demrees d'Lxpartation (THPCAE)

¢) 1'Institut de Nevelopement Agricole et Industriel (IDAT)

d) L'Orpanisme de Developpement de la Valleée de 1'Artibanite
(ODvA)

e) L'Orpaniere de Nevelcopement de la Plaine des Gmnaives (MPR)

) le Projet de Nevelomemert Parimnal Intéfre de Petit-Ccave
et de Petit-Trou de Mippes (MRIPP)

f) L'0ffice National du Propramme Alimentaire Mondial (ONAPAM)
h) les Orpanismes d'Aide au Developement Cormmautaire.

Dans ce dccurent, on jrésente les resultate d'une lreve analvse _du
Departerent de 1'Asriculture, des Pessources Naturelles et du Neve-
lcpperent Rural. Far la suite, nous presenterons Jes mvulhﬁa des
analyses ms‘tltutlmne] les d'autres crganismes du Secteur Puhlic '

Agricole.






DEPARTEMENT TF. L'AGRICULTURE

Organisation

la lci du 14 rars 1958 définit en son Article 1, les missions nrinciva-
les du Neparterent de 1'Agriculture :

D'abord il s'occupe de toutes les activités terdant & 1a rrerotion de
1'Agriculture.

Insuite i1 est charye de 1la conservation et de 1'utilisation des Res -
saurces Naturelles.

Enfin, il est ampele a cryaniser les Corpunautés Pumales.

Pour accownlir ces rissions, le Da)artement de 1'Apriculture a ete
structure en quatre Divisicns: -trais Divisions techniques et une Mvision
Administrative, ‘

1. Division de 1'Apriculture

2, DNivision des Ressources Naturelles
3. DNivision de Developpement Fural

4, Nivision de 1'Administration. ‘

Les traig premieres Divisions sont dimgees nar un specialiste dinlome
d'Etudes Superieures, appele Nirecteur Réneral. .

. laDiviuion e 1' Aministration est diripée par un faneticnnaire denor—
me Secretaire General.

Le Secretaire d'Ftat de 1'Apriculture, des Pessources Naturelles et du
T)evelqapemnt Rural cantrole le Departemmt.

Les Ulmcteurs de Divisions forrent avec Ie Nirecteur Cenéral wn Con -
seil charge d'eta}\lir en accord avec le Secrétaire d'Ftat, la oclitioue
genérale du Deoar'temnt

- d'etudier les programres de chacune des Divisions en vue de leur,
cordination et de leur execution.

- de preoarer le hudget et de metiver s'il v a lieu toute demande de
credit supplémentaire ou extrawdmawe.

~ de recamander tcutes mesures susceptibles de contrituer au bon
fonctionmementt du Népartement et de préparer tout projet d@ lais
y relatif,






Chaque Division est suhdivisee en Cections.

Division de 1'Agriculture

Attributions @

a, l'augmentation de la mroduction par des travaux d'extension et d'in-
tensification agriccles.

. Le déveloopement raticnnel de 1'élevape nar 1'améliomtion du chep-
tel, l'omam.sanm des paturages, la prophylaxie et le traiterment
des maladleq évizootiques.

c. L'etablissement, le fonctiarnement des centres d'expérimentation et
1'arientation des recherches,

d. Le controle de la nrémaration des denrees de consopmation locale et
d'exportation en vue de leur pz*es'entatla'l sur les, mrarches exterieurs
selon les types standards camerciaux,

Services : , .
Service de Production et de Vulparisation Agricoles
Service d'Clevage

Service de Controle, de Preparatlm et de Présentation des Derrées
Service de Recherches et d'Experimentation.

Division des Ressaurces Naturelles

Attributions :

a. De veiller a la conservation et a8 1'utilisation nxhcv'e\re de toutes
les ressources naturelles renauvelables telles que:. esu, sol, fo -
ret, faune.

b, De controler l'exploltatlcn des ressources naturellrs non rerouvela-
Ples (mines, carrieres).

¢. Assurer le contrdle des rivieres nar Ja trotection des bassins hy -
drographiques et 1'executim de tcus travaux vy relatifs.

d. Administrer les sys‘tem d'irrigation et de drainage et de preparer
les etules necessaires a lemr amehca*atwm et & 1'etablissement de
Nouveaux reseaux.

e, Prendrv toutes mesures devant assurer la conservation glu sol en ar~
retant 1'ércsion de ncs terres declives.

1
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i,

Designer et administrer les zames a réserver.

Pepartl.r' les zenes d'exploitation des ferets entre les dlfferentq
établissements mmaques de 1'industrie forestiere et de cmtro-
ler leurs activites. la lai determine 1'eterdue des zcnes et re-
flerente 1l'exploitatim. ~

Developper len pecheries et premdre tous reclements relatifs ala
protection de la faune par la t’etommnatzm de sajsons de peche
et de chasse.

Faire toutes etudes et recherches en vue de faciliter 1'exécuticn
des propramres des differents services de la Nvision.

Services :

Service de Canservation de Sols et des Farets et Protection de la Faune
Service de Dlstm.butlm de 1'Eau de 1'IEntretien des Canaux d'lrriga -
tion et de Ctrole des Rivieres

Service d'Hydrographie, d'i ’ydr\olome et de Neteomlcmv

Service de Ceolopie et des Mines

Service de Chimie Agricole et d'Utilisation des Term

Service des Pecheries

Division du Neveloppement Rural

Attributions

a,

b.

L'armayemmt d'un type d'ecole ayant pour but de dispenser aux ele-
rents des deux sexes du milieu rmural haitien une education appro -

priee.

Ia }repamtlm d'une_ li tterature. susceptible d'alder a diffuser les
idées devant servir & faciliter la solution des nroblemes du milieu
moal.

Le controle dans le cadre des lols du pavs des ecoles nmvees eta -
blies dans les camrunautes rurales.

La rechen:he de coluticns adéquates aux problemes econariques et
scoiaux confrontes par le milieu rurel, par l'orgramsaum dez Coo-
peratives de prodmt:m et de cmsormatlm, 1'institution du (redit
Rural et 1'orpanisation de vetites industries.

la cauite des travaux de recherche et d'experimentation, la cor -
mlat:lcn des dnnees statistiques en rappart avec l'oxgamsatlm et
le développement de la Vie Rurale.






Services :

Service d'Fconanie Rurale et de Statistigues Apricoles
Service de (‘ooperatwn

Service de Gsmle Rural et d'Aide Technique

Service de Developpement Cammmautaire

Service d'Enseignerent Rural,

Division de 1'Administration

Attributiors :

.,

L'administration du hudpet et des crédits spéciaux du Departement .
de 1'Apriculture.

b. La tenue de la camptabilite et le controle des dépenses.

c. Le controle de la perception-des recettes et le paierent des ohli-
gations du Departement.

d. L'inventaire des tiens du Dmartment ’ 1'entretien du matériel et
du mobilier et 1'entretien des batiments,

e. L'orpanisation et l'executwn des achats et la distribution des
faumitures et materiel.

f. L'administration du service du transpart et l'entretien du rate -
riel roulant.

g. 13 tenue des fiches relatives aux ampcinterents, r‘cninatnms, car
ges, efficiences, samctions, revocatins et mise a la retraite du

persomel.
Services :

Service d'Irspectian et Controle

Service de Contentieux

Service de la (‘orresmr]ance (‘er\erale

Service de la Pmptahlhte Genemle

Service d'Tnventaire et d'Expedition, et de Fournitures
Service de Transixrts

Service du Personnel

Service des Archives,






Le Nureau de Crédit Apricole (RCA)

M. sein du Département fonctionne un Rureau de Credit Agricole ayant
pour mrission de stimuler, par le credit au petit agriculteur, la pro-
motion de 1'Apriculture. : '

Ce Fureau est adwinistre par un Conseil, 1le (‘cr.seﬂ d'AMministration,
qui devend directement de la cecrvtanreme d'ttat.

Son action s'effectue par 1'intermediaire des bureaux répicnaux et
locaux diriges par des agronomes. Il finance des projets de faille

et moyenne envergure

I1 convient de si ;maler la relation entre la Facultn d'Agronarie et
la Secrvta:rerie d'Etat.de 1'Agriculture, t"elle—la se trouve en si-
tuation d'etroite dependance. Dans la realite, les fermes d'elevape
la laiterie de la ferme qui, en _rincipe, devait servir ala fama -
tion des etudiants de la Faculte d'Agmmome et de 1'Fcole Moyemme
d'Agriculture ne portent que de§ inscriptions y relatives et ne be -
neficient qu'au Departerent,

Les NDistricts Amricoles

Le Departement intervient dans le mende rural par 1'intermediaire des
Districts Agricoles., On camte 12 Districts Apricoles et un Sous-Dis
trict. Ce sont ¢

1. Nistrict de Port-au-Prince
2. DNistrict de Jacmel
3. District de erayoane
u, District de Petit-Coave
5. District des Cayes
f. District de Jereme _
7. Nistrict de Port-de-Paix
8. District des Gonaives
9. District de Hinche
10. District de Relladere
11. District de Saint-Mare
12. District de Cap-Haitien
13, Sows-District de Thiotte.

Ceux~-ci dependent directement du Directeur Gemal Ils sant dlm res
un Agronare ou respcmsable de district assiste d'un :uper-vwew‘
de district et d'autres specialistes. L' ! Aprancme de District repr-e -
sente le Directeur Général et 8y en mat:.ere technique, pleine campe ~
terce juridictionnelle. Au niveau intermediaire, celui-13 est secan-
de dans ses fonctions par les Agents d’extenmon, les agents de con ~
servation de sols et de reboisement, les syndics d'irrigation, les
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agents d'ecanamie damestique, les animateurs.

Au sein des districts se trouvent les Apences Apriccles adrini str-ee‘:
par un Arent Apricole ou un Technicien en Apriculture, crienté vers
la Vulgarisation Agricole.

Ces Apences fournissent des services aux cammmnautes rurales,

Considerations sur 1'Organisation

A l'amalyse, il canvient de souligner trois faits tren imortants
1. la loi edictee en 1958 se revele dépasseée actuellerent;

2, Cette loi n'a jamis eteé suivie des réglerents intériewrs previa
en son Article 203

3. Deux situations caractfrisent 1'organisation actuelle:

‘a) les termes proposés par la lai; .
b) La realité orpanisaticnnelle pratique.

Invieageors la troisieme cansidération.

L'Article 4 prevoit le fonctionnement d'un Conseil ayant des attritu-
ione definies. Ce Cameil aurait pour tacﬁes entre autres, 1'eta -
blissement de la polithue vener*ale du Dmartement, la prénaration du
Budget. Si l'on s'en fient a la praticue, ce Conseil ne se definit
pas camre un crgane reel. I1 ne fipure pas a l'myam?ramre. le
budget cordinairement est Dremre par la Division de 1'Administration.
Il y a deux .ans que 1'Unite de Prograrm\atlm, argane adrinistratif
récerment crea, assume une participation dans 1'elahor'atim du Budyet.

A )a Division de 1'Apriculture de nambreux services, qm en rrincine
ne scnt pas indiques par la loi, fonctionnent en fait. N'autres Ser—
vices mrévus n'auqtent pas. Ainsi le Service de Controle, de Pre -
. parat:m et de Presentatian des Nenrées ne fmc.ﬁ onne pas., Récemment
il a eté cree le Service de Commercialisation & mission plus larre.

Par ailleurs, mentionnons que, dans la mratique :

~ la saction de Médecine Vetérinaire est élevee au ranpg de ser-
vice;

- i1 a éte crée un Service de Mecanisation Asriccle

- le Service de Statistiaques et d’Eccnam_e Rurale qui releve
juridiquement de la Division de Devplqmamnt Pural et en fait
fonctionne dans le cadre de 1a Divisim d'Apricultube, est ac-
actuellement rattache & 1'Unite de Propramnatlm






- Le Service des Comperatives, en nrincipe relevant de la Nivisi
de Neveloppement Rural et qui a eté nlace scus 1'autori te de ]a
Nivision de 1'Agriculture, est actuellerent rattache au Conseil
National de la Cooperation (CNC)

- Ul Secretariat Technique pour les Ilats de Develqmpxﬂent coyare
de planlflcatJm et de smewm.s:m des miniprojiets de develome-
ment nural, a ete recemrent orpanise,

n outre, demuis 1974, fonctionne une Unite de Proerammaticn dont le
Secretariat "‘eohnique est charpe de la nlanificatien, de la nropremm-
tion des activités du Secteur Apricole. Remflcxant d un anmu insti-
tutimrpl de 1'TICA et de l'A(‘“T cette unite administrative s'est re-
velee la pierre de lance du Deoar'tezwnt de l'Amculture, et, en ccn -
Requence, celle du Secteur Agr: cole, Ce qecr'etamat '1echmque joue le
role effectif d'un Conseil nrés des instances de dacision du Denarte-
rent,

A la NDivision des Ressources Naturelles

-

71 canvient de signaler qu'avec la creation de 1'Trstitut Naticonal des
Pesscurces Mma*ales, le Denart'ement a Derdu son autqrite sur les re -
cherches peolomques et le controle des mines. Ainsi, ce Fervice n'a
plus sa raism d'etre. D'autre part, le Service des I Pecheries, ratta-
che a cette Nivision swr 1'cvparifrarmre, e wr'ment-e comme une unite
mdennrdante en relation directe avec la Recretairerie d'Ttat,

Ouart a la ﬁiv:mon du Developperent Pural, Ja maieure partie de sa
rigsion g'orente vers 1'Ersel gnerent ‘?uml Fn rrathue, elle perd
le controle de trois des Services 3 elle at't:mbuec rar 1a Loi, Ce
sont:

- le Service de l'E‘ccncm.o Rurale et des Statistiaues Apricoles

- l.e Service de la Comération ~

+ le Service de Génie Rural et d'Aide Technique, aui est irexis -~
tant d'ailleurs. Il existe plutot une secticn de Geérie au Ser-
vice d'Animation Rurale, L'Crpangramme en usage au DATI
resente ce Service scus 1'autorite de la Nivision de 1'/\5“(‘] -
culture,

le Service de T)eve]oppenem: ('mmmautau*e prevu par la Ief n ems‘te
pas. Cette fmction a éte assumée par 1'0ffice Naticnal d'Althabé -
tisation et d'Action Cammmautaire (MNAAC),

n fait de missions ]egaleq cansacrees, seule Ja fonction d'mqmmn—
ment rural est restée A cette Dlqucn. En fait, d'autres Services
d'Education sont amparus. f\ms:L, m campte en plu- du Service de .
1'Ensei prement Rural, ceux-cj: r






- le Service de 1'Enseipnement Normal et Vocaticnnel Apriccle

- Le Service de Production du Materiel Fducatif et de la Padio
Fducative

- le Service d'Animation RPurale,

On peut dire que cette Divisicr est r*pellement amputée de ses missions
les plus fondamentales. Son adéquation revet une imoeortance canitale.
Sa structure actuelle ne repand pas au veeu de la loi.

Mous nous dispensons d'errtrer dam des ccnsnderatlms sur la Division
de 1'Administration ou, en sve\neral, le prohlere de 1'adequation des
Services existants, doit attirer inévitahlerent 1'attention dans wne
pmnecﬂ ve de develqmmrrt. I1 convient de menticnrer que le Ser -
vice d'Inspection et de "‘Gntr'ole qui figure sur 1'crganigrarme, en
liaison directe avec la Secretairerie d'Etat, est prevu par la Loi a
la Division d*Administration.

On pmmvalt sipnaler la recessite de réorganiser scientifiauement R
Service du Persannel, . D'aytre part, la conception des Archives me -
rite d'etre revisée, Les Archives, en trincipe, sont plus que des
depcts., C'eat un centre vital et vivant i les docurents temoi gnent
de la nrésence d'une absence.

De ces consideration, il resscrt

a. Un manque de coardination et une diqtmbutvm plus raticnnelle
des activites ou fonctions que dadt réaliser chaque unite admi-
mstratlve. Des risques de duphcatlm de fmcflm surgissent,
L'animateur rural et le Vulgarisateur agricole, deppndant de 2
Divisions distinctes, travaillant avec le mame matériel, a deux
niveaux differents, sans doute, arrivent-ils A former un duo
mtepre?

b. Une necef-:sn'n de recansiderer la Loi dppas >, Une ~sipnation
des taches et fanctions des cadres supemeurs, en we de décen-
traliser 1l'administration et rendre plus adejuate la solutiomn
des rmMenws. Ouand o can:dere cette loi, l'organigramre en
usage au Depar'tement et la realite, on se r\end campte corbien
les situations définies @ tous les niveaux d'analyse parfois ne
s'accordent pas.

c. Etant donne le role devolu’ par la Loi au Directeur General, et
1'immensite _de ses respemsabilites, ce fonctionnaire, dans un
projet d'adequat:m et de rvnfmcpment institutionnels, merite-
rait o' etre seccnde par un Directeur Ad']omt ou \ous--nn recteur
Genéral, dont les taches et fonctions seraient definies.

r
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d. Depuis les replerents consacres nar* ltarreté du 3 cctotre 1935,
le Dmarterrmt de 1'Agriculture n'a jarais eu de mvlenvrtq into-
meum, malgre le voeu de 1'Article 20 de la Loi de la réareani -
sation,

Ainsi 3 les taches des sections sont vacuement definies . LY Adr3 nistga-
tion evolue en vertu d'une certaine tradition. AMucun reslerent inte-
rieur ne definit les ncrimes pour @

- la pmnctlon

- la reduction d'arpeintement

- les mutations

- les resures discinlinaires

- la swspensin, la revecation, 12 déemission, la mise en dispo -
nihilite, etc...

Ces cas sont traites par des rvem's administratifs, par analopie, sans
reférence a des narmes codifiés au sein de 1'adnumetrat1m.

Moyens d'Action

.

Du point de vue de 1'Orpanisation nos avans_wu la necessite ¢'accer -
der les nammes juridiques avec les realites a amrrcher, ar essayer
d'atteindre une certaine adequatlm entre les mssions des services et
les besoins réels. Une autre etape de 1'analyse consiste en la des -
cription des moyens d'action.

Cette mibrique camrend deux aspects :

a) ressources hunm'neg
bh) ressources financieres.

Ressources humaines

Durant les dernieres décades; le Devarterent de 1'Apricultwre a connu
ung nerte de cerveaux ccnmderables. leq unites edmnv'-‘.tr'anvps ot
ete depammq et, en mere temps, il a éte dservee ure usure de la ca-
pacite technique des mares techniciens qui n'ont pas emipre vers 1'e-
tranger, Ceci a engerdre une stagnation du Sfectewr Agricole et des
traur-~tismnes psvcho]op'mme enymdxm par des conjonctures ecancmiques
difficiles qu'a traversees le pavs a partir des anneées f0.

A n'en pas douter, 1'Institution connait une carence de personnel.
Particulierement dans certains doraines, cette carence est manifeste.

I1 canviendrait de souligner : -
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a. la faiblesse des cadres du Service de Vulgarisatian Asricole

h. L'insuffisance du personnel techninue du Service de 1'Flevare

c. L'insuffisance du personnel er Fntomolopie

d. L'abrsence du .“r:eclallste en Phytonathelopie

e. lLa necessiteé de Specialistes nour la rremction de la Canne a
Sucre et certains secteur de 1'Apro-Industrie.

l.e Neparterent de 1'Apriculture camte en personnel. technique :

142  Aprmoimes .
4 Medecins Veterinaires
115 Apents d'extension
57 Techniciens en l\nmc'ulmre - WWlparisateurs
56 Apents d'Fconanie Menagere
24 Inpenieurs
53 TFducateurs - Animateurs
1760 Fducateurs - Pnselpnants
34 Infirmiers Veterinaires.

Cette relation qui sera ulterle\menent rev:Lc:oe, actuallree montre en
cansidérant la multiplicité et la camlexitée des m'-d‘lemﬁs cIe 1'Apri-
culture haitiemme, une faiblesse de 1'encadrement. le Tahleau N 1
;resente les ressources en techniciens de niveau superieur du DARTR,
répartis entre le Pureau Cerntral et les provinces, et par Service.

A l'analyse, il apparait une densité plus forte ' Aproncnes a la Capi-~
tale que dans les provinces. L'encalrement se revele fairle, Cette
faiblesse devient nlus evidente quand m considere le nonhre reduit de
techniciers diplavres de niveau moyen qui se trawent sur le terrain,
Certes, 11 existe d'autres agents de vulparisation non dmlmr~ , mais
on peut nettre en deute 1'efficience de la phipart de ceux-—c;x aul,
memre blen r'odeq sur le tas, accusent souvent un are avance. le chif-
fre présenté au Tableau N9 1 pour les Aercncres attac‘ho-; au Rureau
Central, au Service d'E‘xtemJ.m, pe traduit nas la realite. La majo-
rite de ces Agronames sont r-epartxs entre les siepes centraux des Tns-
titutions eutanares d'intervertion dans le secteur (Pureau de Nutri -
tion, SOVIR, THPCADE, etc...). Le namtre reellement affecte au Pureau
Central dn hpnax'temmf est faible. le Tableau N¢ ? rresente le nortre
de techniciens en agriculture travaillant au NARNDR,

11 est important de canclure que le Nepartement connait un Pescin de

techniciens tant du point de vue omnhtauf ove du pgint de vue qua-
litatif, A ce niveau intervient le role de la Faculte d'Apronomie et
de Medecine Veterinaire, respongable de la famatimn des cadres supe-
rieurs et Jroyens du secteur, Le Second Plan 0u1mue-nna] prevoit 1'as-
gistance a meven terme de 200,000 apriculteurs a raisan d,.un Arranare






ir 10 tectniciers on am“cu‘l e et up vulrmie
™ dix ans, ce nlan nreveit, sur cette

les.

12

2360 techniciens de niveau mwven,

. . -~
Ressourcns financieres

ateur

as ©,

o 150 fant )~
1la formation de

Le budret de fonetd. onnement _du Nenarterent de ]'/‘ rriculture durant les
treis dernifres annees

se rémartit comme suit

IH - 75 75 - 76 76 - 77
Nivision Adrinistration @ 1.891.3u40.00 2.075.€675,00 2.225.875.00
Division Praduct. Agricole 3.807,330,00 2.755,578. 0N y,N5E,528, 00
Division Ressowrces Matur. 1.522.1418,00 1.418.718.00 1.718.718.00
- Division Nevelopmement Rural  7.760,7292,00 8.121.fu4,00 £,87]1.0u4,00
Total £ 14,081.817,00 15, 370.965.00 16.870,0R5,00

D'une maniere genérale, en denit de 1' acereisserert annuel cearve dans
le budget, la structure des apooirtererts est r*equca la mewe, la ne -
tion d'echelle, de hareme, de classe et dom n'entre pas er lifne de

capte,
Ichelle approximative des amainterents

Aprencres @ 650 a 2.000
Agent Agricole 226 a 700
Technicien Agr. 350 @& 560
Arent Vatérinaire 350 a 560
Lducateur - 250 A 1.u50
Ingenieur ' 750 a 1.50n

La maicrité' des ampointements voisinent souvent la nlarcher, surtcut en
ce qui concerne les Tnsh‘cuteum rureux. Les ambcintements nlafond con-
cernent le Nirecteur Général du T‘enartmnt les Chefs de Divieion et
les Chefs de Rervice.

Cette phase de 1'analyse mento heaucaun d'attenticn. Poussée en pro-
fondeur, cette analyse reve*lemﬂ des situaticons decmor.r*farﬂe'* A
mrt certains techniciens qui bpnpfwclent narfois de ¢ )Jomont's de sa-
laires de cer*ta:rw' prcs] ets de develcnnexmm: la rajcrite evolue dans
un cadre sumnne ai les notions de sécurité scciale, de pramotion sont,
‘par't le systeme de pamsion, inexistantes. les 1nv«=<t1qvaﬂem‘° de
developperent ne valent que dans la nresure a1 ils sont oroductifs et
permettent, a royen terme, au moins a 1'Apent de dewlmwvmnt de se
premmir contre les nrivations contraigsnantes. Le %w]cwnerent se
fait par 1'home et pcour 1'horre, :






Cnclusions

Hous avons esqulsse we analvse de la structure actuelle du DARNDR,
evalug samwirerent ses ressources humaines et enfin, cermidere e.ov
moyens financiers. En canclusion, i1 r:mvmnt de vmxhrner :

1.

2.

Orrame;anm du Dmar'tement merite d'eétre renensee. T1 est
urrent de realiser 1'ada1uanm des arranes, des services de ce
Uepar'tmnent.

11 est nécessaire d'eélaborer les replements interiewrs du Depar-
tement, selon le voeu de la Loi.

Le DAR'\'DR connait aotuellenenf e carence de technici lers, en A
quantité et en qualite, pour certains danaines. T1 conviendrait

de planifier les resscurces en bourses d'etudes selon les he -
soins du développement apricole, d'intersifier un mrosramre de
formation de cadres.

Certains Services méritent d'etre rmﬁrce" et, a ce pm nt de

vue, le sens des natimmaux doit etre en eveil nour eviter que

1'autachtone soit rien qu'un instrurent aux mains d'assistants
avides de cantrole.

La Nation a a choisir entre mohilicer ses Sner-ﬂ.es:, 5€6 ressour-
ces, dans un_effort patriotique deploye a_t. .5 les niveaux ncur
mdmre le demarrape, et, accenter une ddéqua‘h on de calaires
financee par une fyence, avec tout ce que cela camorte de Tls =
ques nour 1'inteprite naticnale.
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Tahleau N® 2. Ressaurces en Techniciens en Apriculture du MARMDR

MNiveau Moyen

STRVICES RIRFAL  CIMTRALL PPOVINGTS b,
Extension Agriccle 30 3n
Flevage 2 3 5
Medecine Vetéarinaire 5 29 3y
Carmercialisation ) 1 - 1
Taculté d'Agranarie 2 - ?
Statistiques 1 - ]
Metéaroclogie 7 - 7
Conservation de Sols 1 - 1
Irrigation u - u f
Bureau Credit Arricole - 3 3
Recherches 2 - 2
Irspection et Controle 1 - 1 1

Total 26 65 9] |

* Maji 1977
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LISTE. W8 TICHNTICIFNE

NE NIVEAU SUPERTEUR MU SECTFVR ACRTCOLE

TEPARTIMENT NE L'ACGRICUITUPE, TES PESSQRCES NATURCLLES FT DI DEVELINAPPEMENT

NOMS

Gerard lohier
lucien Duvivier .
Emgt Pedro Casseus
Rene Darville
Ardre Jean-louis
Jean-Claude Janvier
Amold Real

Jean Edner Nanez

RURAL

INTTE NE PROGPAMMATTN

PROFESSTCM

I\grmcme
Tnpem eur
Agronare
Agrancame
Asroncire
Arronore
Mrroncre
Aproncre

SFICIALISATIN! ET MIVEAU

Pedol; opie M.S.
Iydrelosie Ceénerale
Iconomie Rurale
Cenmercialisation
F]evape M.E,
Genera liste

(‘enenah ste

Céneraliste

FACULTE D'AGRINCMIE ET DE MEDECINE VETERTMATRE

NOMS

Louis Blanchet
Gearges Cadet
Maurice Phanord #
Jules Blanchet
Georges lcuis *
f‘x*eder\mue Kehreau
Mre. Annie Pierre
Fritz Michel #
Philippe Malval
Raynond Neret
Seraphin Leonville
St-Dic Poosevelt
Philippe Mangones
G:.sele Dorceéan Pcteau
Cmile "‘coeisamt
Joseptr Fupene
Fresnel Gernain
Herry Jean Vernet
Alexis J, Fdouard
Bien-Aime Audelbert

PROIESSTON

Afroncrre
Aorcnare
Agrancrre
Fconariste
Arroncome

A gronare

P io~Chimiste
A;fronme
Chiriste
Physicien
Arraname
Arrancme
Asronome
Agronome
Arropane
Feenanigte
Statieticien
Asronare
Aprancme
Arraname

SPECTALTSATTOM YT NTIVEA

néneraliste

Chimiste M3,
Vulparisation Arr. M.S.
Feenorrie et Finances

Cctanique

Fntarcleosie
Cririgte

Ceneraliste
Caréraliste

Flevage

Sols

Conservetior fels
Femmarie et I'inances

% Noms portés sur les listes de 1'THFCADE et de 1'INAT






SERVICY. TF. PROTUCTION FT DE WIGARTEATTON ACRTCOLES

NS PROFTRET N SPTCTALTSATI(N F7 NTVTAL
Antoine Mathelier Arrenes-e Planificatiom
Gerard Miche) Afronore Cafe et Nacac
Cesner Tafontant Arrenone rate ét Cecao
Marc H&er‘que ' Jeunesse Purnle
Rene Nestin Apronane A;:rc_nwz e Cénernle
Antaine Samedi. Aproncre Generaliste

Elie larcche Afroncere Mutrition

Merlet Liautawd Asrconare Ceneraliste -
Rlaise Duperval Asronome Stage en Carme 2 Sucre
Rolard Pierre Aprenare Canemh ste

Jean Cuichard Arrencee ("g.m_;r-ah ste

Brnst Vaval Arronare Cerervliste
Jean-Rchert Boulin Arranane Ceneraliste
Emranuel Prophete Aeronare Genermlirte
Phedre Jceenh Aproncme Cereralirste

Luders Formentin Arrenome Cénérali ste

Frick Rene Apronaré Generaliste
Cerard Nozine Arroncme Reneraliste
Joseph Mintillien Aproncme rénermliste

Max Ncndesxr Agronare Generaliste
Jacques Nolce Agranare Ceneraliste .
Frick Neailles Agrcnome Stage en Phctointernretation
Martelly Jerare Aprancme Ceneraliste

Lesly Martelly Aprencme (‘e_mgrali ste

Vital Ahsalon Arronare Ceperaliste
Fequiere Mathurin Mroncre Qeneraliste
Charite Jean Aprcnare Ceneraliste

Pierre Guilhaud Arxoname fenéraliste
wWilliam Michel Avronome Geréreliste

Aonis Jackson Arrenare Cenemaliste

Navid Pierre Richard Agrcncme Germraliste
Marc_Antacine Moise Mrroncme Généraliste

Ancre Timothee Aprcnome Cenéraliste
Montaigu Cantave Asroncre Generaliste

A1ix Duroseau Apronare (‘»engra]is te

Yves Fritz Rameau Arroncre Generaliste
Robert Jean-Pierre Agrenone Céneraliste

St. J. Philcme Agrancre Céeneraliste
Valbrun Lionel Agrancme Cénéraliste
Fleuricot JmJacquer Afrancme Céneraliste
Edovard Jean Afronare Generaliste

Felix Joseph Asrroname Cenéraliste

Raoul Jn~Louis Agroncme Ceréraliste
Mitcine Jn-Raptiste Agrancrre Oeneraliste
Antenio Pielys Aroncme Généraliste

Fenry Louis-~Jeune Agroncee Ceneraliste



PO )



SFRVICE DE PROTUCTION ET DE VULGARISATT(N ACRICOIFS

NOMS

Cnel Ocean

Michel lajcie
Joseph Simon Millien
Kenol Baulin
Jean-Louis Raoul
Felix Joseph

Frank Desir

Normil Henry

Claude Delberg

PROFESSION

Aprancme
Arroncme
Apsrcnore
Agrconare
Agraonome
Agranare
Agronare
Ppronare
Aprcname

SPICTALTSATTON T NTVFAI

Cénéralis te
Ceneraliste
Cenéraliste
GCeneraliste
Generaliste
Generaliste
Ceneraliste
Géneraliste
Generaliste

SERVICE NES RECHTPCHES

Julio Barthelemy
Mawurice Guignard
Reynold Pierlus
Roland Latortue
Leon Agenor

Mre. Alourdes R, Calixte
Ariel Azael
Richard Ereran
Herry Turenne
Rosemond Jeudi
Frantz Calixte

Hyppolite Frank
Jean-Marie Rinette
Joseph Delinois

Y, Carnel Sylvain
Fervé Mathieu :
Harmel Jn-Baptiste
Descharel Fatime
Eddy Darce

Apronare
Agroncme
Agranaive
Agraonane
Aproncame
Arroncme
Afranane
Apraname
Apraname

SIRVICE D'ELFVAGFE

Aproncre
Agranome
Aprcncme
Agronare
AMrencre
Agroname
Afroncme
Agraonore

Arélioration des Plantes
(-‘gngmli ste

Ceneraliste
Areliaration des Plantes
Biometrie

Areliaratich des Plantes
Amelioraticn des Plantes PN
ﬂasgnarrie

Ceréraliste
ng'g.icultum
Generaliste

Flevage Cenéraliste

Al menfanm licerce
Elevase Cemrah ste

Flevare (‘enerallste
Technolcgie Laitiere
Flevare, Technolopie laitiere
Flevage Gpnera liste

Flevape Ceneraliste

SERVICE DE STATISTINUES AGRICOLES

Franklin Ihuphln
Mari e-Therese Louis
Louis-Marie Laventure

Apronare
Agronare

Agronome

Statisticien
Fcenariste Apr. M.S.
Statisticien






SERVICE NATTONAL IE COMMTRCIALISATION AGRICOLE (STMACA)

N(MS PROFESSION SPICTIALTSATTON FI' NIVEAU
Verdy Duplan Agroncme | Fecenanie Aericole  M,S.
Wilson Durand Apronare Cgmercialisation Arricole
Camus Delices Apranore Generaliste

RURFAU DE CPENIT AGRICOLF

Robert Viaud Agronare
Radini Conte Afranare
Saturnin Louis Agrancme
Luckner St-NDic Asrancme
Paulin Justafart Asrancrme
Frangais Jn-Baotiste Apraname
Fdgard Tharas ' Agroname
Ven_'et Jean Agrancme’
Fene Pellevue Agroname
Jn-Claude Amédee Aprancme '
Michel Delerme Asroncme
Jceeth Lefcrt Agraname
Pierre Clerge Aprancme
Jn=Clawle Dolce Agroname

SERVICE DE CHIMIE AGRICOIE

Joseph Adnen | Afraname Chimiste . M.S.
Fritz Seme Agrancrre Genereliste
Jean Fenel Felix Agrename Céneraliste

Hare Guillaure Asronane Generaliste

SERVICY. DE METEOROLOGIE

Alexandre Gouthier In;mmeur Mevtenro] orie
¥aldeck Deretris Inpenieur Meteorolom e
Farold Gaspard Inpemeur b‘eteorolme
Arnthany Simon - Ingenieur Meteocrologie

SERVICE NE. CONSERVATION DE SOLS,
DES FORETS ¥T IE 1A VROTHION DE JTA FAMNE

Joserh Wainnmight Agrancre Conservation de Sols™
lucien Rrisson Agroncome Fonets
Nicol Jean~lcuis Agraname téneraliste






~_SFRVICE DE CONSFRVATION DFESOLS

NOMS PROFTSSTON SPEQTIALTRATTN FT NTVTA
Fritz Saueur Marcelin Asroncare Generaliste
Jacelyn Chery Asrcnome Generaliste
Louis Buteau Agrancre Cenéraliste
Felix Saurel Aproname Féneraliste
Jean-Rchert Frranuel Asronama Céréraliste
Marc Rosalvo Simon Asrconcne Cenerali ste
Jn-Raptiste Jn-Francois Asranare Forets M.S.

SERVICE DFS PICFERTFS

Frmanuel Garnier Asronone Ftudes en Pecherie
Guy Lafontant Arroncme Ceneraliste,
Serge Mordesir Agroname’ Generaliste
Cauvin Dessources Agronarme Généraliste
Marceau Fdouard Agronome Generaliste.
Jean-Claude Nargainvil Aproncme Reneraliste

SERVICE, D'TRRIGATIMN

Leonce Fdouard Tngénieur Genie Pural
Malherbe Nuvalsaint Inpemeur Irripation
Clevens Georges . l’nren eur - Trrigation
Jean-Claude Rodrimie Inpmleur Architecte
Vilfrid toel IWPJ"IPUI‘

Weber Lasségue Ingenieur Trripation
José Barthelemy Tngem eur Irriecation
Fritz Nivwrmse Ingenieur Irripation
Rarres Fsteban Stetisticien ..
Jean-Paul Duperval Arronaire Generaliste
Bertho Norvelus Inyemetm :
Jacques P, Fhilippe , In;mmeur

Hugues Pien-Aime Infra'ueur'

Rode Milfert Infremem'

¥il1frid Toussaint Inpemaxr

Brunet Gegrpes Tngem eur

Marion Cherv . Inwem eur

Mrme Marie Levgille tnzem eur

Andre Leveille Tnpenieur -
Osias Jn-Rlanchet . Inpem eur

Jean-Marie Alcine Ingenieur






NRGANTSME DE DEVELOPPEMINT DF LA VATLE DF L'APTTR(NTTE (ONVA)

NOMS

René Destin

Alix Nurcseau
Gabriel St-Fleur
Philippe P. Louis
Roosevelt Campere
Volny Paultre
Serge Mr—.meus
Killick Leandre
Michel N. Pierre
P Jean

R:Ir?, Louis
Jacques Alix
Peralte Galrier
Robert Israel Bury
Jean Thomas
Jn-Robert lLaroche

PROFESSTON

Aeronare
Aprcname
Asrcanorre

'Arrenarne

Arroncme
Aprancrre
Agraname
Arenare
Agroncme
Aprancre
Agproncmme
MNrroname
Agrencre
Inpemeur
]’nrenieur'
Ingenieur

ORGANTSME DE. DEVELOPPEMEMT DF 1A PTAINE DIIS GONATVES (ODPC)

Andre Victor
Jacques Myrthil
Jn-Max Raudy
Nalberg Claude
Jackson Donis
Charles Joazil
Malherbe Taussaint
Joseph Mathurin
Auguste N, Archer
Frangois Oriol
Wilfrid P. Toussaint
Marc-Anteine Jacques
Jn—-Paul Jr~Jacques

Arronarre
Agroncme
Arrancme
Ayroncme
Asronome
Aymmcr‘e
Inpem eur
Inpem
Inpemeur
Inpenleur‘
Tn;remmr
Inpemeur'
Ingénieur

SPRCTALTSATTON TT NTVEAU







INSTITUT DE DEVELOPPIMENT AGRICOLT FT JIMDUSTRITL

NOMS

Georpes Louis

Rene Laroche

Fritz Micbel
St-Anpe Cesar
Mamel"l‘hebaud
Altagrace Civil
Schiller Nicolas
Gerard Alexis
Jacques Baker
Claude CGrarxi-Pierre
Pierre-Andre Faublas

Menuau Mars
Ariston Gillgs
Wilfrid Brize
Racul M .ntgoi.nt
Dument . Ciceron
"-i'chel Renard
lelic leonard
Claude llecy

Heroy Numel Naniel

Nicolas Ceme

Drisky Auguste
Jn-Fritz Boutin
Frangois Sevestin
Pierre-Michel Thales

Yvon Merestant
Eddy Saladar
Folard Noel
Wooly Lamur

Gerard Duplan

PROFFSSION

SPENTATTATION I NTVEAY

Arronare
Arrancre
Aprancre
Agrcnare
Aprancre
Aprancame
Aproncre
Agroncme

Aproncme
Aproncme

Aprancmre

Succursale de Conaives

Succursale

Agrencme
Aranome
Arranarre
Asroname
Agraname
Agronare
Aproname
Aroancre
Aprancme

Succursale des Caves

Agrroncorme
Afrancme

Apranome
Agrcnome
Agronare

Afroname
Agroncme
" Agroname
Aproncrme

Succursale de Jacmel

Asreonome

de Mirehalais






NCMS

Weber Gihrs
Vagper Auwuste

Pritg lazarre
Josne Pierre

Succursale de Mirapoane

PROFESSLON SPFCTALTSATION ™ HTVEAU

Agroncme
Asrencre

PUNN

Arronare
Agroncame






TEVELOPPPMENT REGIONAL INTPGRY. DF PETTT-COAVE

NOMS

Paul St-Clair

Neerer Darzin

Ernest NDenerville
Nerwril Perry

Joseph N, Pierre
Jn-Baptiste Jn-Francois
Joseph Felix

Michel Mhntas
Michel-Anpe Religpieux
Niyx RJ_.chenxmd
Darcine Musset

Cauv‘l'n Nelscn

Ardre Carmel Peliard
Yves Rameau

MROFFSSION

Arronome

Apronome

Tnpeniewr
Agroncre
Apronare
Agranamre
Arrancme
Aoronore
Arronare
Asrorcre
Aerencire-
Agroncme
Agroncre
Asroncre

SPECTALTCATION TT NTUPAIT

Mnee Civile
Prnee Civile
Arnee Civile
Apnee Civile
Annee Civile
Amnee Civile
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INSTTTUT HATTIEN NE PROMOTTCM T CAFY FTPES DRMRFES N PYPORTATTH

NOMS

Rertin Nadaille
Gesner lafontant

Yves Saintil
Yves Cadet

Ftienne Aupgustin

Andre Leroy
Maurice Phanord
Viener Verv:l;er
Guillaume Celestin
Paul Duret
Fequiere Mathurin
Guy lafantent
Ferére Jn~Charles
Roland Pierre
Raoul Jn~-l.cuis

Julien Ftieme

Fric Louissaint

IROFFSIRTIN

Arrancme
Agronare

Agrename

Apranome
Agranome

Agranarve
Arronane
Agroncme
Ingenieur
Asroncme
Asroncre
Apgronome
Agrancre
Agroncre
Avronare

Aprancre

Aprenare

SPRCTALTSATTIN BT NTVEAU

Magter en Fcierces Arricoles

Cours de Snecialisation en
Trdustrie de Cacao

Cours de Specialisation en
Cestimn et Fconamde Rurale

Cours de Planification, Fco-
narie et Adrinistraticn
Bulpetaire

Cours de Specialisation en
Culture et Preparaticn
du Cafe

Ltudes sur le Cafe en Colartie

Vu}gm*isatim Asriccole
Specialisetion en Cafeiculture

Cours de %nécialisation en
Cafeiculture

Cours de Srecialisation en
Cafeiculture

Cours _de Snecialisation en
Cafeiculture

Cours de Spécialisatior en
Cafeicultire

fours de Snecialisation en
Cafeiculture

Cours de Snecialisatim en
faféiculture

Cours de Specialisation en
Cafeiculture

Cours de Snecialisatim






10

INSTTTUT HATTIFN DE PROMOTTOMN T CAFF FT' DES DIMPFES N PYPORTATTH

NOMS TROFFSSIMN SPROTALTOATION YT NTVEAU
Rertin Nadaille Agranome Master en Fcierces Asrricoles
Gesner lafontant Agronare Cours de Snecialisation en
Trdustrie de Cacao
Yves Saintil Agrename Cours de Specialisation en
Cestin et Feonamie Rurale
Yves Cadet Apranome Cours de Planification, Fco-
narie et Adrinistration
' Buipetaire
Ftienne Augustin Agranome Cours de Specialisatien en
Culture et Preparaticn
. du Cafe .
Andre Leroy Agranare Ltudes sur le Cafe en Colarhie
Maurice Phanord Arroname. Vulgarisation Asricole
Wierer Verdier Agroncre Specialisetion en Caféiculture
Guillaume Celestin Inpend eur
Paul Duret ' Asroname Cours de fnacialisation en
. . Cafeiculture
Fequiere Mathurin Agroname Cours de Srecialisatiomn en
Cafeiculture
Guy lafantant Agronome Cours_de Specialisation en
e Cafeiculture
Ferere Jn~Charles Apranare . Cours_de Speci alisatior en
Ctafeicul tire
Reland Pierre Apronare Cours de Soecialisation en
Cafeiculture
Raoul Jn~l.cuis Arrenare Cours de “pecialisatim en
. fafaiculture
Julien Ftieme Aproncre Cours de Specialisation en
‘ Cafeiculture
Fric Louissaint Apronare Cours de Snecialisatim






N (M3

Jacques Vilprain
Jn-Marie Bazile
Burel Necopain
Alhertc Germain
Yves Repis
Clausel Almedar
Carl Jeudy

Racul Raptiste
Maurice Fdcuard
Mathieu Duplan
Arsene Girault
Jn-Claude Gautier
Presper Jn-Charles
Fritz Fiparo
Frank lafond

Eddy Michel
Micheline Gahriel
Fritz Sylvestre
Raymand Gardinier
Nanilia Moise

1

INSTTTUT DU STATTSTIOUFS

PPOFFSSTON

Ineénieur
Derceranhe
Statisticien
Stat isticien
Infeniewr

Proprarmateur

Statisticien

Normalien

Statisticien
Ingenieur
Carthosraphe
Agranorre’
Normalien

Statisticuen
Statisticien
Saciologue

Statisticien

Statisticien
Statisticien

SPECTALTSATTON, T NTVINJ

CITHNFS Cours ™

CYLATE

Seilences Scciales
Statistiaoues CTFNER
Statistiques CTEMES D
Statistiques CTINES R

Statistiques Erquetes
Fnauvetes

Dérrcfr'ap]ﬁ.e
Demographie












