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TCA-CIDIA

reunién nacional
de educacidén agricola superior

INTRODUCCION






El sefior Rector de la Universidad de Santa Cruz, presidi6é el acto inaugural de la
Primera Reunién Nacional de Educacién Agricola Superior.

Un aspecto de las sesiones de trabajo de la Primera Reunién Nacional de Educacién
Agricola Superior.
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INTRODUCCION

La Primera Reunidén Nacional de Decanos y Directores de Institu-
ciones de Educacibén Agricola Superior de Bolivia, se llevd a ca-
bo en la ciudad de Santa Cruz del 10 al 14 de marzo de 1970.

Fue organizada por el Programa de Educacién Agricola Superior

de la Zona Andina del IICA con la colaboracién de la Facultad

de Ciencias Veterinarias de la Universidad "Gabriel René Moreno".

Propdsitos.

La reunién tuvo los siguientes objetivos:

1. Analizar problemas que interesan a la Educacién Agricola Su-
perior en el pais;

2. Formular recomendaciones que se consideren convenientes pa-
ra el mejoramiento de las instituciones del ramo; y

3. Estudiar la posibilidad de organizar la Asociacidén de Insti-
tuciones de Educacidén Agricola Superior en Bolivia.

Participantes.

Participaron en la reunibén los decanos y directores de las fa-
cultades y escuelas que ofrecen la ensefianza agricola en el pais,
un representante de la Oficina de Coordinacién y Planeamiento de
las universidades bolivianas, dos observadores del Ministerio de
Agricultura, y tres miembros del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas. Le némina completa de los mismos figura en
otra seccidn del presente informe.

Agenda.
En la reunién se considerardén los siguientes temas:
1. Situacién de la ensefianza agricola superior en Bolivia.

2. Planificacidén y coordinacidén de la ensefianza agricola supe-
rior, a nivel nacional.

3. Mejoramiento académico y administrativo de las instituciones.



———— o e e SAAL o o8 et o eaet e e & e

m - tatn et e 4 ¢ 1w b o v o o




1.1.2

4., Formacidén de docentes.

5. Participacién en los programas nacionales de investigacidnm,
extensién y desarrollo.

6. Acreditacibn institucional como medida de mejoramiento edu-
cativo.

7. Proyecto de Estatutos de la Asociacidén Boliviana de Institu-
ciones de Educacidén Agricola Superior.

Seccién Inaugural.

La sesidn inaugural de la reunién tuvo lugar en el Salén de Ac-
tos de la PFacultad de Medicina Veterinaria. Correspondidé al De-
cano, Dr. Luis Vincenti, saludar a los decanos participantes,
con palabras adecuadas a la ocasién. Seguidamente el Ing. Hu-
go Alvarez Valle, representante oficial del IICA en Bolivia ex-
presdé a nombre de dicha institucién su deseo porque la reunidn
alcance pleno éxito.

El Dr. Elemer Bornemisza, Jefe del Programa de Educacidén de 1la
Zona Andina, hizo resaltar los propésitos que se perseguian, y
se refirid a los objetivos bédsicos de la reunidn.

A nombre de la Asociacidén de Universidades Bolivianas, el Dr.
Felipe Ifiiguez, Director de la Oficina de Coordinacién y Pla-
neamiento, manifesté la expectativa que habia despertado en el
ambiente universitario la presente reunidén de educacidén superior,
de la que se esperaba recomendaciones que guien el trabajo de
las instituciones del ramo.

El Rector de la Universidad, Dr. Marcelo Terceros Bénzer, pro-
nuncibé las palabras inaugurales, destacando la importancia que
la Universidad "Gabriel René Moreno" reconocia a la educacién
agricola superior y a los esfuerzos que realizaba para vigori-
zarla. Se refirié también a la reciente creacibén de la Facul-
tad de Agronomia Tropical, y concluyd su breve exposicién au-
gurando éxito a los sefiores decanos deseando que de la reunién
surjan orientaciones Gtiles para la educacidén agricola superior.

Sesiones de Trabajo.

La reunidn durd cuatro dias y estuvo organizada en sesiones de
trabajo que se cumplieron en el local de la Facultad de Medi-
cina Veterinaria., Cada uno de los temas de la agenda, fue pre-
sentado por un decano y ampliamente discutido.,
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1.1.3

El altimo dia de la reunién se aprobaron recomendaciones sobre
los diferentes puntos del temario.

Principales recomendaciones.

Como culminacidén de su trabajo, los sefiores decanos aprobaron
recomendaciones importantes, entre las que cabe destacar varias.

La creacidn de la Asociacidn Boliviana de Instituciones de Edu-
cacidén Agricola Superior, con la finalidad de promover el per-
feccionamiento continuo de las instituciones asociadas, tanto
en su estructura académica como en su parte administrativa,

El reconocimiento de la importancia de la planificacibén y coor-
dinacibén de la educacidn agricola superior en escala nacional.

La recomendacién para evitar mayor proliferacién de facultades
en el ramo y limitar la diversificacidn profesional, procurando
darle una sdélida base de formacidén general,

Direccién de la reunidn.

La direccidén de la reunién estuvo a cargo del Dr. Elemer Borne-
misza y del Ing. Carlos Cosio M., miembros del Programa de Edu-
cacién Agricola Superior de 1la Zona Andina del IICA. Actud co-
mo presidente de los debates el Dr. Luis Vincenti M., Decano de
la FPacultad de Ciencias Veterinarias de Santa Cruz.

Visitas.

Dentro del programa de la reunidn, se realizaron dos visitas por
los decanos y participantes: una a las dependencias de 1la Univer-
sidad "Gabriel René Moreno" y al nuevo edificio de la Facultad

de Ciencias Veterinarias, y otra a la Estacidén Experimental de
Saavedra y a la zona agricola del norte del departamento de San-
ta Cruz.

Representacidn del Ministerio de Agricultura.

El sefior Ministro de Agricultura hizo llegar a la Presidencia de
la Primera Reunién Nacional de Educacidén Agricola Superior, un
atento oficio expresando su deseo porgque la reunién logre sus
propbésitos y pueda concretar algunas medidas para coordinar la
actividad de las instituciones de educacién agricola superior
con el Ministerio a su cargo. Reconociendo la importancia de

la reunidn, envid en calidad de observadores a los sefiores inge-
nieros Gdéver Barja, Jefe del Servicio Técnico Agricola y al Ing.
Federico Bascopé, Jefe de la Divisidén Forestal, Caza y Pesca.
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La reunidn recibibé con agrado la nota del sdior Ministro, in-
corporando a los ingenieros nombrados. como observadores, a las
diferentes comisiones de trabajo.

Sesién de Clausura

El dfa viernes a horas 20 se efectud la sesidén de clausura de .
la reunidn.

Inicié el acto el Sr. Rector de la Universidad, Dr. Marcelo .
Terceros Rénzer, felicitando a los participantes por el bri.e
llante trabajo c umplido durante el curso de lar eunidn, y ex-
presando su confianza de que las recomendaciones aprobadas

en ella significardn un positivo aporte al progreso de la e=-
ducacidén a gricola en Bolivia,

A nombre de los decanos participantes, hizo uso de la palabra
el Ing. Querubin de la Zerda, quien expresd hallarse vivamente
complacido, al igual que los demés decanos, por el éxito al-
canzado en la reunién. Tuvo palabras de agradecimiento para
la Universidad "Gabriel René Moreno" y particularmente para la
Facultad de Medicina Veterinaria, por la fina atencidn que
dispensaron a todos los participantes. Asimismo, expresé el re-
conocimiento de los sefiores decanos para el Programa de Educa-
cibén Agricola Superior, gracias a cuya direecidén y patrocinio
pudo llevarse a cabo la reunién.

El Dr. Luis Vincenti dirigid también unas breves palabras, co-

incidiendo con los oradores que le precedieron, sobre la utili-
dad de la reunibén y su felicitacién al Programa de Educacién de
la Zona Andina.

Correspondié al Ing. Carlos Cosio M. expresar su reconocimiento
para la Universidad "Gabriel René Moreno", y manifestar su sin-
cera felicitacidén por el trabajo cumplido por los sefiores deca=-
nos durante los cuatro dias que durd la reunién. Manifestd que
la creacién de la Asociacién Boliviana de Educacidén Agricola
Superior era el paso mds acertado que se habia dado en la reu-
nién , y que consideraba que ella constituirfia el organismo

de servicio que garantizaba el progreso ininterrumpido de la
educacidén agricola en Bolivia.

Agasajos.

Los sefiores decanos fueron agasajados en dos oportunidades por
los organismos auspiciadores de la reunidn.

El dia martes 10 de marzo el Programa de Educacién del IICA,o-
frecid en su honor un cocktail en los comedores del Hotel Cor-
tés "La Poza del Bato".
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La Universidad "Gabriel René Moreno", a su vez, ofrecid en ho-
nor de los asistentes de la Primera Reunién de Educacidén, la ce-
na de clausura en el Restaurant 85.

Agradecimientos.

La Primera Reunidén de Decanos y Directores, recibidé durante el
curso de sus sesiones, el saludo de algunas entidades y organis-
mo locales. En la sesidn final, los sefiores decanos expresaron
su agradecimiento a todas las entidades e instituciones que hi-
cieron posible el éxito de las deliberaciones con su apoyo y
cordial acogida.
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PARTICIFANTLS Y GBSERVALORES

PARTICIPANTES.

Edmundo Ressini, Ing. igr.

Representante de la Escucla de Ingenieria Agrondmica
Universidad Mayor y Pontificia "San Fracisco Xavier"
Sucre, BOLIVIA

Cuerubin de la Zerda, Ing. Agr.

Deceno de la Facultad de Cicncias 4Lgrondmicas
Universidad Mayor de '""San Simon"

Cochabamba, BOLIVIA

Luis Vincenti Mansilla, Med. Veterinario
Decano cde la Facultad ée Medicina Veterinaria
Universidad sutdnoma "Gabriel René Moreno"
Santa Cruz, BOLIVI..

Jaime Antonio Castellanos, Lic.en Ciencias Economicas
Tecano de la Facultacd de Ingenicria Forestal y
sngronomia,

Universidad Mayor y hutdnoma "Juan llisael Saracho"
Parija, 3CLIVIA

José L. Farah A, ,Biocuimico

Decano de la Facultad cde Zootecnia
Universidaé del Beni "Gral. José Ballivi&n"
Beni, BOLIVI.

Felipe Iiiguez, Abogado

Dircctor Nacional de Coordinaciln y Planeamiento Univ.
Asociacidn de Universidaces Bolivianas

La Paz, 30LIVI...
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INSTITUTO IRTERNACICNLL I3 CITNCIAS AGRICCLAS ( IICL )

Elemer Bornemisza, Ph, L.
Educador Ldjunto
Programa de Educacidén de la Zonn Andina

Carlos Cosfo l. Ing. igr. M.S.
Lducador sasociado
Frograma d&e Zcucacidh ce la Lona unéinc

ChHSIRVLICELS

Hugo Sandi, Ing. Agroénomo

Escucla ¢e Ingenieria agrondmica

Universida¢ H.yor y Pontificia "San Francisco Xavier"
Sucre, 3CLIVI.

Arnulfo Camurgo, M.S.
Escuela ce Ingenieros .groénonos
Suere, BOLIVI..

Gilberto Pedraza Rivero, Ing. :..gronomo
Facultad de Zootecnia

Universidac Tec. del 3Beni "Gral.José Ballivi&n"
Beni, GOLIVI.

Gover Barja, Ing. Agrdénomo.
Jefe del Servicio Técnico Agricola
Ministerio de Agricultura

Federico Bascopé, Ing. iigrdnomo
Jofe e la Livisidn Forostal, Caza y Pescc.
Finist rio Ze .gricultura

Cswalcdo Fareja, Ing. igrdnomo

Universicad ruténoma "Gabricl lené Moreno"
Rerresentante de 1- Facultad Nacional ce
Agronorfa Tropical ce recicnte creacién
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Martes

Horas
Mafiana

9:00
10:00
10:15

Tarde

2:30

3:30
3:45
4:00
5:00
19:00

- 10:00
- 10:15
- 12:15

- 3:30

- 3:45
- 4:00
- 5:00
- 6:00

Miércoles 11

Mafiana

8:00

8:45
9:00
10:00

- 9:00
- 10:00
- 10:15

REAS"10301
Santa Crua-.0-14

PROGRAMA

Sesién Inaugural
Receso

Estudio de la Educacidén Agricola Superior en
Bolivia,
Presentacidn: Carlos Cosio Montafio

Tema I  Planificacidén y Coordinacidn de 1la
Ensefianza Agricola Superior, e Nivel
Nacional..

Presentacidén: Edmundo Ressini

Comentarios

Receso

Debate

Trabajo de Comisiones

Cocktail a los participantes ofrecido por la
Zona hAndina del IICA

Tema II  Diferenciacién de los Programas de
Formacién Profesional.
Presentacibn: José Farah

Comentarios
Debate

Receso






10:15

11:00
11:15

Tarde

2:30 -

3:30
3:45
4:00
5:00

Jueves 12

Matniana

8:00 -

8:45 -
9:00 -
10:00 -
10:15 -

11:15 -
Tarde

2:30 -

3:30 -
3:45 -

11:00

11:15
12:15

3:30

3:45
4:00
5:00
6:00

8:45

9:00

10:00
10:15
11:00

12:15

3:30

3:45
4:00
5:00

1.3.2

Tema IITI  Mejoramiento Académico y Adminis-
trativo de las Instituciones.
Presentacidén: Querubin de la Zerda

Comentarios
Debate

Tens IV Formacidén de Docentes
Presentacién: Luis Vincenti

Comentarios
Receso
Debate

Trabajo de Comisiones

Tema V Participacién en los Programas Na-
cionales de Investigacidn, Exten-
8ién y Desarrollo.

Presentacidén: Jaime Antonio Caste-

llanos.
Comentarios
Debate
Receso
Tema VI Acreditacidén Institucional como Me-

dida de Mejoramiento Educativo.
Presentacidén: Elemer Bornemisza

Debate

Tema VII Proyecto de Estatutos de la Asocia-
cién Boliviana de Instituciones de
Educacidn hgricola Superior.
Presentacién: Carlos Cosio M.

Comentarios
Receso
Debate






5:00-- 6:00
Viernes 13
Mafiana

9:00 - 11:00
Tarde

3:30 - 5:00

5:00 - 6:00
T:00

1.3.3

Trabajo de Comisiones

Conclusiones y Recomendaciones

Visita a las dependencias de la Universidad
"Gabriel René Moreno"

Clausura

Agasajo ofrecido por el Rector de la Univer-
sidad "Gabriel René Moreno" a los participan-
tes.
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2.1.1

ACUERDO T .

Sobre: Educacién agricola superior,

La Primera Reunibn de Educacién Agricola Superi.r

CONSIDERANDO:

Que, la necesidad de coordinar la ensefianza agricola superior,
impone la creacién de un organismo nacional que una a las ins-
titoeiones de formacidn profesional agropecuaria;

Que, la utilizacidén de recursos materiales, técnicos y académi-
cos, exige la marcha de una organizacidn nacional que favoresca
el desarrcullo de las facultades de ciencias agropecuarias;

Que, dado el avance técnico y cienti{fico del mundo contemporéneo,
es necesario utilizar la asistencia técnica y cientifica para el
me joramiento de las instituciones, la adecuada distribucién de
éstas en las zonas de produccidn agropecuaria;

Que, la Asociacidn de Universidades Bolivianas tiene por finali-
dad el desarrollo técnico de sus facultades mediante mecanismos
de esta jerarqufa que alcancen objetivos y metas.

RESUELVE:

12, Aprobar el Estatuto que crea la Asociacién de Instituciones
de Educacidén Agricola Superior.

22, Recomendar su ratificacidén por los 6érganos de gobierno de
las universidades.

32, Destacar que la organizacién nacional, es eminentemente téc-
nica, destinada al intercambio con instituciones nacionales
e internacionales.

42, Con cardcter transitorio, acuerda constituir un directorio,
con duracidén de un afio, en la siguiente forma:

Presidente: Dr. Luis Vincenti
Vice=Presidente: Ing. Querubin de la Zerda
Vocal; Ing. Emundo Ressini






ACUERDO II
La Primera Reunién de Educacidn Agricola Superior

CONSIDERANDO:

Que, es deber de justicia, reconocer el mérito de los organiza-
dores de la Primera Reunién de Educacién Agricola Superior,

Por tanto,
ACUERDA

l. Otorgar un voto de felicitacién y reconocimiento a los per-
soneros del Programa de Educacidén de la Zona Andina del
IICA, Dr. Elemer Bornemisza y Carlos Cos{o, por su labor
en la organizacién y desarrollo de la reunidn.

2. Agradecer a la Universidad "Gabriel René Moreno", y a la
Facultad de Medicina Veterinaria, por la colaboracién pa-
ra el éxito de la reunibén, y por las atenciones brindadas
a los participantes.






RECOMENDACIONES I
Sobre: Planificacién y Coordinaeién a Nivel Nacjional
La Primera Reunién de Educacidén Agricola Superior
CONSIDERANDO:

Que, para satisfacer adecuadamente las necesidcdes del pais en
la formacién de profesionales para impulsar el desarrollo agri-
cola, es necesario un uso adecuado de los recursos materiales
y humanos.,

Que, por otra parte, las instituciones de Educacién Agricola Su-
perior, deben procurar atender dichas necesidades en forma acor-
de ¢on los intereses y recursos regionales. '

For tanto
RECOMIENDA ;

l. Que a través de la Asociaoién Nacional de Universidades Bo=-
livianas y la Asoociacidn de Instituciones de Eduocacién Agri-
cola Superior, se estudie la planifiocacidén y ocoordinacidn
de la ensefianza agr{cola superior en Bolivia, de manera que
puedan servirse mejor las necesidades del pafs en materia
de profesionales agropecuarios.

2. Que el estudio sobre demanda de profesionales, realizado por
el Programa de Educacién de la Zona Andina del IICA, y de o-
tras estimaciones que se han hecho sobre la capacidad de 1la
Universidad Boliviana del pais para proveer téonicos y pro-
fesionales de los distintos ramos agropecuarios, resulta clae
ro que con las facultades en actual funcionamiento, los re-
querimientos del pais quedarén plenamente satisfechos.

3. Que se evite la creacién de nuevas facultades similares poxr
parte de las universidades bolivianas, sin el previo estu-
dio e informe favorable del organismo técnico de la Seore-
taria de Coordinacidén y Planeamiento Universitario.

4. Que las facultades existentes, incluyendo la de Agronomia
Tropical de Santa Cruz, traten de mantener una orientaocidn
definida para evitar en lo posible la duplicacién de fun-
ciones.

5. Que en las tareas de Planificacién y Coordinacién de la En-
sefianza Agr{cola Superior, se consideren las sugerencias
de esta Primera Reunién, en cuanto a la distribucién de o=
rientaciones.
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RECOMENDACION II..

Sobre: Diferenciacién de los Programas de Formacién Profesional

La Primera Reunién de Educacidén Agricola Superior
CONSIDERANDO:

Que, como respuesta a las necesidades de desarrollo del pais y
del adelanto cient{fico, se han dado en Bolivia algunos pasos
para establecer la diferenciacién profesional en el campo de las
Ciencias Agropecuarias,

Que, el sistema puede acomodarse satisfactoriamente en los di-
ferentes sistemas ecoldgicos del territorio macional, y evitar
la duplicacién de las mismas carreras dentro del pais,.

Que, ademés, la diferenciacién mencionada no debiera llevar a la
formacién de profesionales rigurosamente especializados, ya que

el desarrollo agricola del pais no estéd en condiciones de absor-
ber un nimero muy grande de profesionales preparados en un cam-

po muy restringido.

Que, por la circunstancia anterior, es conveniente que las ins-
tituciones se preocupen de formar profesionales que tengan una
orientacién bien definida, dentro del campo de las ciencias agri-
colas, pero a la vez posean una amplia y sélida formacién en las
ciencias agrondémicas generales.

Que, dicho planteamiento no signfica la anulacién de la diversi-

ficacién profesional ya establecida en el pais, sino que propone

dicho fundamento sobre una base de formacién bédsica,en lo posible
comin.,

Por tanto,

RECOMIENDA :

1. Propugnar porque las facultades de educacibén agricola del pais,
adopten la forma sefialada de semi-especializacidén, de acuerdo

con la ecologia regional y los requerimientos nacionales.

2. Tender a la unificacidén de la ensefianza del ciclo bdsico en
todas las facultades de cardcter agricola,

3. Procurar establecer un conjunto de materias de formacién agro-
némica comin, que debe ser lo més amplio posible.

4. Establecer el ciclo de la orientacidén o semi-especializacién,
con un grupo de asignaturas que darén al estudiante la dife-
renciacién profesional en cada caso.






RECOMENDACION III

Sobre: Mejoramiento Académico y Administrativo

La Primera Reunién de Educacidn Agricola Superior

CONSIDERANDO:

Que, el Mejoramiento de la Educacibén Agricola Superior, supone
la adopcién de normas y métodos que han probado ser dtiles en
paises de condiciones similares;

Que, algunas de dichas normas han sido parcialmente adoptadas
por varias facultades en el pais sin alcanzar una plena vigen-
cia, y que en oportunidad de la Primera Reunién Nacional de Edu-
cacibén Agricola Superior, se pudo revisar y reiterar varios con-
ceptos sobre las medidas que pueden ayudar al mejoramiento aca=-
démico y administrativo de las instituciones,

Por tanto,
RECOMIENDA :

1., Que las facultades presten especial atencién a vigorizar sus
departamentos, de suerte que constituyan las unidades bési-
cas de la docencia, a través de las cuales se imparta ensefiane
za, se realice investigacién y se cumpla la proyeccién de las
instituciones hacia el medio social mediante el Programa de
Extensién Agricola y otros;

2. Que los departamentos se constituyen en base a profesores de
tiempo completo, que se dediquen a las actividades antes se-
fialadas;

3, Que se considere. asimismo.-en las facultades que no la ten-
gen- la departamentalizacidén de las odtedras, a fin de garan-
tizar el trabajo en equipo de docentes en las instituciones;

4. Que se adopte el sistema de unidades valorativas o oréditos,
con el equivalente de un crédito igual a una hora de clases
tedricas, semanales, 0 2 o 3 horas de clases prédcticas semana-
les por semestre, con el fin de permitir una mejor aprecia-
cibén de la intensidad de la ensefianza de las distintas asig-
naturas dentro del plan de estudios, y para facilitar las
comparaciones;

5. Que sea incrementado el nimero de asistentes para dar oportu-
nidad a los estudiantes a costear sus estudios, y para faci-
litar su trabajo dentro de los proyectos de investigacidn de
los departamentosy

6. Fortalezean las bibliovbecas y:-laburatoricss-e increxenten-los
materiales y equipos de ensefianza,






RECOMENDACION IV
Sobre: Formacién Docente
La Primera Reunién de Educacidén Agricola Superior

CONSIDERANDO:

Que, existe en la Universidad Boliviana, escasez de profesores
de mayor preparacidn;

Que, la formacidn de docentes de probada calidad académica y al-
to espfritu de responsabilidad, constitgye la garant{a de la efi-
ciencia de la ensefianza agricola;

Que, la preparacién de docentes es un proceso largo y costoso,y
por lo tanto necesita el apoyo de las autoridades nacionales e
instituciones internacionales;

Por tanto,
RECOMIENDA

l. Que las universidades, a través de la Oficina Nacional de
Coordinacién y Planeamiento Universitario, deben crear un
instituto de formacidén pedagbgica, con el objeto de capaci-
tar a la docencia en la metodologia de la ensefianza;

2. Que con el mismo criterio, y mientras se actualice el pedi-
do enunciado, las facultades deben solicitar a los organis-
mos internacionales especializados, como por ejemplo el IICA,
cursillos frecuentes sobre este tema;

3. Que por su porte las facultades, en.lo relativo a 1la propia
especializacién técnica, deben abocarse de inmediato a la
racionalizacidn y reglamentacién necesarias para la carrera
docente;

4. Que para las asignaturas de mayor importancia, se contraten
profesores especializados & . dedicacién exclusiva o a tiem-
po completo;

5. Que como una medida de retencién de los profesores califica-
dos, fije una escala de remuneraciones que satisfaga sus ne-
cesidades econémicas y fomente su desempefio eficiente.







RECOMENDACION V

Sobre: Relaciones de la Educacién Agricola Superior con la In-
vestigacidn, Extensidén y Desarrollo.

La Primera Reunidn Nacional de Educacién Agricola Superior

CONSIDERANDO:

Que, la investigacidn constituye una de las finalidades bésicas
de la Universidad;

Que, la Ensefianza Agricola Superior para desarrollarse¢.em.. :n
forma satisfactoria, debe estar ligada con la investigacién;

Que, la investigacidn debe ser una de las actividades de los pro-
fesores y alumnos;

Que, 1as facultades de educacién agricola deben proyectarse sobre
el medio social;

Que, una de las formas més directas e inmediatas de establecer su
relacién con los agricultores, es a través de la Extensién Agr{-
colas;

Que, es necesario que las facultades busquen el modo de ayudar a
los agricultores de su regidn;

Que, el apoyo de la empresa vrivada es una necesidad impostergable
para las instituciones de cédrdcter agricola;

Que, para impartir una ensefianza eficiente, las facultades deben
estar al tanto de los problemas de la produccibén, y de les pro-
yectos de desarrollo regionales y nacionales;

Que, esta vinculacién es beneficiosa porque permite a los profe-
sores impartir una ensefianza acorde con la realidad nacional y a
los alumnos, conocer los problemas del medio en el que van a ac=-
tuar en su vida profesional;

Que, permite a las instituciones educativas contribuir positiva-
mente al desarrollo econdmico y social del pais;

Que, es un medio para obtener el apoyo de la comunidad en que la
institucién estd asentada y obtener el interés y cooperacién de
las instituciones estatales.

Por tanto,
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RECOMENDACION VI

Sobre: Autoestudio y Acreditacién

La Primera Reunién Nacional de Educacidén Agricola Superior

CONSIDERANDO:

Que, desde la Primera Reunién Latinoamericana de Educacién Agri-
cola Superior, llevada a cabo en Santiago de Chile en 1958, se
ha planteado la conveniencia de introducir en la Educacién Agri-
cola el sistema de Acreditacién Institucional;

Que, este sistema es el Gnico medio probadamente eficaz, de ga-
rantizar el Mejoramiento Educativo dentro del régimen de la auto-
nomfa universitaria;

Que, la implantacién del sistema exige el cumplimiento de una
serie de etapas preparatorias y sucesivas;

Que, por las condiciones especiales de las instituciones educa-
tivas en Bolivia, es aconsejable que las més antiguas, empiecen
de inmediato a dar algunos pasos hacia la acreditacién;

Que, a su vez las instituciones méds jévenes, deben abocarse al
estudio de las normas y procedimientos del sistema recomendado,

Por tanto,
RECOMIENDA

1. Que las facultades de Agronomf{a de Cochabamba, Medicina Ve-
terinaria de Santa Cruz, inicien un autoestudio institucio-
nal siguiendo las normas aconsejadas en el libro "Bases y
Procedimiento de la Acreditaciémdel Dr. Carlos Garoés;

2. Que las facultades de reciente creacién se aboquen al estudio
de los procedimientos de la acreditacién y se orienten por las
normas establecidas, de mejoramiento educativo;

3. Que la Asociacién Boliviana de Educacidén Agricola Superior,
difunda los principios de la acreditacién y se ponga en con-
tacto con instituciones que tienen experiencia sobre este
sistema en otros pafses.






RECOMIENDA:

1.

2.

3

4.

10.

Que las instituciones de Educacidén Agricola Superior de Boli-
via, realicen investigaciones agropecuarias como parte y com-
plemento de su funcién docente;

Que dicha investigacién se cumpla, mediante un programa bien
estudiado, que tenga relacién y se vincule con los planes na=-
cionales de investigacidn;

Que los trabajos de investigacidn,estén a cargo de los depar-
tamentos de las facultades y sean llevados a cabo por profe-
sores con la cooperacién de los estudiantes;

Que las tesis de grado estén vinculadas con los programas de
investigacidén de las facultades;

Que las instituciones planifiquen las labores de divulgacidn
¥y extensién, que permitan la aplicacién de los resultados
de la investigacién realizada, para toda la comunidad ruralj;

Que como parte de esta labor de divulgacién, organizar para
los campesinos cursos de capacitacién;

Promover un acercamiento e iniciar una conexién directa con
la empresa privada, como forma de cooperar a la solucién de
los problemas;

Coordinar la actividad de extensién de la Universidad con la
de los organismos estatales;

Que las facultades a través de sus departamentos, se intere-
sen por estudiar los problemas de desarrollo de su regidn;

Que en la medida de sus posibilidades, procuren intervenir
en la ejecucién de estudios de desarrollo.
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REAS-2.3,1

ESTATUTOS DE LA ASOCIACION BOLIVIANA
DE INSTITUCIONES DE EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR
(ABIEAS)

Art. 1°,- Créase la "ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE EDUCACION
AGRICOLA SUPERIOR" como organismo técnico dependiente
de la Asociacién de Universidades Bolivianas, y enca-
minada al fortalecimiento de la educacidén agricola su-
perior, cuya sigla serd "ABIEAS".

Art. 292,- La Asociacidn tendréd su sede en la institucidn a que
pertenece el Presidente elegido por la Asociacién por
el periodo correspondiente.

Art, 32,- Serdn objetivos de la Asociacién:

Promover el mejoramiento de la educacidén agricola su-
perior nacional y el perfeccionamiento continuo de

las instituciones asociadas, asi en su estructura a-
cadémica y administrativa, como en sus propdésitos, me-
dios y funciones, mediante:

a. La mds estrecha cooperacidén en la obtencidén de los
recursos y asistencia técnica para sus miembros;

b. El intercambio permanente de informaeidén sobre los
problemas que afectan a las instituciones y la for-
ma de resolverlos y sobre los planes e ideas que
puedan conducir al me joramiento de las labores do-
centes, de investigacidén y de relacidén con la co-
munidad;

c. El establecimiento de un sistema de acreditacién
institucional a nivel nacional;

d. La adopcibén de medidas conducentes para los fines,
que se propone la Asociacidbn, y;

e. Cooperar a los fines de la Asociacién de Universi-
dades Bolivianas.

Art, 42.- Serdn socios fundadores las instituciones que partici-
pen en la Primera Reunidén Nacional de instituciones
de Educacibn Agricola Superior, y que confirmen por
escrito su interés de pertenecer a ella en un plazo méxi-
mo de 60 dias.
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Arto 590“

Art. 690-

Arto 790-

Arto 89 [ Rad

2.3.2

Las instituciones no comprendidas en el articulo ante-
rior deberdn solicitar por escrito su afiliacién a la
Junta Directiva.

La Asociacidn estard compuesta por miembros regulares
¥y honorarios:

a, Son miembros regulares:

l. El1 Director Nacional de Coordinacién y Planea-
miento Universitario.

2. Los decanos de las instituciones de educacién
agricola superior.

®. Son miembros honorarios:

1. Un representante del Programa de Educacién A-
gricola del IICA.

2. Las personas o representantes de instituciones
que desempefian funciones relacionadas con la
educacién u otras similares, de interés comin
a las de la Asociacién, a juicio de la Junta
Directiva,

La Asociacién serd gobernada por:

a. La Asamblea;
b. La Junta Directiva, y

c. El Presidente de la Asociacién o quien lo subro-
gue.

La Asamblea es el 6rgano deliberante y orientador de

la Asociacidn y estard formada por los miembros regu-
lares y honorarios. Se reuniréd por lo menos una ves

al afio en el lugar y fecha indicados por el Presiden-
te, 0 cuando lo soliciten tres miembros regulares.

a. Para las deliberaciones se requiere la presencia
de por lo menos la mitad de los miembros regula-
res. Para la revocatoria de disposiciones ante-
riores, se requieren las dos terceras partes de
los miembros asistentes, y

b. En las reuniones de la Asamblea, solamente tendrén
derecho al voto los miembros regulares.






2.3.3

Art. 92.- La Junta Directiva estard integrada por el Presidente,

Art.

Art.

Art.

Art.

- Art.

Art.

'1090-

1190-

1290-

1390'

1490-

15¢. -

el Vice-Presidente y un Vocal, quienes durarédn un afio

en sus funciones y podrén ser reelegidos. Para fines

administrativos, el Presidente nombrard un Secretario-
Tesorero.

Serdn funciones de la Junta Directiva:

a. Hacer cumplir el Estatuto de la Asociacién de Uni-
versidades Bolivianas y las disposiciones de la A-
samblea;

b. Dirigir la Asociacidn de acuerdo con sus estatutos;

¢c. Organizar las actividades de la Asociacibn, confor-
me a sus objetivos;

d. Nombrar las comisiones necesarias;
e. Administrar los bienes de la Asociacidn;

f. Informar a la Asamblea sobre la marcha de la insti-
tucidn, y

g. La Junta Directiva sesionard en forma ordinaria una
vez cada tres meses,y extraordinariamente cuando
la cite el Presidente de la Asociacidn.

El Presidente y los miembros del Directorio serén ele=-
gidos por mayoria de votos en Asamblea, y tomarén pose-
sién de su cargo inmediatamente.

Corresponde al Presidente representar a la Asociacidn
en actos piblicos y privados, gestionar conjuntamente
con la Asociacién de Universidades Bolivianas, los a-
suntos ante los poderes piblicos y defender los inte-
reses de la Asociacibén y de sus miembros ante las au-
toridades competentes.

El patrimonio de la Asociacidén estaréd constituido por
las cuotas, donaciones, subvenciones y legados que le
sean concedidos.

La Asamblea con el voto aprobatorio de las dos terce-
ras partes de sus miembros regulares, y en reuniones

extraordinarias convocadas para tal propdsito, podré

determinar la disolucién de la Asociacidn.

Los miembros de la Junta Directiva serdn elegidos por
un periodo de un (1) afio.
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2.3.4

Pardigrafo: Si durante el lapso sefialado cesara el ca-
rédcter de representante de alguna institu-
cién asociada para cualquiera de los miem=-
bros de la Junta Directiva, ésta podréd lle-
nar la vacante hasta el término del perio-
do. Las ausencias temporales o definitivas
del Presidente, serdn provistas con el Vi-
ce-Presidente.

Art, 162,- La Asamblea, en caso de disolucidén, determinard el
destino del patrimonio de la Asociacién, si lo hubie-
re.

Art, 17%,- Los casos no contemplados en estos Estatutos serdn re-
sueltos por la Junta Directiva,

Art., 189,- El presente Estatuto serd refrendado por los Srganos
de gobierno de las Universidades y por el Consejo Na-
cional de Universidades.
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A,

B,

REAS‘301 c'l' .

EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR EN
BOLIVIA

Carlos Cosio

Antecedentes.

Con el propbésito de obtener informacidn sobre el estado de
la educacién agricola en el pais, el Programa de Educacién
de la Zona Andina ha realizado un estudio cuidadoso con la
colaboracidén de las propias instituciones interesadas. Se
estéd publicando el resultado de dicho estudio que comprende
los diferentes niveles de educacidén agricola. En esta opor-
tunidad, a fin de ofrecer a los participantes en la Primera
Reunién Nacional de Educacién Agricola Superior la informa-
cibén bdsica que sirva para orientar las discusiones de la
reunién, nos permitimos adelantar un resumen de dicho estu-
dio, en la parte correspondiente a la educacidén agricola su-
perior.

Facultades.

Al presente, 5 universidades en Bolivia ofrecen educacién a-
gricola superior en otras tantas facultades. Hasta 1966 sé-
lo existian 2 facultades de educacién agricola: la Facultad
de Ciencias Agrondmicas de Cochabamba y la Facultad de Medi-
cina Veterinaria en Santa Cruz. En el afio 1966, la hasta en-
tonces Escuela de Agricultura de la Universidad de Sucre, se
transformd en Escuela Superior de Ingenieria Agrondmica; en
1967 fue creada la Facultad de Ingenieria Forestal y Agroné-
mica en la Universidad Misael Saracho de Tarija; y, finalmen-
te, en 1969 abrid sus puertas la Facultad de Zootecnia de la
Universidad Técnica del Beni.

Estas 3 Gltimas instituciones, ain no han tenido ninguna pro-
mocidn de egresados.

Campos profesionales que existen.

En la actualidad existen por tanto, dentro del campo de la
educacibén agricola superior en Bolivia, 3 facultades o pro-
gramas que graddan ingenieros agrénomos; una que gradia mé-
dicos veterinarios; otra que prepara ingenieros forestales,
y otra que forma zootecnistas.
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D.

3.1.2

Ademés de las anteriores facultades se hallan en vias de
creacidén: la Facultad de Agronomia Tropical organizada por
la Universidad "Gabriel René Moreno", de Santa Cruz; la Fa-
cultad de Agronomia para el Altiplano proyectada por la U-
niversidad Técnica de Oruro; y la Facultad de Agronomia cu-
ya organizacidn se estudia en la Universidad Mayor de San
Andrés de la Paz,

Estructura de las facultades.

De acuerdo a los Reglamentos que las gobiernan , las 5 fa-
cultades existentes en Bolivia estdn organizadas en depar-
tamentos que agrupan cédtedras similares para cumplir fun-
ciones docentes y de investigacidn.

En ninguna de las facultades, los departamentos estén com-
pletamente organizados ni funcionan de acuerdo a las fina-
lidades sefialadas; en el hecho, la mayor parte de los depar-
tamentos que aparecen en el Cuadro # 2 sélo figuran en los
Reglamentos. E1l concepto de departamentalizacidén es, por
tanto, sdlo un enunciado tedrico.

Régimen académico.

l. Anos de estudio.

Todas las facultades tienen organizados sus curriculums
en 5 afios de estudio. El numero de asignaturas es va-
riable y fluctia entre 36 que figuran en la Facultad
de Ingenieria Forestal y 50 que exige la Facultad de
Zootecnia,

Ninguna de las facultades tiene establecido el sistema
de créditos o unidades valorativas que permiten apreciar
la intensidad de la ensefianza. SG4lo una facultad tiene
establecido el sistema de vencimientos por semestres,

en tanto que las otras siguen el sistema de vencimien-
tos anuales.

Todas las facultades requieren tesis de grado para op-
tar el titulo profesional. Ninguna de ellas exige exé-
menes previos; pero si, en todas estéd establecido el
examen de grado.

En 3 facultades son obligatorias las précticas de fin
de estudios para la obtencidén del titulo.

El cuadro 1 presenta los datos anteriores para las dis-
tintas facultades.







H.

3.1.4

En dos facultades, Cochabamba y Santa Cruz, las tesis de
grado estdn vinculadas con trabajos de investigacidn que
se realizan en la Facultad. Las mismas facultades tienen
cada una de ellas en sus departamentos, 8 secciones con
diferentes proyectos de investigacidn.

La Universidad de Tarija expresa que cuenta asimismo, con
tres de estas secciones.

-

Sélo la Facultad de Cochabamba tiene una estacién experimen-
tal con personal técnico a tiempo completo, dedicado exclu-
sivamente a los proyectos de investigacidén que mantiene la
Facultad.

Aparte de esta dltima facultad, ninguna de las otras tiene
presupuestos especiales asignados a la investigacidn.

Actividades de extensidn en las facultades.

En relacidén con los servicios de extensidén, todas las insti-
tuciones han manifestado su interés por atender, en la medi-
da de sus posibilidades, las necesidades de la comunidad.

Sin embargo, sélo dos instituciones indican que tienen un
servicio regular de extensidén a la comunidad. Unicamente
Santa Cruz tiene coordinados estos servicios con los nacio-
nales. Dos facultades ofrecen cursos regulares de extensidn
dentro de su plan de estudios. Ninguna de las instituciones
realiza investigacién sobre problemas y métodos de extensidn;
en cambio, todas ellas mencionan realizar -de uno u otro mo-
do- trabajos de divulgacidn agricola. Unicamente la Facul-
tad de Cochabamba realiza cursos cortos intensivos para ex-
tensionistas y finalmente, tres de las instituciones organi-
zan cursos cortos para agricultores. S46lo la Facultad de
Sucre sefiala que suele organizar cursos para campesinos.

Relaciones con la comunidad.

En sus relaciones con la comunidad, las facultades de Cocha-
bamba, Sucre,v Trinidad expresan que tienen facilidades pa-
ra ofrecer en venta a los agricultores: semillas, plantas y
animales.

Han organizado registro lechero en su zona las facultades

de Cochabamba y Sucre; ninguna de ellas tiene servicio de
inseminacidn artificial. La Facultad de Cochabamba expresa
haberla suspendido hace algin tiempo. Todas las institucio-
nes participan en la organizacién de ferias, exposiciones

y dias de campo.






I.

J.

K.

3.1.5

Cooperacidn con las instituciones nacionales.

Las facultades de Santa Cruz y Cochabamba tienen convenios
de cooperacién con instituciones nacionales relacionadas con
proyectos de desarrollo regional, lo que asegura la partici-
pacidén de las facultades en dichos proyectos. Ninguna de
estas facultades obtienen, sin embargo, fondos para 1la rea-
lizacidén de dichos trabajos.

La cooperacidén de la Facultad de Cochabamba con el Ministe-
rio de Agricultura, se refiere al proyecto vertical del tri-
g0 y algunas obras de desarrollo rural en materia de recur-
sos hidré4ulicos. '

Cooperacidén con la Industria Privada.

La cooperacidén de las instituciones con la industria priva-

da, se reduce a muy pocos aspectos y principalmente a las fa-
cilidades que las empresas suelen ofrecer a los alumnos para

que realicen précticas en sus establecimientos.

No existen proyectos de investigacién financiados por las enm-
presas privadas a cargo de las instituciones de educacidbn; a
su vez, sblo una facultad suele ofrecer ocasionalmente cursos
para empresarios agricolas.

La Universidad de Cochabamba expresa que suele recibir coope-
racidén de la empresa privada en sus ensayos regionales de in-
vestigacidn.

Convenios.

l. Organizaciones Internacionales.

Durante el afio 1969, las instituciones no tenfan suscri-
tos convenios que representaran una significativa coope-
racién econdmica.

La Facultad de Santa Cruz expres$ estar vinculada con la
OMS , obteniendo por dicho convenio la cooperacidén de al-
_gunos profesores visitantes y becas anuales para sus pro-
fesores.

La Facultad de Sucre manifestd, asimismo, tener un conve-
nio con dos universidades extranjeras que le permitian
tener 2 becados durante el afio 1969.

2. Convenios con Misiones y Gobiernos de otros paises.

La Facultad de Cochabamba mantenia dos convenios de coope-






3.1.6

racién con los gobiernos de Francia y Suiza, obteniendo

a través del primero dos profesores visitantes, y por el
segundo, una ayuda mds substancial en profesores y mate-
riales educativos para desarrollar un programa de mejora-
miento lechero y de produccidén de forrajes en el Valle de
Cochabamba,

La Facultad de Trinidad informé asimismo, estar adelan-
tando gestiones con el Comité Intergubernamental de Inmi-
gracién Europea (CIME)

Las facultades de Sucre y Tarija, expresaron que cuentan
con la cooperacidén de algunos técnicos del Cuerpo de Vo=
luntarios Alemanes que contribuyen a realizar trabajos
en los fundos de las universidades.

Convenios de crédito con el BID.

El Banco Internacional de Desarrollo en su politica de
fomento a la educacién, ha otorgado créditos a las fa-
cultades de Medicina Veterinaria de Santa Cruz y a la
Facultad de Ciencias Agrondémicas de Cochabamba.

Estos créditos han sido destinados, en ambas institucio-
nes, para la construccién de locales, adquisicidn de e-
quipos, becas para preparar profesores y para otros gas-
tos vinculados con el mejoramiento de las instituciones.

El valor de dichos créditos figura en el cuadro # 3.

L. Estudiantes.

1.

Nimero.

En el afio 1969 habia en Bolivia, 930 estudiantes en las

5 facultades de ciencias agropecuarias, cifra que corres-
ponde aproximadamente al 5% del total de estudiantes uni-
versitarios del pais.

En la Facultad de Cochabamba el incremento de estudiantes
ha sido muy notorio en los dltimos afios, debido a la sus-
pensidén de los exémenes de ingreso. La PFacultad de Medi-
cina Veterinaria en Santa Cruz muestra asimismo, un incre-
mento ligero. Las otras facultades de creacidén més recien-
te, muestran una tendencia de desarrollo no muy definido,
pues se advierte una afluencia de estudiantes en el primer
afio de creacién de la facultad, afluencia que va disminu-
yendo en los siguientes.
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2.

3.

4.

3.107

Becas.

Todas las facultades ofrecen becas para sus estudiantes;
becas que consisten generalmente en alimentacién y alo-
jamiento que les proporciona la institucién. La mayor
parte de estas becas son concedidas por la propia Univer-
sidad.

El némero total de becados alcanza a 80, que representa
aproximadamente el 9% del total de los estudiantes; de
dichas becas, 66 son otorgadas por la Universidad; 7 por
otros organismos nacionales y un ndmero igual por enti-
dades privadas,

Servicios Estudiantiles,

Todas las facultades tienen organizados algunos servi-
cios estudiantiles de comedor y residencia. Ofrecen a-
simismo, alguna ayuda en materia de asistencia sanitaria.
No existe, sin embargo, un seguro especial de enfermedad
para los estudiantes.

Bolsas de Trabajo.

Ninguna de las facultades tiene creado el sistema de bol-
sas de trabajo que pueda ayudar a los estudiantes & cos-
tear sus estudios con su propio esfuerzo.

Conse jeria Estudiantil.

S6lo una facultad ha informado que cuenta con los servi-
cios de consejeria estudiantil, para asesorar a los alum-
nos en sus problemas personales y de estudio.

Egresados.

1.

Namero.

Por razones de antigiiedad, solamente cuentan con promocio-
nes de egresados las facultades de Ciencias Agrondmicas

de Cochabamba, y Medicina Veterinaria de Santa Cruz. De

la primera han egresado hasta el afio 1969 inclusive 450
profesionales, de ellos se han titulado 170. La Facul-
tad de Medicina Veterinaria, a su vez, ha formado 160 mé-
dicos veterinarios, de los cuales se han titulado 95. En
el afio 1970 saldrd la primera promocién de alumnos de la
Escuela de Ingenieria Agrondémica de Sucre, y en 1971 de

la Facultad de Ingenieria Forestal y Agrondmica de Tarija.
La Pacultad de Zootecnia de Trinidad en 1969 sélo contaba
con el primer curso de la carrera,
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Ocupacidén de los profesionales.

1.

Fuentes de Trabajo.

Los ingenieros agrénomos egresados de la Facultad de A-
gronomia de Cochabamba y los médicos veterinarios de la
de Santa Cruz, han encontrado como centro principal de
ocupacidn las reparticiones oficiales o semi-oficiales
del Ministerio de Agricultura y los Ministerios relacio-
nados con el desarrollo rural.

La industria privada sdlo ha absorbido un ndmero reduci-
do de dichos profesionales.

En el Ministerio de Agricultura, en el afio 1969, se halla-
ban trabajando 409 profesionales; de ellos 163 ingenieros
agrbénomos y 32 médicos veterinarios. Las instituciones
autdrquicas ocupaban cerca de 70 ingenieros agrdnomos y

12 médicos veterinarios. En las empresas privadas se es-
tima que trabajan alrededor de 20 ingenieros agrdénomos y
40 médicos veterinarios. En las actividades de educacidn,
se hallan ocupados aproximadamente 25 ingenieros agréno-
mos y médicos veterinarios a tiempo completo.

Un porcentaje apreciable de profesionales, ingenieros a-
grénomos y médicos veterinarios, ha salido del pais y se
encuentran trabajando fuera de él. Se estima que este
porcentaje es el 15% de los profesionales formados en el
pais para los ingenieros agrdénomos, y el 8% para los mé-
dicos veterinarius.

La industria privada ha demostrado hasta el presente, po-
co interés en ocupar profesionales agrbnomos. Por otra
parte, la Reforma Agraria al provocar la parcelacién de
numerosos fundos en unidades muy pequefias, redujo aparen-
temente la posibilidad de la contratacién de profesiona-
les por las empresas agricolas.

Finalmente, el escaso desarrollo de las cooperativas que
se pens$ surgirian como consecuencia de la reforma agra-
ria, tampoco ha creado una mayor necesidad ocupacional
de profesionales del ramo,

Demanda de Profesionales.

Se ha estimado en el estudio la demanda de profesionales .
en base al criterio que tienen las reparticiones piblicas
para su inmediato crecimiento, y de esta manera, se ha po-
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dido apreciar que para 1975, el pais ocuparéd aproxima-
damente 600 ingenieros agrdénomos y 150 médicos veterina-
rios. Las instituciones encuestadas, estimaron que eran
muy reducidas las necesidades de otros tipos de profe-
sionales como los ingenieros forestales, ingenieros zoo-
tecnistas, e ingenieros agricolas, indudablemente porque
dichas profesiones no son muy conocidas en el medio.

El Ministerio de Agricultura, que como se ha dicho, es
el mayor ocupador , expresa que para 1975 podréd necesi-
tar 25 ingenieros forestales, 15 ingenieros zootecnis-
tas; 20 economistas agricolas y 100 educadores del ho-
gar. Sefiala asimismo, que requeriria 50 M.S. y 30 Ph.D.

Las cifras que arroja la encuesta, aparentemente no jus-
tificaria la creacién em el pais de facultades especia-
lizadas en dichos campos.,

Siguiendo otroc método, se ha realizado también una esti-
macidn indirecta de las necesidades de profesionales en
Bolivia, utilizando indices de tierras cultivadas y ca-
bezas de ganado, etc. Por este sistema se ha llegado a
determinar las necesidades de profesionales para Boli-
via, a corto y a mediano plazo, es decir, para 1975 y
1980. Dichas cifras figuran en el cuadro respectivo, y
se puede igualmente ver que la demanda de profesionales
no parece tener mucho incremento en los préximos 5 afios,

Es de advertir que todas las estimulaciones, son de ca-
récter potencial y pueden ser influenciadas considera-
blemente por el grado de desarrollo que adquiera el sec=-
tor agricola, y principalmente, por el impulso que quie=-
ra darle el gobierno a dicho desarrollo.

Oferta de Profesionales.

La estimacidn de la oferta de profesionales que existi-
rd en el pais a corto y mediano plazo, es decir, para
1975 y 1980, se ha calculado en base al indice del in-
cremento del alumnado en las distintas facultades y
tiene, por supuesto, un cardcter muy provisional., La
estimacidén anterior se la ha realizado para relacionar-
la con la demanda anteriormente mencionada.

Relacidn entre la Oferta y la Demanda.

Comparando los datos de las estimaciones correspondien-
tes, puede apreciarse que la oferta de profesionales de
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las 5 instituciones que actualmente tiene el pais, satis-
facerd plenamente la demanda calculada para 1975 y es
nuy posible que a partir de esa fecha se agudice répida-
mente el problema de un exceso de profesionales que no
podrdn ser ficilmente absorbidos en el pais.

Este hecho obliga a las instituciones a mirar el futuro
cuidadosamente, y a tomar las precauciones consiguientes
en el aspecto de crear nuevas facultades,

¥. Profesorado.

1.

4.

Nimero.

Las 5 facultades de educacidén agricola superior, conta-
taban en el afio 1969 con 118 profesores; de ellos, 42
ingenieros agrénomos, 28 médicos veterinarios, 1 inge=~
niero forestal, 5 maestros en ciencias y 46 profesiona-
les de otros ramos.

Dedicacidén al Cargo.

S6lo un reducido nimero de profesores trabajan a tiempo
completo en las facultades. En efecto, Cochabamba cuen-
ta con dos profesores a tiempo completo, Santa Cruz con
8 y Tarija con 4. En Trinidad y Sucre algunos de los
profesores también a medio tiempo y los demés son profe-
sores de tiempo parcial que asisten a la Universidad d-
nicamnente a dictar unas horas de clase.

Becas.

En el afio 1969, existian sclamente 7 profesores univer-
sitarios becados; 2 de ellos de la Facultad de Cochabam-
ba, 4 de Santa Cruz y 1 de Tarija. Las instituciones que
facilitan becas para estudios en el exterior son: el IICA
que tiene becadus 2 profesores, la Fundacidn Rockefeller
1 profesor; las otras becas correspondian al BID y a o-
tras organizaciones.

Medidas para la retencidn y mejoramiento del profesorado.

La mayoria de las instituciones afirma que otorga facili-
dades para la asistencia de los profesores a congresos,
seuninarios y otras reuniones internacionales y tienen un
sistema de categorizacidén y promocibén que reconovce los
afios de servicio de los profesores.
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Todas las instituciones indican que aseguran la libertad
académica y ofrecen prestaciones sociales y de retiro a
sus profesores. Ninguna de las instituciones realiza e-
valuaciones periddicas de labor docente. Todas recono-
cen que ofrecen salarios bajos a sus profesores y que

no han podido crear estimulos para la retencién del pro-
fesorado.

Presupuesto.

El estudio obtuvo también informacibén correspondiente a los
ingresos presupuestarios de las instituciones y de sus e-
gresos. La mayor parte de las instituciones consideran di-
chos ingresos muy reducidos para cubrir sus necesidades.

En efecto, con excepcidén de la Facultad de Zootecnia de 1la
Universidad del Beni, las demés facultades deben compartir
el presupuesto universitario con otras facultades que tie-
nen necesidades similares.

El conjunto del presupuesto de las instituciones de educa-
cién agricola superior, representa aproximadamente el 6% del
presupuesto universitario total del pais. Se puede notar
ademfds, que de sus presupuestos, las instituciones dedican
una parte substancial para atender los haberes docentes y ad-
ministrativos y una suma muy reducida a la adquisicibn de ma-
teriales, y a otros gastus de operacién. En relacién con la
regularidad de los ingresos, se ha informado también que las
sumas presupuestadas a principio de ajio no siempre correspon-
den a los ingresos reales que se obtienen durante la gestidn
¥ que la provisidn de los recursos es muy tardia e irregular.
A causa de ello, varias instituciones suelen ver interrumpi-
das sus labores durante el curso del afio por huelgas de sus
funcionarios, debido al retraso en el pago de haberes.

Algunas facultades, como la Facultad de Ingenierfa Forestal
¥ Agrondmica de Tarija, estén teniendo dificultades en la ob-
tencidén de sus ingresos especificos sefialados por ley, difi-
cultades que afectan la estabilidad de la institucidn.

Las anteriores circunstancias, han movido a algunas faculta-
des a realizar esfuerzos para incrementar sus ingresos con
rentas propias derivadas principalmente de la explotacidn de
sus fundos y del rendimiento de ciertas industrias agropecua-
rias establecidas en ellasg.
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P. Facilidades Fisicas en las Facultades.

1.

Edificios.

De modo general, casi todas las facultades tienen nece-
sidades muy urgentes en lo que se refiere a sus facili-
dades fisicas.

Con excepcidn de la Facultad de Medicina Veterinaria de
Santa Cruz, que debe inaugurar prdximamente un nuevo lo=-
cal construido en base a un crédito del BID, las otras
instituciones se encuentran ocupando locales que no son
adecuados a sus necesidades.

La Facultad de Agronomia de Cochabamba ha iniciado tam-
bién un proyecto de construccidn financiado con un cré-
dito BID y con aportes de la propia Universidad de San
Simédn.

La Facultad de Ingenieria Forestal y Agronémica de Tari-
ja, tiene construidas algunas aulas con sus propios re-
cursos y espera continuar su programa de construcciones
en dicha forma,

Respondiendo al mismo interés, en la Facultad de Zootéc-
nia del Beni se han iniciado los estudios para construir
la ciudad universitaria en las tierras que ocupa.

La Escuela de Ingenieria de Sucre, que se halla actual-
mente establecida en un local provisional, espera contar
con otro més adecuado en el curso de los prdéximos afios.

Las facilidades con que actualmente cuentan las faculta-
des se describen en um cuadro especial, donde aparecen
el ndmero de aulas y Jtros servicios conque, de momento,
cuentan las facultades y el que seria necesario para su
normal funcionamiento. Asi, la Facultad de Cochabamba,
ha informado que tiene 6 aulas para sus 5 cursos, pero
que requiriria 14. La Facultad de Santa Cruz tiene ac-
tualmente 3 aulas y considera recomendable 8. La de Ta-
rija tiene 3 aulas y considera recomendable 5. La de
Sucre tiene actualmente 7 aulas, aunque el edificio es
inadecuado. Finalmente, Trinidad cuenta con solo 2 y
considera necesarias 10 aulas.

Laboratorios.

La situacidn de las facultades en lo que respecta a lo-
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cales para laboratorios, es muy similar a la que se des-
cribe en relacidén a las aulas. En efecto, casi todas
las instituciones tienen laboratorios deficientes. Las
instituciones més antiguas, como era de esperarse, cuen-
tan con més facilidades; la Facultad de Agronomia de Co-
chabamba tiene 4 laboratorios para la ensefianza y § la-
boratorios para la investigacidn, en La Tamborada. Con-
sidera, sin embargo, que para fines de enseiianza debe
contar con 8 laboratorios. La Facultad de Medicina Vete-
rinaria de Santa Cruz tiene actualmente 3 laboratorios
y estima que serian recomendables 9. Las facultades més
jévenes --Tarija, Sucre y Trinidad-- cuentan cada una

~con 2 laboratorios.

gguipo de Laboratorio.

Los laboratorios de la Facultad de Agronomia de Cocha-
bamba cuentan con el equipo indispensable para sus préc-
ticas e investigaciones; sin embargo, las autoridades
consideran que es indispensable renovar ampliamente y
aun modernizar dicho equipo, ya que las disponibilidades
de materiales son insuficientes actualmente para el ele-
vado nlmero de estudiantes que han ingresado a la Facul-
tad en los Gltimos afios., La facultad considera que el
crédito BID podré servir parcialmente para dicho fin, re-
solviendo conjuntamente los problemas de 1la facultad y
los del Instituto de Ciencias Bésicas de la Universidad.

La Facultad de Medicina Veterinaria de Santa Cruz, ha se-
filalado que sus necesidades inmediatas en material de la-
boratorios serén provistas con las adquisiciones que se
han realizado con el crédito BID, del cual se ha desti-
nado la suma de 120,000 DSlares para la compra de mate-
rial de laboratorio.

La Facultad de Ingenieria Forestal y Agrondmica de Tari-
Jja, requiere de equipo para montar integramente labora-
torios de quimica, suelos, tecnologia de la madera, etc.

La Escuela Superior de Ingenieria de Sucre ha informado
igualmente que les son necesarios instrumentos y produc-
tos para la implementacidén total de sus laboratorios. I-
gual informacidén se ha obtenido de la Facultad de Zootec-
nica de Trinidad que, a la fecha, no cuenta prdcticamen-
te con ningin laboratorio montado.

Oficinas.

Con referencia a las oficinas para el personal adminis-
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trativo y para los profesores, ninguna de las facultades
cuenta con las necesarias comodidades.

Biblioteca.

Todas las facultades tienen organizada una biblioteca
propia, separada de la biblioteca central de la univer-
sidad a que pertenecen. La Facultad de Ciencias Agrond-
micas de Cochabamba cuenta con 2 de estas bibliotecas,
una ubicada en la Estacidn Experimental, que tiene al-
rededor de 2000 volimenes y varias subscripciones perid-
dicas (suspendidas), y otra biblioteca propia de la fa-
cultad de tamafio mds reducido.

Las bibliotecas de las facultades, en general, son muy
pequefias y no cuentan con un ndmero adecuado de volime-
menes y menos con publicaciones peridédicas. Algunas de
las instituciones que contaban con dichas publicaciones,
las han descontinuado en los Gltimos afios, por dificul-
tades en obtencidn oportuna de fondos para la renovacibn.

Es posible que el crédito BID con el que estén operando
las universidades de Cochabamba y Santa Cruz, permita
me jorar la situacidn en dichas casas de estudio.

Ninguna de las bibliotecas cuenta con personal profesio-
nal especializado para la atencidén de sus servicios.

Sin embargo, la Facultad de Santa Cruz, gracias a una
beca del IICA, tiene en adiestramiento, en Turrialba,

la bibliotecaria que, a su retorno, se harid cargo de

la biblioteca de la Facultad. La capacidad de las ac-
tuales bibliotecas para dar comodidades a los lectores,
es muy reducida y ninguna puede acomodar mids de 25 es-
tudiantes.

En general, las autoridades de las instituciones no pa-
recen prestar el suficiente interés al desarrollo de sus
bibliotecas.

Dormitorios.

Las facultades de Cochabamba, Santa Cruz, Sucre y Trini-
dad, tienen organizados servicios de dormitorio para

sus estudiantes. La capacidad de los mismos, es de 32,
2C, 30 y 25 respectivamente. Las condiciones de estos
dormitorios son muy deficientes, y sdlo en el caso de
Cochabamba, los edificios han sido especialmente cons-
truidos para ese fin.
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Comedores.

Las facultades de Cochabamba y Trinidad, tienen instala-
dos servicios provisionales de comedor en edificios pré-
ximos a los dormitorios. Las otras universidades ofre-

cen también facilidades para la alimentacidén de los es-

tudiantes en el comedor general de estudiantes de la u-

niversidad respectiva.

Proyectos de Ciudaed Universitaria.

Casi -todas las facultades tienen proyectos elaborados
para construir en un futuro prdéximo, edificios nuevos
con facilidades adecuadas para alojar todas sus depen-
dencias. El més adelantado de estos proyectos es, como
ya se ha mencionado, el de la Facultad de Medicina Ve-
terinaria de Santa Cruz, ubicado précticamente en la
misma ciudad. La Facultad de Ciencias Agrondmicas de
Cochabamba acaba también de iniciar trabajos de su fu-
turo local, en los terrenos de la estacidén experimental
La Tamborada, ubicados a 5 kms. de la ciudad de Cocha-
bamba. En este edif icio se establecerdn los 3 Gltimos
cursos de la facultad, mientras los dos primeros utili-
zardn las facilidades del Instituto de Ciencias Bésicas
que se esté construyendo en el campo universitario de

la ciudad de Cochabamba. La Facultad de Tarija, como

ya se ha informado, esté también abocada en la construc-
cién de su edificio, del cual ha completado una primera
etapa. La Facultad de Zootecnia de Trinidad seré el
niicleo principal de la ciudad universitaria del Beni y
cuyos estudios y proyectos, se han iniciado en terrenos
continuos a los que actualmente ocupa. La Escuela de A-
gronomia de Sucre no tiene planes inmediatos de construc-
ciones en la ciudad, pero en el fundo de Yotala estd ha-
bilitando dormitorios y otras facilidades para alojar
temporalmente a los estudiantes del dtlimo curso, cuando
realicen sus précticas obligatorias.

Medios de Transporte.

Todas las instituciones tienen problemas con sus medios
de transporte, ya que todas mencionan necesidades en es=-
te sentido. Los vehiculos existentes son pocos, usados
y de capacidad reducida. La Facultad de Ciencias Agro-
némicas de Cochabamba, parece hallarse en situacién de
mayor urgencia y expresa que le serédn necesarios un 6m-
nibus y varias camionetas para uso de los investigado-
res de la estacidn experimental.
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10, Terrenos.

En materia de fundos y tierras para usos experimentales,

de aplicacidén prdctica y explotacién econdémica, la Facul=-
tad de Zootecnia es la mejor provista, ya que cuenta con

més de 10,000 has. de tierras. Le siguen a distancia,

la Facultad de Ciencias Agrondmicas de Cochabamba con al-
go més de 200 has. bajo riego, Sucre con 72 has. y Tari-

ja con 48, La Facultad de Medicina Veterinaria de Santa

Cruz posee aproximadamente 8 has. de tierras en las pro-

ximidades de su nuevo edificio.

-~

11. Equipo Agricola.

La PFacultad de Ciencias Agrondémicas de Cochabamba,y, con-
cretamente, la Estacidn Experimental de La Tamborada, es
la que estéd mejor equipada con médquinas agricolas, ya que
posee 6 tractores y otros implementos, como ser: trilla-
doras, seleccionadoras de granos, empacadoras de alfa,
etc.; gran parte de este equipo, sin embargo, es usado

¥ requiere renovacién. Las otras facultades carecen de
equipo suficiente para fines de ensefianza y para el tra-
bajo de sus fundos.

12. Establos e Instalaciones.

La Facultad de Agronomia de Cochabamba, posee 2 establos
lecheros que alojan 200 animales de raza Holstein y dis-
ponen de todo el equipo indispensable para la ordefia me=-
cénica. La Facultad de Sucre tiene un establo pequefio con
12 vacas. Las dos instituciones antes mencionadas han or-
ganizado granjas avicolas, la primera con aproximadamente
2000 aves, en las instalaciones de la Estacién Experimental
de La Tamborada.

La Pacultad de Zootecnia del Beni, cuenta a su vez con

2 grupos de animales. E1l primero formado por 400 cabe-
zas de ganado vacuno de raza importada, que {'ue traspasa=-
do a la Universidad por el Ministerio de Agricultura,
juntamente con las instalaciones de la Estacidén Experi-
mental; y el segundo, formado por aproximadamente 600 a-
nimales mestizos, criados con finalidad comercial en fun-
dos posteriormente adquiridos por la Universidad.

Q. Necesidades y Prioridades de las Facultades.

Con el propdsito de conocer cudles eran las necesidades més
importantes de las instituciones a. criterio de sus propias




Py

e m———— e -

o ni b

-

e

e——ope




3.1.17

autoridades, en el cuestionario del estudio se hicieron fi-
gurar varias preguntas sobre lcs siguientes aspectos: pro-
fesorado, alumnos, etc.; las respuestas pueden sintetizarse
en la siguiente forma:

1.

2.

4.

5e

7-

8.

En materia de profesores, las facultades estiman que la
principal necesidad es la especializacidén de los profe-
sores a través de becas para que obtengan un mayor ni-
vel académico.

El otro aspecto considerado imporante, es el aumentar

el ndmero de profescres a tiempo completo. En general
todas las facultades consideran necesaria la elevacién
de los salarios de los profesores.

En materia de textos y materiales de ensefianza, la mayo-
ria de las instituciones sefiala la falta de tales elemen-
tos.

En lo referente a edificios, se destaca la necesidad de
construir laboratorios, gabinetes y un mayor nimero de
aulas.

En lo relativo a equipo de laboratorio, la mayoria de
las instituciones, coinciden que es necesario una imple-
mentacién de sus laboratorios.

En el aspecto de tierras, las facultades de Sucre y Ta-
rija, manifiestan la necesidad de ampliar sus 4reas de

explotacidn, y Santa Cruz sefiala la falta de campos ex-

perimentales.

La falta de vehiculos para el transporte de los alumnos
y profesores, parece ser también una necesidad comin a
todas las instituciones.

En lo que se refiere a estructura administrativa, sdlo
una facultad expresa la conveniencia de modificar la es-
tructura universitaria,y otras dos sefialan 1la necesidad
de contar con auxiliares administrativos o habilitadovs.

Todas las instituciones coinciden =-con excepcidn de la
Facultad de Trinidad- en la necesidad de un aumento de
su presupuesto para distintos fines.

Entre otras necesidades sefialadas por las instituciones,
se indica la de contar con materiales y equipos para pu-
blicaciones.
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Aspectos Fuertes de las Facultades.

El cuestionario elaborado para la investigacidén, contaba con
una pregunta para que las instituciones pudieran sefialar a-
quellos aspectos fuertes de la institucidn.

Unicamente la Facultad de Ciencias Agrondmicas de Cochabamba
sefiala que consideraba que los aspectos fuertes de la insti-
tucibén, era el contar con tierras apropiadas para cultivos
regionalea ¥y con una organizacidn adecuada para la investiga-
cion.

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS.

El anélisis cuidadoso de la amplia informacidn obtenida en el es=-
tudio, conduce a ciertas conclusiones que nos permitimos presen-
tar a los participantes en la Primera Reunidén de Educacidn, co-
mo sugerencias para sus deliberaciones.

1.

Facultades de Educacidén Agricola Superior.

La educacidn agricola superior ha despertado en los Ultimos
afios un gran interés en las universidades del pais. Fruto
de ese interés, es la creacidén de 3 nuevas facultades a par-
tir de 1967 y el propdsito expresado por otras universida-
des de establecer nuevas facultades préximamente. La expe-
riencia ha demostrado que para la creacidn de una facultad
de educacién agricola superior, se requiere, ademés de un
sblido presupuesto, de la presencia de un ndcleo de profe-
sores especializados en el ramo, dispuestos a trabajar sa-
crificadamente en su organizacidén, una necesidad real de
profesionales en el pais.

Las instituciones de educacién agricola en Bolivia, tienen
actualmente muchos problemas propicvs de su juventud y de

su falta de recursos. Algunos de estos problemas deben ser
resueltos de inmediato para que no se tornen criticos. Es
de mucha importancia que los objetivos de las instituciones
educacionales, estén bien definidos y se hallen de acuerdo
con las necesidades del pais, ya que toda la organizacién
de las instituciones, su cuerpo docente, sus planes de es-
tudio y su presupuesto mismo, deben estar de acuerdo con
dichos objetivos. Los objetivos de varias de las faculta-
des de educacidn agricola en Bolivia, son muy generales e
imprecisos y la organizacidén de las instituciones no estéd
establecida adecuadamente para cumplirlas. Asi, la mayor
parte de los reglamentos de las instituciones contempla la
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organizacién de las facultades en departamentos; en embargo,
en ninguna de las facultades los departamentos estén organi-
zados en forma que les permita cumplir sus finalidades. De

igual manera, en los Reglamentos de las facultades se indi-

ca que la investigacién y la extensién deben ser complemen-

to de la ensefianza; no obstante ello, la organizacidén de las
facultades no estéd acondicionada para el cumplimiento de ta-
les premisas.

La organizacidén de los departamentos en forma efectiva, en
base a profesores a tiempo completo, parece ser una de las
necesidades més apremiantes de las instituciones.

Los departamentos podrian convertirse asi en unidades bési-
cas que puedan llevar adelante las funciones académicas y
al propio tiempo realizar los trabajos de investigacidén y
extensién que se proponen las instituciones en sus objeti-
VO8.

Los Planes de Estudio.

De modo general, los planes de estudio de las facultades tra-
tan de cumplir el objetivo de formar profesionales segin la
especialidad de que se trate. Estos planes de estudio, sin
embargo, son muy recz2rgados y no siempre mantienen el balan-
ce necesario entre los campos més importantes de las carre-
ras profesionales.,

A fin de mejorar esta situacidn, seria aconsejable la adopcidn
del sistema de las unidades valorativas o créditos que permi-
ta apreciar la intensidad minima de la ensefianza para cada
carrera profesional. Las unidades valorativas como se sabe,
son el equivalente a una hora de clase tedrica o 3 horas de
prdctica por semana en régimen semestral,

Convendria, por otra parte, fijar en 180 unidades valorati-
vas el minimo de intensidad de la ensefianza de las materias
comprendidas en el curriculum y el méximo en 200.

Es aconsejable distribuir las unidades valorativas sefiala-
das en la siguiente forma: Ciclo Bédsico General:
Ciencias Bésicas: 50 unidades
valorativas.
Ciencias Agronémicas generales:
90 unidades valorativas.

Ciclo de Orientacién (Profesional o de Aplicacién)
Ramos profesionales: 20 unidades valorativas
Libres: 20 unidades valorativas.
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Seria recomendable también, adoptar dentro la ensefianza a-
gricola en el pais, la siguiente distribmcién recomendada
en la 2a. Conferencia Latinoamericana de Educacidén Agricola.

I. Ciclo de ciencias bésicas
i Ciclo de ciencias profesionales
Formacién General
III. Ciclo de semi-especializacidn
Iv. Area de especialidades

Estudios de Graduados.

Facultades Especializadas.

La consideracién de los puntos anteriores, nos lleva a ana-
lizar la situacién de las nuevas facultades especializadas,
que han sido creadas recientemente en el pais: la Facultad
de Ingenier{a Forestal y la de Zootecnia.

Se ha expresado antes, que la creacién de toda nueva facul-
tad, debe hacerse después que estén satisfechas tres condi-
ciones bésicas: los recursos econdmicos, un nicleo de pro-
fesores calificados especializados, y la necesidad del pais
en profesionales del ramo.

Las dos primeras condiciones, pueden ser alcanzadas dentro
del pais por esfuerzo de las propias universidades. Sin em-
bargo, el mercado profesional depende de factores més com-
plejos relacionados con el desarrollo econdmico y general
del pafs. BEn el presente estudio, ha podido verse que las
facultades recientemente creadas, cuentan o podrian contar
con el primero de los factores anotados, es decir, con los
recursos econfmicos; en cambio, no disponen de un nimero a-
decuado de profesores del ramo para garantizar la calidad
académica de sus programas de ensefianza en la especialidad.

Por otro lado, en la estimacidén que se ha hecho de las nece-
sidades de profesionalem para un plazo préximo y mediato,
vale decir, 5 y 10 afios respectivamente, la demanda de pro-
fesionales no parece justificar la creacién de facultades

en dichos ramos.

El anfélisis anterior conduce a hacer dos planteamientos pa-
ra mejorar la situacién actual de las facultades reciente-
mente organizadas,

El primero, consistiria en que las facultades se preocupen
de asegurar, por todos los medios, cuando menos los dos pri-
meros factores indispensables para su buen funcionamiento,
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es decir, asegurar su presupuesto, y segundo, iniciar una
firme politica para la obtencién de profesores bien prepa-
rados. No corresponde a los objetivos del presente estudio,
referirnos al primer punto, pero es posible sefialar algunas
sugerencias en relacién al segundo. La necesidad de garan-
tizar una buena ensefianza en zootecnia y en ingenieria fores-
tel, exige que las facultades consideradas, estudien de inme-
diato la posibilidad de contratar profesores especializados
en ambos campos, o en cambio, adopten un sistema que permita
preparar profesores jdvenes en alguna de las escuelas para
graduados, asegurando que éstos obtengan un grado académico
especializado. Este dltimo sistema permitiria a las faculta-
des contar, dentro de unos afios, con el nimero de profesores
necesarios para satisfacer las condiciones a que nos venimos
refiriendo.-

Otra alternativa frente a la anterior, seria la posibilidad
de que tanto la Facultad de Ingenieria Forestal y Agrondmi-
ca de Tarija as{ como la de Zootecnia del Beni, durante los
préximos 10 afios, funcionen dnicamente como facultades orien-
tadas de agronomia, organizando sdlo en sus (ltimos dos afios
el sistema de semi-especializacidén en el campo que les inte-
resa con 30 o 40 unidades valorativas para dar la diferencia-
cibén u orientacién en dasonomf{a y en zootecnia., En esta for-
ma, estas facultades prepararian bisicamente ingenieros agré-
nomos orientados en zootecnia y dasonomia,

El sistema tendria la ventaja de que los profesionales egre-
sados podr{an encontrar m4s facilidades de colocacién en el
mercado profesional del pais. Por otra parte, permitiria
también gradualmente, ir sentando las bases para que en un
tiempo prudente, cada facultad pueda realmente especializar-
se en el campo de la zootecnia o de la dasonomfa, a través

de la formacidn de personal y la adquisicién de equipos, for-
macién de equipos e instalaciones que requiere una facultad
especializada,

El anterior planteamiento se fundamenta en que, de momento,
es m4s posible conseguir en Bolivia profesores bien capacita-
dos para una Facultad de Ingenieria Agrondémica que para una
facultad especializada. Por otro lado, responde al concepto
de que el desarrollo econémico del pais ain no permite absor-
ber un nimero considerable de profesionales muy especializa-
dos en determinado ramo. Se supone, sin embargo, que esta
situacidén debe cambiar favorablemente dentro de la presente
década y que la situacibén para 1980 sea distinta,

Profesorado.

El estudio permitié descubrir que ninguna de 12s facultades
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tiene un plan propio bien elaborado para el mejoramiento del
personal docente. El adiestramiento de especializacién en
el exterior, es ocasional y depende de factores externos a
las instituciones. En cuanto a su preparacibén académica, la
mayoria de los profesores no pusa del nivel profesional o su
equivalente y un 10% del total no cuentan siquiera con t{tu-
lo universitario,

Es innegable que uno de los mayores esfuerzos de las institu-
ciones, debe estar encaminado en sentido de buscar una mejor
preparacidén en el cuerpo docente, de suerte que en un plazo
no muy largo, la situacién descrita pueda cambiar favorable-
mente., De otro modo no habria esperanza de mejora para la
actual situacién de las instituciones.

Las facultades y las universidades, deberian tratar de for-
malizar convenios con las instituciones internacionales crea-
das con este fin para procurar qQue un ndmero significativo
de profesores, pueda salir en busca de una mayor capacitacién.

En relacidn con el cuerpo docente, otro aspecto de importan-

cia fundamental es la necesidad de que las instituciones au-

menten el nimero de sus profesores a tiempo completo. Suele

establecerse una correlacidén directa entre las posibilidades

de mejoramiento de una institucidén y el nimero de profesores

a tiempo completo con que ella cuenta. En base a este hecho,
se considera que ninguna institucidn educativa puede desarro-
llarse satisfactoriamente si no cuenta con un nimero adecua-

do de profesores a tiempo completo.

Otro punto bédsico, parece ser el relativo a los salarios que,
de modo general son muy bajos e insuficientes para atraer a
la docencia y retener en ella a profesionales destacados. Los
salarios que paguen las instituciones de educacién, deberén
ser de tal nivel que puedan competir ventajosamente con los
ofrecidos por otras instituciones estatales y particulares,
De ordinario, los sueldos que perciben los profesores compa=-
ran desfavorablemente con los demds del pais.

Estudiantes,

En gran parte de las instituciones universitarias, no parece
prestar a los estudiantes, la suficiente atencién en lo que
se refiere a encaminarlos a través de sus estudios.

La preparacién de los estudiantes debiera ser realizada en es-
trecha relacidén con los departamentos. A dicho fin, las facul-
tades deberdn estudiar la posibilidad de complementar el siste-
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ma de las becas ahora existentes con el de las bolsas de tra-
bajo. Asimismo, deberia estudiarse la posibilidad de esta-
blecer el sistema de la consejeria estudiantil como parte

de las responsabilidades de los profesores a tiempo completo.
Los planes de estudios do =2lgunce facultades son notoriamen-
te recargados y no dejan tiempo al estudiante para la prepa-
racién de sus materias y la consulta bibliogréfica. Es por
ello aconsejable, reducir la carga de estudios y organizar la
actividad de los estudiantes en sus horas fuera de clases.

Investigacidn.

En la mayoria de las facultades no se conducen programas de

investigacibn, porque no hay facilidades para realizarlas y

porque no existen profesores a tiempo completo trabajando en
los departamentos.

Ya que la investigacidén es una parte fundamental de las fun-
ciones de la Universidad y un requisito indispensable para
la ensefianza de las ciencias agronémicas, es recomendable
que las instituciones den prioridad a la solucién de esta
sensible deficiencia institucional.

Vinculacidén con la Comunidad.

Los esfuerzos de las instituciones por vincularse con la co-
munidad, no ha logrado traducirse en medidas concretas y e-
fectivas. Sin embargo, las facultades deberian desplegar to-
dos sus esfuerzos para ponerse en contacto con las institu-
ciones a través de programas que sirvan para vincular al fu-
turo profesional con el medio en que vive,y en el que debe
actuar. Es muy importante que se busque la cooperacién de
los agricultores y particularmente de los campesinos como
punto de apoyo para dicho programa.

Las facultades deberian también iniciar una campafia para te-
ner el respaldo de la empresa privada y procurar con su CoO=-
peracidn, establecer algunos programas de actividad.

Vinculacidn con las Instituciones Nacionales.

La mayorfa de las facultades tienen una completa desvincula-
cibén con las instituciones estatales del ramo, lo cual les
impide intervenir en los procesos del desarrollo nacional.

Esta situacibén deberf{a cambiar, ya que las facultades contan-
do con departamentos bien organizados podrian intervenir en
una serie de estudios y proyectos que atraigan la atencién y
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ayuda del Gobierno, de la iniciativa privada y de las funda-
ciones filantrdépicas internacionales.

9. Vinculacidn con Organizaciones Internacionales.

Las facultades de Bolivia han descuidado completamente el
aspecto de vincularse con organizaciones internacionales, que
en la mayorfa de los paises han cooperado substancialmente
al progreso de las instituciones tanto econémica como téoni-
camente.

Las facultades deberén estudiar la forma de atraer dicha co-
operacidn, interesando a instituciones como la Fundacién Rocke=-
feller, Fundacién Ford, Fundacién Kellog, etc. Deberén asi=-
mismo, buscar la cooperacién de FAO, UNESCO, OEA, etc., para
proyectos completos quele permitan vigorizar sus programas y
departamentos.” En este aspecto, cabe sefialar que proyectos
espec{ficos bien elaborados casi siempre encuentran acogida
en dichas instituciones. Posiblemente las mejores perspec-
tivas de desarrollo de los departamentos que las facultades
no han logrado ain establecer en forma adecuada, residen en
obtener dicha cooperacién.

10. E1 _BID
E1l Banco Interamericano de Desarrollo, que ha prestado su co-
laboracién a las facultades de Cochabamba y Santa Cruz esté,
sin duda, en posibilidades de ampliar dicha ayuda y extender-
la asimismo a las otras instituciones.,

11, FPacilidades Fisicas.

El aspecto de las facilidades fisicas en las facultades, re=-
quieren un gran esfuerzo institucional para superar sus defi-
ciencias. Sin embargo, los trabajos que se realicen en esta
materia deberén ser precedidos por un trabajo de planifica-
cién adecuado para evitar dispendios innecesarios.

El criterio m4s acertado en las instituciones que no cuentan
con grandes recursos, es el de evitar construcciones que no
sean estrictamente funcionales. Los recursos arquitectdnicos
modernos permiten construir edificaciones que se acomoden ple-
namente a las necesidades de las instituciones sin grandes
costos, ubicdndolos en un plan bien concebido para adecuarse
al crecimiento futuro,

12, Bibliotecas.

Es muy importante que todas las instituciones presten una espe-
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cial atencidén a sus bibliotecas dotdndolas de obras y colee-
ciones bésicas que exige la ensefianza de alta calidad. Las
bibliotecas deberdn contar todas con personal especializado
que preste un adecuado servicio de auxilio a la ensefianza.

Las bibliotecas son actualmente uno de los puntos més débie
les de las instituciones. Ademds de los esfuerzos necesa-

rios para mejorar la dotacidn de libros, seria muy ventajo-
8o establecer un sistema de intercambio beneficioso a todas
las facultades.

Problemas Administrativos.

Las facultades deben preocuparse por contar con un buen ser-
vicio administrativo como respaldo a su programa académioco.

Es deseable que algunas de las responsabilidades administra-
tivas sean confiadas a los propios docentes de la universi-

dad, y se revisen los sistemas y précticas en uso.

Los sistemas administrativos de gran parte de las universi-
dades, suelen ser tradicionales y no tienen en cuenta las

. . 3 2 2
técnicas modernas de la buena administracidn,

La organizacibn administrativa de una institucién de educa-
cidn superior, debe reunir diversos recursos y coordinarlos
eficientemente para cumplir sus objetivos. La estructura
orgénica y los procesos administrativos, deben estar bien
definidos y ser bien comprendidos por profesores y alumnos,

Los Recursos Econdmiccs.

Las instituciones de educacidén agricola superior, de modo

general se consideran como los establecimientos més caros.
Sensiblemente, sin un presupuesto adecuado es imposible o-
frecer una buena ensefianza, y este concepto debe ser bien

comprendido por las autoridades universitarias.

Los recursos econdmicos de una facultad determinan en parte
la calidad de su programa educativo, y ésto a su vez afecta
la capacidad de una institucién para aumentar sus recursos
financieros.

A las facultades les corresponde hacer una relacidén entre
sus recursos financieros y la calidad de sus programas de
ensefianza, investigacién y extensidn.

La adquisicién de recursos financieros de una institucidn
debe determinarse en relacidén con sus propdésitos bésicos,
el alcance de sus programas y el nimero de sus estudiantes.
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La Planificacidn.

Las instituciones requieren elaborar una cuidadosa planifi-
cacién de su desarrollo, tanto en el aspecto académico como
en el aspecto fisico., Esta planificacidén debe tener en cuen-
ta los aumentos de la poblacidén estudiantil que esté cre=-
ciendo en Bolivia considerablemente en los dltimos afios. La
planificacidn es el Gnico medio de asegurar un desarrollo
arménico de la institucidén preveyendo las necesidades futu-
ras y buscando oportunamente su solucién a través de medi-
das conducentes a financiar los futuros desarrollos y a cu-
brir las demandas en materia de profesores, equipos y otros,
Las instituciones jévenes, particularmente, deben tener gran
cuidado en planificar su desarrollo en base a un estudio de
sus necesidades y de sus recursos.

La Asociacidn Nacional.

Gran parte de los problemas que presenta el desarrollo de las
instituciones de educacidn agricola superior, son comunes y
requieren de una vinculacién estrecha para intercambiar ex-
periencias e informaciones que ayuden a estudiar las necesi-
dades del pais y los intereses de las propias instituciones.

Muchos de los pasos y medidas que requieren adoptar las fa-
cultades, pueden lograrse m&s fécilmente a través de un es-
fuerzo conjunto y una accidén mancomunada, Estas circunstan-
cias hacen necesario que las instituciones de Educacidén Agri-
cola Superior de un pais se asocien y creen un instrumento
que las vincule y sirva para cumplir los objetivos de coope-
racibn sefialados. De este modo han surgido en los otros pai-
ses de la Zona Andina, las asociaciones nacionales de educa-
cibén agricola superior creadas en reuniones como la presente,
respondiendo a una inspiracidén de progreso y esfuerzo comin.
La presente oportunidad es, sin duda, muy adecuada para que
las instituciones bolivianas abocadas a las mismas tareas,
puedan estudiar la iniciativa de crear la Asociacidén Bolivia-
na de Instituciones de Educacién Agricola Superior, y a dicho
fin el Programa de Educacidén Agricola Superior de la Zona An-
dina se permite trasmitirles esa sugerencia como conclusién
del presente informe.
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Edmundo Ressini

Nuestro pais estd considerado zntre otros, como una de las mayo-
res reservas l:oztincamcricanzs o tzlves dcl mundo ¢n extensién de
suelos cuc tienen potencial para actividades agropecuariasj y el
canal mds viable para ire:ntivar cl cesarrollo de cste rengldn,
es incremzntar la formacidn de profesicnales capaces en este ra-
mo, con valores éticos, sentimiento nacional, senticdo dec respon
sabilidad y la voluntzé de servicio indispensable al ejercicio
ce sus propics actividades y & su futura intcrvencidn en 1l- vi-
ca nacional,

A continuacidn cetallamos alguncs caracteristicas de la cnse =
fianza agriccla en nuestro m-=Zio y cllos son:

l- Falta ce profesoraco & tiempo ccnm:l:oto. Zs8to tiene mucho gue
ver con 1~ tracicidn universitaria n-cional y tambien con el ori-
gen de las mismas. Como consecucncia <e¢ cesto, los profesorcs cs-=
tan cecdicacos a actividaces diferentes y cjizrcen 12 cocencia co=-
mo una activicac secundaria,

2= La cnsefiznza por lo gencrzl :s impartida 2n unz forma tedrica,
sicncdo este hecho una consecuenciz de lo anterior. La investiga-
cidén y extcnsidn son r:alizadas nor 1o generzl por otras institu
ciones cue tienen muy noco contacto con las instituciones univer
sitarics.

3= Leficiuncia en el cntremamicnto cel profesoraco: précticamen
te los profesorcs de lus escuclas <o agricultura o facultades a-
gropecuarias no tiemen entrenamicnto graiduvado de ninguna clase,

4- Los profesorcs no h:cen invcstigacidédn. Csto, por supuesto, cs
consccucncia ce los puntcs -ntoriorment: citacos.

5- Los program:s ofrecicdos a los cstuciantes son muy &ébilcs, por
lo gencral se can un curriculum ce 5 afos y no uniformados para
todos cllos,
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6- En nuestras facultades no se ofrecen especializaciones. Mien
tras cuc en el pais del norte se habla de estudiantcs de agricul
tura refiriéndose a grupos guc estin estudicndo una diversidad’

de campos especializacdos; en la mayoria de las instituciones de
América Latina todos cstén en un solo grupo, con una orizntacidén
general y comlin, con los misnos cursos y pricticamente sin espe-
cializacidén, Mientras que en los Zstados Unicos se ofrecem pro-
gramas especificos de cspecializacidn en los campos como: agro-
nomia, ingenieriz agricola, zootecnia, economfz agricola, cien -
cias forestales, ciencias sociales, etce Zn Bolivia ha sido una
tradicidn enseiiar Agronomia o Veterinaria, tocando solo tangencial
mente otras ramas del saber en las cicncias agricolis, Nosotros
pensemos cue esta falta de especizlistas ha sido uno de los prin-
cipales factores en el estconcemiento de la agricultura boliviana.

7- No se usan adecuadamente las facilidaces existcntcos en las u-
niversidades para la enseiianze, Ce 2sto cs responsable la tradi-
cidn en las universicades boliviaras, donde cada facultad es
pricticamente un pecuefio imperio cue se cree obligado a ofrecer
todos los cursos jue aparecen en sus programas, y asi nos encon -
tramos con lea anomalfia de cue h:=biendo en la misma universidad
una facultad de cicncias con departamentos de matemiticas, fisica,
guimica,las facultades de agronomia ofrccen a los estuciantes
sus propios cursos de matemiticas, etc. Esto trae como consecucn=
cia una gran cduplicacidn ce esfuerzos y un mal uso de los pocos
recursos cdisponibles.

8: Los profesorecs bajo el sistcma de cltcdra son duefios del cursoQ.
No cstén organizacdos por departam-ntos como ocurrc en las univer-
sicades de¢ Zstados Unidos. Como consecuencia, es frecuente ver
cursos muy pobres cue se cictam sin variacidén por 20 o 30 afios.

9- Las facilidzdes de laboratorios son muy escasos. Ssto es el
resultado cde una serie de factores, como la falta de clases, los
que son totalmante tedricas pcr falta de recursos.

10~ Las bibliotecas son deficicntes y lo quc es més grave, ni
los profesores ni los alumnos cstan acostumbridos a usarlas,

11- Las facilidaces fisicas no son acdecuzdas., Las aulas son malas
Y en muchas facultades no hay oficinas para profesores,

12- Los suelcdos de los profecsores son muy bajos. En muchos casos
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esto es una simple consecucnciz del sictema cstablecido, ya que
lo cue los prof:sores can a la Universiczd, tzmpoco valc mia
de lo quc les paga. Hey cue recordar cuc los mds cde estcs pro-
fesores solo trcbajan a tiempo parcizl, yunco & la universidad
a dictar clascs dos o tres veces 2 la semana.

13- j;demis cn nuestras universicades, lc orgenizacidn idminis-

trativa es inadecuada. Frecucntemecnte se vicne arrastrando una

estructura de muchos 2fios cue en la m-yoric de lcs casos no esté
adccuada para una organizacidén universitaria modcrna,

Estas r:zzones, hacen incdisp:nsable un ainuciosc estudio de la
PLANIFIC.CION Y CCC2LIN..CICN .Z Li ZI'02[L.NZ, LGRICOL:. SUFZXICR
A NIVZL NAiACICNuL; tribajo cue posiblemcnte ticnga a evitar la
distraccibén de recursos ccondmicos y humznos, dadas las actua-
lcs conciciones en cquc nucestros universidaces se cesenvuelven,
micntras por una partc, hay vacics cue llaman la atencidn, por
otra parte se observan repcticioncs infundadcas.

PLANIFIC/.CION

Bolivia tiene ocho universidades y solam:antc en cinco de cllas
existen facultacdes cue imparten ensefiznza agropecuaria superior,
mientras que por c¢jomplo en nucstro vecino p..is el Pert, cue
ticne la misma superficie [ue el nuestro, cu:nta con 26 centros
de ensefanza superior, distribuicdos en seis especialicaces.

Pese a2 cuc t-nemos rcstricciones cn el programa actual de nues-
tras wunivercicaces por falta Jde facilicaces fisicas, seria de-
seable formar personal c2lificacdoc zn campos cue tradicional-
mentc han sido débiles,tales ccmo la ingenierin,agricola, la so-
ciologia rural, la economia agricola, incustrias agricolas etc.

Es Lue 1la ecucacidn agricclz:, al igual zuec otras ramas dec la
educacidn cicntifica, cnfrcnte el problema de una extraorcinaria
expansidn ¢el conocimiento univorsal, (ue es supsrior a la ca-
pacicad del irndivicuo para seguirla, aln en canmros especificos
¥y restringicos. ¢ allf lc neccesidad e cambiar el concepto tra-
dicional de una preparacidén gemcralista de tipo universal por el
de la oricntzcidn hacia compos mfs definicos, cstablecicnco asi
la difcrenciacidn profesional, lo cucl permitc a lz vez una pre=
paracidn bésica mucho mis sélida.

La estratificacidn profesional en el camno agricola ces, ¢n nues-
tro c-ncepto, una necesicad por las siguicntces razones ¢
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a., Porcue la oricntccidn definidz en determinados campos, debe
producir en un lapso, menos profcsionalces mcjor :reparados.

b. Porcue es evidente cue la solucidén de los ~roblemas gue ague-
jan al sector agropccuario en suc diversas areas, rejuiere de
una profuncidac de ccnocimientos que no es posible ad. uirirlos
con una educacidén generzlista.

En nuestro pais, existia 1la tencencia de una oricntacidén con-
siderada casi exclusivamente a 12 formacidn de ingenicros agro-
nomos de conocimicntos generalistas, por suerte, desde el aiio
1967 conscicntes ce la necesidad de cambio, se fundd la Facul-
tad de Cicncics Forzstales en Tarija y en 1968 la ée Zootec =
nia en el Beni.

Para complcmentar, nos pecrmitimos sugerir los siguiontes cam-
bios

Localidad Denominacidn actual Cambio Grados
deni Facultad Ze Zootecnia ———eecee—a— Ing.Zootec~
nista,
Santa Cruz Facultad dc Medicina Vet, eecccecccaca- Mcd.Veteri-
nario.
Santa Crus, Facultac¢ de Lgr.Tronical  eccccccaaa- Ing.sgre.Fi-
totecnista
Tarija Facultaé ce Ingenieria Fac.de Cien
cias Forecs-
tales. Ing.Foreatal.
Sucre Escu:la ée Ingenieria i-
grondmica. Face. éc i-=-
gronomia

igricola Ing.iigresd=
ministrzdor

Cochkabamba Facultad ce Cicncias A- Fac.ce In-
grondmicas genieria /-
gricola Ing.Agricole

ihdemés, scriz posiblc incluir una institucién mas en la zona del
~ltiplano y tal vez cederle, la especiclicéad do Ciencias Socia-
les del ramo agropccuario. wsimismo ,con {stz tendricmos cen-
tros ce cducacidn agricele supcrior en las difercntcs zonas eco-
logicas de la Patria, cuec premitiria formor profcesionzles con
experiencins regicnzles para estar en concordancia con los pla-
nes de dosarrollo social, cvitando duplicidac ce programas y duc-
lidad en las funciones ce los futuros profcsionales, *
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De a-uf cecducimosj cue la Ensefianza agricola Superior, ccn =
frontc un campo sumamcnte amplioy con la exigencic creciente

y urgente ée prcporar gran nimero de futuros profesionales y

que ellos scan Ce alta copacidad y amzlio criterio, los cualces
puedan utilizar sin demora, con base cientifica y profesionzl,lo
cue les facultades les cntregan en los cinco afos de estudio a=-
socizéo al buen conocimicnto de la rualidad agropecuaria en sus
aspectos naturales, econdmicos y humanocs.

Las c¢ifercntes facultades deben proycctar como cspecial objeti -
vos2cucl cuec se reficre a2 la planificacidn de los programas de
précticzs a través de los 5 afios dc cstudios, de manera jue ex-
ista pcriccta sincronizacidn a medida cuc avencen los estudios
tebricos y 1z programacidn dec los periocdos de trabajos précticos.
Lo a2nterior debe ir compl:mcntado con observocioncs a nivel na-
cional, de conocimi.nto del pafs, c.rcéucicndo al estuciinte ha-
cia 1- pcrfccta locclizacidn geogréfica, ccn el ermancntc cono-
cimi _.nto y observacilén de las cifercntcs zonis 2 1lo lorgo y an-
cho del pais, =prenmiicnio su descrptiva e inturpretacidni todo
esto prefercentemcente para los cursos bésicos, luego par: 1los su
periorcs scric conveniente una zjercitacidn de los conocimicntos
adcuiridos en sus estudios. Is nccosario c¢ue eepan ciscernir,es-
tablccer relaciones 1lbégicas y cprender a documerntarse convivien-
€o y trcbajzndo en cmproesas cgropecunrias cuc le permitiran iden-
tificcrse con problemas lccales, regionclis y sus proyeccioncs no-
cionales,

31 comtacto con 1lu reczlided nocional, significard pora el cstu-
diznte habcr conocido unc variabilicad de clim:s dc ambientes

Yy posibilicdades cée tirabajo, etcs Procducir un profesional agro-
pecucrio jue no haya conocido esta rcgionalizacidén significaré
formar un profcsional capaz Ge resolver la multiplicicad ce los
problcemcs regicncles de Bolivia; ademds sabiendo que el 70 %
de los - rofesionclces se ~ntrcgan o labores en instituciones cs-
tatales y ceede cuy~ situacidén tcenérén la rosponsabilicad de
decicir scbrez sroblcmas de planificocidn pora un mejor aprove =
chamicnto Ze los rccursos naturalcs,

Para nucstros centros de ensciiznza agricolz supcrior, por con-
venicnciz pedagdgicas, seria neccesario gencralizar el sistima se=-
mesiral <e¢ aprobacidn de materics en vista de ue los cstudios
de profccionzlisacidn deben tener en lo posible carécter intensi-
vo, aGemls csta razdn se justificc por 1= cscaza disponibilicad
de profcgores cn el pais.

Pués, institucidén cuc bus.uc acrecitarse,cebe tcner un programa
eguilibrado, s8lido y que llene las normas recomendadas por los
Decanos cec cnsefianza Lgrfcola Superior. fdemés, cstas institucio-
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nes deben tener un buen cu.rpo cocentc, una administracidn cefec-
tive, facilidades odecucdas Ge bibliotecas, laboratorios y otros
recursos cue garanticen su cstabilidcod y calidad imstitucional,

COORDIN..CION

La ecucacidn no pucée ser una fucrza independiente, aportaca
de lcs c¢emfls factores ¢ desarrollo, cs un clemcnto de valor
en 1= cccnomiz, cn 1z r.onovaeidn constzntc de lus estructurcs
que soporte ol anflisis critico ¢e 1us poblac1ones. dasta el
prcsente los contros de enseiicnzca agricola superior nacioncles,
mcntinon rolacicnes de frialcad, virtualmentc sc ignoran,

ne obstznte perscguir caminos p:oralclos, coincicicendo a veces
sus objetivos trzzados, es de importancia vital para la ccono-
mia del :-.is la convenicncic cde ponersc cde acuerdo en este co=-
min cnpcio, formulzndo un prosrama de coopcracidn institucio-
nal,

Sugerimcs ‘ue las universicdcdes o facult:icdes, coordin:n sus ac-
tivicndeo a fin ce actuar con todz 1t oficiciu y cconcmiz posi
bles, tonto cn servicio <e lus ncccesidades nocioncles, éeparta-
mentilces como Ge los estudiintes,

Estas razoncs nos amusstran claramentce li. conveniencia de fundeir
un:. asociacidm e facultades a través Cc un comité formxdo por
Gecencs y cireetorcs, .uicnes deberan cromover 1o nlanific:icidn
¥y cocriinzcidn éc 1o .rsefznza agriccl~ supurior en el pais, el
misuo cu. ceberd rcunirsc cnualmonte y or turno ¢n las sece ce
las difer:ntes instituciones, pira promover los siguientes aspec
tos

Qs Iotudi-~r y aprobar prcgromas Ge ensefanza, los (uo csten su-
Jetos a revisidn cnucl, dc zcuerco a lecs adelnntos tecnoldgicose
b. Flanificar los cstudios a nivel institucicnzl y naciomal

c. La formccilén ¢e docentcs ¢n gracdo ccnvenientc,

Finalm:nte sugerimos los sisuicntos puntos:

le- La fornmzciln éec una comisidn cel IIC: para visitar las ins-
titucionzs con fincs de estuéioc, dich: comité dcberf estar com-
pucsto de cspecizlistas en las areas profcsionales y Ce goenera-
listas -u representen las creas né téenicas, cuc ordinariamcnte
sc incluycn en los program~s de c¢nseiicnza,

2.~ fromover, organizar y estimulxr 1o investigacidn cicntifica,
humenfstica y teccnolégica, tanto de los problemcs latinoamericanos
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como los que ataiicn a 12 realidad nacional,

3e¢- Fromover programas de intercombio de profcsores, destinados
al fortalecimicn’o reciproco de la .nseficnza entrc las institu-
cicnes superiorcs ce educacidn agricola,

4.- Difuncir los rosultacos ce los investigacioncs y estudios es-
peciales en el campo de la produccibén nacional, coopcranéo ademés
en su evolucidn tecnoldgica.
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REAS—} .4.1

Relacién del debate sobre
PLANIFICACION Y COORDINACION

DE LA ERSENANZA AGRICOLA SUPERIOR
A NIVEL NACIORAL

La discusién del tema se inicid con los comentarios sobre las su-
gerencias del expositor, relativas a la conveniencia de estable-
cer en la Educacién Agr{cola Superior la diferenciacién profesio-
nal dentro de las distintas facultades existentes en el pais, de
acuerdo con las necesidades de las regiones en que se hallan es-
tablecidas,

Se estimé la conveniencia de evitar duplicaciones, procurando
satisfacer los requerimientos del desarrollo agricola del pafs
a través de la orientacién hacia diferentes campos.

Por otro lado, se hizo notar la conveniencia de que la Educacién
Agr{cola Superior, estuviera sujeta a una planificacién nacional
que responda a las necesidades antes seefialadas y procure el me=-
jor aprovechamiento de los recursos materiales y humanos del pais.

Se expres$, asimismo, que el desarrollo de las instituciones de
educaocién debiera estar vinculado con los organismos estatales
de fomento agropecuario.

De lo expuesto y discutido, se observae la necesidad de ar, a
través de una correcta planificacién, ls proliferacién de faocul-
tades similares, & las ya existentes, lo que evitaria un derro-
che inneoesario de esfuersos y recursos & la Universidad Bolivia-
na,

Igualmente queda demostrada la urgente necesidad, de que los Inse
titutos de Educacién Agricola Superior, busquen la unificacién

de la ensefianza en las ciencias bdsicas de lag distintas carre-
ras hoy impartidas y, al considerar inconveniente la tendencia

de una formacién de especialistas de alto nivel, se sugiere al-
ternativamente la preparacién de Ingenieros Agrfmomos semi-espe-
cializados en las diferentes ramas agrondémicas que requiere el
desarrollo agr{cola del pa{s.

Finalmente se anoté que debiera estudiarse una vinculacién entre
los diferentes niveles de la Educacidén Agricola Superior, sefialan-
do claramente sus objetivos en correspondencia con las necesida-
des del pafs en materia del personal técnico y profesional. Una
planificacién en escala nacional debe, por §ltimo, atender a pro-
veer adecuadamente las necesidades de las instituciones en mate~
ria de presupuesto,
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REAS"3. 5.

~DIFERENCIACION PE LCS PRCGRAMAS
DE FORMACION PROFESIONAL

El contenico de los programas de las asignaciones tradicionales
en los planes de estudio de la carrera de Ciencias Agricolas ha
evolucionado, al ritmo del avance de la ciencia moderna,dancdo lu-
sar a una verdacers diversificacibén profesional, quecdando esta-
blecidas como nuevas profesiones la Ing. Forcstal, la zootecnia,
la ingenieria igricola, la economfa igrficola, y otras.

Fundamentos de la diversificacidén profesional

La civersificacién de los programas ce formacién profesional si-
guiendo con un criterio actualizzdo, debe buscar el adiestramien-
to cel personzl técnico cue contribuya en el futuro con sus nue-
vos conocimientos e iniciatives al desarrollo g neral del pals.

A pesar de quc se congcidera conveni.nte la diversificacidén profe-
sional, no debe recomencargela indiscriminadamente,

Los viejos sistemas han dado paso a las modernas técnicas en la
formacibén del conocimicnto. Todo esto, como una consecuencia ce la
evolucién de 1los plancs de estucdio ce la carrera de JAgronomfia,

Expariencia de otros paises

En el Porfl, tradicionalmente se consiceraba a la Universidcd co-
mo una Institucidén encargacda cCe imp.rtir encefianza superior.

Sin embargo, como cualcuier otro organismo dinfmico, ha ido cam=-
biando su misién paulatinamente a través del tiempo para ajus-
tarse a lac nuevas exigencius jue le impone el devenir histérico
y cientifico-tecnologico,

Actualmonte este vecino pals, ha enfrentado su necesidad de for-
mar nuevos profesionales bajo unz sbélice preparacidén -~ue les per-
mita desempefiarse eficicntem-nic en cada uno de los diferentes
campos de accién gue tiecme la agricultura, juesin duda, tocavia
no es nadecuadz csta m.dida para nuestro pafs.

La tendencia de las universidades de Bolivia,
campos profesionales y sus posibilicdades fu-

turas.

Actualment: en nucstras inastitucioncs de 3.A.5. es caracterfistico
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el sistema ce plan de estudios fijosexceptuando N2 o dos cue
ticnen y2 un plcn de :studios semi-especializcdos, cue no seré
posible que llcgucnm a le especializacidén comnleta,

Los cdiferentcs campos profcesionalces a2 lzs ciencias agrficolas en
nuestro medio, aflin no cstan definicas ni se conocen sus cspecifi -
cas importancias, razonss por cue no presentarian buenas nogibi-
lidades a 1la juvontud, siempre ansiogsc de  innovacion:s.

Debemos limitcrnos a buscnr o1 adiestromicnto del personal técni-
co que csté en capacicaé de contribuir con cus conocimicrntos e
iniciativas al desarrollo técnico general del pais, mcdicnte su
aporte efectivo al desarrollo rural,

El interes Nacional en el desarrollo de nuevos campos
profesionales

Ha correspondi<o a le Universidzd adoptar nuevas posiciones y
ofrecer rcspucstas adccuadéas a la apremicnte situecidn de e
Agriculturz en sus rcruerimientos espccificos. £8i por cjemrlc,
en el afio 1968, sc hizo pclpable la n:cesicdad de formar gente cue
se Gedicara al aspecto zootecnico, para aprovechor mejor los re-
cursos n:turales, actuales o potenciales del nafis y transformore
loo a travis de los anim=lus, en muterias dediccdas a 12 alimen-
tacién a las vestimentas, etc. re uericas por el ser humano.
Ocurrid lo mismo, en cl caso de la nccesidad de gente con conoci-
micntos de Cicncias Forcstalcs.

Precauciones aconsejables

La diversificacidn profesioncl en el campo igricol: creemos que
ain no es 1o solucidén por el momento par: cl Hafs, nuestras
facultades no cstam en posibilicocdes fisicuc para formar espe-
cialistas cue rzoponéan a2l titulo y tampo existe demanéa de pro-
fesionales con formacidn especiclizada, mientras no se exijc

al estaco &é mayor impulso zl desarrollo agricola cel —afc a fin
c¢e logrzar cuc los profesionales con oricntacion o especizli-
zacidén tengan las nueves fucntes ocupacioncles. Sin embargo, oe
reconoce la diversificacidén cn una primera fase, la oricntacién
o semiccpecislizacidn en cacda una de las facultadecs,

Papel _ue debe jugar la coordinaciém en las universidades
Y facultades cn el desarrollo de nuevos programas

Las universicdudes y focultades deben tcner cdirecta intcervencién
y responsubilic:C en la coordinceidn dc proprimas a desarrollarse
cn los estudios de cngefianza agricola, no precicomantc dirigico
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al camjo ce diversificacidn profcecicncl on forma inmecizta, cino,
encaninarla por focses y cen forma paulztinc, mientros tanto,
crcemos evidentec la semi-espcocializzcién.

Zsta semi-ecpecializacidn es pocible haberla implontando un plan
semestral de estudio semi=flcxible y accrde = 1 5 astiraciones ce
los estuciantcs, o sea _uec en eote c2go, despu- s de cue el cotue
¢iantc hoya cumplido con cus cursos bisices generales y bécices
agrondmicos, tizne 12 posibilidad ¢c escoger entre varics zlterna
tivas académicas y profuncizcr necinnte el estucdio de un dotore
ninaco grupo de asignaturcs en el ¢ mpo de 1-8 cicnecics agrico--
lag en su eleccidén., ic est: mencra, loc universidéadeo darén rese-
pucsta a las exigencius del desarrollo agricola y <e pzso dcrén o=
rigen a los semi especi.listis, incluso con mejor formacidn »ara
seguir cstucios ce post-grocdo.

Polfitica aconsejable para Zoliviz en moteria de formacidn

profesiocnal,

Si bien la diversificacidén profcesioncl permite contar con perscnul
icdéneo, en cznmpos no muy bicn ccnocicos por 2l Ingoeniero Agrdnomo,
en efecto, la Ingenieriz Agriccla, 1o iconomis zgriccliz, la Zoo-
tecnia, son scctores 2 los (uc poca atencidén dan los profesioncles
de la agronomia, debico a .uc su prceparzcidn en cllo es deficiente,

21 impulso cue los nucvos profesionalcs cdarian a las actiividades
de investig:icidén, cnsciianza y extcnsidn en esos campoe, signi-
ficcréd sin cuda algunz un progrcso notable para la agricultura,
Sin embargo, nuestro pzis no csté en c-ndiciones para aleanzar

tal grado de esnccializzcidn nara suc arefesiomnales agropccusrios
especialncnte por limiticioncs ficicas y més cue toco prematurcs
para cl actual tatus agricola cel prnis, sizndo accns- joble, solo
la scmi-cepccizlizncidn nrcfesicnzl en cicrtos ca:mpos, ¢s decir,
especizlistas con bases generales,
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REA-S’} .6.1

Relacidon del debate sobre
DIFERLNCIACION DE LOS PROGRAMAS
DE FORMACION PROFESIONAL

Concluida la presentacién del tema, los participantes observaron
que en el debate anterior se habia tocado también aspectos de la
diferenciacidn profesional.

En primer término se reiterd que la diversificacibén profesional
era una medida ya estacblecida dentro del ahbbito de la Educacién
Agricola Superior en Bdlivia, se anotd que la excesiva especia-
lizacién podria significar el peligro de que los profesionales
asi formados no encuentren facil colocaciédn en un medio agricola
poco desarrollado.

Seria conveniente por tanto que la formacidédn en las facultades
especializadas tuviera una sblida base general de caracter agro-
nbmico., Esta medida permitiria al profesional adaptarse a un
campo més amplio de actividad. 8e anotd que dicho planteamiento
no significa la anulacidén de la diferenciacibén profesional que
podria ser ofrecida a las diferentes facult«des a través de un
grupo de asignaturas en adicibén a las del ciclo bésico y a las
del ciclo agricola general.

Finalmente se sugirid que las facultades actuales debieran ten-
der a acomodarse a este criterio que sc¢ ajusta a las neccsidades
y recursos regionales y del pafs en conjunto.

Los participantes scfialaron que existiendo como se ha dicho més
antes, una relacidén entre el punto considerado y el relativo a
la planificacién, la comisidén ya designada debe formular las re-
comendaciones para ambos en la sesidn de cléusura,
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REAS-3.7.1

MEJORAMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO
DE LAS INSTITUCIONES

Querubin de la Zerda

l.- Algunos aspectos bdsicos para el mejoramiento institucional.

Siendo fines espec{ficos de la Universidad boliviana, orien-

. tar la educacidén superior hacia la formacién integral del
hombre, dentro de un concepto humanista y de especializacién,
evitando asi la unilateralidad del Técnico y la del meramen-
te especulativo. Planear el trabajo de profesores y alumnos
para el conocimiento cientifico de la realidad geogréfica,
econdmica y socioldgica de Bolivia, coordinéndo con el cono=-
cimiento de la realidad internacional y contribuir por este
medio, a la solucién de los problemas locales, nacionales e
internacionales, (Capacitar tedrica y précticamente, profe-
sionales, técnicos y ciudadanos para que contribuyan al me-
joramiento de las condiciones individuales y colectivas de
la sociedad. Para la aplicacibén de estos fines, las insti-
tuciones de Educacibén Agricola Superior, como partes inte-
grantes de las universidades deben buscar su mejoramiento
permanente a través de un autoestudio, evaluacién y recomen-
daciones motivadas y realizadas por las propias instituciones
para llegar a la adopcidén del sistema de acreditacidén como
el mejor medio de alcanzar un auténtico progreso institucio-
nal, siendo los aspectos bésicos, los siguientes:

l.- Los objetivos que persigue la educacién agricola supe-
rior en Bolivia,

2.~ Organizacién académica y administrativa.
3.- Los recursos econdmicos.

4.- El personal docente y alumnado.

5.- Planta Fisica,

6.- La actividad deportiva y cultura.

2.~ Las recomendaciones de las reuniones de Bducacidén Agricola
Superior.
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Desde el punto de vista del mejoramiento académico y admi-
nistrativo de las 1instituciones de mducacidén Agricola Supe-
ricr, las recomendaciones se resumen de la siguiente manera:

Primera Conferencia Latinoamericana. (Santiago de Chile,

1958)

Esta primera reunidn proporciona las bases de orientacién de
la Educacién Agricola de las facultades, para buscar la méxi-
ma adaptacién a las necesidades del pais en que actian, den=-
tro de los conceptos de autonomia universitaria, tanto en
los aspectos didécticos como en los financieros y adminis-
trativos.

Se recomendd que en todos los paises se capacite a toda la
gama de personal que trabaja en agricultura, incluso al o-
brero agricola, ofreciendo becas para estudiantes de Agro-
nomia, mejorando las bibliotecas agricolas, campos de expe-
rimentacibn, educacién para el hogar. Ensefianza de algunas
disciplinas, como Economia Agricola, Ingenieria Agricola,
Sociologia y Extensibn Agricola, Zootécnia, Forestal. Asi-
mismo, hizo recomendaciones para mantener a un nivel eleva-
do, la jerarquia y prestigio profesional del Ingeniero Agréd-
nomo, la legislacién sobre la profesién agrondémica, materia-
les de ensefianza; métodos de ensefianza; orgenizacidn inter-
na de las facultades. Relaciones en las organizaciones in-
ternacionales, relaciones entre las facultades, servicios so-
ciales; terminologia para las asignaturas de los Planes de Es=
tudio; la elaboracién de Tesis de Grado y el titulo profesio-
nal que se otorga en las facultades de agronomia,

Segunda Conferencia Latinoamericana. (Mede%lin - Colombia
1962

Esta Segunda Reunidn. recomend$ los siguientes aspectos:
l.- Intensidad de la ensefianza agronbémica dividida en el ci-
clo bédsico y profesional.

2.- Factores pedagbgicos que deben considerarse para el mejo-
ramiento de la ensefianza agrondmica.

3.- Orientacidn profesional. ,
4.~ Mejoramiento de los profesores de disciplinas agronmiocas.

5.~ Colaboracién de las facultades de agronomia con otras
instituciones,

6.- Ubicacién de las escuelas de educacién agricola superior.

T.- Facilidades a los jévenes campesinos para el estudio de
la agronomia.
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8.- Adopcién del sistema de unidades valorativas.

9.- Coordinacién entre investigacidén, ensefianza, extensidn
y estudios graduados.

10,- Material didéctico, bibliotecas e intercambio cientifi-
co.

1ll.- Integracidén de la educacién agricola en todos sus nive-
les.

12.- Planificacidén del desarrollo de la educacién agricola.
13.- Asociacibén de facultades de educacidn agricola superior.
14.- Estudios de zootécnia.

Tercera Conferencia Latinoamericana. (Piracicaba, Sao Paulo-
Brasil, 1966)

Hace las siguientes recomendaciones:

l.- Estructura de la ensefianza agropecuaria superior.

2.- Cooperacibén de especialistas para organizacién de la edu-
+ & .
cacidén agricola superior.

3.- Estimulo a la creacidn de facultades o escuelas de zootéc-
nia, :

4.- Educacidn agricola superior e intermedia.

5.- Ensefianza de las ciencias domésticas.

6.- Mejoramiento pedagdgico del profesorado.

7.- Mejoramiento de la ensefianza prédctica.

8.- Intercambio de informacién entre las bibliotecas.
9.~ Vinculaciones con el medio rural.

10.- Los medios econdmicos.

1ll.- Proliferacién de facultades de educacidén agricola superior.

Primera Reunidn Regional de la Zona Andina. (Lima-Perd, 1967)

Recomienda a la Universidad Agraria de La Molina que adopte
como politica:

l.- La educacidén de post-grado.

2.- Coordinacidén de la ensefianza.

3.- Acreditacién de las instituciones de educacién agricola
superior.
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4.- Coordinacibn de la investigacién cientifica.
5.- Gobierno y administracidn de universidades.
6.- Sistemas de admisidn.

7.- Diferenciacibn profesional.

8.~ Prdcticas vacacionales.

Segunda Reunién Regional de Decanos de la Zona Andina. (Pal-
mira-Colombia, 1968)

Hace 14® siguientes recomendaciones:

l.- La educacién agricola superior y el desarrollo econémico.

2.~ Planificacién de la educacidén agricola superior a nivel
nacional,

3.~ La e3trategia del desarrollo institucional.

4.- Problemas administrativos.

5.=- Bases para uniformar programas de ensefianza.

6.- Formacién general, orientacidén y especializacidn.
7.- Coordinacidén de los programas de investigaciodn.
8.~ Acreditacién institucional.

Reunién Nacional de Educacidn Agricola Superior de Venezuela.
Maracay, 1969).

Entre sus resoluciones figuran:

l.- Planificacién de la educacidn.

2.- Vinculacién al desarrollo nacional.

3.- Coordinacidn y planificacibén de las investigaciones.
4.- Establecimiento de 4reas de influencia.

5.- Adopcidén del sistema de acreditacidn.

Reunién Nacional de Educacién Agricola Superior de Colombia
Bogot4, 1969).

Resuelve y Recomienda los siguientes puntos:

l.- Adopcibén del sistema de acreditacién.

2.- Fortalecimiento institucional y revisién de Planes de
Estudio.
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3.,- Mejoramiento del profesorado.

4.- La investigacidén en las universidades.

En sintesis, las diferentes conferencias y reuniones regio-
nales y nacionales de educacién agricola superior, demues-
tran el permanente interés de las autoridades educativas por
aspectos comunes al mejoramiento institucional en lo pedagd-
gico y administrativo, faltando realizar un estudio de eva=-
luacidén del grado de aplicacibén de las recomendaciones indi-
cadas por parte de las instituciones de educacidén agricola
superior,

3.~ Adaptacién de los curriculums a las necesidades del pais.

La rigidez tradicional de unos pocos curriculums fijos que
lleva grados profesionales, debe ceder el paso & un sistema
méds flexible.

Actualmente, nuestras universidades consideran el curriculum
profesional, como su unidad educativa bdsica. Los estudian-
tes que ingresan a una facultad saben por anticipado qué ma-
terias tomardn afio tras afio hasta que se gradien. Su clase,
en cuanto a grupo, constituye una unided académica fija, a la
cual se le presentan sucesivamente las materias predetermina-
das, dentro de ese sistema el profesor va a los alumnos; el
curso ve a la clase, porque cada una de las materias ensefia-
das lo es sdlo para esa clase y no hay nadie a quien le inte-
rese o0 a quien se le permita tomarlas libremente. La ten-
dencia debe ser, alejarse de esta inflexible estruoctura mono-
litica y considerar el curso o la materia ensefiada, como la
unidad universitaria b4sica. El estudiante entonces iréd ha-
cia el curso, hacia el profesor y no al revés.

Los curriculums deben contemplar las reales necesidades re-
gionales y nacionales que los requerimientos exigen dentro
del desarrollo econbmico y social del pais. En este senti-
do el alcance y la naturaleza de los curriculums deben estar
relacionados con los propdsitos declarados de cada institu-
cién, y con los recursos financieros y académicos disponi-
bles. La intensidad de la ensefianza agrondmica, debe divi-
dirse en dos ciclos, uno general (bdsico) y otro de orienta-
cién (profesional o de aplicacidn).

4.- La Departamentalizacidn.

El sistema actual de la ensefianza, es decir, de cétedras
sueltas, sujetas Gnicamente a cursos o al control del pre-
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requisito, no fisonomiza ninguna clasificacidn orgénica de
grupos de cétedras para mejorar con las finalidades especi-
ficas de las facultades de agronomia: la ensefianza, investi-
gacidn y extensidn.

El sistema de departamentalizacidén es simplemente un método
para cunmplir las finalidades indicadas, exigiendo al mismo
tiempo la contratacién de profesores a dedicacibn exclusiva,
Con este sistema, la universidad puede llegar a constituir
el eje que estudie problemas concretos y resuelva las exi-
gencias nacionales en el campo del desarrollo.

El trabajo coordinado de los departamentos con material de
ensefianza e investigacién adecuados, hace que la universidad
se constituya en el grupo asesor en la solucién de problemas
regionales y nacionales, dentro del desarrollo econémico y
social del pais.

El funcionamiento y ndmero de los departamentos, guardaré
relacién con los grupos de cdtedras afines a una especiali-
dad. Comprenderi a su vez la departamentalizacién de la
docencia, ya que todas las cdtedras del Plan de Estudios pa-
san a depender de los departamentos correspondientes. A fin
de que el departamento pueda cumplir satisfactoriamente con
sus obligaciones, es necesario que las cétedras no pertenez~-
can a las personas sino, a los departamentos, designédndose

a los profesores no para las cétedras, sino, para los depar-
tamentos.

En el aspecto de investigacién, los departamentos se encarga-
rén de estudiar, proyectar y conducir los trabajos de inves-
tigacidén, dentro de sus respectivos campos profesionales,
cuidando de mantener la coordinacidn necesaria con los orga-
nismos nacionales de cardcter similar., Finalmente, en el
aspecto de la extensién universitaria, los departamentos bus-
carén el modo de proyectar su labor al medio rural, en ser-
vicio de 1la comunidad y del pais, procurando realizar proyec-
tos. cooperativos, de largo alcance con las instituciones es=-
tatales interesadas en el desarrollo agropecuario.

5.- Los_profesores de tiempo completo.

Si se considera que el personal docente de las universidades
contempla un 80 a 90% de profesores de tiempo pareial, se
comprenderd que para tales profesores, el ejercicio de la cé-
tedra significa una ocupacién suplementaria dentro de sus ac-
tividades privadas; la misma que les absovbe el 90% de su
tiempo de trabajo, por consiguiente la eficacia d¢ 'la ensefian-
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za se obtendrd solamente con la contratacién de profesores
de tiempo completo o de dedicacidn exclusiva,

La funcidén de la investigacidén y de extensidn en educacidn
28 zunclon de _a Y _de extension en educacion
agricola superior.

La universidad boliviana, si realmente desea ocupar el lugar
que le corresponde a la cabeza del desarrollo del pais, debe
dedicar a la investigacidén y a la extensién, una parte consi-
derable de sus recursos, para poder comprender en su Jjusto
alcance la relacién que existe entre adquirir, transmitir y
aplicar donocimientos, Esto ocurre porque los tres aspectos
del conocimiento tienen sus reflejos institucionales en las
tres funciones de la universidad: 19.- La adquisicién del
conocimiento es funcién de la investigacién. 22.- La trans-
misidén del conocimiento es funcién de la ensefianza, y 32,.-
La aplicacidn del conocimiento es funcidén del servicio de
extensidn.

Si la funcién especifica de la educacidén agricola superior

es crear y transmitir conocimientos, 1l6gico es afirmar que

la investigacidn y la ensefianza estdn {ntimamente relacio-
nadas y no son sino, dos aspectos diferentes de un mismo pro-
blema fundamental, el mejoramiento institucional.

La funcién de la investigacién en la educacién agricola supe-
rior, es la actividad primaria a la cual deben dedicarse con
prioridad, todos los recursos econdémicos disponibles, pues de
la calidad de la investigacidn dependerén: 12.- La calidad
de la docencia, y 29,- La calidad del servicio piblico a tra-
vés de la extensidn.

La investigacidn dentro de las facultades de agronomia del
pais, estd limitada por los siguientes factores:

l.- Deficiencia de personal debidamente adiestrado, por care-
cer de profesionales que conozocan plenamente los méEodos
o procedimientos para llevar a cabo una investigacidn.

2.- Recargo de labores docentes y a veces administrativas has-
ta constituir estas actividades, verdaderas cargas que im-
piden al profesor dedicar buena parte de su tiempo a la
labor de investigacidén, con la agravante de que en nues-
tras facultades de agronomia, es frecuente ver la desvia-
cién de la capacidad de profesores especializados en in-
vestigacidn, hacia el campo administrativo, anulando su
funcidén especifica de investigadores. '






3.7.8

3.~ PFalta de estimulo a los investigadores, que en el pais se
puede ver que éstos carecen de todo estimulo, tanto eco-
némico como disponibilidad de equipo de investigacién.

4.- Carencia de recursos econdmicos qQue anulan la labor de in-
vestigacidén de los problemas més urgentes, tanto regiona-
les como nacionales.

Por la importante funcidn que cumple la investigacién en
la educacidén agricola superior, las facultades de agrono-
mia deben propender a la formacidn de investigadores a
través de los cursos de post-grado que ofrece el IICA,
luego hace falta la planificacién de la investigacidn a
nivel facultativo, buscando la coordinacién de las fa-
cultades con las instituciones extra universitarias que po-
seen recursos para la investigacibén, y asimismo estimular
la investigacidén entre estudiantes a través de la elabora-
cidén del trabajo de tesis. Otro tanto podemos decir de la
funcién de la Extensién Agricola, que pone al alcance de la
comunidad las soluciones de los diferentes problemas agro-
pecuarios,

Mejoramiento docente.

La seleccidn, mejoramiento y retencién de un personal docen-
te competente, en todos los niveles académicos es la clave

de la mejora de la ensefianza agricole superior, por cuanto,

el personal docente debe tener una participacién adecuada en
el desarrollo de la politica académica. La preparacidn aca-
démica y la experiennia del personal docente, son factores de=
terminantes de la cal.dad de una facultad,y deben ser tales
que promuevan los propdvitos de la institucidn.

En toda institucidn, el profesorado debe estar organizado de
tal suerte que sus actividades y asuntos puedan ser debida-
mente atendidos., Las normas y vregulaciones relacionadas con

la organizacibén del cuerpo docen‘e, asi como sus estatutos

y responsabilidades, deben estable-~erse por escrito y ser pues-
tos al alcance de los interesados.

Lo ideal seria que para la mejor ensefianza, que todos los pro-
fesores tuvieran grados avanzados de Master y/o Doctor, o una
sblida experiencia profesional.

Las instituciones de educacidn agricola superior, deben esti-

mular el progreso profesional dando oportunidades, tales como

licencias o declaratorias en comisidn para estudiar e investi=-
gar, también la asistencia a reuniones profesionales, semina=-

rios y entrenamientos en servicios.
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Asimismo, debe ser siempre una meta institucional, brindar a
los docentes, sueldos que reflejen la importancia y valor de
la ensefianza en la sociedad. Ademéds, la institucién debe
siempre procurar que su escala de salarios coloque al docen-
te en una posicidn razonable de competencia con las institu-
ciones similares, y debe hacer los mayores esfuerzos para

me jorar los salarios en forma progresiva hasta un limite i-
gual o superior a otras instituciones comparables.

Cada institucidén debe emitir una declaracién de los princi-
pios de libertad académica que acoge y los concursos de mé-
ritos y exfémenes de competencia deben contemplar normas que
aseguren a los miembros docentes, su libertad para ensefiar

e investigar y su derecho a participar como ciudadanos res-
ponsables en las actividades de la comunidad. No debe exis-
tir la intencidén de proteger a un profesor incompetente a ti-
tulo de ser el elemento politico de confianza de las autori-
dades universitarias, tampoco la institucidn debe mostrarse
negligente para evaluar el trabajo de cada docente.

Con respecto a la magnitud del trabajo de los miembros del
personal docente,debe ajustarse a una racional distribucidn
del trabajo entre ensefianza a investigacidn, bajo un plan e=-
quitativo y razonable,

Para la evaluacidn del profesorado cada institucidén debe te-
ner normas establecidas y aplicarlas periddicamente hasta la
formacidén de categorias docentes que faciliten la justa remm-
neracidn econdmica e induzcan al estimulo necesario para el
me joramiento,

El autoestudio y la planificacidn del desarrollo institucio-
nal.

Para este propbsito, debe examinarse y evaluarse el pasado y

el presente de la facultad en lo que se refiere a recursos,
profesorado, estudiantes, programas, etc., estudiados todos
estos puntos en funcién de propdsitos y objetivos institucio-
nales. El autoestudio debe enfocarse sobre objetivos a lar-

80 plazo con un andlisis frio y exhaustivo de la situacidn en
que se encuentran las facultades en relacidén a sus activida-
des pedagbgicas y administrativas, poniendo especial énfasis
sobre los objetivos que persiguen las instituciones, su orga-
nizacidn y administracién, el plan de trabajo, el programa e-
ducativo, comprendiendo los textos de ensefianza, laboratorios,
exfmenes, tesis, plan de estudios, recursos financieros, pro-
fesorado, estudiantado, biblioteca, publicaciones, planta f{isi-
ca, etc., etc. Bajo el autcestudio de todas las normas descri-
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tas anteriormente, se debe procurar la planificacidén del de-
sarrollo institucional con los objetivos que plasmen los re-
querimientos profesionales para el plan de desarrollo agri-
cola del pais.

9.- Importancia de la administracidén en la educacién agricola su-

10"‘

perior.

Las reformas académicas que se operan en las universidades,
deben ser complementadas con una adecuada organizacién admi-
nistrativa. Las primeras alocanzardn vigencia en condicio-
nes més ventajosas cuando una estructura administrativa més
especializada y mejor articulada, responda con mayor efica-
cia y dinamismo a los fines que aquellas persiguen.

Funciones de la administracidn educativa.

a) Planificacidn.

La administracidn educativa debe ser planificada, adop-
tando dos criterios fundamentales.

l.- Descentralizacidn, orientada hacia la especializacidn.
2.- Jerarquizacidén de funciones en las dependencias admi-
nistrativas.

b) Organizacidn.

Debe estar la administracidén educativa organizada en di-
ferentes comisiones como:

l.- De asuntos pedagbgicos.
2.- De asuntos econdmicos y administrativos.
3+.=- De asuntos normativos y reglamentarios.,

¢) Direccidn.

Todas las actividades administrativas estarian bajo la di-
reccidén de los jefes de departamento, en la forma que si=-
gues

l.- Departamento de Hacienda o Tesoreria.

2.- Departamento Pedagbgico.

3.- Departamento de Biblioteca.

4.- Departamento de Extensién Cultural.

5.- Departamento Juridico.

6.~ Departamento Administrativo.

T.- Departamento de Servicios Sociales.

8.~ Departamento de Superintendencia de Obras.
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d) Control.
Los primeros cuatro departamentos estarian bajo el con-
trol del Rector y los cuatro dltimos dependerian del Vi-
ce-Rector. ’

Formacidén de cuadros de personal administrativo.

A fin de lograr la eficacia en el trabajo del personal admi-
nistrativo, debe la Universidad procurar organizar cursillos
cortos sobre diferentes aspectos de la administracidén educa-
tiva para todos sus empleados, promoviendo una verdadera e-
levacidén en la jerarquia del empleado administrativo.
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Relacidén del debate sobre
MEJORAMILNTO ACADE:MICO Y ADMINISTRATIVO
DE LAS INSTITUCIONES

La Primera Reunién Nacional de Educacidén Agricola Superior al
examinar el Tema III de la Agenda evidencid la necesidad de
concentrar esfuerzos para elevar el nivel académico paralelo a
la incorporacidén de técnicas administrativas que configuren es-
tructuras adecuadas y capaces de asentar sobre bases sdlidas

el desarrollo de la educacidn agricola superior.

En lo que concierne a los curriculums se pudo observar la rigi=-
dez de ellos frente a una realidad geogré&fica variada de zonas
de produccidédn multifacéticas. Adopténdose el principio de la
diversificacién de la ensefianza, en procura de formar profesio-
nales capaces de contribuir al desarrollo de la produccién y a
la solucibén de problemas intocados, que constituyen el motivo
de preocupacidén de las facultades agropecuarias, surgid el cri-
terio de asignar menciones y orientaciones en el camino de la
especializacidén, esto es; tender en una primera fase a la semi-
especializacidén, preservando y fortaleciendo la cultura inte-
gral del profesional.

Del examen de los curriculums se desprendid la necesidad de
crear el sistema de Departamentos, no sdlo con el propdsito de
concentrar recursos materiales, sino de dotarles de personal
altamente calificado a dedicacién completa y exclusiva.

También se evidencid la necesidad de establecer la base de fore
macién profesional, a través de las Ciencias BéAsicas que permi-
tan una dosificacidén general para la ulterior profesionaliza-
cidn,

Los esfuerzos realizados por las facultades justamente estén
orientados a alcanzar y desarrollar la departamentalizacidén en
las ramas fundamentales, para luego de su desarrollo, incremen-
tarlas con otras, dentro de las posibilidades de las universida
des.

Se observd que el régimen administrativo adolece de fallas que
no permiten la productividad y éptimos resultados. Si el pro=-
blema fundamental estd en la planificacidén y en la adopcidén de
programas hacia objetivos y metas, la administracibédn debe per-
mitir un mecanismo agil, simplificado que contemple el control
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de las realizaciones, la coordinacidén de los servicios y la mar-
cha armbénica de las instituciones de Educacidén Agricola Superior.

Si resulta imprescindible -se arguyd- ofrecer al docente los me-
dios materiales y seguridad econdémica en el ejercicio de las
funciones académicas, aspecto considerado en detalle en otro pun-
to del temario, también es necesario mejorar la remuneracidén al
personal administrativo, seleccionando para éste, profesionales
con capacidad, conocimiento y aptitud para que los programas en
los que intervendran las instituciones se¢ amolden a las normas
universales de las organizaciones internacionales de asistencia
técnica y econdmica,
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de educacidn agricola superior

REAS<3.9.1
FORMACION DE DOCENTES
Luis Vincenti

La esocasez como factor limitante del progreso de las Institucio-
nes de Educacidén Agricola Superior.

La falta de docentes en cantidad y calidad apropiadas para la
formacidén de profesionales agropecuarios eficientes, es uno de
los problemas més agudos que confrontan las universidades boli-
vianas. El fendmeno no es nuevo ni se limita exclusivauente a
nuestro pais, sino por el contrario, de antigua data; y puede
decirse que afecta al mundo entero en paralelismo con el grado
de desarrollo alcanzado por cada nacidn.

Los estudios socioecondmicos revelan que Bolivia es un pueblo
eminentemente agricultor, considerando que més del 70% de su po-

blacidén se dedica al laboreo de la tierra. Los indices cada vez
méds altos de produccidén agricola no sélo confirman este aserto,
sino que van perfilando a nuestra economia del futuro como esen-
cialmente agropecuaria.

Es posible que esta condicidén venga més o menos a justificar el
nimero de centros de ensefianza agricola superior existentes en
el territorio nacional, aunque de ninguna manera las condiciones
adversas en que aquellos se desenvuelven, particularmente en as-
pectos de docencia de alto nivel.

Antes de continuar adelante con el problema docente, sentemos co-
mo premisa que este factor humano debe marchar absolutamente con-
subtanciado con la disponibilidad de recursos fisicos para la en-
sefianza agricola universitaria. Aunque pareciéramos alejarnos
del tema no esté demés apuntar, de paso, que nada adelantariamos
con docentes altamente especializados, si nuestras facultades ca-
recen de las oondiciones materiales minimas que les permitan a a-
quellos desarrollar a fondo su capacidad en aspectos de ensefianza,
investigacién y extensién.

La falta de medios fisicos que acusan nuestros planteles de ense-
fianza agricola superior, es otro de los grandes factores limitan-
tes de su progreso,y pienso que debe ser objeto de profundo y
cuidadoso andlisis, a manera de complementacidén al presente tra-
bajo.
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La escasez de docentes calificados en el ramo agricola nacional,
tiene motivaciones diversas cuyos origenes incluso se remontan

al momento mismo de nacer las facultades. En efecto, al crear
una facultad de este tipo, la universidad correspondiente sim-
plemente lo hace respondiendo a una incitacidén del momento eco-
némico regional, pero generalmente sin considerar las disponibi-
lidades en recursos fisicos y humanos para conformar su planta
docente, de donde surge la improvisacidén a base de elemento pro-
fesional joven o viejo, sin ninguna experiencia pedagbgica ni
grado de especializacidn académica y, lo que es peor, sin voca-
cién ni aptitud para la docencia. De esta especie de burocrati-
zacién de la ensefianza estdn plagadas las universidades bolivia-
nas, aunque en grado todavia mucho mayor sus facultades de cien-
cias sociales, politicas y econdémicas. En el ramo técnico y par-
ticularmente en el nuestro, si bien es cierto que por su propia
indole estas carreras exigen una ensefianza més prédctica que ver-
balista, y por consecuencia profesores especializados para impar-
tirla, tampoco es menos cierto que tal proceso de transformacién,
ademds de lento tropieza con toda una serie de obstéculos limi-
tantes que aqui es preciso analizar.

En primer término, resulta bastante difiecil trastocar de la no-
che a la mafiana una vieja estructura docente enrraizada profun-
damente en la Universidad, en sus estatutos vetustos, abroquela-
da por leyes sociales protectoras. Un profesor con 20 afios de
servicios no tiene més interés que jubilarse. Dedicéndole esca-
sas horas semanales a la cédtedra y empleando el resto del tiempo
en actividades ajenas a la Universidad, poco o nada le interesa
ésta y es cosa corriente que hasta rechace una beca de especiali-
zacidn, por buena y por corta que sea.

Constituyen honrosas excepciones muchos profesores bolivianos que
que ain en edad avanzada todavia investigan e imprimen a su apos-
tolado la misma mistica de los afios jévenes; pero éstos, infeliz-
mente no son la regla. Como quiera que para la designacién de los
primeros no prim$ un criterio rigurosamente selectivo sino a veces
hasta influencias politicas, o simplemente & causa de la aguda cri-
sis de elementos profesionales que siempre confrontd el pais en

el ramo agropecuario, puede extraerse de todo ello una conclusién
realista del problema, seglin la cual ningin plan de mejoramiento
docente deberia partir sobre la base de los antiguos_cuadros de
profesores. Eso si, los viejos y buenos docentes deben retenerse
y estimular en ellos por todos los medios posibles las condiciones
para que presten un mejor servicio, ya sea mediante periodos cor-
tos de especializacidn, o més propiamente de actualizacidn de co-
nocimientos en el exterior, cursillos sobre metodologia de la en-
sefianza agricola superior, etec, procurando de esta manera aprove-
char en pro de los docentes jévenes su apreciable bagaje de expe-
riencia y conocimiento de la problemética regional.
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El trabajo por horas de los profesores, particularmente en asig-
naturas que requieren para su estudio la mixima consagracién de
tiempo, es algo que ya debe desaparecer., Con tres o cuatro ho-
ras semanales resulta imposible el aprendizaje de un programa que
ademds del aspecto tedrico, necesariamente debe incluir demostra=
ciones pridcticas. Es considerable el ni@imero de profesores que
trabajan por este sistema ain en las llamadas asignaturas bédsi-
cas, y por el contrario muy escaso el de los que prestan servi-
cios a dedicacibén exclusiva. Ejercer la cédtedra por horas 1li-
mitadas sdlo conduce a teorizar o més propiamente a confundir

al alumno y, lo que es peor, & dejar de lado aquello que consti-
tuye la piedra angular de la universidad, la investigacidn.

La baja remuneracién de nuestros profesores universitarios en
manera alguna resulta atractiva para los buenos profesionales
que ejercen privadamente, ni tampoco constituye un estimulo pa-
ra que los actuales se dediquen con interés al dictado de la cé-
tedra, Esta verdad vale tanto para quienes trabajan a tiempo
parcial como para los contratados a dedicacidn exclusiva y en
ambos casos incide en su bajo rendimiento intelectual, no por
cuestién de incompetencia, sino porque obliga al profesor a de-
satender el estudio, buscando otras fuentes de ingresos fuera

de la universidad para equilibrar su presupuesto.

La cantidad de profesores actualmente en servicio activo es, en
lineas generales, bastante reducida; no satisface las necesida-
des de una universidad en franca expansién demogréfica ni el ob-
jetivo de la integracidén de cétedras para la ensefianza, la inves=-
tigacién y la extensién. Incide mayormente en el dictado de las
asignaturas précticas donde es menester trabajar con grupos pe-
quefios de alumnos,

La falta de aptitud y vocacién para el ejercicio de la docencia
que acusan muchos profesores tiene su origen en la improvisacién,
La docencia puede decirse que constituye otra carrera paralela

a la carrera propiamente técnica, y requiere aptitud y vocacidn
singulares en el profesional.. No pocas veces estas dos condicio-
nes prevalecen o compensan la deficiente preparacibén técnica de
un Jjoven profesor..

En materia de metodologia de la ensefianza universitaria, en Bo-
livia recién estamos adelantando los primeros pasos. Ya era tiem-
po de hacerlo, pues no bastan la erudicién ni el dominio perfec-
to de una asignatura para sentirse capaz de transmitirla al estu-
diante con orden, sencillez y amenidad; para excitar en é1 mayor
sed de conocimientos y ejercitarlo en el método del razonamiento
cientifico para el estudio de su asignatura. En algunos de nues-
tros profesores esta cualidad suele ser innata, mientras en o-
tros parece fruto de la experiencia, unido a un gran espiritu de
superacidn.
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La falta de profesores especialistas en las diversas 4reas de la
educacidén agricola superior, puede considerarse como punto cen-
tral del presente trabajo. Es posible que en Bolivia algunas fa-
cultades tengan con relacidén a otras, mayor nimero de docentes e
investigadores especializados, lo cual, sin embargo, no impediré
generalizar el problema ya que probablemente ninguna en los actua-
les momentos habrid debido cumplir con el nimero ni con la talla i-
deales para resolverlo. Algunos planteles ya tienen adelantado
bastante sobre la formacidén de docentes calificados en el exterior,
mds, como quiera que se trata de un proceso simamente lento y en
extremo oneroso para la Universidad, habrén de transcurrir muchos
afios antes de cristalizarlo. La crisis en este sentido reviste

la méxima gravedad, y todo esfuerzo por conjurarla estard plena-
mente justificado, pues un profesional no especializado es un
profesor que solamente sabe de todo un poco y nada més; carece

del dominio tédrico-prédctico sobre un 4rea determinada del plan
de estudio y estd inhabilitado para ensefiarla., Al no estar ca-
pacitado para investigar, su cdtedra se torna estética, y lo que
es més importante todavia, aquellas incdgnitas que frenan el de-
sarrollo regional quedan sin despejarse, perdiendo asi la Univer-
sidad el derecho a proclamarse rectora del progreso, lo que en ri-
gor de verdad constituye su razdn de ser.

Factores negativos para el mejoramiento docente.

La ayuda econdmica estatal puede decirse que apenas ha satisfecho
medianamente las exigencias de la formacidn profesional, princi-
palmente en las 4reas técnicas. El porcentaje del dos y medio
por ciento del Presupuesto Nacional asignado a las universidades,
asignacién exigiia estereotipada a lo largo de los afios, revela
que al Estado mayormente no le interesa la misidén de la Univer-
gidad, de formar en dmbito nacional los profesionales en la can-
tidad y calidad que exigen sus propios planes de desarrollo. Ca-
da dia aumenta el nimero de estudiantes que ingresan a las unie
versidades del pais,y sin embargo aquella asignacidén permanece

en su cifra original, con muy ligeras fluctuaciones. Esto es al-
go digno de serias reflexiones si, por ejemplo, consideramos la
crecida cantidad de recursos fisicos que se necesitan para impar-
tir un tipo de ensefianza eminentemente objetiva, tal como lo es
la Agricola Superior.

El impacto que produce esta especie de indiferencia, no concluye
aqui, sino que se extiende hasta el hecho de vedarle el Estado a
las universidades el contacto con los organismos de ayuda interna-
cional, particularmente aquellos que como en el caso de FAO y OMS
suscriben sus convenios de patrocinio a las universidades a tra-
vés del Estado. Nuestra Facultad Nacional de Medicina Veterinaria
que, no obstante ser la dnica con que cuenta el pais para la for-
macién de médicos veterinarios, ha sentido en carne propia 1la si-
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tuacién de no poder obtener hasta la fecha un asesor de FAO para
un programa bilateral de investigacidén en ganaderia de carne. El
cupo de asesores asignado a Bolivia, se diluye en los Ministe-
rios, no alcanza a llegar a las universidades. Las liberaciones
arancelarias para la importacidén de equipos de ensefianza , expe-
rimentan largas y perjudiciales demoras al proceso de reestructu-
racién de nuestra Facultad, proceso que debiera funcionar en for-
ma sincronizada bajo todos sus aspectos.

Muchos de los llamados paises "desarrollados" y otros tantos or-
ganismos filantrdépicos, continuamente ofrecen al gobierno de Bo-
livia becas de especializacidén y otros diversos tipos de ayuda,
pero también todo ello queda retenido en la criba de los Minis-
terios. No es que seamos contrarios a que la burocracia técnica
estatal se perfeccione cada vez més con el usufructo de la ayuda
internacional; dnicamente creemos que una buena parte de ella de-
be también alcanzar a la Universidad Boliviana, no sdlo por los
altos fines nacionales que sustenta sino porque ya no debe consi-
derdrsela como & un cuerpo extrafio incrustado en el pais, como
un ente marginal en la bdsqueda de su destino.

Esta conducta pudiera aqui apreciarse como un exceso de suscepti-
bilidad del Estado, ante el panorama de una universidad quizé en
extremo politizada o convertida en reducto de oposicién politica,
pero ocurre que este fendmeno es comin a la mayoria de universi-
dades latinoamericanas, y a pesar de lo cual, aquellos gobiernos
siempre prestaron considerable ayuda a sus universidades.

Creemos pues, llegado el momento de que se imponga por parte del
Gobierno un saludable cambio de actitud ante la Universidad. Es
muy posible que una universidad remozada con todos los adelantos
que impone la moderna pedagogia; una universidad que en tales con-
diciones pueda exigir de los estudiantes la méxima consagracidn
al estudio serd, en todo caso, mucho menos proclive a las conmocio-
nes politicas.

COMO RACIONALIZAR L& CARRERA DOCENTE.

Seleccidn de nuevos docentes.- Idealmente la formacidn de nuevos
profesores, deberfa comenzar a partir de las ayudantias de céte-
dra ejercidas por los alumnos més sobresalientes, que ademés de
revelar vocacidén para la docencia, entre sus aptitudes dispongan
de personalidad, cultura general s élida y salud fisica y mental,
Al titularse como profesionales, mucho mejor todavia si en los pri-
meros afios alternan la docencia con el ejercicio privado de la ca-
rrera, con el objeto de conocer su problemética fuera de la univer=-
sidad.
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Esto no excluye el ingreso a la carrera docente también de profe-
sionales que ejerzan privadamente y exhiban las mismas condicio-
nes mencionadas para los primeros, aunque aqui habria que deter-
minar aproximadamente 35 afios como edad méxima para iniciarse en
la docencia universitaria.

Em ambos casos, el procedimiento de seleccidén debe ser rigurosa-
mente cumplido en base a concurso de méritos y examen de oposi=-
cién. Para la calificacién de los documentos que ameriten en
favor de un postulante, debe asignirsele como puntaje méximo 40%,
Y para el examen 60%, ello con objeto de fomentar el ingreso de
profesorado joven que todavia no dispone de muchos méritos.

Cantidad de profesores.- En lineas generales, debe tenderse a que
su numero satisfaga las necesidades de la facultad, procurando a-
crecentarlo en aquellas cédtedras relacionadas al proceso de desa-
rrollo regional, aspecto que en todo caso debe responder a su plan
de prioridades establecido por la direccién del plantel. En tal
sentido, y seglin la trascendencia de la cétedra, deberd tenderse

a su integracién con un nimero adecuado de profesores con las je-
rarquias de auxiliar diplomado, jefe de trabajos précticos, adjun-
to y titular o principal, permitiendo de esta manera, el trabajo
en equipo, los ascensos, al mismo tiempo que la continuidad de

la c4tedra.

La_especializacidn.~- Ya se ha dicho que este es el aspecto més
importante para el remozamiento de nuestras instituciones. Aqui
también cabe fijar prioridades en paralelismo con el desarrollo
regional, sobre todo referente a la formacidén de profesores de
alto nivel. Las asignaturas bdsicas deben tener igual preferen-
cia, aunque lo ideal seri, en todo caso, prestar el mismo trato

a todo el plan de estudios, cosa bastante dificil, traténdose de
an problema oneroso y que requiere tiempo. En este sentido, es
muy prédctico el afio lectivo dividido en semestres o ciclos por-
que permite a los profesores dictar su asignatura en cuatro meses
¥y utilizar el resto del afio en cursos de especializacidn cortos.
Cuando la especializacidn sea mi&s larga, tendrf que recurrirse a
la suplencia, lo que significari mayores cargas financieras para
la Universidad, puesto que los profesores en uso de una beca ten-
drén que ser declarados en comisién con goce de haber y habré

que pensarse en un sueldo para el suplente.

No parece conveniente que un profesor obtenga dos veces seguidas
becas de especializacidén. Es preferible espaciarlas uno o dos a=-
fios para que no pierda contacto con los problemas de su pais y
utilice en estudiarlos y solucionarlos, los conocimientos adqui-
ridos en su primera salida.
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Respecto al nivel académico que se deba alcanzar en materia de
especializacion, repito que es asunto privativo de cada facul-
tad y su desarrollo regional. Claro estéd que hay que propender

a las més 8ltas jerarquias,sobre todo tratédndose de profesores
que rednan condiciones intelectuales y morales adecuadas. Pero
en nuestros planteles universitarios, de ninguna manera debe des-
cuidarse también la superacidén de los profesores antiguos, ya sea
mediante periodos cortos de actualizacidén de conocimientos, cur-
sillos, seminarios, mesas redondas, etc.

Los cursos sobre Metodelogia de la Ensefianza Agricola Superior
deben ser una norma para todos los profesores. En este sentido,
serd muy valiosa la ayuda que pueda prestarnos el Instituto In-
teramericano de Ciencias Agricolas de la OEA a través de sus es-
pecialistas de alto nivel y siempre que estén en condiciones de
dictarlos en la propia facultad durante el periodo vacacional.

Las universidades de los llamados paises "desarrollados, deben
prestar las méximas facilidades para la admisién de nuestros be-
carios en sus escuelas de graduados y corresponderd a la Direc-
cién de cada plantel escoger el pais que por sus caracteristicas
culturales pueda suministrar a nuestros becarios una mejor espe-
cializacidn.

Origen de las becas.- La Universidad Boliviana es pobre; dificil-
mente podria con exclusividad echar sobre sus hombros el gasto

en becas de especializacibén. Con todo, hasta la fecha lo viene
haciendo la mayor parte de veces, motivo por el cual el proceso
se torna lento y supeditado a sus posibilidades financieras. De
aquf que sea inapreciable la colaboracidn que puedan prestarle
organismos como el Instituto Interamericano de Ciencias Agrico-
las, la FAO, la OMS, las fundaciones filantrépicas internaciona-
les, © los propios gobiernos de paises desarrollados. Esta ayu-
da en la actualidad existe, pero d ebemos admitirlo que en un gra-
do todavia reducido. Su incremento se justifica por muchas cau-
sas, Bolivia con ser uno de los paises més subdesarrollados, pa-
radéjicamente es el que menos auxilio internacional recibe a tra-
vés de sus universidades. Compérese nuestro caso con la ayuda
que reciben las universidades de Perd, Colombia, Brasil, Venezue-
la, Chile o Argentina y se obtendrdn diferencias incontestables.

Con respecto a la distribucién del cupo de becas asignadas a
nuestras facultades, pienso que todas deben merecer un trato i-
gualitario y més‘bien-.praefcrencial. parzlaquellas con formacién
profesoral incipiente.

Por otra parte seria muy bueno que las instituciones otorgantes
de becas dejen al arbitrio de las facultades, la _eleccidn de las
especialidades. Frecuentemente ocurre que se ofrecen becas con
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especialidades predeterminadas, que no siempre ensamblan con
los requerimientos ni prioridades del plan de especializacidn
docente de una facultad, lo que significa un sacrificio pueril.

Régimen de trabajo de los profesores.- Hay que tender, sobre todo
en las asignaturas més importantes, a que los profesores traba-
Jen a dedicacidén exclusiva. En este caso, deben seleccionarse
docentes de carrera preferiblemente jévenes, cuyas cétedras cuen-
ten con los debidos recursos fisicos para funcionar en forma di-
nékica. Es la Unica manera de agruparlas en departamentos para
una perfecta divisién del trabajo en aspectos de ensefianza, in-
vestigacidén y extensién. Con profesores que trabajan bajo el ré-
gimen de algunas horas semanales, aquello es imposible y la do-
cencia antes que un apostolado se torna en una especie de "hobby",
en un adorno para el profesional. Claro estd que la dedicacién
exclusiva es dispendiosa, porque ademés de exigir mayor remunera-
cién por servicios personales, requiere también més recursos fi-
sicos; sin embargo las facultades deben hacer cualquier sacrifi-
cio por implantarla siquiera hasta cubrir el 50% de las asignatu-
ras.

Para ciertas cétedras, puede resultar interesante el régimen del
medio tiempo de servicios, equivalente a 20 horas semanales. Es
cémodo para el profesor trabajar sélo medio dia y disponer del
resto en la prédctica privada, asi como para la facultad utilizar
este lapso de sus servicios, beneficiarse con su experiencia ex-
tra universitaria y pagarle por todo ello un sueldo médico.

El régimen de tiempo completo no me parece tan atractivo. Exige
crecido emolumento y el profesor, por el hecho de poder dedicar
sus horas libres a actividades particulares, puede desviarse de
la docencia,

Remuneracidén.- Para referirnos a este punto, tomenos como base

la dedicacién exclusiva. Para que un profesor pueda consagrarse
cien por cien a su magisterio, necesariamente él y su familia no
deben padecer preocupaciones econdémicas. No hay que olvidar que
es un especialista y por lo mismo puede resultar bastante atrao-
tivo para el Ministerio de Agricultura, para un laboratorio, para
una empresa industrial o comercial, quienes pueden atrasrlo con
una mayor remuneracién. Los bajos emolumentos que pagan nuestras
universidades ya estén originando estas crisis de profesores uni-
versitarios, a quienes ha costado mucho tiempo y dinero especia-
lizar. En Santa Cruz, por ejemplo, a un profesor a dedicacién
exclusiva se le remunera el equivalente de trescientos dblares
mensuales, suma que entre impuestos y otros descuentos queda re-
ducida a algo més de tres mil pesos bolivianos, y con la cual

no puede vivir descansadamente una familia que depende exclusi-
vamente de este ingreso. A mi juicio, 1la remuneracidén justa
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seria el equivalente de quinientos d 6lares mensuales, y para
los profesores a medio tiempo deberia ser el equivalente de dos-
cientos.

Financiacidén.- Ya se ha dicho que las carreras universitarias
agropecuarias exigen crecido capital en concepto de gastos por
servicios personales y medios fisicos; que su relativo atraso
obedece a que las economias universitarias, no estdn en condi-
ciones de afrontar sus planes de reestructuracidén, particular-
mente en aspectos de mejoramiento docente. Para intentar una
solucién al problema, tal vez pudiera recurrirse a dos caminos,
a la ayuda estatal y la_ internacional.

En el._primer caso y de la misma manera como el Ministerio de Mi-
nas, la Corporacién Minera y YPFB subvencionan a ciertas facul-
tades afines, asi también deberian hacerlo con nuestras institu-
ciones de Educacibén Agricola Superior, los Ministerios de Agri-
cultura, Asuntos Campesinos o la Corporacidén Boliviana de Fomen-
to., Estas asignaciones, pudieran perfectamente imputarse a sus
planes de desarrollo actualmente en marcha y a titulo de la for-
macién del personal técnico como su medida complementaria. Oja-
la que en la presente Reunidn, pueda perfilarse una estrategia en
tal sentido o alguna resolucidn que concrete una solicitud de ayu-
da al Gobierno.

En el plano internacional, con respecto a las ayudas canalizadas
a través del Estado, hay que exigir de éste, via libre para el
contacto de aquellas con las universidades. Hacer un balance

de la ayuda recibida hasta hoy, y solicitar para el futuro una
colaboracién més amplia, Pasar revista de aquellas organizacio-
nes que todavia no prestaron ninguna ayuda a Bolivia y que estén
dispuestas a prestarla, para intentar algin contacto con ellas,
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LEBATE DEL TEMA
FORMACION DE DOCENTES

Los diferentes participantes cn el debate estuvieron concor
dantes con ¢l tem2a presentado, pues el expocitor, de una mcne-
ra amplia demostrd las cdeficlencias y nscesidades en que carace
terizan la formacibn cocente. Zs de haccer notor tambien Gue age- -
te tema fud analizado inciroctamente en las diocusiones de tcmes
anteriores, lo cuzl contribuyb para unificer el criterio de los
participantes.
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PARTICIPACION EN LOS PROGRAMAS NACIONALES
DE INVESTIGACION, SXTENSION Y DESARROLLO

Jaime Antonio Castellanos

Me corresponde abordar un tema que reclaciona el papel de la a-
gricultura cn ¢l desarrollo econdmico y la conducta de las Ins
tituciones de Educacidn Agricola Superior en Bolivia, frente a
los programas de extensidn y desarrollo.

Aunque cs mucho lo que se ha escrito y sostenido sobre el pa-
rel que el sector agricola juega en el desarrollo econdémico de
los paises atrasados, quisiera poder esbozar el marco general
dentro del cudl, actfian o deben actuar instituciones como las
nuestras, intimamente ligadas a este sector. Debemos aceptar
definitivsmentc, como lo hace H. ¥. Singer, que en la realidad
tipica del medio y como economia subdesarrollada, la agricultu-
ra puede ser descrita como la actividad bAsica. Por esta razdn,
informes de misiones econdmicas, escritos de midltiples autores
y documentos variadisimos, abundan en afirmacionus dc que las
mejoras en la asricultura son en cierta forma, '"més importantes
que las mejoras no agricolas, ya que, la agricultura e¢s -reite-
ran- la actividad basica",

En general, para caractoerizar a un pais como subdesarrollado

se sucle tomar en cuenta, que entre ¢l 60 y 80 % de la poblacidn
se dedique a la agricultura; que la parte del ingreso nacional
generado en el sector represente aproximadamente el 40% del in-
greso total y que, ¢l ingreso perchpita de esta poblacibn sea
por consiguiente, inferior al ingreso percépita del pais, al-
canzando apenas al 50 6 60 % de éste. Las estadisticas de
USAID-BCLIVIA a diciembre de 1965 determinan que la poblacién
rural alcanza a un 68.4% de la poblacidn total y que, el pore
centaje del Producto Bruto Interno generado en el sector solo
es un 28.7%.

Ante esta realidad podriamos concluir que lo imprescindible,

lo necesario para el desarrollo, es que se produzca un cambio
de estructura, La proporcidén de la poblacibén agricola tiene
que disminuir,y la del sector no agricola aumentar. IEs decir
que todo el esfuerzo del desarrollo debe tender a invertir las
cifras sefilaladas procurando que éstas se aproximen a las al-
canzadas por los paises desarrollados del mundo; 20% de pobla=-
cidén agricola y 80% en cifras aproximadas, de poblacidén urbana,
En otras palabras, el sector no agricola deberd adaptarse para
atgorber todo el flujo de la poblacidén rural hasta lograr las

prgporciones anteriores.
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Pero en nuestra realidad,ésto no puede ser considerado ni como
propbésito ni como objetivo del desarrollo. No podri ser efecti-
vo ya que el sector no agricola se encuentra incapacitado para
absorber el desplazamiento de ese gran volumen de poblacibén agri
cola y se requeriria de muchisimos afios para simplemente lograr
que las poblaciones marginales de las zonas urbanas, compuestas
por desocupados abiertos o por ocupacidn disfrazada, presenten
menos miseria que la propia poblacién rural. AdemAs de semejan=~
te esfuerzo de absorcidén de un desplazamicnto absoluto de pobla-
cién agricola, tendria que adecuarse para absorBer todo el cre-
cimiento vegetativo de la poblacidén, que en nuestras economias,
es elevado y, si atn e¢sto podria lograrse a costa de todo el es=-
fuerzo de la nacidn, tendria que pensarse en la urgente organie-
zacidn del sector agricola para que la poblacidn reducida y de
bajos ingresos que quede, salga del autoconsumo y logre, incre-
mentando significativamente produccidén y productividad, abaste~
cer a la poblacidén urbana en fuerte crecimiento.

Observando con atencidn la realidad boliviana, no creemos capaz
al sector no agricola de realizar este esfuerzo si se pretende
una répida transformacidn, como no creo capaz a nuestro pueblo
de esperar pacientemente, por varios decenios una transformacidn
lenta.

Desechando este mecanismo de desarrollo por impracticable y len-
to, debemos buscar otras altcrnativas basadas en un esfuerzo, en
lo posible simulténeo, de ambos sectores, tal como se hizo duran=-
te largos periodos del desarrollo briténico, sueco, ruso o japoe-
nés, es decir, manteniendo, en términos absolutos, constante la
poblacidn rural y esperando gque el sector no agricola absorba

el crecimiento vegetativo,que segin las mismas fuentes estadisti-
cas se incrementa anualmente y desde 1958 en 40.000 personas.

Esta altcrnativa puede ser aplicable si existe un crecimiento in-
dustrial lento pero sostenido,a la vez que el sector agricola rea
lice esfuersos para elevar la productividad de la mano de obra ab
sor biendo toda aquella abundancia de desocupacibén disfrazada, es-
tacional y el posible subempleo ciclico descrito por Alfredo Nava
rrete.

Indudablemente esta posibilidad representa un desarrollo econémi=-
co bastante répido, asi lo demuestra Singer en su articulo "La
mecénica del desarrollo", pero tambiémn, implica un esfuerzo de
inversibén para el equipamento de las personas transferidas de la
agricultura al sector no agricola y ese financiamiento solo tiene
dos fuentes; o el ahorro interno en base a la reduccibdn de consu-
mo o el financiamiento exterior. En nuestro medio, las fuentes de
financiamiento externo n. se presentan accesibles, tampoco hay po=-
sibilidades de incrementar al ahorro interno a través de la reduc-
cién del consumo, como no existe un sector industrial en crecimien
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to, por lo que no vemos viabilidad en esta alternativa., Sin em=
bargo, consideramos al sector agricola de Bolivia capaz de permie-
tir la detencién absoluta de la poblacidén rural incluyendo el cre
cimiento vegetativo, es decir, por largo tiempo y hasta cambiar
las condiciones presentes, buscar expandir simulténeamente ambos
sectores como lo hizo Australia, Canad&, Estados Unidos y otros
paises que al asociar el desarrollo con la colonizacién nueva lo=-
graron este resultado,.

Esta otra alternativa la vemos posible y aplicable siempre y cuan
do exista una proyeccién de reorganizacidén bésica del sector agri
cola e instituciones capaces y deseosas de realizarlo.

Nos preguntamos ahora: Seria aplicable esta alternativa al caso

de Bolivia?. Si observamos nuestra realidad, donde no existe un
sector industrial en franco crecimiento o c¢xpansibén, donde el con
sumo de productos y materias primas de origen agricola tiene un
alto porcentaje de importaciones, con la respectiva permanente fu
ga de divisas, existiendo una produccibén tipica de autoconsumo. es
decir; si se tiene un sector agricola con amplias posibilidades

de expansiénj; nuestra respuesta es afirmativa,

Porque?

1. Porque hasta el presente el finico producto de origen agricola
que ha logrado abastecer el mercado nacional es el aziicar y
con posibilidades el arroz, en consecuencia, toda la amplia
gama de productos y materias primas agricolas del consumo na-
cional tienen un elevado porcentaje de importaciones.

2. Porque el pais cuenta con los recursos humanos, =hoy mal ocu-
pados- suficicntes y necesarios para satisfacer las neccsida-
des de un sector en expansidn.

3« Porque el pais cuenta con ingentes riquezas agricolas, poten-
ciales y diversas, posibles de ser economicamente utilizadas.

4, Porque existe, segin estimaciones de FAO enormes extensiones
de tierras forestales calculadas en 47 millones de hectareas
L3% de la superficie total -con una masa forestal de 6,960 mi
llones de piés cObicos~- susceptibles de explotacién racional
Y permanente,

5. Porque la agricultura permite, con mayor facilidad, el uso de
técnicas productivas intensivas en el uso de mano de obra y
ahorradoras de capital.

6. Porque los recursos necesarios para inversiones en el sector
se han de conseguir de la misma sustitucidédn de importaciones
Yy de laexpansidn y diversificacidén de las exportaciones,
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Ahora bien, si accptamos y nos ubicamos dentro de esta forma de
desarrollo: Cual es el papel y como la Universidad Boliviana, a
través de sus instituciones de educacidn agricola superior, coad
yuvarédn a modificar las estructuras, adapténdolas a un cierto de
sarrollo?.

Una de las primeras formas de abordar esta posibilidad, es a tra-
vés de la preparacién y formacidn de los recursos humanos necesa
rios e indispensables para tal efecto. Si bién las facultades,
escuelas e institutos de ensefianza agricola en el pais han logra
do la formacidén de profesionales, medianamente capacitados, en
la comprensidén de la teoria y técnicas de las distintas ramas de
educacidn superior, no se ha encauzado la labor académica hacia
la formacidén de profesionales con conocimientos globales y.regio
nales de la realidad nacional y que puedan observar, investigar,
interpretar y dar soluciones precisas a los distintos problemas
del sector agricola en Bolivia ni aquellos que buscaran, dentro
de las politicas gencrales y recomendadas para el desarrollo a-
gricola, las adecuadas a la realidad del pais, mixime si esta
realidad es compleja y distinta en diferentes regiones del com-
ponente nacional.

Dicho en otras palabras, no se ha hecho con profundidad en nues
tras Superiores Casas de Estudio, investigacidén, labor fundamen
tal para sentar las bases de un conocimiento cierto y preciso
de nuestro medio.

La investigacidén cientifica es una forma directa de contribuir
al desarrollo econdémico en proceso y al fortalecimiento del segc
tor agropecuario, que redundard, dadas nuestras condiciones, en
el desarrollo general. usta labor y responsabilidad de investi
gacidn, no ha sido considerada en su verdadera magnitud por no-
sotros. Podemos tener justificativos ciertos y ajenos a nues-
tra voluntad, =-como las linitaciones econdémicas- que impiden
grandemente esta labor, sin embargo, a costa de todo csfuerzo
debe ser realizada en sus distintos niveles y segin las posibi-
lidades, desde las mis eclementales que da’ un conocimiento del
medio agricola y forestal, de las riquezas potencialcs existen-
tes, de sus diversos usos y aplicacioncs, hasta la posible ela-
boracidén de teorias o refutacion de otras existentes,

Esta es una de las formas mas cfectivas de contribuir a un pais
que busca su desarrollo, efectiva e imprescindible para el pro-
greso, como ineludible para nucstras instituciones, si como se
ha demostrado hasta el presente, hay incapacidad en los organis
mos estatales de realizarla,

Pero esta investigacidn, sin el conocimiento dec los resultados
por parte de la poblacidn relacionada al sector agricola y que
ha de servirle para normar su conducta productiva, quedaria in-
completa a no lograria los altos objetivos propuestos, por lo
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que la labor dc extensidén y divulgacidén, -en sus distintas formas-
debe ser el cumplemento nccesario, debemos entonces planificarla

y realizarla en forma tal de haccrla accesible y comprendida por
toda la masa rural, en sus distintos grados de cultura, cuya ne-
cesidad de orientacidn sobre los conocimientos del medio y de téc
nicas productivas propias y adecuadas, no ha sido satisfecha.

Por otra parte, el mismo proceso de investigacidn continuado ha

de generar, en una de sus fases, idcas sobre distintas formas de
aprovechar las riquezas de nuestro suelo, ¢s decir; el descubri-
miento y conocimiento pleno de las caracteristicas de las riquezas
potenciales del sector; el hallazgo o adecuacibédn de técnicas mas
eficaces para su explotacidén y transformacidén; la aptitud de estas
riquezas para satisfacer necesidades unidas al imperioso requeri-
miento de aprovechar de ellas, han de generar proyectos de inver-
8idén miultiples para su explotacidén que hoy son escasos o no exis-
ten.

A csta altura podemos plantearnos un tema de posible amplia discu-
sién y es; si las universidades deben o no llegar hasta la fase d
de ejecucidén misma de proycctos, o solamente entregar a la comuni
dad los resultados de su investigacidén y posiblemente proyectos
para scr ejecutados por el Estado o iniciativa privada.

No permito adelantar nucstro rriterio; es de que no existe incom-
patibilidad entre la responsabilidad académica de las casas supe-
riores de estudios con las labores y rusponsabilidades de tipo em
presarial, resultantes de la ejecucién dc proyectos, ya que los bg
neficios que pudieran lograrse tiencn necesariamente un fin social
al scr invertidos en el mejoramicnto de la educacidén, ademas ello,
permitiria que el cstudiante puedn aprender en forma objetiva los
conocimientos bésicos de su carrcra o poner en prActica los adqui-
ridos tedricamente en clase, amén de crear fuentes de trabajo y
centros mayores de investigacién que puedan ocupar, en parte por
lo menos, los profesionales lanzados por la Universidad, salvan-
do asi, una de las mis grandes responsabilidades que es la forma
cidén de profesionales con posibilidades de ubicacidn o con cono=-
cimientos préacticos y objetivos que le permitan organizar su eco-
nomia familiar independiente y no ingresar al ejército de desocu=-
pados o esperar el simple empleo burocratico, ILxiste otra razdén
mds para que la Universidad acepte csta posibilidad y es la demos
tracidén que ha hecho el Estado, =-por razoncs ciertas de crisis e=-
conémica o por razones politicas que no analizarcmos- de su inca=
pacid,d para entregar a las upciversidades los recursos necesarios
e imprescindibles para su mantenimiento y expansidén, de manera tal
que de preverse la continuacidén de igual conducta por parte del Es
tado, sin adoptar la modalidad d¢ un autosostenimiento, mal podria
esperarse que las universidades jucguen un rol de efectiva impor-
tancia en el desarrollo nacional como les corresponde y tampoco
nuestras facultades, escuelas e institutos constituirse en el cen-
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tro de oricntacidén, direccidén y planificacién del desarrollo a-
gricola. Rechazamos totalmente la respuesta salomdénica o la po-
sicién conformista de que un pais pobre no puede esperar tener
sino, universidades pobres. Para salir del atrasc se requiere
de una infraestructura sélida. La Universidad es cl pilar bési
co de cualquier economia y desde ella se debc guiar y orientar
a un pueblo hacia su desarrollo. Si el Estado ni su pueblo pue
den entregarle los recursos suficientes para el cumplimiento po
sitivo de sus altas funciones, las universidades tienen toda la
capacidad necesaria y las posibilidades ciertas de buscar fuen-
tes para un parcial financiamiento.

Por suerte este criterio vicene siendo aceptado por algunas uni-
versidades del pais y se preven buenos resultados de esta con-
ducta.

Finalmente, si al Estado le falta capacidad para organizar la
industrializacidn, procesamiento u obtencidén de productos y ma-
terias primas de crigen agricola si la iniciativa privada no
reacciona a los incentivos dados para desarrollar este sector,
quedon solamente las instituciones de educacidn agricola supe-
rior como tnicos organismos capaces de poder consolidar la in-
dustrializacién del mismo.

La Facultad de Ingcnieria Forestal y Agronémica que dirijo, a-
doptando este criterio, ha presentado ante el Fondo Especial
de Naciones Unidas, una solicitud para la realizacidén de un
proyecto de ordenacidén del &rea boliviana en la Cuenca del Pla
ta que no solo tiene como objetivo el estudio de los diferen-
tes factores que hacen al manejo racional de cuencas, desde el
punto de vista técnico, cicntifico y econdémico, es decir cstu-
dios edafolégicos, hidroldgicos, confeccién de mapas topografi
cos, geoldgicos, forestales, de erosibén, ctc.; sino que com=-
prende inclusive la p-eparacidén y ejecucidn de proyectos espe-
cificos para la instalacidén de un aserradero modelo, de una in
dustria de madera aglomerada y compensada, estudios futuros pa
ra instalacidén de plantas de extraccidén de taninos y fenoles
utilizando como materia nrima, las reservas de quebracho colo-
rado, instalacién de industrias lechcras, enoldgicas, frutico-
las y otras cuya factibilidad y proyectos serin elaborados en
los primeros afios de ejecucibébn y estudio del proyecto general
Tratamos de lograr, en resumen, la crganizacién de un complejo
industrial, agricola, ganadero, forestal, con la intervencidn
del Estaduv ¢ iniciativa privada que rompa el atraso en que se
encuentra el sud del pais.

La realizacién de estos objetivos proporcionar& a su vez, a la
Facultad de Ingenieria Forestal y Agronbémica, los centros de
investigacidén y préctic.s para profesores y estudiantes y no
creemos que csta actitud, sea incompatible sino complementaria
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a nuestra funcidén principal de formacidn de profesionales.
Y cual es la mejor forma de organizar los centros de enseiianza?

Guiados por el criterio de que la Universidad debe decidirse por
adoptar una nueva conducta e intervenir, directamente, en el pro
ceso de desarrollo de su pueblo, desde distintos puntos de vista
¥y en formas diversas pero con objetivos coincidentes, hemos en-

frentado la necesidad de dotar a nuestra Facultad de una estruc-
tura organizativa distinta.

La adecuacion de una estructura institucional por departamentos
nos parece la més efectiva, en consecuencia, la Universidad en
general o internamentec nuestras facultades y escuelas, deberian
crear de acuerdo a los requerimientos y en base a planificacién
sobre trabajos a realizar, los departamentos o secciones con
responsabilidad y labor precisa. Adoptando esta estructura, he-
mos creado en principio dos departamentos: el de Ordenaciém de
Cuencas con secciones de geologia, edafologia, topografia y fo-
tointerpretacién y también el departamento de Economia y Adminig
tracidén con secciones de investigacidn, estadisticas, proyectos
Yy publicaciones, estos dos departamentos coordinados, en menos
de un afio de funcionamieato han podido realizar entre atros tra-
bajos, las investigaciones necesarias para la faccibén del proyec
to presentado a NN.UU. y un Plan de arranque de Reforestacidn y
Recuperacién de tierras en los alrededores de Tarija a iniciarse
en breve plazo. Si la dificil situacidén econbémica de la Facul-
tad de Ingenieria Forestal es solucionada, se tiene prevista la
implantacidén de otros departamentos como el de Botanica y Zoolo-
gia, con secciones de microbiclogia y fitopatologia y con servi-
cios a la comunidad agricola y objetivos de investigacidn concre
tos.

No podriamos ser precisos en nuestra afirmacidén, pero tal vez y
dentro de lo ideal, la busqueda de una departamentalizacidn a
nivel nacional de las instituciones de educacidn agricola supe-
rior de manera que, planificada la actividad de conjunto, cada
uno de nosotros tomaria la responsabilidad que le corresponda,
podria ser lo més adecuado para cvitar por parte, derroche de
recursos y encrgias y por otra, como forma de satisfacer los re-
querimientos de atencidn especializada que necesita todo el te-
rritorio nacional.

Al presente y solo debido a una pequefia experiencia con grandes
resultados, nos permitimos sugerir la adopcidén de estructuras si
milares a la nuestra en las diferentes instituciones de educacibn
agricola superior de forma que, el personal componente de estos
departamentos,gon dedicacidén completa, puedan estudiar y dar so-
luciones dentro de su especialidad, a los distintos problemas en
frentados,
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Cada uno de¢ estos departamentos o secciones técnicas y aparte de
la labor académica de coordinacidn y supervisidn de los planes y
programas de c¢studios de las materias en él comprendidas, de la
direccidn y planificacidén de las investigaciones que le correspon
dan y de los trabajos de divulgacidn necevsarios, podrad entender y
relacionarse estrechamente con los distintos programas nacionales
de extensidén y divulgacidn relacionados a su actividad.

Si logramos esta Gnica forma de vinculacidén estrecha y conocimien
to amplio de los diversos programas nacionales de cxtensidén y de=~
sarrollo, por iniciarse o en ejecucidn, los organismos estatales
responsables, podrin contar con una efeciente orientacidén, con u-
na critica constructiva y consejos adecuados que lo permitirian
la correccidn a tiempo de errorcs quc conducen a un fracaso poste=
rior de los mismos.

Un andlisis de los resultados obtenidos en la aplicacidén de una
serie de politicas agricolas, una evaluacidén de los logros obteni
dos con programas c¢jecutados desde afios anteriores y los costos
nacionales sufridos, nos demostraria que pocos de ellos reciben

la calificacidén de buenos. Sca debido a errores cometidos o en su
fase de programacidén o en la <jeccucidn misma de ellos, pero tampo-
co fué escuchada la voz de orientaciédn o critica de quienes, como
nucstras instituciones tienen la obligacidn de hacerlo.

Al presente, politicas importantes como la de fomento triguero, de
repoblamiento ganadero, varias de tipo forestal, no han recibido
opinidén calificada de los centros de ensefianza agricola superior.
No creemos que se deba a falta de capacidad, pero se es posible
que exista falta de un conocimiento en detalle, nusencia de vincu-
lacidén a estos programas o politicas o una dejadez culpahle.

Una vinculacidn de esta naturaleza, fuera de las ventajas para
nuestra comunidod, proporcionaria beneficios a los profesionales
en formacidén porque su observacidn, andlisis, evaluacidn e inclu-
so participacidén en estos programas le permitirian un enfrenta-
miento a la realidad y 12 adquisicidén de una invalorable experien
cia en su toma de decisiones futuras.

Finalmente, la excesiva cantidad de organismos estatales dedica-
dos a la solucibén de los problemas que presenta el sector agrico-
laj; cada uno con particular concepcidn sobre el desarrollo, con
innumerablcs programas de extensidén y fomento contrapuestos o cru
zados, con pereza burocritica a lo que sc¢ suman los vaiv:wmes de
la politica que cambia o altera bruscamente la continuidad necesa
ria de un programa como cambian sus directivos; podria justificar
los errores cometidos o por coneterse, pero nuestras institucio-
nes capaccs, permanentes y mis empapadas del medio en que se ene
cuentran, no podran seguir justificando su ausencia o marginamien
to al proccso de desarrollo rural,
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Igual necesidad de conexidn existe con los sectores de produccidn
e iniciativa privada, pero cste acercamiento solo puede tener dos
formas: haciendo que nuestras instituciones vayan hacia la empre-
sa buscando en cllos el material de investigacidn sobre los pro-

blemas y obsticulos con que se¢ enfrentun, o que la empresa e ini-
ciativa privada venga haci@ nosotros en busca de la solucién cien
tifica y racional de ellos.

La primera forma de conexidn e¢s posible de darse en nuestro medio
siempre y cuando, l.s facultadcs, .scuelas e¢ institutos del pais
se hagan acreedoras a su confianza demostrando laz bondad de sus
propdésitos, la scriedad de sus investigaciones y la ensefianza ré-
pida dc¢ sus resultados. La scgunda no sc da mas que en universi-
dades altamente dcsarrolladas que ya han logr :do la implantacidn
de medios de investigocidn cientifica cuyos resultados desperta-
ron la confianza del empresario privado o del Estado, los que pre
cisamente rccurren a cllas o les entregan la rcsponsabilidad de
toda labor cientifica, altamente técnica y lo generacidn de nuevas
idecs y descubrimientos.

Al presente, la ausencia total de vinculacién con este importante
sector, en nuestro medio, hace necesario e imprescindible ebrir
el camino que nos conduzca a una conexidn cada vez mis estrecha
con la iniciativa y sector privado.

Hasta c¢sta altura y mis que efectuar un balance dc actividadeus ¥y
conductas, ya que somos los menos indicados para hacerlo, -por
nuestra reciente creacidn y por scr este ¢l primer contacto ofi-
cial con vosotros~ hemos querido, salvando mejores opiniones, in
dicar lo que a nuustro entender requiere, espera y en cierta for
ma exige el pais, si ¢s que recalmente deseamos ayudarlo a salir
de¢ su actual atraso.

Por ser los organismos de la Universidad que mAs vinculados csta
mos a2l sector neurdlgico del desarrollo, podemos iniciar un cam-
bio de¢ comportamiento, dc estructura y de mentalidad en nuestras
superiores casas de estudios. Hasta el presente se ha afirmado

¥y puesto énfasis er toda rc¢unidén universitaria, -asi indican in-
finidnad de documentos e infinidad de resoluciones que dchemos

por todos los medios acercarnos al pueblo al que nos debemos, con
fundirnos con él, comprenderlo, ayudcrlo, ser su vanguardia. No
se podrd lograr cste objctivo, pese a liricas declaraciones, mien
tras no ganemos su confianza demostrandole nuestra capacidad,
nucstra aptitud para guiarlo por caminos ciertos, hacia el logro
de un mayor bienestar.

Es por tanto grande la labor a rcalizar como vastisimos son los
problemas del scuctor que pretendemos y debemos atender. No po-
drecmos obtcner buenos resultados con una actuacidédn aislada e indg
pendiente en coda una de nucstras instituciones, de ahi que se hg
ce imprescindible a partir del presente:
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1« Una blanificacién Yy programacidn de las actividades de cada
una de las instituciones de educacidn agricola superior del
pais.

2. Una distribucidn racional de regiones a ser conocidas, inves
tigadas y orientadas en su desarrollo por cada una de nues=
tras instituciones, borrando los limites politico administra
tivos de la actualidad, de ser ello necesario.

3. Una distribucidén de responsabilidades entre nuestros organig
mos para atender las distintas actividades agricolas.

4, Una coordinacidén eficiente de las labores a realizar por ca=-
da uno de nosotros a fin de evitar derroche de recursos y eg
fuerzos.,

5. Un intercambio continuo de conocimic-tos, experiencias y re-
sultados de las investigaciones realizadas.

6. Un intercambio directo y contacto permanente entre docentes,
investigadores y estudiantes .

7. Reuniones periodicas para evaluar resultados, avance de tra-
bajos propuestos e intercambio de experiencias adquiridas.

Si somos capaces con sinceridad de entendernos, si nos encontra-
mos imbuidos de los mismos principios, si tenemos como objetivo
comin el bienestar mayor de nucstro pueblo, si llegamos a una
compremsién uniforme de nuestra realidad y sus problemas, juntos
escojeremos las mejores formas y los mejores medios de contribuir
a los programas de cxtcnsidn y desarrollo y el cumplimiento de la
responsabilidad de convestir al sector agricola de un lastre al
presente, en un agente dinimico del desarrollo nacional. Cuando
esta labor sca cumplida, cuando este consolidado el sector, cuan
do rompamos el circulo vicioso de la pobrcza y se generen las
fuerzas acumulativas del desarrollo, agradecercmos ain més al Ins
tituto Interamericano de Ciencias agricolas el haber sido, a tra-
vés de csta reunidn, la fuerza generadora de una nueva realidad,
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Relacidn del debate sobre
PARTICIPACION EN LOS PROGRAMAS NACIONALES
DE INVESTIGACION, EXTLNSION Y DESARROLLO

Los participantes consideraron que el trabajo presentado por
el expositor habia abarcado con amplitud los diferentes puntos
del tema asignado, se remarcd que las facultades de Educacién
Agricola deben proyectarse sobre el medio social en el que es=-
tédn asentadas y que es funcidén de las instituciones de Educa-
cién Agricola participar en el desarrollo econbémico social or-
ganizando sus actividades para responder a los requerimientos
que éste exige.

Se comentd asimismo, que para impartir una ensefianza eficiente
las facultades deben estar al tanto de los problemas de la pro-
duccidon y de los proyectos del desarrollo regionales y naciona-
les, y que tal vinculacién es beneficiosa porque permite a los
alumnos conocer los problemas del medio en el que van a actuar
en su vida profesional.

Esta relacion ez el mejor camino para obtener el apoyo y la
cooperacidn del pueblo y las instituciones estatales.

La forma de cstablecer dichas relaciones es a través de un pro-
gramea bien estructurado de investigacidn agricola y de un plan
de divulgacion y extensibén en el que participen profesores y
alumnos. Para alcanzar sus objetivos este plan debe coordinar
con los que tienen a su cargo las oficinas nacionales,
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ACREDITACION INSTITUCION:iL CClC
MELIDA DE MEJOR..MIEZNTO EDUCATIVC

Blemer Borpemissa

Las universidades de hoy dia, especialmente las nuestras en la-
tinoamérica, tienen un papel esencial en el desarrollo de las
naciones. Estas universidaces tienen cue preparar el liderazgo
gue seré capaz de conducir los paises al estado de un verdade~
ro y general desarrollo humano, hacia una sociedad de partici-
pacidén popular y mejor productividad, y,como consecucncia, a un
bienestar mas digno para muchos de los ciudadanos.

Las facultades de ciencias agropecuarias tienen un rol esencial
en esta tarea compleja, y por csto la obligacidon ce vigilar cui-
dadosamente la calidad ce su producto, del profesional que gra-
cduan. Este problema es bastante mas complejo de lo que se supo-
ne comunmente ya cuc el sistecma universitario no tiene mecanis-
mos de control. Es decir, puede ocurrir que una facultad pro-
cduzca un profesionzl de baja calidad sin gue se dé& cuenta de
que esto ocurre,

Evidentemente, el principio sano de la azutonomia universitaria
excluye cual uier inspeccidn externa, ce instituciones estata-
les u otras. Tenecmos entonces el problema de ¢uc nadie . puede
ni debe controlar las universicades pero cllas nccesitan un
sistema de control pera estar seguras de gue su "producto
es adecuado y de nivel deseado.

La solucidon a este problema cescansa en auto-estudios de las
universidaces, preparados ce acuerdo con normas de validez ge-
neral,

Un segundo paso, posterior al auto-cstudio, puede ccnsistir en
el cstablecimiento de normas o standares naciondlzs por medio de
una asociacidén de instituciones, como por <jomplo por medio

¢e una Lsociacidn Boliviana de Educacidn igricola Superior que
pocric iniciarse.

El tercer paso, el cual se conoce en el lenguaje técnico dec ad-
ministracion de universidades como "acreditacidn" consiste en
la supervisidon de las asociaciones de universicdades para quc
sus micmbros cumplan los reguisitos estcblecicos por medio de
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Una vez realizada la mejor parte de los auto-estudios, se nuede
procecder al establecimiento c¢c normas nacionzlcs. La técnica

wue ha sido probada como eficicnte , es por medio ce una comi =
siZn formada por ecducadores agricolas de consicerable experien -
cia y nombrados especialmente para estg, por la Asociacidn de
Facultaces.

Las normas elaboracdas por csta comisién deben ser conocidas,dis-
cuticdas y finzlmente aceptadas en su forma original o con las
recomendaciones del caso por la mayoria de los miembros de la
asociacidén. Una vez aceptadas estas normas, se obre el paso pa=-
ra la acreditaci’n, Gue represcenta una ganancia de 1o calidad de
servicios universitarios. Esta ginancia sirve tanto para au-
mentar el prestigio de la facultad acrcditada como de inédi -
cacion para 1las enticdades oficiales y particulares de que la
escuela correspondicnte estd en el nivel deseado.

Aun cuancdo una facultad no ll:ga a ser acrecitacda, le puede a-
provechar a c¢ste hecho indicando cgue nccesita mejores facilida-
des para alcanzar 1las metas.

El sistemc del auto-estudio y acrecditacidén ya esté on plena mar-
cha en Colombia, y sc han inicizdo estudios en Venezuela, Se tie-
ne la idea de qu-: cstos métcdos contribuirdn a un progrcso real
de las facultacdes en servicio de los paises ancinos,
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las normas de acreditacidén y que cualjuier nueva facultad :ue
quiera establecerse sea tambien capaz de recunir las necesida-
des expuestas en las normes de acreditacidn.

Aquf el concepto de acreditacién es similar al ue se usa en

el lznguaje de rclaciones exteriores donde se considera un
representante nacional "acreditado" s8i reune todos los requisi-
tos del protocolo diplomdtico. Le mancra similar, Be consicera-
rin "acrcditadas ajuellas facultades que rcuncn loB reccuisitos
minimos establecidos por las asociacioncs nacionzles correspon-
dientes. ’

Este concepto no debe tampoco confundirsce con el concepto del
crédito o valor unitcrio de un curso universitario} que esencial~-
mente cs unda medida de una cantidaod de trabajo universitario rea-
lizgado..

Hasta donde yo puedo juzgar es el primer paso de est> sistema

cue ccon mas urgencia se prescenta y el cual mas se adopta a la rea-
lidad de Bolivia, Por buena suertc ya se cuenta con una guia exce-
lente para estos estudios en el libro "Bases y procedimientos pa-
ra la acreditacidn de la ccucacidn agricola superior en la2 Zona
Andina", preparada por ¢l Dr. Carlos Garcés, decano actual de la
Escuela pera graduados de Colombia y antiguo jefc del proyecto

de ecucacidn agricola superior ccl Instituto Intcramericano de
Cicncias igricolas. Cuatro de los capitulos de esta obra cuc re-
uncn décadas de expericncia de este distinguido educador agrico-
la, el primero, segundo, scxto y séptimo son utiles para informa
cidn de como rcalizar el auto-cstudio, En las 84 paginas se en-
cuentran no solam:ntc los criterios para utilizar cen estos cstu-
dios, sino tembicn los formul:rios convcnicntes pcra proscentar
este tipo ¢c informe. Los cstudios bien rcalizados, permiten a

1la Universidad verse en un espejo p:ra aprcciar sus lados fuer -
tes y descubrir conce debe ~plicar esfucrzos cspeciales para dis
minuir sus zspectos menos desarrollados.

Esta clase de <studio comserva el principic de la autonomia uni-

versitaria, ya quc es un auto-cstudio y lo complementa con la ob-
jetivicaé de un estudio realizado por un observador imparciul ya

que deberfa recalizorse en acuerdo con un proccdimicnto determina-

do.

La utilicac principal del sstudic descanza e¢n que sirve ce instru
mento cCe planificacién para la universicad o facultcd que lo pro-
pone, ya que incica las &rcas hacia las quc deben dirigirse los
esfucrzos,

Be esta manera la Universidzd que realiza el auto-estudio seré

cihpacitada para plunificar cicentificamwnte y sacar el mejor pro-
vecho cde sus medios.
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REAS'}Q 14. 1

Relacibn del debate sobre
ACREDITACION INSTITUCIONAL COMO
MEDIDA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

El tema fué desarrollado con mucha amplitud y despertd un inte-
rés grande en el auditorio por los tdpicos expuestos.

El expositor reveld la importancia de encontrar en cada Insti-
tucién, la medida para conocer el real y verdadero estado de ca-
pacidad de la Institucidén, en la formacidén de profesionales.
Esta medida serd un "examen de conciencia' o mejor un autoestu-
dio cabal, consciente mediante el cual se podr& conocer con to-
da certeza un cierto grado de Acreditacién de la Facultad para
ser prlcticamente autorizada en la formacidn de profesionales.

La audiencia solicité al expositor que indique cuales eran los
medios més eficaces para conocer el grado de adelanto de una
facultad; y 81 indicd que el mejor método era el de la evalua=-
cidén de los egresados de una facultad en su trabajo, por Ej:

en reparticiones estatales, contemplando cargos alcanzados, y
el rendimiento personalj otro método consiste en el autoestudio.

Igualmente el expositor, indica la necesidad de adoptar el sis-
tema de ""Créditos!, para conocer la medida o grado de aprendi-
zaje de los estudiantes. Las explicaciones del expositor satis-
facen plenamente la exposicién del tema, lo mismo que aclaracio-
nes y ampliaciones requeridas,
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PROYECTO DE ESTATUTOS DE LA ASOCIACION BOLIVIANA
DE INSTITUCIONES DE EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR.

Los Estatutos aprobados de la Asociacién Boliviana
de Instituciones de Educacidn Agricola Superior,
figuran en la Primera Parte del presente informe.
El proyecto correspondiente, fue presentado a los
sefiores decanos en la primera sesidén de trabajo
del dia martes, 10 de marzo, con un breve informe
sobre la organizacién de Asociaciones similares en
los otros paises de la Zona Andina.
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RELACION DEL DEBATE

Los seifiores decanos, aprobaron el Esta-
tuto de la ABIEAS en la sesién de trabajo
del dfa jueves, 12 de marzo, después de
estudiarlo cuidadosamente.

La eleccién del Directorio prevista en
los Estatutos, se llev$ a cabo el dfa vier-
nes, 13 de marszo,
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