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INTRODUCCION,

S6n les momentos m&s grandes de la historia, los que hacen

" .

pensar, reflexionar y razonar, dentro de @n esquema social, poli-
tieo, econdmico y cultural, que nos permita avanzar hacia el lo-
gro de una mejor sociedad, donde exista la verdadera distribucién
de los recursos de nuestro Pais. De allf que el Gobierno, ha ini-
ciado un proceso de transformaciones, dirigido ad& pueblo y con én-
fasis al Sector Agropecuario, como un pedis de desarrollo y de in-
dependencia econdmico.

El Pueblo Panamefio a través de los afios, ha iAn transformando
su modo de vida, de tal manera que gran esfuerso hecha por ronror
las cadenas de la ignorancia y la explotacidén; pero este cambio,
implica una capacitacidn més consecuente y definida de una econo-
mia social, que tienda abolir los moldes de dependencia.

La memoria que a continuacibén presentamos es el reflejo
y resultado de la experiencia vivida en el tercer LABORATORIO
EXPERIMENTAL. -
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A todos los hombres Trabajadores de nuestro

Pais.

' La Bmpresa Mixta de Auto - Gestidn (E.M.A.) recoge en esta,
memoria, la experiencia vivida, en el 3er. Laboratorio Expe-
rimental, con sede en el Asentamiento lero. de Mayo, en el
Distrito de Guararé, Provincia de los Santos, Repfiblica de
Panamé.

Del 26 de Abril sl 10 de Mayo de 1978,

E. Mo A.

\m— .

Mayo, 5 de 1978 Dirgido por AN AL

Cristobal Martinez
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ACTO INAUGURAL.

Abril 26 de 1978.

Palabras por el Ing. Miguel Catafio, Director Regional

MIDA, Regiébn N0.8 Los Santos.

Palabras por el Agrdnomo Carlos Salcedo, Director Nacio-

nal de Desarrollo Social.

Palabras por el H.R. del Distrito sabecera de Guararé

Sefior Abdiel Pérez.

Palabras por el Ing. Félix Aguila C. Sub-Director de la
Regibn NQ.3 Herrera.

Palabras por el Prof, Carlos Vergara, Sub-Director Provicial
de Edv-acibén - Los Santos.

Palabra por el Licenciado Benjamin Erazo, Director del 3Jer.
Laboratorio Experimental.

Palabras por el Sefior Asuncibdn Saavedra, Alcalde del Distrito
de Guararé.

Palabras por el Sargento Abilio Batista, en representacibn de
la Séptima Zona Militar.

Palabras por el Sefior Adriano GQutierres de la Federacidn de Asen-
tamiento Campesina de Azuerc.

Himno Nacional, dirigido por la Educadora Vilma de Castillero.

Invitados

Agrbnomo, Balbino Acosta, Jefe Nacional de Organizaciones Cam-
pesinas.

Sefior Ramdn Peréz, Administrador del I,M.A. Azuero.

Agronbémo, Erasto Pérez Administrador del I.M.A. Azuero.






Personal Técnico

Director :

Licdo. Benjamin Erazo, Miembro del I,I.C.A.
Sub-Director:

Sefior Efrendi Friedman
Asistente :

Sahida Velésquesz

Secretarias:

Elizabeth Varela,
Orlinda B. de GonzAlez
Dalys E. De Gracia I.
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Breve explicacidn, sobre el Laboratorio.
El licenciado, Benjamin Erazo, director del 3er. Laboratorio
Experimental, manife¢sto que mientras no, nos organizaramos debia-

mos regirnos por las siguientes normas y deberes.-

19, Horario de Comidas:

Desayuno: de 7:00 a.m, a 7:30 a.m.
Almuerzo: de 12:00p.m. e 1:00 p.m,
Cena: de 5:00 p.m. a 5:30 p.n.

29, Deberes:

1o, Estar en los alrededores del Dorpitorio a las 8:00p.m.
202. Prohibido ingerir bebidas alcohdlicas.
30. Permanecer dentro del area donde se desarrolla el
Laboratorio.
Lo, Producir las memorias.
50, Después del 4rto. dfa de Laboratorio, teniamos que
proporcionaremos, nuestra alimentacidn.

Después de estas indicaciones manifestd que los bienes
no se entregarian hasta tanto no formaramos nuestra
organizacibn.
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DISCURSO DEL DIRECTOR NACIONAL DE DESARROLLO SOCIAL
EL DIA DE LA INAUGURACION DEL LABORATORIO EXPERIMENTAL

AGR. CARLOS SALCEDO

. Hemos tenido la aportunidad de estar presente en dos Laboratorios Experimen
tales y también la oportunidad de evaluar los resultados de estas experiencias
en varios pafses de América lLatina.

Se ha tratado de buscar mecanismos, que utilizen 2os individuos, de cara a
resolver sus problemas y los de los demis y hemos considerado que los Laborato-
rios Experimentales,’ son uno de &stos,

Se ha montado esta actividad, que es una empresa de auto-gestibén, en donde
los servicios del hombre que trabaja no llegan en cépsulas pre-fabricadas.

Hemos estado pasando esto y nos hemos dado cuenta de que los servicios de
produccidn, estan muchas veces en manos del gobierno y el campesino espera esas
capsulas pacientemente y muchas veces la culpa es nuestra; cuando desestimamos
su capacidad creadora?

Después de ocho (8) afios de haber empezado a desarrollar un proceso de Re-
forma Agraria, hemos comenzado a revisar lo actuado y hemos comenzado conjunta=-
mente a hacer un diagnbstico a la empresa campesina, y bajo esa realidad, la =
respuesta es una nueva toma de accidn en Reforma Agraria, sobre la base de la =
auto-gestiodn.

Algunas empresas son buenas, otras no y es en esas donde se hacen necesa-
rios los laboratorios experimentales. Creemos que por medio del laboratorio,
pueden aprender a utilizarse las herramientas necesarias para generar cambios,

El laboratorio, es una empresa de auto-gestidén y vivirén ustedes esta ex-
periencia en los 15 proximos dias. Decimos que es auto-gestibén, pues se les
va a dar lo necesario para tres dias de vida y Ustedes, de alli en adelante, -
tendr#n que ‘conseguir todo lo demls

Apareceran los individuos paternalistas, los demagogos, los individualis-
tas, los lumpenes y luego aparecerfn también, las soluciones a los problemas
encontrados. Surgird un modelo de empresa, que serd una empresa de ustedes, ¥y
serf alli, donde se veri si Ustedes tienen capacidad de auto-gestidn.

Ustedes estan aqui cerca de la carretera, cosa en que no estoy muy de -
acuerdo, no porque quiera que pierdan el contacto con la sociedad, sino porque
puede surgir el mal de la tentacién. De no caer en ese mal de la tentacidnm,
lograrfiamos quizds algo muy positivo.

Este afio, la Direccidén Nacional, con la asesoria del IICA, tiene pensado
montar 30 laboratorios de esta elase. Acabamos de recibir respuesta del PRACA
del Ing. Sandoval muy amigo de los campesinos de América.
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Hemos tratado de empezar a trabajar de abajo hacia arriba y no a la inver
sa, por que nos hemos dado cuenta que a veces los funcionarios programan las co
sas en grande y sin embargo, cuando este programa llega a la base, no es capta-
do, pues no hay quien venda la idea y resulta que la idea muere en el camino.

Estos laboratorios, son formas de que el hombre entienda donde esta para-
do y aprenda lo importante que es esta auto-gestibn. Auto-gestidn que implica
el salir del sub=desarrollo y que consolida el poder popular. Creemos que el
poder popular es auto-'gesti6n ¥ que en estas formas de representacibn popular -
el ciudadano escoje a gus mejores hombres y nadie le impone candidatos como en
tiempos pasados, que, historia ha enterrado.

Debemos comprender jue esta es una auto-gestién del Ministerio de Desarro
1llo Agropecuario y del Proceso Revolucionario, ojald todos tomen la idea y cuan
do lleguen a sus regiones pidan laboratorios, que Ustedes mismos puedan montar
Yy velarédn porque se multiplique la semilla de la auto-gestibn.

Haré un sefialamiento politico, para finalizar, y es el que la produccidn
es un arma para el desarrollo.

Cuando el gobierno y la poblacidén descuidan la produccidn, descuidan su
forma primaria de subsistencia, El1 campesino debe ser el que genere cen produc
cidn. No debe ser el gobierno quien la absorva en su totalidad y Ustedes los —
productores organizados e independientes, han dado una respuesta en los momen-
tos dificiles de la Patria, produciendo alimentos en catidad y calidad.

Se acaba de ratificar un Tratado y vimos todo lo que ello implica, nuestro
pals, nuestra posicibn geogrifica y un Canal Papamefio.

Nuestra independencin se acaba de perfeccionar al rescatar nuestro recur-
80 natural| el Canal, -=Nuestra posicibén geogrifica que contribuiri a estabili-
zarnos polfticas y econémicamente.- -~ Y debemos tener presente que nuestro obje
tivo interno es desmarginar 60,000 familias campesinas panamefias,incorporfindolas
a la produccién y a los niveles de bienestar que todo panamefio se merece, educa=
cibn, salud, vivienda, En esta misidén tan importante est& presente la accibn y
la asesoria permanente del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICAl).
A ellos nuestro profundo agradecimiento, a la Autoridades Municipales, Guberna=-
mentales y a Ustdes infinitas graciase.
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ACTA o1

Guararé, 26 de Abril de 1978.

Siendo las 4:00 p.m. del miércoles 26 de abril de 1978, después
‘el acto de Insugnredidn del IIT Laboratorio Experimental de Agso
gestidn, se did inicio a la primera reunidn de los participantes
a este Laboratorio,

El sefior Carlos Poveda, se ofreci6 para servir de moderador. Se
presentarédn, las&giguientes nbminas,

Néminas #1. Néminas #.2

Antonio Espino Quintin Sanjur
Adriano Gutierrez Sandra Fernéndez
Gilma Tejada Eneida A. de Torres
Juan M. Guevara Ambrocio Cano

Frasddsco Espino Cristdbal Martinez

Néminas #.3

Ismael Nifiez
Luis G6ndola
Rambn Gonzélez

Sergio Quirtero

Después de presentar las nbnimas se procedid a efectuar la votacibdn
quedando la siguiente némina.

Presidente: Antonio Espino
Vice-Presidente:Adriano Gutierrez
Secretaria: Gilma Tejada

Tesorero : Juan M. Guevara
Fiscal: Francisco Espino.
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IITI Laboratorio Experimental para la formacibdn de cuadros
organizadores de Empresas CAmpesinas Asogiativas de Auto

Gestidn.
Lista de Participantes

NQ NOMBRE EDAD PROVINCIA ORGANIZACION O IN{
TITUCION AL CUAL E.
TENECE.

1 Ismael Aguila 27 Veraguas MIDA - R-2

2e Rosendo Arenas 19 Herrera As. Soberania N¢ &

3, Feliciano Aguilar 22 Coclé MIDA - R-4

4, Cristobal Martfinez 33 Panamé MIDA - R-5

Se Luis G. GSndola 34 Colbn MIDA - R-6

6. Alex W. Olivares U. 21 Coclé MIDA - R-4

7e Rogelio E. Fuentes Ch. 33 Veraguas MIDA - R-2

8. Juan Manuel Guevara M. 26 Veraguas MIDA - R-2

9. Ismael Nffiez N. 38 Veraguas MIDA ~ R-2

10, Nicolas Pinto Pérez 18 Herrera As. Unibn Campesii

11. Quintfin sanjur A. 28 Veraguas MIDA Central Coop

124 Luis Alberto Silva He 52 Darién MIDA - R-10

13. Calixto Villarreal G. 26 Darien MIDA - R-10

14, Demetrio LSpez M. 13 Herrera AS. Unibn Campesir .

15. Vicente GonzAlez P. 52 Herrera " " "

16. Agripina Cano V. 19 Los Santos Junta de Mercadeo
Produccibdn

17. Bulalio Flores 29 Herrera As. Unibn Campes’:-
Canajagua.

18, Marcelino Cruz 18 Herrera " " "

19. Faustino Gonzflez R. 17 Herrera " " "

20. Rambdn Gonzélez M. Ly Herrera " " "

21. Artemio Javier Jaén 24 Los Santos MIDA - R-8

22. Pedro Gutierrez C. 15 Los Santos Ase. 12 de Mayo

23. Virgilio Marin S. 26 Herrera Ase. Soberania # -

2h, Saturnino Barrfa H. 24 Herrera " " .

25. Sabino Camargo Barba 67 Los Santos Ase. 12 de Novicr .

26, Arcadio Camargo 32 Los Santos noonoon "

27. Antonio Gonzélez 62 Los Santos nonow "

28, Ambrosio Ceno G. 35 Los Santos DIGEDECON

29. Guillermo A. Pérez . 28 Herrera MIDA - R-3

30. José A. Vésquez 20 Los Santoa MIDA - R-8

31. Adriano Gutierres O. 30 Los Santos As. 10 de Mayo

32. Gilma M. Tejada G. 37 Panamé MIDA - R-7

33, Carlos A. Poveda 35 Herrera MIDA R. 3
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continuacibén.
36. Angel R. Ortega
37. Pedro Gonzhlez
38. Gilberto Camargo G.
39. Angel Diaz
Lo, Sebastién Gonzélez M.
L1, Antonio Espino Palma
L2, Epimenides Vera
L3, Casiano Camargo
Ly, Cristobal camargo
l+50 Miguel A. Marin
L6, Matias Espino Soriano
L7, Francisco J. Espino
48, Baudilio Jaén V.
Lo, Francisco Vergara C.
50. Manuel Vergara Se.
51. Marf{a Marcia S&nchez
52. Nuria Esther Quijada
53. Sandra J. Fernandeg
sk, Eneida Herrera E.
55. Sergio Quintero
56. Gonzalo Gonzhlez Marin 21

evg.

Los Santos
Los Santos
Los Santos
Los Santos
Herrera
Los Santos
Los Santos
Los Santos
Los Santos
Herrera
Los Santos
Los Santos
Los Santos
Los Santos
Los Santos
Los Santos
Ccoclé
Coclé
Capira
Herrera
"Los Santos

EGRESO I.M.T.H.
Ases 12 de Mayo
Ases 10 de Nov!
Ase. 12 de Mayo
EGRESADO I.M,T

MIDA R-8

MIDA R-8

Ases 10 de Novi ..

Ases 10 de Novir.
As. Soberania N.

MIDA - R-8

B.D.A.

J.A. Santa Isabe .

A. Belisario Poi: -

" " "

- Ae SOberania N¢c.

U.N.A.M.U.P.

" "
MIDA - T-_
EGRSADO I.M.T.H-
EGRESADO I.M.T.T







INVENTARIO

Entrega de Materiales, Esoritorios, Asientos, Juego de Diversiones,
eamas y catres.

ENTREGADO Por: DIOMEDES VERGARA.
W
Valor
12, Un juego de Barajas
Recibido por a/.l.?o
22, 6 Coas
Recibida por 15,00
32. 25 machetes
Recibida por 50.00
Lo, 5 Piedras de Amolar
Recibida por 197.00
590 10 Limas
Recibida por 10.00
62, 4 Juegos de Ajedrez
Recibida por
72+ 1 juego de baraja
Recibida por 1.50
82, 2 juegos de Domino
Recibida por ?7.50
92, 80 Taburetes
Recibido por: 320.00
100,48 catres de Campafia
Recibido por 570.00
110, 22 camas de aluminio
Recibido por 23.00

129. 60 quintales de cebolla
Recibida por
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ACTA nQ.2
Guararé, Abril 26 de 1978.
AGENDA. @

1~ gomisibn de Ante = Proyecto de Estatutos.

2« Comisibn de Reglamento Disciplinario

3~ Horario de Clases

4~ Traslado de el personal femenino al internado.

S

Asuntoa Varios.

Siendo las 8:30 p.m. se procedib a dar inicio a la reunibn de
Asamblea Extraordinaria Informativa la cual fue precedida por el
Sefior Presidente de la Junta directiva Antonio Espino, Vice Presi-
dente Adriano Gutierrez, Secretaria Gilma M. Tejada, Tesorero Juan
M. Guevara, y el Fiscal Francisco Espino, Miembros directivos de la
Empresa Mixta de Auto-Gestidén (E.M.A.) y demfs miembros de la Empre-
sa.

En la primera iaterweeidn el Compefiero Espino informb sobre la
entrega de la pota en la que manifdstaba al Licenciado Erazo la
entrega de los bienes de la Empresa.

Al cual did respuesta que el jueves 27 de abril de 1978, a las
14:80 a.m. serian entregadas.

El Compafiero Luis G. G6mdola propuso que se nombrara una comisibdn
que elabore el reglamento diciplinario, el cual se aprobd por mayo-
ria,

El Sefior Presidente propuso que en honor al aniversario del Asen-
tamiento se haga un acta que sirva de diversidn.
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El compafiero Gutierrez aclerd que el asentamiento no tendra fiesta,
que por lo tanto seria de gran beneficio que se programara un acto cul-
tural.
El compafiero Luis G. G6ndola propuso que se elaboren los estatutos
y que en estas se incluyan el reglamento diciplinario.
El compafiero Quintin Sanjur se ofrece para, la elaboracibn de los
Estatutos y esté comisidn queda compuesta de la siguiente manera:

Ramdn Gonzhlez Antonio Espino
Gilma ﬁ. Tejada Gonzalo Gonzélez
‘Matias Espino Quintin Sanjur
Carlos Poveda Luis G. Gonzélez

para poder recibir las 15 horas de teorias, se sometid a consi-
deracién de la Asamblea el horario de clases.

A continuacidn las diferentes proposiciones:
Ccristobal Martinéz:
Trbajar S&bado y Domingo - 3 votas.
Rogelio Fuentes: &4 horas el jueves 8 el viernes 3 el sébado -1¢ -otas
Guillermo Peréz: 3 horas el jueves- 4 horas el viernes 4 horas sébado
4 horas domingo- 5 votos.
Quintin Sanjur: 8 a.m. a 12: m; 1 :00 p.m. & 5 p.m. y de 6 p.m. a 7.p.m.
los dias siguientes - 32 votos.

Luego la Asamblea aprobd der 6 horas el viernes .
Posteriormente se did inicio a la escongencie de los comites.

l- Comité de Aseo. 4, comité de Cocina:
Antonio Gonzélez Gilam M. Tejada Coordinadora
Rogelio Fuentes Nuria Quijada
Sergio Quintero--Coordinador Artenio Jaén

S5- Comité de Recreacidn y Educacibn
Cristobal Martinez
Sandra J. Fernéndez
Luis G. Gbndola --Coordinadora

2~ Comité de Vigilancia
@Gilberto Camargo =--Coordinador
Luis A. Silva.

Angel Ortega
Agripina Cano

Eneida de Torres.
Ambrocio Cano -=Coordinador 6- comité de Producciédn y Trabajo
Miguel Marin Calixto < llaresal

3- Comité de Disciplina:




k- -
e Lo
R I
PRER R e
. . «- e

.So119i3ul onsiitbA

. .
e .
. .
<

o8 I NLduR cnnidaia

s

s ol
.

.t <
-
R
-
-
[
3

[P RN
e
SR R
- e *
. PR .
.-
- oo T
. RIS
.
I
. P -
. B
W
LEDFEE
Lo - -
L. -
RS
.
LT
.
S
.~ - . ..
: -~
‘)
. .- e

b

%




Por mayoria de votos lar~Asamblea acordo que aun cuando la Direc-
tiva sea cambiada los comites no pierda su autonomia

Luego se le preguntd a los compafieros si estaban de acuerdo con
trasladarse al internado y estas aceptaron.

No habiendo més nada que tratar el presidente did por terminada
la secibén a las 11:30 a.m.

Dado en Guararé a las 26 dias del mes de abril de 1978.

Atentamente,

Presidente

Secretaria.
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Reunibn N2,3 Guararé abril 27 de 1978.

Asemblea Extraordinaria.
Informativa.

Luego 8o pesar o lista y encontrarse la mayoria de los socios en la
sala se prodedia a dar lectura y discusibén del Auto-Proyecto de esta-
tutos de la Empresa Mixta de Auto-Gestibén (E.M.A.)

El debate se llevara a cabo articulo por articulo, y estos constan
de 12 articulos, 5 articulos de ante proyecto de estatutos y ? ar-
ticulos del regalmento disciplinario.

Discusibn de los articulos:

El compafiero Criggobal Martinez solicita que se cambie el termino de
principal de recurso la tierra por todos los recursos luego de la vo-
tacibn la modificacibén se sometiré a votacibm y sole obtuvo 16 votos
por le tanto le modificacibébn no procedio.

En el articulo nimeroc lero. el cual dice que 3 tercios de la asamblea
deben estaer presente en la gaanblea esta seria aprobado, a la cual
el compafiero Ismael Nufiéz solicita que se emple la mitad més 1 como
mayoria , el compafiero Poveda propone que se anexe al articulo nfimero
1l que luego de 1 hora de “haber llamado y estos no se presento, se pro-
cediera a llevarse a cabo con la mitad més una.

El artficulo NQ.2 fue aprobado sin modificaribdn alguna.

Artfculo NQ,.3

Este articulo n@.3 a solicitud del compafiero Cristobal Martinez pide
cambiar el termino comisibn por comite.

El compafiero Matias Espino propone se elimine los sub-comites, esta
fue aprobada

El compafiero Isamel Nufiéz propuso que si anexen otras secretarias como
la de produccién mercadeo u otros , esta fue aprobado por un total de
38 votos.

Articulos No.4
El articulo 4 fue aprobado por mayoria sin modificaciodes alguna.
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Articulo NQ,5

Igual que el anterior el artfculo 5 no tuvo modificaciones
aprobandolo por 37 votos .

Luego de discutir y aprobar los estatutos de E.M.A. 8e pro-
cedio a discutir el reglamento disciplinario

Articulo No.l
Aprobado sin modificaciones por mayoria de votos
Articulo No.2
Este articulo no fue modificado aprobadonse por
mayoria de votos. ‘
Articulo NQ.3
El compafiero Matias Espino solicito que se reformara
este articulo elirinando el termino més por horas de
trabajo aprobandose le emmienda por mé&s mayoria.
Articulo No.4
El Compafiero Cristobal Martinez solicita que los
permisos sean autorizados por el presidente esto
fue modificado a su vez por Rogelio Fuentes quien
solicito que los permisos s¢ fipmaran por el Piscal
arpobandos por 32 votos,
Articulo NI5
fue aprobado por mayoria.
Articulo No,6
fue aprobado por mayoria
Articulo NO,7
Fue aprobado por mayoria.
El compafiero Cristobal Martinez, propuso qu; se agregara ®tro
articulo en el cual hacia constar que la asamblea podia ampliar
y reformar los estatutos y el reglamento disciplinario esto fue

aprobado por mayoriae

Presidente Secretaria.
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ESTATUTOS DE LA EMPRESA MIXTA DE AUTO-GESTION, (E.M.A.)

Constituye en la comunidad de Guararé corregimiento de
Guararé Prov. de Los Santos una empresa de Auto-Gestién
denominada, "Empresa Mixta de Auto - Gestién (E.M.A.)

con domicilio en el asentamiento lera de Mayo. Cuyo
objetivo principal es procurar el mejoramiento Socio-

Econdémico y cultural de todos sus asociados. Tomando
como principal recurso la explotacidé=n racio al de la
tierra.

Articulo WNo.l

Como entidad democrética la méxima autoridad de esta
empresa serd la asamblea general que puede estar cons-
tuidad hasta por 2/3 de sus asociados.

Nota: Después de 1 hora de haberse citado a reunién
y no compadece los 2/3 se efectuard la asamblea gene-
ral con la mitad més 1 de sus miembros.

Articulo No,2

Esté empresa serd presidida por una junta directiva
que estard constituida por un Presidente, un Vic:-
Presidente, un Seccetario, un Tesorero, un Fi._cal.

Artfculo No. 3

Seré4 responsabilidad de la junta directiva nombrar los

comites y otros comisiones segin las necesidades que la
empresa amerite pasando a formar parte de la directive,
la secretaria de produccién y mercadeo.

Artfculo No. 4

Los comites y otros deberdn planificar, ejecutar y ren-
dir informes periddicos de todas las actividades rea-
lizadas y no realizadas a la junta directiva y estéd

a su vez a la asamblea general. Es potestad de la asam-

blea general solicitar informes directos a los comites
cuando as{ lo estime conveniente.

Articulo No.5

Deberes y Derechos de los Asocialos.






a- Participar activamente de todas las labores de las
empresas con derechos a voz y voto .

b- Deberd cumplir y hacer cumplir las normas, reglamen-
tos y principios de esté empresa.

Seréd responsabilidad de todos los asociados
velar, cuidar y hacer buen uso de todos los
recurgsos disponibles de la empresa y si por
irresponsabilidad deteriora o pierde cualquier
bien de la empresa serd su obligacidn reponerle..

Articulo No.2

Queda establecido que las horas parn tomar
alimentos en el comcdor de la empresa serd
cl. siguiente:

Desayuno de 7:00 a 7:30 a.m.
Almuerzo de 12:00 m a 1:00 p.m,
Cena de 5:00 p .m. 5330 p.m.

Nota:

Este horario estard sujeto a modificaciones de
acuerdo a las necesidacdes que demande la empresa
previo aviso al comite de zalimentos.

Articulo No., 3

Las jornadas de trabajos se establecen co: un
minimo de 8 horas dirrias a no ser que la emprc:
amerite prolongar las horas de trabajo y segun
las circuntancia.

Articulo No.4

Se establece que ningun miembro de la empresa
podré salir del previo de la misma. Se daré
permiso por casos muy urgentes y deberédn ser
autorizados por: el Presidente y el Fiscal
mediante certificacidén escrita.

Articulo No.5

Queda terminantemente prohibido ingerir bebidas
alcohdlicas. el uso de valadbras obcenas o cualc







acto contra 1la moral y la dignidad de los aso-
ciados,

Artfculo No. 6

Todos los miembros de esti empresa deberdn
permanecer en é1 4rea del dormitorio no mids
tarde de las 9:00 p.m, y es responsabilidad
del comite de vigilancia realizar sus regla-
mentos.

R L T .

Artfeulo No.7

Todo infractor a esta reglamentacidén serd
sancionado a 1la gravedad de su falta.

a- Faltas leves : potestad del comite
encargado.

b- Falta grave: por la junta directiva.
c- Faltas muy graves por la asamblea gener.

artfculo No. 8

Tanto los estatutos como los reglamentos pod-
ser modificados o ampliados siempre y cuando :
2/3 partes de la asamblea general asf{ lo dec!”

Este reglamento comenzard aregir a partir de :
aprobacién por la asamblea general.

- Presidente Secretaria
E.M. A, E.M.A.






Guararé,28 de abril de 1978.

Acta NQ.4

Agenda

1) pasar Lista
2) Lectura del acta anterior

3) Escogencia de los Comites faltantes e informes.

Siendo laes 9:00 a.m. se procediba dar comienzo a la reunidn luego
de pasar lista y comprobar el quorum, se continuo con la lectura
del acta anterior y se scmetid a notacibn esta fue aprobada, .

Los compafieros Ismael Nufiz y Cristobal Martinez, solicitaron que
se escogieran los comites faltantes del comite ejecutivo se pro-~
cedio a escoger los miembros de cada comite que dando integrados
de la siguiente formm-.:

comite de mercadeo : Epimenides Vera, Ulises M. Broce, Ismael
Aguila.

Ccomite de Trabajo:Calixto Villareal , Isamael Nufiéz, Rambn Gonzélez
Yy Adriano Gutierrez.

comite de Finanzas : Quintin Sanjur, José M. Guevare, Baudilio Jaén.
Comite de §ducacibngy Recraacibn : Luis GSndola, Cristobal Martinez,
Eneida de Torres, Agripina Cano.
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Comite de Aseo : Sergio Quintero , Antonio Gonzélez, Rogelio
Fuentes.

comite de alimentacién : Gilma Pejada  Nuria Quijada, Arterio Jaén.

Comite de Disciplina: Ambrosio Cano, Miguel Marin, Sandra Fernéndez.

comite de Salud: Matias Espino, Agripina Caho.

~ Por cada comite se nombrd un coordinador de la siguiente manera:

Epimenides Vera por mercadeo

Calixto Villareal : Por trabajo

guintna Guernra:or Finanzas

Luis Gondola : Por Educacibn y Recreacibn
Sergio Quintero : por Aseo.

Gilma Tejada: Por alimentaeibdn

Gilberto Camargo: Vigilaneia

Ambrocio Cano: Por diciplina

El Tesorero informo que con un prestamo de B/.30.48 que hizb un
compafiero se efectud la eompra de mercancias, que al ser vendida

obtuvo una ganacia de B/.2¢.00 .,

La sugerencia del Sefior Martinez did a conocer el nombre del compafiero
Antonio Espino, quien presto el dinero.

El Sefior Matias Espinos propuso que el horario de reuniones fueran
los martes y los viernes, de 7:00 p.m. en adelante (esto fue apro-
bado por mayoria).

La mesa directiva por aprobacibdn de la asamblea nombro una comisibn
para hablar con las secretarias y llegar a un acuerdo la comisibn
la encabeceria el compafiero Carlos Poreda Eneida de Torres, Juan

M. Guevara. El Sefior Ismael Nufiéz reprocho a los compafieros di-



o e mnarsame Aicsmat e e aa e o

(X




ciendole que estamos aqui para levantar una empresa con los que
debiamos estar unidos. El Sefior Cristobal Martinez plantio su
preocupacibédn del trabajo del dia y que debian de organizarse los
comites ya que no se contaban con tiempo suficiente.

El Sefior Quintin Sanjur: "plantio que cada comite deberia iniciar
sus responsabllidades desde ese dia.

No habiendo més nada que tratar se dio por terminado la reunibn
a las 11:30 a.m.






ACTA
’ NQ.5

rtes 2 de mayo de 1978

ra 7:20 p.m,

Informe y Balance Critico
Plan de Trabajo
I Control y distribuciédn de Actividades.

e aprobado por mayoria. .

forme del Comite de Salud : hasta la fecha se han bnfermado 4
: Seﬁor Luis Silve, Gilma Tejada, Maria Marin, Matias Espino.
. Sefior Villareal opina que el comite de salud es muy importante y que

‘beria seguir solucionando tal como estaba. Se informa que las unida-~
8 Gonzalo Q@ongélez, y Aléx Olivares. No asistieron a los turnos de
gilancia del dia 27 . El Sefior Adriano opino que nos es cierto que se
contraba .dormido pide que se le pmuebe y que el grupito que lo denuncio
ene que tener mucho més cuidado con lo que dice. El1 Sefior Gondola cri-
co la forma en como se espreso el Sefior Gutierrez,

. Sefior Ramén Gonzflez que dentro de la empresa emiste amenazas y discri-
naciones hacia al campesino siendo semtandado por el Sr. Silva, mientra
. Isamel dice que la empresa estan surgiendo anomalias y que el obje-
vo personal de esta es crear conciencia el Sefior Villareal de las cri-
cas destrutivas no van a ninguna parte planteando el Sr. Quintin San-
r que debe tomarse en consideracidn el caso ya que el trabajo de la
ipresa es muy duro el Sr. Luis Silva platea que las comisiones estan
itegradas en las mayorias con funcionarios y que los campesines solo

» ocupan de los trabajos pesados. Comapafiero Poveda considéra que en

. forma de decriminacibn son muchas y que se debe de hacer una reor-
‘higacibn de las comisiones. Sr. Cristobal Martinez propone una geeetu-
iwracibdn de la empresa. La Sra. Gilma Tejada, dice que eso de rondin







no es ms que una saperia.

La comisidn de aseo informa que se estan tirando muchos desperdicios
fueras de los tanques y que a partir de la fechas van a tomar medida
drasticas situacibn que fue sustentada por el Sr. Casiano Camargo
los Sres. Alex y Broce, solicitan la compra de mé&s escobas.

Los Sres, Poveda y Sanjur, plantean que las normas de aseo no las
cumplea algunas unidades y tambien solicitan de una manguera para
el bafio , La Sra., de Torres solicta que el dormitorio debia de fu-~
migarse ya que hay muchos alagranes y que no se deben de tirar co-
1illas de cigarrillo en el saldn de clase.

El Comite de Mercadeo: anuncia que se vendieron 20 qq de éebolla

en un valor de B/,240.75 y B/.14.90 de gastos quedando un total

de B/.225.75 . Quedan en der~sito 20 qq. El Sefior Iesael Aguila
dice que no se pueden recibir més cebollas chicas ya que esta no
tiene mercado . El Sr. Adriano Gutierrez, pladtea que la funcibn
de la empresa es producir y que la comisién de mercadeo debe de bus-
car de vender la cebolla plateando que la comisidn vendio la cebolla
en las ferias libres obteniendo un gran exitd.

Los Befiores Gondola , Sanjur y Broce, que debian de & haber més preo-
cupacibn por la ventas de las cebollas sometiendose a concideracién
de la asamblea la venta de la cebolla . Aprobandose .

El Sefior Alcalde de Guararé Asucibn Saavedra, Visita la Empresa y a
solicitud del Sr. Cristobal Martinez, se le concede la cortesia de la
stla. El Sr. Alcalde exhorta a la empresa a seguir luchando explican-
do que el esta haciendo uns presa en el ®16é Guareré para retener el
agua con lo que solicta la ayuda de la empresa luego el Sefior Alcalde

se retiro de la reunibén. Procediendo la asamblea a aprobar la ayuda
a los trabajos de la press y notificandose que esto se haria el dia

dos de mayo de 3:00 p.m. a 6:00 p.m, con la participacibn con todo los
miembros de la Empresa.
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lera. Acta de Reunidn de
Directiva.

Reunibn de la mesa directiva y los coordinares de comités.

A las 10:30 a.m. del 2 de mayo de 1978, se dib inicio a la reu-
nidn de consulta de la mesa directiva y los coordinadores de los
diferentes comités.

Temas a tratar:
' 1- Escogencia de los Socios que formarén
la comisibén a cuys cargo estara la ela-
boracidn de la memoria.

2- Presentacibén y modificacidén del organigra-
ma,
Desarrollo:
La Junta directiva determind que ésta comisidn de ela-
boracibén de la memoria, estuviera, integrada por los
sighientes socios.

l-Quintin Sanjur - - Coordinador
2-Crist ;bal Martiies

3-Gonzalo Gonzllez

b-Luis G. Gbéndola

5- Rambdn Gonzélez

6-Carlos Poveda

Con relacibdn al tema presentado por el compafiero Critddbal Martinez,
sobre la reectruturacidn del organigrama de la Empresa Mixta de
Autogestidn, se procedid a que el mismo expusiera los cambios que
consideraban-leonvenientes para el maya funcionamiento de 2a empre-

sa, los cuales ser&n presentados a la asamblea general de socios,

Siendo las 11:30 a.m. del martes 2 de mayo de 1978 se dib por termi-

nada la reunibn.

“Presidente Secretaria.
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Distrito de Riego Guararé

Acta #07

Fecha: Mayo 3 de 1978
Hora: 8:00 p.m.
Lugekr: Internado

Agenda

l- 1Informe de la directiva saliente
a) 40 minutos para informar
b) 50 minutos para discusibén
¢) 5 minutos para aprobacién

2- Programacibn y distribucién del trabajo.
a~ Comit&é de Mercadeo, Finanza, y Transporte
b- n de Alimentacibén, Compra y Cocina
c= " de Vigilancia y Disciplina
d- " de Salud y Aseo
e- W de Recreacidn y Educacidn
f- n Produccibn y trabajo.

Desarrollo de la Agenda.

I El Compafiero Ismael Nufiéz hizq saber a los miembros de la
Asamblea, que la directiva saliente tenia 40 miembros para
entregar el informe de secretaria y a la vez, explicar el

¢ contenido de los mismos éstas fueron éprobgda por mayoria.
Cristobal Martinez dijo, tenemos que tener en cuenta la acti-
tud de los compafieros de la directiva saliente en el trabajo
voluntario realisado en la tarde de hoy en la represa; ya que
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hicieron caso omiso a la hora de salida sefialada para las
6:00 p.nm,

Gilma Tejada expresd que ellos se habian quedado a solici-
tud del Alcalde, ya que faltaba poco para concluir el tra-
bajo, Francisco Espino sustento lo dicho por la Sra. Tejada,

Proposiciones:

Gilberto Géndola dijo que haya mutue entendimiento y que

se le 4 un plazo a estes compafieros de la directiva saliente
para hacer entrega del informe.

Carlos Poveda dijo que habia que darles plazo hasta el viermes
para entregar el informe, el trabajo continuaré, el informe, el
el trabajo continuar&, el informe no se ha pasado a mAquina.
Cristobal Martinez dijo el informe es necesario para la memoria
la esSf#a semana, no se puede dar tanto tiempo, mafiana 4 de mayo al
medio dia plazo para entregar el informe.

Sometida a votacidn..
l- Proposicién de Martinez Cristébal, aprobado por mayoria
2= Proposicidén de Carlos Poveda estuvieron de acuerdo 1l per-
sonas, no hubo abstenciones.

II. Punto.
a- Comité de Mercadeo, Finanza y Transporte
Jueves 4 Transporte de cebolla a Veraguas
Isamel Aguila, Manuel Vergara, Casiano Camargo
Consecucidn del cerdo del asentamiento de los Higos, boti-
quin del Hospital Regional, contacto para comprar plétano y
pifia, area de Azuero.
Seleccibn de cebolla Artenio Jaén.-
Viernes 5 de mayo, resto de la cebolla a vender a Tonosi
Antonio Espino Gilma Tejada y Pedro Gutierrez.
Ismael NGfiez pidid se le dé el informe del tesorero anterior
b- Qomité de alimentacidn Compra y Cocicna.
Mural para megf.
Dia 4 de mayo desayuno:Café , huevo crema de maiz pan y
mantequilla.-
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C=-

Almuerzo, Arroz sopa, de carne y tajada frita

Cena: Arroz, poroto, carne asada y café.

Sra. Tejada : 1 dieta para el Sr. Baudilio Jaén

y fue acogida por el comité de cocina.

comité de Vigilancia y disciplina

La misma programacidn

Comité de Salud y Aseo

La misma programacidn

Sugerencia de nuevos informes.

Comité de Educacidnm y Recreacidn

Memoria Cristobal Martinez, Eneida de Torres
Ismael Nufiéz y Luis Gilberto Gbndola.

Comité de Produccibm y trabajo.

Corte de caifia 20 personas
construcciébén S5 personas
Tomate 10 personas

la Sra. Gilma Tjada solicitb que se le brindara cola-
boracidén de trabajo a otras organizaciones tales como el
asentamiento 10 de noviembre y la Junta Agraria de Sta.
Isabel Manifestando el Presidente que serian acogidas tales
suparencias.

La reunibén finalizb a las 9:15 p.m.

AMSROCIO CANO

FRESIDENTE AGRIPINA GANQ
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ACTA 7.8
REUNION EXTRAORDIVARIA
Distrito de Riego Guararé

Fecha: Me¥o ? de 1978.

Hora: 7:30 peme.

Luger : Internado.

AGENDA

I. Discusidn de la correspondencia recibida
Lectura: 3 minutos
discusidn:30 minutos

aprobacidn:5 minutos

II. Sugerencia 15 minutos

I.

A=

DESARROLLO D& LA AGENDA

Después de haberse leido la carta enviada por el
comité de Vigilancia solicitandose una reunidn
para tratar asunto de disciolina y tomar les
medidas necesarias.-

Dando comienzo a la discusidn hizo uso de la pa-
labra el comcafiero Rogelio Fuentes para pedir que
se ampliera mis la explicacidn de los problemes;
tomando la palabra el com:afiero sebastiln Gongh-
lez que dijo que en la mafiapa de hoy se habia sus~’-
citado wuna fuerte discusién entre el Antonic Es-
pino, Pedro Gutiérrez y Adriano Gutierrez por mo-
tivo del viaje a Tonosi y otros problemas descono-~
cidos.

El Sefior Luis GOndola se expresa que los problemas
existentes entre estas personas pueden ocasionar un
grave problema a la Empresa y el Sefior Marinel Brdce
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expiica aune su. actwecrd, se Jdedbiu a
. vomty el comariery tatenid Bep
vas e ivan en couira del cumpanoro Pedrﬁ Gat
rrezi -1 5r, Juaa iFanuel CGuerace cgue la discusi
se habia origiuzds denido s ur juego entre el y el
compafiers puteris pswinn dende .7 ¢ & rveducir la
perdida de la Buz~ 7 sozivid gue ce presecntzird un
inYormr escrito y comrieto de eats girac ¥l urn
Artonio Dspino cue &1 no Ladbla ofendido sl somp
fiero Mznuel Quevera y nque €L no havfz +ddo e pasear
a Tenosi si uwoe que iz vexnta eatebe mala pnr haber
aucha cebolla s les tiendas,

ko]
ks

El Sr., Pedvo Gutierrer rati’icd que la soga se habila
perdido en el cenino 3e guaninsulito y que el compaiere
comp&iiero zepimo is heviz venido sfendisndr - or cause
de esté. 1 conmsaiiery Gonzalo Guazllez gun €& 6OLUe
ccione este prodlers ¥y que en protagonista expongan el
porgie de sus prodiemes, Cristehal Martinez expuso qus
al prublema 3e derfn a la gren cartidad de problemss que
se¢ han preeeqtadn a travéz del Laborator*oo Rambn Goenzélez
gue =i kay rencillas enteriores este debian . l.s:lurse en
bibdn de 1z Bmprena, v tomar solucciones inmediata, Rogelio
Fuantes ver cual erc le gravedad de las faltes y después
ge sansiornra lia medidas disciplinzria. Quintin Senjur,
que el planteamisntc del comité se referian e verios cae
s0og de disciplina 2o ¢ual hace que algunos compaficros se
encuentre: diegusﬁa{oeo Antoni~ Espino que lus prohlemas
p-ovenian con arierlorided 8 este lrboratoric. Adriaus
Gutlerrez que 21 Suv, I3pino si ha trabajedo com ecté gru-
po ¥ gue si hahin habido problemas, debido a qus este
compaﬁero Babia gueridce discutir su trabejo y este es el
notivo da la courraﬁ*cnié existerte, que esta mafiane al
apresurarse & 1a cocina conocid el protlema y después oyo
decir uunands. el ceunaiere Bspiuo injeria amsrnzas coatrs
8u Persnna. ' '

Luis Gdndsle que el gruawo tosarik concienciz del problema
para poder darle scluccifn 7 a que slempre seguiria lae
diecusiornes., Sr. Luais Silvs ué o vcemperaments del Coa-
pefiern Antonio Espinc es bastunie ntwpalivas, Ismaal Nuiéz

que los probl mae i4ioldeicsy rlitice gue se ven en las

orgazizacicnes con relacidn 2 mushou {uacionarics  eusnde

esta clase de proviewssg y pus el tw Totivo el ealicita-
L

1 vo
ba gue ir mrsm¥leg lg receaon ‘darx 21 camlid del funcive
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naric a otra &rea.

Metias Espipo que aqui no se venia a jusgar a -’

si no a tomar en consideracién del comité - o

ssamblea, Ulises Marinel Broge que el cre . gie e.
enfrentaniento engre Adrino Gutierrez y A.lonic e

pino no es de ¢l 8018 aino del grupo enter~ ;a qgue

hay veces que slgunos compalieros 80 hablan y aqu:sl

que 1o hace es el que enfrenta a los problema. de ‘
las organizaciones.

Antonio Espino, que el no esta emgomtra d= esia oir~
ganizacidn que su problema es oon el Compafiex.. AdLia-
no Gutierres, por no tomar em cuemta le reccmendacionesn
técnicas de los funoionarios,

Rogelio Fuentea: sugiere ocomo medidas de rrevenci®:
2 lejar uno del otro dentro de la empresa pei'a pre— eni:
nuevos cheques,

Rambdn Gonzflez: Se deja a los compaficros Bajo igilancia

Yy aquel que cometa la falta, fuera expulsade por .a direc
tiva,

Carlos Poveda: Que se realisard la votacidn  que =. hlcie-
ra el llamade por liste la ocual fue aprobado pur in sa:rz .
Matias ZIspino: Que se espandiera el tiempo de 1V mi--' |
para mayor explicacidn de las propysiones eilsienies.

Adriano Gutierres: Opina que se le Me & - denmasizZo
defencismo a este 8r, para que temga la oporiunic:c de
quedarse deatro de la Empresa,

Carlos Povedas Que no era que se defendia 2 este conmpafievo
si ro que desde el prinecipio habia recalcado gre esi: pro:
blema provenie deade antes del Laboratorio y que er:z enire
el asentamiente y Sr. A. Espino,

Gonzalo Gonsfles: Cual era el resbo que lleva es.z retailn
que se est=aba a largando sucho,

Antonio Espino:Opina que este problema debia zrieglarsc en-
tre el \sentmieanto y los Jefes de la Regiéon N°,8,

Se procedio a votacidn de las tras propos!  ._~:e< oo

(Nuiiéz, Fueates, y Gonshles)
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Saliendo Aprobada la propusicidn del Compafiero
Rambn Gonzlaez.

Cristobla Martinez sugerio que la reunidn Ordindi‘
ria noc se llevara a cabo.

Se lcyo la carta enviada por el Asentmiznto Belisa-
rio Porras donde solicitaban a la Empresa E.Il.A.
la mano de.obta para trabajar en la faena del tabdba-

o . Anfon?d Espino que las personas que iban a
trabajar fyetan seleccionadassegfin el concocimien
to que tenian del tabaco: Francisco Vergara did
una breve explicacifn del trabajo que se realiza

banen - as del tabaco.» Adriano Gutiérres
que i nocimiento de esta sblieitud pero
no se granmado por la falta de la nota es
orita solicitara esta ayuda gonzalo gons§
les: e ‘a era si vamos o0 no vamos. Se 80
metid a . n y se aprobo.-

Manuel Vergara que el trabajo se dividia en 3 par
tes ya que era muy fuerte. Sometiendose a vota
cién la misién fpe sprovada por la sala.- Fran
cisco Espino propuso que se aprovechara este viaje
para dar una ayuda también al Asentamiento La Pro
videncia, estando la sala de acuerdo.~

Il.~ Suguerencia:

A) Informe completo y escrito de la comisidn que
fue a Tonos{ Antonio Espino que era 1o que se
queria que se explicara.- M. Guevara un infor
me completo de todo lo qie sucedid en esta ven

‘ta.

Poveda que la sala décidiera si se haria o no
el informe.~

Sometiendose a votacidn esta mocidn la sala a
prodd que se presentard un informe escrito.-

ﬁix Que la reunidn ordinaria mo se efectuard y que

.000./....000.0
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c) .

la evaluaciln la hiciera la diroctiia.-

Poveda: Que la reunibén se realisard segln lo
prograsado, Antonio Espino: Que se realisaré
el martes, pero se adentérf la hora de alsuer
80e~

Matfas Espino: Que la reunibn se realisarf el
lunes 8 a las 7:00 pem. -

Sometiendose a votacidn las proposiciones prolen
tadas por Martines, Poveda, Espino y Matfias Es
pino, salio ganadora la de Matfas Espino y por
tal motivo la reunidn ordinaria se realisaré el
8 «= No habiendo més que tratar queda cerrada
1a Secoiln, siendo las 10:00 p.m,

Firaado en su original,

Ambrocio Cano

Presieate

Aeripina Cano
Secretaria
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Guarar$é, Abril 25 de 1978,

Licenciado
Benjamia ' grazo
Funcionario del I.I.C.A.

Compafierd " grazo

EA Adamblea Génébal realizada en horas de la tarde de es-

" ta fecha se eseagio. la sigulente direetiva, la cual regira los

)

destinos de la nueva “Empreaa uixta de Anto eoetibn (E.M A. )"

ce !
Presjdente Aatonio Espilo
Viee-PresiJento ¢ Adriaro Gutierrez

- Seeretaril ’ : Gilma M, Tejada
Tesnrere : Juan M, Guevara
Fiscal : Francisce Espino.

Después de un irtepso dpbate y per acuerdo de la mayeria
se decidid solicitar formalmepte la emtrega de los bienes con los
cuales comenzar& a operar puestra empresa.

Ate’tamente,

Gilma M. Tejada Antomio Espino
Secretaria Presidente.

eV,

.
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Guararé, Abril 27 de 1978.

Licenciado
Benjamin . Irazo
Fuvncionario del I.I.C.A.

Coampafiero pgrazo :

En Asamblea General extraordinaria realizada el dfa miér-
coles 26 de abril de 1978 a las 8:30 p.m. la Asamblea determi-
no la aprobacidn del horario de las 15 horas de teoria de la
siguiente manera :

Jueves .
de 1:00 p.m, a 5:00 p.m.
y de 6:00 p.m, a 8:00 p.m.
Viernes :
de 8:00 a.m, a 12:a.m.
de 1:C0 pems a 5:00 p.m.

y de 6:p.m, a 8:10 p.m.

Tomando en consideracidn que usted en cada hora de clases
tome el tiempo conveniente para continuar su intervencibdn (rese-
50) no més de 5 minutos,

Atentamente,

Gilma M. Tejada Antonio Espino
Secretaria, Presidente,

evge
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Guararé , 27 de Abril de 1978.

Sefior
Presidente E.M.a.

EoooooSooooMooooo.

Sefior Presidente:

Informé de la Comisidn de iseo.

Por este medio; queremos comunicar, a usted, como miembro
del comité Ejecutivo; que hasta 1la fecha, los compafieros que han integrado
las comisiones, de aseo, lo han hecho de la mejor manera.

En algunos casos, hemos tenido que llamar la atencién a
ciertos compafieros, que al momento de votar algin papel o desperdicio, no
usan los recipientes destinados, a ese uso; por ejemplo, para la cocina se
consignib un tanque, y en el local de clases, se mantienen siempre dos (2)
cajetas para tal finslidad.

Para el df{a 29 de los corrientes, atendiendo que la empresa,
se va a hacer cargo de la cocina, hemos programado, las comstruccién de pa-
redes y posiblemente techo, del servicio § letrina.

De usted Atentamente,

Sergio Quintero I.

5QI/neb,






Guararé, Abril 28 de 1978.

MEMORANDUM # 01

PARA H LIC, BENJAMIN ERAZO
Funcionario del I.I.C.A.

DE H . ANTONIO ESPINO
Presidente de E.M.A.

ASUNTO H HORARIO DE CLASES.

MENENENSNEIRNENEUENENENE NSNS NENENENSNENEHENENEHENSUNE

Por este medio informo a usted el horario de clases apro-~
bado en Asamblea extraordinaria de la Empresa Mixta de Autoges-
tibn; y es el siguiente :

De 8:00 a.m. a 10:00 a.m. este horario comenzarf a regir

a partir del domingo 30 del presente, hasta completar las 15 ho-
ras que exige el Programa del Laboratorio.

Atentamente,
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Guararé, 28 de Abril de 1978.

Sefior
Presidente de la Empresa E.M.A.
Presente.

Sefior Presidente:

Por medio de la presente me es grato comunicarle que el Co=-
mité de Mercadeo quedo integrado por las siguientes personas:

1= Ulises Marinel Broce.

2- Ismael Aguila.

3~ Rogelio Fuentes.

be José Vlsquez.

5= Guillermo Pérez.

6~ Epiménides Vera.

Atentamente,

Encargado del Comitd.
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EMPRESA E.M.A., 28 DE ABRIL DE 1978.
UBICADA EN EL ASENTAMIENTO 10, DE MAYO.
EN EL PROYECTO DE RIEGO DEL RIO GUARARE.

Sefior

Presidente

Miegbro de la Junta
Directiva E.M.A.

Estimada Directiva:

En hora de la mafiana se nombrd el comité de trabajo, quedan-
do postulado los siguientes miembros:

1= Presidente: Calixto Villarreal.

2=~ Secretario: Ismael Nufiéz.

3~ Coord. de hdriano Gutiérrez.
Campo.

- hAdministrador: Rem8n Yonzilez.

De Ustedes Atentamente,

ISMAEL NUNER CALIXTO VILLARREAL.
SECRETARIO. PRESIDENTE,
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EMPRESA E.M.4., 28 DE ABRIL DE 1978,
UBICAiDx EN EL ASENTAMIENTO 10, DE MAYO
EN EL PROYLCTO DE RIEGO DEL RIO GUARARE,

r
iidente
wro de la Junta Directiva de E.M.A.

imada Directiva:

A continuacién informamos los proyectos, en donde la Empresa
Ao podr8 realizar sus diferentes actividades de trabajo:

1= Proyecto de Cebolla.

2= Proyecto de Tomate,

3= Proyecto de Caiia.

L= Proyecto de Vivienda y Acueducto.

;5= Limpieza de Canales de Riego.

6~ Y otros de acuerdo a la necesidad de la Empresa E.M.A.
As Este plan de trabajo estd sujeto a escoger el personal, todos los

dfas después de la jornada diaria de trabajo, ya que por la diversi-
dad de trabajo as{ lo amerita.

Somos de Usteds Atentamente,

ael Nifiez. Calixto Villarreal.
retario Presidente.






Distrito de Riego de Guararé.
Abril, 28 de 1978.

dente de la E.M.A.

...S... ..H........

- Presidente:

En la entrevista sostenida entre secretarias y comisidn de la
sa BeMoA. se¢ 1legd a los siguientes acuerdos:

1= Por mutuo acuerdo ent:rc E.M.Ae ¥ las Secretarias esten se-
guiran laborando en e¢. Laboratorio.

2= De acuerdo a las siguientes condiciones:
a-~ La Empresa les facilitara la alimentacidn.

a-1 E1 desayuno lo tomarfn a la hora que ellas deseen,
pero éste debe guardarse en la cocina.

b= Transporte:

b-1 Este transporte serd pagado por la Empresa
secretaria Elizabeth Varela, durante los dias s&-

bado y domingo para poder que realice sus labores.
b-2 En caso de que la Empresa cuente con vehfculo dis-

ponible se buscard y se llevarf a la otra secreta=-
ria a Guararé.

¢~ Horario de trabajo:

c.1- Este serd de & horas reglamentarias, de 7:30 a,m.
a 12:00 a.m. ; de 12:30 peme a 4:00 p.ms

d- MNueva Secretaria:

d-1 bn vista de que una de las secretarias tiene que

retirarse a partir del miércoles, hay quc solici-
tar una a la Regién 8,

Atentamente,






Guarar§, 28 de Abril de 1978.

Sefior

Antonio Espino P,
Presidente.
Sefior Presidente:

Nos dirigimos a usted por este medio para informa¥Fle que las
siguientes personas que le presentamos a continuacidn no aparecen en el &rea
de la Empresa que usted dirige.

Le detallamos los siguientes nombres:

Felicito Barrfa.

José Quevara.

Rodolfo Ortega.

Ezequiel Cruz Montenegroe.

Rodolfo Gaitén.

Francisco Barria.

De Usted Atentamente,

Gilberto Camargo Gutiirrez. Ambrosio Cano.
(Encargado de la Comisidn Vigilancia. (Encargado de la Comisidn de
disciplina).






Guararé, 28 de ~bril de 1978.

Sefior
Presidente de la Empresa E.M.A.
Presente,

Sefior Presidente:

Por medio de la presente corminicole que las personas encar-

gadas del mercadeo de las cebollas en la ciudad de FPonami sons

1= Guillermo Pérez.
2~ Epiménides Vera.
3~ Ismael Aguila.

Atentamente,

Eﬁcargado del Conitée






EMPRESA E.M.A.,28 de Abril de 1978.
UBICADA EN EL ASENTAMIEN.O 10, DE MAYC
EN EL PROYLCTO DE RIEGO DE RIO GUARARE

Sefior
Presidente
Miembro de la Junta Pirectiva E.M.A.

Egtimada Directive:

El comité de trabajo realiz®% en la tarde de hoy, desde las
2300 peme. a 6:00 peme, las siguientes actividades:

h=- En cultivo de Cebollas

Se cosechd alrededor de 1/4 de hec-
tarea dando un rendimiento de 20 qq y 5 sacos de cebollina, para la venta
inmediata. Quedando un restante cosechado sin pesare.

Este producto fue cargado hacia el lugar de reunién de Empre-:
sa E.M.A.

En este trabajo particip§ todo el personal de la Empresa, dis -
tribuido en las actividades de arrancar, desbarbar, seleccionar, ensacar, pe:..:"
y cargar el carro.

B- Plan de trabajo para el dfa 29 del presente mes:

a=- Comisién para adquisicidn de lefia: integrada por 5 mier -
bros. Responsable: Ulice Brocee

b~ Comisidén de Letrina y Bafio: integrada por 6 miembros.
Responsable: Sergio Quintero.

c- Comisién de Construccién: integrada por 10 miembros.
Responsable: Crist8bal Camargo.

d- Gira para comprar viveres: integrada por 5 miembros.
Responsable: Ambrosio Canoe

Ademfs 3 personas se encontraban ausente, vendiendo ce-
bolla.

e~ Comisidn para Cosecha:de Cebolla: integrada por 26 mier--
bros. Responsable: Adriano Gutiérrez.

/oooo
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Conteee
Pas. # 2.

Somos de usteds Atentamente,

Temael NMifiez. Calixto Villarreal.
Secretario Presidenteqs






Guzrard, 28 de abril de 1978,

Scior
Presidente de 1o EcMeAe
E. S. M.

Sefior Presidente:

En la cntrevista sostcnida cntre secretarias y comisién de la
Empresa E.Mene se 1legh a los siguientes acuerdos:

1- Por mtuo acucrdo cntre E.M.h. y las secretarias estcs
zeairen laborando cn el Laboratorio.-

2-- Dz acuerdo a las siruicntes condiciones
a) La Empresa les facilitara la alimentacils.

a.l= Bl desayuno i: tomarédn a la hora que ellas deseccn
pero &ste detc uardarse en la cocina.

b} Transport::

b-1- Este transp.rte ser& pegado por la Empresa
a la Secret~ria Elizabhet Varela, durante lcs
dfas sibado y domingo para poder que realicc sus
laborcse=

b=-2 Bn caso de qu: la Empresa cuente con wvehicuic
disponible s buscarf y se llevara a la otru
Secretaria - Guararé.

c. Horario d. trab-jn.

cel Estc serf .- 8 horas reglamentarias, de 7:3" &
a 12:00 ~.m, y de 12:30 pem. a lkepem.

d) Mueva Secretari:z: :
d-l En vist. Je que una de las secretarias tiene
gue retirarse a partir del miércoles, hay que
s-licit i una a la Regién NQ,8 Las Tabl:::.

De usted atentamer’e,

-2

Carlos A. Povedad.






Sefior

Guarar$, 28 de Abril de 1978.

Presidente de la Empresa E.M.A.

Presente,

Sefior Presidnete:

compaifieros:

RECOMENDACIONES :

OBSERVACION:

Inspeccibén realizada al cultivo de cebolla por los siguientes

1- Calixto Villarreal.

2=~ Ulice M, Broce.

3~ Cristbébal Mart{nez,

Esvos compafieros diagnosticaron lo siguiente:

a- Egste cultivo de encuentra en eta;;a de cosechae.

b= El producto tiene tamafio regular. Sugerimos la selececién de
&ste producto para su venta.

a~ Sugerimos que hoy desde la 1:00 pem. se inicie la cose=-
chae

b~ Agradecemos la participacidn de todo el personal trabajan=
do en forma organizada, distribuida en las siguientes acti-
vidadess:. cosechar, pesar, ensacar, cargar hacia el carro.
c~ Consecusidn de sacos y pesa.

d= blegir comisién para el mercadeo.

e~ Recomendamos la venta del producto, salir hoy desde las
63& Pelle

La comisidn encargada de la venta presupuestard los gastos.

Atentamente,
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Distrito de Riego de Guarar8,
Abril 29 de 1 ®

PARA? ING. ANTONIO ESPINO P,
Presidente de la Empresa Mixta de Autogestién.

DE: ELIZABETH VARELA Y DALLYS DE GRACIA.
Secretarias.
ASUNTO: PEDIDO DE MATERIALES,

Con la presente le informamos a Ud. la materiales que necesitamoss

1e Corrector de Estarcidos (Klean Write) Dosgy
2~ Toech Changoo (Borrador de miquina) Uno,
3= Un Tinaco para basura.

4~ Folders cortos.

5= Ponchadora.

6= Sobres blancos.

7- Papel Toalla.

8- Papel Higiénico.

9- Clips de Ponchadora.
10~ lafiz y Pluma,
11« Hojas Blancas.
12= Tape.
13~ Limpia Tipos.

14w Papel Carbén.

Atentamente,






Distrito de Riego de Guararé
Abril, 29 de 1978.

MEMORANDUM :

PARA 3 DIRECTIVA,
Empresa E.M.A.
Asentamiento 12 de Mayo
Proyecto de Riego Guararé

DE ¢ CALIXTO VILLARREAL- Presidente
Comite de Trabajo de Camfo
Empresa E.M.A.

ENVIO DEL PLAN DE TRABAJO QUE REGIRA DESDE
EL 28 DE ABRIL HASTA EL 11 DE MAYO DEL ANO
EN CURSO.

HEHSNSUSUSHEUSNENENSNENSHENEZUEHEHENENENSNENSNENSNENENENENENETSNSNSNENSIISIIET

ASUNTO

A continuacién informaremos los proyectos en donde la Empresa
E.M.A. podri realizar sus diferentes actividades de trabajo.

1=« Proyecto de Cebolla.

2« Proyecto de Tomate.

3=~ Proyecto de Cafia,

b= Proyecto de Vivienda y Acueducto.

5= Limpieza de Canales de Riego.

6- Y otros de acuerdo a la necesidad de la E.M.A.

NOTi: Este plan de trabajo estard sujeto a escoger el personal to-
dos los dfas después de la jornada diaria de trabajo, ya que
por la diversidad de trabajo as{ lo amerita.

Atentamente,
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Yo Liipial Jo viveres 5 jornalcs .
5- cosecha de ccbolle 26 jornales

‘53';3 ornales
30--4-78 1.« corte de cafia 30 jornmales
2~ cc=ocha de cebolla 12 jernales
3- construccidén__5 jornales.
Total W47 jornales

1.5-78 i-- Corte de cafia L4 jornales
2- cosechas d¢ tomate 8 jornales

- or——

52 jornales
2-5-78 - abrir S8anjas 10 jornales
Trabajos en ¢l acueductc 10 dr~nalcc
- Pesar cebcllas 3 jornoles
Total 21 jornal

w o

a.mrmer nean nhjlizeda hnaeis 1a fecha 105.5 jornales

Jomite de Cocina.
Fue ncmbrado el 29 de abril de 1978, formado pa Gilma Tejada
Muria Quijada, Neida de Torres, Sandr~ TFermandez, sgripina Cono,

Maria Marin, Matias Fspino, y artenic Jaén.

‘furncs ¥ responsables ¢z la cocina

30-4-78 Eneida do Torres y Nuria Quijada
3..5-78 Gilma Tejada y Agripina Cano

2-5-78 Eneida de¢ Tcrres y Sandra Fernindes
3-5-78 Nuria Quijoda y Agripian C.uide

Horarir de¢ wlimentacibn

Desayunc de P:colis 0 7.3C coMe
ALilL CTZO 12 2 1.00 p.me
Cena Sspcmu 5030 P:Me

Nota: L~ compafiera Marin Marin no pudo por:icipar ¢l dia lerc dc moy:
por encentrarse enferma.

Observaciones: Informe gue Vre wmitee dz Finanyac ma han Aads s dndogyg







Horarjc do_salimentacidn

DOB&SRHJ “UC 0000000000000 0000000000000000000000008000 7=a.m. a 7.30 Bellls
AlBErZC cccceeeees0erspesneeesesccosserercescccseocecslltBe, 2 1230 pomc

Cenaeec«... - 000900000000000000000000000000000000000000 5‘P0U~ a 5'30 Pelle

L~ y.sponsabilidad de la confeccién de los menli esta a cargo de la
compafiera que el dia anterior estaba de turno,

Nota:

El _. tario que aparece en este informe es el gue recibiera el
naevo comitc¢ de cocina y compra,

Atentamentes

L Mg«\ o/

~




.. . e . cex ey B L s emwy T~ “

1 @s0 4000 2000 ctecQOUBORL At RBbORDODOY

. P
L I e .t ecmsgeeer son: LR RN} BE FIEIEAN N LI R -
o . . Yy . L L RS
w7 B RCAT R RTINS R SAOLNLUINLD ek . . A
ornst o pddedaa g st T e S

e s g Loae stta Ing sfe e soevrgs SICANIE s i

¢S TI0D ¥ SnNIowd : o




Platos llanos
Platos Hoandos
Vasos

Tagas grandes

Tagas chicas

Cuchillos de cocina
Cuchillos de vegetales
Cuchillos de verdura
Cucharos de Sreir
Cucharas de servir
Tenedor«- le cocina grandes
Tenedcores de cocina chioos
Jarra pairex .
Coladorzs cc macarrones
Bande ja para ensalada
Bandeja pzr:: azicar
Pailas Grandes

Pailas oo oo0us
Cucharoncs de sopa
Cucharonas de chicha
Penedores de mesa
Cucharas dc sopa
Cucharaditas de café
Cuchillos de mesa
Sartenes

Platones plasticos grendes
Plstones plasticos medianos
Tachos para café
BEsouridc—2s de platos
Tanque para el agua

Lima

Piedra de zmolar
Hacha para cocina
Cepillo parz lovar
Peladores ce vegetales
Platones de aluminjo
01la de tasua
Garrafcones de leche
Hacha psra partir lefia
Cajas plasticas
Tapaderas de alumindo
Romana

Tanque para echar agua
Latas p:rc hechar agua
Mesa por- 12 cocina
Galeras

50
50
80

21
29
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Arroz

Leoke crema chica

Aoeite

hvena

Kool aid
Tomates
Cebolla
Frijoles

AJses

Zapallo

Vel

Poroto

Pasta de tom+ -

Pimienta
Fosforo

Achoge

Sopa comtir_..lul

Cubitos may ;i
P)&tanos

Vivewes ea Deposito.

80 1bs.

2 1/2 lbs.
2

9 "

a2 /2 galoncs
15 1ve.

2 lbs.
15 paquetitos
28 1lbs.
9 1bs,
"
9 n
2 "
& botella
& 1bs.
6 latitas
) dotella
] Jatita
8 cajitas
/A lbs.
g oajetitas

” "






Empresa E.M.i., 37 de abril de 1978
Ubicada en el Asentamiento 12 de Mayo
En el Proyecto de Riego del Rio Guarsra.

Sefior
Presidente
de la Junta Directiva de esta

mo:.

Estimada Directivas

A contimuacién informd a est& direccién la forma en
que trabajard el Comité de trabajo. Este comité.ha distribuido
en grupos a todo el personal de la Empresa, asignand® en cada
grupo un responsable del Comité y un Sub-responsable del grupoe.

A cada grupo se le asigno un nombre especial. Vea
se a continuacién:

Grupo N2 1, Brigada Urrach

Grupo Ne 2. Brigada Bayano

Grupo N 3, Brigada Victoriano
Grupo No 4, Brigada Auto-Gestién.

A continuacién aparecerin los grupos con sius respecti
vos miembros.-

De usted atentamente,

Calixto Villarreal
Presidente

Ismael Nufieg
Secretario

CV/ obdege






"COMITE DE TRABAJO DE LA

EMPRESA

E.M.A. "

Distribucibén de Socios para las diversas actividades.

BRIGADA "URRACA"

Grupo Ne 1.

1.- Adriano Gutierrez (Responsable)
2= Faustino Gonz&lez (Sub-Responsable

2=

BRIGADA "BAYANO"

GrupoNQZ.

~ Ismael Nufiez (Responsable)

Angel Ortega (Sub-Responsable)

3.- Vicente Gonz&lez o- luis Alberto Silva
4=~ Eulalio Fl1 Marcelino Crugz
Se= Marcelgno gf;i 2: Manuel Vergara
6.~ Pedro G nzflez Epimenides Vera
b v LS,

«="Carlocs. Poveda onio Gonzalez
G.= Pedro Gutierrez 18’_ Sabino Ca.:argo
1(1)- guan Manuel 11- Demetrio LSpez

- Cristobal Martinez 12— Casiamo Camargo
12- Ambrocio Cano 13- Saturnino Barrfa
13- Alex Olivare a4 Miguel Mar{n
14~ Rogelio Fuentes 15- Quintin ganjur
15~ ‘Rosendo Arena 16~ Antom.c'> spino
16~ Gonzalo Gonzdlez . . José Vésquez
BRIGADA ZVICTORTANO' BRIGADA AUTO-GESTION

Grupo # 3 Grupo # &4
1.~ Ramén G nzdlez (Responsable 1= Artemio Jaén
2.- Nicolés~Pinto (Sub-Responsable 2= Jilma Tejada (Responsable)
3.- Sergio Quintero 3- Agripina €ano
4o~ Guillermo Perez 5": Sandra Fegéndez
Se- Ismael Aguilar Mar{a Mar
6.- Gilberto Camargo 6=~ Eneida de Torres
7+- Sebastifn G nzflez 7= Matias Espino
8.~ Baudilio Jaén 8- Nuria Quijada
9.~ Feliciano Aguilar
10- Arcadio Camargo
11~ Angel Diaz
12« Cristobal Camargo
13- Virgilio Marfa
14~ Ulice ¥arinkl Broce,
15- Calixto Villarreal
16~ Francisco Espino.-
Atentamente,

Ismael Nufiez

Calixto Villarreadl






Guararé, 30 de abril de 1978°

MEMORANDUM: 2
PARA ¢ JUAN M. GUEVARA
DE : EPIMENIDES VERA
ASUNTO : INFORME COMISION VIAJE A PANAMA

3/3/3/3/3/3/3/3/3/3/3/3/3/3/3/3/3/3//3/3/3/3/3/3/3/3/3/3/3/3/3/3/3

Por medio de la presente le estoy informando que la venta de
cebolla di un total de B/. 240,75.

Los gatos fueron de:

B/. 1.50 de desayuno a 0.50 c/u.
2.70 de almuerzo a 0,90 c/u.
2.70 de cena a 0.90 c/u.
3.00 de cartuchos de. B/. 1.00 el 100
5000 de Diesel.-

Fue entregada la suma en efectivo de B/. 225.75 de la venta
de los 20 qqs. de cebolla.-

Nota: La utilidad alcanzalla no fue la esperada ya que no con
tabamos con dinero en efectivo como monedas de B/. 0,10,
0.05, 0.01, 0.25 por lo tanto teniamos que redondiar por
falta de la misma.-

Atentamente,

obdeg.-

+Co Antonio Espino
Gs¢ Presidente de la Empresa E.M.A.
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Guararé, 2 de Mayo de 1978.

Sefior

Rumaaldo Murillo
Presidente del Asentamiento
"Liberacidén Campesina"

Las Animas, Ocfi.

Herrera.

Respetado Sefior:

Con la presente nota le notificamos que los seflores: Felicito
Barrfia, José Guerra, Rodolfo Ortega, Francisco Barria, Rodolfo Gaitén, Ezequiel
Martinez, Justino Barrfa, miembros del hAsentamiento, el cual ud. prescide y
designados por la organizacibn antes mencionnda para participar en el Labora=-
torio Experimental, con sede en el Asentamiento 10, de Mayo, se retiraron del
mismo, sin comunicar causa alguna a la Empresa Mixta de iuto-Gestién.

Hgcepos esto de su conocimiento para que aplique las medidas
disciplinarias de su asentamiento. ‘

Atentamente,

Presidentes E.M.he Secretaria E.M.h.

cc: Dr. Epnesto Rodriguez,
Director de la Regién 3, Herrera,

Sre Maximiliano Vargas.
Jefe de Desarrollo Social.
MI.D.A. Regibén 3, Herrera.

Sr. Harmodio Dfiaz.
Presidente de la Fedracién de Azuero.

Archivos.
AEP/nebdb.
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Ympresa, E«M.As, 2 de mayo de 1978
bicada en el Asentamiento 12 de Mayo

ln el Proyecto de R,ego del Rio Guararé.

Srs. Ulrectiv~: de la Empresa Mixta de Auto-
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Comité de Educacidén y Recreacibn

INFORME Dii 2¢ DL ABRIL AL 12 DE MAYO DE 1978

AN BT A E E R IR EEEEREEEREEEE N

calizadas:

ridad sold contamos con la programacién original,
213 a partir J¢l préximo jueves L4 de mayo.-
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ccid jucgo ¢i . ios de domind, barajas y ajedres.
rol alusico a el dia del trabaja
L asistencic -¢)l HeRe del Distrito Cabecera
sel Parez y o Jefe de Desarrollo Social de Re

s Srntose, oiras autoridades invitadas no asis

cssonocemos 1. iotros sus causas (hlcalde, DIGE
)

uomlte'

r=.:idc en dos () ‘ocaciones para la elaboracibn,

o
uc1on do 1os ogramase=

Jel Laboratoris & dictado charlas teoricas y
Jdres con 1a finalidad de que el hombre aprenda

4 pencor ¥y oioiuiar sus acciotiiSe-
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'L
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atentomaontes

cyramado nara L acto del 12 de Mayo no se rea

¢ ¢l conjuntc / se presento.-
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ESTRUTURA DEL COMITE
DE
EDUCACION Y RECREACION

coordinador:Luis Géndola
Jefe de Memorias: Cristobal Martinez R .

Jefe de Recreacidén: Eneida de Torres
Jefe de Educacibn: Ismael Nuiiéz
Personal de Apoyo: Ismael Aguila
Rogelio Fuentes
Luis Silva
gecretaria ¢ Neyra Bravo
Dalys De Gracia I,
Orlinda de Gonzéiez

Equipos de Trebajo:

4 M&quinas de Escribir
20 Resmas de pepel
50 estarcidos.
3 latas de tintas de mimeografo
100 folders
100 Ganchos.
1 pupitre
2 mesas
1 brocha
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Guararé,2 de mayo de 1978,

MOMORANDTUM

Para; #NTONIO ESPINOSA
Prasidente de la Empresa E.M.A.

)

EPIMENIDES VERA.

ASUNTO: Informe de la Comisidn de Mercadeo
Sébado 29 de abril 1978.

L2 A RS ER R RS AR RO R R 2R RS 22222222222 R 2222 22 2 22222 R R 2 2 0 ]

En viaje efectuado a Panamf por los Sefiores Epimenides Vera,
Guillermo Peréz, Ismael Aguilar con 20 qq. de cebolla los .-
cuales se vendieron en la feria libre.

Produccieron un total de 240,75 balboas. los gasttos del
mercadeo de la cebolla fueron los siguientes:

Desayano B/. 1.50 0,50 c/u
Almierzo 2.70 0.90 c/u
Cena 2.70 0,90 c/u

Combustible 510
Cartuchos 3.00
15.00

La ganacia fue de B/.225.75.
Martes 2:
Se realizo viaje ¢ los alrededores de la provincia con

20 qq de cebolla en esta comisidén fueron los Sefiores
Ambrosio Cano, Ulises Marinel Broce, Guillermo Peréz.
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Distrito d< Rjego, -~ - - %,
Guararé, 2 de mayo de 1978.

Junta Directiva

Mixta fr Auto-Gestibn
Informg de la Comisidn de Disciplina del 27 i~ abril al 2 de mayo
de 197 [ad

Actividades que se realizaron el 27 de abril de 1978, se
nombré el Comité de Disciplina, quedando integrado por las @iguien
tes personas.-

Ambrocio Cano
Eneida H, de Torres
Higuel Marin.-

19.- Se confeccioné un plan donde se seiialaron algunas nor
mas a regir en dicha empresa; esta se presento a la Juynta Directi
Ve~

Durante este tiempo hemos trabajado en el mantenimiento de
la buena disciplina en :

a) Dormitorio

b) Reuniones

o) Dentro de las freas de trabajo

d) En actos culturales

e) En peliculas

f) Al recibir los alimentos

g) Disciplinas impartidas al personal de la empresa en cuan
- %a a. buenos modales con sus compaifierose.-

h) D:lsc:l.phna en coordinacion con la .. :.la&idnide vigilancia.

;| to normas sciplinarias.

1.- Los miembros de esta empresa deben estar en el dormito
rio a las 9:00 p.m.

2.~ Estar a la hora estipulada de toma de alimentos.

3.~ Se prohibe terminantemente ingerir bebidas alcblicas.

k.- No se puede salir fuera de los predios de ésta empresa
en cuanto casos especiales y con el permiso del presidente y el
Fiscal,

5.~ No se debe faltar al respeto de sus compafieros.

6e.- Al iniciarse cualquier :agtimjdal d-he estarse a-la hora
sefialada.~

Atentamente,
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Guararé, 2 de mayo de 1978.

MEMORANDUM: ®

PARA: ANTONIO ESPINO
Presidente de la Empresa E.M.A.

DE

Gilberto Camargo
Encargado de la Comisién de Vigilancia

ASUNTO: INFORME DE 1OS TURNOS DE VIGILANCIA,

3‘3'133':]'J'J'J‘J'j‘ﬂd‘i‘d‘i'.‘l'J‘J'Jl:!'i.‘:!131333‘33333‘3133333‘J‘JJ‘.‘l‘.‘lf

Sefior Espino me dirijo a usted para informarle que los turnos
de vigilancia desde el dfa 26 de abril hasta el 1 de mayo trans
curieron normalmente, salvo el turno de los dfas 27 de abril,
de 2:30 R.m. a S:R.m. en donde las unidades Gonzalo Gongllez y
Aléx Olivares no asistieron a dicho turmo, y el dia 30 de abril,
las unidades Adriano Gutiérrez y Cristobal Martinez.~ Se durmie
ron en dicho turno (11:p.me y 2:30 p.m.), los demis turnos se
efectuaron correctamente sin mayores consecuencias.-

Nota:
Adjunto le entrego el listado de los turnos de vigilancia.

Atentamente,

obdeg.






10:p.m. a 3:a.m,

Antonio Espino
Carlos Poveda

Quintin Sanjur

Juan F, Guevara

8: PefMe a 113p.m.
Criatobdl Camargo
Frafig$sco Kapino

8:pem. & 11:pems

Sabino Camargo
Matfas Espino

8:p.m. a 11:p.m.
Ramén Gonzélez
Rogelio Fuentes

83p.ﬂ‘. a 11:p.m.
Demetiio . lSpez.
Pedro Gonzéiiez

B:aomo a 11:p.m,
Epimenides Vera
Sergio Quintero

Miércoles 26

Jueves 77

11:pems a 2:30 a.m.
Guillérmo Pénez
Feliciano Aguilar

Viernes 28

11:P.mo a 2:30 eMle

Antonio Espino
Antonio Jaén

S88bado 29

11=p.m. a'2=30 8eMe
Adriano G tiérrez
CristobalMartinez

Domingo 30

11:pem. a 2:30 a.m,
Caciano Camargo
Calixto Villarreal

Lunes 11

113p.m. a 2:30 AeMe
Angel Dias
José A. VAsquez

3ta.me a 6ta.me

Angel Ortega
Gilberto Cmargo
Iuis A. Silva

2330 a 5:30 a.m.
Ganzalo Gongllez
Alex Qlivares

2:30 a 5:a.m.

Vicente GonzAlez
Ismael Nufiez

2:30 a.Me & 5:&0“‘.
Ulises M. Broce.
Gilberto Gdondola

2:30 8eMe & 58a.m.
Pedro GQutiérrez
Francisco Vergara

2330 a.m. a S5ta.m.
Miguel Marin
Marcelino Cruz.-

ooooo-oo/o.ooooo-o
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8:pem. a 11 :p.in.
Arcadio Camargo
Manuel Vergara

8:p.m. a 11:pem.

Nicolas Pinto
- Antonio Espino

8:pem. a,11:p.m.
Carlos P veda
Sabino Camargo

8:p.m. a 11:pem.

Angel Ortega
Gilberto Camargo

8:pem. a 11:p.m.
Matfas Espino
Ulises Marinel Broce

83p.m. al SPellle
Rogelio Fuentes
Gilbetto Géndola

8:pem. a 11:pem.
Casiano Camargo
Ambrosio Cano

8:pem. a 11:p.m.
Saturnino Barria
Angel Diaz

ohdac.

Martes 2
11:peme a 2330 aclme
Baudilio Jaén
Ismael Aguila

Miércoles 3

" 11:pem. & 2:30 a.me.

Virgilio Marin
Bulalio Flores

Jueves 4

112pems a 2:30 a.m,
Quintin Sanjur

Ambrocio Cano

Viernes 5

113pems a 2:30 a.m,
Guillermo Pérez
Feliciano Aguilar

Slbado 6

11ipem. a 2:30 a.m,
Antonio Gonzdlez
Artemio Jaén

Domingo 7
11:p.m. a 2:30 a.m.

Adriano Qutiérrez
Cristobal Martinesz

lunes 8

11tpeme a 2:30 aem,
Pedro gGutiérregz
Calixto Villarreal

Martes 9

112pe.m. a 2:30 a.m,
Baudilio Jaén
Ismael Aguila

2:30 a 5:a.m,
Rosendo Arena
Saturnino Barrfa

2:30 a.m. a 5:a.m,

Faustino Gonzélez
Sebastian Gonzélez

2:30 a.m. a Sja.me
Cristobal Camargo
Francisco Espino

2:30 a.p. a S5ta.m.
Gonzllo Gongllez
Alex Olivares

2:30 a.me a S5ta.m.
Vicente G nzélez
Ismael Nufiez

2:30 a.m. a 5:a.m.
Ramdn Gonz&lez
Rosendo Arena

2330 elle & 538..“0.
Demetrio Lopez
Pedro Gonzélez

2:30 a.m, a 5:a.m.
Eulalio Flores
Arcadio Camargo.-






INFORME IE LA JUNT.. DIRECTIVA BoM,he

COMITE DE VIGILANCIA

Esta funcionando con un horario de trabajo, el cual se estc

llevando de la mejot forma posible, salgo en el caso del 27

de abril, en .domde los Sefiores Gonszalo Gonzlles y Alex Oli-
vares ano cumplieron el turno.

Comjite de Aseo.

Esta funcionando normal mente en los domitorio menes en cl
8alén de Clase.

- Comité de Mereadeo.

Este corit8 hish un viaje a Pansmf (Ferias Libres) vendiendo
20 qqs de eebolla, que dio un total de 240,75 gastos B/.15.00
quedando un total de B/.225,75.

El total se han recibido 40 gq. de cebolla de parte del
Asentamiento quedando en el deposito 36 qq, de cebella con
un promedio S0 libras por sacos,

Comité de Salud.

Este éomté hasta la fecha atendido ¥ personas por enfermedad
de cuales son Gilma Tejada, Arcadio Camargo, Marfa Marin,
¥y Iuis A. Bilva,

Comité de Trabajo.

FPlan de Trabajo
1- Cosecha de Cebolla

2~ Cosecha de tomate

3= Corte de caila

le Proyecto de vivienda

5= Proyecto de Acuednto

6- Limpiezas de canales.

7- Trabajo en la Presa,
El néimero de jornales utilizados em estos proyectes el 28 de -
al dos de mayo.

28-4-78 1~ Aquisién de lefia 5 joraales
2- Letrina y bafios 6 jornales
3= Comstruceién 10 joxnales
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1iéreoles 33

»l viajs . Santiagc con 20 ¢g. de cco
Seflores -in3& Viasouez, Gonzals Gonzaler y Juan il
tiuevar:i.

Notas
Heros recilids hasta 1~ fschn ) gq. de ceholla

En (cpositc jiedan 36 sneos o cebollas ot pro-
medi - de 5° llhs. por za o)






Guararé, 4 de mayo de 1978,

MEMORANDUM

PARA: Sr, José Vésquez
' Encargado de Tienda

~

-

DE: Carl6s Poveda
Encargado de Tienda,.

ASUNTO: ENTREG. DE L4 TIENDA DE LA
EMPRESA E.M.A.

CEEES P L NSRPP LS LS L2 L LS SRR RS REEER R RS EERERALBEREBR LS SRS

Adjunto al presente le hago entrega de la tienda de

la Empresa (E.M.A.) y a 1a vez le detalld el inven-

tario de hoy (4-5-78) y el cuadro de gastos y entra~
das de la tienda.

atentamente,

CeCe Comité de Finangas.
archivos,
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INVENTARIC DE Li MERC/NCIA

8. ;paguetes de mentolados B/, bgk0

20 paguetes de Veceroy 13,00

72 Latas #le jugo 10,00

62 pagquetes de maffa 2970

6 -confites .Wﬁ——
Tetal de uventario.‘.unwg-.nu“oooo

En efectivo ‘ 16455

ea-d acdine-

‘rptal de ganaciaa,..“.'..w.....m 51,10

GASTOS Y ENTRADAS DE LA TIENDA .‘

¢

o \

Galletas S 5 30430 13,65 X

Maffa 9,00 17,65 8465 .
arrobes 6,00 10,50 LySC

Vigeroy 36,46 45450 9,0k (

HentM“ 170& 22.@ ‘0.‘00
Confites 5.& 7.10 2.10
Fosforitos O. bl s e ——

i
!

Total de gastos B/gl31,29

Total de entredas B/,187gh5
Ganancias B/g51gl0

Neg4a: La ganancia bajo, porque el valor de ven webajado. -
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Distrito de Riego Guararé,k de mayo 1973,

Junta Directiva
Empresa Mixta de Auto - Gestidn
Informe del Comité de Salud.

Nosostros los componentes del Comité de salud Matias Espino
Presidente y Agripina Cano Secretaria, miembros de esta Empresa
rendimos informe para que lo someta a consideracjién de la Asamble~.

Dfa 27 de abril, no siendo miembros de¢ &ste en ésta fecha
actuamos por cooperacién en trasladar a la sefiora Gilma Tejada, al
Hospital Gerardino De Lebén. Esta fue atendida por un médioco de
turno, quien le recetd los medicamentos conciguiendo estos en la
Caja del Seguro Social.

El dfa 30 de abril, actuamos en la misma forma, aunque hasta
&sta fecha, no la habia nombrado el comité de salud, este dia tras-
ladamos al Sr, Arcadio Camargo, al mismo hospital, siendo tambié&n
atendido por un médico de turno recetandole ciertos medicamentos
unos obtenidos en la Caja de Seguro Social y otros pcr medio de
personas que nos han brindado su cooperacidn a ésta empresa, Este
Sefior ha sido internado en el Centro de Salud de Guararé por tres
dias consecutivos

El dia lero de mayo se nos comunico oralmente que formamos
parte del comité de salud.

Ese dia trasladamos a la Seflorita Mirian Marin al mismo hos-
pital para que fuera atendida, ya que sufria de un fuerte dolor
en el braso izquierdo, a ésta jovén se le receto cierto medicament~
la cual conseguimos en la Caja del Seguro Social.

El médico que la atendid, recomendo se le hiciera unos examencs
de orina y sangre. Facilitando los envases la misma instituoién.

Este mismo dfa sufrid un ligero dolor de estdmago el compafier-

 luis Silva, facilitandole la Sefiora Amalia de Gutierrez, medicamentc:
caseros siendo éstos efectivos.

De ustedes atentamente,

esidente Secretaria,

i

kT

o~ -
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Distrito de Riego, Guararé.
Mayo, 4 de 1978.

Sr.

Ambrocio Cano.

Coordinador General de E.M.A,
Presente.

Estimado Compafiero:

Por .medio de la presente solicitamos a ud. la consecu=-
cién de los siguientes materiales, los cuales seran usados en la prepara-
cién de las memorias.

1- Tres cajas de estarcidos.

2- Diéz resmas de papel largo.

3- Un miméografo.

4~ Dos tintas (potes) de miméografo.
S5~ Cién ganchos de cartapacio.

6~ Cién cartapacios largos.

7- Dos engrapadoras y clips.

8- Dos perforadoras de papel.

9= Una brocha de media pulgada.

10- Una lata de pintura (preferible color blanco)
11- Sobres blancos.

Atentamente,

9
— JM ’,}Jé\‘\l‘\
Tuis G3ndola Cristbbal tinez,

Coordinadore Secretario.
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Distrito de Riego Guararé
Mayo, 4 de 1978,

E.OO.....‘.0.80'00...‘.“0..‘....

Estimados Compafieros:

Nos es grato saludarlos, aprovechando la ocacidn para in-
formarle lo siguiente:

El Ministerio de Desarrollo Agropecuario a través del De-
partamento de Desarrollo S8ocial, esta realigando un Laboratorio Experimental,
en los predios del Asentamiento 10. de Mayo,

Dentro del marco de este laboratorio, se ha formado una
empresa, denominada “mpresa Mixta de Autogestibn.

La empresa conocida de su gran sentido de colaboracibén y
profesionalidad, se complace en extenderles coordial invitacién, para que nos
incluya :.,..!: dentro de sus atinados reportajes.

Ademfs le informamos que la clausura del Laboratorio seré
el dfa 11 de mayo de 9:00 a.m. a 12:00 A.M.

De Ustedes Atentamente,

Ambrosio Canoe. Agripina Cano.
Coordinadoy General S8ecretaria.

ce: Douglas Murtllo.
Enelito Ortis.
Radio Provincias.

- 9






RESOLUCION
Ne,l

Mayo,5 de 1978

LA EMPRESA MIXTA DE AUTOGESTION E.M.4.

CONSIDERANDO

1~ Las Organizaciones Campesinas de las Regiones, necesitan més
apoyo por parte del organismc encargado de su asesoriamiento

2- Que este asesoramiento debe ser dirigido por el MI.D.A., Re=-
gién N2.8 a travéz de Desarrollo Social, afinzando la Capaci-
tacién Politica, dentro del marco del proceso actual ya que
este campesinado tiene una consiencia mis bien ingénua que
critica.

3~ Que es necesario que a estos Laboratorios, asistan Jefe de
diferentes Depto. Directores Nacionales y Regionales, Organi=-
zaciones Campesinas, Obreras, Estudiantiles, Estudiante, Edu-
cadores, etc. )
4~ Que es necesario que estos Laboratorios se continuen y que se
organicen en &reas montafiosas, donde seran dificiles la con-
secucién de recursos,
RESUELVE

1- Solicitar a las Direcciones Nacionales y Regionales que den
una asistencia més seguida a las Organizaciones Campesinas.

2= Solicitar que se dicten ~harlas y seminarios a los grupos.

3- Solicitar la ampliacidén de los participantes en los Laboratorios.

b~ Solicitar el seguimiento de los laboratorios.

5- Pedimos, que la CONAC, La Federacibn de Asentamiento y Juntas Agra-
rias de Agzuero, La Vanguardia Juveril y otros se compnenetren mie
de los problemas de los grupos organizados de esta &rea.

6- Que se brinden més apoyo de transporte a todas las regiones del
MI.D.A. y en especial al Depto. de Desarrollo Social Regionalj -






A f£in de que los funcionarios puedan cumplir con sus compromisos
con los grupos.

7- Enviar copia de esta Resolucién a los Directores Regionales de
Regién N2.3 y Regidén N2.8

8- Enviar copia de esta Resolucidn al Sefior Ministro de Desarrollo
Agropecuario Teniente Coronel Rubén Dario Paredes.

Dado en el Distrito de Riego de Guararé, a los 5 dias del mes de
mayo de 1978,

Presidente.







Distrito de Riego Guararé.
Mayo, 5 de 1978.

SENOR (4) SRTh.)

-E..O‘...O...s.........M..........

El Laboratorio Experimental de iuto-Gestidn, a través
de la Empresa Mixta de huto-Gestién: E.M.A. Se complace en invitarlo (s) al

acto de clausura, el cual se realizard el dfa jueves 11 del presente a las

10 A.M.
Esperando nos honre con se presenciae.
Se despide,
hAtentamente,
aAmbroci.o Cano. Agripina Cano.
Coordinador General Secretaria.

aC / '.eb o
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PAGINA HUMORISTICA

Tremenda fue la reunién de evaluacién y entrega de planes de trabajo, Adria-
Gutiérrez, quien precedfa el Comité de trabajo y produccién sélo sabfa decir "
I que cortar cafia, cosechar cebolla, tomate, abrir zanja, terminar la construccién
las casas y el acueducto,y de 8sto no salfaj claro estf eso convenfa al Asenta-
mto Primero de Mayo, que también precedf{a, por eso cuando Francixo Espino lo vefa
lo solfa gritar Abf....viene la gente, Ahf{.....viene la gente compa.

o 0 o o o ()

Llego la hora cumbre del Primero de Mayo dfa del obrero. GSndola cogid su ma-
ste y también el sombrero, rumbd va por el sendero, al cafial y pronto el sol lo
o, al punto que éste se desmayo por falta de arroz, acto seguido a una asamblea
1ja convocd, ya €1 no aguantaba comer mls guacho de arroz.

(*] () (o] o] (o] o

En ¥a junta de la represa al cual el Alcalde invité, la compafiera Gilma, con-
:t6 carg, muestro gran amigo Silva que del D rién lleg, a Gilma una piedra le ti-
y Tofiito rgbioso se puso, y el pereque lo formé, al extremo que el Alcalde de la
ata lo sacde

0 o 0 0 0 [}

Tremenda garrocha saltaron los miembros de la E.M.A. del dfa del golpe. El co-
té de cocina de tanto sufrir la derrota se levantaron en huelga, las secretarias en
oficina casi se desmayan y los profesores ni corto, ni peresozos a Las Tablas se
eron a matar el hambre y todo 8sto producto del trabajo bien planeado de Quintin y
combo.

o 0 O ) (] o]

La Excusa M3s Inteligente

En Asamblea de E.M.A. se juigaba a el compafiero CristSbal Martinez por encon-
arse dormidp, en su turno como celador y ante tantos cargos, Cristébal se defiende
dice: Seflor Presidente '""Yo no estaba dormido al decir que me sorprendieron, cuande
los llegaron yo no los v{, pero como munca he sido celador, cref{ que lo mejor pue~
ser un celador es arroparse y estar al acecho, para as{ sorprender al que roba con
.mano en la masae ""0J0¢ese..EXCUSA BELLACA. COMPA"

o 0 [e) )

\® an

La Empresa E.M.A. contraté Artistas de todo el pafs, para firmar un documen-
1 que refleja a la Auto Gestién del hombre, pero &stos artiatas procedfan de distin-
8 lugares era necesario pasar cuarentena de 3 dfas por grupos separados, hombres de
Jeres al cuarto dfa, las finicas 6 artistas se unieron a los otros grupos en el esce-
rio de la empresa, comenzaron a hacer STRET-TEES a cada momento se podfa mirar, pero
) tocar y los 49 artistas varones de locura se moridn y asi convivieron largos 15 dfas
tos 55 artistas hartos de queso, compa.

POR ESO LA PELICULA SE TITULA. "SEIS LOCAS EN MEDIO DE 49 LOCOS".

/boo'o
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O DE LA ASAMBLEA,

Estaba Gilma en la Asamblea.
junto con su comisidn
de pronto cay$ un aguacero,
Y les apagd el fogbn.

II

GSndola se refa.
el tenfa razén.
el mondongo se mojaba
junto con el cucharén,

III

Son las doce del dfa.

y se sometid a votacibn
Quint{n &1 solo se eligid
para atender el fogdn.

v

Se acabd la alegria.

de Tofiito en la reunién

el golpe, &1 lo sabia.

y no quizo buscar la unién.

v

Ya se acabaron 1os lumpen
de esa vieja directiva.
para toda esa alegria
con esta nueva directiva.

e pregunta més ingenua del faboratorio. Ismael Nifiez al profesor le pregunté
Qé opina usted del Laboratorio)

E]l profesor en breve le contest8. Te vas para la Vereeecescduraece

SECCION HUMORISTICi

Cierta ocacién llegd un campesino a la ciudad; a la hora del almuerzo, llegd
t la puerta de un restaurante, sin atraverse a pedir lo que deseaba, ya que descono-
fa las comidas de la capital. De pronto lleg§ un chombo y se d:i.:jo " Lo que pida es-
‘¢ negro, Pido Yo",

/0..0
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VERSOS DEDICADOS A MIS COMP,
DEL_LABORATORIO

AUTORA: AGRIPINA CANO.

A todos mis compafieros del Laboratorio.
les dedico &stos versos a continuacién
para que recuerden a Lindo

que los quiere con amor,.

II

Desde el fondo de mi alma
les quedo muy agradecida

a todos mfs compaiieros

que recordaré todo mi vida.

III

Hoy es dfa de tristeza.
pero también de emocién
llanto rizas y despedidas
que salen del corazbn.

v

Hoy en la despedida
un beso a todos daré

para consolidar nuestra amistad
8ue jamls olvidaré.

on inmensos carifios de &sta
amiga y compafiera que tanto
los quiere.

Agripina Cano.
Alias: Iyndo.
Canajagua~-Las Tablas.
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Palabras del: Secretario de Organizacibén de la
Federacidén de Asentamiento Campesinos de Azuero.

Compafieros Funcionarios, Campesinos de los Asentamientos

y Juntas Agrarias de Produccién de Azuero y Dem&s personas
que representan diferentes organizaciones populares que hoy
participan en este Laboratorio que se realiga aqui en el
Asentamiento 10. de mayo en Guarar$é .

e

La participacién en este Laboratorio sera de suma importan-

c¢ia y principalmente por parte préctica y teorica que resul-
taran un contenido en beneficio del Hombre Panamefio que tiene
interé&s en el Trabajo colectivo; en grupo y por ende en el
trabajo organizado.

El aspecto teerico de este Laboratorio sera para nosotros
una guia, el eamimo a seguir en nuestra trinchera, el cual
va repercutir posgtivamente en la estructura organizativa de
de organizaciones populares y del proceso revolucionario.

Nosotros los campesinos organizados, consideramos que este
Laboratorio es un paso positivo el cual debe realizarse en
diferentes puntos de nuestro pais preparar al hombre Paname-

fio en todos los aspectos, sociales politicos , culturales y

de la vida cotidiana, pero para nosotros también que todos los
participantes se den cuenta del trabajo y el sacrificio que han

llevado a cabo los campesinos para trabajar colectivamente.

Este laboratorio se da preeisamente en los momentos en que nuestro
Pass acaba de alcanzar una victorias més grande de nuestra historia
como lo es la ratificasidn de los tratados Torrijos-Carter por el
Norteamericano; El1 cual represento para Panamé’la lucha permanen-
te y coneecuente que llevo nuestro pueblo conjuntamente con el Go-
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bierno encabezado por nuestro lider maximo, General Omar
Torrijos .asi como también el apoyo progresista de la
fuerza internacional. En este Laboratorio se deben des-
tacar algunos aspectos de esta luchaj; Ya que e} reali-
dad hemos avanzado pero, no hay que parar porque la lucha
continua y es hora que debemos actuar con més firmesa, con
mhs energia y - dalemtia para poder culminar con el proceso
de Desconolonizacidn que terminara en la fecha estipulada.

Queremos sefialar que hoy més que nunca, la patria nos necesita
para cerrar filas y luchar por la gran unidad Nacional Antiin
Peralista para seguir luchando contra los bolscues de colonia-
lismo y par; derrotar a la oligarquia y el imperialismo en las
elecciones del poder popular de agosto prbéximo y también debemos
luchar para defender las Empresa Estatales y Cooperativas asi
como también luchar en.cositra de los partidos politiqueros tra-
dicionales que se oponen a estas y a todos lo bueno de este pro-
ceso, Esta debe ser nuestra tarea para que el proceso revolucio-
nario se radicalice, se profundice y busque la senda no capita-
lista del desarrollo y de soluciones efectivas a los rroblemas
de nuestro pudhlo.

Compafieros : Pasaremos 15 dias en este Laboratorio, los cuales
deben ser bién aprovechados por cada uno de nosotros, para asi,
fortalecer las orgenizaciones civicas y populares y tener una
claridad sobre todo de los problemas que hoy golpean a nuestro
campesinos, al obrero, a la ama de casa y al pueblo en general que

hoy necesita de una mejor organizacidn vara la produccidn,

Nosotros los compafieros organizados estamos agradecido de este
paso positivo que ha dado el Ministerio de Desarrollo Agropecua-
rio a travéz de su ministro Teniente Coronel Rubén Dario Paredes
el cual también quiere aportar .y dar soluciones efectivas a los
problemas de este pueblo.
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Compafieros apoyemos al proceso revolucionario que lideriza

el General Torrijos, apoyemos los tratados Torrijos - Carter
sin enmiendas disfrazadas de intervencibn.

Y participemos con entusiamo en las elecciones del poer po-
pular; Eligiendo los mejores .candidatos y participemos tam-
bién con entusiamo revolucionario en este Laboratorio.

MUCHAS GRACIAS.

26 de abril de 1978.







Palabras Pronunciadas por el Compafiero Isamel Nufiész
el dia lero. de Mayo de 1978,

Compafieros:

Miembros de la Empresa Mixta de Auto Gestidn.
Compafieros Funcionarios.
Nos reunimos hoy aqui, a 94 afios, de la gran gesta de Chicago,
en donde la clase obrera fue masacrada por conquistar mejores
dias para los trabajadores; jornada ésta, que dejo marcada una
fecha inolvidable para todos los trabajadores del mundo. Siendo
esto asi, nosotros los miembros de esta empresa no podiamos pasar
por alto esta fecha, ya que nuestro pueblo sean librado grandes
batallas en todos los sentidos y por todas las clases y capas ex-
plotadas de ngestro pueblo, una de éstas fue en el afio 1925, con
la lucha inclinaria, en el 1947 por el rechasos de las bases, la
lucha en 1a banaderas en 1961, y en 19¢4 por los estudiantes.

Estas son pués las gestas de mayor alcanre que a podido librar
nuestro pueblo,

Compafieros, por tal motivo no podiamos guedarnos sin efectuar estos
pequefios actos, ya que hoy en el Dia Internacional de la clase obrera
todos los pueblos del mundo estan realisando actos alusivos al lero.
de mayo; Unos resumiendo las conquistas logradas y otros para ver co-
mo pueden avanzar y liberarse de la explotacidén del hombre por el hom-
bre,en el caso nuestro ya Bemos logrado algunas conquistas ; Gracias

al proceso revolicionario que dirige el General Omar Torrijos H.

Viva el Primero de Mayo, Viva la Clase Obrera, Viva la Empresa Mixta
de Auto Gestién.

Gracias.






Discurso de ADRIANO GUITEREZ
lero. de Mayo.

Compafieros voy a tratar de hablerles de la Historia del

Asentamiento lero. de mayo.

Primero les pido a los compafieros, un minuto de silencio
para los compafieros caidos en la lucha. Gracias
Compafieros.

En el afio de 1971, en los alrededores de esta &rea, ha-
bia un grupo de campesinos sin tierras. Pero habia una
invercibn del Estado, en el regadio, y que no se esta-
ban usando, ya que la mayoria de estas tierras vertene-
cian a profesores jubilados, medicos, maestros, etc.

que vivan en la Capital.

Por la preocupacidn del Gobierno Revolucionario, este
grupo de campesino se organizo en una junta Agraria ti-

po C., para trabajar la tierras informa de arrendamiento.

El dia 25 de abril de 1971, se nos entrego una nota, por
parte de los duefios de la tierra, en la cual se nos daba

plazo para salir de las tierras.

Por tal motivo, y después de muchas luchas la junta
Agraria decidio, comprar las tierras a B/.500.,00 la
hectéfeas. En este momento perdimos muchos compafieros
ya que no querian en deudarse; Por eso es que nuestro

grupo es el finico en el pais que a comprado su tierra.

Més tarde con los compafieros que juedamos, nos transfor-
mamos en un Asentamiento, el dia 30 de abril de 1972, d&ndole
el nombre de lero de mayo en honor a los trabajadores del

Mundo, y porque al dia siguiente se ccmmemoraban un afio més






del amasacre de Chicago.

Pero tengan por seguro compafieros, que con las charleas,
Seminarios, Laboratorios, y los discursos del General

Torrijos, jamés nos destruiran,

VIVA EL lero. DE MAYO

VIVA LOS ASENTAM™ENTOS
VIVA EL LABORATORIO

VIVA EL VENERAL OMAR TORRIJOS.

MUCHAS GRACIAS.

el
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Guararé, 1, de Hayo de 19780

La trayectorf{a organizativa, de muestras experiencias en el constante
trabajo, que a diario hemos realizado, son miestras de una unidad sSlida,
del grupo "E.M.A." Eampresa Mixta de Autogestidn, de esta manera nos vamos
desprendiendo del individualismo profesional y crftico, para levantar nuess
tra conciencia, hacia una Patria Libre y llena de hombres organizados por

la superacién del Agro-Panamefio.

Viva el hombre que hace producir la tierra, Viva el Técnico que no es
egofsta, el futuro es nuestro en la medida que nos vamos superando, por el
bienestar de la nueva generacidén de nuestro prueblo.

Noticias Nacionales,

Al lado de nuestra soberanfa esta
la produccidn, muestra Patria no serd
solamente un centro turistico. Se estan
preparando nmuestros cuadros organizati-
vos.

Rotundo éxito fue el corte de cafia
en el Asentamiento Iero., de Mayo, en el
Distrito de Guararé, efectuado por los
socios de la Empresa "E.M.hs"

Vamos a Resistir

Ardua y productiva fue la cosecha y
Mercadeo de cebolla llevada, a cabo
por la empresa "E.M.A" N

o

El cambio sé siente, el enemigo titu~
bea y el nuevo consejo coordinador es-
ta a la espectativa.

o

Cuidado, siempre hay enemigos.

Adelante CoMeros

Muy pronto desaparecerén las chozas
en las Organizaciones Campesinas de la
Regidn de Azuero. Asent. Iero. de Mayo
eff Guarar§, 10 viviendas, isent. La
Providencia en Pedas{,16 viviendas,
Asent. Union Campesina, 29 viviendas.

o ]
Al enemigo se le combate, a pata=-
das en los Hue?eeceeesccccsccccccece

Felicitaciones

Un cfimlo de Salud ¥y Trabajo a los
compafieros socios de la Empresa "E.M.A"
Carlos Poveda, Sergio Quintero, Agripi-
na Cano, Quienes estn de plécemes.

o

Mucho éxitos le deseamos a los diferen-
tes comitéses de trabajo, de la Empresa
"E.M.A." por el comtante esfucrzo que
esta realizando.

(¢]

—- Aleiate de los Lumpen.
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HUMOR Y SALSA

N CLKSICO, se hpuntaron Gbndola, Po-
a, Guevara y Cano, pero resulté que

su Iera Sesién, una voz de ultratum=
salié y dijo: "Canallas asi es que pa=-
le CANO'!

O

no puedo més me falta comida para ter-
ar el surco, le dijo el Negro G&ndola
in mango Verde,

(o)

o los dfas habrf platos diferetes,to-
depende de finanzas, si sabe guardar
plata.

o

VARIOS

Muy pronto nuestra empresa serf visi-
tada por varias regiones del MI.D.A.

(o)

Compafieros: Nada de Ligrimas, nada de
Lamentaciones, la trocha se ha comenza=
do y continfia, Donde algin "E.M.A" se’
encuentre all{ estaremos todos. Hola y
hasta luego.

o)

La libertad no es mis que la necesidad
de uno, en la medida de su organizacidn.

()

Redactado en Los Talleres

E.M.A.

neb,

C:MR






REEQORIE

El domingo 7 de mayo de 1978, se celebr$ un juego de Base
boll, entre el equipo de la Empresa Mixta de Auto &cti&n yel
equipo de Ryego Guareré.-

DiLPORTZTIVO E.R.A:

Director Ju;ader: Pedro Gutierres

Instructor -3 Criatobal lartines

Anotador H ' Feliciano sguilar

Ardvitros $ Manuel Vergara

lkadrina ¢ NHarisin Marin.

Jugadoreg Posicién

1= ‘mintin S8angur L.F.

2- José Vésques Shoct

3~ Artemio Jaén 2 base

k- Rogelio Puentes 1 base

5= Gilberto Camargo 3 base.

6- Sebastian Gonséles C.F.

7- Sergio ‘uintero Receptor

8- Pedro Gutierres R.F.

9- Casiano Cmarge Lensador
Banco

10- Saturdino Barrfa
11~ Faustino. Gonzdlez
12- Virgilio Kerfn

14~ Demetrio LSpes
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DEPCRTIVO RILGO GUARARL?

Jugadors Posici.
1= Juan Péres 3. base
2- Emilio Garcia C.F.

3= Romfn Dfas Receptor
4= Augusto Pérez L.F.

S5- 8ixto Gonsdles R.F.

6- Lduardo Eepino ‘ 2: base
7- iriel Garcia Shoct

8- Leonardo Palomino 1. base
9- Candelario Garcia Lanzador

Director jugador: Zrmilo Garie.

Regultado:

Deportivo E.M.ie S 4
Deportivo Riepo Guararpe b

Lansador ganador: Caciano Camargo
Lansador perdedor: Cendelario -arcfa.

". VIVA EQHQAO "
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Seflor
snbrooio Cano
Presidente de L¥.

Sefior Cano?

Guararé, 7 de mayo de 1978.

En vista de ciertos trastornos sucedidos en la mafisna
de hoy, en nuestra Zapresa y a las miltiples quejas recibidas -
por el comité de vigilancia y disci solicito a usted una
asamblea General (cxtraordiuaria) despuds de la conferencia

del dfa de hoy.

Para el mejor testimonio del deseo de los miembros de
la empresa, las firmas que acontinuacién desean esta reunién
pera arre;lar el asunto en mencién.-

-Atentamente,

Sebastian Gonzflez ¥,
Miembro del Comité de Vigilancia y

Disciplina.-
Socics firmantes: '
Co Sanjur Ae Gilberto Camargo : M
L. G, Géndola Ismael Nufies e LT e
Sergio :uintero Carlos Poveda T.oLe silce
Rogelio Fuentes igripina Cano R A
Sandra Jesnette Fernindez B, Jaén V. C A
Ramén Gonziles Vicente Gonzlles R P
ranuel Vergara Angel Crtepa - -
Mizuel liarfn alex Olivares o T

Franciaco Vergara
Casiano Canargo
rneida H. de Torrez
Demetrio Lépez
Nicolas Pinto
faustino Gonzdles

tarisin darin
Nuria (uijeda
Pedro Gongflesz
barcelino Crue
MB e s’.lv‘
Cristobal kartinez
Ulises Broce
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Lonacién por

el Hospital Regional

DESCRIPCION . ENVASE FEDIDO DLSPACHO
SPLus I5S. o | 0
@:Sa_bx10 ROLLOS 24 10 _
Bl DRYL FCOS, 12, 2
}LRTHIOLAYE ONZS. 20 20
ILRCURIOCROKO ONZS. 20 20
Ua OXIGLMADA Fces 2 2
RACPCTATS o b.CNZS
FULS, 10 10,

AlGUDON ) N . ROL.OS, 2 2
JRITAS § UDS. 4o

FURACIN MBS 3 /
LONETRO RLCTAL DS, 2 2
LRHOMETRO ORAL UDS. 2 2
LCOLHOL GLAS. 1

JPRESCES D LENGUA CIAS. 2 /

} 1..0PTN FCCSs, 10 10
SAVIUN CON ;LCOICL L7 1

.. Ua DESTILADA 1 100
GILLOS SIK ALGOLUN CJa. 1

SRISAKC MLNTUL TUSCS 10 10
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DISCURSO DE CLAUSURA
Pronunciado por Effendi Friedman por la Direccion
del III Laboratorio Experimental para la formacidn
de cuadros Organizadores de Empresas de Auto Gestidn
Campesinas

Distinguidas personalidades que asisten a este acto, compafieros Labors:-
toristas:

La clausura de esta Egpresa, en el dia de hoy, es el inicio de una nue-
7a fase de trabajo, que cada uno de ustedes emprendera en su Asentami~-*-
Juntas Agrarias o en las Instituciones Estatales que trabajan.

En estos 15 dias, en que ustedes fueron huéspedes del Asentamiento 1°
je Mayo, seran inolvidables, se ha demotrado, que si a los hombres se lcs
antrega los medios de produccidn y los conocimientos tedricos pueden en cu
sonjunto lograr definir sus objetivos, organizarse y es en este proceso, cn
donde se comienzan a gemerar iniciativas creadoras; es el trabajo donde logs
hombres se conocen, establecen relaciones y logran a pesar de las adverside:
des tanto externas como internas, darle solucidon a los objetivos planteados.

Compafieros: Lo importante no es haber pasado 15 dias conviviendo, o
basico es que ustedes logren entender que los errores no se pueden ignorar
“ino analizarlos y corregirlos: Aprende de los errores.

En Panamd estamos iniciando otra nueva Metodologia de Capacitacion
Campesina, cuyos resultados son claros, palpables que traera por consiguier-
te la consolidacion de nuestras empresas campesinas en nuestro pa’ .

No basta pregonar cambios, ni hablar de Reforma Agraria, hoy que cono-
cen el problema a fondo y aportan soluciones surgidos de nuestra propia
realidad, de muestros propios problemas.

8810 me resta decirles que cada cual revierta al pais el conocimiento
logrado en beneficio de muestro pueblo y por la profundizacidén de la 1v-*
de mestra liberacion nacional.
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DISCURSO FRONUNCIADO POR EL REPRESENTANTS D LA DIRECCION REGIONAL 7.,
MINISTERIO DE DBSARROLIO AGROPECUARIO *REGION 8-LOS SANTOS

En primera instancia, queremos excusar al Ing. Miguel A. Catafio C.

.uien por compromisos adquiridos con el Sr. Ministro, no puede estar hoy con
1.090tro8e=

Seguidamente deseo sefialar, el ejercicio que Ustedes terminan en el dia

‘e hoy tiene como aspecto fundamental, la capacitacidn que conlleva el acele-
.amiento de una mueva conciencia organizativa,-

El hecho de que haya necesidad de crear mueva conciencia en el hombra ¢ -
1oy, ®¢ justifica debido al atraso existente en muestro campo, en donde impv~
.a forma de propiedad minifundista.-

Creo conveniente sefialar, que uno de los objetivos fundamentales dc c... -
.aboratorios, han sido establecer la convivencia dentro de la problembtica

-roductiva en donde se han podido ver los vicios dd modo de produccidn artes- .
?alo"

Quiero felicitar muy efusivamente al Agromo. CARLOS SALCEDO, quien ha sic-.
. 18 soporte para las organizacionss campesinas, también por haber organiza~ -
jiboratorios en Penonomé, Chiriqui y Los Santos.~

El mensaje que debe qudar de este Ivaboratorio;» es que en una propiedad

‘sectiva no puede tener una estructura jerfrquica, sino una estructura hor:. -
:dutal organizada,-

Esto debemos cumplirlo, debido a la actitud positiva que mantiene c.
(>bierno revolucionario y la tendencia a organizar al pueblo panamefio.~

Ha sido para nosotros placentero e importante apoyar esta revolucicn: .-
< 3tiﬁd‘d.-

Muchas gracias,

.-‘ 4D.
I iscureo promunciado por el Sr. Felipe Urefia S,
- Ininistrador Regional del MI.D.A.* Regién 8-Los Santos

~.80
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INVITADOS AL ACTO DE CLAUSURA

Sefior Ministreo de Desarrollo Agropecuario,
Director Nal. Desarrollo Social:Apgronomo Carlos Salcedo

Mayor de la Zona N2.7 7 Militar:f{antiago Puertas.
Director Regional NQ,3:

Director Regiosal N2.8 : Ing. Miguel A. Catafio
Director DIGEDECON REGIONAL: Librado S. Cépedes
Jefe de GQobierno:General Ogar Torrijos H.
€r.Alcalde de Guararé: Concepcidn Saavedra.

Sefior Gobernador: Sefior Carlos E. Espino,

H.R. de Guararé:; Sr. Abdiel Pérez,

Sr. Director Regional de Educacibén:Juan B. Huertas.
CONAC. (Federacibdn de Azuero).

FEDERACION de Asent. y J.A.P. de Azuero.

Director Regional del B.D.A.

Doctor M&dico del Hospital #mgional.

Dr. Noel Garcia, Director del I I. C.A.
Presidente a.i. del Asentamiento lero. de Mayo"
Presidente de la J.A.P, de Guararé.

Director del giclo Bésico de Guararé

Director Regional MIDA- #.3

Vanguardia Juvenil:lLos Santos

Director del Instituto Militar Tomés Herrera.
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23~ Director de la Regibn N2.5 Ing. Reinaldo Arafis

2h~ Direetora de la Regidn NQ.2 :Ing. Nereyda Quijada

25 -Director Regional de R-6:Dr. Rolando Peralta

26- Dérec’ or Regional de R-7 Chepo;Ing. Dionisio Batista.






Distrito de Xiezo Guararé.
¥cyo, 7 ce 1978.

sefior

luis ¥, G8&ndolsa.

Jefe del Cordité de Recrcrcibn.
anreose Fixte de auto-Gestién.

E.‘.0.0..08..‘.‘...00“0.0'.0..

Befior G8ncoles

~ continuncidn informo a ud. sobre sctividad efectueda en le
noche del sfbaco € de mayo a las 8300 P.h.

un compafifa de 1o compafiera Sandra Fernfndez, recliamos una
colecta, entre los socios de esta erpresa con el propSsito ce festejar &l
compefiearo C. rlos Povcdz en su cumplcafios.

Prograrias

1- Kodepedors Cristébal Yartinegz.

2- Concidn pors Sandrz Fernmfnceze

3= Décine pors Rozelio fuentes.

te Jrnci8n por: Lilme Tejndn, 3cndrz Fernfndez y -necida de Torres.

5= Concidn por: Pedro Gutilrrez.

é- Concibn pors :gripina Cono, ‘uintin :enjur y Sondra Fernfndez.

7- Dos jueros por: -umintfn sznjur. Fcrticipercm un grupo de cocpeafierose
- Conto de currlesfios y repurticién de dulce y refreccos.

Totel de la colectz B/.5.83

Gsstoss 0.25 hielo.
3.36 aceituna.
1,00 nzficar.
0036 Cool-side. ?
2,04 Tutifruty.
7,01

5] culce lo obsecuid el horensjeado.

atentarentc,

Grsgicy Lo Boms

zneics H, ‘de Torres,
Kecreecibne






COnt......
Page Noe 3

3= Produccién y Trabajo.

Gilma Ho rejm.

Adriano Gutiérrez. Coordinador.
sntonio Espino.

Francisco Espino,

Calixta Villarreal.

Feliciano Aguilar.

i~ Pinansas, Transporte y Mercadeo.
José A. Vésquesz.
Artemio Jaén.
Juan M. Guevara,
Manuel Vergara.
Pedro Gutiérres.
Casiano Camargo.

S5- Educacién y Recreacién.
Eneida de Torres.
Sandra Fernfindes.
Luis G8ndola.
Ismael mz.
Crist8hal Martines.

6= Comite de Salud y kiseo.
Fuaria Quijada.
hgririna Cano,
Marfa Merin.

Inego de escogidos los comites, estos se reunieron para escoger sus
coordinadores. Seguidamente, los coordinadrores se reunieron para escoger
el coordinador General de la Empresa, depositando tal responsabilidad en
la persona del compafiero Ambrosio Cano.

Le reunifn se termind a las 2:00 P.M.






Conteeo
Page Nos 2

" a=- Memoria % Propaganda,
7- Comite de Aseo y Salud.

Carlos Povedas

Que se modifiquen el 2, 3 ¥y 5 de la siguiente manera:
2- Comite de coina, alimentacién y Compras.

5~ Comite de Finanzas, transporte y mercadeo.

La modificacidén de Carlos Poveda fue afrobada por 41 votos.

1= Carlos Poveda:
Que los comites sean integrados voluntariamentee.

2- G8ndola Gongzlles:
Que sea por nminas.

3- Ramdn Gonzflez: : :

Qe los coordinadores sean escogidos por una persona, y este a su
vez escoja sus ayudantes.

be Ismael Nffles:
Kl comite ejecutivo por asamblea general,

5- Juan M. Suevra:

Qe el resto de los socios se integren al comite al cual ellos crean
qe puedan desempefiar mejor sus funciones, y posteriormente los miembros de
cada comite se reuna y escoja un coordinador; y que este a su vez pertenes-
ca al comite ejecutivo, &sta proposicidn fue secundada por Carlos Poveda.

luego de sometida a votacidn, se aprobd la proposicidn del compafiero Gue-
varae

El compafiero Poveda retiro su propoaic:l&n.
Los comites quedaron integrados de la siguiente manera:

1- Comite de vigilancia y disciplinas
hmbrosio Cano. Coordinador.
Inis 8ilva,
Marinel Broce.

hngel Ortega.
Sebastifn Gomnsélez,

2- Comite de Cocina, Alimentacidn y Compras.
Quintin Sanjur.
Ramén Gonzflez.
Carlos Poveda. Coordinador.

Sergio Quintero.

/oooo
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Mayo, 3 de 1978

Agenda
1~ Pasar Lista.
2« Lectura del Acta snterior.

3- Proposiciones sobre la restructuracién de la empresa.
b~ Lsuntos varios.

Siendo las 9:50 a.m. se procedf{a a dar inicid a la reunidn de isamblea
extraordinaria, la cual tenfa como fin primordial restructurar la directiva
Y los diferentes comite,

Despuds de pasar lista y comprober que habfa cuorum, se peso al segundo
pnto, lectura del acta anterior, la cual fue eprovada por unanimidad.

8e paso al tercer punto , proposiciones.

1= Ismael Nifiez:
Ir al campo. Votoss: S

2- Cristbbal Martfnez/
Hacer reunifn para restructuracién de la empresa, Votos: 34

3= Luis G, G8ndola
Reunién de 4 a 3

b= Luks ®ilva.
Que se nombre una nmueva directiva. Votose.
hbstenciones 10
Enfermos 2
Permisos 1

Crist8bal Martf{nez
Que se restructuren los comites de la siguiente mancra;

1- Comite de vigilanc:.a y disciplina.

2- Cumite de cocina, e
3~ Comite de »limentaciln y compras.

k= Comite de Produccidn y trabajo.

5- Comite de Pinansas y mercadeo.

6~ Comite de Educacidn y recreacibn.

/oooo






BOLENTIN

INFORMATIVO

‘LA PRTRDA.

NO BEA MONA

EXTRA

NO PODEMOS

CONCENTIR.

Nuestro informativo, haciendo eco, por la Justicia, de
todos sus socios, plantea como una unidad, que no perdona las
malas intenciones, que van en perjuicio de la empresa y por
ende, a nuestras organizaciones cempesinas, el personalismo
de ciertas personas, que en su afén de hacer dafio, votan ex-
presiones, muy fuera de la reallidad de nuestras relaciones

humanans,-

Por lo tanto pedimos una patada y de que se van se van,-

XOO00000N OO XX XXX XX XX XX XXX XXXXXAK Y XXX XX XXX KX XX XXX XXX XX XXXXXK

DISCIPLINA Y VIGILANCIA

ENTRE BROMAS Y RISAS

Ha llegado a nuestro depto.
de redacciones, mfiltiples
quejas, sobre el comportami-
ento de varias unidades,so-
cios de la Empresa E.M.A.,
quienes nos manifiestan,sobre
juegos a altas horas de la
noche, uso de un vocabulario
obseno y el uso del bafio se
usa al aire libre, cosa que
no debe, ser asi porque va
en contra de la moral de la
Empresa. 0jo al Cristo, Vi-
gilancia y Disciplina cuida-
do con una patada.-

En 12 mefiana de hoy, en la ope~

cibén lefila, el compafiero Luis A.

Silva, penso ser galante y cosa

més rara para el encontrarse en

su camino un congo mulato y se

vino de recula.- Compafiero heche
Pa-flante, nunca atrés,-

S50 00888%8

Una patada de aliento al Comité
de memoria, més trabajo y poca
Labia i CUIDADO ! .-

QUEVIENELAGENTE.
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Campesinos y Funcionorios

Son estos ultimos los que tienen en sus manos el deber de
que estos errores vayan superandose; de manera que el tratajo artesa-
nal sea sustituido por mejores sistema de trabajo ccpaz de enfren-
tarnos =1 reto que el sub-desarrollo por medir de sus aliados, El Im=
perialismo, oligarquia terrateniente y financiera que mantiene a nues-~
tro pueblo bajo en sistceme ce operucibm.

Sefiores muestre historia ha cerredo un capitulo en su lucha por
la Liberacibn Nac:lona.j. pero scrios concientes que heros dado pasos po-
sitivos; El1 poder popular,

Las Orgsnizaciones de participecién colectiva, los isentariento
Campesinos, Coorerativas, el desarrollo de Zrpresa Mixta y estatales,
nuestra reforma ecucative y sobre tod: la tobertura hacia la descolo-
nizacién total en nuestra franja cansdera, indicando que iniciamos una
nueva etapa misién estf que es del conjunto de todo Panamefio, consien-

te de 1la participacién de base en continuar una patria colectiva.

VIVa La EMPRESA

E. kK A
VIVi kL PROCLSO  REVOIUCIOLARIC

VIva 1A REVOLUCION

GRACIAS






SahCR:S
AUORID:ADwGS PUBLICAS
Y PRIVADAS.
Mayo, 10 de 1978.

Nos cuesta mucho anurciar una despedida de alzo que ya nos
sentiamos como hermanos, pero saliendo a nuestras realidades 1lle=~
gamos nuevamente, como sale el sol, con una visién de meyo trensfor-
mecidn.

Para diri;irme a ustedes, & norbre ce todos los qpé hemos
convivido largos 15 dias en este '"Laboratorio Exnerimental' de
Autogestién"; hoy y nunca podemos renuacier gue la patria no.lz ha-
cen; progresigta unos cuantos, =2{ no todos y eso sor los compaiieros
que trabajan la tierra, el obrero, estudiante, los campesinos, profe-
sionales, amas de casa y todos los hombres de ccncien¢ia de los
cambios del proceso que vive muestro pais.

Si bién es cierto que lc tarea ha sido ardua y diffcil no es
menos cierto que la experiencia adcuirida en estos lar;0s 15 dias de
siginificativ: importancis pars todos y cada uno de los integrantes
de esta Lmpresa que a pesar dé ser un Laboratorio Experimental, tam-
bién podrfa llamarse una coavivencia hermana, dénde el hombre demues-
tra su capacidad de los quec ticnen muchko y los que no tienen nuda,

y asi eramos y hoy dejamos algoe.
Un pueblo con una z21lte morcl en el concepto orgenizstivo.
Son muchas l:s fzltas de nucstra organizaciones canm -esinzs

pero no debemos de olvidar que e3 un proceco que consta de dos parte:






Angel Ortegattodo lo: comites han tenido fzllas pero ham
sabido subsanarse.=

Faustino Camargo:Todo marého bién.

Felicisno Aguilar: Si hudo falla en los comité de trabsajo

fue por faltea de planificacién.

Angel Ribéz:Todo marcho bién,

Nicolzs Pinto El que no trabejo fue por que no quiso.

Miguel Marin:todo bién

Mariz Marin:Todo tienen su falla, no tienen nadc. que criticar
Rosendo .irena:No dijo nada

Saturnino Barriaslie parece que no hubo errores.

Virgilio Marin:No ten:zo que criticar, ya los comitcs .

BEulalio Flores: Tocos los hai hecho biéne.

Marcelino Cruz: No ci o nada

Francisco Vergara: No marcharon muy bien los comites

Sandra Fernéndez : Los errores han sido grandes pero provechosos
Baudilio Jaén Los errores no han servido de Zxperiencia
Sebastian Gonzhlez Solo que el futuro no se encergase ce ellose.

Se fi a izo 1la reunién a las 10:45,

Presidente.

Secretcriae.
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Sabino Camar;o el unico comité quc no trebajo fue el que no
nombrd.,

Sergio (uintero: Bastante bién incluyendo el de mercadeo
prometiendo cosas que no cumplid.

Matias Espino:Notenzo ningunz critic::, trabajamos al bajar.
Francisco tspino: Lo hicieron en forrma regular,

Ismael Nufiéz:Partie ndo de los que era el laboratorio hubo

falla en los aspectos organizativos habiemdo que cambiar disectiva
hubo fazllos en rercadeo cue en el plan de finanza.

Cristobal Martfnez:Mi opinién va dirizida 21 tipo organizativo.
el comité de salud se for:e de la nada.

Rogelio Fuentes: Si hubieran fallas es problema en Panami la
planificacién, yi hubieron fallas pero =z medida que pasaban

los ¢i:s se ivan superando.-

Vicente Gonzilez:Los errore: corietidos nos sirven cde ejemplo
para nuestra orgznizeciones,

Rambn Gonzdlez:Una cosa que necid y por tal razén no puedo ser
perfecto, tienea que haber errores.

Demetrio Lopez: No tenia nada que decir ce los comités.

Luis A. Silva:Si hubieron -fallos no soy capas de criticarla, pero
como dijo alguién todo esto es por nuestro bién, squif cada cori-
té did lo mejor de su enerzia.-

Calixto Villareal:Nadie seviendo, redi:nte los golpes

vamos zdquiriendo las exseriencia en que nos felto fue mis coor-
dinacién y espiritu de luche.

Eneida de Torres :fallas muy pequeilas, los felicito a todos.
Marinel 3roce:vi errores eu los corité por fzlta de coordina-
cibn.

Pedro Gutierrez: Jue los comités de trrbzjo se debe acomodar para

que sigan marchando mejor.
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entre las personas vara pod:r subsistir.
Fedro Gonz’lez: felicito a la directivz yor su buen trabajo
Angel Crtegc: Se han desenvuelto bién y éste Laboratorio
nos va & ayudar en ruestra vida-
Gilberto Camnr~o: udelante que esta experiencia nos sirva
de ejemplo.
Feliciano Aguilar: En el descmpefio de nuestra labores debe-
mos transmitir a las or;-nizaciones la experiencia olvidadas.
Faustino Camer;o: .ue se encontraba muy agradecido con la
directivs.
Nicolas Pinto:L: directiv: ha tradajecc bast:ntc bién.
Feustino Gonzflez: El tr-bajo ha sido arduo y laborioso
Mar{~ karin Con la experiencia dc este laboratorio espero
cumplir con nuestr: =isi:dne
Virsilio Merin: Todo ha merchado bién.
Euiclio Florez:todo complecidos y los srludos & todos
Karcclino Crux: Que nos queramos como hermanos.
Fr:nciscc Vergera: .ue se trabajado bién y feliz viaje
al terminar este laboratorio.
Manuel Vergera: que esto ia asf, parc que podamos suderar
todo los obstaculose.
Sandra Fernfndez: Les pido gue los adquirido lo apliquemos
més adclente.
arcadio Camcr;c: Todo -nda bién
3oucilio Jaén Bl gzllote la epata final felicito & la direc-
tiva porque ha subsanaco Zos fallcs obtenidas.-

k=B~ 10s COI.ITLS
Antonio Lspino ¢ Critice no poderios derlas en estos mor.entos.
Gilma Tejadc: Ya las criticas no valen apesar de que no subianmos
a dorde ivamos.-
Artemio Jcén : H n trzbajeco bién
Critob-l Cararjzo:lc cocinc k. trcbajodo bien, cl de Selud ha
sido de nucha importancin.
Cuillermo Peré:r: Dloiio pera todo los comités qu: se hexn de-

sempefiado bién






Matfas Espino creo que esta es la primcre experiencio que
herios tenido y los felicito.- Franciscc lispiro en el corto
tiexpo vivido no heros tratado en la formn mfs sencilla, tra-
tando du que este Laboratorio llegrra a su felfz termino; solo
ne resta decir § VIANL L GuNT.!

irtegdo J=én: In pran esfucrzo en el fincl de esta reta, cue

" las discuciones no las tomemos como un rencore.

Ismael Nu“ész: 15 dias que jei'és olvidaré y eon bién dificiles
porquc las 100 pésinas nos sirven para rcjorar nuestro trabeajo
Crictobal lartfnez: Seacillarente he trobajzcores er uns empres
colectiva sin nada en la iano y es lo que vienen los asentamien-
to en cuanto al Comité coordinador que sigam siendo amigos.-
Rogelio Fucntes: .ste scrminario hen habido ciertas falles pero
nos sirven de conocimiento.=-

Vicente Gonzéleg: Para mi también ha sido de bién, le doy las
gracias a la directiva y buscar lu :‘orma de conocer wmejor los
can esino y funcionarios.-

Ramén Gonzilez: Reconozco que ls expericncia genada es la que
recesitamos para nuestm pueblo.-

Deretrio Loréz:todo bién,

Luis A. 5ilvat DJesce muestra llegzade al presente siginifice’dve

'pa.h.bras y f:licitcciounes e la antijuc y actual directiva., wsta

Experiencia no lc podemos hechar =l saco roto. Oja& en una 8poca
de nuestra vida.

Calixto Villaresl: En base a la vieja directiva concnzo a trebae
Jer mcl cn base a los obsticulos,

Lneide ce Torres: .n verdad que s¢ han presentaco rmchos proe=
blenas y que esto nos sirva como estimulo, ya m fiana nos retie
ranog, y les pido que olvidemos aquello: y nos devos un gran sbrazo
Ulices iroces:Siempre la directivz ha trabajado biefi 4 una gron . -
experienci: hemoe gjanado y los errores que hemos coretidos nos
servirzn coio ejeuplo.

Pedro Gutierrez: los felicito a todos y tiene que hzber lucha
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AT .9

OR:-I:\I Mn
.:.ORitz 88(” p.m.
- LUGARS Internado
AG-ND..

I. BAL.KC. CRITICO
CUkITL. COORDI:L.DOR.

Re Sre “uintfn Scnjur: he cprondido muckas cosas pero hay que tencr
cuidedo en 2l uso de ciertas palabras.-
antonio .spino: 3e ho trabajado en forma recular y creo gue no se
pueda a hondar en casos nerativos.
8ilmr Tejeda: Se he tratidc de llevar a la lmpresa a su finel y el
esfuerzo ha sido agotador. o cual ha permitido discrepancia y o:sté-
culoe~
Crist~bal camnr;o: es la formn nis sencill: en ouc heros trabejaco.
Guillerro Pérez: Se h trabujcdo bién heros tenido errores pero se :cn
subsan: co con _buena lebor.-
Sabino Can rpot Sicupre Leros cunplido con éstc meta y no hemos tre-

tado coro hernendo .= Gonzalo Gonzflez: Se ha llevado a 1- ret: 2l
menos que existc un desconorimiento.- Aléx Olivares :7Todo he traba-
Jado bién. Ser;io (@mintero Nuncc he vivido estz experiencis.






ACTIVO CORRIENTE:

CAJA MENUDA... B/e 356423
Cuentas por cobrar 20,00
1:enda 57.86

SUB*TOTAL 430,09
ACT,VO F1JO:

fTui;o rodante (1 carro pick -up) 3,500.00

Infrae-tructura 8,065.00
iguipo- Agricola- 73,00
Juegos 46,50
cocina 750,00
dormitorio 1,226,90
y mobiliario 510.00
SUB*TOTAL 10 .62#:&
TOTAL ACTIVOeeee B/e. 11 .lO‘hé2
FaSIVO

Cuentas por cobrar {dafios eatr9) 161.85

CAPTTALE 4800 ' B/. 10,943.14
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DONACIONES RECIBIDAS

1) Botiquin S.I.S.A. B/. 75.€0
2) Alimentos B.D.A. 28.00

3) Papel y utiles de oficina:

I.I.C.A. . 45.00
Cooperativa Santeifia 12.00
Digedecom 8.00
Cooperativa Gladys B. de Ducasa 24,00
Educacién 40,00
IFHARU ' 1.00
Cooperativa Agropecuaria Santeiia 4,50
4) Asentamiento La Esperanza (en efectivo) 40,00
5) Asentamiemto Los Hijos (un cerdo) 60.00

Total oooooooooB/o 341000

obceg.






INFORME REPAR/.CICNES EFECTUADAS AL PICK -UP :ASIGNA
' DO 4 LA EMPRESA

8-5-78~ Hojas de Esprin - S/n B/. 5.00
8-5-78- Centro esprin fact.-#1659 0.50
8-5-78- Tornillos 3/8x2~ fact.#1659 1.00

8-5-78~ Corte de dos hojas de Esprin
facto # 2_79.- . 4000

Total ] ] ® L] L ] L] L] L] L] L] L L] o .B/O 10.50

Observaciones:

El dafio del carro no se pudo averiguar
donde sufrio los dafios ya qQue no se revi
8o antes de entregar a cada comisién que
la utiligb.-

Juan M. Guevarsas
Comité de Finangzas Transporte y
Mercadeo,.~
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I.RI0 DE INGRESOS Y EGRESOS

*Datos hasta el 9 de mayo de 1978
a las 2:00 pem.

ECHA DESCRIPCION Gastos Entrada  SALDO
feneNececccce

kb.Total 317.74
) myo 78 Papel bond. 4 resmas. Fact. s/n 18.90 298,84
i myo 78 pan- mantequilla, Fact. s/n 3.60 29502k
| mayo 78 carne~ costilla. fact/ s/n 13.50 281,74
j ;ayo 78 gasolina, fact. s/n 4,00 27774
mayo 78 alcohol~ papel toalla, Fact. 1100 1.65 276,09
mayo 78 Gatiles de oficina, 7-69-612 2.78 273431
mayo 78 gasolina, fact. s/n 2.00 271.31
myo 78 comida~- vifiticos, Fact. O48 L 45 266,86
mayo 78 Diesel, Fact. s/n 3.00 263.86
) ayo 78 Diesel : 2.00 261.86
myo 78 Venta de cebolla., 15 bolsas 90,00 351.86
) myo 78 venta de cebolla 30,81 382,67
! mayo 78 Pollos, Fact., 4919 10.67 372,00
"zayo 78 Diesel, Fact. s/n 3.00 369,00
mayo 78 comida, fact. s/n 14,50 354450
} mayo 78 tornillos. Fact. 1659 1.05 353645
} mayo 78 Centro Spring (1) Fact. 1657 0.53 352,92
} mayo 78 Corte de hoja spring. Fact. 279 4,00 348.92
} mayo 78 2 hojas spring. Fact. s/n 5.00 343,92
} myo 78 Viveres. Fact. s/n 7.07 336485
} myo 78 Medicamentos. Fact. s/n 6.28 330,57
} nayo 78 Viveres., Fact. 1805 29.07 301,50
} mayo 78 Verduras 0.97 " 300.53
} mayo 78 Tinta, Fact., 17406 18.90 281.63
} mayo 78 Pan-mantequilla. Fact. s/n 3.40 278.23
8 mayo 78 Vi&ticos- transporte 2,00 276.23
} meyo 78 Name. Fact. s/n 1,00 275623
B mayo 78 Comida., Fact. s/n 8.00 267.23
§ mayo 78 Diesel . Fact. s/n 3.00 264,23
9my° 78 comida. Fact. l"03 '-}.2‘0 259099
Y zayo 78 comida, Fact. s/n 2.28 257.71
9 myo 78 Pan- mantequilla 3460 25ke11
9 myo 78 comida, Fact. 1812 L,12 2l9.99
9 mayo 78 pollos. Fact. 1813 10,42 23957
9 Eayo 78 23410 a60u7

[—

4 resmas papel. Fact. 69-612

2iee
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DIARIO DE INGRESOS Y EGRESOS

FECHA . DESCRIPCION Gastos Entrada SALDO
% abril 78 2 gas x lampara fact. &/n 2.42 2.42
8 abril 78 1 soquet fact. 30-043 0.63 3.05
8 abril 78 1 foco fact. 4998 0.47 352
9 abril ?8 g8Be fact. 30-130 1,21 ,+073
X abril 78 compra de 100 sacos. fact. 30-069 20.00 2ke73
2 abril 7?8 Viéticos comida, Fact. s/n 6.90 31.63
X abril 78 Compra de diesel. fact. 601 5.10 36,73
9 abril 78 Utiles de oficina, Fact. 117-69612 L 46 4,19
2 abril 78 Compra de alimentos, fact. 10=85 43,30 84,49
9 abril 78 Compra de alimentos, Fact. &/n 20,00 104,49
X abril 7?8 Compra de medicamentos, Fact. 7-33-309 2:.25 106,74
9 abril 78 Compra de cartuchos. 3.00 109.74
9 abril 78 Venta de cebolla, . 2b0.75 131,01
9 abril 78 Vi&ticos transporte secretarias 2.0 128.61
'l mayo 78 15 lbs. de huesos. 30 lbs, carne fact. s/m 30,00 98.64
'l mayo 7?8 Gas de l&mpara. Fact. &/n 1.2 97.40
'2 myo 78 Hielo. Fact. s/n 0.50 96.90
'2 mayo 78 Mondongo. fact. s/n 6.00 90,90
)2 mayo 78 alimentos. fact. 30-968 9.97 80.93
2 mayo 78 alimentos fact. s/n 9.90 «03
|2 mayo 78 alimento. fact. s/n 10.49 6045k
2 mayo 78 Venta de cebolla. 10 qq. 110,91 171.45
'3 mayo 78 varios. comida. Fact. 30-009 2.29 169.16
'3 mayo 78 Huevos. fact. s/n 0.96 168.20
'3 mayo 78 Crema de mafiz, Rec, 7-18-181 0,54 167.66
3 myo 7?8 1 doce. de huevos, fact. &/n 0.80 166.86
L mayo 78 Carne de res., Fact. s/n 17,50 149,36
4 mayo 78 carne de puerco. Fact. s/n 1.50 147.86
4 mayo 7?8 Pan y mantequilla, Fact. s/n 4,15 143,71
4 mayo 78 Donacibn, Asent., La Providencia 40,00 183.71
4 mayo 78 Por venta refrescos ) 6,45  190.16
4 mayo 78 Diesel. Fact. 138931 3400 187.16
4 mayo 78 Diesel. Fact/ 38915 3,00 184,16
4 mayo 78 Comida-vihticos. Fact. 8/n 525 178.91
4 mayo 78 Venta de cebolla. 10660 qiy.-’ 185.75  364.66
5 mayo 78 Diesel. Fact. s/n 1,00 363,66
5 mayo 78 Pan-mantequilla, Fact. s/n 3¢30 360436
5 mayo 78 Comida. fact. s/n 13.11 347.25
5 myo 78 Leche condensada y evaporada, Fact. 1098 4,08 343,17
5 mayo 78 Hielo. Fact. &/n 0,60 342,57
5 myo 78 1 cajeta de tachuelas., fact. s/n . 01 342432
5 myo 7?8 comida, Fact. s/n 12,07 33029
5 myo 78 Pago de consults. al doctor., Fact. &/n 1.00 329429
6 mayo 78 2 resmas de papel. Fact, 7-69-612 11.55 317.74

SUB

TOTALO....
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INFORME DE LA TIENDA DEL 26 DE ABRIL AL 9
DE MARZO

" ABARROTERIA EMITA "

GANARCIAS:

Inventario del dia 8 de abril de 1978.-~

Galleta 126 paquetes 0.5 c/u. B/. 6.30
Viceroy 20 paqueses 0,65 c/u. 13.00
Mentolados 13 paqueres 0.55 c/a, 715 -
Jugos 48 0.15 c/u. 7.20
Confites 128 (4x5 c/u.) 1.60
Maffa 1. paquete 0.5c/u. - 0,05
Total de inventario B/. 35.30

Total de gastos B/, 140.38

" " entrada 215.05
B IR TR L . e
Nota: La genancia bajé, porque el valor de venta fue reba

Jadd.-. . e

El total de ganancias se obtuvo asi:

Total de inventario T B/. 35.30
Total de costo sin valor/ venta 2.19
Total en Caja 16.82

Total e o o o o B/. 5"’031

Realmente el total de ganancias actualmente debe
ser B/, £7.86, ya que, el dia 4 -5-78, los sefiores Angel
Diaz y Pedro Gonzllez, les hizo falta B/. 1.50 y el dia
5-5-78 a los sefiores Eulalio Florez y Virgilio Marin les hizc
falta B/. 2.05. Esto da un total de B/. 2.19 que sumando
a los B/. 54,31, da un total de B/. 57.86.-
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APUNTES DE TEORIA DE LA ORGANIZACION

Dr. Clodomiro Santc,
De Morais.

I.- ORIGENES DE LA ORGANIZACION DEL TRABAJO

1.1« 1La Divisibn Social del Trabajo {

La organizacibn del trabajo tiene origemes muy remotos y su mzx-
co mis lejano se ubica en la divisién natural del trabajo.- La sociedad
humana en sus comienzoa, no ha conocido més que la divisibém natural del
trabajo.

Es decir que, primitivamente, cuando el hombre vivia en tribus el
trabajc se dividia en la siguiente forma: el trabajo m&s pesado (la gue-
rra § la eaceria de animales grandes, etc.) le tocaba a los hombres adu_-
tos mientras el trabajo mls liviano le tocaba a la mujer, a los anciano:
y a los nifios,

la mujer permanecia més tiemps en el hogar cuidando de los Kijos y 1
este hecho la mujer pudo, a lo large de miles de afios, observar lo que pc
saba con las semillas y desechos de los alimentos que sobraban al hombre.

Ello remonta a etapas primitivas de la sociedad,cuya economia se bac:
ba en la recoleccidn de frutes, en la pesca y en la caza.- El hombre n~»
sembraba sino recolectaba frutos silvestres; no criaba animales, sino lc:
cazaba. Todo lo que recolectaba o lo que cazabz en los bosques pertenec’:.
2 todos los de la tribu y entre todos se repartia. Este régimen se dencr:
nsba comunal primitive.

Fue en los comienzos del régimen comunel primitivo que la mujer que
ere quien vivia més tiempo en el hoger pudo observar que las semillas iirc -
das al suelo germinaban., Fue ella también la que observd durante muchos
siglos que los restos de carnes o de huesos atrafan a ciertos animales s5:i°
tres que poco & poco fueron siendo domesticados.

A través de una permanente y larga observacién de lo que pasaba ccin .
serilla de los frutos desechados la mujer pasd a sembrar y asi aparece 1l
agricultura.

La mujer, a lo largo de miles de afios, desarrolld la primitiva técni-
agricola., Ella sabia cuando se deberia sembrar una semilla, en qué terrc
ieberia sembrarla y en qué forma deberia hacerlo.

Simulténeamente la mujer fue domesticanda la gallina, al cerdo, a ..
vaca, al caballo y el perro en los que encontraban con los desechos, en 1
sobras de alimentacion de los hombres, més facilidad de obtener comida sin
irriesgarse su vida con otras fieras.,

De modo que la vida sedentaria de la mujer ha permitido que ella invr
tara la agricultura y la ganaderia, o sea las maneras de domesticar ciex’
irutos y ciertos animales silvestres.
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En las épocas en que se escaceaban los frutos y los animales de caza,
la tribu se apoyaba en la incipiente y primitiva agricultura y crfia que la
mujer habia desarrollado. Por este motivo es gue en algunas sociedades
primitivas la economia estuyo basada en la técnica y trabajos desarrollados
por la mujer. Las mujeres sostenfian a las tribus en las duras épocas de es-
casez generéndese con eso el matriarcado, marco social en que las mujeres
decidian de la suerte de todos y mandaban por encima de todos.

A medida en que se fueron desarrollando la agricultura y la cria las
tribus se especializaron; las una en agricultura y las otras en ganaderia.
Ya no vivian de la incertidumbre de la cacerfa y de la recoleccibén de fru-
toss Y desde esta lejana época que el hombre conoce la Divisidbn Social del
Trabajo en la cual unos se dedican a la caceria, otros a la recoleccidn de
frutos, etros a la agricultura, otros a la ganaderia, etc. El producto del

trabajo era dividido entre todos. No habia la propiedad privada: todo pers
teneciaa todos en su conjunto. ‘

1.2 La Mercancia

Sin embargo en la medida en que algunas tribus se especializaron en la
agricultura y otras en la ganaderia o pastoreo fue apareciendo la propiedad
privada a nivel de las tribus. Y por la razbébn de que cada tribu era propie-

dad de todo lo que producia, la obtencién de algunos productos requeria el
intercambio con las demés tribus., '

Es decir, la tribu que producia granés:y necesidades de cueros o de car-
ne, intercambiaban sus productos agricolas por productos ganaderos de las
tribus que vivian del pastoreo. He ahi como aparece la mercancia de todo
articule que se produce para el intercambio, para vender con el objeto de
adquirir otro articulo que uno no produce. Esto se denomina MERCANCIA.

El articulo que une produce para usar o para comerno es mercancia La
Mercancia es solamente el artficulo que se produce para el intercambio.

Para que la MERCANCIA mpgiera fué necesario existir antes de todo la
DIVISION SOCIAL DEL TRABAJO Y LA PROPIEDAD PRIVADA. Sin la propiedad pki-
vada no puede existir la mercancia pues necesario que la tribu o alguien 4di-
ga que ESTA COSA PERTENECE y poder sisponer de ellla y cambiarla por otra
que pertenezca a otra tribu u otro individuo.

En la medida en que se fue ampliando la DIVISION SOCIAL DEL TRABAJO en
tuyo marco, unas tribus o unos individuos se especializan en algunos articu-
los 0 en un tipo de actividad, los hombres fueron perfeccionando su mado de
trabajar y generando excedentes de produccibn.

Durante miles de afios se fue ampliando la Divisidn Social del Trabajo 3
los hombres ge especializaron en distintas actividades. Eh la Agricultura
unos se fueron especializando en granos, otros en hortalizas. En la ganade-
ria, unos se especializaron en distintas actividades. T 0T lture u -

-7 momene LTl et Rty g 4 . " .te En la ganaderia

unos de especializaron en crianza de corderos, otros en criar bueyes, caballc:
etce=

En la artesania unos se especializaron en alfareria (produccidén de jar:
comeles, ollas etc., mientras otros se dedicaban a productos de cuero divid:
dose hasta en zapateros, etc.; otros todavia se dedicaban a trabajar la made-
ra, carpinteros, ebanistas, constructores de vivienda, etc.
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Las comunidades de estos productores eran autosuficientes, es de-
cir: producfan® todo lo que necesitabar sin tener que intercambiar produc-

tos con otras comunidades. Algo similar pasaba a los productores en el
seno de la comunidad cada cual produce lo que necesita para atender a

| los requerimientos fundamentales. A este marco de produccidn de autocon-

sumo se denopina ECONOMIA NATURAL.

1.3 La Economia Mercantil Simple

Totel, a lodlargo de miles de afios la constante DIVISION SOCIAL DE
TRABAJO fugrggﬂpgs especializados, hasta llegar al punto en que el inter-
cambio de productos se vuelve una necesidad imperiosa: los hombres y
sus comunidades produocen- para la venta, o sea para el mereado, generali-
zando de ese modo la ECONOMIA MERCANTIL.

La ECONOMIA MERCANTIL en cuyo merco los hombres intercambiaban sus
productos por otros articulos se llama ECONOMIA MERCANTIL SIMPLE.

En la ECONOMIA MERCANTIL SIMPLE los hombres inicialmente tuvieron
dificultades para intercambiar sus productos.- El productor buscaba cam-
biar la jarra que habfa producido por un quintal de trigo que &l necesi-
taba. Otro productor ofrecia un cordero por dos de machetes que el he-
rrero producia.

Asi que en esta etapa, la ECONOMIA MERCANTIL SIMPLE se desarrollaba
lentamente en forma de trueque de mercancia.- Més tarde el hombre eli-
gld una mercancia para que sirviera de medida de valor de todas las de-
nés mercancias a fin de que con eso facilitara el intereambio ge mer«
camdbie. " iirrecnci-s. Y a partir de esa época todo se pudo cam?iar por
noneda yijesto gite: con la mbneda se:pueden,comprar otras mercanc as.

1.4 valor del trabajo

Trabajo es todo el esfuerzo que uno emplea para producir bienes ma-
teriales. Hay dos tipos de trabajo: TRABAJO CONCRETO Y TRABAJO ABSTRAC-
0. E1 trabajo concreto es aquel que el productor emplea aisladamente pa-
ra producir un articulo cuelquiera. El esfuerzo que un sastre emplea pa-
ra producir una ropa o el esfuerzo que un campesino emplea para sembrar
una hectérea de mafiz se llama trabajo concreto,

Los esfuerzos que varios campesinos con distintes medios de produccibn
7 destrezas emplean en la produccibédn de mafz al igual que los esfuerzos que
verios sastres con distintos medios de produecibén y habilidades emplean pa-

| ra producir ropas se llama TRABAJO ABSTRACTO.

El valor de un productor es medido por la eantidad de trabajo que uno
emplea en producirlo., Si un campesino se gasta cien dfas de trabajo para
producir 20 quintales de maiz, este mais tiene més valor que los 2¢ quinta-
les de mafiz producido por otro campesino que apenas gasta 50 dias utilizando
yjunta de bueyes, arado, etc.

Puede que un ebanista se gaste tres meses de trabajo fabricando una si-
lla con un dibujo complicado y que otro ebanista con més destreza y mejores
instrumentos de trabajo fabrique este tipe de silla en apenas tres dias.

Ahora bien, en el momento de vender las sillas, el primer ebanista pi-
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e 180 lempiras por su complicada silla para cuya produecibn se gastb 20
les de trabajo. Nadie la quiere comprar por ser demasiada eara, no cbhs-
ante este ebanista cree que este es el valor de la silla, ya que en loz
) dias d#dicados a su produccibn &l gastd un promedio de 2 lempiras dia-
jos en comida, vestidos etc.

Si de repente los clientes o compradores dicen que lo méximo que pue-
en dar por dicha silla es diez lempiras porque este es el precio de una si-
lz, el ebanista se vuelve y dice: A vender esta silla por unos pinches 10
20 lempiras yo prefiero quedarme con ella o regalarla a un amigo para que
& use,

Asi es como se constata que la silla sblo tienen valor de uso. No tie-
e valor de cambios o sea, no es una mercancia,.

Lo que crea el valor de uso de la mercancia es el TRABAJO CONCRETO Y
or otro lado, lo que crea su valor de cambio es el TRABAJO ABSTRACTO.

De esta manera es que el velor de cambio consiste en el trabajo social
e los productores materializado en mercancfia. Dado que el valor de la mer-
enciaes creado por el trabajo, la magnitud del valor de cualquier mercan-
ia resulta de la cantidad de trabajo que encierra una mercancia determina-
8 « La cantidad de trabajo que uno pone en la produccidn de una mercancia
e mide por el tiempo durante el cual se invierte dicho trabajo.

Pero la magnitud del valor de las mercancias no se mide por el tiempo
e trabajo soclalmente necesario(promedio de los tiempos gastados por todos
os productores de determinada mercancf{a) para la produccibén de la mercancia
n cuestidn, llevédndose en cuenta las condiciones sociales medias, o sea, el
ivel técnico, el grado de Babilidad de los productores, etc,

Asi que a partir del momento en que aparecen la mereoancia, el valor de
1la depende de la cantidad de trebajo soclal para producirla en funcibn de
ina cantidad de tiempo necesario. De ahi que con la mercamcia, o con la eco-
jomia mercantil, el tiempo pama a ser comsiderado. El que produce articulos
on valor de uso no tiene prisa, no piensa en el tiempo., En cambio, el que
roduce articulos para mercado lo hace en funcibén de tiempo.

.5 La Organizacidn del Trabajo

Para lograr producir una mercancfa o una cantidad de mercancias en menor
rantidad de tiempo el productor no s6lo busca racionalizar la forma de produ -
cibg -3 © sea organizar el trabajo en funcibdn del tiempo que &1l dispone para
producir mercancies.

De ahi que toda actividad productiva esté& relacionada con unidades de
tiempo las que el productor considera segin el grado de desarrollo de las
fuerzas productivas o de sus instrumentos de trabajo.

Entre los campesinos, por ejemplo, las unidades de tiempo son indefinidas
y en general son largas: un ratito, un rato, mediodia, una semana, la proéxima
lunaz nueva, la cocecha, etc..... Ya entre los obreros de una fébrica el tiem-
po se mide en segundos, minutos, una hora, etc,

Ccon el desarrollo de la economia mercantil el tiempo también pasd a te-
ner valor. Los ingleses dicen: el tiempo es dinero. Nadiequiere perder tiem-
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dinero. Nadie quiere perder tiempo, y los hombres, a medida en que se

cizlizan en una actividad, menos es la cantidad de tiempo que gastan en

cir un articulo: més barato le sale una mercancia, y luego, mayor faci~
des de vemderla en el mercado, Por eso la mayor preocupacidn que tiene:.
oductores la de producir mayor cantidad de mercancia en menor cantidad

iempo posible.

La Divisién Social del trabajo conlleva la especializac¢idn de los pro-
ores8 y a medida en que van especializéndose también van' perfeccionando
instrumentos de trabajo y las formas de produccién. Un dia los produc-
s llegan a la conclusidn de que para obtener una mayor produccibédn se ha-
ecesario reunir a los artesanos en un solo taller.

En este sentido, a medida en que se organiza el trabajo en los talleres
técnica de produccidn evoluciona y se inventan méquinas para producir en
cantidad de tiempo mayor cantidad de mercancias. El1 aparecimiento de
maquina hidréulica ( movida por agua) y la méquina a vapor generd la Revo-
6n Industrial que comenzd en INGLATERRA hace poco més de doscientos afios,

L con el advenimiento de la Revoluciém Industrial la produccibdn se compli-

sfs atn, Antes de la revolucidn industrial la produccidn le tocaban a los
esenos de distintos oficios. Un sastre, por ejemplo, empezaba y terminaba
producto, una ropa o un pantaldn, Es decir, el artesano desarrollaba él
@m0 todo el proceso productivo para fabricar una ropa. En la Revolucidn
ustrial el artesano que vendia su taller por no poder competir con la
rica.

BEn la fébrica el antiguo artesano ya no iba a producir &l solo todo el
rticulo, la ropa, sino que la ropa seria hecha por muchos obreros,

A partir de este momento el antiguo artesano se volvid un obrero con
| inico encargo de hacer puros ojales o pegar botones etc,; ya no se rea-
izarfa todo el proceso productivo. Le tocd intervenir apenas en una parte
il proceso productivo nada més,

De modo que a partir de este momento histérico la DIVISION SOCIAL DEL
QABAJO se amplid més: los productores fueron divididos no sblo en oficios,
1 ramas de articulos sino también que se dividieron a nivel de una peque-
2 parte de un articulo o de la mercancia. Una ropa pase por la mano de de-
;mas o centenas de hombres de una fébrica. Cada uno hace una patécita de la
opa, iguel que en una gran plantacidn bananera, cada trabajador agrega una
irte de trabajo en la produccidén de racimos de bananos: unos hacen riegos,
iros hacen siembra: unos hacen chapia, otros deshije; unos fumigan, otros:
ransportan, etc. En una plantacién bananera, como en una fébricay puede exis-
ir centeneres de divisién social del trabajo. La divisién social del traba-
), cuando establece la divisidén de actividades dentro de un solo producto,
2 sola pieza, ya sea banano, una ropa, o un zapato, se llama DIVISION SOCIAL

EL. PROCESO PRODUCTIVO.

6 Economia Mercantil Capitalista

Se ha visto que la ECONOMIA NATURAL se basa en le produccibédm para el con-
umo, Se ha visto también que la ECONOMIA MERCANTIL SIMPLE se basa en el in-
ercambio de mercancia. Adem&s se ha visto que el TRABAJO ABSTRACTO es lo que
etermina el valor de cambio y de ese modo desplaza los articulos que contie-
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 apenas TRABAJO CONCRETO lo que no les consigne més que el valor de uso.
edidaen que avanzan las condiciones sociales medias de la produccién, o
el nivel técnico y el grado de habilidad de los productores en su conjun-
 m&s prevalece el TRABAJO ABSTRACTO y en consecuencia se arruinan los pro-
tores que no pueded vender mercancias en les cuales se ha invertido dema-
do trabajo concreto, De ahi el empobrecimiento de los productores sin me-
s para mejorar sus cultivos o su produccién artesanal.

Los productores que se van arruinando o se empobrecen terminan vendien-
sus medios de produccidén o instrumentos de trabajo o perdiéndolos por deu-
} a1 usurero. Finalmente una vez sin poder producir mercancias vende smu
lima mercancia que le resta: el taller o el pedazo de tierra. Pero ésta no
propiamente la Giltima mercancia de la que &1 productor empobrecido dispone,
fitima mercancia misma en su misma fuerza de trabajo que va a ofrecer al
rrateniente o al duefio de la fébrica en cambio de un salario con el que bus-
comer y atender a otras necesidades.

A partir del momento en que aparecen vendedores de fuerzas de trabejo
rtesanos o campesinos arruinedos) y compradores de fuerzas de trabajo (Te-
atenientes e Industriales) la economia mercantil presenta otro carécter y
B2 a ser denominada ECONOMIA MERCANTIL CAPITALISTA, es decir: la economia
que prevalece la compra y venta de la fuerza de trabajo; o sea el tipo de
onomia en que la fuerza de trabajo también se vuelve mercancia.

A esta altura del desarrollo de la sociedad humana y para los efectos de

lisis o estudio de la organizacidén del trabajo, los hombres est&n dividi-
s en cuatro distintos estrageg © grupos sociales diferenciados.

7 Los Cuatro Estratos

con el advenimiento de la Revolucidn Industrial, que abarcd también a la
ricultura transforméndola en industrias agricola, se observa la existencia
 cuatro estreages”

Primero: E1l artesano, o sea el productor que empieza y termina el proceso
roductivo de un determinado articulo; el zapatero, o el sastre que hace por
atero el producto, el zapato o la ropa. El artesano del agro es el campesi-
p parcelario que empieza y termine por entero el proceso productivo para pro=-
acir, por ejemplo, un racimo de banano. El1 desmontg, destroncona, limpie,
jembra, hace varias limpias o chapias y finalmente cosecha y vende en el mer-
ado o se come el racimo de banano. E1l no divide el proceso productivo con
pdie; €1 lo hace todo.

Segundo : El obrero, o sea el productor que interviene en una partecita
el proeeso productivo para producir un detgminado articulo; el ebrero de la
fbrica de ropas que hace ojales, o una pierna del pantalbn.

E1l obrero del egro es aquel campesino que interviene en apemas un peda-
ito del proceso productivo necesario para producir racimos de bananos o mazor-
as de meiz en una gran finca. El trabaja con "Chapea" o apenas hace el deshi-
je 0 1a " dobla",

Tercero: El semi-obrero o sea el obrero que trabaja en la féppica durante
el dfa y por la noche o en algunos dies de la semana se giﬁlica empresita fa= li-
tiliar y artesana. Durante el dia él opera dentro del proceso productivo so-
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plmente dividido de la fébrica y en su hogar opera en un proceso prodsctivo
ico en que &l comienza y &l mismo termina el articulo. El semi~-obrero del

po es aquel que solito produce el articulo (mafz, banano, etc.) y quién al-
pos dfas de la semana, del mes o del afio é1 va a jornalear a la finca gran-

} cuyo proceso productivo es socialmente dividido. All& en su finca &1 ope-
jen un proceso productivo finico. No lo divide. Ya aqui en la finca grande

en la empresa comunitaria, la cooperatj.va colectivista, él est& metido en un
ceso productivo socialmente dividido, haciendo apenas una parte de ese proce-
y © sea, chapeando, cuidando de riegos, abriendo surcos, arando, fumigando,

Cuarto: El Lumpen o sea aquel individuo que no estf metido en ninguno de
procesos productivos antes descritos. El1 lumpen nunca trabaja y cunado lo
¢ es eventualmente y cuando le da la gana. Todas las clases tienen lumpen
letariado, lumpen burquesia, lumpen campesinado, etc, Nunca esté enmarcado
tipo de organizacibdn de las clases o de los estratos. Es una mariposa (lum-
n en alemén significa mariposa) que busca vivir en donde existe humedad o
imentos sin hacer esfuerzos para producirlo.

8 Los Comportamientos Ideolbgicos

El comportamiento ideoldgico del individuo consiste en un eomplejo de va-
es culturales, morales y politicos determinado por el pepel que desempefia
tro de un proceso productivo dado. El comportamiento ideolégico del campe-
0 es un proceso de organizacibédn de este tipo artesenal, porque el campesino
te artesano del agro opera en un proceso productivo finico, sin divisién, en
que el productor empieza y termina el producto. E1l comportamiento ideolbgi-
del asalariado agricola en un proceso de organizacidén es de tipo obrero por-
e el asalariado agricola, este obrero del agro-opera en un proceso productivo
cizclmente dividido, en el que cada cual hace parte del producto.

El comportamiento ideolbdgico del campesino jornalero es un proceso de or-
nizacidn es de tipo intermedio semi-obrero, porque el campesino jornalero o-
ra en su empresa artesana, familiar parcelaria y también (en ciertas épocas
1 afio) trabaja en la empresa de tipo grande con proceso productivo social-
nte dividido.

Dentro de un proceso organizativo los obreros del agro y los campesinos
anifiestan en la préctica comportamientos, a veces, diametralmente distintos
omo se puede ver en las descripciones que siguen.

,8,1. Los Campesinos

Antes de todo definamos con més detalles lo que son los campesinos.

Los campesinos son los productores simples que trabajan la tierra como
productores simples que trabajan la tierra como propietarios, aparceros, arren-
detarios, ocupantes precaristas, ejidatarios, comuneros, usufructuarios, etc.
utilizando para ello sus propios medios de produccibébn y decidiendo sobre el
consumo y la distribuciébn de los productos.
| Su produccidn es familiar y pocas veces utilizan jornaleros para realizar-
la, Es el empresario de la produccidn familiar. Dentro del carécter familiar.
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Es decir, que el proceso productivo del campesino presenta el carécter
ginico del proceso productivo artesanal en el que el individuo empieza y
reine el mismo producto,

El campesino demonta, destroncona, limpia, ara, siembra, efectta otras
iezas, cocecha y consume o destina al mercado el resultado de sus esfuer-
personales, EFEn algunos casos divide parte del trabajo con su esposa con
in jornalero que contrata.

La produccidén del campesino es la produccibén simple y personal en que é1
o utiliza su fuerza de trabajo. En el proceso productivo del baneno, la

, €1 frijol, el algodbén, el arroa, etc., un campesino interviene desde el
ienzo hasta el final, tal como el artesano ( un sastre por ejemplo, quien
ia, corta, cose y plancha &l mismo y recibe el pago de su trabajo) que co-
za y termina el producto sin dividir con otros (como en la industria de la
)el proceso productivo,

Estos aspectos hacen que la visidn del campesino sea personal en lo que

ecta al modo de produccién, Confia bisicamente en la iniciativa que pone
todo 1o largo del proceso productivo. Ademés, el cempesino vive en general
el campo y con otros campesinos que trabajan cada uno pare si sin vincula-
n 2lguna de carécter de mercancia. No hay otra vinculacibm y mucho menos

tro del proceso productivo, que es sumamente personal, individual, o a lo

o familiar,

La estructura del proceso productivo en que esté involucrado el campesino,
ermina muchas de sus aetitudes sociales y rasgos de su comportamiento ideo-
co en el momento en que participa dentro del grupo social. Su actitud apa~
temente reacia a la organizacidén (sindical, cooperativa, etc.) no emana sola-
te del nivel de educacibdn, que entre los campesinos casi siempre es muy ba-
sino procede de la incompatibilidad de tipo estructural que le distingue de
organizacién de carécter y participacién social.

El sindicato, la cooperativa y m&s afin la cooperativa de servicios mGlti-

e8 son mecanismos sociales de estructura orgénica compleja, en la quelel objeto
se propone realizar cuenta con la intervencidén de varios individuos.

Nadie empieza y termina el mismo '"producto",

Cuando los campesinos resuélven formar un sindicato o una cooperativa de
icios miltiples, por circunstancias politicas o administrativas, en poco ti

empo estos organismos sufren deformaciones en su funcionamiento.

8.2. Los Obreros Agricolas :

Los aspectos examinados ofrecen gran distincidn entre los campesinos y
obreros agricolas., Estos son tan trabajadores agricolas como los campesi-
s y en algunos casos m&s miserables afin. Los aspectos que, a primera vista
stinguen a los campesinos de los obreros agricolas de la plantacibn, por ejem-~
5, con los siguientes :

2.- Los obreros del campo venden su fuerza de trabajo al empresario y
Lscampesinos no lo hacen porque son ellos sus propios empresarios,

| b,- Los campesinos disponen de los medios de produccibn, a veces inclu-
jive 12 tierra, mientras que los obreros agricolas no los poseen,
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Ln Ce- Los campesinos suelen ser menos instruidos que los obreros del
pO.

d.- Los obreros del’ campo luchan pr1n01palmente por reinvidicaciones
plariales, seguridad sociel, vacaciones, etc., mientras que los campesinos
pclen pelear por adquirir o aumentar la tierra, por asistencia técnica y cre-
jticia o por mejores precios para sus productos,

Sin embargo, hay otro rasgo de carécter estructural que distingue clara-
ente los obreros del campo (sobre todo de la gran empresa rural) de los cam-
psinos,

Este rasgo reside en los aspectos orgénicos que asumen los movimientos
ropiamente campesinos y los movimientos de obreros del campo.

Al contratio de los cempesinos, los obreros del campo tienden naturalmen-
» 2 1la organizacidn social porque, ademés de trabajar socialmente organizades,
peran dentro de la compleja divisibn social del proceso productivo, caracte-
Istico de la gran empresa capitalista. Esta, desde el momento en que concre-
g 21 obrero agricola, le inculca una conciencia de la eficiencia de la accién'
electiva en la elaboracidn de un producto, No hay que olvidar que cientos o
jles de individuos desempefiando.innumerables funciones distintas intervienen
Fe producir un racimo de banano, un quintal de 2lgoddn o un kilo de azficar,
‘ Un obrero no necesita participar en todas las fases del proceso producti-
bpara que el producto quede completamente determinado.
|
! la experiencia demuestra que el mero hecho de trabajar en grandes conozn--
aciones de individuos hace que se acentfie el naturzl espiritu gregario de la
nte. Trabajando en grandes colectividades desde luego, lattendencia desapa-
ce el proceso productivo que teoricamente deberfa estar socialmente dividi-

y el presidente o alguno de los directivos pasa a realizar todas las fun-

jones y tareas que corresponderén a otros ejecutivos.

| El lider se transforma en cacique insustituible y resuelve los problemas
pe toca resolver el presidente no solamente de la tendencia personal del 14~
En sino que se desprende sobre todo de la composicibén social del grupo que
dirige. De ahi que sea més frecuente el caciquismo entre grupos sociales
kcampesinos y de artesanos que entre grupos obreros de grandes empresas.

L Para el campesino este hecho equivale a una forma de buscar en su lider
capacidad que le falta para ver el proceso productivo en su conjunto, es
}wir, todo lo que se relacione con trabeajo de presidencia, secretaria, teso--
er{fa, consumo, ventas, produccibdn o servicios,

El fenbmeno del cacijuismo parece formerse dentro de un proceso de doble
pentido, inductor e inducido. E1 lider con tendencia al caciquismo necesita
)l epoyo del cuerpo social para mayor dominio o control del mecanismo social,
. cambio, al mismo tiempo, el cuerpo social da al cacique més respaldo para
segurarse un deseado dominio del mecanismo social,

En estos factores surge la resistencia que ofrece los campesinos para or-
gnizarse, Cuando 1o hacen es més bien en torno de un lider, que, de una aso-
clacién (Sindicato, Cooperativa, etc.) se asocian en torno de un individuo y
¢zsi nunca en una organizacibén estructurada.

El proceso productivo individual (Unifamiliar) que el oz2mpesino desenvuel-:
Ve determina la v1sibn persoxalista como una de las caracteristicas de su uni-
i evite 1o 1 FERES SENNE 2 N < S A . AL ) -1
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rerso cultural y de las superestructuras socizles que abarca. De modo que su
yertido politico lo encarna en smn lider, El aparato del Estado de concebirlo
lo encarna en el gobernante nacional y hasta en el Alcalde local. Su religibéa
ge resume en su Dios o en su Santo Patrono, En cada ceso se sustrae la expre-
316n sociel para reducirla a una concepcibn personalista, individual,

De agi que la historia no registra movimientos campesinos eatalizados por
elguna organizacibén, Su elemento eatalizador es el individuo, el lider, casi
siempre carismético, que es el més personalista de los lideres. Muerto el li-
der, sucumbre el movimiento, a menos que oportunamente surja otro lider que u--
tilizando la memoria del anterior mantenga el impulso ya dado, del obrero agr:i-
cola es la de actuar colectivamente; de ahi la facilidad con que surge su actuc
¢ibn colectiva, en forma de asoclaciones civiles o de sindicatos, Estas orga:

rizaciones surgen y operan de alglin modo afin cuando no logren autorizacién Ilc-
gal para funcionar,

Ejemplos tipicos de ello son las grandes organizaciones clandestinas que
empujaron las huelgas de los obreros agricolas de la Cuyamel Company (192%).y
Zukra Company (1926) en Nicaragua, de la United Fruit Company (1925 y 1954), «.
la United Fruit Company de Costa Rica (1934) y de los obreros urbanos,rurales.
campesinog, y de empresarios de todo el Estado de Pernumbaco, Brasil (huelgas '
totales iniciadas el 9,11,56, y el 13,3,57 con una semana de duracibén cada unz

Pero la tendencia del obrero a asociarse no oonstituye el més importante
afecto de su participacidnm en la gran empresa rural. 1o esencial residen en
‘el nivel de la organizacibn de los obreros agrieslas, que varia segln el grado
de divisién social del proceso productivo, Si la empresa tiene unacompleja ec
tructura de produccidn sus obreros tembién pueden crear y desarrollar un meca-
nismo social que compleja estructura orgénica, con sectores de produccibn, con-
sumo, transporte, educacidn vivienda, entretenimiento, crédito, etc.

La complejidad de la estructura de la asociacidn de trabajadores agrico-
las no siempre depende de su presupuesto, sino sobre todo el nivel de organi-

zacidn que sus miembros alcancen. Este nivel varia a su vez seghn la composi--
cidn social del grupo afiliado.

Aunque se puede encontrar una asociacibén campesina con un buen presupues-
to, en la mayoria de los casos no se pasa de ser una mera asociacibdn que no
intenta crear sino una seccibdn de ahorro y crédito., Entre los obreros agri-

colas, es més factible que la organizacibn tenga varias seoziones por ejemplo,
de consumo, comercializacibn, etc.

Todo ésto en cuanto a las organizaciones de estabilizacién social,

Pero cuando se pasa principalmente al terreno de las organizaciones de
luche, més profunda todavia es la diferencia de comportamiento ideolbégico de
los obreros agricolas y de los campesinos, especialmente si las organizacio~
nes se crean o desarrollan dentro de marcos institucionales bastante adver-
sos que exijan la clandestinidad a la vida extra legal.

En tales circunstancias, nos ha tocado observar que las acciones de los
obreros agricolas se desarrollan de manera distinte de aquellos que pueden

desarrollar los campesinos y los estratos urbanos no obreros. La huelga ge-
neral es la piedra de toque.
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La asamblea general en la que se decide la huelga de los obreros agri-
olas, desde el punto de vista orgenizativa una reunibém mucho m&s operativa
ue la de una central campesina convocada para el mismo fin,

Una vez triunfante la decisidn huelguistica, en cuestidn de minutos los
breros agricolas organizan toda la estructura de la huelga: El Consejo Cen-
ral se divide en numerosas comisiones, que a2 su vez se subdividen en numero-
as s' b comisiones de propaganda, alimentacibén, transporte, comunicaciones,
oordinacibén con todos los sectores de trabajo de la Empresa, bfisqueda de sozi’
idaridad de otros organismos de trabajadores y otros sectores, lucha contra

08 "rompe-~huelgas", control de tareas, recoleccidén y distribucién de ayuda
'inanciera, etc.

Durante los dfas de la huelga tan solo una parte del Consejo permanece
n la sede central de la organizacién de los obreros agricolas, posiblemente
ma comisidn ejecutiva., Los otros miembros del consejo estén actuando junta-

iente con los dirigentes de comisiones y de sub comisiones en sus respectivos
sectores de actividades,

Solamente en las horas fijadas para la realizacidn de asambleas genera-
les 0 de reuniones de control de las tareas de las comisiones es cuando la
sede central de la asociacibdn se encuentra llena de gente. Una vez terminada
la asamblea o reunidén de control, la gente se dirige de nuevo a sus respecti-

ros puestos de actividades huelguisticas y la sede central vuelve a quedar
lesierta.

No ocurre lo mismo entre afiliados de una asociacibdn campesina en huel-
ja. E1 tiempo gastado en la fase de los discursos para persuadir a la Asam-
blea General a fin de que decida ir a la huelga puede ser mucho menor que el
tiempo gastado en esta misma fase por los obreros agricolas, sobre todo si el
jue persuade a los campesinos es su lider carismético.

En algunos casos la asamblea termina ahi en la primera fase. Todos se
menifestaron favorables a la huelga y no van a trabajar el dia siguiente.

Se disuelve la asamblea sin que ninguna medida orghnica haya sido tomada
pues lo que debe realizarse carge sobre el lider.

Y si acaso la asamblea prosigue, surgen, de vez en cuando unas pocas me~
didas organizativa: se nombran algunas comisiones de trabajo, el Comsejo Cen~-
tral de la huelga, comisiones de propaganda, de recoleccidn y distribucibén
de ayuda financiera, lucha contra los "rompe-huelgas" etc. y en &sto queda por
lo general la estructura orgénica de la huelga campesina.

Casi siempre estas comisiones no generan sub-comisiones y operan sin efi-
cacia porque sus miembros pasan la mayor parte del tiempo llenando la sede de
le asociacibdbn, como lo hacen también los dem&s campesinos huelguisticos.

La sede esté permanente repleta de gente informé&ndose del curso de la
huelga y tratando de convencerse mutuamente del éxito, pues solamente en la
sede central donde opera el lider carismético y el consejo central de la huel-
ga, es donde se puede tener una visibén m&s amplia y més compleja del Universo
huelguistico. Porque si el campesino no est& permanentemente informado del
curso de la huelga se siente desanimado, inseguro del tipo de actuacidn co-
lectiva que un gran movimiento huelguistico requiere,

Mientras en una huelga de obreros agricolas, los integrantes de la di-
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ibn o de las comisiones y sub comisiones trabajan con horario normales,

la huelga campesina el lider o los pocos directivos de una y otra comisibn
logra funcionar, se agotan de tanto trabajar, tratando de abarcar todo el
verso de la huelga para informar de continuo a la multitud de campesinos
permanecen todo el dia y a veces por la noche en la sede central, pues es-
¢s la inica forma de mantener alta la moral y la unidad de los huelguistas
esinos.

De cualquier modo, la huelga de unos pocos dias no representa una tarea
sente difficil para una organizacidén de afiliados tipicamente campesinos,

Flla se resume mégs bien en operaciones de "boicot" de determinados pro-
ctos de primera necesidad; de bloqueo de los caminos a fin de que dichos
uctos no lleguen a las ferias o mercados. 1La cosa se complica eso si,

do se trata de una huelga general que abarca grandes extensiones geogré-

s y muchos miles de trabajadores campesinos. Es que estas magnitudes exi-
coordinacién, y alguna planificacidén de las actividades de los grupos y
nizaciones, y desde luego, para realizarlo se exige una estructura orgé-
compleja a la cual el campesino no estéd adaptado.

En las grandes organizaciones campesinas, donde los marcos instituciona-
10 les permiten funcionar sino en caracter extra legal la preparacibdn si-
osa del movimiento huelguista resulta casi imposible dado que el campesino
siente inseguro dentro de una estructura orgénica compleja, y ademés clan~
tinae

No es que el campesino, no sea discreto, por el contrario, es extraordina-
ente discreto por la fuerza misma de los intereses que genera el individua-
o de las débiles economias de tipo familiar en franca competencia dentro
la produccién o la comercializacibn. En muchos casos guarda su dinero o su
en el colché4n (cumndo lo posee) o los entierre en secreto. Sus vecinos y
¢fin los agentes fiscales nunca don Pnformados de cuanto produce exactamente
cempesino.

Pero desde el momento en que pasa a actuar clandestinamiento en conjunto
cientos de miles de otros campesinos, sus aetitudes sufren sensibles cambios,

Sus tareas estrictamente personales no lo realizan en absoluto secreto, si-
que con anticipacibdn las considera con la esposa, el compadre o compafieros
myor confignza., Inconcienvemente suministra las informaciones y de esta
era busca cerciorarse del desarrollo general de preparacidn huelguistica,

a estructura orgénica, compleja y clandestina no logre percibir completamen-

! En los dfas que anteceden al paro, el campesino no permanece tranquilo en

hogar, sino que busca estar horas extras en donde m&s se concentran sus com-
Micros en la sede de sus asociaciones o en la feria., Son lugares donde supone
bterer informaciones sobre la preparacién huelguistica en cierne.

Inclusive la forma habitual de saludar a los amigbs en general larga, pro-
ﬁi! mecénica, en esta ocacibdn se cambia por un cumplimiento reticente y cal-
do,

Que hay de nuevo, o qué me cuentas ?

Bébilmente busca aproximarse a los hechos desconocidos,
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El campesino en estos dfias es un hombre permanentemente intranquilo, pues
gcostumbrado a dominar desde arriba el mecanismo estructural simple de la em-
jpresa familiar, se desasociega cuando la accibdén de los grupos se reduce a me-
a condicidén de pieza de engranaje que constituye la estructura orgénica com-

pleja que clandestinamente empuja la preparacibdbm de la huelga con un proceso
de trabajo socialmente dividido,

Cuando el campesino o el artesano rural urbano se encuentra a la cabeza
de una gran organizacibdn de masa rurales ( no importa el carlcter, ya sea de
jorganizacibdn de lucha o de estabilizacibn social), se puede observar nueva-
mente la incompatibilidad de concepciones de las estructuras orglnicas de la
pequefia y de la gran empresa,

En el caso de una estructura orgénica compleja las labores de direccién
se resumen n cuatro elementos esenciales:

1.~ Anélisis

2e= Planificacién
3¢~ Distribucibn
4.~ control

El anélisis corresponde a la evaluacidn con ojo critico de los hechos o
fenbmenos examinados en sus minimos detalles posibles.

La Planificacibdn constituye la labora de jerarquizar la accibdn estable-~
jeiendo criterios de prioridad pera los hechos considerados fundamentalmente.

La Distribucibédn significa la reparticibdn o adjudicacidédn a las comisiones
sub-comisiones o a individuos de las tareas fijadas en la planificacibn,

El Control implica comprobar el cumplimiento de las tareas en el plazo
0 calendario previamente establecido por la planificacibn,

, Cambiando o no la realidad que antes se analiza, de nuevo se inicia el
jquevo ciclo de los cuatro elementos de direccibn,

Ahora bien, en la pequeiia empresa de produccibdn simple, de carbcter fa-
ailiar o de carécter personal se minimizan extraordinariamente los elementos
de direccibén. Por el hecho de dominar, solo el proceso productivo en el que
'exclusivamente &1 interviene, el campesino o el artesano no logra analizar
~globelmente, un proyecto social para planificar su ejecucibdn en detalle.

| El andlisis lo hace pues con autosuficiencia, sin buscar mayores elemen-
tos de juicio., Su planificacidn es primitiva y simple, como el proceso pro-
ductivo mismo que el desarrolla esponténeamente. La misma circunstancia lo
hace prescindir de las tareas en colaboracibn con otras personas. Finalmen-
te el control es débil e inexistente por el hecho de que en la producciém per-
sonal del canpesino o del artesano, los sujetos activos o pasivos del control
estén confundidos,

De esta suerte, cuando el campesino o el artesano asciende & los brganos
directivos de una gran organizacibébn de proceso productivo socialmente dividi-
do, inmediatamente saltan a los ojos los factores de incompatibilidades es-
tructurales que en el futuro van a generar atrofies del desarrollo de la men~-
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pionada organizacibn.

Bichos factores aparecerén como vicios heredados de un proceso producti-
vro simple; en el que la auto-eficiencia exime el anélisis la anarquia exlu-
pe 12 planificacidn, Ia distribucidn es casi nula porque &l mismo la realiza
eon sus propias manos.

De ahi la tendencia a la centralizacibdn de funciones y la permanente pro-
Esnsiﬁ de tomar para si tareas que otras personas u otros directivos pueden
b deben realizar. Esta tendencia Impide de plano la _capacitacidn o el perfecei:
tionamiento de auxiliarse que podrian der continuidad a la labor de la direc-
¢idn. Asimismo, en este caso van a concentrarse en una sola persona las res-
ponsabilidades de los errores, trayendo en concecuencia el desgaste y el ine-
vitable desprestigio del dirigente afectando eneludiblemente la unidad y la
propia vida de la organizacion.

‘ AGn cuando el lider de extraccibébn campesina permita una amplia distribu-
idbn de las tareas, ello surte poco efecto por la enexistenclia de las medidas
ide control, pues ya sabe que las tareas sin control no pasan de ser buenos de-

seos; cada quien las hace como quiére, cuando guiere y seghn la Ley del menor
‘esfuerzo,. ‘ .

La superacibn de estos vicios puede lograrla el lider de extraccidn cam-
pesina o semi-obrero en la medida en que asimila la estructura del proceso pro-
ductivo socialmente dividido., Ello puede ocurrir de tres maneras:

)
5 ae- Participando en la gran empresa, sea agricola,
industrial, comercial o de servicios.

b~ Compartiendo la direccidn o las acciones de gran-
des organizaciones de obreros rurasles o urbanos.

Ce- O cometiéndose a cursos especiales como el Labora-
torio Experimental para la formacibn de cuadros de
organizaciones de estructuras complejas.

De esta manera creemos que queda clara la gran diferencia que existe en-

i tre las organizaciones de estructuras simples y aquellas organizaciones de es-
| tructuta orgénica compleja. Como se ha visto, las estructuras imponen ciertos

zarcos de una sociologia de conocimiento. EL hombre presenta un comportamien-
tofideolégico segln la estructuta orgénica que delimita su wniverso cultural.

Cuando uno va a organizar un grupo de trabajedores debe siempre elegir
una estructura orgénica que corresponga al universo cultural del grupo. De

gg que __Io imprescindible un permanente anilisis de la composicibn social del
grupo para que ella se ajuE?e a la estructura elegida, y este cuidando se ha-
¢e més necesario sobre todo cuando uno opera con la capa intermedia de los se-
ni-obreros agricolas, -

19 LOS VICIOS DEL MODO DE PRODUCCION ARTESANAL:

Toda empresa tiene enemigos, ya sea le empresa agricola, la industrial,
la hélica (un ejército) la politica (un partido o un sindicato), la empresa
de servicios (un ministerio), la deportiva (un equipo de foot ball), etc.






En toda la empresa hay muigol externos ¢ internce. Ln la em;r..w,
asociativa de produccién, ya sea agricola o industrial, gus inte r: ..es

ideptifiosp ¢ & Jos spemjros externos de la gmpresa: 91_..«‘”‘1’”
leniente, tico, un parcelario individualista, el camiorero
el usurero, etc. Lstos onud.eoc internocs influyen siempre en el srut &

do de desintegrar y finalmente elicinar a la empresa asociativa.- la
accién de los enemigos externos (izual que la accidn de los encmi;uu
internos) estf siempre dirigida contra dos elementos fundamentale: de
cualquier empresa: la Unided y la disciplina.-

le Upided y 1a Digcjplings

La base de sostenimientos de cualquier empresa reside em la Uilliu"
y on la DISCIPLINi, Puede ser que una empresa asociativa no disp.r:;-
de crédito, que la sequia o el huracén destruye sus cultivos; que s- 1z
prescriba por cancelaciln de su personalided juridica; pero si se muu! ig
e la I 12 disciplina de gus asociados la empresa geguirf exictic
o3 2 forma de gesuir sdelante.-

la unidad en una empresa es tan importante que para mentenerl: ioi
asociados deben admitir esta insblito principio de organiszacién: il V7.
FuRIBLE LRRaR CON Li EMNPRESA (UB ACLITAR FUSRA Lo ELLi.

e MR of

ds ecpresa dado gue egta
Yo de mecanisro apropjedos pera jdentificarlog.-

Los enerrigos internos de una empresa asociativa o de amto- .ctil:
se identifican en los VICIOS DL }CDO DE PRODUCCION ARTRSAMAL que ca it
nifiestan mirando poco a poco la UNIDAD Y LA DISCIPLINA., Dichos vicios
son heredados del modo de produccién artesanal predominante en los scig
dades de desarrollo ecSnomico, incipiente, basada en pequefias er.rc.:-2
de tim feniliar.-

Los vicios del modo de produ:cién artesanal que inciden contra i
U{UDAD y DISCIPLLY4 en el seno de la empresa asociativa o communitari:. .
en cuanto su carfcter u orizen ée menifiesta como un reflejo de ur: =i«
ideoclogia generando por la propiedad de los medios de produceidén. .
el segundo caso, el carécter subjetivista del vicio se mmnifiestz ccm
un reflejo de una sub-ideologid  enerada por la visidn idealista < ..
modo de produccién artesanal.-

A continuacién se analisan los tipos de vicios del modo de prc.u-2if:
artesanal y alrunas de las formas como se manifiestan.~
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ALGUNOS VICIOS DETERMINADOS POR REL MODO

~va— -

DE PRODUCCION ARTESANAL

‘EN CUANTO AL TIPO: Algunas formas se mani-

fiestan Individualismo.

El Individualismo es el tipo de oportunis-
ta que cree solamente en el individuo y
siempre lo coloca en un plan superior a-la
organizacibén. Siempre desconfia o no cree
en la accidn organizada; actfia solo y no le
gusta asociarse. Su lema es dade cual para
si{ y Dios para todos", al invemsor deliienha
“paia,und porisu ‘Dida«f-todos:por todoshi:
Al defender-al_individuo, é}.individualista

. tiene presente la defensa de su propio inte-

!

-

rés. En las reuniones o asambleas no oye

a nadie; solo 81 es el que se imagina con
derecho a hablar largo tiempo, Por el he-
cho de que la accidn organizada implica la
distribucidén equitativa de sacrificios y de
placeres, al individualista no le gusta que
se organicen las acciones. En las reuniones
en que se divide el tiempo democrAticamente
a fin de que todos tengan el derecho de ex-
presar sus opiniones, el individualista no
tiene mucha oportunidad de usar demasiado
tiempo para conducir las cosas segln su in-
terés personal ya que no las puede sinteti~
zar para resumirlas en pocos minutos. Aqui
es cuando &l injustamente.chilla contra la
supuesta falta de libertad. Es que para el
individualista, la libertad individual, su
libertad personal de hacer lo que le da la
gana est& por encima de la libertad de todos
los demés asociados.

Como todo oportunista el individualista buse
ca que 8u interés esté por encima de los in-
tereses de los demés,
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ersonalismos -

En CUANTO A
CARACTER

E] personalismo estd siemnre propugnando

0 cuidando de sus intereses personales. Siem-
pre atribuye a si mismo los logros o los frutos
de una empresa o de una accién. Casi siempre
dice "yo hice" al inverso de "nosotro hicimos%;
en vez de decir "se ha logrado mejorar la orga-
zacién," el personalista dice:"yo logré mejorar
etc.; asimismo como todo oportunista busca siem-
pre lo mejor y lo mds ventajoso para si, no deja
que sus compafieros luzcan en representacidén de la
empresa en puestos, solemnidades, reuniones o en
entrevistas con gentes importantes.

La empresa soy yo. El busca tener més pres-
tigio, mds ventajas que lo demds a fin de tener

OPORIUNISTA més placeres o mds bienes materiales. E1 persona-

Reflejo de

una sub-ideo-

logia genera-

da por la pro-
piedad privada
de los medios

dé produccién

lista casi siempre pone su personalidad por encima
de la empresa.

Su palabra o su actitud impensada, él1 la
juzga ma importante que las de.:isiones o normas
de la empresa. Para nc perder el prestigio personal
(del cual é1 jam4s dice no a los que le solicitan
algo 'que contratarfa las decisiones o normas de
la empresa. Es prédigo; y como si fuera el unico
duefio de todo, el personalista fdcil e irrespon-
sable distribuye o preste los servicios de .la
empresa. Dicho se: con la alencién y favores que
en forma personal distribuye.

Poco a poco va doresticando a los asociados
mds aconradaticios de a empresas, es decir: a aque-
llos a los cucles no ‘es importa cerrar los ojos
a los errores del personalicsta, siempre y cuando
sigan pu iendo compartir las migaja~ que sobran
del domesticadoy el personalista.

El personalista centraliza +iodas las tareas;
no las distribuye entre sus compaiieros.

De ahi que no forma cuadros sustituios porgque
nunca de chance que otros e‘ecutaen el mando.

~ Eseel mis despreciado de los artesanos.
Cuando se muere, nadie puede sustituirle;

deja la empresa descabezada acéfzlo o sea sin
cabeza.






+il CUANTO Mientras mds se eleva el nivel de orga-

A CARACTER nizacién de una empresa o asociacid:, mayor es
la accién coleciiva de todos los asociados vol-
viendo de ese modo méds pareja la participacién
de cada uwno. Ello crea un gran problema para
el oportunista de tipo personalista pues siente
que la organizacidn le va eclipsar y va haciendo

desaparecer su persona en el anonimato de las
acciones mancumunadas. En estos casos para no
perder su posicién, su prestigio, el personalis-
ta apela al grupismo y desde ese punto no vaci-
la en dividir la empresa fracciondndola en cos
pedazos.

Espontaneismo

El espontaneista es reacio a la planifi-
cacién de las labores o de las acciones; tampoco
actda segin un plan de trabajo. El prefeir rea-
Reflejo de lizar las cosas que le son agradables o le son
una sub-ideo- mds convenientes y las realiza en el momento
logia genera- que mads le conviene. No planifica nada siempre
d- por la pro- vive el momento inmediato, segin sus interese
piedad de los personales, pues si €l se somete a 'n plan no
medios de pro- podrd atender las cosas personales pendientes
duccidn. Cuando un asociado propone planificar una accién
cualquiera, el espontaneista se irrita, se enoja
¥y luego alega: “somos gentes responsables y expe-
rimentadns.

OPORTUNIST

Ya sabemos bien lo que debemos hacer."
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OPORTU..ISTA

Reflejo de una
sub-ideologia
generada por
la propiedad
privada de los
medio de produ-
ccidn

.E1l anarquista se irrita cuando ve las cosas

muy organizadas. Una rv+=unién dirigida por
alguién con tendencia anerquista se vuelve
en un gran relajo. Dada la ausencia de or-
ganizacidn en las acciones en que priva la
tendencia arerquista, los participantes ac-
tdan como un grupo de "“cucarachas totas".

El anarquista es un tipo de oportunista que
repele cualquier plan organizado como si es-
tuviera metido" en una camisa de fuerza" me-
tido en la cual no tendri chance de dar prio
ridad a sus asuntos personales. Ad. :4s por
experiencia sabe que en donde reina la anar-
quia el individuo desorganizado, andrquico,
sobrevive. Desorganizar para reinar y mien- -
tras reina, el anarquista salva sus intere-
ses personales, posponiendo de ese modo los
interes de la empresa. Por eso él1 nunca re-
clama cuando ve las cosas desorganizadas, de
la confusidén, que el individuo anarquista
logra satis-'acer sus interese personales,

Inmovilismo:

ET inmo-ilista es un tipo de oportunista que
deliberadamente no se mueve para nada. Su
lema es no provocar olas de que no se hunda
su 2cayuc:" de intere. personales.

Mientras mds callodito y mds quietito se com=-
porte, menos trabajo le va a tocar. A este
tipo de oportunista el inmovilista le encan-
ta que nadie se de cuenta de é1 prefiere
vivir apagado. En las reuniones convocadas
para tomarse decisionee, el inmovilista se
comporta como un poste, no se m-eve 0 como
una lechuza, que apenas de stcncidn, pero no
habla, no propone nada. El inmcvilista sabe
con seguridad que mientras mids criticas, més
discusiones y més proposiciones, m&s grandes
son las resporcabilidades de todos los aso-
ciados de la empresa o del organismo que el
integra.






| =% CUANTO
4 CARACTER

0PORTU..ISTA

Reflejo de una
sub-ideologia
generada por
;lapropiedad

| privada de los
nedios de pro-
duccidn

De ahi que deliberadamente o instintivamente
este tipo de oportunista no se mueve y no quie-
re que las cosas se muevan,

Para é1 todo est4 bie: . No hay que cambiar, ni
acrecentar nada. De ese modo el inmovilista
mafiosamente resguarda el tiempo que dedica a sus
intereses personales o a las cosas que més le
agrada realizar. Siempre esté de acuerdo con
toda medida que no signifique més tiempo de tra-
bajo para lo suyo en lo personal. El inmovilis-
ta tiene por base la “filosofia" o el principio"
de que, el mono que se mueve mucho quiere plomo®.

De ahi que evita moverse para no servir de blanco
de la critica.

Comodismo:

El comodista es el tipo de oportunista que siem-
pre busca acomodarse, o esiar con todos en situa-
ciones conflictivas. Es un invertebrado, un ’
animal sin huesos que puede encogerse, menearse
para caber en cualquier situacidn limitada. Es
una persona deliberadamente timida: evita afir-
mar o negar cualquier cosa, €1 ya ha borrado de

su vocabulario las palabras SI y NO, a fin de

no perjudicar sus intereses.

Siempre estd de acuerdo con todo aquel que le
pueda beneficiar.

En general rehuye las oportunidades en que tiene
el deber de defender a los interes de 1a empresa

Por detrds d- esa timidez siempre estd su prove-
cho personal, su puesto, e’ puesto de un pariente
o de algin amigo.

Ademnds el oportunismo puede llevar al comodista a
someterse gustos:mente a la domesticacidn propicia-
da por el gustosamente a la domesticacidn proplcla-
da por el asociado personalista. Ios dos puecen
sobrevivir en simbiosis, es decir:. el comodista sa-
tisface <us interes personales a través de la genero-
sidad o prodigalidad irresponsable del personalista.
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Los dos pueden sobrevivir en simbiosis, es
decir; el comodista satisface sus intereses
personales a través de la gener-sidad o pro=-
digalidad irresponsable del personalista.

Y al mismo tiempo éste, el personalista, més
se afirma en su prestigio personal y en su
paternalismo. '

El comodista en general, nunca soluciona sus
problemas por los cams.les de la organizacidn;
siempre busca hacerla directamente ¢ través del
individuo que se presume con m4s prestigio per-
sonalista. Busca siempre el caminn o solucién
més cémoda, més facil para alcanzar resultados
personales. A veces se comporta como un gato o
como otro animal domesti.ado que prefiere vivir
comiendo los desechos del amo a vivir libremente
en el bosque.

A las Asambleas o reuniones menores, el comodis-
ta no presenta sus problemas. Se queda callado’
Prefiere hacerlo directamente con el "mande-més".

Es un hombre acomodado al contexto. Delibera-
damente no critica los errores de sus compatieros
a fin de que nadi critique sus errores. Es de-
cir , como el comodista tiene techos de teja,
siempre evita tirar piedras en e' tajado ajeno.

Secretarismo o Radicalismo:

El individuo sectario o radical es aquel tipo

de oportunista que se siente torturado por la
aparente lentitud en que madura: las condicio-
nes necesarias a la realizacién de la acciones
fundamentales campesinas manifiestan que ellos
no quieren ir més alléd ce la empresa familiar
sin embargo el sectario o radical, se irrita por
no poder transformar al grupo campesino, de un
dfa para la noche, eu una empresa de propiedad
y produccién colectivista.
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Para el sectario o radical las cosas se deben
hacer inmediatamente, no le importa si haya o
no haya condiciones de realizarlas . Los cam-
bios, el sectario desea que los provoguen de

un dia para la noche y asimismo de manera ra-

.dical.

La angustia o la tortura que sufre 21 sectario
proviene de su postura oportuniste, la voluntad
de querer satisfacer inmediatamente la cosas
que més le agrada su interés personal.

Cuando el sectario plantea el cambio de la so-
ciedad no es para que é1 mismo se beneficie de
sus hijos o de sus nietos, sino para que el mis-
mo se berc ficie de los resultados de dichos cam-
bios. Sospechando que va a morir en el préximo
afio, el sectario quiere que todo se haga este
afio, antes que se muera.

El teme ser %pavo de la navidad que se muere

en la vispera. En la mayor{ia de los casos

los sectarios; en el dia en que logre tener un
coche, un buen empleo, o su trozo de tierra,
deja de ser sectario: ya logrd los cambios que
el arduamente predicaba... el cambio de su si-
tuacién personal y no seré raro qu- después

de lograr su interés personal se vuelva contra
sus propios compaileros de lucha,

El sectario que conduce a sus compafieros o po-
siciones radicales o sectarias casi siempre re-
sulta hundiéndolos en el fracaso, 1o que signi-
fica hacer el juego de 1los enemigos de los
campesinos.

Los obreros franceses dicen que radical viene
de ‘"radis" (es decir rébano? : rojo por fue-
ra y amarillo por dentro. Asi que, el indivi-
duo ~ectario o radical, en geraxal, predica
posiciones o actitudes avanzadisimcs en el tiem-
po, con el dYnico objeto de satisfzcer sm interés
inmediato. Siempre quiere quemar etapas, aun
cuando las condiciones no estdn maduras para
hacerlo.






EN CUANTO
A CARACTER Liquidacionismo:

El liquidacionista es aquel tipo de oportunis-
ta que h&bilmente busca liquidar. suprimir una
accién que pueda perjudicar su interés personal-

En el dia en que una reunidén o una accién c:..al-

I quiera de la empresa coincida con la cita amo-

| rosa del liquidacionista éste pronto quiere su-

g primir o liquidar la reunién considerandola sin

' mayor importancia o posponiendola para cualquier
otro dia.

Cuando 1l& empresa estd marchando hacia un pun-

, tg o0 una direccidn que va a perjudicar el inte-
2 rés del oportunista, él no vacila i.iclusive en
:OKWEUNISTA liquidér o suprinir la empresa sugiriendo que

| se la transforme en otra cosa. Por ejemplo:

' si la accién combativa de una subseccional de

:Raﬂejo de la - AWACH ,. o0 de una liga de la UNC o de una
ua sub-ideo- cooperativa de FECORAH amenaza los interese
, logia genera- del oportunista o de sus parientes, é1 no va-

da por la pro- cila en dividir o en disolver la organizaciodn

. pledad prividad campesina para que no se lleve a efecto la

' de los medio de accibn. . B

- produccién : ' .

! ' Otra forma: suprepticia o sutil del liquida-

| : cionista para disfrazar su oportunismo consis-
te.en: el uso de la critics sistemdtica. Cuan-

‘ do se sienten amenazados sus intereses per-

sonales, - é1 empieza a criticar todo y a todos
En tal circuus*~ncin, para el liquidacionis-

ta todo marcha mal. Todo estd errado, se ne-

cesita destruir o borrar todo y empezar todo

' de nuevo desde el comienzo. ILa asambleéa ya

! ha tomado la decisién por mayorfa ya se va a

9 empezar el proyecto o la accidén que no convie-

| ne al oportunista. Pronto éste comienza sus

| maniobras liquidacionistas a través de la cri-

tica indiscriminada que todo estd mal, que se

necesita reunir la asamblea otra vez; dque la

asamblea también estd mal; que se liquide la

asamblea; en fin, que no se haga el proyecto

que contraria sus intereses.







SUBJETIVISTA

fefle jo de

ma sub-ideo-
log{a genera-

(a por la divi=
sifn del modo

te produccién
wrtesanal

Aventerismo:

El1 aventurero, como todos los dem&s subjeti-
vistas, nunca consulta la realidad en la cual
se va a empujar la accién. Tampoco mide las
consecuencias o los resultados de la accidn.

El1 aventurero piensa y actia dentro de un mar-
co idealista. Nunca planifica con base a la rea-
lidad sino como base en lo que pien<a, o lo que
supone ser factible de realizar. En general el
individuo con tendencias aventureristas opera
8018 y facilmente rompe la unidad de la empre-
sa, fraccionéndola,

Cuando el eventurero no encuentra resistencia
de los demds asociados resulta conduciendo a
todos a la aventura con consecuencias inprevi-
sibles.

La Autosuficiencia:

La autosuficiencia tiene origen en el subje-
tivismo del individuo con gran ddésis de ideo-
logfa artesana.

El individuo autosuficiente tiene respuesta pa-
ra todo; no ignora nada; no indaga nada ni pide
que le explique nada; nunca duda de nada. Zstan-
do perdido en una gran ciudad, el individuo au-
tosuficiente no reconoce que no sabe en donde
ve. Cuando discute no escucha a nadie.

Cuando participa en una reunién no apunta na-
da. El autosuficiente se imagina con una gra-
badora en la cabeza . En paises cuya economia

se basa en empresas pequefias, artesanales, to-
dos sus habitantes se meten en cuestiones de
medicina. Basta que alguien sienta dolor para
que pronto aparezcan personas para diagnosticar-
le la enfermedad e indicarle un medicina. Todos
se sienten médicos entendidos en medicina. Y no
solamente -de medicinas; entienden de aviones,
electrénica, veterinaria, etc. Si un auto se
descompone en wuna calle, pronto aparecen varias
personas para decir que se trata de una bateria,
de la bobina, del distribuidor.






Reflejo de una
sub-ideologia

) generada por

la visibén idea-
lista del modo
de produccién
artesanal

Todos se sienten autosuficientes, entendidos
en mécanica de autos. Si al autosuficiente se
le pregunta que poblacién, tienc Ulan Bator,
capital de Mongalia, é1 dificilmente dice que
no lo sabe.

Lo m4s normal es que é1 contesta asi: no debe
de ser mayor que la poblacién de Tegucigalpa.

Al autosuficiente nunca le importa la precisidén
de los gastos; é1 los calcula segin su propia
idea segin 1o que tiene en su propia cabeza,
segun su subjetividad de ahi que los europeos
denominan "tropicalismo" a la tendencia que te-
nemos nosotros de los trdépicos de exagerar; o
de o ser precisos; o do no basarnos en datos
nuestros cédlculos o apreciciones, Es que en los
trépicos estédn las sociedades de economia pre-
dominantemente artesanales, m&s atrazada y des-
~ de luego con mayor incidencia de este vacio
del modo de produccién artesanal, la autosucien-
cia.

El autosuficiente tanto sobrestima como subes-
tima como casos é1 opera basando en la realidad
de su propio subjetivismo. Una empresa en que
predominan los autosuficientes resulta teniendo
constantes fracasos y no los conducen inevita-
blemente a la ruptura de la unidad de la em=-
presa. Los autosuficientes son més frecuentes
entre los artesanos intelectuales y entre los
campesinos. Hay campeginos que contraen de .
(un préstamo) para que Su empresa siembre docien-
tas manzanas de meldén, simplemente por imagina-
dor que en Estados Unidos se consume mucho de
esta fruta. No consultan los medios y costos

de transporte. A los autosuficientes les basta
la creencia de que se va a hacer un gran nego-
cio sembrando meldén para vender a Estado Unidos.
Al autosuficiente le falta rumildad del obrero
el cual por el echo de que su accién depende de
miles de otros o de algunzs mdiquinas complicadas
nunca decide ni sin antes consultar la realidad.






1.10

"Mecanismo o Instrumentos® para combatir los vicios

del modo de produccion ariesanal.

Entre otros "instrumentos o mecanismo" conocidos
que se emplea para conjurar o combatir a los vicios
del modo de produccidén artesanal se destacan los si-
guientes: la vigilancia, la critica y la reunidn.

a,- La Vigilancias
a vigilancia tiene el propésito de mante-

ner la unidad y disciplina de los grupos. La
Vigilancia sin embargo no se ejercita de for-
ma primitiva desconfiando de todos como lo ha-
cen crear una atmésfera destrutiva. Is vigilan-
cia se ejerce velando por el fiel cumplimien-
to de los principios de la empresa y de las
técnicas organizativas y meciante la critica.
Tres son los niveles més importantes en que

se lleva a cabo 1z vigilancia: ideolégico,
politico y organizativo. Se entiende como
ideologia (e una empresa el espiritu o cariz
de a empresa que tanto puede ser el espiritu
usurero, inmediatista de un pequefio banco o
de una cooperativa de ahorro y crédito, como
puede ser el cariz paternalista de una Junta
de Desarrollo de la Comunidad, tanto puede
ser la mentalidad individualista de un grupo
de parcelarios en la cual prevalece el principio
de cada uno por si, y Dios por todos', como ser
el cariz solidarista de los gremios de artesa-
nos; el espiritu seudocooperativista de una so-
ciedad anénima, y también el caricter colecti-
vista de una Empresa Comunitaria.

Se entiende como politica de una empresa, u or-
ganismo el conjunto de tesis y decisiones que
sus asociados se proponen aplicar, es decir;

se refiere a la accidn consciente, la programi-
tica y el plan de trabajo aprobado por la Asam-
blea o Congreso de la Empresa.

Se entiende como organizacién al conjunto de
normas o de principios que se busca aplicar con
el propésito de que las acciones de los asocia -
dos correspondan, o sea coherentes con la ideo-
logfa y la politica de la empresa.

A nivel ideoldégico la vigilancia se lleva a
cabo haciendo ver (en forma organizada) a los
que manifiestan vicios que atenten contra la
unidad y la disciplina, el dsf.o que pueden
causar a la empresa.






i A nivel ideolégico la vigilancia se llevo a cabo haciendo
ver (en forma organizada a los asociados que manifiestan vicios
que atenten contra la unidad y la disciplZiIna, el dafio que pueder
causar a la empresa.

'Aquellos que transgreden incoscientemente los principios de la
empresa, comportdndose como enemigos ideoldgicos.

Una vez que han sifo advertidos ¢e su error, en forma organiza-
,da 1o vuelven a cometer reiteraiomente, sc¢ convierten en enemi-
gos politicos. El enemigo ideoldégico pueden ser tolerado, el
'politico debe ser apartado, la vigilancia se ejerce velando vnor
por el fiel cumplimiento de las técnicas organizativas y las dis-
,posiciones vigentes en materia de organizacién.

b, Ta Critica

vicios del modo de produccidén artesanal,
Asimismo la critica constituye ua instrumento que permitc
capacitar a las personas, afinar la accié de los organis-
mo, con el propdsito de lograr mayor rendimiento del traba-
Jjo y por estas razones debe ser estimulada y ejercida con

' la frecuencia que sea necesaria.

‘ La critica es un elemento indispensable para combatir los
|
|

Toda critica debe ser fraternal y organizada, es decir:

s6lo podrd ser hecha en reunién y con el propdsito de
) ayudar a los individuos y o 1o accidn de los organismos o
comités. Ademéds la critica sélo debe s'r llevada en cuente
siempre cuando se apuntan las causas del error y se sugiere
medidas para superarlo. Ia critica expresada fuera de una
reunidn del organismo o de un comité no pasa de ser un re-
gafio y desde luego crea reces personales y resentimientos
que a la pcitre afecta rédn lo u idad y la disciplina de la
empresa.

¢. La Reunién

La reunién es el mecanismo por medio de cual se ejercita el
trabajo colectivo, o asocnativo en cualquier nivel, ya sea
de base o de asamblea o de comités directivos e inter ~“ios
de la empresa. La reunién solo este objetivo ademds de aqua-
llos objetivos para la cual fue programada, cuando se realiza
de manera organizada. Una reunidn desorganizada no pasa de
una "platica® , un encuentro de amigos o de commrades. Tod:.
reunién para ser operativa tendrd que ser organizada. Entre
lo artesanos o individuos de ideologia de corte artescnal las
reuniones no tienen hora p:ra comerzar ni hora para terminar
ademés en estos casos, se realiza de manera mds andrquico
imaginable. Los espontaneistas se muestran felices en una
reunién que no tiene para terminar. Si una reunién no tiene
prestablecido el tie“po de¢ su duracidn en general se realiza
de manera desorganizada.

Una reunién seria de una empresa o de un comité responsa-
ble se compone de cuatro partess PREP.RACION, I..FORiLE CON
BALAWCE CRITICO,PLAN CRITICO, DISTRIBUCIOu Y CONYKOL,







En la preparacién de la reunidén, el coordinador respon-
sable por el organismo, establece el local de la reunidn
la agenda escribe el info me y esboza un plan de trabajo
para las labores que seguirdn a la reunidn.

Una vez reunidos todos los integrantes del organismo que
gse va a reunir, alli se discute el tiempo en que van a
a estar reunidos. Si el tiempo aprobado es de 120 minutos
las tres partes riguientes de la reunidén tendrédn tiempo pro-
gramado. En 5 minutos se debe leer el informe y Balance
Critico. En 45 minutos los integrantes de la reunién ten-
drén que discutir el informe. Si estos son en nimeros de
de 9, cada uno tendrid 5 minutos para su intervencién.
De igual modo se debe proceder para la duracién del Plan
de Trabajo y los 20 6 30 minutos que sobran serén emplea-
dos para la distribucidén de las tareas y establecimiento
de las fechas de control, porque ya se ha dicho que tarea
sin control no pasa de buenos consejos; nadie las cumple,
El coordinador de la reunién es responsable por .1 cumpli-
miento de las normas organizativas de la reunién. De ahi
que, si sus compafieros aprueban los tiempos para cada per-
sona o para cada parte de la reunidén, el coordinador debe
hacer cumplir la establecido ¢ fin de que la reunidn no pase
de los 120 minutos. Dilatar el horario tan sdélo para satis-
facer a un expontaneista o a un anarquista que alega dema-
gogicamente de que no tiene libertad para exponer su opinidn
es no respetar la voluntad de la mavoria que aprobd el tiem-
po de 120 minutos y 5 minutos para cada persona. S6lo se di-
lata el tiempo de una reunién cuando la mayoria de los in-
tegrantes de .a misma decidemodificar el tiempo de duracién.
La utilizacidén de la misma y asimismo permite educ-r a los
asociados a fin de que exclusivamente de asuntos fundamen -
tales, dejando al lado los asuntos secundarios y de interés
puramente personales que no afectan a la empresa.
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IT EL LnBORATORIO EXPERIMENTAL:

2.1 Deficinicién y Objetivos:

Que es un laboratorio Experimental? Es un ensayo précti-
co y a2l mismo tiempo real en el que se busca introducir

en un grupo social 1z CONCILNCIA ORGANIZATIVA que le hace
falta para operar en forma de empresa o accidén organizada.
ILa concienc a organizada. La conciencia organizativa se in-
troduce en el grupo social por medio de una aceleracidn
preconcebida de la “praxis® de organizacién a través del
andlisis tedrico-critico de los fendémenos que conforman o
buscan desintegrar el todo-organico' progra-ado es decir La
Empresa. '

2.1.1. lLa Empresa

Por “"empresa", en caso, se entiende "toda y cualquier accidn
realizada por varias personas y de forma organizada. Esa
accién podrd durar una hora, un dfa, un mes, un afio, un si-
glo, 8§ m4s. Es decir; una empresa puede ser un mitin o un
cabildo preparado para ser realizado eu una hora; una
fiesta religiosa o un acto civico que podrd durar un diez
afios, o la empresa de la colonizacidén espafiola que se
dilaté por méds de tres siglos. A todas se las considera co-
mo empresa y segin los fines que persiguen, las empresas
pueden ser bélices, agricolas, industiriales, comerciales, de
servicios, etc.

Asi mismo las empresas pueden ser estatales, es decir que son
administradas y orientadas por el Estado, segin lo intere-

ses de las clases que dirigen el Estado. Pueden ser priva-
das, es decir las empresas en las que la orientacién y la

admini- traciénhacen que las utilidaces, las ganancias, le to-
quen totalmente a los pocos que son duefios de los factores de
produccién (Tierra, capital tecnologia), no importéndoles la

suerte de los muchos que aportan apenas el trabajo. Pueden ser

también empresa comunitarias, en las que todos los asociados
trabajan y todos gozan de las utiiidades, porque en este tipo
de empresas los socios son los duefios de los factores de pro-
duccién y orientacién y fiscalizan su administracién.






2..2- Los Grados de Conciencig

Son tres los grad¢s de donciencia de los grupos sociales. El gra-
do de conciencia inéenua, la critica, y la organizativa. En el
primer caso, el ingenuo; los individuos se dan cuenta de sus pro-
blemas ¢ de su miseria, pero no llegan o identificar los factores
causantes, o sea las causas. En general atribuyen su miseria y sus
problemas a un fatalismo, a la naturaleza, a la voluntad de alguna
divinidad, a su Dioss Llegan a imaginar que los pecados de los hom-
bres, el destino dé cada uno, determina su miseria. En estos casos
muchos de los grupo humanos buscan soluccién de sus problemas en la
muerte, en la vida, eterna o en la resignacidn.

En el segundo caso, el critico, los individuos, ya identifican los
factores responsables de sus problemas, su miserias. Identifican
la mala distribucién de los recursos (tierra, capital, etc.). Iden-
tifica a los latifundistas, alterrateniente, al policia, al estado
como elementos Sociales que los hostigan. Hasta aqui el grado de
organizacidén sigue siendo debil o casi no existe. Las reuniones
se resumen e proclamas, en protestas, insultos y medidas de revuel-
tas no estructuradas en organizaciones.

Tan sold cuando los grupos con un grado de consiencia critica expe-
rimentan dentro de largos afios la ineficancia de su forma de organi-
zacién o ain ocuendo recibe de los obreros de las grandes empresas la
ensefianzas orguenizativa, es que auello logran crear estructuras orga-
nicas eficientes y capases de responder a los fines del grupo.

De allf la importancia de ejercicios de la organizacibén , sin que lo
que dificilmente los grupos *umanos, las masa lograran alcanzar los
fines que persiguen, es decir, el progreso material y esriritual, el
bienesrtar de los pueblos.

Solamente a travéz de la "praxis'" de la organizacidén es que los indi-
viduos alcanzan el grado de conciencia organizativa impresindible para
operar los cambios que determinada etapa, historica exije.

2.1-3 La Eopreea.: .

Para la realizacién de un Laboratario Experimental es necesario
crear artificialmente una empresa pero con existencia y funciona-
lidad reales. Por lo tanto son impresindible dos requisitos:
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a- Los Hombre ( minimo de 4O personas y el maximo no tiene
limite). ‘

b- La plena libertad de organizacién; y

c- Los medios de produccidn en propiedad o en manes
de los integrantes de la empresa.

Si la mayoria de los integrantes de la empress artificial
es compuesta de obreros o de semi-obreros el "Laboratorio
Experimental" podra atender a sus objetivos, en 15 dias de
duracién, Pero si la mayoria esta farmada de artesano, el
laboratorio no lograra su objetivos en menos de 30 o 40
dfas initerrunpidos.

2.1-4 Objetivos del Laboratorio Experimental

Los objetivos del Laboratorio Experimental consisten en
formar cuadros organizadores de empresas y a la vez (en el
caso de que en el laboratorio participen técnicos en la
promocidn Social) formar "Laboratoristas" o sea, técnico
en el montaje y desarrollo de '"Laboratorio Experimentales.

2.1.% Las Etapas o Procesos de Aprendisajes dehtro del Labora =~
torios.

Para la realizacidén de un laboratorio Experimental se nece-
sitan con antipacién crear una estructura primaria. Estas
consisten en la estruturacidén de tres o cuatros personas

a quienes se les tranfierem algun conocimiento sobre los
fenowends previsibles a la luz de la composicidn social de
los yue integran el experimpentos. Con solo unos pocos mi-
nutos de informacién a los integrantes dé la estructura pri-
maria sobre lo que podré pasar, ellos consisten o inconcien-
temente se preparan para ayudar a la marcha de la empresa -ue
todos ellos van a criar .

Una vez reunidos los integrantes de la empresa el laborato-
rista le transfieren & ellos todos los bienes, y medios de
produccidén imprescindible para su accidén y desarrollo.

Los medios de subcistencias se les tranfieren en cantidades
bien inferiores a sus necesidades a fin de que ellos pongan
précticas su capacidad de iniciativa.

A partir del momento en el que los integrantes del '"Laboratorio"

dan forma orgénica a su empresa o sea en el momento en que ellos

estructuran a su empresa que durard 15, 30 o més dias, el Labora-
torista" les trasfiere un inventario de los bienes del centro de

capacitancidn.:
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Areas cultivas, vehiculos, tractores & implementos,
intrumentos de trabajos, intalaciones de servicios,
etc.,etc. , para que ello hagan lo que les cda la gana
pero dentro del marco de las leyes del estado las uni-

cas obligaciones que los alumnos aquieren es permanecer

en el centro de capacitacidén los d’as que durara el '"La-
boratorio", y durante las primeras quince horas de clases
escuchar las conferencias sobre "Teoria de la Organizacién"
que consti‘uira en el instrumento de aceleracién del pro-
ceso de organizacién a medida que se intruduce en el grupo
la consiencia orgeznizativa.

Aparentemente dentro de esta primera parte hay una anomia
"Desorden" total. Los participantes tienen diversas espec-
tativas alrededor de la situacidén, que en la mayoria de los
caso denuncian un espiritu sectario del grupo o sub-grupo
de individuos que tiende a formarse, y que en general tiende
a perjudicar el trabajo organizado al provocar resistencias
de sus sectores o individuos frente a otros.

Puede por ejemplo darse un enfrentamiento y polarizarse la
cuestidén en términos de facciones (1) con el fin de asumir
la dirigencia o coordinacién del laboratorio para asi uti-
lizarlo para proposito de sub-grupos, que para la afinalidad
organizativa (Que es la fundamental) resultan nosivos.

La estructura primaria busca entonces controlar esa anomia
de la que se ah hablado, tratando de insentivar, dentro de
todo el grupo la participacién organizada que va a ser a la
postre la unica forma de elimipnar o de desaparecer las ten-
dencias de los sub-grupss.

En otras palabras, el grupo comienza a sentir la necesidad
de crear sus propios mecanismos autocorrectivos, y como

en un proceso de profilaxis (Saneamiento,) pretende sacar
experiencia de su desorden e ineficacia, mediante el sefia-
lamiento o portuno de todo tipo de vicios que proceden de
tendencias artesanales, con el fin de objetivar su problemas,
lo cual siginifica mAs o menos que el grupo que va a tener

(1) Estas fracciones , segin la composicién del grupo
pueden estar compuestas de personas de antogonica
posturas sociales, principios religiossos o politicos,
prejuicios énicos o raciales; O de personas de distin-
tos niveles educacionales, distintas afiliaciones .in-
dicales, etc.
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ante si una especie de fotografia o retrato de si mismo.

En general la estructura primaria funciona dentro de un
marco teorico preconcebido, que le permite, hacer este
levantamiento, de problemas iniciales y en caso de nece-
sidad (2) presentarlos para el grupo, una vez que éstas
haya sentido carencia en la armonia. Esta etapa de le-
vantamiento de problemas (Dentro del todo el proceso, po-
driamos llamarla etapa de sincresis, que siginifica un in-
tento destacar ciertas categorias fudamentales de caractee
teorico, desprendida de la realidad del grupo y con un fin

pedagbgico .

Desplies de esta sincresis o levantamiento de problemas, el
grupo tiene todo un instrumento téorico, que tendra que apli-
car en el desarrollo de las actividades, que el grupo se haya
impuesto realizar.

Hay ademfs una actitud fundamental que el grupo tendra que
aceptar y a sumir durncte todo el laboratorio, la cual es
una actitud de analisis frente a todo lo que esta sucedien-
do, por medio de un elemento que debe ser descubierto y uti-
lizado sistematicamente por el grupo, es decir la critica.

Se ha iniciado asi una nueva fase, del proceso que va a per-
mitir al grupo empesar a caminar con sus propios pies, e

ir desplasando incociente mente la estructura primaria.

En esta etapa puede ser de analisis el grupo ya se encuentra
estructurado dividido en comisiones de trabajos con sus coor-
dinadores y la secretaria general electa, de acuerdo como

el propio grupo haya decidido.

Se va a intentar a plicar aqui el modelo teorico a la reali-
dad por primera vez.

Para contribuir a fomentar la actitud critica y de andlisis
el "Laboratorista" dictara una serie de charlas sobre téoria
de la organizacién.

- e e e e e e > > S o
e

(2) En el momento en que se constanta la inminencia de ruptura
de la Unidad y de la Disicplina de la "empresa" cualquier
participante de la Estructura Primaria premeditadamente ad-
vierte de los problemas de la organizacidn.






Estas charlas son acompafindos por otras de caracter
formativo e informativo, que el grupo, por medio de unc
comisién y progremacidén, ha formulado, o 1~ vez que se
van desarrollando algunos planes de trabajo programados
tambien por otras comisiones, cuyos contenidos especifi-
cos no son lo mAs importante ya que la finalidad es el
trabajo org-nizado del grupo.

Una vez que el grupo ha echado andar, viene una primera
sintesis del trabajo, donde el grupo examina lo aprendido
mediante diferentes forras de participacidn organizada.

En el caso concreto de los laboratorios, esta primera
sintesis, asure la forma de una asamblea general, en la
que se delibera, se llega a conclusiones; y se sienten
las necesidades del grupo para incorporar al trabajo

a todo sus integrantes que en algunas veces tienen una
participacidén pesiva bastante receptiva.

Este proceso de sincresis, andlisis y sintesis que se
ha descrito se presenta siempre, y a través del curl
el grupo total va descutriendo la teoria organizativa
que le practica. Es decir las categorias tedricas van
siendo cotejados con el ejercicio inconciente y espon-
téneo de organizacidn del grupo.

Esta segunda gran etapa en la que el procesos se vuelva
a presentar a grandes rasgos permite asimilar definitiva-
mentela rica experiencia organizativa tenida y manipular
més &gilmente los elementos conocidos.

Dentro de la experiencia concreta, las sintesis sub-si-
guientes del grupo podrén estar presentados, en la imple-
mentacidén de proyectos o plines de trabajos proglimados
por los participantes del laboratorio experimental.

¥n pero en ningun caso los participante del laboratorio ex-
perimental, adquieren de manerz eficaz. La CONCIENCIA
ORGANIZATIVA, si el Laboratorista o la estructura primaria

no observa rigurosamente los paso metndoldgico. En este par-
ticular es importante que el Laboratorista sepa que el conoci-
miento o la conciencia de los hechos ivanzan a la medida en que
la préictica genera la teoria y esta se enriquese toda vez que
es aplicada en la practica y asi sucesivamente, . Es decir que
la conciencio se forma de dos fendémenos integrados, el fenb-
meno praxico, seguido del fehdémenogrésico. En el Laborato-
rio no se debe invertir el orden de estos fenbmenos sino no

se procesard la mentalizacibén o internaliracibén del conoci-
miento ya que en este va y vén preconcebido y programado

de pratica y teoria es en que el grupo, acutando entre cosas

¥y echos individualisados, los convierten en datos de la
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de la percepcién.

La tranferencia anticipada de los elementos teoricos
antes que se produscan los elementos practicos a los
integrantes de la '"Empresa Laboratorio" se frusta la
capacitacién: Se aprenden pero no se capacita .
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