


’ 00€6ECTT




I.
I1.

111,

INTRODUCCION

RESUMEN DE LOS TRABAJOS REALIZADOS ENTRE
FEBRERO Y JULIO DE 1976

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5
2.6

2.7
2.8

2.9

2.10

RESUMEN DE TRABAJOS REALIZADOS DURANTFE EL PRIMER

Estudios Correspondientes al Diagnlstico
del Sistema de Comercializacidn

El Servicio de Informacidn de Precios

Encuesta sobre Flujo de Productos Agrf-
colas desde y hacia la Ciudad de Santo

Domingo.

Realizacidn del Primer Curso sobre Meto-
dologia de la Investigacidon en Mercadeo

Agricola.

Seminario sobre Procesos de Post-Cosecha

Identificacidn y Preparacién de Proyectos

2.6.1 Proyecto de Servicios Rurales
2.,6.2 Otros Proyectos

Adiestramiento en Servicio.

Pégina

0 VW P® DO W N

Asesoramiento al Departamento de Ingenierfa

de INESPRE.

Evaluacion Interna del Avance del Proyecto

Integrado de Comercializacion.

Organizacidn de une Biblioteca Especiali-
zada en Comercializaciodn.

ANC DEL PROYECTO DE COMERCIALIZACION INTEGRADO

SEA/IICA.
3.1 Consultores.
3.2 Servicio de Informacidn de Precios

3.3

3.2.1 Primera Etapa
3.2.2 Segunda Etapa

3.2.2.1 Mayor andlisis de datos
de precios e inclusién
de noticias de mercados

3.2.2,2 Mayor difusidn orientada
3.2.3 Tercera Ftapa
Andlisis de la Informacidn de Mercado

3.3.2 Procesamiento de Datos

3.3.3 Elaboracién de Indices Estacio-
nales de Precios

11

12
12
13
14
15

15
15
16
17
18

18






3.4
3.5

3.6

3.7
3.8

3.3.4 Estimacion de coeficientes de clas-

ticidad

3.3.5 Andlisis del Comportamiento de
los precios en el primer semestre
del afio 1976

Encuestas Realizadas

Cursos y Seminarios

3.5.1 Cursos

3.5.2 Seminarios

Diagnéstico del Sistema Interno de Comer-
cializacidn

3.6.1 Estudios Publicados

3.6.2 Estudios Publicados por el IICA
3.6.3 Estudios Pendientes

Proyectos
Adiestramiento en Servicio

EVALUACION DE TRABAJOS REALIZADOS

4.1
4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Aspectos Generales

Creacidn de un Sistema de Informacidn
de Precios.

Capacitacidn de Recursos Humanos en
Comercializacidn

Realizacifn del Diagndstico del Sistema
Interno de Comercializacidn.

Creacidn de un Banco de Informacidn
sobre el Sistema de Comercializacién

Identificacidn de Proyectos Esnecfficos
de Desarrollo.

Fortalecimiento de Instituciones Activas
en el Sistema de Comercializacidn Interna.

Costos del Proyecto.

EL PROGRAMA GENERAL DE TRABAJO PARA EL SEGUNDO
ARO DEL PROYECTO INTEGRADO DE COMERCIALIZACION

SEA/IICA.

5.1 Programa Nacional de Mercadeo

5.2 Realizacidn del Segundo Seminario de
Comercializacidn Agricola.

5.3 El Plan Nacional de Comercializacidn.

5.4 Elaboracidn de Proyectos.

19

19

22
22
23

24
24
24
25
25
27

28
28
28
29
30
30
39
31

31

32
32

34
34
35






5.4.1

5.4.2

5.4.3

5.4.4

5.4.5

Proyecto de Investigacidn sobre Pér-
didas de Post-Cosechas de Productos
Perecederos.

El Proyecto de Servicios Rurales

de Comercializacidn

Proyecto para la Elaboracién de
Normas de Calidad de arroz, maiz
y habichuzla roja en la Repidiblica
Dominicana.

5.4.3.1 Introduccidn
5.4.3.2 Objetivos del Proyecto
5.4.3.3 Metodologfa

5.4.3.4 Institucidn responsable
y personal necesario para
realizar esta investiga-
cidén

5.4.3.5 Programacidn del Trabajo

5.4.3.6 Presupuesto para la Con-
tratacifin de Personal
Adicional

El Proyecto de Distribucidn
Urbana

5.4.4.1 Antecedentes

5.4.4.2 Instituciones partici-
pantes y personal

5.4.4.3 Plan de Trabajo de la
Investigacidn

5.4.4.4 Plazo para la Ejecucién
del Trabajo

Proyecto para la Creacidn de un
Centro de Documentacidn Té&cnica

35

41

42
42
44
44

46

47

48

49
49

49

50

50

52






TXTRODUCCION

En junio de 1975, fué suscrito un acuerdo de cooperacidn t&cnica entre

la Secretarfa de Estado de Agricultura y el Instituto Interamericano de

Ciencias Agricolas, cuyo objetivo global es el de elaborar el Plan Na-

cional de Mercadeo para el Sector Agropecuario en la Repiiblica Domini-

cana. Los objetivos especificos que se trazaron para el proyecto de
cooperacidén técnica fueron los siguientes:

1. Implantar un sistema dinfimico, eficiente y contfnuo de recoleccibn
y divulgacidn de informacidén de precios y mercados de los princi-
pales productos agropecuarios a nivel de las fincas, de los inter-
mediarios y de los consumidores.

2. La organizacidn y ejecucién de un programa de capacitacidn en co-
mercializacidén, orientado hacia el personal de las distintas ins-
tituciones del Sector.

3. Realizar un diagn8stico del sistema interno de comercializacibn
y desarrollar los esquemas metodoldgicos para la realizacibn de
investigaciones en este campo.

4. Sistematizar la informacifn pertinente al &rea del sector de co-
mercializacidn,para permiti-a las autoridades establecer criterios
para la definicidn de politicas, programas y proyectos en esta ma-
teria.

5. Identificar y preparar los proyectos que puedan mejorar la eficien-
cia del funcionamiento del sistema de comercializacidén en un futuro
inmediato.

6. Identificar y sugerir cambios institucionales necesarios para me-
jorar los servicios en comercializacifn a todos los niveles, espe-

cialmente a nivel de finca.

De acuerdo a los términos del contrato suscrito, corresponde al IICA
presentar un informe trimestral sobre el avance de los trabajos en
ejecucién. PEn esta oportunidad, conjuntamente con ese informe, se ha
querido incluir dos secciones adicionales, una que corresponde al re-
sumen de las acciones realizadas durante el primer afio del proyecto y
la otra en la que se presentan lineamientos generales para las futuras

labores a desarrollar. Este ejercicio ha permitido ordenar los elemen-
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tos de juicio para la evaluacién de todo el programa, y de fijar una
perspectiva temporal a las accionas futuras que se han reprogpramado

a la luz de los avances de todo el afo.

Fn atencidn a la notable intepracidn que se ha oroducido entre el grupo
nacional y el grupo asesor, sec ha pensado que este pequenio esfuerzo de
incluir esas secciones adicionales estimulara positivamente el sentido
critico de los profesionales involucrades en el programa, lo que sin

lugar a dudas ayudard a hacer mds eficiente el mismo.

Tal como se ha descrito en los informes anteriores lj, la estrategia

del programa incluye la ejecucidn de tres etapas de trabajo. Fstas eta-

pas corresponden a las siguientes:

a) Estudio de los aspectos condicionantas del desarrollo aerfcola
(en especial del Sistema de comercializacifn) en el pafs. Fsta
etapa se la denomind el "Marco General de Referencia'.

b) Definicidn, ordenamiento e implementacidn de las actividades ten-
dientes a consolidar el fortalecimiento institucional. Fstas acti
vidades han sido desarrolladas paralelamente a la realizacidn de
los trabajos correspondientes a la Investigacidn diagndstico del
Sistema de Comercializacidn.

c) Elaboracidn del Programa lYacional de Comercializacidn. Fn esta
etapa se consolidan los trabajos realizados en las etapas ante-~
riores, para llegar a definir un ordenamiento de prioridades, su-~
gerir politicas para el mejoramiento del sistema, definir programas
y proyectos y cuantificar posibles metas para el prdximo quinquenio.

Tal como se plantea en este informe, en la actualidad el programa se en-

cuentra entre la fase segunda y tercera, ya quc a la fecha se estdn fi-

nalizando los trabajos relativos a 1la investigacidn diagndstico.

Primer Informe Trimestral sobre la Marcha y Fjecucién
del Proyecto de Cooperacidn Técnica en Comercializacidn
TICA/SEA. Julio a setiembre de 1975.

Segundo Informe Trimestral sobre la Marcha y Fjecucidn
del Proyecto de Cooperacidn Técnica en Comercializacidn
IICA/SEA. Octubre de 1975 a enero de 1976.
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RESUMEN DE LOS TRABAJOS REALIZADOS ENTRE FFBRFRO Y JULIO DE 1976
Durante este perfodo se asignd la mayor parte del ticmpo de los profe-
sionales nacionales y Fspecialistas del IICA, a~ la elaboracidn y publi-~
cacion final de los trabajos correspondientes al diagndstico del siste-
ma de comercializacidén. A continuacidn se presenta un detalle de estos
trabajos indicdndose en cada caso la participacidén de los consultores
contratados o facilitados por el Programa Hemisflrico de Comercializa-
cidn.

2.1 Estudios Correspondientes al Diagndstico del Sistema de Comercia-

lizacidn.

Durante el periodo que cubre este informe se terminaron 17 publi-
caciones, entre las cuales se incluyen el diagnSsticq de la comer-
cializacidn de 19 productos, el informec sobre la segunda encuesta
de entrada y salida de productos agropecuarios a la Ciudad de San-
to Domingo, un estudio sobrc organizaciones agropecuarias en el
pais, un estudio sobre mercados piiblicos y otro sobre el mercadeo
de fertilizantes. Durante este mismo perfodo se finalizd ademis
un estudio sobre distribucidén de alimentos en Santo Dominpo, el

cual se encuentra en proceso de edicidn para su publicacidn.

En el anexo Nim. 1 se presenta un listado de los trabajos y del

personal que trabajd en los mismos.

Fn la realizacidén de alguncs de estos trabajos se contd con la
colaboracidn de tres consultores quiencs fueron contratados por
corto plazo. Estos consultores participaron ademfis en otras tareas

las cuales se presentan en las secciones correspondientes.

Fl Dr. Melson Sulrez, Fspecialista en Comercializacién del IICA
con sede en Quito, Ecuador, participd en la preparacidn del

estudio sobre distribucidn de alimentos en zonas urbanas (Docu-
mento Mim. 23 de la serie, presentada en el anexo Niim. 1). Du-
rante su permanencia en el pais trabajé con dos funcionarios del
Departamento de Economifa Agropecuaria. Su misidn comprendid el

periodo desde el 27 de marzo al 10 de abril del presente afo.
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El Dr. Gerald F. Murray, Profesor de Antropologia de la Universi-
dad de Massachusetts, parmanecid zn el pais ertre el Sy el ® 4=
abril para participar en el Curso sobre M&todos de Investigacidm.
Durante ese perfodo trabajé con dos Técnicos del Departamento de
Economia Agropecuaria, en el anAlisis final del estudio sobre Co-
mercializacidn de Viveres. Fste documento seri publicado en bre-

ve dentro de la serie de estudios del diagnéstico.

El Dr. Arthur Mann, FEcononista, CAMM, Mayapuez, Puerto Ricoc, perma-
necid en el pails entre el 15 y el 16 de junio del presente afio, con
el fin de discutir y revisar el estudio sobre Politica de Estabili-
zacidn de Precios en la Repiiblica Dominicana elaborado a fines del
afio pasado. Este documento serda publicado en una fecha préxima,

una vez se complete su revisidn y edicién final.

El Servicio de Informacidn de Precios.

Como es sabido, a fines de 1975 se reestructurd el Servicio de In~
formacion de Precios existente en la SFA (ver documento Nim. 1).
El sistema reformado comenzd a operar en forma experimental hasta
junio del presente afio, donde nuevamente se introdujeron modifica-
ciones importantes, especialmente en lo relativo al contenido,
formatc y distribucidn de los boletines de precios. Especifica-

mente, los cambios introducidos fueron los siguientes:
a) Cambios en la organizacidn de la Divisidn de Mercadeo.

Por iniciativa de la Direccidén del Departamento, se produjo

una separacidn de funciones en la parte operativa del Servi-
cio de Informacidn de Precios. Se senararon asi las funcio-
nes de recoleccidn, tabulacidn de la informacidn y andlisis,

y preparacifn del boletfn para su publicacidn;
b) Periodicidad en la publicacidn del Boletin.

AGn cuando la informacidn de precios se recoge diariamente,
se redujo la publicacifn del miemo a tres dfas de la semana
(lunes, miércoles y viernes). Esta modificacidén se hizo ba-
sicamente para reducir costos de publicacidn,en atencidn a
que no se perciben variaciones sustanciales de un dia para

otro. De esta manera, 2l personal que trabaja en la elabo-
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racidén del boletin estard parcialmente disponible para la eje-

cucidn de otras tareas:
Inclusidén de una seccidn analftica.

Los boletines que se publican han sido especializados de
acuerdo a la orientacidn de los mismos. Asi, en cada uno de
estos boletines se incluye un andlisis de la situacidn del
mercado en Santo Domingo y en el interior del pais. Fl dia
lunes se publica un resimen de la informacidn de precios pro-
medios semanales al por mayor y al detalle en todas las ciu-
dades m&s importantes, incluyendo un comentario por producto
o grupo de productos. Il dia mifrcoles se presenta un comen=-
tario dirigido a los productores indicando la tendencia obser-
vada en el mercado mayorista de la Capital y los prondsticos
de precios esperados para las proximas semanas, basados en
el anAlisis del indice estacional de precios, las condicio-

nes de los cultivos en el pais y la participacidn de INESPRF,

Fl dia viernes se incluye un comentario orientado al consumi-
dor, de acuerdo a los precios registrados para la canasta
familiar agropecuaria en la Ciudad de Santo Nomingo. Se ha
elaborado un indice de precios al consumidor por grumo de pro-
ductos y un indice general el cual toma como base lns cambios
de precios ocurridos en la semana Jde andlisis, en funcidn A2

los nrecios de la ssmann anterior.

Otro indicador empleado »n este comentario, es el del costo
de 1a canasta bisica familiar de productos, que sec calcula
semanalmente pars indicar las positles variaciones en 21 gas-

to de una familia de seis mierbros cn la Ciudad Capital; y
Distribucidn de boletines.

Se revisd el sistema de Aistribucidn de los boletines amplian-
do el nimero de suscrintores, de acuerdo con las solicitudes
existentes y cl inter@s de la Secretarfia. Se amnlid asf a

250 ejemplares el tirzje de cada edicidn.

Se establecieron contactos con la nrensa y radio, de tal

manera que en la actualidad ya se tiene un sistema bastante
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regularizado de publicidad a través de estos medios.

Diariamente se publican los precios y comentarios em uno e

los diarios de mayor circulacidén en el pais.

2.3 Encuesta sobre Flujo de Productos Agrficolas desde y hacia la

Ciudad de Santo Domingo.

En el primer informe, julio a septicmbre de 1975 y el segundo
informe, octubre a enero de 1976, fué presentada la metodolo-
gfa, objetivos y sistemas de procesamiento de la informacidn
obtenida en la primera y segunda encuestas de entrada y sali-
da de productos agropecuarios en Santo Domingo. Durante el
periodo de este informe, febrero a julio de 1976, se publica-
ron los resultados de las dos primeras encuestas (documentos
Nim. 4 y 15) y se realizd la tercera encuesta de entrada y

salida, durante la semana del 28 de junio al 5 de julio de 1976.

Los datos de esta tercera encuesta estfn actualmente en pro-
ceso de critica y codificacidn y serén publicados oportuna-
mente en un documento analitico que resume los datos de las

tres encuestas.

2.4 Realizacibén del Primer Curso sobre Metodologfa de la Investi-

gacidn en Mercadeo Agricola.

Durante el periodo comprendido entre el 29 de marzo y el 9 de
abril del presente afio, se llevd a cabo el primer curso sobre
MEtodos de Investigacién en Mercadeo Agricola. En el mismo
participaron un total de 21 profesionales que trabajan en el
sector agricola, asf como un grupo de estudiantes egresados
de 1la Facultadde Economfa de la Universidad Auténoma de Santo
Domingo. El equipo de profesores estuvo integrado por Juan
Pablo Torrealba, Jos& Luis Pando 1/ y H&ctor Morales, Funcio-
narios del IICA. Héctor Morales actud como Coordinador de

este Curso, conjuntamente con Francisco P8rez Luna, de la SEA.

1/ Los Dres. Juan Pablo Torrealba y Jos& Luis Pando
son funcionarios del IICA, con especialidad en Comercializacién Apricola
y con sede en Costa Rica y Venezuela, respectivamente.

.
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Trrecicipavon cow confrrenecistns los seores Gerald F. Murray
(Universidad de Boston) y el Sr. José Santos (CEDOPTX). Por
parte del IICA participaron los sciiores Jerry La Gra, Gilberto

Mendoza, Nelson Suarez y Hugo Torres.
Los objetivos del Curso se definieron como sigue:

1. Adiestrar a un grupo de nrofesionales del Sector Pdblico
Agricola pertenecientes a instituciones centralizadas y
descentralizadas, sobre la metodologfa bAsica para dise-

far y elaborar estudios de investigacién en mercadeo.

2. Continuar con el programa de formacidn de equipos inter-~
institucionales para la elaboracién de estudios y proyec-

tos especificos.
3. Flaborar un proyecto especifico en mercadeo.

4, Desarrollar un esquema metodoldeico para la realizacibn
de las investigaciones programadas en la ejecucidn del
Convenio SFA/IICA.

La estrategia del Curso se nlanted para cubrir un programa
académico/practico durante un perfodo de dos semanas, para
posteriormente continuar un trabajo aplicado con un grupo se-

leccionado de seis estudiantes.

La misidn de =ste grupo podria extenderse durante un perfodo
de dos o mds meses y su tarea esrecifica serfa la de desarro-
1lar un estudio de proyecto dentro de las Areus de investiga-

cidn que se seleccionaron en el transcurso del evento.

Los temas de las conferencias dictadas en el Curso se incluyen

en el anexo Nim. 2 del presente informe.

Fn atencidn a que los trabajos para la finalizacidn del diag-
néstico han ocupado la mayor partz del tiempo de los funciona-
rios, la iniciacidn de 1la sepunda ctapa del trabajo se reali-~
28 recién en julio de este afio. Se identificaron dos Areas

de proyectos, en las cuales participan algunos profesionales
que participaron en el Cursc. Las dreas de proyectos identi-
ficadas serdn desarrolladas en otra parte de este informe y
corresponde a un trabajo en el campo de pérdidas de post-co-

secha y elaboracidén de normas para granos.
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2.5 Seminario sobre Procesos de Peost-Cosecha.

Fl dfa 17 de julio se llevd a cabo en la Secretarfa de Tstado de
Agricultura un Seminario schre la metodologfa de estudios de pér-
didas de post-cosecha, con la asistencia Jd2 29 té&cnicos de INFSPRT,
SEA e 1ICA.

Este trabajo forma parte de un »royecto mas amplio que presenta en

1la Seccidn V de este Informe.

El objetivo del Seminarioc fué el de presentar los primeros resulta-
dos de las investigacicnes sobre nérdidas de post-cosechas y los
métodos empleados para la investigacidén. Se analizaron los casos

de tomate de ensalada, papa y yuca.

Las exposiciones se ilustraron con diapositivas en las que se
ilustraron los flujos, tiempos, temperaturas y consecuencias de
todas y cada una de las etapas dc manejo del tomate en post-cose-

cha.

Las investigaciones futuras programadas se hardn de comin acuerdo
entre SEA/IICA e INFSPRF y se estudiaran entre otros productos la
cebolla y la papa, productos en quc interviene INESPRF.,

2.6 Identificacidn y Preparacidn de Proyectos.

2.6.1 Proyecto de Servicios Rurales

Fn abril de 1976 fué terminado el anteproyecte "Servicios
Purales Inteerados en YMercadeo'”. Tiste anteproyecto, que
fué resumido en el informe de octubre de 1975 a ennro de
1276 incluye: Antecedentes, el problema, objetivos y me-
tas, aspectos institucionales, FEl Proyecto y Costos, Rene-
ficios y Financiamiento del Proyecto. Fl anteproyecto fué
discutido con los profesinnalas Adel sector agricola, prin-
cipalmente INESPRE y SFA y se tomS la decisidén de presentar

el Proyecto para financiamiento por un organismo crediticio.

Asf, se incluyd en 1la solicitud del segundo préstamo secto-
rial del Gobierno Norinicano (SEA) al Gobierno de los Esta-~
dos Unidos (USAID). TI'ste pré@stamo sectorial se encuentra

actualmente en su {ltima etapa de nepociacidn e incluye
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aproximadamente U3£715,797 para implementar el Proyecto pi-

loto de servicios rurales.

Durante el periodo comnrendido entrc el 21 de marzo y el 3
de abril, se contd con la asesoria del Dr. Hugo Torres, Es-
pecialista en Comercializacidn cdel IICA, con sede en Lima,
Peri, quien participd en la revisidn del Documento del Pro-

yecto de Servicios Rurales de Comercializacidn.

2.6.2 Otros Proyectos
Los estudios del diagndstico har permitido identificar una
serie de proyectos en el Area de comercializacidn. DNurante
este periodo, se ha adelandado algunos estudios para lo
cual se han preparado los términos de referencia que se in-
cluyen en la Seccidn V de estz informe. Uno de estos proyec-
tos tendientes a racionalizar el manejo de productos en el
pais es el de anilisis de pérdidas de post-cosechas. Tste
trabajo ya ha comenzado a elaborarse, para <lln se ha in-
tegrado un grupo de trabajo con particinacidn de asesores
de corto plazo y funcionarios nacionales. *n <l perfo-~
do comprendido entre @1 6 y el 17 de julio se contratd al
Dr. Rafael Amézquita, Tecndlogo de Alimentos y Especialista
en Manejo de Productos post-cosechas, para prestar asesoria
2 un grupo interinstitucional y multidisciplinario, en el
desarrollo de una nmetodclogia para el desarrollo de la fa-
se de investigacidn de este proyecto. Tl grupo de trabajo
estd integrado por el Lic. George Mansfield, quien fué con-
tratado comoc Consultor nacional, por tres economistas y un
agrdnomo, todos de la STA, contadndose ademds con la partici-
pacidn del person2l del IICA destacado en este proyecto.
El Lic. Mansfield, recientemente eraduado en la Universidad
de !fassachusetts, ha sidc contratado a partir del mes 42 ju~
lio vor un pariodo de aproximadamente tres meses v tiene lz

responsabilidad de 1a cjecucidn de las tareas programadas.

2.7 Adiestramiento en Servicio.

Durante el periodec del 19 al 29 de junio de 1976 el Director del
Departamento de Fconomia Agropecuaria de la SFA, Lic. Joaquin No-

lasco y el Director del Departamento de #ercadeo de INFSPRE,
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Franquiz Caraballo, visitaron proyectos en comercializacidn en
Colombia (19 al 26) y Jamaica (27 al 29).

En Colombia participaron en el Seminario Macional de Comercializa-
cidn en Bucaramanga (21-23 de juniec) que fué organizado para discu-

tir el Plan Nacional de Comercializacién de ese nais.

Durante los dias 24 y 25 de junio se visitaron proyectos especifi-
cos de almacenamiento y manejo de granos y proluctos perecederos.
Durante su estadfa en Colombia fueron acompafiados por los Especia-
listas en Comercializacidn del Proyecto SEA/IICA, Ing. Réctor Mo~

rales y Lic. Gilberto Mendoza.

En Kingston, Jamaica, visitaron las instalaciones del Agricultural
Marketing Corporation y la Oficina Pegional de Cristiana. Fstu-
diaron cl sistema de comercializacidn interna utilizado por el
AMC y discutieron problemas de comercializacidn con su Gerente

el Dr. Ray McKinley. Fueron acompafiados en Jamaica por el Lic.
Jerry La Gra, Coordinador del Proyecto SFA/IICA.

Asesoramiento al Departamento de Ingenieria de INESPRF.

Durante el perfodo comprendido entre el 10 al 23 de marzo, se
prestd asistencia t3cnica al Departamento de Ingenierfa de

INESPRE en la realizacidn de dos actividades:

a) Evaluacidn de los Adafios ocurridos en una de las baterias de

silos que tiene esa institucidn en Santiago;

b) Preparacidon de los términos de referencia para la recepcidn
de los silos construidos para la Institucidn, por empresas
de Ingenieria.

Para la realizacidn de estas tarecas se contratd a los Doctores

Harry Pfost y el Dr. Cornelius Hugo, ambos profesores de la Univer-

sidad del Estado de Kansas. Estos profesionales elaboraron un in-

forme preliminar con 1las indicaciones necesarias para mejorar las
instalaciones en Santiago. Proximamente se espera recibir el in-

forme final de la misiédn.
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2.9 Evaluacidn Interna del Avance del Proyecto Integrado de Comerciali-

zacion.

En febrero del presente afio ac¢ realizd una evaluacién de los avan-
ces del proyecto, en la cual participaron los Doctores Harold Piley
y James Schaffer, Profesores de la Universidad del Estado de Michigan.
Ambos profesionales participaron ademds en la revisién de los estu-
dios en marcha y la discusidn del anteproyecto de Servicios Rurales
de Comercializacidén. F1l Nr. Riley pcrmanecid en el pais entre el

7 y el 17 de febrero, El Dr. Schaffer por su parte, permanecid en

el mismo entre el 29 de febrero y el 6 de marzo (e este ano. Este
{iltimo escribid un informe alin no traducido al espanol (''Comments

on Food Price Policy") en el que se analizan las acciones del esta-

do en el campo de la polfitica de estabilizacifn de precios.

2.10 Organizacién de una Biblioteca Fspacializada on Comercializacibn

A raiz de la celebracidén del Curso sobre metodologia de la Inves-
tigacién en Comercializacidn, se contrataron los servicios de
Bibliotecarios especializados para la organizacién de una bibliote-
ca en este ramo. Previo a la celebracidn del Curso se contrataron
a las Serioras Virginin Goris y Miriam Peguero, para preparar el ma-
terial que fué utilizado en el mismo. Posteriormente se continud
con la contratacidn de la Sra. Goris, quien ha tenido a su cargo

la orranizacidn de la bitlioteca en el TICA y en la Secretaria de
Agricultura. Durante este dltimo perfodo ha trabajado ademfis en
estas labores el Sr. Ricardo Colom. A la fecha se dispone de un
material clasificado entre ¢l que se cuentan fichas por autor y
titulo y materia para cerca de 70" publicaciones sobre el sector

agricola.
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III. RESUMEM DF TRABAJOS REALIZADOS NURANTT FL PRIMER ARO N¥L PROYFRCTN PE
COMERCIALIZACION INTEGRADO SFA/TICA (Julio 1975 - Julio 1976).

3.1 Consultores.

Durante el perfodo de julio de 19275 a julio de 1976 los siguientes

Consultores han colaborado con el Proyecto Ae Comercializacidn In-

tegrado SEA/IICA.

MNombre Fechas Tipo Financiamiento
. Christian Girault 19-23/7/75 Comerc. e Café SEA/IICA
2. Dr.Gerald Murray 20/7 a 29/8/75 Metodologia de
Invest. y Comerc.
Ae Platanos IICA
3. Upton Hatch 5-15/9/75 Comerc.Senillas
Aceites Comest. STA/IICA
4. Dr.Arthur Mann 20/12/75~-
20/1/76 Politica Precios SFA/TIICA
5. Dr.Luis Pinto 3-10/12/75 Crédito en Comerc.  SFA/IICA
6. Upton Hatch 5/1 a 13/3/76 Comerc.Scmillas
Aceites Comest. SFA/ITCA
. Claudio Burgos 12/1 a 12/3/7¢ Comerc.Carne-Leche SFA/IICA
. Dr.Gerald Murray 16/12/75 a Comercializacidn
12/1/76 “e Viveres TIICA
9, DNr.Glenn C. Ames 5/1 a 24/2/76 Cr3dito y Organi-
zacidn Campesina IICA
10. Ing.Ada Gutarra 22/11 a 9/12/75 Nistribucidn Urba-
na de Alimentos IICA
11. Dr. tupgo Torres 21/3 a 3/4/76 Servicios Rurales
de Mercadeo SEA/IICA
12. Dnr. Nelson Suirez 27/3 a 10/4/76 Distribucidn Urba-
na de Alimentos SEA/TICA
13. Dr.José L. Pando 27/3 a 12/4/75 Metodologia de la
Investigacidn _ SFA/TICA
14. Dr. J.P.Torrerlba 27/3 a 12/4/75 Metodoiogfa Ae la
Investigacidn SEA/TIICA
15. Dr.Gerald Murray 5-8/4/76 ¥atodologia de la
Investigacidn STA/IICA
16. Dr.Harold Riley 7-14/12/7¢ Evaluacidn Proyecto
SFA/IICA IICA
17. ©r.James Schaffer 29/2 a 6/3/76 Fvaluacidn Proyecto
SFA/IICA 1ICA
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Nombre Fechas Tino.. Financin~iznto
1%. or.'arry Pfost 10-23/3775 Tst.Silos INTSPRE,  URAID
12. ©Dr.Cornclius Hugo 10-23/3/76 Fst.Silos IMESPRT USAID
45, Dr.Arthur Mann 15-16/6/76 Peunidn Politica
Precios S"A/IICA
21. Dr.R. Amdzquita 6-17/7/76 Fstudio P8rdidas
Post-Cosecha SEA/TIICA
22. Lic.G. Mansfield 6/7 2 €/8/75 Fstudio P&rdicas
Post-Cosecha SVA/IICA
23, Virginia Goris 15/1 a 15/4/76 Org. Biblioteca SEA/IICA
24, Miriam Peguero 15/1 a 15/2/76 Org. 3Ribliotece SEA/TICA
25. Ricardo Colom 6/6 a 6/7/76 Org. Biblioteca SEA/TICA

3.2 Servicio de Informacidn de Precios.

El Servicio de Informncidn <e Precios es ejecutado por la Divisidn

de lMercacdeo 1e la Secretaria de Tstado de Apricultura. En julio

de 1975, el Servicio presentaba las siguientes caracteristicas

generales:

1.

Se recopilaba informacidn diaria 42 precios al por mayor y
el detalle, en cerca de 19 ciudades y en algo mas de 16 mer-
cados piblicos.

Se recopilaba inforrmacidn periddica (entre 1 y 3 veces por
secmana) en otras naeve ciudades ‘ol pais)

Tn tctal s2 informaha sohre alrcdedor de 100 nroductos y va-
riz'ades de productos. Lns nrecios al por mayor sc acompa~
fiaban con informacifn de cantida“es llegadas a los mercados.
El andlisis de la informacidén era muy limitado. Se hacia
alguna cepuracidn de los datos y se difundian nediante un
bolctin de reducida circulacidn. Los datos dAifundidos no
incluian ningin comentario nji. tammoco ninedn prondstico.

El almacenami~nto dc la informacidn era parcial y demorado.
Se pasaba a tarjeta en el sistema 1130 IRM, para posteriores

usos.
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3.2.1 Primera Ftapa

Con la asesoria ofreciia bajo el Proyecto SFA/IICA se hicie-

ron las sipuientes acciones, tendientes a la rzastructuracidn

y mejoramiento del servicio.

1.

Fu

1.

esta

Tres Seminarios a nivel nacional de entrenamiento
del personal que act@ia on 21 servicio (los en Santo
Nomingo y 1 en Mata largs).

Peuniones periddicas (somanales, quincenales o men-
sunles) con el personal 4z recoleccidn de Aatos y

de anflisis en la Capitel.

Dos visitas a todas las repgionales de agricultura
para hacer entrernamiento nl personal Ael Servicio

en las regionales.

Disefio Ac nuevos formularios para recoleccidn, trans-
misidn y almacenamiento dc datos.

Inicio Ae un scrvicio con énfasis en la recoleccidn,
transmisidn, aln~cenamiento y difusién de los datos;
a partir de sentiembre de 1975, como consta en el
documento Mdm. 1 “Servicio de Informacidén de Precios

y Mercados: Plan de Operaciones’ STA/IICA.
primera ctapa so lopré fundamentalmente lo siguienta:

Eliminar la informacidn diaria de canti‘lades de llega-
das a los mercadas,; nor considerarse costosa y pocc
confiable y su resmplaze por censos cuatrimensu:ales
de Fntrada y falida de Prcductos lgreonecuarios.
Reducir la frecuencia y cantidad de la recnleceidn

en alpunas ciudades del interior Ael pais, y poner
énfasis en la calidad de los datos a todos los nive-~
les.

Reducir la cantida? de nersonal destinado a recolec-
cidén de datos y trasladarlo para reforzar locs grupos
de procesamiento y andlisis de datos.

*ajorar el sistema “e Aifusidn, con mayor tiraje de
los boletines, nuevos suscriptores y mejor presenta-~

cidn “e la informacidn.
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Segunda Etapa

Una nueva etana del Scrvicio se inici8 en mayo de 1976, me-

diante la evaluacién de lo losra“o ern 12 anterior y para

incluir nuevos datos y, fundamentalmente, el anflisis.

Esta nucva etapa consistid en lo siguiente:

3.2.2.1 1'ayor andlisis de ?atos de nrecios e inclusidn de
noticias de mercades.

1. Se nrocedid a 1a elaboracidn de los Indices es-
tacionales de pracios para el perfodo 1963-1275,
para utilizarlo come instrumento “e analisis
hist8rico y de apoyo para nrondsticos de precios,
a corto plazo.

2. Semanalrente se producen tres tipos de boleti-
nes de nrecins y mercados, representativos de
tres enfoques del andlisis d= nrecios.

- Los 1fas luncs, restmen comparativo de todos
los precios del nafs.

- Los Afas miércoles "informacibn nara el pro-
ductor' con Aatos actualizados de precios y
con prondsticos 4de precios a corto nlazo
(d= 15 a 30 dias) y orientacidn nara la ven-
te 1e las cosechas.

- Los 4{as viernes "Informacidn para el Consu-
midor’ con Aatos scbre nrecios al Aetalle y
axistencia de productos con indicacidn de los
mAs abundantes y de los sustitutos de los més

CAYOS y escAasos.

3.2.2,2 Mayor difusidn orientada

Se redujo la frecuencia del boletin de precios y
mercados de diario a tres veces por semane, como
se mot8 antes, pero se amplid su 2ifusidn mediante:
(La recoleccidn Ae los datos gigue siendo diaria

en 19 ciudades).
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1. Mayor niimero de suscriptores; 200 al 30 de
julio y se incluirdn en pocos dfas 129 asocia-
ciones de productores.

2. 1Inclusidén en los periddicos Ae reslmcnes de ta-
mafio de 1/3 “e nAgina.

3. Difusidn por la radio y se espera coantar con
espacios espocializados de audicidn campesina.

4., Se producird un res@imen de los nrecios de los
productos agropecuarios entre 1968-1975,

5. Se pnrapara una publicacifn de los fndices estsa-
cionales "¢ precios de 30 § 40 productos bisi-
cos.

6. Se producir@n boletines -resimen de precios

cada trimestre, con amnlia edicidn.

3.2.3 Tercera Etapa
(Segundo Afio Proyecto STWA/IICA)

Para la tercera etapa del Servicio de Informacifmn de Precios

se prevé:

1.

Lograr una mayor difusidn de las noticias de precios
y mercados a nivel del productor, me’inte acuerdos
con radiofusoras cspecializadas, asf como el empleo
de nmedios de Aifusidn rural: reuniones con exten-
sionistas, vallas y tahbleros en los lugares mfs
frecuentados nor los canpesinos, etc.

Recopilacidn de precios al productor. Hasta el ore-
sente se continlla con los niveles mayorista y deta-
llista. Con 1la Nivisidén de Afministracidn Rural

de 1la SRA, se esncera obtener informacidén semanal de
nrncina recihi”~s nor el oroductor y difundir 1la in-
formacidn a través del Boletfn y de los medios ya
sefialados.

Incluir infornacidn sobre precios en los mercados
externos y orientacifén para la venta a exportadores.
Mmpliar los ejemplares del Reletin tri-semanal a

cerca de 590 ejemplares difundidos em todo el pafis.
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5. Hacer una mayor difusidn de los boletines mensua-
les de precins y mercados, esnecialmente a nivel

de tZcnicos 2 investiga-dores.

3.3 Anflisis de la Informacidn e “Marcado.

Tal como se menciond anteriormente, uno de los objetivos del Ser-
vicio Ae Moticias ‘e Mercado, es nrecisamente la recoleccibn de
informacidn para realizar anAdlisis de las series histdricas y es-~
timaciones a corto plazo del movimientc probable de los precios,
para fines de programacifn de las acciones del Sector Miblico

Agricola.

Fn la orogramacidn original del Convenio SFA/IICA, se incluyeron

una serie de trabajos en base a las serics histdricas disponibles.
Estos trabajos se sefialan a continuacidn:

3.3.1 Ordenamiento de la informacidn y procesamiento de los datos

colectados en perfodos anteriores.

A partir de 1968, la Secretaria de Agricultura ha venidoe
colectando una gran cantidad de informacidn en forma més

o menos sistemitica. Tsta informacidn fu@ muy poco utili-
zada, por lo cual gran narte d2 la nisma sc mantenfa en las
boletas en qua originalmente sc recopilé. Con la iniciacién
de los trabajos del Convenio, se hizo necesario reactivar el
nrocesamiento de esta informacidn, nara lo cual se nrenard
un resfimer. de esta informacifn que contiene las scries
de precios al nor mayor y al detalle en Santo Domingo (nor
mercados) y para ¢l resto del pais. Posterior al procesa-
miento de la informacidn, hube necesidad de suprimir algu-
nas serics por estar interrumpidas; ya aue su uso 2 es-
tas alturas resultaria bastante limitado. La publicacidn
final de estos datos se ha dilatado un tanto en atencidn a
la prioridad de otros trabajos, aiin cuando la informacidn ha
estado disponible en su totalilad para la realizacidn de los
estudios que componen el diagndstico del sistema de comer-
cializacibn.
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3.3.2 Procesaniento de Datos

il procesamiento de datos asf como el anilisis de los mismos,

ha exigido la elaboracidn de una serie de programas para su

utilizacién en el Sistzma 1130 do IBM, que posce la SPA.

Sobre la base de estes requerimientos, se han elaborado los

siguientes programas:

a) Programa para el Modelo de regresifin milltinle. %ste
trabajo consistid en una modificacién del programa
Ac biblioteca disponible, complatdndose el mismo
con los estadisticos y transformaciones Ae datos
necesarios.

b) Programa para la estimacidn del cstadistico '"t" en
1la comparaci®n de promedios muestrales.

c) Elaboracidn del Proprama para el procesamiento de
las encuestas de entrada y salida de nroductos

agropecuarios a la Ciudad de Santo Domingo.

3.3.3 Elaboracidn dc Indices Fstacionales de Precios

Para los propdsitos de su utilizncidn en la realizacidn

del diagndstico mencionado, se sistematizd el andlisis de
las series dz nrecios disvronibles, para lo cual se estimaron
los indices cstacionales Az nrecios para un total de 24 pro-
ductosy (pldtano barahona, platano cibao, batata, yautia
amarilla, yautia blanca, Sam2, yuca, napas., maiz, arroz,
habichuela roja, repocllo, tomete, zanahoria, lechuga, cebo-~
11a rcja, ajo, aji,lechosn, naranja, pifia, aguacate, euincos,
pollo). Se utilizaron geries de nrecios corresnondicntes a
ocho afios de informacidn, utilizAndose ecuaciones de tanden-
cia lineal y exnonencial, sepglin sea 21 caso, nara la elimi-
nacidn de la tendencia de los datos.

Posteriormente, la utilizacidn Je 2stos Indices probaron ser
de gran utilidad en 21 anAlisis de precios tanto 2n el anA-
lisis mismo de las saries y la clasificacidn de patrones ~iua-
les como anormales o normales, asi cono en la elaboracién

de prondsticos de conrto nlazo.
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Bstinacion ‘e coeficiintae "= glasticid~A

Lz informacidn dignonihle en la Seccretaria permitid estimar
los coeficientes dc elasticidad Ael precio Ae productos agri-
colas en funcidn <e los cambios 2n la domanda de los mismos.
Se estimaron asi los cocficientes dc elasticidad para un to-~
tal de 15 produgtos apricolas, utilizando diversas formas de
funciones, saleccionando aquellas aque mejor se ajustaron a
los requerimientos de les tests cstadisticos utilizados.
Fatos coeficinetes han sido emnleados en la realizacidn Ade

los estudios del diagndstico nor producto.

Cabe agrerar que sinultincament~ se estimaron los coeficien-
tes de elasticidad de la demanda en funcidn del ingreso de
las familias, utilizando la informacidn Aisponible en el
Banco Central scbre gastos y presupucstos de las mismas en

la Ciudad de Santo Doningo.

Analisis del Comportamiento “e los precios en cl primer sc-

mestre del avo 1976.

Conjuntamente con el Nirzctor del Nenartamento de Feonomfa
Agropecuaria, se realizd un estudio nara analizar el compnor-
tamiento de los precios en el primer semestre del preseunte
ario. Los objetivns 4n aste estudio fueron los de éxaminar
a travé@s de varios indicadores, el resultado de la gestidn
del stado y del sector odblico en los propramas “e fomento
de la produccidn que s2 realizaron a partir del dltimo tri-

mestre del afio reci@n pasado.

La informacidn se organizd tomando como base los gruvos de
productos utilizados en el sistema de informacidn de nrecios.
Para cada grupo se estimaron los rcspectivos fndices de pre-
cios, tomando las mismas ponderacicnes que utiliza el Depar-
tamento y mencionadas anteriormente al presentar 21 Servicio
de Informacidn 2 Precios. Fl anAlisis se hizo mes a mes,
tomando como base el mes de Aiciembre del adfo 1975. Fl com—~
portamiento de estos Indicezs se cxnlicd posteriormente me-
Aiante el exAmen de los orecins individuales de: los produc-

tos que componen ests canasta. A su vez el movimiento de
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estos precios se comnard con los movimientos correspondien-
tes a las variacioncs estacionales (fndice estacional), con-
cluyendo posteriormente si estos camhios estln o no dentro
Ael patrdn “normal’” ce cambio observado ado tras afio. las
conclusiones de este trabajo ser@n discutidas en un semina-
rio con la participacidn dc profesionales del sector (Agosto
de 1976).

3.4 VFncuestas Realizadas

Durante este primer afio del Proyecto STA/TICA fueron realizadas
tres encuestas (Agosto y Diciembre dc 1975 y Junio de 1976) sobre
el flujo de productos agricolas desdec y hacia la Ciudad de Santo
Domingo. Los objetivos de estas cencuestas son los de cuantificar
las entradas y salicdas de Aiversos productos agropecuarios Aurante
una semana y determinar las nrincipales zonas Ae produccifn esta-
cional, tipo de tramnsporte, horas y dias A= entradas y salidas, ti-
po de empaques, unidades de cmpaques, propietarios y destino de los

productos.

En el Cuadro que sigue nucle apreciesrse la dimensidn de estas en-

cuestas:
Fechas de Realizacifn Mam. “e (1) Ninm. de
Participantes Fncuestas
24 Agosto-1 Sept-75 72 7321
8-15 Diciembre-~75 51 6114
28 Junio al 5 de
Julio de 1976 42 9194

Los detalles de las primeras 4os encuestas se encuentran nublicn-

dos en los -documentos ~iimerns 4 y 15 72 la serie Proyecto SFA/IICA.

Los resultados de la tercera encuesta y un andlisis comnarativo Ade

las tres encuestas serdn publicados oportunamente.

(1) Fntrevistadores, supervisores, codificadorzs, etc.
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Despu@s de la primera encuesta fu@ necesario desarrollar una meto-
dologfa de critica, codificacidn y programacidn de los datos. Fsta
ha sido refinada al extremo dc que en la {iltima encuesta se ast?
trabajando con gran celeridn? para 1la obtencidn de los resultados

finales.

La realizacidn de la primera encucsta se llevd a cabo hajo la super-
visidn directa de los asesores del TICA, sin embargo, 1la tercecra
encuesta se ejecutd casi sin ninpin apoyo o asesoramiento de estos

especialistas.

Los datos procducidos en estas tres encuestas tienen mucho valor pa-
ra los planificadores ya sea en los aspectos de produccidn, consumo
o nutricidén. FEstos datos ya han servido de base en 1la preparaciédn
de un diagndstico sobre la distribucidn dec alimentos en Santo Domin-
g0 y van a jugar un rol muy importante en cualquier proyecto narn
mejorar la distribucidn urbana. mercados mayoristas, detallistas,

etc .

-
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3.5 Cursos y Seminarios

3.5.1 Cursos

TDurante este afio se han realizado tres cursos para técnicos

dorminicanos organizados bajo el Proyecto STA/IICA. Lns de-

talles de estos cursos :staan prescntados en los informes an-
teriores y resumidos aqui on el Cuadro que sigue:

Rasumen de Cursos de Capacitacidn en Comarcializacidn Organizados por
el Proyecto SEA/IICA (Julio 1775 - Julio 1976)

Curso

Participantes

Cursillos para
Jefes Regiona-
les(Ver ler In
forne Julio-
septiembre de
1875)

Curso sobre Or-
ganizacidn de Cen
tros de Acopio
(Ver 2do informe
oct. de 1375 a
encro de 1276)

Curso en leto-
dologia de in-
vestigacidn en
Mercadeo (Ver
seccidn 2.4 de
este informe)

Lugar Tdnico Fechas
Servicio 1%-19
Santo Informacidn Agosto
DPoningo de Precios 1975
Organizacidn
y Adninistra 6-22 de
Lima, cidn de Cen~ octubre
Peril tros Acopio 1e 1975

La Cumbre,Diversas me-~
Santiago todologias
en mercadeo

Diez técnicos de
1a SEA (Santo Po-
mingo y Regionalas)

Francisco Pérez Luna
Diego Franco
Valentin Vasquez
Raquel finier
Ramunxto Bosch

22 Profesionales e
5 instituciones Jdi-
ferentes.
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Durante este primer afo del Proyecto SEA/IICA se han reali-

zado los sipuientes Seninarios:

Resumen de Seminarios Organizados bajo el Proyecto SFA/IICA (Julio de
1275 a Julio de 1976)

Seminario Lugar Tépico Fechas Participantes
Reestructu-

Mata Larga racién de la 26-23 Todos los Técni-

(Ver 2do Div. Mercadeo Yov. cos de la NDiv, de

Informe) Mata Larga de la SEA 1275 Mercadeo de SFA,

INESPRFE

(Ver 2do. INESPRE Distribucidn 10 técnicos T'"FSPRFT

Informe) Sto Dgo. Urbana de 9/11/75 4 técnicos de SFA
Alimentos 4 técnicos de IICA

Metodologfa de SEA, Sto. !etodologias de

Investigacidn Domingo Investigacidn an-12 de Todos los profe-
tropoldgico Vs. enero sionales de 1la
econémico 1276 Div. Mercadeo.

Pérdidas de SEA, Sto. Identificacidn

Post Cosecha Domingo nérdidas post- 16 Julio 20 Profesionales
cosechas 1975 de SFA e IMESPRF
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3.6 Diagndstico del Sistema Interno de Comercializacién

3.6.1 Estudios Publicados

Uno de los principales objetivos del Proyecto SPA/IICA es

el de recalizar un diapndstico del Sistema Interno de Comer-
cializacidn.

Para cumplir con este objetivo se comenzd on seotiembre de
1275 con la programacidn de estudios especificos por producto
y por funcidn. Nesde entonces la SEA ha publicado una serie
de estudios bajo los auspicios del Convenio. Por su parte,
el IICA ha publicado algunos documentos en su dltima etapa

de edicibn.

Los 21 documentos ya publicados esté@n listados en el anexo
NGm. 1. Estos 21 documentos suman un total de 237 paginas.
La mayor parte de la informacidn incluida en estos documen-
tos proviene de fuentes primarias, incluyendo entrevistas
con productores, intermediarios y funcionarios de diversas

instituciones.

También fueron realizadas encuestas sobre flujo de produc~
tos, mercados piiblicos, organizaciones rurales, miArgenes de

comercializacidn, etc.

3.6.2 Estudics Publicados por el IICA

La Oficina del IICA en la Repiblica Dominicana ha tratado
de coordinar e integrar sus actividades a nivel nacional
con el Proyecto SEA/IICA al miximo posible.

Esto ha resultado con la llegada de varios especialistas

a la Repilblica Dominicana bajo financiamiento del IICA

(ver seccidn 4.8)para colaborar directamente o indirecta-
mente con el Proyecto SEA/IICA. Algunos de estos especia-
listas han producido informes o estudios que han sido publi-
cados por el IICA/RD, complementarios a los del Proyecto
SEA/IICA.
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Estas publicaciones incluyen las siguientes:
‘Nominican Peasants and Rural Trader: A Project-
Oriented Research Methodology" by Gerald F. Murray.
40 pp.

"Anteproyecto Mejoramiento Sistema Distribucidn
Urbana de Alimentos (Mini-mercados)', Asesor principal

Ing. Ada Gutarra. 12 pp. y anexos.

"Comments on Food Price Policy', by Dr. James Schaffer,

15 pp. y anexo.

3.6.3 TFstudios pendientes

Ademas de los estudios de diagndstico ya publicados hay va-
rios que han sido terminados y actualmente se encuentran en
su {iltima etapa de edicién. FEstos documentos pendientes se

encuentran listados en el anexo Nim. ! y que corresponden a
los identificados con un asterisco.
En adicidn a los estudios del diagndstico pendientes, hay

dos estudios hechos en inglés que han sido traducidos a

espafiol y serdn publicados préximamente, estos estudios son:

"Selected Aspects of the Internal Market System of the
NDominican Republic,’ by Gerald F. Murray, IICA/PD, June
1974. 81 pp.

"Dominican Pepuhlic Fertilizer Situation: A Description

:

Analysis and Recommendation.’
1975. 80 pp.

Tennessce Valley Authority,

Proyectos

Otro de los objetivos del Proyecto Integrado SFA/IICA es la identi-
ficacidn de proyectos especificos para mejorar el sistema interno

de comercializacidn. Fl diagndstico del sistema de comercializacidn
interno ha permitido la identificacidn de problemas prioritarios que
afectan el mismo, asi como también los elementos principales de pro-
yectos de desarrollo. Pn algunos casos ha sido posible preparar an-
teproyectos orientados hacia problemas especificos. Fn otros casos
el diagndstico sirvid para orientar la investigacién e identificar

"posibles’ proyectos.
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Hasta la fecha los dos anteproyectos que han sido preparados son:

YAnteproyecto para el Mejoramiento Sistema Nistribucidn Urbana de
Alimentos”. Es un proyecto orientadc hacia el mejoramiento de

las condiciones de los detallistas en zonas pobres de Santo Domin
go, con apoyo del Estado (INFSPRF), sgiendo csta institucién la res-
ponsable de la implementacidn de este proyecto. La posibilidad de
financiamientc e implementacidn hnsta ahora son inseguras (ver pu-
blicacidn).

"Anteproyecto Servicios Rurales en Comercializacidn'. FEs un proyec-
to orientado hacia los peque©cs y medianos agricultores organizados,
con el propdsito de ofrecerles servicios en todas las Areas mencio-
nadas, incluyendo la oferta de insumos, criddito, almacenaniento,
empaques, extensidn de post-cosecha, informacidn de mercados, etc.,
y la oferta de alimentos bAsicos dz consumo. El financiamiento e
implementacidn de este proyccto es responsabilidad de la Secretaria
de Estado de Agricultura. Este proyecto en su primera fase debe
comenzar antes del fin de afio de 1976. (ver primer informe y sec-

cidn 2.7.1 de este informe).

Otros Proyectos que han side identificados y que todavis les falta
investigacidén, son los siguisnt~s:

- Proyecto para reducir péridas !c post-cosecha. Se espera generar
una serie de proyectos para meiorar el almacenamiento, empaques, etc.,
de Aiversos productos.

- Proyecto para establacer normas practicas para algunos productos
especificos como nor ejemplo* arroz, habichuelas, batata, tomates,
etc.

- Proyecto para la creacidn de una institucidn (o un departamento

en una institucidén existente) para estudiar problemas de post-cose-
cha y apoyar instituciones comoc la SFA y el INILSPRE.

- Proyecto para la reorganizacidn del Mercado Nuevo o la construc-
cidn de un nuevo mercado mayorista.

- Diversos proyectos especificos por producto.
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Con el propdsito de aprovechar las experiencias en proyectos simi-

lares en otros paiscs, se organizaron una serie de viajes para pro-

fesionales de la SLA e INTSPRE por el arca del Caribe y América decl

Sur.

tra un resiimen de estas visitas.

Resiimen de viajes de Adiestramiento en Servicio

En el cuadro que sigue (Adiestramiento en Servicio) se encuen-

Propdsito

Participantes

Fecha de
Adiestramiento Lugar
15-17/9/75 Yaitf
2-4/10/75 Puerto Rico
4-28/12/75 Lima, Perd

12-29/6/76 Colombia y

Jamaica

Particiver en Se-
minario sobre Plan
Nacional de Mercadeo

Conocer experiencias
servicios rurales

flursos Centros de
Acopio. Conocer ox-
periencias proyectos
rnercadeo.

Participar Semina-
rio de Comerciali-
zacidn para discu-
tir Plan lNacional.
Conocer Proyectos
en Mercadeo.

Francisco Pérez Luna(ST%A)
Héctor Morales (IICA)

José L. Guzmin (STA)
Fupenio Miranda (INFSTRF)
Frark Carvajal (INFSPRT)
Jerry La Gra (TICA)
Péctor Morales(IICA)
Gilberto Mendoza{IIZA)

Fco. Pérez Luna (STA)
Niego Franco (S7A)
Valentin VAsquez (SEA)
Esperanza Minier (SEA)
Ramunxto Rosch (TUFePNr)
Gilberto Mendoza(IIZA)
Jerry La Gra(IICA)

Joaquin Nolasco {SFA)
Franquiz Caraballo{INT<-
)
Béctor Morales(IICA)
Gilberto Mendoza{TI A)
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\LUACTION DT TRABAJOS REALIZANCS (Julio de 1975 a Julio de 1976)

Aspectos Generales.

La evaluacidén de un proyecto puede realizarse en base a dos crite-
rios: uno, en que se miden los resultados obtenidos en funcidn de
los objetivos finales, y otro en que se miden en funcién de los
objetivos instrumentales. Tal como se nlantcd en la parte intro-
ductoria de este informe, se ha pretendido entregar en forma resu-
mida, parte de los elementos de juicio que puedan servir al equipo
que labora en el proyecto, para reorientar, en caso de que sea ne-
cesario, las acciones que se desarrollardn en el proximo afio de
actividades. En este sentido y dado que gran parte de estas accio-
nes han sido comenzadas recientemente, se ha querido establecer un

resimen de los '"objetivos instrumentales’ que se fijaron a comien-

zos del desarrollo del programa.

El enunciado de los objetivos badsicos del programa fueron presenta-
dos en la parte intriductoria de este informe. A continuacidn se
hace una revisién de cada uno de los mismos, enunciindose los lo-

gros obtenidos.

Creacidn de un Sistema de Informacidn de Precios.

Como puede apreciarse en la seccidn 3.2 de este informe, el Ser-
vicio de Informacidn de Precios ha sido reestructurado considera-

blemente.

Entre las acciones que se han tomadc se distinguen las siguientes:

-~ Se he publicado una guia para la colcccidén y andlisis de pre-
cios de mercados.

-~ Se ha capacitado un grupo de técnicos a nivel de la Sede y a
nivel regional.

- Las funciones del personal han sido redefinidas, mediante una
racionalizacion de las tareas ejecutadas.

- La calidad de la informacidn ha sido mejorada.

-~ La informacidn histdrica ha sido organizada, analizada y actual-
mente estd siendo publicada.

- Semanalmente se producen y divulgan 259 boletines diarios orien-
tados hacia diversos usuarios (productores, consumidores, ins-
tituciones)

-~ Se ha obtenido que periddicos y estaciones radiales divulguen la

informacidn de precios.
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4.3 Capacitacidon de Recursos Fumanos en Comercializacidn.

Como podra apreciarse en el Cuadro que sigue, untotal de 247 perso-
nas han participado en cursos, seminarios y adicstrariento en ser-
vicio. Estas 247 personas han recibido un estimado de 3,629 Afas
de adiestramiento o sea un promedio de casi 15 Aias por persona.
Estas cifras estimadas 1/ protenden dar una mejor idea del tipo de

adiestramiento y de su intensidad.

Se observa que la mayor parte del proerrama de capacitacidén se ha
realizado a través del adiestramiento en servicio (887 del total
de dias hombres delicados a esta actividad). F1 promedio Ae dura-
cidn de los cursos ha sido 12 difas nor persona, con untotal de 3Ff

personas participantes.

Resumen de Personal que ha recibido adiestramiznto en el Proyecto
SEA/IICA, Julio de 1975 - Julio dec 197¢,

Total dias/Jombres

Tipo de Adiestramiento Nim. de Parsonas Fmpleados en
Capacitacion

Seminarios €1 683

Cursos 34 399

Adiestramiento en Servicio 155 3232 R

TOTAL 247 2/ 3639

Fuente: Anexo Nim. 3

Los detalles de como fudron realizados los estimados
aparecen en el Anexo Nim. 3.

Algunas de las mismas personas han particinado en Seminarios,
Cursos y en Adiestramiento en Servicio.
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4.4 Realizacidn del Diagndstico del Sistema Interno de Comercializacidn.

La principal labor del Proyecto entre octuhre de 1975 y julio de
1976, fu@ la realizacidn de un diagndstico del Sistema Interno de
Comercializacidn. FEste diagndstico ha sido terminado y hasta la
fecha hay 21 documentos publicados y aproximadamente 9 mAs en su

etapa final de edicibm.

Entre los productos que han sido analizados, desde la produccidn
hasta el consumc, se encuentran: Arroz, carne y habichuela, pla-
tano, yuca, batata, ajo, cebolla, mafz, leche, pollos, huevos,
papa, tomate, auyama, molondrdn, narania, pifia, lechosa, semillas
de aceite comestible y café. El diagndstico también incluyd un
estudio del flujo de estos productos hacia Santo Domingo. Algunos
estudios sobre funciones de mercadeo incluido en el diagndstico
son el estudio sobre mercados piiblicos a nivel nacional y los
rercados mayoristas de Santo Domingo; el estudio sobre organiza-
ciones de agricultores activos en la Repiiblica Dominicana, el
sistema de mercadeo de fertilizantes: el sistema de distribucidn
urbana (Santo Domingo); un 2nilisis del sistema Ade mercadeo en

la Repiiblica Dominicana, un estudio sobre crédito para Comercia-
lizacidn; estudio de politica de precios, y el diagnéstico insti-

tucional.

%..5 Creacidén de un Banco dc Informacidn sobre el Sistema de Comercia-

lizacidn.

Uno de los objetivos del diagndstico es el de creacidn de una base
de informacidn viable para la toma de decisiones en el campo de co-
mercializacidn.BEsto se ha lograde a travds de los documentos mencio~

nados y del procesamiento y almacenamiento de series histdricas

actualmente disponibles.

4.6 Identificacidn de Proyectos Fispecificos de Desarrollo.

Dado el &énfasis puesto en capacitacidn y diagndstico durante este

primer afio, solamente fueron preparados dos anteproyectos. Fn rea-
lidad, la preparacién de proyectos es una actividad que se nutriri
de los resultados del diagndstico por lo cual en el segundo afio se

espera orientar gran parte del tiempo de los t&cnicos a esta actividaA.






De los dos anteproyectos elaborados (mini-mercados y scrvicios ru-
rales, discutidos anteriormente), el segundo, que define las posi-
bilidades de integrar servicios rurales en comercializacidn con otros
gervicios (insumos, crédito, extensidn, etc.) ha tenido un impactc
bastante favorable. Actualmente, este proyecto ha sido escogido

por 2l Gobierno (SEA) en lz: programacidn de fondos ($715,000) para
actividades en comercializacidn el sepgundo préstamo sectorial Ae
USAID.

4,7 TFortalecimiento de Instituciones Activas en el Sistema de Comercia-

1lizacidn Interna.

El énfasis principal de estec Proyccto ha sido orientado hacia 21
Departamento de Economia Agronecuaria de la Secretarfa de Estado

de Agricultura, y a un grado inferior, INESPRE.

Fn parte del Proyecto se ha trabajado alemfis con personal del Ayun-
tamiento de Santo Domingo, CFDOPEX, Industria y Comercio y las Uni-

versidades.

De las 247 personas que han participado en ¢l Proyecto, miAs dz un
75% son emnleados de la SFA. labida cuenta de la intensidad de es-
te Proyzacto y de que el mismo se ha concentrado principalmente en
esta Institucidn, el inpacto ha sido muy visible por cuanto se ha
movilizado gran cantidad de personsl nacion2l, quienes han trabaja-

do cn forma muy activa en 12 r=alizacién de las tareas programadas.

Corresponde a una segunda etapa evaluar en forma objetiva los logros
del programa, tanto de los objetivos instrumentales asf como de los

objetivos finales.

4.7 Costos del Proyecto.

Como puede apreciarse en el Cuadro que sigue, @l costo del Proyecto
del primer ano alcanzd a $137,353 (1) aproximadamente $2,500 mAs
de lo que fud programado originalmente. Deege total $RD 117,353,

fueron financiados con fondos provenientes del Proyecto SEA/IICA.

(1) Los gastos correspondientes al mes de
junio de 1976 son de estimaciones pre-
liminares.






Por su varte el IICA financid RD$27,700 con recursos provenientes
de sus fondos regulares de oreracidn y Je una donacidn recibida

por el Programa Hemisf@rico de Comcrcializacién de parte d= USAID.

Resumen de los Costos del Proyecto SEA/IICA, Julio de 1975 a Junio

de 1976.
Tipo de Costo Fucnte de Financiamiento

Proyecto SFA/IICA TICA Total
Costo de Peroonal 59,166 14,000 73,1656
Costo Operacidn 37,643 6,970 43,643
Costo de Equipo 21,044 - 21,044
Total 117,853 20,009 137,853

7. FL PROGRAMA GENERAL DF. TRABAJO P/TA FL SFGUNDO AMO DFL PROYECTO
INTEGRADC DF. COMERCIALIZACION SEA/IICA.

5.1 Programa Nacional de Mercadeo

La continuacidén de las actividades del Proyecto SFA/IICA contempla

la elaboracidn de un Programz Nacional e Mercadeo. Como una secuen-
cia 1ldgica de las actividades Ael proyecto, se discutid la necesi-
dad de establecer una estrategia nara asegurar un sepuimiento de la-
bores como resultado del diapndstico ya realizado. Fn este sentido
se propone una forma de organizacidén para comprometer la participa-
¢idén de las entidades del sector 2n la Aiscusidén y aceptacidn de

las conclusiones y recomendaciones del diagndstico (u otras que
puedan seguir nosteriormente) y en segundo lugar, de la preparacidn
de los lineamientos biAsicos de polftica y programas especificos del

futuro programa General para el sub-sector de comercializaciédnm.






-~

- 32 -

[ ¥

Se propone por 1lo tanto la formacidn de un Tomité@ ad-hoc de alte
nivel técnico, coordinado por el Director de Fconomfa Agropecuaria
con participacién del personal profesinnal de las sipuientes enti-

dades:

- Departamento de Econonia Agropecuaria de la SWA

- Sub-fecretaria de Planificacidn de la SEA

- NDepartamento de FEstudios Especiales y Mercadeo de LIFSPPE
- Sector Agricola ONAPLAY

- CEDOPEX

- Secretaria de Estado de Industria y Comercio

- IAD

Los términos cspecificos de referencia serian nreparados una vez
se aceptc esta propuesta. PFn términos generales las actividades
de este Comité té&cnico estarian coentradas en los dos campos mencic-

nados anteriormente, es decir:

- Revisidn y discusién del diagndstico del Sistema de Comer-

cializacién; y

- Preparacidn de los lineamientos del Programa de Comerciali-
zacidn.

En relacidén a la revisién del diagnéstico, el grumo té&cnico podria
operar solre la base de realizacidn de pequeios seminarios con in-
vitacidn a entidades o personas interesadas en los tdpicos que se

incluyen para la discusidn.

El comit@ técnico sugeriria los nombros de los participantes y se

progranarian de dos a tres reunioncs seranales en horas dec la tarde.

La prcparacidn de los lineamientos del programa se realizarian una
vez se complete la revisidén del diagndstico. Para estos propdsitos 21
Departamento de Fcon-~-7a Agropecuaria prcsentaria un documento con-
tral con una propuesta que se discutiria internamente conjuntanentsz
con la Subsecretaria de Planificacién, tratando de enmarcar la mis-
ma dentro de la estrategia que ha venido discutiendo el Sector y

los Programas y proyectos que ha sido identificados para el nréxiro

quinquenio.
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Dentro de lo posible se trataria de establecer un equino interinsti-
tucional para la realizacidn de las tareas que programe el comité@
aiin cuando se reconoce que resulta mAs nrActico mantencr la prograna-

cidn adecuada a la capacidad profesional disponible en la Secretaria.

Realizacidn del Sepundo Seminario de Comercializacidn Agrfcola.

Se pronone la realizacidn del Sepundo Seminario de Comercializacidn
Agricola cuyo objetivo central serd discutir las sugerencias y con-
clusiones a que llegue el grupo té&cnico en la realizacién de la pri-
mera parte de su trabajo. Fste seminario podrfia recalizarse a media-
dos de nctuhre del presente afio y en &l tandrian participacidn las
entidades y personas ligadas al ~sector en el pafs. FEl Comité
técnico asesorari al NDepartamento de Economfa Agropecuaria en la
programacidn de dicho Seminario. £l finenciamiento de este Semi-

nario estid contemplado en el presunuesto del Convenio IICA/SFA.

El Plan Nacional Ade Comercializacidn

La claboracidn del Plan Nacional de Comercializacidn constituye

la tarea fundamental a desarrollar durante este segundo ato del
Proyecto. En el Primer Informe de actividades se hizo una presen-
tacidn del enfoque global que sirve de marco de referencia a este
plan. La estrategia general del plan serid planteada como parte

del resumen del diagnéstico que seri entregado despu@s de la cele-
bracidn del Seminario anteriormente indicado. Uno de los aspectos
que hay que destacar para el &xito de esta misidén es contar con el
equipo interinstitucional ya mencionato, ¢l cual tendrfa la respon-
sabilidad de producir el documento resumen, sintetizar y armonizar
las propuestas que ya se plantean en el diagn8stico y que surgiran

del seminario.

En términos generales ya se dispone de una primera aproximacidn de
identificacidén de los principales proyectos que serviran para imnle-
mentar el Plan de Mercadeo. En este sentido no se ha queridc deto-
ner el desarrollo de investigaciones y claboracidén de anteoroyectos
hasta que se cuente ccn una estrategia definida para el mejoramiento
del sistema. Por cl contrario, se ha estimulado el avance de estos

trabajos en atencién a la evidencia Aec su impacto en el sector.
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5.4 Elaboracidn de Proyectos.

A la fecha ya han sido identificados un total de cinco proyectos

especificos. Gran parte de los mismos se encuentra actualmente en

su etapa de investigacidn, para lc cual se han integrado grupos

de trabajo en distintas &reas de inter8s. A continuacifn se pre-

sentan los términos de referencia quc se han elaborado para la eje-

cucibn de estas actividades.

5.4.1

Proyecto de Investigacidén sobre P&rdidas de Post-Cosechas

de Productos Perecederos.

Definicidn.- Por pérdidas de Post-cosecha se entiende todas

las ocurridas por los productos agropecuarios, desde el mo_
mento en que se inicia la recoleccidn, hasta que llega al

consumidor final. Estas pérdidas y deterioros pueden ocu-

rrir:

a. Como consecuencia de agentes patdgenos desde el cul-
tivo.

b. Dafios fisiollyicus.

c. Dafios por mal manejo en el manipuleo, transporte y

uso de empaques inapropiados.
4. Deshidratacién por exceso de calor.

e. Sobremaduracién, etc., etc.

Antecedentes y Justificacidn.- En Repliblica Dominicana se

conoce el fendmeno y la importancia de las pé&rdidas de post-
cosecha en productos perecederos, pero no se han realizado
un estudio completo de la magnitul de las pérdidas, de sus
causas y menos ain, no se han efectuado grandes esfuerzos
para reducirlas. Bastard un ejemplo para ilustrar el tema.
En el caso del tomate de ensalada, unos experimentos recien-
tes aln no finalizados, sefialaron que a nivel de rccolec-
cidn, el agricultor pierde entre 10 y 152 de la cosecha,

por dafios y deterioros y sobremaduracidn. En la etapa de
venta en el mercado mayorista, se pierde no menos de otro
10%, casi siempre por abrasidn, mal encarrado y deficiente
manejo; el detallista al clasificar para la venta al consu-

midor, separa casi otro 102 que debe vender a menos precio.
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En total, cerca del 377 del tomate de cnsalada ouc se cos:-
cha, no llepa al consuridor final o llega en condiciones de

no utilizacidn.

Frente a una produccidn cercana a las 16,70 tons. en 1974
(35 millones de libras), esto significaria aue se perderia
algo mas de 17 millones de libras que al precio nromedio e
1974<75 (7 ctvos. pnor libra en el mercado mayorista) eleva-

ria la pérdida a RDS$7N0,000,0N  golamente en ese producto.

Los cdlculos preliminares también sefalan que, con practi-
cas sencillas y con técnicas al alcance del productor tra-
dicional, las pérdidas de post-cos~cha, se pueden reducir
con relativa rapidez. Teducir las pérdidas del tomate solo
en 10%, significarfs aumentar 1la oferta efectiva en 3.5
nillones de libras, algo equivalente a la produccidn de

600 tareas.

Ne esta manera, los esfuerzos que se hagan para reducir las
pérdidas de post cosecha nermitirdn aumentar la oferta efec-
tiva a corto nlazo, aiin con los patrones tradicionales de
produccidn y productividad - en un tiempo y a un costo me-
nor que el de incorporar nucvas dreas a la produccidén o me-

jorar los indices de productividad.

Es probable que con unos poccs miles de pesos, en 2 8 3 afos
se logrard veducir las p&rdidas de nost-cosecha en el tomatae
en 177%; ello significaria un ahorro para el pais de cerca de

RRE200, 000,00 nor afio.

Objetivos.- Los objetivos funiamentales del estudio de nost-
cosecha son los de determinar las pérdidas por mermas, da-
Aos y dzterioros de los productos agricolas perecederos des-
puds de ser coscchados y hasta su entrega al consumidor fi-
nal. Se determinarin las causas de las pé&rdidas y dec los

dafios y las medidas para corregirlas.

Se estableccridn las hases de un plan para la reduccidn de
pérdidas post-cosechs de productos perecederos en la Reni-

blica Dominicana.
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Asimismo, se cstablecera una metodologia nara estudios de

post-cosecha de uso en ~1 pais y fuera de &1.

Productos.~ Tn principio se han aescogido los siguientes
productos, dada su importancia en ¢! consumo interno y en
la produccidn; en las exportaciones y en nivel actual de

pérdidas:

Papa Cabolla
Tomate “enollo
Yuca Lechura

Personal y Tiermpo.~ Fl estudio y proyecto serd ejecutado

por técnicos del Proyscto SEA/IICA, por la SFA los “conomis-
tas Valentin Vasquez, José Pofez Labour y el Sr. Faustino

Jiménez.

Por el IICA Gilberto “fendoza y George 'Mansfiel? (Consultor
Cominicano); ademds de contarfd con la asesorfa temporal del
Dr. Rafael Am&zquita.

Se contara tambidn cor la participacidn de 4 egresados de
la UASP, que realizan sus estudics de pradu c¢idn, y con la

agsistencia de TZicnicos de I'MITSPRT, para los estudios de

papa y ceholla.

El tiempo de renlizacidn serid entre Julio 27 y Octubre 3°
de 1976.

Contenido del Fstudio.-~ 71 esocucma que sisue, detalla las cta-

pas del estudio v alcancaes Je las nublicacionas respectivas,

4

por producto.

1. Introduccidn
2. Antecedentes del Producto

~localizacioén

~Variedades Producidas

~Volimenes Producidns - % Comercializado

-Destino del Producto: Consumo Interno, Consumo Fxterno,otc.

3. Metodologia del Estudio de Post-Cosecha (ResGmen)
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4. AnAlisis a Nivel de Recoleccidn y Acopio

4,1 MZtodos de Recoleccidn
Clasificacidén y
¥mpacado por el Productor
Pérdidas y Causas.

4,2 Transporte cn el Conuco y Transporte al Centro
de Acopio Rural

-Sistemas
-Costos
-Pérdidas y
-Causas

4.3 Almacenamiento Rural

-Sistemas
-Tiempo
-Pérdidas y
-Causas

4.4 Transporte al “Mercado Mayorista

~-Sistemas
-Tiempo
~Costo
~-Pérdidas y
-Neterioros

5. AnAlisis a Nivel layorista
5.1 Manipulezo en el Mercado Mayorista

-Nora
~Tiempo
-PArdidas y
-Deterioros

5.2 Almacenamiento en 21 Mercado

-Tiempo

~Costo
~Condiciones y
~-Pérdidas

5.3 Clasificacidn

-Sistcemas
~Mermas

5.4 Transporte al Mercadeo Detallista

~Maninuleo
-Sistema
-Tiempo
-Costo, etc.
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6. Andlisis a Nivel de Detallista

6.1 Tipos de Detallista

6.2 Sistemas de Transporte, anipuleo, Tiempo,
Costo y Pérdidas

6.3 Almacenamiento: Sistemas, Tiempo y Condiciones

6.4 Clasificacidn, Pérdidas y Deteriores
7. Analisis a Nivel de FExportador

7.1 Sistema de Compra
7.2 Empaque
7.3 Clasificacidén
7.4 Manipuleo
7.5 Almacenamiento
7.6 Transporte interior y exterior
7.7 Pérdidas y Deteriores
8. Fvaluacidn Goneral del Sisteme

8.1 Reslimen de las pdrdidas y deterioros,
seglin su causa

®.2 Evaluacidn FEcondmica de las Pérdidas

-MNivel Micro
-NMivel Macro

9. Métodos Conocidos para Reduccidén de Pérdidas Post-
Cosecha-Resumen.

10. Bases de un Plan para la Reduccifn de Pé@rdidas
Post-Cosecha

Costos del Proyccto.- Los Costos presupuestados aqui, re-

fizre a los costos del proyectc excluyendo sueldos del per-
sonal de planta, (SEA, INESPRE e IICA) que participa en el
Proyecto.
-Sueldos
Consultores locales, 6 meses/hombres RP43,00C.00
Consultor (estudiante) en ciencias bioldgicas 500,00
Secretariado 300.00

Subveneidn a cuatro estudiantes y egresados
de la UASD a PD$150,.7/mes por 3 meses 1,870.00
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~Vidticos

Para gastos de visitas al campo, aprox. 60 dias/hombre
a RDS12.170 720.29

-Compra de muestras

Para compra de productos apricolas para hacer

los muestreos 1,009,090
-Materiales
Balanzas, termdémetros, sacos, etc. 400.00

-Anilisis de Laboratorio

Pago de algunos andlisis microbioldgicos
de los productos 200,00

-Asesoria

Dos visitas del Dr. Pafael Am&zquita de una
semana cada una:

Honorarios $1,200.00

Viaticos 56N.01

Pasajes 300,00

Sub-total 2,060.N0
-Compra de libros y documentos sobre el tema 201,00
~-Imprevistos 200.7N

Costo Total 8in publicacidn de los documentos
finales »Ns 10,380,000
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5.4.2 El Proyecto de Servicios Rurales de Comercializacidn:

Identificacidn de Areas para su implementacidn.

Fl1 diagnfstico del Sistema permitid identificar la existen-
cia de unas 1100 organizaciones de agricultores en el pais.
Se identificd asimismo la alta prioridad de prestar servi-
cios rurales en produccidén y comercializacidén asi como pro-
gramacidén de produccidn, extensidén, crédito, compra de insu-
mos, etc.) A la fecha se dispone de un ante-proyecto para
Servicios Rurales mediante el cual se crearian 15 centros de
servicios en &@reas prioritarias, con diferentes modelos de
organizaciones de productores y en zonas gcograficamente dis-
tintas. Fste trabajo seria considerado como un proyecto pi-
loto, esperandose ampliar su cobertura posteriormente. Aun-
que se identificaron estas Areas potenciales para implementar
el proyecto, no fué posible realizar estudios detallados pa-
ra identificar todos los elementos que aseguren el &xito del
mismo. Se definid asi la necesidad de formar un equipo de
especialistas en organizacidén campesina y desarrollo rural,
para realizar estudios de factiBilidad en comunidades espe-
cificas, identificando las Areas mAs deseables para realizar
los proyectos pilotos de servicios rurales. FEste programa
de investigacidn ha sido apoyado a su vez por otros especia-
listas del IICA, en atencidn al interé@s que reviste el mismc

en el campo de organizacidn y educacidn campesina.

Los costos del Proyecto sor biasicamente aquellos detallados

a continuacidn:

Costos de Personal:

6 Consultores durante 3 meses cada uno
para desarrollar una metodologia de in-
vestipgacidn y realizar estudios de casos en
4 Comunidades.

RD$1,00 cada Técnico.
Gasto total en personal RS 6,900,979

Costos de Operacidn:
~Vidticos para 6 personas durante 20 dias

a razon de RP$15.00 por dia 1,800.90
-Materiales y Transporte 209.0n
Total Operacidn RDS 2,000.00

TOTAYL. PROYECTO RD§  3,000.00
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e st ante 7210 oo

Costo Proyecto SFA/IICA TICA
Personal $ 3,000.n0 $ 3,000.00
Operacidn - 2,000,900
Total $ 3,000.nn $ 5,000,00

Como se advierte en estas cifras, el IICA financiarad $5,990.

del costo de este Proyecto, dejando 93,70, para ser financia-

dos por el Proyecto STA/IICA.

Proyecto para la elanoracidn de Yormas de Calidad nara arroz,

mafz y habichuela roia en ia Peniblica Nominicana.

5.4.3.1

Introduccidn

Dentro de las accionecs que el estado deberd tomar
para mejorar el sistema de comercializacion en 21
pais, se ha identificado la necesidad de estable-
cer normas de calidad pars diferentes productos
agricolas, que puednn ser utilizadas a nivel de

campo.

En el diagndstico por precductos mencionado ante-
riormente se puio constatar que los sistemas de
comnrag generalizados a nivel de campo son los
impuestos por lcs grupos de intermediarios, quie-
nes establecen las condiciones de recibo para los
productos cfrecidns por los agricultores. Llama

la atencidr la carencia de asistencia a los produc-
tores en materia rclacionada con la comercializa
cidn de sus productos. Puede arguirse ques una e
las razones por las cuales no se han adelantado
acciones especfficas en este campo, es precisamente
la falta dc informacidn objetiva sobre las condicio-
nes en que se transa el producto en el momento en
que 8¢ ponen en contacto los compradores y vende

dores. Sin lugar a dudas que esta situacidn es






utilizada por aquellos con mayor conocimiento del
mercado, para establecer sus propias reglas del
juego y por ende monopoliza la ventaja que le ofre-

ce un mercado de escasa transparencia.

En el caso de los granos, se pueden citar una serie
de elementos que ayudan a mantener las caracteristi-
cas de desigualdad en el proceso de compra venta.
Entre otras se citan: carencia de sistemas unifor-
mes de pesos y medidas, empleo de sistemas de ta-
ras arbitrarias para descontar por impurezas, hu-
medad, etc., carencia de sistemas simples de pre-
clasificacidn de productos de acuerdo a las necesi-
dades del mercado nacional, no utilizacién de sis-
temas simples para la determinacidn de impurezas,
humedad, etc.

Frente a esta situacidn se ofrece la posibilidad de
accidn positiva por parte del Estado, con un costo
relativamente pequefio. Especificqmente se olantea
la necesidad de que los organismos del sector pue-
den participar activamente en el mejoramiento del

sistema de comercializacién a trav&s de:

a) Desarrollo de Programas especiales de extensidn
de Mercadeo.

b) Utilizacidn de Sistemas adecuados de compra-ven-
ta de productos sujetos a la accidén regulariza-
dora de precios.

c¢) Fijacidn de normas b&sicas de calidad de acuerdo

a los intereses de compradores y productores.

El desarrollo de un programa en este orden de ideas,
exige el cumplimjento de varias etapas de trabajo,
en los cuales se conjugan aspectos de organizacidén
institucional, investigacidén tecnoldgica y conside-
raciones de tipo econdmicos.
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Los aspectns institucionales ya han sido abordados

al plantear la necesida? de promover el proyecto e

centro rurales de comercializacidén. En esta sec-

cibn se ha considerado incluir por lo tanto, los

aspectos relacionados con la investigacién tecnols-

gica y econSmica que aporte el conocimiento sufi-

ciente para guiar las acciones por parte del Fstadn.

5.4.3.2 Objetivos del Proyecto.

Se plantea como objetivo del proyecto los siguientes:

a)

b)

c)

d)

5.4.3.3

a)

Identificar mediante una tipificacidn, las carac-
teristicas de los granos estableciendo tipos y
factores de calidad, a nivel de los productores
en la Repi@iblica Nominicana.

Desarrollar un sistema de clasificacibén de granos,
tomando en cuenta los tipos “efinidos y los fac-

tores de calidad de importancia en el pafs.

Fstablecer normas para la comercializacidn de

los productos suietos a programas de estabiliza-
cidn, considerando el sistema de clasificacidn
definido. Fsto es, fijacidn de precios para ti-
pos (cuando corresponda) teniendo en cuenta los
factores que determinan calidad, buscando definir
bases de recibo para los productos de acuerdo a

los valores modales.

fejorar la eficiencia del proceso de comerciali-

zacidn.
Metodologfa.

El trabajo de investigacidn incluye las siguien--
tes etapas:

Definicién de un Sistema de Clasificacidn.

La definicidén de un Sistema de Clasificacién

incluye a su vez los siguientes t8picos:
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-Definicidn del productc objeto de Clasificacidn
~Establecimiento de zonas o regiones

-Formacidén de tipos

~Factores de Calidad (comunes y especiales)

Suciedad
Limpieza

Sequedad, etc.
-Determinacidn del Sistema de asignacidn de calidacd

Tolerancia de recibo
bases de recibo, etc.

-Rases para la determinacifn

-Designacidn el producto comercial

Recopilacién de muestras reprzsentativas al pais
para la determinacidon de tipos y andlisis de facto-
res de calidad.

Esta etapa corresponde al trabajo de campo propiamen--
te tal. Puede argumentar que esta es la fase de
mayor importancia en el estudio, ya que en la misma
se obtiene el material bAsico que serd analizado
posteriormente para infarir los antecedentes de la
poblacifn. ¥l sistema de muestreo que se empleard
y que adquiere por lo tanto una grar importancia,

es el del muestreo por conglomerados.

Para estos propdsitos se hace necesario estratificar
a priori la poblacidon de andlisis (en este caso por
convencidn se puede considerar como unidad de mues-
treo a los productores de cada regidn) en dbase a
las variables que se han definido, y para las cua-
les es preciso recopilar los datos correspondientes.
(E1 sistema a emplear ser& presentado en agosto del
presente afo). Pn atencidn a que la poblacién de
anflisis la constituyen los productores de arroz,
mafz, habichuela, y que la produccidn se distribuye
a través del afio de acuerdo a factores estacionales,
se hace necesario plantear la investigacion dentro:
de un perfodo de tiempo que cubra por lo menos la

cosecha de las regiones de mayor importancia. De







c)

5.4.3.4
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acuerdo a este criterio, el trabajo se extenderd
por un neriodo no inferior a los seis meses, re-
colectandose las muestras durante ese perfodo, de
acuerdo a un programa bien definido.

Andlisis de la informacidn recopilada

¥l andlisis de la informacién aue se recopilarf

gerd efectuado paralzlamente al trahajo de campo

por personzl especialmente entrenado para estos
propdsitos.

Estc trabajo consistird cn:

a) Realizacidn Ae las nruecbas de laboratorio corrcs-
pondientes, las cuales se efectuarfan para defi-
nir tipos y para cada uno de los factores de ca-
licdad;

b) Andlisis estadisticos de los datos. Determina-
cidn de la distribucidn de frecuencias y sus
para@metros.

¢) Andlisis de correlacidn entre factores y tipos,
etc.

d) Preparacidn del Sistema de Clasificacidn sobre
la base Ae los resultados de la etapa anterior.
Se nrocederd a elaborar finalmente el producto
final de ~sta investigacidn, es decir la defi-
nicidn de un sistema de clasificacidn de aplica-

cidn a nivel de los productores.

Institucidn responsable y personal necesario nara
realizar esta investigacifn:

La responsabilidad de la ejecucidn 4> este trabaijo
estaria a cargo de la SEA e INFSPRE para lo cual sa

buscaria la firma 4e un convenio de trabajo.

La realizacidén dec este trabajo precisa la partici-

pacifn del siguiente grupo de profesionales:




Cees
‘.
ce . B
. ‘
i
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Periodo dc Contratacila=

Un Consultor esnccialista cen granos
(dos szmanas) Agosto

Un Consultor nermanento (part-time)
por el periodo que Aura 2l tra-
bajo (Analisis estadistico, ctec) Agosto a Enero, 77

Un Ingeniern agrdunomo, Jefz del
Proyecto Aposto a Fnero, 77

Un Economista Agricola Aposto a Fnero, 77

Cuatro Técnicos = nivel medio o
egresados de las Universidades Agosto a Pnero, 77

5.4.3.5 Programacidon del Trabajo
a) Disefio de la investigacidn

Prevaracifn de t@rminos de referen-
cia y esquema de la investigacidn Agosto

Definicidn de aspectos metodolé-
gicos Agosto

Preparacidn del sistema de
muestreo Septiembre

Seleccidn de la muestra en un
ensayo piloto Sentiembre

Anflisis de la informacidn
del ensayo piloto Septiembre

Programacidon definitiva de
la investipacidn Septiembre

b) Trabajo de Campo

Pacopilacidn y andlisis de las muestras
a nivel de campo Sent.~Fnero, 77

Andlisis de las muestras a

nivel de lsboratorio Sept-Fnero, 77
c) Procesamientc de Natos
Preparacidn de Programas Septiembre

Perforacidn de datos y
procesamiento Oct. =Fnern, 77
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d) Anfilisis d~ la informacién

Preparacidn del documento final
nor nroducto

Propuesta dc un sistem? de clasi-~
ficacifn de granos para ser utiliza-

dos a nivel e agricultores

Enero, 77

Febrero, 77

5.4.3.6 Presupuesto nara la Cnntratacidn de "ersonal

Adicional.

Contratacidn de nn cxperto en Clasi-

ficacidn de Granos (15 Aias a
rPS10N diarios y viAtices)

Un Ingeniero agrdnomo
(6 meges a ™NS6NN0 y vidticos)

Cuatro Té&cnicos a nivel medio o

estudiantes egresados Ae Agronomfa

o Fconomfa (6 mcses a RD$250 y
vidticos)

PFRSONAL

Compra de Muestras y Materiales

TOTAL

(1)

Parte do este personal poiria ser anortadc nor el
Nepartanento de Bconormfa Agropecuaria e JIRSPRE,
lo que ayudaria a rcducir el monto presunuestado.

Estas partidas no nodrian ser cuticrtas en su to=
talidad por fondos del Proyecto SFA/IICA, por lo

que se recomienda la contratacién de fondos adi-

cionales.

RDS 2,740.0

4,620.0" (1)

10,320.00(1)

RD$17,040.00

3,000.00

RD$20!040.00
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5.4.4 F) Proyecto Ac Nistribucidén Urbana

5.4.4.1

504.4.2

Antecclentes

Estd en proceso Je 2dicidn 2l documento "La
NDistribucidn Ae Alimentos en Santo Domingo"
qu> forma parte dcl diagndstico a cargo del
Proyecto SEA/IICA y que puede considerarse una
recopilacidn de antecedentes y presentacidn de
alternativa para un estudio de factibilidad de
una cantral maycrista y sistema de mercados pi-

bhlicos detallistas en la Capital.

Entre las conclusiones dzl informes se destaca la
importancia Ae realizar Adicho estudio de factibi-
lidad para la construccidn de una central mayoris-
ta de abastacimientos en Sante Nomingo, necesida-
des de mercados detallistas y su localizacién y
programas conplementarios para mejorar el siste-

ma de distribucién urbana en la Capital.
Instituciones participantes y nersonal.

Fn esta etapa se requiere conformar un equipo
interinstitucional de té&cnicos de los siguientes
organismos:

SFA/IICA

DNESPRE

CEDOPEX

Ayuntamiento del Distrito Nacional

Banco Agricola

La conformacidn del equipo se hard a partir de un
Seminario para discutir el documento antes mencio-

nado.






5.4.4.3

5.4.4.4

Plan dz "'raibajo A2 ta Investipacionm.

El equipo iniciari sus laborees haciendo una revi-
3idn el “scumento mencicnade. Postiriormente ela-~
borora un nlan de investipacidn que abarcarf los
siguientes tdpicos:
a) Actualizacidn de Informacion sobre:
~Jenso de los wayoristns ‘e Santo Dominen (den-
tro y fuera de lns mercados pfiblicos)
-flenso de los datallistas v clnsificacibn A2
los mercndns nittlicos, colmados y sinilares,
digtritucidn de carne, ambulantes dentro y
fuera del mercado.
-Clagificacidr “e 108 detallistas nor tema®o,
localizacidn, actividad, ete.
-Se revisard la informacién disponiblce sobre:
Habitos de compre Ae los consumidorcs
(lugar 4dc compra, hora, etc.)
~Trangporte e Alimentos =n la Cznital
-Desarrcl’o urbaro -n cl area de influencia
de los marcados.,
~Vins, tr=asporte y dasarrollo urhano. Tendrn-
cins del crecimiento A¢ la ciudad.
Posteriorrent2s s2 evaluardn las Aistintas
alternatives de localizecién de uno o varioe
nercalos mayoriztas y e mercados detallistas v
se procederd a rcalizar el estudio de viakhilic~~
técnica v 2condmicc de la construccidn de una

central meyorista de abastecimientos.

Plazo para la Ejacucién el Trabajo.

Fl tiempo requerido narz el estudic por un equino
de 5 profesionales, serfa de 5 meses, a2n tradhaio Je

tiemmo completn.

Aderdg del equipnc e tfenicos mencionados, se re-

quiere de la contratacidén del sipguiente personal:
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1. Economista con experiencia en estudios de fac-~
tibilidad, como jefe del gruno - 6 meses
a ®RDS$71G.N0 84,7270 .00

2. Asesorie Je un urbanista por 15 dias 511,

3. Asesoria dc un Ingeniero Civil por

30 dfas 1,270,70
4. Tres estudiantes de estadistica a

medio tiempo por 5 meses para encues-

tas, tabulacidn, etc.(a $279 c/u-mes) 3,0nn 0N
5. Asesoria de Ingeniero con experien-

cia en controles mayoristas en América

Latina, para discutir la nrobable locali-

zacién y dar las bases para un pre-di-

sefio(15 dfas a US$75.00) $1,125.09

Vidticos y gastos de viaje 800,00  1,225.00
6. Asesorfa de un técnico del IICA

(10 dias) para discutir conclusio-

nes del estudio -vidticos y gastos

de viaje ana _nn
7. Una Secretaria en 6 mcses a $359/mes 2,100,907
8. Dibujantn- 33 dias 00,00
9, Gastos de movilizacidn en la ciudad

y otros 500,97
10. Papecleria y otros £0n,19

Total Costos Nirectos del Estudio m$15,325.0°

nil:La realizacidn de este Proyecto an su totalidad dependerid de la
‘igponibilidad de Financiamiento de otras fuentes. Fl Proyecto
de Comercializacidn Integrado STA/IICA no dispone de los recur-
sos financieros a realizar el estudio completo, pero sf puede
avanzar en Areas como encuestas, asesoria de IICA/PIC, etc.
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5.4,5 Proyecto para la creacién ¢ un Centro e Documentacidn

Técnica.

Nurante el desarrollo de los trabajos de investipacidn en
que ha participado el ncrsonal dzl Proyectn, se ha hecho
evident2e la necesidad de contar con un centro de documen-—
tacidén t8cnica, Adondz s2 almecene y clasifique informacidn
bdsica existente y la que sec nhtiena de recopilacidn direc-
ta. Asi mismo se ha hecho cvidante contar con una bihlio-
teca cspecializada en los rubros de interés, promoviend-
el intercambio y la 4otacidn Ae volimencs de la abundante
literatura en Economia Agricola actualmente cxistente.

Se ha considerado por lo tanto aprooiado generar un nroyec-
to que permita estahlecer desde un comienzo, mediante un
rapido diagndstico, las necesidades en este campo, a la vnz

que organizar un sistcema moderno nara la oneracidn del mismo.

Este Centro de Documentacidn formaria parte del Departamen-
to de Economfa Agronacuaria de la S7A v funcionaria con re-
cursos del presupuesto de la institucidn. Fn su fase Ade
organizacidn se utilizarian recursos c¢2l oroyecto SFA/IICA,
para la contratacidn de personal especializado que realicc
el diagndstico y que lo organice. Asf mismo se le dotaria
de un conjunto de libros y r-vistas necesarios pare el de<~-
rrolle del Provacto asi crmo 21 material bAsico para su ono-
racidn. Fl presupucsto auz se ha estimado para csta etaps

(cuatro nesas) es el que se presenta a continuacidn:

~Contratacién de una bibliotecaria orofesional

(cuatro meses de consultoria a $39%/mes) 1,277,00
-Compra de libros y suscrincidn a Revistas 1,500, .97
~Comnra d= archivadores y otros matcriales 1,00,

TOTAL RS 3,7°7,70






AlEXO 1

Documento ua.

1

(=)

10

11

DOCUMENTOS PUBLICADOS EU LA CERIE

PROYECTC DE COi{ERCIALIZACION INTEGRADO SEA/IICA

Servicio de Informacidn de Precios y “ercados: Plazn d=
Operaciones. SEA, Divisién de Mercadeo. Septierbre
1975. 54 paginas.

MURRAY, G. F. Analisis del Flujo de Actividades: Una
Metodologia de Investigacidn para Sistermas de Froduccidr
y Mercadeo Agricolas. SEA/IICA. Santo Yomingo, 2. U.
Octubre 1975, 21 paginas.

Donde Reina la Escasez: Un Panorama Anflitico del Jis-
tema de ifercadeo ‘:gricola de la Repiiblica Dominicana.
(MURRAY, G., ALCANTARA, R. y PRINCE, L.) SZA/IIC..
Santo Domingo, R. D. Octubre 1975. 28 péginas.

Incuestn de Entrada y Szlida de Productos Agropecuarios
a Santo Domingo SFA/IICA.
Santo Domingo, R. D. Abril 1976. 37 péginas.

La Comercializacidn de Plétanos en la Repliblica Dorini-
cana. (ALCANTARA, R., PRINCE L. y MURRAY, G.) SEA/IICA,
Santo Domingo, R. D. Abril 1976. 165 paginas.

Diagndstico del  fercadeo de la Papa en la Repiblica
Dominicana. (VASQUEZ, V., MEIDOZA, G. y COLABORADZ""S).
SEA/IICA, Santo Domingo, R. D. Mayo 1976. 26 pégi--=.

Diagndstico del YMercadeo de la Auyama y el Molocadrin er ia
Nepiblica Dominicana. (VASQUEZ, V., MENDOZA, G. y CO".0 ~
RADORES) SFA/IICA. Santo Doringo, R. D. Mayn 1976.

18 paginas.

Diagnéstico del Mercadeo del Ganado y la Carne de Re=

en la Repiiblica Dominicana. (DE LOS SAITOS, T., BURGYC, C.
y TENDOZA, G.) SEA/IICA. Santo Domingo, R. D. HMayo 1$7€.
37 péginas.

Diagnéstico del ilercadeo de la Leche en la Repfiblica
Dominicana (DPE LOS SANTOS, T., BURGOS, C. y MENDOZ4A, 5.)
SEA/IICA. Santo Domingo, R. D. Junio 1976. 23 pédginas.

Diagndstico del Mercadeo de Tuevos en la Repiiblica Doii-
nicana (UREHA DE MARTINEZ, P. y MENDOZA, G.) SEA/IICL
Santo Domingo, R. D. Junio 1576. 19 paginas.

Diagnéstico del ’fercadeo del Pollo en la Repiiblica
Dominicana. (DE LOS SANTOS, T., BURGOS, C. y MEWDOZ:A., G.)
SEA/IICA. Santo Domingo, ™. D. Junio 1976. 21 pés nas.






Docuniento iir.
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Tunericncias de Cadenas Vnluntarias Detallis-
tas en Venezuela José Luis Pando
“omercializacién de los VIveres 2»n Repithlica
"omir:icana Gerald P, Murray
Crrmarcializacidon del Arroz en la Repiablica
Tominicana Héctor Morales
% Impacto de la Publicidad para Desplazar
las Funciones de Demanda Jogé Luis Pando
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de 1a SEA Héctor “Morales
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Tstimacidn del tiemno (éfas) que ~1 personal nacional
del Proyecto 3e Comcrcializacién Integrado SFA/IICA ha

recibido adin~stramiento en Comercializacidn.

1. Adiestramicnto en Servicio: Participacifn "2 Tnnsultores.
Dias Nam.Técnicos ™im. Nias Total Dias
Consultor Cecnsultor  Tominicanos Adiestrariento Adiestramiantn
Gerald Murray 3n 2 x 20 - 40
Luieg Pinto 7 1 x 3 = 3
Serald Murray 26 2 x 10 = 70
Ada Gutarra 13 3 b4 3 L] aQ
llalson Sudrez 12 2 x [ - 12
Pfost /Hueo 13 3 x 7 = 21
R. Amézquita 11 4 x 2 - 32
TOTAL 117 17 137

. Adiestramiento en Servicin: Informacién o Precins
~20% de ticmpo de Gilberto Mendoza (240 3ias x.2 = 48 dfas)
Con participacidn de un nromedin dz 7 t3cnicons: 48 x 7 = 336 Aiae

~10% de ticmpo de Héctor liorales (2497 x .1 = 24 dias)
con participacifn de un promedio de 4 t3cnicos: 24 x 4 = 96 Afas

Total nimerc de dias de particinacidn de t&cnicos en adiestramientn
2n servicio 432

c. Aiiestramicnto en Servicio: Inventario y AnAlisis
Informacién de Precios

-207 de tiemno de Héctor Morales (240 x .2)
con participacidn de un promedio de 2 técnicos: 4% x 2 = 96

Adiestramiento en Servicio: Diagndsticc decl Sistema de Comercializacidn
Interna (Investigacidn y Preparacidn Estulios)

-457, de tiemno de Héctor Morales (241" x .45)
Con participacidn de un promedio de 2 té&cnicos

Total dias 108 x 2 = 216
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Adiestramiento en Servicio: Visitas Proyectos en
Comercializacidn en
Otros Pafscs

~Viaje a Haiti
3 4ias, 1 persona

-VYiaje a Puarto Rico
3 dAias, 3 personas

~Viaje a Perd y Colombia (15 dias Curso excluidn)
9 dias, 5 personas

-Viaje a Colombia, Jamaica
10 dias, 2 personas

TOTAL NIAS PARTICIPANTTS
Particinacidn en Seminarios:

~Scminaric Reestructuracidn (Mata Larga)
3 dias, 15 participantes

- Seminario INESFRE
1/2 A3a, 10 particinantes

-lietodologia de Investigacidn
1/2 4ia, 1€ participantes

~P8rdodas Fost-Cosecha
1/2 dia, 20 participantes

TOTAL DIAS PARTICIPAYTTES/SPMINARIOS

Jvarticinacidn en Cursos:

-7ursillo para Jefes Regionales (Sto. Dgo.)
2 A1as, 19 participantes

-furso sobre centros de Acopic (Lima)
15 4ias, 5 participantes

~Jurgo Motodologfas de Investipgacidn (La Cumbre)
14 4ias, 21 participantes

TOTAL DIAS PAPTICIANTES/GURSDH

Pagine 3

77

45

20

75

294

389

dirg
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-£37 de tievwpo de Gilberto 'endoza (247 ¢ . 3)
con particinmacibén de un promedio de 3 técnicos
Total dias 144 x 3 = 432

=207 de tiempo dec Jerry la fra (P47 x .2)
con particinacidén Jo urn »romefi: 2 3 té&cnicos
Total dias 4% x 3 144

GPAN TOTAL NIAS 792

I

. fdiestramiento en Servicio: Codificacién y Anflisis
de Natoe Jde "ncuestas

~157 de tiempo de Réctor Morales (249 x .15)
Con participacidn de un oromedio de 7 t&cnicos
Total Afas 36 x 7 252

~5% “e tiempo de Gilberto Mendoza (240 x .05)
Zon participacidn de un promedio de 2 t&cnicos
Total dias 12 x 2 24

GRAN TOTAL NTAS 276
£, Adiestramizntn en Servicio: Prenaracién de Prcyectos

~-107% de tiempo de H3ctcr Morales (240 x .19)
Con participacidén de un promedio de 2 t3cnicos
Total Aias 24 x 2 48

~157 de tiempo de Gilberto Mendoza (24N x .15)
Cen participacifn de un promedio Ae ? t&cnicos

- Total dfas 36 x 2 72
~197 de tiempo de Jerry La Gra (247 x .19)
Con participacidn d2 un promerdin dc 3 técnices
Total dfas 24 x 3 72
CRAN TNTAL NIAS 192

7. Adiestramiento an Servicio: Fncuestas Pntrodas y Salidas

-0rganizacidr. de tres Fncuestas- ? tZcnicos, ° Afas 12
~Ejecucidn de las tres Pncuestas- 171 técnicos, 7 Afas 1,197
~Organizacidén y evaluacidn de holetas, 3 tAcnicos-5 Aias 15

TOTAL DIAS 1,230













