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DE COOPERACION PARA LA

INFO 1
INFORME SEMESTRAL
PROYECTO

NOMBRE DELPROYECTO: Programa Cooperativo de Investigacién y
Transferencia de Tecnologfa Agropecuaria para la
Subregién Andina - PROCIANDINO.

CODIGO DEPROYECTO: A ser definido por la Direccién General

PROGRAMA: I

TIPO DE PROYECTO: Multinacional
FINANCIAMIENTO: Cuotas y pafses
SEMESTRE: Primero - 1994

FECHA DELINFORME: Quito, 4 de julio de 1994

RESPONSABLE: Nelson Rivas V.

2. AVANCES DEL PROYECTO EN EL SEMESTRE

En este informe se refieren los avances del proyecto durante el primer semestre de 1994,
con especial atencién a los progresos alcanzados en el 4mbito de reconversién de la Misién de
PROCIANDINO y las proyecciones dentro del marco de modernizacién de una agricultura
sostenible, competitiva y equitativa. Estas orientaciones obedecen a las consideraciones y
acuerdos de la Comisién Directiva d¢ PROCIANDINO contenidas en los objetivos y metas del

Jadd

)|

Plan de Trabajo del Octavo Afio.

2.1. Acciones realizadas y resultados alcanzados

ACCIONES REALIZADAS

Nombre de la actividad: Cooperacién Tecnolégica
Recfproca.
Reuniones de Coordinacién Técnica

- De la Red Andina de Frutihorticultura de
Exportacién, realizada en Santafé de Bogot4 -
Colombia, del 22 al 24 de marzo de 1994

Los resultados se presentan en los
Informes de Viaje de los
Participantes.
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ACCIONES REALIZADAS

- De la Red Andina de Recursos Fitoge-
néticos, realizada en Caracas -
Venezuela, del 11 al 13 de abril de
1994 (Evento 1.1.56).

- De la Red Andina de Leguminosas -
RELEZA(Se incluy6 un Taller de For-
macién de Capacitadores para la
Transferencia de Tecnologfa de Frijol
en la Zona Andina), realizada en Ibarra
- Ecuador, del 22 al 28 de mayo de
1994 (Evento 1.1.58).

Seminarios en Problemas Especificos

- Mecanismos de Comercializacién de
Tecnologfa, realizado en Caracas -
Venezuela, del 5 al 8 de abril de
1994 (Evento 1.2.36).

- Taller sobre Armonizacién de la Biose-
guridad en las Américas: Constru-
yendo Capacidades Institucionales,
realizado en Cartagena - Colombia, del
7 al 10 de junio de 1994 (Evento
1.2.37).

- Seminario Constitutivo del Sistema
Andino de Posgrado Agropecuario,
efectuado en Quito - Ecuador, el 27 y
28 de mayo de 1994 (Evento
1.2.42).

Nombre de la Actividad: Asesora-
miento en Problemas Especificos.

Ascsoramiento de Especialistas
Nacionales

- De CIRAD - FLHOR a la Red Andina
de Frutihorticultura de Exportacién,
realizado en El Huaral - Perd y Cocha-
bamba - Bolivia,del 9 al 15 y del 16
al 22 de mayo respectivamente
(Evento 2.2.57).

Los resultados se reflejan en los informes
de viaje de los participantes.

Los resultados constan en el informe
correspondiente.
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Transferencia de Tecnologia y Conmmicacién

Los Sistemas de Informacién Tecnolégica y Documental: Inventario de Tecnologfas,
Directorio de Profesionales y Bases de Datos Documentales y eventos han continuado su proceso
de instrumentacién, adopcién y utilizacién. En el proyecto de la Red Andina de Frutales de
Exportacién financiado parcialmente por el BID, se ha formulado una estrategia para desarrollar
los componentes del Sistema anunciados anteriormente. Se espera movilizar informacién técnica
de produccién y comercializacién que permita accesar més ficilmente a los insumos de la
planificacién y toma de decisiones, asf como al campo de la cooperacién técnica recfproca.

Una 4rea de acci6n similar se ha introducido en la Red de Manejo y Conservacién de Suelos
propuesta al BID para su financiamiento. En este caso, un Sistema de Informacién
Edafoclimética viabilizar4 los insumos de datos analizados y disponibles para el manejo de los
recursos naturales.

Actualmente esta en proceso de conclusién el libro "El Mafz en la Zona Andina®, cuya
edicién con un tiraje de 1.000 ejemplares contard con el patrocinio de ICA/PROCIANDINO,
CIMMYT, el sector privado y empresas vinculadas a la investigacién y transferencia de
tecnologia. Igualmente se esti completando la distribucién del volumen I de la "Bibliografia
sobre Cultivos en la Subregién Andina" y se estf esperando por la informacién de Boliviay Perd
para editar el segundo volumen.

Hasta el presente, se han editado y distribuido en forma selectiva 7 Boletines Técnicos
(2.000 ejemplares), 30 Memorias de Seminarios y Cursos Cortos (7.650 ejemplares), 37
nimeros del Boletin Informativo (37.500 e¢jemplares), 22 Informes de Consultorfa y
promocionales (plegables y audiovisuales). Se han editado 6.500 publicaciones misceldneas que
contienen elementos técnicos y administrativos del Programa Cooperativo, destacindose el
Directorio de investigadores y extensionistas (452 profesionales - 600 ejemplares), la
identificacion de los Centros de Informacién y Documentacién que estd en proceso de
actualizacién (119 Centros - 1.000 ejemplares), Diagnésticos de Investigacién y Produccién en
los productos de las Redes (1.500 ejemplares), Bibliografias de los productos de
PROCIANDINO (300 ejemplares), entre otras. Ver Anexo 1.

Para ampliar la difusién de las actividades d¢ PROCIANDINO en garantfa a la viabilizacién
de apoyo politico y financiero, se ha incrementado al Boletin Informativo una separata en inglés:
"IICA/PROCIANDINO/REPORT", con alcance a ElCaribe, Norteamérica y Europa, cuyo tiraje
es de 200 ejemplares. También se ha creado una hoja de informacién técnica sobre los
progresos de las Redes de Informacién: "IICA/PROCIANDINO/AVANCES", estando los
primeros nimeros a cargo de REDARFIT, PROFRIZA y Frutihorticultura de Exportacién,
igualmente con un tiraje de 200 ejemplares. Ver Anexo 1.

Dentro de una estrategia global para potenciar los Sistemas de Innovacién Tecnolégica de
los pafses participantes de PROCIANDINO, se estd promoviendo la capacitacién y el
intercambio de experiencias metodol6gicas y conceptuales que se aplican a nivel nacional, dentro
y fuera de la Subregién Andina en el sector piblico y privado. Estin considerados los avances
en esta materia dentro de los procesos de modernizacién institucional, en el 4mbito de la
Extensién Agricola, Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologfa Agropecuaria.
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22. Contribuciones de los resultados al logro de los objetivos intermedios y el objetivo
especffico.

- PROCIANDINO como mecanismo de cooperacién técnica reciproca, ha movilizado la
capacidad cientifica y tecnolégica, nacional e internacional en los pafses del Area Andina, para
fortalecer la capacidad y calidad de la investigacién, mediante acciones de investigacién
cooperativa, transferencia horizontal de tecnologfa y capacitacién.

- Consecuentemente, se ha derivado un aprovechamiento de las ventajas comparativas en
la capacidad de innovacién tecnolégica de los pafses, mediante la ejecucién de proyectos
cooperativos de investigacion, atendiendo problemas comunes y prioridades subregionales con
el apoyo logfstico y cientifico de los Centros Internacionales de Investigacién, y otros
organismos promotores del desarrollo sostenible (CIAT, CIMMYT, CIP, ICARDA, ISNAR,
IPGRI, CIRAD/FLHOR, FAO, BID,COTESU, GTZ, ICA). ElPrograma Cooperativo también
ha permitido la introduccién de tecnologfas mejoradas y disponibles dentro y fuera de los paises
de la Subregién Andina.

- Para favorecer los espacios de cooperacién técnica entre los pafses, se ha desarrollado un
sistema de informacién tecnolgica y gerencial (inventario de tecnologfas, directorio de
profesionales, bases de datos documentales y de eventos), que ha favorecido el campo de la
cooperacién. Asimismo, para la difusién de tecnologfas y conocimientos se han distribuido més
de 16.000 ejemplares de publicaciones técnicas (seminarios, cursos, boletines y publicaciones
especializadas) a los que se agregan 37.500 ejemplares de caricter informativo.

- De la misma manera, se ha promovido la vinculacién y adiestramiento de 2.764
profesionales de la Subregién Andina, activos en los procesos de generacién y transferencia de
tecnologfa agropecuarios, mediante la realizacién de 368 eventos desde 1987.

- Desde 1987 operan las Redes de Maiz/CIMMYT, Papa/CIP, Leguminosas (frijol)/CIAT
y Oleaginosas, con un Componente de Transferencia de Tecnologfa y Comunicacién. En 1993
se ponen en marcha las Redes de Recursos Fitogenéticos/IPGRI, Frutihorticultura de Expor-
tacién/CIRAD - FLHOR y el Subprograma de Desarrollo Institucional/ISNAR - FAO. EIICA
con su estrategia institucional moviliza sus capacidades cientificas, técnicas y administrativas,

- Estén incorpordndose en las Redes y acciones de cooperacién técnica recfproca las nuevas
prioridades de investigacién que involucran aspectos de la sostenibilidad, competitividad y
equidad. Entre los temas se destacan la pérdida en la cosecha y poscosecha de frutas y
hortalizas, manejo integrado de plagas, cultivos in vitro, manejo y conservacién de suelos de
laderas, recursos fitogenéticos.

- En respaldo a los procesos de modernizacién de los INIA’s y los Sistemas Nacionales, se
ha puesto en marcha el Subprograma "Desarrollo de Polfticas, Gestiéon y Organizacién
Institucional de la Investigacién”, con actividades de capacitacién y asistencia técnica en:
armonizacién de politicas tecnolégicas (derechos de obtentores de variedades vegetales y
bioseguridad); gerencia para la innovacién tecnoldgica; planificacién, seguimiento y evaluaci6n;
comercializacién de tecnologfas; entre otras.

- Para el mejoramiento de la capacidad del recurso humano se est4 promoviendo el Sistema
Andino de Posgrado Agropecuario, en concordancia con el IICA y la Organizacién Universitaria
Interamericana, OUI.
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- Esté en progreso una ampliacién creciente de la base participativa d¢ PROCIANDINO.
Diversas instituciones privadas asisten las actividades técnicas: Fundaciones, Corporaciones y
Universidades (Bolivia: CIAT; Colombia: CENIPALMA, CORPOICA; Ecuador: PROEXANT,
FUNDAGRO, ANCUPA; Peri: FUNDEAGRO; Venezuela: FUNDACION POLAR,
PALMAVEN, FUSAGRI). Asimismo, es creciente la interactuacién con entes piblicos
nacionales como los Consejos Cientificos y Tecnolégicos, y las Universidades.

- Esté en proceso de consolidacién la ampliacién del alcance de la cooperacién técnica
recfproca de PROCIANDINO, al interactuar con mecanismos similares promovidos por el ICA:
PROCISUR, PROCITROPICOS y PRIAG.

- Igualmente, mediante la adquisicién de equipos y suministros se ha contribuido a crear las
condiciones para reforzar la capacidad institucional de la investigacién cooperativa en las
Instituciones Nacionales de Investigacién Agropecuaria.

- A través de los directivos y las capacidades técnicas de los INIA’s y su entorno, se instituye
una nueva formalidad de relacién tecnolégica - cientffica entre los pafses de la Subregién
Andina. Esto permite un mecanismo eficiente de didlogo dirigido a conciliar esfuerzos
nacionales conjuntamente con la cooperacién internacional, en el enfoque de problemas técnicos
y de politicas tecnol6gicas comunes y prioritarias a nivel de la Subregién.

- Considerando los costos del Programa Cooperativo y los beneficios medidos en términos
de tecnologfa transferida o adaptada por los pafses a través de PROCIANDINO, la tasa de
retorno obtenida fue de 23.5%. Este resultado apunta hacia un valor alto de T.I.R., indicando
que las inversiones realizadas han generado beneficios econémicos superando altamente la
rentabilidad de la inversién en otros campos de la economfa.

3. APRECIACION SOBRE LA MARCHA DEL PROYECTO

Desde la puesta en marcha del Programa en 1987, la Comisién Directiva conformada por
los Directores de los INIA’s y ampliada por entidades de la cooperacién subregional e
internacional, ha tomado importantes decisiones para orientar la cooperacién técnica recfproca
en funcién de la demanda de los pafses participantes y en concordancia con la dindmica politica,
econémica y social de su entorno.

En ese sentido, se han introducido ajustes en la estructura de prioridades, manteniendo una
relevante importancia a la estrategia de Redes para las acciones de investigacion cooperativa,
transferencia de tecnologfa y capacitacién, con el propésito de abordar problemas comunes y
prioritarios para los pafses de la Subregién Andina. Por una parte, la incorporacién de las
nuevas Redes de Investigacién en Recursos Fitogenéticos; Frutihorticultura de Exportacién; y
Manejo y Conservacién de Suelos de Ladera, abren un espacio alentador dentro del enfoque de
la competitividad y la conservacion del ambiente y los recursos naturales. De la misma manera,
ha tomado relevancia la incorporacién de temas de esta naturaleza en las Redes de Mafz, Papa,
Leguminosas y Oleaginosas vigentes desde la Primera Etapa.

Dentro de ese mismo orden de ideas, se ha incorporado el Subprograma "Desarrollo de
Politicas, Gestién y Organizacién Institucional de la Investigacién”, con el propésito de estimular
los procesos de modernizacién de los Institutos y Sistemas Nacionales de Innovacién Tecnol6gica
de la Subregién Andina. Lostemas de politicas en el 4mbito de los derechos de obtentores de
materiales vegetales y la bioseguridad, asf como la capacitacién e intercambio de experiencias

5
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en la gerencia para el cambio tecnolégico, los Sistemas de Informacién para la toma de
decisiones, los mecanismos de comercializacién de tecnologfas para la generacién de recursos,
la promocién al Sistema Andino de Posgrado, han asumido una posicién destacada en el
accionar de PROCIANDINO.

En forma general, se desarrolla una adecuacién de las orientaciones del Programa
Cooperativo, en concordancia con la dinimica y avances de los Sistemas Nacionales de
Innovacién Tecnolégica de los pafses participantes de PROCIANDINO.

Consecuente con lo sefialado anteriormente, se ha profundizado la interactuacién con las
entidades pdblicas y privadas, nacionales e internacionales vinculadas a los procesos de
innovacién tecnolégica, que incluyen también los beneficiarios directos e indirectos. Se ha
internalizado el accionar de estas instituciones con las Redes de Investigacién y Subprogramas
de PROCIANDINO. Con mayor alcance a nivel regional, se estd creando un campo de accién
conjunta con otros Programas homélogos como PROCISUR en el Cono Sur, PROCITROPICOS
en los Trépicos Himedos y PRIAG en Mesoamérica.

Se han desarrollado sistemas de informacién tecnolégica y gerencial (inventario de
tecnologfas, directorio de profesionales, bases de datos documentales y de eventos), que han
favorecido el campo de la cooperacién. Igualmente, se editaron méis de 16.000 ejemplares de
documentos técnicos y 37.500 boletines informativos.

Considerando las actividades técnicas desde 1987, se han realizado 368 eventos (Bolivia:
59, Colombia: 72, Ecuador: 94, Peri: 66, Venezuela: 73 y otros: 4), con la participacién
de 2.674 profesionales (Bolivia: 317, Colombia: 538, Ecuador: 638, Peri: 456,
Venezuela: 580 y otros: 145) (Ver Anexo 2), siendo que en el perfodo que corresponde a
este informe se ejecutaron 7 eventos beneficiando 254 profesionales de las 4reas cientfficas,
técnicas, académicas y administrativas de los Institutos y Sistemas Nacionales de Innovacién
Tecnolégica de los pafses participantes, con el intercambio de experiencias e insumos
tecnol6gicos (germoplasma, publicaciones) (Ver Anexo 3).

En forma global, PROCIANDINO esté concentrando sus esfuerzos para ampliar el alcance
de las dreas temiticas e intensificar su base de participacién nacional e internacional, dentro de
una estrategia que permita la revalorizacién permanente de sus objetivos y su Misién, en
respuesta a la demanda de los pafses participantes y, consecuentemente, a la viabilizacién de
recursos financieros que favorezcan la consolidaciéon de la cooperacién técnica recfproca en la
Subregién Andina.

3.1. Acciones estratégicas para la sostenibilidad de la cooperacién técnica.

a.  Viabilizacién de recursos financieros no rembolsables por el BID

El Comité de Coordinacién del BID aprob6 en junio de 1993 el Perfil 1 para iniciar la
tramitacién del Plan de Operaciones con la contribucién del Banco a los Centros Regionales del
CGIAR; incluyéndose por primera vez y, aparentemente para las futuras operaciones anuales

de este tipo, un subprograma de sustento financiero a las redes subregionales de los Institutos
Nacionales de Investigacién Agropecuaria (PROCI’s).

En atencién a lo anterior, PROCIANDINO formul6 y gestion6 por intermedio del IICA un

proyecto para la Red de Investigacion y Transferencia de Tecnologia en Frutihorticultura de
Exportacién por un valor de US$550,000 de los cuales US$225,000 no rembolsables
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corresponden al BID; US$225,000 a los pafses, en efectivo, bienes y servicios; y US$50,000
al IICA, a través de la Secretarfa Ejecutiva. Elaporte del BID fue aprobado para su ejecucién
en moneda nacional durante un perfodo de dos afios a partir de 1994.

Por su parte, el IPGRI tramité a través de la FAO un proyecto para Passifloriceas dentro
de la Red Andina de Recursos Fitogenéticos - REDARFIT, por un valor de US$250,000. El
mismo fue aprobado para su ejecucién en un perfodo de dos afios a partir de 1994.

En atencién a los acuerdos de la Comisién Directiva, se presenté al BID un proyecto para
la Red Andina de Manejo y Conservacién de Suelos por un monto de U$500,000, de los
cuales US$250,000 serdn aportados por el Banco; US$250,000 por los pafses en efectivo,
bienes y servicios; y US$50,000 por el IICA, a través de la Secretarfa Ejecutiva. Esta gestién
estd en proceso de evaluacién.

Dentro de la ampliacién de la Misién de PROCIANDINO en los tltimos dos afios, se ha
interactuado intensamente con ISNAR en un Proyecto de fomento a la Administracién de la
Investigacién. En este sentido, ese Instituto con el sustento de los paises someti6 a consideracién
del BID una propuesta dentro de ese mismo &mbito, para ser desarrollada en un perfodo de dos
aflos a partir de 1994, la cual fue aprobada por el Banco. En acuerdo de las autoridades del
IICA e ISNAR y contando con el patrocinio de los paises, el Proyecto tendrd como sede a
PROCIANDINO en Quito, Ecuador.

b. Ampliacién de la base participativa y fortalecimiento de los mecanismos de coordinacién.

En atencién a los acuerdos de los Ministros de Agricultura del Grupo Andino y de la
Comisién Directiva d¢ PROCIANDINO, se ha incrementado progresivamente la participacién
interinstitucional, nacional e internacional en el marco de accion de PROCIANDINO vy,
consecuentemente, se han fortalecido los mecanismos de coordinacién.

A nivel nacional se mantiene una vinculacién permanente con instituciones pdblicas y
privadas de la investigacién, transferencia de tecnologia y de la ensefianza, con el sector
productivo y agroindustrial, en los paises de la Subregién Andina y fuera de ella. Esta relacién
a través de las Redes de Investigacién y los Subprogramas de Apoyo, estd facilitando la
consecucién de los objetivos de la cooperacién técnica recfproca y la complementacién de
TECursos €scasos.

A nivel internacional, se ha intensificado la vinculacién con los Centros, Organismos y
Corporaciones de Investigacién y Fomento, con el propésito de concertar acciones conjuntas,
como es el caso del CIRAD - FLHOR/Red Andina de Frutihorticultura de Exportacién;
IPGRI/REDAREFIT; ISNAR/FAO/Administracién de la Investigacién. A través de las Redes de
Mafz, Leguminosas, Papa y Oleaginosas, se interactia con el CIMMYT, CIAT, CIP y
BUROTROP, respectivamente y con las agencias financieras BID, CIID, COTESU. Con la OUI
se promueve el Sistema Andino de Posgrado Agropecuario. EIIICA interviene con su estrategia
técnica, financiera y administrativa.

En concordancia con el IICA se adelanta una accién coordinada con PROCITROPICOS,
PROCISUR y PRIAG en 4reas de interés comiin. Con PROCITROPICOS se prosiguen vinculos
entre las Redes de Recursos Fitogenéticos REMERFIy REDARFIT. De la misma forma, se
complementan esfuerzos para la consecucién de recursos financieros ante el BID. Con
PROCISUR se mantiene un contacto permanente de intercambio de informacién de orden
técnico - cientifico y en cuanto a los mecanismos y estrategias que proyectan la cooperacién

7
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reciproca dentro del proceso de integracién de los paises y sus implicaciones en el desarrollo
institucional de la investigaci6n.

Con el Programa de Reforzamiento de Investigacién de Granos Bésicos en Centroamérica
y Panami, PRIAG, se interactia en el campo de los Sistemas de Informacién Tecnolégica y
Desarrollo Institucional de la Investigacion.

c. PROCIANDINO. Componentes de una Estrategia para la Década de los *90.

Atendiendo los acuerdos de la Comisién Directiva, se someti6 a consulta de los especialistas
nacionales en el Subprograma "Desarrollo de Politicas, Gestién y Organizacién Institucional de
la Investigacién”, el documento "PROCIANDINO. Componentes de una Estrategia para la
Década de los "90". La versién corregida serd sometida a consideracién de los directivos de
PROCIANDINO.

d. Comité Cientifico d¢ PROCIANDINO

La Comisién Directiva en su Duodécima Reunién Ordinaria, al considerar que el Programa
Cooperativo en proceso de consolidacién requiere de una instancia regular de asesoramiento de
alto nivel técnico cientffico; recomendé a la Secretarfa Ejecutiva formular una estrategia para
concentrar una masa critica de consulta y orientacién permanente para PROCIANDINO. Esta
propuesta fue aprobada por los Directores d¢ PROCIANDINO y estard operando en el presente
aflo.

3.2. Desarrollo de Polfticas, Gestién y Organizacién Institucional de la Investigacién.

En concordancia con los cambios del entorno econémico, politico y social de los Institutos
y Sistemas Nacionales de Innovacién Tecnolégica, se estd derivando un proceso de
modernizacién institucional. Los retos del desarrollo agricola sostenible, la conservacién del
medio ambiente y los recursos naturales, la competitividad y la equidad, deben ser abordados
con una mayor capacidad de respuesta.

En ese sentido, la Comisién Directiva de PROCIANDINO acord6 la creacién del
Subprograma "Desarrollo de Politicas, Gestién y Organizacién Institucional de la Investigacién”,
como una contribucién dirigida a potenciar un esfuerzo conjunto y concertado de los paises y
la cooperacién internacional.

Como beneficiarios del Subprograma se incluyen las Instituciones Nacionales de Investigacién
Agropecuaria de la Subregién Andina, con alcance a otras instituciones piblicas y privadas de
los Sistemas Nacionales de Innovacién Tecnolégica de los paises participantes de
PROCIANDINO.

Adicionalmente, se formulé una propuesta de un Plan de Trabajo a corto y mediano plazo
para el desarrollo de este Subprograma, preparado por especialistas de las Instituciones
Nacionales Participantes d¢ PROCIANDINO, una consultorfa contratada con ese propdsito y
la capacidad técnica del IICA. Este documento fue sometido a consideracién de los Directores
del Programa Cooperativo.

En este mismo perfodo se han abordado a través del mencionado Subprograma, temas
considerados como relevantes para los Sistemas Nacionales de Innovacién Tecnolégica de los
paises participantes de PROCIANDINO y que seguidamente serin comentados:



- AN —— — — —_—



e

—

R 4

.

]

v

»
ey’

-’

JJJTTD

——

|

o

J -

—

a. Ammonizacién de polfticas tecnolégicas

Las acciones en este campo se fundamentan en las Resoluciones de los Ministros de
Agricultura del Grupo Andino, y a nivel hemisférico de la Junta Interamericana de Agricultura,
JIA, de ampliar la Misién de PROCIANDINO en el tema de la armonizacién de politicas
tecnolégicas, en refuerzo a los Gobiernos de Bolivia, Colombia, Ecuador, Peni y Venezuela, y
en apoyo a la gestion de la Junta del Acuerdo de Cartagena, JUNAC.

La Comisién del Acuerdo de Cartagena aprob6 en octubre de 1993 el Régimen Comiin de
Proteccién a los Derechos de los Obtentores de Variedades Vegetales, mediante la Decisién
345. Ensu oportunidad, PROCIANDINO moviliz6 el interés de las capacidades nacionales en
un diflogo que facilit6 la preparacién de la mencionada Decisién y posteriormente se dirigieron
esfuerzos en ese sentido para elaborar el respectivo Reglamento. Actualmente, se presentan
diferentes dimensiones de avance en los paises en el desarrollo de este importante instrumento,
cuya implementacién favorecerd las inversiones en investigacién por parte del sector privado y
la transferencia de tecnologfa para el desarrollo agricola nacional y subregional.

Un elemento relevante de politica en esta temitica es el de la bioseguridad, considerando
el intercambio de organismos modificados genéticamente. En este aspecto,
IICA/PROCIANDINO organiz6 con recursos externos un Seminario que se llevé a cabo en junio
en Colombia, que permitié conocer el estado de arte de este tema en la Subregién Andina y
América Latina en general. De la misma forma, se abordé una estrategia para la formulacién
de una propuesta de Decisién de la Comisién del Acuerdo de Cartagena, requerida en una
disposicién transitoria de la Decisién 345.

b. Descentralizacién y procesos de gerencia para el cambio tecnolégico

Asistiendo a la dinidmica de modernizacién y ajuste de los Sistemas Nacionales de Innovacién
Tecnol6gica para el cambio tecnolégico, los avances de la descentralizacién y los procesos de
gerencia toman un papel relevante. Dentro de este contexto, se propicia la conciencia y
conocimientos sobre los mencionados procesos en la Subregién Andina y se incentiva destrezas
para la conduccién de los mismos dentro de la gerencia del cambio.

Las actividades técnicas realizadas involucran varias dimensiones o intencionalidades
principales; por ejemplo, a. desconcentracién y/o delegacién para decisiones importantes desde
los estamentos centrales; b. participacién de la clientela y actores externos en los procesos de
decisién, asf como los entes internos y estamentos concentrados; y, c. interaccién
interinstitucional y de trabajo que supere la brecha entre el sector piblico y privado. Como
elementos generales, estos conceptos son aplicables a nivel de pafs en el Sistema Nacional de
Innovacién Tecnoldgica y las instituciones externas involucradas.

PROCIANDINO se ha vinculado al Proyecto Hemisférico del IICA: “Modernizacién y
Desarrollo Organizacional de Instituciones de Tecnologfa Agropecuaria”. Dentro de este
contexto y contando con la asistencia de organismos internacionales y regionales como el IICA,
FAO e ISNAR; en octubre/93 se realiz6 en Ibarra - Ecuador un evento multinacional
denominado "La Gerencia del Cambio para la Descentralizacién de la Investigacién
Agropecuaria”, con la participacion de 38 profesionales de 18 pafses participantes de
PROCIANDINO, PROCISUR y América Central.
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Dentro de una estrategia de capacitacién se desarroll6 un anilisis de la situacién de los
paises, cubriendo progresivamente los siguientes aspectos:

- Estado del interés y de la voluntad politica del pais segin los actores, respecto a la
descentralizacién de la investigacién agricola a nivel del Sistema Nacional y de los INIA’s.

- Descripciones de los avances realizados en los reacomodos institucionales. Diferencias
segun tipos o modalidades de investigacién y relacién con la transferencia de los resultados.

- Dificultades y problemas derivados de esos procesos y sus posibles orfgenes.

- Mecanismos de coordinacién, comunicacién y retroalimentacién para la descentralizacién
institucional.

- Proyecciones y anticipaciones para el desarrollo del proceso de descentralizacién y las
estrategias que han resultado ventajosas.

Ampliando y masificando la dimensién del contexto analizado anteriormente, se estd
programando en coordinacién con el IBTA, INIA e IICA para el mes de septiembre de 1994,
sendos eventos nacionales en Cochabamba/Bolivia y El Huaral/Perd, donde ademis de los
elementos de la descentralizacién se profundizard en los procesos de gerencia para la toma de
decisiones.

Participardn ademés de las Instituciones Nacionales, otros entes del sector piblico y privado
de la innovacién tecnolégica.

c. Mecanismos de Prioridades para América Latina y El Caribe.

PROCIANDINO como mecanismo de cooperacién de la Subregién Andina, se sumé a la
ejecucién del "Programa para la identificacién de prioridades y mecanismos de coordinacién y
gestién de proyectos de investigacién y desarrollo tecnolégico agropecuario a nivel regional”,
dentro de los términos del Convenio IICA/BID. Los objetivos estuvieron orientados al disefio
de los mecanismos para fijar prioridades y administracién de proyectos; determinar lineamientos
para inversiones en investigacién; y disefiar elementos de articulacién de los sistemas nacionales
¢ internacionales, sobre una base de prioridades derivadas de los pafses.

La contribucién de PROCIANDINO se ha resumido en asegurar el levantamiento de
informacién para el Inventario Institucional, la identificacién de prioridades y temas para
proyectos conjuntos, la evaluacién de aptitudes por zonas agroecolégicas para la produccién y
la determinacién de la demanda futura de productos agropecuarios en la Subregién Andina.

Eldocumento preliminar de estos estudios fue presentado a los directivos de las Instituciones
Nacionales de Investigacibn Agropecuaria participantes de la Reuniones Directivas de
PROCIANDINO, PROCISUR y PROCITROPICOS, ampliado a entidades de Centroamérica y
El Caribe, en Santa Cruz de la Sierra en noviembre/93. La versién definitiva fue entregada en
abril de 1994 por ELindarte/IICA bajo el titulo "Developing Multinational Priority Setting for
Agricultural Research in LAC: Issues, Experiences and Prospects”.
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d. Fortalecimiento de la Administracién de la Investigacién Agropecuaria en América Latina
y el Caribe.

Consecuente con la Misién de PROCIANDINO, se continué reforzando al Proyecto de
ISNAR referido a la Capacitacién de Capacitadores en Planificacién, Seguimiento y Evaluacién.
Especialmente se hace referencia a la participacién en las actividades que dieron origen a la
Evaluaci6n del Plan de Trabajo del Proyecto, la preparacién de los materiales y la realizacién de
un Seminario Multinacional efectuado en Ibarra - Ecuador en octubre/93, con la asistencia de
especialistas de 15 pafses de PROCISUR, PRIAG y PROCIANDINO.

Para la continuidad del Proyecto bajo el liderazgo del ISNAR, el BID accedi6 a recursos no
rembolsables para un perfodo de dos afios a partir de 1994. Considerando el interés de los
paises participantes del Programa Cooperativo, el [ICA e ISNAR acordaron conceder la sede

de PROCIANDINO en Quito, para coordinar el desarrollo del Plan de Actividades aprobado.

e. Comercializacin y venta de tecnologia

Este componente se desarrolla en el marco de PROCIANDINO, considerando los procesos
de modernizacién de los INIA’s y Sistemas Nacionales de Innovacién Tecnolégica derivados de
las nuevas politicas de ajuste institucional y financiero del sector piblico nacional, y los modelos
econémicos y de comercializacién imperantes a nivel internacional. De la misma manera,
influyen los retos y desafios planteados para la innovacién tecnolégica de una agricultura
competitiva y sostenible.

Dentro de este contexto de racionalizacién y ajuste deben desarrollarse estrategias
innovadoras para la obtencién de recursos en forma creciente, a través de la negociacién de
tecnologfas, la venta de insumos tecnol6gicos y servicios. Se hace necesario promover nuevos
modelos de relacionamiento con el sector privado agropecuario de la produccién, exportacién
y agroindustria, a fin de atender sus demandas y desarrollar estrategias para la complementaci6n
de recursos escasos.

Como una contribucién a lo planteado anteriormente, en abril/94 se desarroll6 en Caracas
un Seminario sobre "Mecanismos de Comercializacién de Tecnologia", con el refuerzo del
Proyecto Hemisférico del IICA "Desarrollo Tecnolégico y Competitividad del Sector
Agropecuario en América Latina y El Caribe”, y de PROCISUR, mediante la asistencia de
especialistas del INTA/Argentina y EMBRAPA/Brasil.

Participaron profesionales de los pafses de la Subregién Andina con representaciones de las
entidades publicas y privadas. En el evento se intercambiaron experiencias y conocimientos en
los aspectos de demandas y ofertas tecnolégicas, politicas y mecanismos de comercializacién y
tecnologfas, el papel del Estado dentro de los sistemas de innovacién y el marco legal de la
apropiabilidad y la comercializacién. Ademis, se analizaron aspectos organizacionales de las
entidades nacionales, para promover mecanismos de accién y alianzas estratégicas de
comercializacién de tecnologfa. Los paises de la Subregién Andina establecieron vinculos
importantes en la temética del evento, lo que permitird entre otras acciones, el desarrollo de un
inventario de tecnologfas disponibles en los pafses para su comercializacién, y ademés contaron
con las experiencias avanzadas de comercializacién de tecnologfa del INTA/Argentina y
EMBRAPA/Brasil. '
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f. Sistema Andino de Posgrado Agropecuario

Con el liderazgo de las universidades y el concurso de los INIA’s de la Subregién Andina
a través de PROCIANDINO, se ha realizado un importante esfuerzo para la formulacién y
puesta en marcha del Sistema Andino de Posgrado Agropecuario. Esta iniciativa se ha
desarrollado dentro del Convenio IICA/OUI vigente desde 1991 y se sustenta
fundamentalmente en las capacidades y potencialidades disponibles en los pafses.

El propésito general que orienta el Sistema es "mejorar la capacidad de los pafses andinos
para desarrollar ciencia y tecnologfa agropecuarias, mediante la formacién de recursos humanos
aptos para la modernizacién del sector agropecuario, dentro de un modelo sostenible y de
acuerdo con los desafios de la internacionalizacién de las economfas”.

En ese contexto, se realizaron varios estudios que han permitido obtener un reconocimiento
de los paises para participar en el Sistema. Ademis, se caracterizaron los Posgrados actuales y
potenciales y sus capacidades, ademis de las demandas comunes y prioritarias de capacitacién
de los pafses de la Subregién Andina.

En concordancia con lo anterior se realizé en Quito en abril/94, un Seminario donde quedé
constituido mediante una Acta el Sistema Andino de Posgrado Agropecuario, con un Comité
de Auspicio integrado por los representantes de las Universidades que asistieron a este evento
por Bolivia, Colombia, Ecuador, Per y Venezuela, IICA/OUI e INIAP/PROCIANDINO.
Después de constituido el Comité, en su primera reunién designé la Secretaria Ejecutiva del
Sistema ubicada en la Universidad del Zulia en Venezuela. El propésito de este Comité es
formalizar el Sistema y desarrollar Proyectos de Capacitacion en Posgrado para su
institucionalizaci6n.

3.3. Consolidacién de mievas Redes de Investigacion Cooperativa
a. Red Andina de Recursos Fitogenéticos - REDARFIT

Esta Red fue creada como un mecanismo de cooperacién técnica recfproca de los pafses de
la Subregién Andina y opera dentro de un modelo de accién conjunta para la adopcién de
prioridades y orientacién de esfuerzos para la utilizacién del germoplasma disponible. Participan
los paises de la Subregién dentro del marco de PROCIANDINO, a través de: IBTA/Bolivia,
ICA/Colombia, INIAP/Ecuador, INIA/Peri y FONAIAP/Venezuela, contindose con apertura
a las universidades, ONG’s y la comunidad cientifica en general. Especial reconocimiento tiene
la mentalizacién y coordinacién de las actividades para la creacién y puesta en marcha de la Red
por parte del IPGRI (antes IBPGR) e IICA.

Las estrategias y lineamientos de REDARFIT se establecieron desde su creacién en el marco
de la Décima Reunién Ordinaria de la Comisién Directiva d¢ PROCIANDINO realizada en
Guayaquil en mayo/92. Posteriormente se han pormenorizado las orientaciones de la Red a
través de proyectos enmarcados en las prioridades aprobadas. Se realizaron sucesivas Reuniones
de Coordinacién Técnica Subregional en Quito en mayo/93 y en Caracas en abril/94.

En concordancia con el Plan de Trabajo de la Red, el BID aprob6 un financiamiento no

rembolsable de US$250,000 para el proyecto de Passifloriceas gestionado por el IPGRI a
través de la FAO, a ser ejecutado en dos afios a partir de 1994.
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A la segunda Reunién Subregional realizada en Caracas en abril/94 asistieron especialistas
de los pafses de la Subregién Andina, incluyendo los INIA’s, universidades y el sector privado
de la investigacién. Ademis del IPGRI participaron representantes de Centros Internacionales
y Redes Subregionales: CIAT y TROPIGEN. Eneste evento se evaluaron los avances técnicos,
organizativos y de viabilizacién de recursos de la Red; del mismo modo, se definié un Plan de
Trabajo con responsabilidades de los pafses y el IPGRI para la puesta en marcha del proyecto
de Passifloriceas, quedando comprometida la formulacién de sendos proyectos en lupinus y

quenopodidceas.

Con relacién a la organizacién de la Red, se recomendé a la Comisién Directiva asumir lo
propio para TROPIGEN - PROCITROPICOS y considerar la posibilidad de disponer a tiempo
completo de un cientffico internacional. De la misina manera, se solicit desarrollar una
estrategia de conciencia pdblica nacional en materia de recursos fitogenéticos.

Seguidamente a la Reunién Subregional y como una estrategia de la Red, se realiz6 en
Maracay el Primer Encuentro Interinstitucional de Recursos Fitogenéticos de Venezuela. Con
una amplia concurrencia de organismos de investigacién, enseflanza superior y el sector
productivo, se adelantaron los pasos para crear la Comisién Nacional.

b. Red Andina de Frutihorticultura de Exportacién

Atendiendo la solicitud de PROCIANDINO, el BID aprob6 un financiamiento no
rembolsable por US$225,000 para ser ejecutados en dos afios por intermedio de tres
subproyectos:  Sistemas de Informacién Tecnolégica; Manejo de Cosecha y Poscosecha; y
Multiplicacién in vitro de materiales vegetales. Para la planificacién de las actividades de la Red,
se realizaron sendas reuniones de coordinacién, la primera en Quito en noviembre/93 para
preparar la Propuesta del Plan de Trabajo de la Red, y la segunda en Bogot4 en marzo/94 para
pormenorizar las actividades a desarrollarse con los recursos aprobados por el BID.

Como resultado de las reuniones se concerté la estrategia operativa de la Red que define los
lineamientos de accién, dentro de un marco orientado a la sostenibilidad del medio ambiente
y los recursos naturales, y los alcances de la competitividad en funcién de calidad, costos y
productividad.

Igualmente, se formul6 el Plan de Trabajo para los Subproyectos de Investigacién
Cooperativa, respecto a las actividades de transferencia horizontal de tecnologfa y capacitacién,
asf como los experimentos a nivel de campo y laboratorio.

Se establecieron los sistemas de planificacién, seguimiento y evaluacién; de ejecucién
financiera; y de informacién. Asimismo, se definieron los perfiles para la actualizacién de los
diagnésticos de los pafses, la estrategia a nivel subregional y el entorno multinacional, en
consideracién a elementos de la globalidad de las economfas y la integracién.

Lasactividades técnicas a desarrollarse en la Red en el presente afio estin definidas en el Plan
de Trabajo de PROCIANDINO de 1994.

13






B 4

= |

d o v e

3.4. Accién coordinada interinstitucional
a. Internacional y Regional: Con Centros de Investigacién, Agencias y Universidades

- BID(Banco Interamericano de Desarrollo), CEE(Comunidad Econémica Europea), GTZ
(Sociedad de Cooperacién Técnica del Servicio Alemin), COTESU (Cooperacién Técnica
Suiza), AID (Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional); para el
financiamiento de las Redes de PROCIANDINO.

- BUROTROP (Oficina para el desarrollo de la investigacién en oleaginosas tropicales
perennes (Palma de aceite y cocotero), con los proyectos cooperativos de investigacién de
palma aceitera.

- CAPF (Corporacién Andina de Fomento), respecto al Fondo de Fideicomiso para el
financiamiento permanente de PROCIANDINO.

- CARE Internacional, conjuntamente con IPMWG (Integrated Pest Management Working
Group), en la preparacién de actividades en MIP.

- CIAT (Centro Internacional de Agricultura Tropical), con los proyectos de investigacién
cooperativos en frijol, PROFRIZA/RELEZA, dentro del Convenio CIAT/COTESU;
REDARFIT/PROCIANDINO; y el Proyecto ISNAR/BID/P.S.&E.

- CIESPAL (Centro Internacional de Estudios Superiores de Comunicacién para América
Latina), en capacitacién e intercambio de informaci6n.

- CIID (Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo), con la Red de Papa,
PRACIPA/PROCIANDINO.

- CIMMYT (Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo), en proyectos
cooperativos de investigacién de la Red Maiz/PROCIANDINO, REDARFIT/PROCIANDINO
y el Proyecto IICA/BID/Prioridades de Investigacién en la Zona Andina.

- CINVESTAV - IRAPUATO (México), COMISION ASESORA DEBIOTECNOLOGIA
(Suecia), en aspectos de la bioseguridad.

- CIP (Centro Internacional de la Papa), en la Red de Papa PRACIPA/PROCIANDINO,
dentro del Convenio CIP/CIID y REDARFIT/PROCIANDINO.

- CIRAD/FLHOR, en la Red de Frutihorticultura de Exportacién dentro del Convenio
IICA/CIRAD.

- DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA DEEE.UU., en aspectos de bioseguridad para
la Subregién Andina.

- FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations), relativo a la Red
Andina de Investigacion y Transferencia de Tecnologia en Frutihorticultura de
Exportacién/PROCIANDINO, y el Componente de Desarrollo Institucional de la Investigacién.

- IPGRI(International Plant Genetic Resources Institute), con REDARFIT/PROCIANDINO.
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- ICARDA (International Center of Agricultural Research in Dry Areas), en la capacitacién
y asesoramiento dentro de RELEZA/PROCIANDINO.

- IPMWG (Integrated Pest Management Working Group), en la coordinacién de eventos
en manejo integrado de plagas para la Regién.

- ISNAR (Servicio Internacional para la Investigacién Agricola Nacional), con el Proyecto
ISNAR/BID/P.S.&E. y el Componente de Desarrollo Institucional de la Investigacién.

- JUNAC (Junta del Acuerdo de Cartagena), con la Red Andina de Frutihorticultura de
Exportacién y la armonizacién de polfticas tecnolgicas en cuanto a la Decisién 345, sobre el
Régimen Comiin de Proteccién de las Obtenciones Vegetales y su Reglamento.

- KVL (Institut for botanik, dendrologi og forstgenetik), UICN (Unién Mundial para la
Naturaleza), con REDARFIT.

- MINISTERIO DE AGRICULTURA DE CANADA, en aspectos de bioseguridad para la
Subregién Andina.

- OUI (Organizacién Universitaria Interamericana), con el Sistema Andino de Posgrado
Agropecuario.

- SISTEMA ANDINO DEPOSGRADO AGROPECUARIO. Con relacién a este Sistema
se ha mantenido vinculacién permanente en los pafses, con varias Instituciones de Educacién
Superior: En Bolivia, las universidades Mayor de San Andrés, Mayor de San Simé6n, Aut6noma
Gabriel René Moreno, Técnica del Mariscal José Ballivdn, Catélica Boliviana, Mayor Real,
Pontificia San Francisco Xavier; ademéis la Escuela Militar de Ingenierfa y el Centro de
Investigacién y Desarrollo. En Colombia, las universidades Nacional de Colombia, De los
Andes.

En Ecuador, las universidades Central del Ecuador, Nacional de Loja, Técnica Particular de
Loja, Agraria del Ecuador, Técnica de Ambato, Estatal Vicente Rocafuerte, Técnica de
Babahoyo, Técnica de Manabf y la Escuela Politécnica Superior de Chimborazo - ESPOCH;,
ademis con la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales - FLACSO y CENDES. En Pert,
las universidades Agraria La Molina, Nacional de Piura, Nacional del Altiplano - Puno, Mayor
de San Marcos. En Venezuela, las universidades Central de Venezuela, Del Zulia, De Los
Andes, Centro Occidental Lisandro Alvarado, De Oriente, Andina Simén Bolfvar, Simén
Rodriguez. Igualmente, se han concretado vinculos con la Universidad de Saskatchewan -
Canad4.

- USDA - APHIS (EE.UU.), en aspectos de bioseguridad para la Subregién Andina.

b. Nacional: Centros, Corporaciones, Programas y Universidades

- CIAT (Centro de Investigaciones de Agricultura Tropical) - Bolivia. Intercambio de
informacién técnica y cientifica en el cultivo de la soya y mafz; ademis, el Componente de
Desarrollo Institucional de la Investigacién.

- CIFP(Centro de Investigaciones Fitoecogenéticas PAIRUMANI) - Bolivia. Investigacién

e intercambio de informacién técnica en los cultivos de mafz, haba y arveja, y en el 4rea de
conservacién de germoplasma.
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- CENTRO FRUTICOLA ANDINO - Colombia. Red Andina de Frutihorticultura de
Exportacién e intercambio de informacién técnica.

- COLCIENCIAS - Colombia. Componentes del Desarrollo Institucional de la Investigacién.

- CORPOICA (Corporacién Colombiana de Investigacién Agropecuaria). Actividades de
investigacién, transferencia de tecnologfa y comunicacién.

- FEDEPALMA(Federacién Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite) - CENIPALMA
(Centro de Investigacién en Palma de Aceite) - Colombia. Capacitacién, intercambio de
informacién técnica y apoyo de proyectos cooperativos de investigacién.

- PROCADI (Programa Colombiano en Administracién de la Investigacién Agraria) -
Colombia. Capacitacién de Gerentes y Administradores del proceso de Innovacién Tecnol6gica
en el Componente de Desarrollo Institucional de la Investigacién.

- UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. Red Andina de Frutihorticultura de
Exportacién.

- ANCUPA (Asociacién Nacional de Cultivadores de Palma Africana) - Ecuador.
Intercambio de informacién tecnolégica.

- COMISION DELA CAMPANA DEDEFENSASANITARIA DELTOMATE DEARBOL
EN ECUADOR. Con la Red de Frutihorticultura de Exportacién.

- CONACYT (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa) y CONADE (Consejo Nacional
de Desarrollo) - Ecuador. Sistemas de Informacién Tecnolégica y Documental, Componente
de Desarrollo Institucional de la Investigacién.

- CONUEP (Consejo Nacional Universidades y Escuelas Politécnicas) - Ecuador. Sistema
Andino de Posgrado Agropecuario.

- FUNDACION NATURA y CATER (Centro Andino de Tecnologfa Rural) - Ecuador.
Comunicacién técnica y cientifica, y con REDARFIT.

- IDEA (Instituto de Estrategias Agropecuarias)), CAMARA DE AGRICULTURA,
FEDEXPOR (Federacién de Exportadores del Ecuador)) FUNDAGRO (Fundacién para el
Desarrollo del Agro), PROEXANT (Programa de Exportacién de Productos no tradicionales) -
Ecuador. Componente de Desarrollo Institucional de la Investigacién.

- INDUSTRIA BIOTECNOLOGICA (Empresas farmacéuticas, agroquimicas y otras) -
Ecuador. Directorio de la Industria Biotecnolégica para la Subregién Andina.

- MICIP (Ministerio de Industrias, Comercio, Integracién y Pesca) - Departamento de
Marcas y Patentes - Ecuador. Decisién 345 de la JUNAC, Derechos de Obtentores de
Variedades Vegetales y su Reglamento.

- PRORFOGAN (Proyecto de Fomento Ganadero). Coordinacién de eventos de Desarrollo
Institucional e Intercambio de Informacién en temas de ganaderfa.
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- PROTECA (Programa de Desarrollo Tecnolégico Agropecuario) - Ecuador. Capacitacién,
Sistemas de Informacién Tecnol6gica y el Componente de Desarrollo Institucional de la
Investigacién.

- FUNDEAGRO (Fundacién para el Desarrollo del Agro) - Peri. Componente de
Desarrollo Institucional de la Investigaci6n.

- CONCYTEC (Consejo Nacional de Investigacién, Ciencia y Tecnologfa) - Pernd
Componente de Desarrollo Institucional de la Investigacién.

- UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO - Lambayeque - PerG. Actividades
de investigacién, transferencia de tecnologfa y capacitacién relacionadas con la Red
RELEZA/PROFRIZA.

- CONICIT (Consejo Nacional de Investigacién en Ciencia y Tecnologfa) - Venezuela.
Componente de Desarrollo Institucional de la Investigacién, Sistema Andino de Posgrado
Agropecuario y Mecanismos de Comercializacién de Tecnologia.

- FUNDESOL (Fundacién para el Desarrollo de Oleaginosas) - Venezuela. Intercambio de
informaci6n y capacitacién técnica de los cultivos de ajonjolf, girasol y palma aceitera.

- PALMAVEN, FUNDACION POLAR, FUSAGRI - Venczuela. Mecanismos de
coordinacién del sector péblico y no gubernamental del Sistema Nacional de Investigacién e
intercambio de informacién técnica, y Mecanismos de Comercializacién de Tecnologfa.

- PROSALMINSA - Venczuela. Mecanismos de comercializacién de tecnologia.

- REDARFIT (Red Andina de Recursos Fitogenéticos), con instituciones internacionales y
naclonala de investigacién, transferencia de tecnologia y capacitacin de Venezuela,
relacionadas al tema: Centro Nacional de Conservacién de Recursos Fitogenéticos, Corporacién
Venezolana de Guayana, DESTECSA, FUNDACITE, FUNDAGREA, FUSAGRI, PROTINAL,
Semillas Florde Aragua, Semillas PIONEER; universidades De los Andes, Experimental Francisco
Miranda, Central.

- MINISTERIOS DE AGRICULTURA. Con sus niveles de direccién y ejecucién, se han
intensificado los vinculos de relacién, atendiendo los acuerdos de los Ministros de Agricultura
del Grupo Andino. Se ha dado especial énfasis al respaldo politico d¢ PROCIANDINO para
la financiacién de la Etapa de Consolidacién y a las instancias de las decisiones de 1a Comisién
del Acuerdo de Cartagena y aquellas actividades relacionadas a la integracién tecnolégica
subregional.

c. Otras Instituciones fuera de la Subregion Andina

En la Misién de PROCIANDINO ha sido relevante la concordancia de esfuerzos de
Instituciones Nacionales de Investigacién ubicadas fuera de la Subregién Andina, como es el caso
de CENTA - El Salvador, DIA - Paraguay, EMBRAPA - Brasil, FHIA - Honduras, ICTA -
Guatemala, IDIAP - Panam4, INIA - Chile y Uruguay, INIFAP - México, e INTA - Argentina,
entre otras, en temas relacionados al desarrollo institucional, intercambio de germoplasma e
informacién técnico - cientifica principalmente.
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d. Accién coordinada con PROCITROPICOS, PROCISUR y PRIAG.

En coordinacién con el Programa II del IICA, los Programas Cooperativos se vinculan en
dreas de interés comin. Con PROCITROPICOS, entre las Redes de Recursos Fitogenéticos,
REMERFI y REDARFIT. Igualmente, se complementan esfuerzos para la consecucién de
recursos financieros ante el BID. Con PROCISUR se mantiene una relacién permanente de
intercambio de informacién respecto a sus nuevas orientaciones programéticas en respuesta al
orden econdmico, tecnolégico y los procesos de integracién. Con el Programa de
Reforzamiento de Investigacién de Granos Bésicos en Centroamérica y Panam4, PRIAG, en el
campo de los Sistemas de Informacién Tecnolégica y Desarrollo Institucional.

e. ELIICA, CONTRAPARTE DELCONVENIO CON LOS PAISES

Lacooperacién técnica recfproca desarrollada a través de PROCIANDINO, ha tenido mayor
impacto a través de la capacidad potenciadora del IICA para promover la concertacién y
participacién nacional e internacional, dando mayor impulso en la definicién de politicas y
prioridades de investigacién. Asimismo, en refuerzo a los Sistemas Nacionales de Innovacién
Tecnolégica para mejorar su capacidad organizacional y operacional. También ha sido relevante
el desarrollo de estrategias para la identificacién y viabilizacién de recursos financieros con las
agencias internacionales, especialmente con el BID.

De la misma manera, cabe destacar que la concurrencia de los Programas Cooperativos:
PROCISUR, PROCITROPICOS, PRIAG, PROCIANDINO, dentro del &mbito del IICA ha
creado un escenario favorable para profundizar las acciones conjuntas en toda la Regién. Del
mismo modo, como agencia administradora, cofinanciadora y de asistencia técnica, ha
proporcionado su capacidad estratégica disponible en el hemisferio.

A nivel de los pafses se estd fortaleciendo el componente nacional d¢ PROCIANDINO, al
concertar a través del IICA, esfuerzos de las Instituciones Nacionales de Investigacién
Agropecuaria, entidades privadas de investigacién y de la ensefianza superior.

3.5. INFORMACION FINANCIERA: EJECUCION 1993, OPERATIVO 199%4.

Atendiendo los términos del Convenio de los pafses de la Subregién Andina con el IICA,
la fuente de recursos de PROCIANDINO para 1994 se deriva de los aportes nacionales en
efectivo, bienes y servicios; del IICA; y de recursos externos no rembolsables otorgados por
agencias financieras internacionales. Los pafses aportan un valor anual de US$12,500 para un
total de US$62,500. Los valores para 1994 estin siendo tramitados en las instancias
nacionales respectivas. El IICA contribuye con aportes en efectivo por US$163,266 y su
capacidad técnica y administrativa a nivel del hemisferio.

Los recursos externos son manejados de diferentes modos, de acuerdo a los términos de los
Convenios que se establezcan en las Redes. ElIICA por su parte administra los aportes de los
pafses, del BID y los propios. Otros recursos que provienen del BID para la Red de
Passifloriceas, del CIID para PRACIPA y de COTESU para frijol, son administrados
respectivamente por los Centros Internacionales IPGRI, CIPy CIAT. Enel Anexo 4 se presenta
un balance de la ejecucién presupuestaria de 1993 con los aportes que administra el IICA y el

operativo presupuestario para 1994.
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Dentro del Plan de Trabajo de 1994 elaborado de conformidad con los acuerdos de la
Comisién Directiva, los aportes en efectivo de los pafses se orientaron principalmente a la gestién
de recursos financieros ante el BIDy al desarrollo del componente institucional de la innovacién
tecnolégica de PROCIANDINO. Asimismo, se mantienen los mecanismos de vinculacién de
la Comisién Directiva y el Equipo Técnico, y se patrocina la cooperacién técnica recfproca de
las Redes de Investigacién en marcha. Es el caso de la Red de Papa PRACIPA y de Frijol,
PROFRIZA/RELEZA, que estin financiadas con aporte de los pafses y dentro del Convenio del
CIP/CIID y CIAT/COTESU, respectivamente.

Hasta abril de 1994 estén pendientes los aportes de Bolivia(1992 y 1993). Actualmente
estin en trémite las cuotas de 1994 de los cinco pafses. Estos valores serdn aplicados de
acuerdo a las orientaciones de la Comisién Directiva.

4. ASUNTOS QUE REQUIEREN DECISION PARA MEJORAR LA
OBTENCION DE LOS RESULTADOS PREVISTOS EN EL PROYECTO.

4.1. Fortalecer los vinculos y mecanismos de coordinacién entre la Comisién Directiva de
PROCIANDINO y el IICA, con el propésito de profundizar algunos aspectos de relevancia:

a. Viabilizacién de recursos financieros

- Dar sostenibilidad en el IICA a las alianzas estratégicas con el BIDy otros donantes a nivel
de la Sede Central del IICA y las Oficinas en los pafses, promoviendo la circulacién de
informacién y la movilizacién de capacidades institucionales en las gestiones para la captacién
de recursos.

- Respaldarse en el Equipo Técnico y la Secretarfa Ejecutiva de PROCIANDINO
conjuntamente con las capacidades técnicas del IICA, para la formulacién y adecuacién de
propuestas a los donantes.

- Disponer de los aportes financieros de los pafses en forma adecuada y oportuna.
Actualmente estin pendientes los recursos de Bolivia (1992 y 1993), y en tramitacién los
aportes de los pafses para 1994.

b. Fornmlacién de politicas tecnol6gicas

- Mantener en vigencia el reconocimiento de los Ministros de Agricultura del Grupo Andino

para la Comisién Directiva del Programa Cooperativo, como foro subregional de politicas
tecnolégicas.

- Concretar relaciones formales del IICA con la JUNAC, para garantizar la participacién de
los pafses a través de PROCIANDINO, en latoma de decisiones a nivel subregional en el 4mbito
de politicas tecnolégicas. '

c. Cumplimiento de los términos del Convenio IICA/Pafses.

- Garantizar a través del IICA los recursos e instrucciones necesarios en los diferentes
estamentos de ejecucion del Programa, para acceder eficientemente a las operaciones
administrativas de PROCIANDINO, atendiendo ademis los gastos de sede y apoyo técnico
institucional.
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4.2. Conciliar esfuerzos conjuntos del IICA a nivel de la Sede Central y de las Oficinas en
los pafses, con el fin de potenciar la Misién de PROCIANDINO en el 4mbito de las acciones
del Instituto.

- Continuar conjugando actividades en la Subregién Andina previstas en los proyectos
regionales del IICA y otros organismos internacionales, con los planes de trabajo de las Redes
de Investigacién y Subprogramas de Apoyo de PROCIANDINO.

- Respaldar el proceso de apertura de PROCIANDINO en la ampliacién de su base de
participacién, al integrar ademis de los INIA’s, otros actores vinculados a los sistemas
agroalimentarios. '

- Fortalecer la accién coordinada con mecanismos homélogos de cooperacién establecidos:
PROCITROPICOS, PROCISUR, PRIAG; y en formulacién: Centroamérica y El Caribe.

- Intensificar el desarrollo de instrumentos y potenciar las intencionalidades institucionales
para descentralizar consecuentemente la gestién del IICA en sus diferentes estamentos decisorios
y operacionales; procurando un cambio de actitudes de quienes asumen esa responsabilidad.
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ANEXO 1

PUBLICACIONES DISTRIBUIDAS POR EL PROGRAMA COOPERATIVO

Desde el inicio d¢ PROCIANDINO se han editado y distribuido selectivamente las siguientes
publicaciones:

Memorias - Seminari

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1987. ISEMINARIO. "PRODUCCION Y MULTIPLICACION
DE SEMILLAS COMESTIBLES EN CAMPOS DE AGRICULTORES". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 184 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1988. II SEMINARIO. "NUEVOS ENFOQUES PARA
MEJORAMIENTO DELA PAPA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 154 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1988. II SEMINARIO. "MEJORAMIENTO PARA
TOLERANCIA A FACTORES AMBIENTALESADVERSOS, EN ELCULTIVO DELMAIZ".
Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 278 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1988. IV SEMINARIO. "SISTEMAS DE PRODUCCION EN
PAPA; MANEJO DEPLAGAS Y ENFERMEDADES" Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 272

P.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1988. V SEMINARIO. "MANEJO DE SUELOS EN SISTEMAS
DE PRODUCCION DESOYA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 290 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1988. VI SEMINARIO. "PROBLEMAS FITOPATOLOGICOS
DE LA PALMA AFRICANA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 190 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1988. VII SEMINARIO. "COSECHA MECANICA DEL
AJONJOLI". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 177 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1989. VIII SEMINARIO. "METODOS Y EXPERIENCIAS DE
INVESTIGACION AGRICOLA EN CAMPOS DE AGRICULTORES". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 281 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1989. IX SEMINARIO. "MANEJO DE ENFERMEDADESY
PLAGAS DELMAIZ". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 201 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1989. X SEMINARIO. "ADMINISTRACION DE LA
INVESTIGACION AGRICOLA: Subregién Andina". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 251

pP.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1989. XI SEMINARIO. "LABRANZA DE CONSERVACION
EN MAIZ". Batin México. PROCIANDINO. 195 p.
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- ICA-BID-PROCIANDINO. 1990. XII SEMINARIO. "MEJORAMIENTO Y SISTEMAS DE
PRODUCCION DEHABA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 112 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1990. XII SEMINARIO. "PROCESAMIENTO DE
PRODUCTOS PERECEDEROS CON ENFASIS EN PAPA Y YUCA". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 44 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1991. XIV SEMINARIO. "IMPLEMENTACION DE LOS
SISTEMAS DE INFORMACION DE PROCIANDINO". Quito, Ecuador. PROCIANDINO.
87 p.

- ICA-PROCIANDINO. 1992. SEMINARIO MULTINACIONAL. "GESTION Y
PLANEAMIENTO ESTRETEGICO DE LA INNOVACION TECNOLOGICA". Maracay,
Venezuela. PROCIANDINO. 221 p.

- ICA-PROCIANDINO. 1993. SEMINARIO. "GERENCIA DEL CAMBIO PARA LA
DESCENTRALIZACION DE LA INVESTIGACION AGROPECUARIA". En edici6n.

- ICA-PROCIANDINO. 1994. "SEMINARIO CONSTITUTIVO DELSISTEMA ANDINO
DE POSGRADO AGROPECUARIO". En edicién.

Memorias - Cursos Cortos

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1988. I CURSO CORTO. "MULTIPLICACION RAPIDA DE
SEMILA DE PAPA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 186 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1989. II CURSO CORTO. "PRUEBAS EN FINCAS". Quito,
Ecuador. PROCIANDINO. 245 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1989. III CURSO CORTO. "INVESTIGACION PARA LA
PRODUCCION DE HABA, LENTEJA, ARVEJA Y GARBANZO EN LA SUBREGION
ANDINA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 400 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1989. IV CURSO CORTO. "MICROBIOLOGIA DE SUELOS
EN LOS CULTIVOS DE SOYA Y MANI". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 84 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1990. V CURSO CORTO. "PRODUCCION ARTESANAL DE
SEMILLADELEGUMINOSAS DEGRANO COMESTIBLEEN LA SUBREGION ANDINA".
Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 92 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1990. VI CURSO CORTO. "TECNOLOGIA DE LA
PRODUCCION DE AJONJOLI". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 175 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1990. VII CURSO CORTO. "SISTEMAS DE PRODUCCION;
INVESTIGACION DE CAMPOS DE PRODUCTORES: Caso Mafz". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 191 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1990. VII CURSO CORTO. "INVESTIGACION SOBRE
MECANIZACION AGRICOLA PARA ELPEQUENO PRODUCTOR DE LEGUMINOSAS
COMESTIBLES EN LA SUBREGION ANDINA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 139

P-
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- ICA-BID-PROCIANDINO. 1991. IX CURSO CORTO. "ADMINISTRACION DE LA
INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 223 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1989. X CURSO CORTO. "INVESTIGACION EN CAMPOS
DE AGRICULTORES". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 141 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1991. XI CURSO CORTO. "METODOLOGIA PARA LA
PRODUCCION DE SEMILLACOMERCIAL DEPALMA ACEITERA AFRICANA". Quito,
Ecuador. PROCIANDINO. 86 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1991. XIICURSO CORTO. "PRODUCCION DESEMILLADE
PAPA PARA ELPEQUENO PRODUCTOR". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 218 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1991. XIII CURSO CORTO. "MEJORAMIENTO GENETICO
DELMAIZ. Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 180 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1991. "AGRONOMIA Y FISIOLOGIA DELMAIZ". VOL I.
Quito, Ecuador. PROCIANDINO.

Consultorfas Internacionales

- ABAWI, George. 1987. INFORME DE CONSULTORIA SOBRE PUDRICIONES
RADICULARES EN LEGUMINOSAS DE GRANO. Ecuador. ICA-BID-PROCIANDINO.
27 p.

- ARTUNDUAGA, Rodrigo. 1992. PROPUESTA PARA LA CREACION DE LA RED
ANDINA DE RECURSOS FITOGENETICOS. Santafé de Bogotd, Colombia. IICA-IBPGR-
PROCIANDINO. 76 p.

- AVALOS, Ignacio. 1993. CONSOLIDACION DELOS ESTUDIOS NACIONALES PARA
ELABORAR EL PLAN DE TRABAJO DEL SUBPROGRAMA "DESARROLLO DE
POLITICAS, GESTION YORGANIZACION INSTITUCIONAL DELAINVESTIGACION".
Caracas, Venezuela. IICA/PROCIANDINO. 50 p.

- AYALA, B Luis. 1989. INFORME FINAL DELA CONSULTORIA INTERNACIONAL DE
CORTO PLAZO: ASESORAMIENTO A LOS CINCO PAISES DE LA SUBREGION
ANDINA EN ASPECTOS DE MICROBIOLOGIA DE SUELOS PARA SOYA Y MANI -
Subprograma IV Oleaginosas. Ecuador. ICA-BID-PROCIANDINO. 80 p.

- CHAVERRA, Herndn. 1992. CONSULTORIA DEASESORAMIENTO AL FONAIAP EN
ORGANIZACION DE LA GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIA. Caracas, Venezuela. IICA-FONAIAP-PROCIANDINO. 24 p.

- DA CRUZ Rodriguez, Elmar y DIAS A. Flavio.1991. CONSULTORIA EVALUACION
FINAL DE LOS LOGROS E IMPACTOS ECONOMICOS DELPROCIANDINO. Ecuador.
IICA-BID-PROCIANDINO. 61 p.

- DA SILVA, Edson. 1989. CONSULTORIA INTERNACIONAL DE CORTO PLAZO

MELHORAMENTO DE PALMA ACEITERA. - Peri, Ecuador, Colombia y Venezuela.
Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 47 p.
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- DIAS BORDENAVE, Juan y VALDERRAMA Chaparro, Mario. 1988. INFORME DE LA
CONSULTORIA SOBRE ELCOMPONENTE DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
COMUNICACION. Ecuador ICA-BID-PROCIANDINO. 76 p.

- GONZALEZ Prieto, Gustavo. 1989. PROGRAMA COOPERATIVO DEINVESTIGACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA PARA LA SUBREGION
ANDINA: Informe - Propuesta para 1990 -1995. Ecuador IICA-BID-PROCIANDINO. 44

P-

- GRITTON, Earl. 1897. REPORT OF PEA (Pisum sativum L.) CONSULTANCY. Ecuador
IICA-BID-PROCIANDINO. 64 p.

- GARCIA, Carlos. 1992. HACIA UN SISTEMA DEPOSGRADO AGROPECUARIO EN EL
ECUADOR. "VINCULACION DELINIAP CON ELSISTEMA DEEDUCACION SUPERIOR
EN CIENCIAS AGROPECUARIAS". 78 p.

- KOHOUT, José. 1992. CONSOLIDACION DEPROCIANDINO (SEGUNDA ETAPA) -
PERFIL DE COOPERACION TECNICA REGIONAL. Washington, EE.UU. IICA-
PROCIANDINO. 30 p.

- MARTINEZ, Edgar. 1992. SISTEMA ANDINO DE POSGRADO AGROPECUARIO.
IICA-OUI-PROCIANDINO. INFORMES DEVISITA A BOLIVIA, COLOMBIA, ECUADOR
Y PERU E INFORME GLOBAL. 71 p.

- MARTINEZ, G. 1989. INFORME DE CONSULTORIA SOBRE FISIOLOGIA DEL
AMARILLAMIENTO DE LA PALMA AFRICANA. Ecuador [ICA-BID-PROCIANDINO.
82 p.

- MAZZANI, Bruno. 1988. INFORME DE CONSULTOR INTERNACIONAL DE CORTO
PLAZO EN PRODUCCION DE AJONJOLI. Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 108 p.

- MORENO, Ivin y NAVAS, Bolivar. 1993. SISTEMA ANDINO DE POSGRADO
AGROPECUARIO: PROPUESTA PARA SU ORGANIZACION. Ecuador.
IICA/PROCIANDINO. 84 p.

- OZAETA Mazariegos, Mario R. 1990. CONSULTORIA EN INVESTIGACION EN
CAMPOS DE PRODUCTORES Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN ELMARCO
DELPROCIANDINO. Ecuador. ICA-BID-PROCIANDINO. 44 p.

- PORTILLA, Fabién y NORES Gustavo. 1988. INFORME DE LA MISION EXTERNA DE
MEDIO PERIODO. Ecuador. ICA-BID-PROCIANDINO. 67 p.

- SANCHEZ, Potes Alberto. 1988. CONSULTORIA A CORTO PLAZO SOBRE
ENFERMEDADES DE LA PALMA AFRICANA DE ACEITE. Ecuador. IICA-BID-
PROCIANDINO. 72 p.

- SILVA C. Carlos A. 1990. CONSULTORIA SOBRE PRODUCCION Y BENEFICIO DE
SEMILLADE MAIZ. Ecuador IICA-BID-PROCIANDINO. 127 p.
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- SLINKARD, Alfred. 1989.

GENETIC, AGRONOMIC AND PATHOLOGICAL
IMPROVEMENT OF THE LENTIL AND FABA BEAN CROPS ( Mejoramiento genético,
agronémico y fitopatolgico de lenteja y haba). Ecuador. ICA-BID-PROCIANDINO. 65 p.

- VILLAREALGonzélez, Manuel y POSADA Torres, Rafael. 1989. CONSULTORIA SOBRE
EVALUACION DE PROGRAMAS NACIONALES DE INVESTIGACION EN PAPA
REGION ANDINA. Ecuador. ICA-BID-PROCIANDINO. 164 p.

Boletines Técnicos

- ICA-BID-PROCIANDINO 1989 Boletin Técnico No. 1. "INVESTIGACION EN LOS
CULTIVOS DE ARVEJA Y HABA". Quito, Ecuador PROCIANDINO. 41 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO 1989 Boletin Técnico No. 2. "INVESTIGACION EN EL
CULTIVO DEPAPA". Quito, Ecuador PROCIANDINO. 47 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO 1989 Boletin Técnico No. 3. "COMPILACION DE LAS
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DELOS SEMINARIOS Y CURSOS CORTOS
DELPROCIANDINO". Quito, Ecuador PROCIANDINO. 47 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1989.Boletin Técnico No.4. "TECNOLOGIA DEL CULTIVO
DESOYA: MANEJO DESUELOS, EVALUACION DEGENOTIPOS Y PRODUCCION DE
SEMILLA" .Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 80 p.

- [ICA-BID-PROCIANDINO. 1990. Boletin Técnico No.5. "ESTUDIO, IDENTIFICACION
Y CONTROL DELAS PRINCIPALESENFERMEDADESY PLAGAS DEHABA" (Vicia faba
L.).Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 17 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1991.Boletin Técnico No.6. "INVESTIGACIONES EN
ADAPTACION DELOS CULTIVOS DE GIRASOL, SOYA Y MANI". Quito, Ecuador.

PROCIANDINO. 65 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1992. Boletin Técnico No.7. "INSECTOS DANINOS A LOS
CULTIVOS ANDINOS EN ELCUSCO". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 30 p.

Boletines Informativos PROCIANDINO

- BOLETIN INFORMATIVO No.
- BOLETIN INFORMATIVO No.
- BOLETIN INFORMATIVO No.
- BOLETIN INFORMATIVO No.
- BOLETIN INFORMATIVO No.
- BOLETIN INFORMATIVO No.

- BOLETIN INFORMATIVO No.

1

2

VOL I mayo 1987
VOL I agosto 1987
VOL I noviembre 1987
VOL I Febrero 1988
VOL I mayo 1988
VOL II agosto 1988

VOL II noviembre-diciembre 1988
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- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO

- BOLETIN INFORMATIVO

- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO
- BOLETIN INFORMATIVO

- BOLETIN INFORMATIVO
especial.

No.
No.
No.
No.
No.
No.
No.
No.
No.
No.
No.
No.
No.
No.
No.
No.
No.
No.
No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

4

VOL 1 enero-febrero 1989

VOL 11 marzo-abril 1989

VOL III mayo-junio 1989

VOL I julio-agosto 1989

VOL III septiembre-octubre 1989

VOL I noviembre-diciembre 1989

VOL III enero-febrero 1990

VOL I marzo-abril 1990

VOL IV
VOL IV
VOL IV
VOL IV
VOL IV
VOL IV
VOL V
VOL V
VOL V

VOL V

mayo-junio 1990
julio-agosto 1990
setiembre-octubre 1990
noviembre-diciembre 1990
enero-febrero 1991
marzo-abril 1991
mayo-junio 1991
julio-agosto 1991
septiembre-octubre 1991

noviembre-diciembre 1991

11 VOL V enero-febrero 1992

12 VOL V Edicién especial marzo-abril 1992

mayo-junio 1992

2 VOL VI julio-agosto 1992

3 VOL VI septiembre-octubre 1992

4 VOL VI noviembre-diciembre 1992

S VOL VI enero-febrero 1993

6 VOL VI No. 1 VOL VII marzo-junio 1993. Edicién
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- BOLETIN INFORMATIVO No. 2 VOL VI julio-agosto 1993

- BOLETIN INFORMATIVO No. 3 VOL VII septiembre-octubre 1993

- BOLETIN INFORMATIVO No. 4 VOL VII noviembre-diciembre 1993
- BOLETIN INFORMATIVO No. 1 VOL VIII enero-febrero-marzo 1994
- BOLETIN INFORMATIVO No. 2 VOL VIII abril-mayo-junio 1994
Separata: [ICA/PROCIANDINO/AVANCES

- ICA/PROCIANDINO/AVANCES No. 1, junio 1994

- ICA/PROCIANDINO/AVANCES No. 2. Enedici6n.

Separata: IICA/PROCIANDINO/REPORT

- IICA/PROCIANDINO/REPORT No. 1, junio 1994

- ICA/PROCIANDINO/REPORT No. 2. En edicién.

Promocionales

- PLEGABLEPROMOCIONAL DE PROCIANDINO (PRIMERA EDICION), 1989.

- PLEGABLE PROMOCIONAL "PROGRAMA COOPERATIVO DE INVESTIGACION
AGRICOLA PARA LA SUBREGION ANDINA (REEDICION), 1989.

- PLEGABLEPUBLICACIONES 1987 - 1990 (1989).

- "FORO TECNICO POLITICO PARA LA ARMONIZACION DE POLITICAS
TECNOLOGICAS AGROPECUARIAS EN EL PROCESO DE INTEGRACION
SUBREGIONAL. 1991. IICA-PROCIANDINO Ecuador. 12 p.

- SONOVISO PROCIANDINO, 1990 y 1993.
Publicaciones Misceléncas

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1987. "DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION E
INVESTIGACION DE LEGUMINOSAS, MAIZ, PAPA Y OLEAGINOSAS Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN LA SUBREGION ANDINA". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1988. "DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION E
INVESTIGACION DE LEGUMINOSAS, MAIZ, PAPA Y OLEAGINOSAS Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN LA SUBREGION ANDINA". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO.







-PALMA, V. 1988. "TENDENCIAS Y PERSPECTIVAS DE LA INVESTIGACION
AGRICOLA EN AMERICA LATINA". Bolivia. ICA-BID-PROCIANDINO. 62 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1988. "LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
HORIZONTAL EN ELPROGRAMA COOPERATIVO DEINVESTIGACION AGRICOLA
PARA LA SUBREGION ANDINA; AVANCES Y PERSPECTIVAS METODOLOGICAS".
Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 84 p.

- RAMAKRISHNA, B. 1988. "EL APOYO DE LOS ASPECTOS TECNICOS Y DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA LIGADA AL COMERCIO DE SEMILLAS:
SUBREGION ANDINA.- En Mesa Redonda de JUNAC-FELAS. Paipa-Colombia. Quito,
Ecuador. PROCIANDINO. 74 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1989. "DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION E
INVESTIGACION DE LEGUMINOSAS, MAIZ, PAPA Y OLEAGINOSAS Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN LA SUBREGION ANDINA". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1990. "TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA
COMO INSTANCIA INTEGRADORA DE LOS PAISES DE LA SUBREGION ANDINA".
Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 17 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1990. "HACIA UNA ESTRATEGIA DE ACTUACION CON
PEQUENOS PRODUCTORES EN EL MARCO DEL PROGRAMA COOPERATIVO DE
INVESTIGACION AGRICOLA PARA LA SUBREGION ANDINA". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 21 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1990. "DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION E
INVESTIGACION DE LEGUMINOSAS, MAIZ, PAPA Y OLEAGINOSAS Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN LA SUBREGION ANDINA". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1990. "PROCIANDINO - PROPUESTA DE LA SEGUNDA
ETAPA (1990-1996)".  Quito, Ecuador. PROCIANDINO.

- RIVAS, N. y RAMAKRISHNA, B. 1990."COOPERACION HORIZONTAL EN LA
INVESTIGACION AGRICOLA. PROCIANDINO, UN MECANISMO DECOOPERACION
EN PROCESO DE INSTITUCIONALIZACION". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 28 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1990. "PROGRAMA COOPERATIVO DEINVESTIGACION
AGRICOLA.- Caso: Subregion Andina - PROCIANDINO-". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 29 p.

- RAMAKRISHNA, B. 1990. "EL INVENTARIO TECNOLOGICO, SU ROL Y
PERSPECTIVAEN LA SUBREGION ANDINA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 43 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1990. "DIRECTORIO DE CENTROS DE INFORMACION Y
DOCUMENTACION ESPECIALIZADOS Y AFINES EN LOS CULTIVOS DE
LEGUMINOSAS: MAIZ, PAPA Y OLEAGINOSAS DEPROCIANDINO". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 80 p.
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- ICA-BID-PROCIANDINO. 1990. "DIRECTORIO DE INVESTIGADORES Y
EXTENSIONISTAS EN LOS CULTIVOS DE LEGUMINOSAS, MAIZ, PAPA Y
OLEAGINOSAS DE PROCIANDINO" Primera Edicién. Quito, Ecuador. PROCIANDINO.
104 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1990. "DIRECTORIO DE INVESTIGADORES Y
EXTENSIONISTAS EN LOS CULTIVOS DE LEGUMINOSAS, MAIZ, PAPA Y
OLEAGINOSAS DEPROCIANDINO" Segunda Edicién. Quito, Ecuador. PROCIANDINO.
128 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1990. "COOPERACION HORIZONTAL EN LA
INVESTIGACION DEINSTITUCIONALIZACION". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 45

pP.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1991. "EXPERIENCIAS EN EL CULTIVO DE MAIZ EN LA
SUBREGION ANDINA" Volumen I. Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 93 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1991. "DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION E
INVESTIGACION EN GANADERIA DE DOBLE PROPOSITO". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 37 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1991. "DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION E
INVESTIGACION EN CULTIVOS ALTO ANDINOS". Quito, Ecuador. PROCIANDINO.
48 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1991. "DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION E
INVESTIGACION EN GANADERIA ALTO ANDINA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO.
26 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1991. "AVANCES DELOGROS EIMPACTOS ECONOMICOS
DE PROCIANDINO"-Primera Etapa- (abril 1987/agosto  1990). Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 96 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1991. "AGRONOMIA Y FISIOLOGIA DELMAIZ". VOL 1.
Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 93 p.

- ICA-PROCIANDINO. 1992. "PROCIANDINO. ELEMENTOS ESTRATEGICOS PARA
LA DECADA DELOS ’90. Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 19 p.

- ICA-PROCIANDINO. 1992. "LAS REDESDE INVESTIGACION Y SU PROYECCION
EN LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA EL CAMBIO TECNOLOGICO.
Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 17 p.

- ICA-PROCIANDINO. 1992. "POLITICAS DE INVESTIGACION Y LA ENSENANZA
EN EDUCACION SUPERIOR EN CIENCIAS AGROPECUARIAS, EN ELCONTEXTO DE
LA SUBREGION ANDINA". Quito - Ecuador.

- ICA-PROCIANDINO. 1992. "BIBLIOGRAFIA SOBRE CULTIVOS EN LA SUBREGION
ANDINA". VOLUMEN I. Quito - Ecuador. 598 p.
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- ICA-PROCIANDINO. 1993. "EXPERIENCIASEN ELCULTIVO DEMAIZ EN EL AREA
ANDINA". VOL II. Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 56 p.

- ICA-PROCIANDINO. 1994. "PROCIANDINO. COMPONENTES DE UNA
ESTRATEGIA PARA LA DECADA DELOS ’90". Quito, Ecuador. 27 p.

- ICA-PROCIANDINO. 1994. "ELMAIZ EN LA ZONA ANDINA". En edicién.
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ANEXO 3-C

PROCIANDINO
EVENTOS Y PARTICIPANTES POR PAIS

(enero - junio/94)

/4

38

1. BOLIVIA

2. COLOMBIA
3. ECUADOR
4. PERU

5. VENEZUELA
6. OTROS

1. BOLIVIA

2. COLOMBIA
3. ECUADOR
4. PERU

5. VENEZUELA
6. OTROS

No. %
0 0.00
2 28.57
2 28.57
1 14.29
2 28.57
0 0.00
7 100.00
No. %
10 3.94
21 8.27
34 13.39
19 7.48
148 58.27
22 8.66
254 100.00
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ANEXO 2-D

PROCIANDINO

EVENTOS Y PARTICIPANTES POR REDES Y SUBPROGRAMAS
(abril/87 - junio/94)

7 No %
’ 1. LEGUMINOSAS 80 21.74
2. MAIZ 62 16.85
3. PRACIPA 75  20.38

4. OLEAGINOSAS 67 18.21
5. DESARR. INST. 41 11.14

6. TTyC 30 815
7. NUEVAS 13 3.53
REDARFIT 3
2 FRUTI 4
OTRAS 6
3 368 100.00
7 1 No %
) 1. LEGUMINOSAS 395 14.77
2. MAIZ 243 9.09
3. PRACIPA 200 10.85
4. OLEAGINOSAS 354 13.24
5. DESARR.INST. 823 30.78
y 6. TTyC 344 12.86
3 7. NUEvAs 225  8.41
REDARFIT 162
FRUTI 34
. OTRAS 29

2674 100.00
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EIC{I:ION PRESUPUESTARIA - 1993

ANEXO 4-A

CATEBORIA FUENTE DE RECURSOS TOTAL
‘ 11CA PAISES

CRéTaRIO EJECUTIVO 80,348.73 90, 348.73

SONAL TECNICO DE APOYO 12,516.72 12,505.57 25,022.29

UNION DE COMISION DIRECTIVA 9, 106. 16 9, 106. 16

UNIONES DE COORDINACION, SEMINARIOS

INTERCAMBIOS 7,545.63 18,751.20 26,296.83

IESTRANMIENTO 0.00 1,735. 11 1,735. 11
|RSESORANIENTO 757.74 1,737.97 2,495.71
JAPOYD INSTITUCIONAL

Conunicaciones 16,536.88 16,536.88

Apoyo secretarial 15,884.99 15, 884.99

Dtros gastos 12, 111.40 12, 111.40

Hateriales y suministros 9, 263.07 2,455.72 11,718.79
BTRL 174,071.32 |G@) 37,185.57 211,256.89

3-May-94

(a) Pendientes los ar;ortes de Bolivia (1992, 1993), Colombia (1993)

y el ano 1994 de todos los paises.
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ANEXO 4-B

OPERATIVD FINANCIERO - 1994

41

, CATEGORIA FUENTE DE RECURSOS TOTAL
! 1ICA PAISES BID
i
SECRETARIO EJECUTIVO 93, 340.00 93, 340.00
|
PERSONAL TECNICO OE APOYO 3,500.00 15,934.00 19, 434.00
REUNION DE COMISION DIRECTIUA 9,836.00 9,836.00
REUNIONES DE COORDINACION, SEHINARIOS
LINTERCMBIOS 7,700.00 23, 300.00 30, 000.00 61,000.00
)IESTRANIENTO 8,500.00 20, 000. 00 28,500.00
néESORﬁﬂI ENTO 1,500.00 1,965.00 3,465.00
[pPOYD INSTITUCIONAL 0.00
Comunicaciones 12,000.00 1,314.00 3,900.00 17,214.00
Apoyo secretarial 16,380.00 16,380.00
- Otros gastos 10,210.00 52, 300. 00 62,510.00
. Hateriales y suministros 8,800.00 6, 300. 00 15, 100.00
|
I[OTBL 163, 266.00 51,013.00 112,500.00 | 326,779.00
3-Hay-94
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