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i INTRODUCCION

De acuerdo a lo estipulado en el Convenio de Operaciones del Programa de Adiestramiento y
Estudios sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y Reptiblica
Dominicana-PRACA, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura-IICA,
en su calidad de Direccion Ejecutiva del Programa, cumple con informar a la Junta Directiva
sobre las actividades realizadas durante el periodo diciembre 1980-diciembre 1981.

El informe abarca trece meses de actividades ya que en la XIV Reunion de Ejecutivos de Re-
forma Agraria del Istmo Centroamericano y Republica Dominicana, Reunién Ordinaria de la
Junta Directiva del PRACA, realizada en diciembre de 1980 en Tegucigalpa, Honduras, se
present6 el informe correspondiente a las actividades realizadas de diciembre de 1979 a no-
viembre de 1980.

Cabe resaltar que durante el periodo que comprende el presente informe fue aprobado y fir-
mado por los Organismos de Reforma Agraria y Colonizacion miembros del PRACA -un-nue-
vo Convenio de Operaciones para el periodo 1982-1986.

Para la Direccioén Ejecutiva es muy satisfactorio informar que se realizaron todas las activi-
dades regionales previstas y aquéllas de caricter nacional previstas o que fueron solicitadas
oportunamente por los Organismos Nacionales. La Direccion Ejecutiva del Programa somete
el presente informe a la consideracion de los sefiores miembros de la Junta Directiva esperan-
do que merezca su aprobacidn y que seguiran ratificando al Programa la confianza y el apo-
yo que desde su inicio le han brindado.




(71 EL PROGRAMA Y SUS OBJETIVOS

El Programa de Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural
del Istmo Centroamericano y Republica Dominicana, es un Programa cooperativo del
que forman parte los Organismos de Reforma Agraria y Colonizacién de Centroaméri-
ca, Panam4 y Republica Dominicana.

Dar Adiestramiento a distintos niveles, al personal actual y futuro de los Organismos
Nacionales y otras entidades colaboradoras, en el planeamiento, la administracién, la
ejecucion y la evaluacion de sus actividades.

® Capacitacién Reciproca de técnicos y funcionarios.
® Reuniones de Ejecutivos de Reforma Agraria.

@ Cursos, seminarios, simposios y talleres técnicos.

e Capacitacion en servicio.

Cooperar con los Organismos Nacionales en la organizacion y adiestramiento de campe-
sinos beneficiarios actuales y potenciales de los Programas de Reforma Agraria.

e Capacitacion Recfproca de Campesinos.

e Laboratorios Experimentales.

o Talleres de Gestion Empresarial.

@ Cursos y Talleres.

e Reuniones locales, regionales y nacionales.




Realizar en cooperacion con los Organismos Nacionales y a solicitud de los mismos en
forma individual o colectiva, estudios a nivel nacional y regional para la preparacién y
evaluacién de Proyectos de Reforma Agraria y Desarrollo Rural.

o Estudios.
® Investigaciones.
® Elaboracién de proyectos.

Promover acciones de divulgacion en cuanto al significado de la Reforma Agraria, por
todos los medios posibles, de manera que los funcionarios nacionales y los sectores que
légicamente deben estar mds interesados en su realizacion, se compenetren de la necesi-
dad de llevarla a cabo.

® Seminarios para diferentes publicos.

® Ciclos de conferencias.

o Elaboracion y distribucion de publicaciones.
©® Mesas redondas.

Servir de medio de coordinacién y programacion para canalizar la asistencia técnica y
financiera que prestan en la actualidad o prestaren en el futuro dentro del PRACA, los
diferentes organismos y agencias internacionales que acepten formar parte del Pro-

grama como organismos asesores o financiadores; o que colaboren en otra forma con el |
mismo.

o Elaboracién de proyectos.
® Ejecucion de proyectos.
® Establecimiento de convenios y acuerdos.
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/A\  CAPACITAGION RECIPROCA

1. Capacitacion Recipro-
ca de Campesinos.

El Programa Promocioné, organizé y financié la Capacitacion
Reciproca de 11 dirigentes campesinos de los asentamientos
colectivos de Republica Dominicana, con el objeto de que
observaran y conocieran el funcionamiento de los asenta-
mientos campesinos panamefios y la Confederacion Nacional
de Asentamientos Campesinos-CONAC.

Dirigentes campesinos dominicanos visitando los proyectos
horticolas de los asentamientos colectivos de Panamd.

También se realizaron 9 intercambios nacionales, entre em-
presas campesinas del mismo pais, en Panam4 y Repiblica
Dominicana con una participacién de 198 campesinos y 25
técnicos.




Lorgensss campesincs Zomarucancs rzetrrend: s Pe—
Jecms e s Asemcammencis Cllectors e Sanarma

Drigentes camMpesinns domurucancs v Srigenses e u Cone
federaciin Nacional de Asentarmien:os Campesincs e Po-
mamd. después de una reunicn de trabajo.




Medianté la Capacitacion Recipro-
ca, los campesinos de las distintas
organizaciones del Istmo Centro-
americano y Republica Dominica-
na, tienen la oportunidad de inter-
cambiar experiencias para mejorar
la organizacion y el funcionamien-
to de sus empresas.




2. Capacitacion Recipro-
ca de Técnicos y Fun-
cionarios de los Orga-
nismos Nacionales.

2.1

2.2.

2.3.

2.4

A solicitud del Instituto Agrario Dominicano y como
parte de la actividad de capacitacién de funcionarios y
técnicos nacionales, el Programa organizé y patrocind
un viaje de observacion y estudio de las Formas Asocia-
tivas de Produccién de Peri, Panam4 y Costa Rica de los
funcionarios del IAD, Leonardo Pérez, Manuel Octavio
Castro y Rafael Pichardo, y de los dirigentes campesinos
Benito de la Cruz y Anfbal Jiménez. Este viaje se realizd
del 20 de marzo al 4 de abril.

Se organiz6 y se financié parcialmente la participacion
del Lic. Rafael Rojas, Director Ejecutivo del Instituto de
Fomento Cooperativo de Costa Rica, en el Taller Inter-
nacional sobre Estrategia de Implementaci6n y Desarro-
llo de la Autogestion en América Latina y el Caribe, cele-
brado en Lima, Peru del 16 al 20 de marzo. Después de
finalizado el Taller el Lic. Rojas, visitd varias organiza-
ciones campesinas del Perd, asi como, instituciones pa-
blicas y privadas que apoyan a dichas organizaciones.

El Programa organiz6 y financi6é una visita a Colombia
de los Ingenieros Marco A. Rolddn y Victor Manuel Mo-
rales; Gerente y Jefe de la Unidad de Captacion de Re-
cursos de la Federacién Nacional de Cooperativas Agro-
pecuarias y Servicios Multiples de Costa Rica;
FEDEAGRO. Los objetivos de la visita fueron los si-
guientes:

a. Presentar a los Directores del Proyecto PMUR/
SENA/HOLANDA, el Proyecto de Fondo Coope-
rativo Agrario y la metodologia a utilizar en la eje-
cucién del Proyecto.

b. Conocer la experiencia del Proyecto PMUR/SENA/
HOLANDA en cuanto al Fondo de Apoyo.

c. Conocer en la prictica el manejo y operacion del
Fondo de Apoyo.

En coordinacién con la Oficina Nacional del IICA en
Republica Dominicana se organiz6 y financidé un viaje
de observacion y estudio en Panam4, Costa Rica y Hon-
duras al sefior Andy Abreu, ganador del Primer Premio -




2.5

. 2.6.

del Concurso “Estrategia y mecanismos para concretar
la participacion del agricultor en las politicas nacionales
de desarrollo”. El viaje del sefior Abreu se realizd en el
primer trimestre del afio.

Con el objeto de apoyar el Proyecto de Investigacién
Colectivo “Estudio de las empresas comunitarias campe-
sinas. Problemas juridicos”, que realiza un grupo de es-
tudiantes de la Facultad de Derecho de la Universidad
de Costa Rica, se organizé y apoy6 durante el mes de ju-
nio, el trabajo de campo en Panam4, Nicaragua y Hon-
duras de los estudiantes: Augustin Alvarez, Rosalio Or-
tega, Miguel Herndndez, Gerardo Mainieri y Carmen
Blanco.

Por invitacion del Instituto de Reforma y Desarrollo
Agrario de Espafia-IRYDA, el PRACA organizé y finan-
ci6 parcialmente un viaje de la Junta Directiva para ob-
servar los Programas de Ordenamiento y Concentracion
Parcelaria que ejecuta el IRYDA. Esta actividad se reali-
26 del 11 al 17 de octubre de acuerdo al programa si-
guiente:

a. Visita a cooperativas y poblados de la zona de Al-
berche y Peraleda.

b. Visita a las cooperativas de la zona de Vegas Altas.
c.  Reunidn con el Presidente del IRYDA.

d. Explicacion de la ordenacion rural y visita a la co-
marca del Pirén.

f. Reunién final con funcionarios y técnicos del
IRYDA.

Participaron los sefiores: Ramon Escobar, del INTA de
Guatemala; Gonzalo Martinez Menéndez, del ISTA de
El Salvador; Roberto Canales y José Orlando Moreno,
del INA de Honduras; José Fogarty, de la Direccién Na-
cional de Desarrollo Social del MIDA de Panam4; Fran-
klin Inoa y Sergio Uribe, del IAD de Republica Domini-
cana.




Miembros de la Junta Directiva del PRACA, visitando una
explotacién ganadera cooperativa, en Carbonero El Mayor.

Miembros de la Junta Directiva del PRACA, reciben in-

formacién sobre las instalaciones de riego por aspersion en
Peraleda de la Mata.
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Miembros de la Junta Directiva del
PRACA recibiendo explicaciones
sobre las realizaciones del IRYDA
en la zona del Alberche.

11



REUNIONES INTERNACIONALES

1. XIV Reunién de Eje-
cutivos de Reforma
Agraria del Istmo Cen-
troamericano y Repu-
blica Dominicana.

Del 8 al 12 de diciembre de 1980 se realizd, con el apoyo del
Instituto Nacional Agrario de Honduras en la ciudad de Tegu-
cigalpa, la XIV Reunion de Ejecutivos de Reforma Agraria
del Istmo Centroameriano y Republica Dominicana y Reu-
nion Ordinaria de la Junta Directiva de El PRACA.

Durante la reunién se conoci6 el informe de actividades de El
PRACA de diciembre de 1979 en noviembre de 1980, se dis-
cuti6é el Programa-Presupuesto para 1981 y se firmé un nuevo
Convenio de Operaciones de enero 1982 a diciembre de
1986.

XIV Reunion de Ejecutivos de Reforma Agraria del Istmo Centroamericano y Republica
Dominicana. Vista de la mesa directa de la reunién, de izquierda a derecha, Ingeniero Luis
Felipe Escobar, Vicepresidente; Ingeniero Sergio Mollinedo, Secretario; Profesor Jorge Al-
berto Gutiérrez, Presidente y Licenciado Santiago Cajar, Vicepresidente.

12




Lista de participantes

No.

AR o

Miembros titulares

Ing. Luis Felipe Escobar
Ing. Edgardo Ziniga R.

Sr. José Antonio Diaz

Lic. Luis Fernando Jiménez
Lic. Santiago Cajar

Agron. Eligio Jaquez

Delegados

Juan Manuel Vega
Jorge Alberto Gutiérrez
Ismalia Acosta
Jorge Flores
Efrain Diaz Galeas
Armando Fuentes
Ramiro Diaz M.
Francisco Gomez
Benjamin Castro
Anita Estrada
Ventura Sianchez
Denis Medina
Carlos A. Leal
Ernesto Rodriguez
Carlos A. Salcedo
Matilde Pinzén
Florencio R. Soto
Isaias Pérez
Leonardo Pérez Cruz
Gregorio R. Soto
Daniel de Jests

Organismo

INTA

INA
MIDINRA
ITCO
DNRA-MIDA
IAD

INA
FECORAH
FECORAH
ANACH
ANACH
ALCONH
ALCONH
FRENACAIN
PROCAMPO
FEDEAGRO
DNDS-MIDA
MIDA
CONAC
CONAC
DNRA-MIDA
IAD

IAD
Asentamiento Campesino

Pais

Guatemala
Honduras
Nicaragua

Costa Rica
Panamé

Rep. Dominicana

Guatemala
Honduras
Honduras
Honduras
Honduras
Honduras
Honduras
Honduras
Honduras
Honduras
Honduras
Nicaragua

Costa Rica
Panami

Panami

Panami

Panami

Panami

Rep. Dominicana
Rep. Dominicana
Rep. Dominicana
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Observadores

28. Carlos Pappa SIECA Guatemala
29. Luis Alberto Fuentes BCIE Honduras
30. Néstor Fuentes BCIE Honduras
31. Prixedes Martinez BCH Honduras
32. Chris E. van Don FAO Honduras
33. Leonardo van Beek GOBHOL Holanda
34, Rogelio Gonzéilez Sosa BID Honduras
35. Roberto Ruiz Pineda CONSUPLANE Honduras

Asesores y Conferenciantes

36. Enrique Blair IICA Costa Rica
37. José Alberto Torres IICA Costa Rica
38. Ernesto Liboreiro IICA Costa Rica
39. Luis Flores IICA Costa Rica
40. Leopoldo Sandoval IICA Costa Rica
41. Sergio Mollinedo IICA/PRACA Costa Rica

XIV Reunién de Ejecutivos de Reforma Agraria del Istmo Centroam.ericano y Republica
Dominicana. Vista general de los participantes en el acto de inauguracion.
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XIV Reunién de Ejecutivos de Reforma Agraria del Istmo Centroamericano y Republica
Dominicana. Delegados de las organizaciones campesinas de Honduras.

XV Reunién de Ejecutivos de Reforma Agraria del Istmo Centroamericano y Republica
Dominicana. Delegaciones de Nicaragua y Panamd.

15




Conferencias

“La agroindustria y las formas asociativas de produccién en
los procesos de reforma agraria”.
Dr. Enrique Blair.

“Metodologia para la promocion y desarrollo de las formas
asociativas de produccién”.

Dr. Luis Flores

Ing. Sergio Mollinedo.

“Desarrollo del proceso de reforma agraria en Honduras ante-
cedentes, problemas y logros™.
Ing. Edgardo Zaniga R.

XIV Reunién de Ejecutivos de Reforma Agraria del Istmo Centroamericano y Republica
Dominicana. Delegados de Republica Dominicana y Costa Rica.




XIV Reunién de Ejecutivos de Reforma Agraria del Istmo Centroamericano y Republica
Dominicana. Visita a las organizaciones campesinas del Proyecto de Desarrollo Rural Con-
centrado de Jamastran.

17




2.

XV Reunién de Ejecu-
tivos de Reforma Agra-
ria del Istmo Centro-
americano y Repiblica
Dominicana.

Con el apoyo del Instituto Agrario Dominicano se realiz6 en
la ciudad de Santo Domingo, la XV Reunion de Ejecutivos de
Reforma Agraria del Istmo Centroamericano y Reptblica Do-
minicana y Reunién Ordinaria de la Junta Directiva de El
PRACA.

El dfa 5 se conocié el avance del Informe de Actividades de
El PRACA correspondiente al periodo diciembre 1980-se-
tiembre 1981, se discutid y aprob6 el Programa-Presupuesto
para 1982 y del 6 al 9, los miembros de la Junta Directiva
participaron en la VIII Reunion Interamericana de Ejecutivos
de Reforma Agraria.

j e j / j Republica
XV Reunién de Ejecutivos de Reforma Agraria del Istmo.Cen.troamencano y .

Dominicana. Vista de la Mesa Directiva de la Reunién, de 1zguterda a fierecha el Ing. (.uzs
Felipe Escobar, Vicepresidente, Agron. Eligio Jaquez, Ifreszdente, sefior Fernando Jimé-
nez M., Vicepresidente, e Ing. Sergio Mollinedo, Secretario.
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Lista de participantes

No.

NOVNAWN -~

18.
19.

21.

Miembros titulares

Ing. Luis Felipe Escobar
Ing. Gonzalo Martinez M.
Lic. Carlos A. Urrutia
Lic. José Ivin Gutiérrez

Lic. Fernando Jiménez M.

Sr. Rufino Barrios
Agron. Eligio Jaquez

Delegados

Ramoén Escobar
Humberto Culota
Wilfredo Cerna

Mario Herrera B.
Guillermo Arguedas R.
José Fogarty
Leonardo Pérez

Rafael Pichardo
Wilfredo Machuca
Radhames Soto

Asesores

Rodolfo Martinez
Ernesto Liboreiro
Leopoldo Sandoval
Sergio Mollinedo

Organismo

INTA

ISTA

INA
MIDINRA-PROCAMPO
ITCO

MIDA-DNRA

IAD

INTA

INA

INA

ITCO

ITCO
MIDA-DNDS
IAD

IAD

IAD

IAD

IICA
IICA
IICA
IICA-PRACA

Pafs

Guatemala

El Salvador
Honduras
Nicaragua

Costa Rica
Panami

Rep. Dominicana

Guatemala
Honduras
Honduras

Costa Rica

Costa Rica
Panami

Rep. Dominicana
Rep. Dominicana
Rep. Dominicana
Rep. Dominicana

Costa Rica
Costa Rica
Costa Rica
Costa Rica
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XV Reunion de Ejecutivos de Reforma Agraria del Istmo Centroamericano y Republica
Dominicana. Vista de las Delegaciones participantes en la reunion.
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XV Reunién de Ejecutivos de Reforma Agraria del Istmo Centroamericano y Republica
Dominicana. Los miembros de la Mesa Directiva, presidiendo la reuniéon de trabajo de la
Junta Directiva del PRACA.

21




Los temas tratados en la VIII Reunién Interamericana de Eje-
cutivos de Reforma Agraria, fueron los siguientes:

Tema General: Modelos Operacionales de Reforma Agraria

y Desarrollo Rural en América Latina.

Subtema I: Planificacion del Desarrollo Agrario por

10.

11.

Areas.

. Criterios de definicion y seleccion de las areas.

Antecedentes econémicos, sociales y politicos.

2.1. Tenencia de la tierra, produccién, infraestructura
fisica, etc.

2.2. Niveles de vida, organizaciones sociales, servicios
sociales, infraestructura social, etc.

2.3. Organizacion y participacién campesina. Relacio-
nes de poder en el campo, conflictos, etc.

Elementos de la planificacion.

3.1. Infraestructura fisica, economica y social.

3.2. Investigacién agricola, econémica y social.

3.3. Produccibn y productividad.

3.4. Organizacién y capacitacion campesina.

3.5. Industrializacién y comercializacion agricolas.
3.6. Servicios agricolas: crédito y asistencia técnica.
3.7. Servicios sociales: salud, educacion, recreacion.

Criterios de afectaciéon y adquisicion de tierras en el
drea.

Criterios de planificacion fisica, econémica y social.

Criterios de inversién en los proyectos de desarrollo por
dreas.

Criterios de asentamiento o reubicacién de la poblacién.
Criterios de seleccion de beneficiarios.
Criterios sobre m6dulos de adjudicacioén de tierras.

Criterios para la incorporacién al proceso productivo del
drea de la poblacién rural no beneficiaria de tierras.

Criterios acerca de las formas de participacion de los be-
neficiarios en la operacion de los modelos.

22




Subtema II. La Agricultura Asociativa en el Desarrollo

10.

Agrario por Area.
Formas de organizacion social de la produccién.

Integraciébn horizontal y vertical de las organizaciones
productivas, a nivel de dreas.

Agroindustria y comercializacion.

Sitema de apoyo, a nivel de 4rea para los servicios técni-
cos y sociales,

Organizaci6n, capacitacion y participacion campesina:

a) A nivel de unidades productivas de base.
b) A nivel de 4reas.

Relacién entre los planes de produccién, a nivel de em-
presas asociativas con los planes de produccién a nivel
de 4reas.

Forma en que se administra 1a empresa asociativa: a) me-
diante administradores (o gerentes) nombrados por el
organismo de Reforma Agraria; b) mediante contrata-
cion del gerente, por parte de los miembros de la empre-
sa; ¢) por parte de los mismos campesinos con capacita-
cion y asesoramiento de funcionarios del organismo de
Reforma Agraria.

Tipos de agricultura y sistemas de produccién.

Acumulacién social de capital. Importancia y mecanis-
mos.

Formas y mecanismos de compensacién econémica y so-
cial a nivel del drea. En las inversiones, en el empleo y en
el ingreso.

Subtema III. Mecanismos Institucionales y Operacionales

1.

en la Planificacion y Ejecucion del Desarro-
llo Agrario por Areas.

Quién formula los planes y proyectos.

. Organismos de planificacién nacional.

. Organismos sectoriales en sus respectivos campos.

. Organismos regionales.

. Organismos locales.

. Diferentes organismos en sus respectivas instancias.

. En su caso quién coordina la formulacién de los
planes y proyectos.

AN HL W -

1.
1.
1.
1.
1.
1.
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3. Simposium sobre el

24

Laboratorio
mental.

Experi-

2. Quién ejecuta los planes y proyectos.

2.1 Lndenzgoyjenrquumsumcnoml.
. Formas de coordinacion institucional.

3. Participacion campesina en la formulacion, ejecucion y
evaluacion de los planes y proyectos. Formas y niveles

de participacion.

Del 9 al 13 de noviembre, se celebro en la Sede Central del
[ICA un Simposium sobre el Laboratorio Experimental. En
dicho evento se recogio la reflexion tedrica y practica desa-
rrollada durante este ultimo periodo por los laboratoristas de
mayor experiencia. La dinamica del Simposium. facilito y es-
timulo el anilisis teorico metodologico del método que se ha
venido aplicando cada vez con mas frecuencia e intensidad en
los Procesos de Reforma Agrania, Colonizacion y Organiza-
cion Campesina del Istmo Centroamericano y Republica Do-
minicana. Aunque el mayor nimero de experiencias han te-
nido lugar en los procesos agranios del area. su aplicacion ad-
quiere cada vez mayores dimensiones y esta generando el in-
terés de organizaciones campesinas € instituciones agrarias de
Venezuela, Colombia, Peri y Brasil.

Simposiurmn sobre el Laboratorio Experimental Vista de un grupo de
participantes durante una reunion de trabajo.




Ponencias

En el Simposium se presentaron para su andlisis y discusién
las ponencias siguientes:

“Formacion profesional en laboratorio hacia un nuevo mode-
lo”.

“La psicologia cientifica como linea de investigacion para la
compresion de los fenémenos al interior del laboratorio expe-
rimental de organizacién campesina’.

“El laboratorio experimental y la capacitacién para la libera-
ciébn”.

“Laboratorios experimentales en terreno”.

“Formas de organizacion productiva y capacitaciébn campesi-
na”.

“Relato de un laboratorio no terminado’.
“Empresa “Promotores rurales, A.C.”.

“La dindmica social de los laboratorios experimentales. Estu-
dio de cinco casos’’.

“Capacitacién campesina en el proceso de desarrollo rural”.
“Apuntes de teoria de la organizacién”.
Temas

Los temas tratados durante el Simposium fueron los siguien-
tes:

— El laboratorio y su contexto socio-econémico.

— La explicacion cientifica de la transformacion de la
estructura ideolégica.

—  El estudio de la dindmica social del laboratorio.

— La transformaci6n de las categorias teoOricas.

Participaron 17 Especialistas de: El Salvador, Honduras, Nica-
ragua, Costa Rica, Venezuela, Repiiblica Dominicana y Haiti.
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4. Seminario nacional Las

5.

empresas  asociativas,
empleo - ingreso - auto-
gestion.

Encuentro Continen-
tal sobre Reforma
Agraria y Movimientos
Campesinos.

Por invitacion del Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA y
el Proyecto PMUR-Empresas Asociativas (Cooperaciéon Téc-
nica-SENA-Holanda), el coordinador del PRACA particip6 en
el Seminario Nacional “Las empresas Asociativas, empleo-in-
greso-autogestion™, realizado en Bogot4, Colombia del 22 al
25 de junio de 1981. En dicho Seminario se presentaron los
“Lineamientos Metodolégicos para la Promocién y Organiza-
cibn de Empresas Asociativas Campesinas de Produccion
Agropecuaria”.

El Dr. Noel Garcia, Especialista del PRACA en Nicaragua par-
ticip6 en el Encuentro Continental sobre Reforma Agraria y
Movimientos Campesinos, celebrado en Managua, Nicaragua
del 30 de noviembre al 6 de diciembre de 1981. Dicho en-
cuentro fue organizado por la Asociacién de Trabajadores del
Campo, ATC, la Unién Nacional de Agricultores y Ganade-
ros, UNAG y el Centro de Investigaciones y Estudios de la
Reforma Agraria, CIERA.
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PUBLICACIONES

En esta actividad se dio especial énfasis a la produccion, pu-
blicacién y distribucién de literatura y material didictico en
apoyo a las actividades de capacitacion de funcionarios, técni-
cos y campesinos, asi como, a la publicacién de memorias de
actividades y otros documentos oficiales del PRACA.
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1. Publicacion y distribu-

cion.

Lineamientos Metodolégicos para la Promocién y Desarrollo
de Empresas Asociativas Campesinas de Produccién Agrope-
cuaria.

Convenio de Operaciones del PRACA para el periodo 1982-
1986.

12 ponencias sobre el Laboratorio Experimental.

Memoria de la XIV Reunién de Ejecutivos de Reforma Agra-
ria del Istmo Centroamericano y Repiblica Dominicana, Te-
gucigalpa, 1980.

Memorias de Laboratorios Experimentales y talleres de Ges-
tion Empresarial. Paises del Istmo Centroamericano y Repi-
blica Dominicana.

Problemas técnicos y administrativos del Sistema Torrens en
la Republica Dominicana. 2 Tomos.

Niveles de Conocimiento sobre la Forma de Organizacién del
Trabajo, Propuesta por los Beneficiarios de la Zona Arrocera
Colectiva de Rinc6n, la Vega. Repiblica Dominicana.

Memorias de Cursos y Talleres para técnicos de los Organis-
mos Nacionales. Istmo Centroamericano y Republica Domi-
nicana.

Memorias de Seminarios y Congresos Nacionales. Istmo Cen-
troamericano y Repiblica Dominicana.

Informes Finales del Proyecto GOBHOL-IICA/PRACA por
Pafs. Istmo Centroamericano y Reptuiblica Dominicana.

Diagnéstico de las Empresas Campesinas del Sector Reforma-
do de Honduras.

Diagnéstico del Proyecto de “El Bajo Aguan” y Propuesta
Organizativa para la Empresa Agroindustrial. Honduras.

Prediagnéstico de las Cooperativas de la Federaci6én de
Cooperativas de las Verapaces, Guatemala. '
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2. Distribucién.

GIMENEZ LANDINEZ, Victor.

MURCIA, Héctor.

FAO--1ICA

Reforma Agraria y Desa-
rrollo Rural Integrado.
1979.

Contribucién del derecho
agrario venezolano al de-
recho agrario como cien-
cia. 1980.

Administracion de em-
presas asociativas de pro-
duccién agropecuaria.
1978.

Fasciculos de la Adminis-
tracion de nuestra empre-
sa agropecuaria. 1980.

Marco conceptual de la
Reforma Agraria.
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JD)  APOYO TECNICO METODOLOGICO

Se finaliz6 la elaboracion de los Lineamientos Metodolégicos para la Promocién y Desarrollo
de Empresas Asociativas Campesinas de Produccion Agropecuaria. Para el efecto se realizd
un trabajo de andlisis, integracién y sistematizacién de las acciones del programa, desarrolla-
das mediante el Proyecto GOBHOL-IICA/PRACA en los pafses del Istmo Centroamericano
y la Repiblica Dominicana.

Los lineamientos metodolégicos que se han elaborado para orientar el proceso de organiza-
cion y desarrollo de las Empresas Asociativas Campesinas de Produccién Agropecuaria, estin
dirigidos hacia dos grandes ejes de globalidad vinculados entre s{, a través de relaciones sisté-
micas.

El primero de estos ejes indentifica sus limites con los del 4mbito institucional. En conse-
cuencia los lineamientos plantean orientaciones que aseguran una insercion critica en la pro-
blemitica social-econémica y politica, para investigar en funcion de la mejor estructuracion
y conduccién del Proceso de Organizacion y Desarrollo de las Empresas Asociativas Campe-
sinas de Producci6n Agropecuaria.

De esta conjuncién de lineamientos y experiencias surgird un sub-conjunto de lineamientos
que contribuyen a estructurar y dinamizar el sistema institucional, a este nivel de perspecti-
va, en apoyo al proceso de organizacion y desarrollo de las empresas. Esto conlleva una serie
de pasos tales como formacién, capacitacion e institucionalizacién de Equipos Técnicos Na-
cionales; desarrollo de un sistema de planeamiento institucional adecuado a las necesidades
de las empresas; desarrollo de un sistema de planeamiento sectorial sobre 1a base de la expe-
riencia institucional y la participacién de campesinos y técnicos en la elaboracién conjunta
de planes y proyectos de desarrollo que generen condiciones para una adecuacién de los ser-
vicios institucionales, en cuanto a calidad, cantidad y oportunidad. Esta adecuaci6n se inicia
en uno de los componentes del sistema institucional, entendiendo éste, como el conformado
por los subsistemas del sector piblico y el sector privado en su expresion organizada, para
expandirse paulatinamente a otros y al total de los componentes institucionales pertinentes.

El segundo eje de globalidad establece una relacién de identidad con los limites del ambito
que se concreta en los procesos de promocién y organizacién de Empresas Asociativas Cam-
pesinas de Produccién Agropecuaria, por un lado y de desarrollo y fortalecimiento de las
mismas, por otro.

El primero de estos procesos se da a partir de la existencia de grupos campesinos que han su-
perado la etapa de la lucha por la tierra y que han iniciado su participacién directa en activi-
dades de Reforma Agraria, Colonizacion, Integracion Parcelaria, Desarrollo Rural, etc. Pero
que sus formas de organizacién, no constituyen Empresas Asociativas Campesinas de Pro-
duccién Agropecuaria. Por lo tanto, la orientacion de las acciones tiende hacia su promocién
y organizaci6n.

El proceso de desarrollo y fortalecimiento parte de la existencia de Empresas Asociativas
Campesinas de Produccién Agropecuaria de base, integradas o no a organizaciones de grado
superior. En este caso se plantea que las acciones conduzcan al fortalecimiento de las empre-




sas existentes sean éstas de base o de grados superiores. En tal caso de que no existan empre-
sas de. grados superiores, el fortalecimiento de las de base, también implica la promocién y
organizacion de éstas.

En sintesis, se puede decir que los lineamientos metodoldgicos, en lo general, orientan la
participacion consciente del campesino organizado, hacia un rol protagonico en el proceso
de desarrollo rural, en lo especifico, el fortalecimiento institucional y la organizacion,
desarrollo y fortalecimiento de Empresas Asociativas Campesinas de Produccién Agropecua-
ria.

Los lineamientos metodolégicos que se presentan para orientar el proceso de participacion
consciente del campesino organizado, se han discernido de manera objetiva a través del andli-
sis, evaluacién y articulacion de las experiencias derivadas de la aplicacion de los criterios
metodolégicos orientadores del Proyecto GOBHOL-IICA/PRACA, en Guatemala, Honduras,
Costa Rica, Panam4 y Republica Dominicana. Las experiencias provenientes de otros Pro-
yectos del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura-IICA-integraron una
valiosa fuente adicional de informacion objetiva.
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DIRECCION Y ADMINISTRACION DEL PRACA

La coordinacién del Programa en colaboracién con los Especialistas del Proyecto GOBHOL-
IICA/PRACA vy los Directores Nacionales del IICA y bajo la direccién de 1a Entidad Coope-

radora que actia en calidad de Direccién Ejecutiva del PRACA, realiz6 los arreglos técnicos
y administrativos para la ejecucién de las actividades a que se reafiere el presente informe;
para apoyar las actividades del PRACA durante el periodo 1982-1986, se prepararon y se es-
tdn negociando los proyectos siguientes:

PROYECTOS
PROYECTO PRESENTADO A: MONTO USS
Fortalecimiento de la Capa- | CEE IICA 597.096
cidad Gerencial de Empre-| Ministerio de Relaciones | Francia 713.900
sas Asociativas de Produc-| Exteriores de Francia CEE 1.544.675
cién Agropecuaria —_—
3 afios TOTAL 2.855.671

Programa de Cooperacion al | CIDA IICA-PRACA 644.000
Desarrollo de Formas Aso- | Canadé CIDA 5.751.300
ciativas de Produccion en —_—
los Procesos de Desarrollo TOTAL 6.395.300
Rural

S afios
Programa de Cooperacion | ROCAP IICA-PRACA 520.800
para el Desarrollo Empresa- ROCAP 2.078.220
rial de las Organizaciones —
Campesinas del Sector Re- TOTAL 2.599.020
formado del Istmo Cen-
troamericano y Repiblica
Dominicana

3 afios
Programa para el Fortaleci- | Instituto de Cooperacion | 276 meses experto
miento de las Unidades de | Iberoamericana ICI 300 becas para técnicos
Promocién, Organizaciéon y | Espafia
Capacitacibn para técnicos
y campesinos de los Orga-
nismos de Reforma Agraria
y Colonizaciébn del Istmo
Centroamericano y Repu-
blica Dominicana

3 afios
Proyecto para la Generacion 2.767.080

de Empleo de Personas Im-
pedidas en Areas Rurales
S afios
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10\ ACTIVIDADES NACIONALES

MIDINRA
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Las actividades nacionales se realizaron en cada pais de acuerdo a las programaciones especi-
ficas establecidas entre el Organismo Nacional, la Oficina del IICAy la Coordinaci6on del
PRACA. En todo momento las prioridades establecidas por los organismos nacionales cons-
tituyeron la base fundamental de las acciones. En estas actividades se cont6 con Especialistas
de la Entidad Cooperadora (IICA), con 7 Especialistas y 2 Expertos asociados contratados
con los fondos de la contribucién del Gobierno de Holanda. Dentro de los rubros “Asistencia
a la Promocién y Desarrollo de las Formas Asociativas de Producciéon”, “Formacién y Com-
plementacién de Cuadros Técnicos de Apoyo a las Formas Asociativas de Produccion™ y
“Asesoria y Estudios”, se realizaron las actividades siguientes:

Laboratorios Experimentales y Talleres de Gestion Empresarial
Cursos, Seminarios y Talleres para Técnicos y Campesinos
Reuniones de Campesinos

Seminarios y Congresos Nacionales de Alto Nivel

m Y N W P

Asesorfa y servicios a los Organismos Nacionales.

Como se indic6é anteriormente, todas las actividades nacionales fueron concretadas oportu-
namente con los organismos nacionales y se realizaron de acuerdo con las politicas de cada
organismo. Las actividades estuvieron coordinadas con los Planes Nacionales de accién que
el IICA, en su calidad de Entidad Cooperadora y Direccion Ejecutiva del PRACA, realiza en
cada pais.

En concordancia con lo expresado en el pirrafo anterior, se realizaron contactos y acciones
concretas para apoyar proyectos en marcha, aunque éstos fueron financiados con fondos de
otros programas; tal es el caso del Fondo Simo6n Bolivar y de la Secretaria Interamericana de
Juventud Rural.




LABORATORIOS EXPERIMENTALES Y
TALLERES DE GESTION EMPRESARIAL

Durante el periodo que abarca el presente Informe, se realizaron los siguientes Laboratorios
Experimentales y Talleres de Gestiéon Empresarial:

Pais Nuamero de Participantes
eventos
Campesinos Técnicos Total
Guatemala 6 699 12 711
Honduras 13 317 7 324
Panami 4 158 31 189
TOTALES 23 1174 50 1224

Laboratorio Experimental. Miembros de una de las comi-
siones de la Empresa en una reunién de trabajo.




Los Laboratorios Experimentales y los Talleres de Gestibn Empresarial han tenido los objeti-
vos especificos siguientes:

a. Desarrollar 1a conciencia organizativa de los participantes.

b. Promover el establecimiento de estructuras organizativas acordes con la experiencia de
los campesinos que integran o integrarin las empresas.

c. Crear en los técnicos habilidades organizativas.

d. Capacitar a los campesinos en cada uno de los planos en que se desenvuelve la Empresa
Agricola.

Estos objetivos guardan relacién directa con la finalidad por 1a cual se determiné realizar un
laboratorio en un lugar o empresa previamente establecido.

Ello implic6 haber ponderado con antelacién el conjunto de variables que inciden, determi-
nan o configuran una situaciéon, fenémeno o contexto claramente deﬁmdo, en el cual se ac-
tuaria, ya sea consoliddndolo o bien modificindolo.

En forma sumaria, con la ejecucion de los Laboratorios Experimentales se ha colaborado en:

—  Demostrar a los organismos responsables de ejecutar acciones de Reforma Agraria, Co-
lonizacién y Organizacion Campesina, las bondades del método.

—  Acompafiar los procesos de adjudicacién de tierras con Formas Asociativas de Produc-
cién, tendientes a promover un mayor grado de organizaciéon de los campesinos benefi-
ciarios.

—  Contribuir al fortalecimiento de las empresas campesinas que acusan diverso grado de
desorganizacién.

—  Estimular a grupos de campesinos que muestran una cierta preocupacion al trabajo en
comin, para consolidar dicha propension facultando o posibilitando el paso de inci-
pientes niveles organizativos, a niveles o grados de mayor significado.

- Contribuir a formar personal nacional para que éste pueda estar en condiciones de diri-
gir laboratorios y generar asi un efecto multiplicador del método.

De acuerdo con lo observado es importante indicar que cada laboratorio ha tenido sus pro-
pias caracteristicas y su propio desarrollo, condicionado por la composicién social de los
participantes y las condiciones del lugar donde se realiza, por esta razén la teoria no se ha
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entregado, siguiendo un orden preestablecido, sino que de acuerdo a los problemas que el
grupo ha ido enfrentando. Se ha mantenido una observaciéon permanente del desarrollo de
los laboratorios tendiente a garantizar que la teoria de respuesta a la experiencia prictica
que los participantes estan viviendo, de esta manera se ha logrado que sea percibida con ma-
yor claridad y puesta en prictica; estableciéndose asi la relacion: prictica-teoria-prictica,
que ha permitido un mejor desarrollo de la conciencia organizativa.

Ademds de haber desarrollado en los participantes (campesinos y técnicos) la conciencia or-
ganizativa, ha surgido como un aspecto sumamente importante el lograr que los técnicos, no
solamente conozcan la metodologia, sino que también busquen superar los métodos de ex-
tensién que tradicionalmente utilizan, despertando el interés por desarrollar proyectos de ca-
pacitacibn que permitan la participacién consciente y organizada de los campesinos, que,
abre a su vez la perspectiva de la organizaciéon como elemento central unificador de las labo-
res técnicas de capacitacion, promocioén y asistencia técnica, que se impulsen en los Progra-
mas de Desarrollo Rural en que laboran estos técnicos.

Laboratorio Experimental. El Director del Laboratorio y
los miembros de la estructura primaria analizan la marcha
de la empresa.
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Laboratorio Experimental. Participantes construyendo un
local para recibir las charlas sobre Teoria de la Organiza-
cion.

Laboratorio Experimental. Grupo de participantes reali-
zando actividades agricolas durante el Laboratorio.
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CURSOS,SEMINARIOS Y TALLERES
PARA TECNICOS Y CAMPESINOS

Los cursos, seminarios y talleres, se han orientado a la formacion y perfeccionamiento de los
técnicos de los Organismos Nacionales que actiian en los Procesos de Promocion y Desarro-
llo de Organizaciones Campesinas y de los campesinos involucrados en dichos procesos. El én-
fasis de la capacitacion se ha puesto en aquellas disciplinas, técnicas y destrezas que mediante
la investigacion se detectaron como prioritarias tanto a nivel de los Organismos Nacionales,
} en lo relativo a los recursos humanos que laboran en ellos, cuanto en el personal directivo y
i de administracién de las propias organizaciones campesinas de caricter econ6mico (empre-
‘ sas) y de cardcter gremial (federaciones, ligas, empresas de 4rea, confederaciones, etc.).
|
|
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Dentro de esta actividad, se realizaron las acciones siguientes:

1. Guatemala.

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

Curso teodrico-prictico para monitores de Capacitacion y
Organizacion Campesina del Programa de Desarrollo In-
tegral de Fincas, PRODIF, y Curso Motivacional para la
Organizacién Campesina en la Cooperativa el Cacahuito.
Participantes: 140 campesinos y 4 técnicos.

Curso basico sobre Administracion de Empresas Agrope-
cuarias para técnicos del Programa de Desarrollo Integral
de Fincas, PRODIF, y miembros de las Juntas Directivas
de las Empresas Campesinas. Participantes: 48 campesi-
nos y 10 técnicos.

Curso sobre Administracién de Empresas Agropecuarias
para las 23 cooperativas que conforman la Federacion
de Cooperativas de las Verapaces, FEDECOVERA. Par-
ticipantes: 39 campesinos.

Curso para promotores del PRODIF y campesinos, para
la aplicacion de 1a metodologfa. Para el cilculo de reque-
rimientos financieros de las Empresas. Participantes: 12
técnicos.

Seminario de Capacitacion para Organizacion de la Co-
munidad Agraria. Participantes: 22 técnicos.

Cursos, seminarios y talleres. Campesinos y técnicos parti-
cipando en una conferencia.




2. Honduras. 2.1.

22

2.3.

3 cursos para Capacitacion de encuestadores y superso-
res, para la Investigacion de las Empresas Asociativas del
Sector Reformado de Honduras. Participantes: 153 cam-
pesinos y 157 técnicos.

Seminario-taller para estudiar las Alternativas de Desa-
rrollo de la Cooperativa Regional de Choluteca. Partici-
pantes: 40 campesinos.

Seminario-taller para Cooperativas Regionales de la Aso-
ciacion Nacional de Campesinos de Honduras, ANACH.
Participantes: 45 campesinos.

Cursos, seminarios y talleres. Grupos de trabajo discutien-
do para formular sus conclusiones.

3. Costa Rica. 3.1

3.2

3.3.

5 Cursos de Administracion de Empresas Agropecuarias,
para las cooperativas: Espavelar, Rio Cafias, Belén, Ber-
nabela, Juan Santa Maria, Llanos del Cortés, Matamba
y Curubandé. Participantes: 75 campesinos.

Curso para los Cuadros Dirigentes de la Uni6én Regional
de Cooperativas de Guanacaste, URCOOPAG. Partici-
pantes: 35 campesinos.

Curso sobre Administracion de Empresas Cooperativas
con el Instituto Nacional de Fomento Cooperativo. Par-

ticipantes: 25 técnicos.
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3.4. Curso de Capacitacién en Administracion Cooperativa,
para las cooperativas de URCOOPAG. Participantes: 10
campesinos.

Cursos, seminarios y talleres. Vista de participantes en un
curso para complementacién de técnicos.

4. Panama. 4.1. Curso de Capacitacion en Organizacién. Empresa Cam-
pesina Las Mafianitas, Chepo. Participantes: 19 campesi-
nosy 1 técnico.

4.2. Curso de Capacitacién en Organizacion. Empresa Revo-
lucion Campesina, Chepo. Participantes: 17 campesinos
y 1 técnico.

4.3. Curso Técnico-productivo. Empresa Revolucién Campe-
sina, Chepo. Participantes: 17 campesinos y 1 técnico.

4.4. 3 cursos de Administracion Rural, para técnicos de la
Direccion Nacional de Desarrollo Social, con la colabo-
racién del MIPPE y el BID. Participantes: 75 técnicos.
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4.5. 8 cursos de Administracion Rural y Técnicas de Produc-
cion. Regién 6 del MIDA . Participantes: 159 campesinos.

Cursos, seminarios y talleres. Participantes de un curso-ta-
ller, realizando prdcticas de campo.

5. Republica Dominicana. 5.1 Curso sobre Administracién Rural para Administradores
de los Asentamientos del Instituto Agrario Dominicano.
Participantes: 130 administradores.

5.2. Curso sobre Metodologia Didéctica para el personal del
Centro de Capacitacion de la Reforma Agraria y los téc-
nicos de la Divisién de Desarrollo Social. Participantes:
16 técnicos.

5.3. Curso de Elaboraci6én de Planes de Produccion con las
Empresas Campesinas de Reforma Agraria, La Altagracia
de las Guaranas, La Esperanza de Limé6n del Yuna y
CECARA en Pimentel. Participantes: 6 campesinos y 4
técnicos.
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(©  REUNIONES DE CAMPESINOS

Las reuniones de campesinos realizadas, han tenido como objetivos:

— Que los participantes intercambien experiencias en cuanto al proceso de Reforma Agra-
ria, el funcionamiento de sus organizaciones, la participacion de las organizaciones cam-
pesinas y de las Instituciones involucradas en el proceso de Reforma Agraria.

—  Estrechar las relaciones entre las organizaciones campesinas a nivel local, regional y na-
cional, tendiente a lograr la identificacion de los grupos campesinos entre si, para hacer
efectiva la integracion de los mismos.

—  Determinar la problemitica de la capacitacién campesina dentro de la Reforma Agraria
y establecer las alternativas de solucion.




Con las reuniones de campesinos se ha contribuido a:

Mejorar la situacion social de las Empresas Campesinas mediante una participacién acti-
va de sus miembros.

Elevar el nivel de conocimiento de los beneficiarios de la Reforma Agraria mediante ac-
ciones pricticas que les permitan interrelacionarse con otros grupos, zonas o sectores;
las actividades que realizan y la forma como las desarrollan.

Combatir la concepcion de asalariado-patrén y cambiarla por la de propietario-trabaja-
dor de su Empresa.

Dinamizar la estructura y 6rganos de gestion correspondientes para hacer efectiva la ac-
cién conjunta entre el sector institucional y los campesinos a diferentes niveles.

Fomentar una actitud critica en los campesinos, respecto a los problemas organizativos,
productivos y administrativos que enfrentan en sus respectivas empresas.

Promover y estimular la bisqueda de un sistema de auto-capacitacion derivado de la
practica campesina.

Reuniones de campesinos. Acto de inauguracion de una Asamblea
Anual de representantes de cooperativas.
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Esta actividad se ha desarrollado en Honduras, Costa Rica, Panam4 y Repablica Domi-
nicana, como se observa a continuacion:

1. Costa Rica.

2. Honduras.

3. Panamd.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3.1.

3.2.

Reunion de Delegados de las 34 Cooperativas afiliadas a
FEDEAGRO, Tres Rios, Cartago. Participantes: 37 cam-
pesinos y S técnicos.

Segunda Asamblea Regional de Delegados de la Unién
Regional de Cooperativas de Produccion Agropecuaria
de Guanacaste. Participantes: 35 campesinos y 5 técni-
cos.

Tercera Asamblea Regional de Delegados de URCOOPAG
Participantes: 35 campesinos.

Reuniones (jornadas) de Planeamiento de URCOOF AG.
Participantes: 35 campesinos.

6 Reuniones Regionales en San Bernardo para la prepa-
racion de nuevos proyectos productivos. Participantes:
120 campesinos y 6 técnicos.

4 reuniones regionales de campesinos en Nacaome y
Monjaraz para la preparacién de nuevos proyectos pro-
ductivos. Participantes: 80 campesinos y 6 técnicos.

Reunién Nacional de dirigentes de la Asociacién Nacio-
nal de Campesinos de Honduras, ANACH. Participantes:
55 campesinos.

Reunion Nacional de Promotores de la Asociacion Na-
cional de Campesinos de Honduras, ANACH. Participan-
tes: 50 campesinos.

Reunion Nacional de Dirigentes Regionales de la Fede-
racion de Cooperativas de la Reforma Agraria de Hon-
duras, FECORAH. Participantes: 50 campesinos.

8 Reuniones Provinciales de Campesinos en: Azuero,
Chiriqui, Col6n, Veraguas, Panam4, Bocas del Toro, Co-
cle y Divisa. Participantes: 319 campesinos.

Reunién Nacional de la Confederacion Nacional de
Asentamientos Campesinos, CONAC. Participantes: 46
campesinos.




Reuniones de campesinos. Vista General de participantes en una

Reunion de Campesinos.
4. Republica Dominicana. 4.1. Encuentro Campesino Autogestionario, Centro de Capa-
citaciéon de la Reforma Agraria. Participantes: 47 campe-
sinos.

4.2. Encuentro del Comité Campesino de Apoyo a la Auto-
gestiébn, San Francisco de Macoris. Participantes: 14
campesinos.

4.3. Primera Reunion del Comité de Apoyo a la Autogestion,
Centro de Capacitacion de Reforma Agraria. Participan-
tes: 12 campesinos.

4.4. Segunda Reunion Nacional de Apoyo a la Autogestion,
Centro de Capacitacion de la Reforma Agraria. Partici-
pantes: 25 campesinos.
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D SEMINARIOS Y CONGRESOS NACIONALES DE ALTO NIVEL

1. Congreso Nacional so- Este evento se llevd a cabo del 10 al 14 de agosto de 1981,
bre 20 afios de Legisla- con ocasién de celebrarse el centenario del Colegio de Aboga-
cién y Politica Agraria dos de Costa Rica y los veinte afios de la promulgacién de la
en Costa Rica (Pers- Ley de Tierras y Colonizacién No. 2825 del 14 de octubre de
pectivas). 1961 en virtud de la cual se inici6 en Costa Rica un proceso

legislativo y politico importante en el campo del Derecho
Agrario.

El Congreso en el cual participaron aproximadamente 300
personas fue organizado por el Colegio de Abogados, el Insti-
tuto de Tierras y Colonizacion, la Facultad de Derecho de la
Universidad de Costa Rica, l1a Asociacion de Derecho Agrario
Costarricense, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion, la Organizacién Internacional
del Trabajo y el Programa de Adiestramiento y Estudios so-
bre Reforma Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Cen-
troamericano y Repiblica Dominicana. .

Los temas generales tratados durante el Congreso fueron los
siguientes:

“Politica Agraria de los ultimos 20 afios en Costa Rica”
Mesa Redonda del Presidente y los ex-Presidentes Ejecu-
tivos del Instituto de Tierras y Colonizacion.

—  “Problemaitica de la propiedad agraria en Costa Rica”.

—  *“Las experiencias de reforma agraria en América Latina:
aportes mds significativos’’.

—  “Necesidad de una profunda reforma agraria en Costa
Rica: Limites de la ley de tierras y colonizacion”.

—  “Regimen juridico del trabajador agricola”.
—  “Los contratos agrarios”.
—  “Trayectoria de la empresa agraria en Costa Rica”.

—  “La institucionalizacién de la empresa agraria en Costa
- Rica™.

—  “La jurisdicci6bn agraria en América Latina y Costa Ri-
ca”.

Conclusiones y recomendaciones.




2. Seminario sobre Refor-
ma Agraria para ejecu-
tivos del sector publico
agropecuario de El Sal-
vador.

El Seminario que se realizé en la ciudad de San Salvador del
31 de agosto al 4 de setiembre fue organizado por el Ministe-
rio de Agricultura y Ganaderia, a través del Centro Nacional
de Capacitacion Agropecuaria, CENCAP; el Proyecto de Ca-
pacitacion de Productores y Trabajadores Agropecuarios de la
FAO y el Programa de Adiestramiento y Estudios sobre Re-
forma Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano
y Repiblica Dominicana, PRACA. Participantes: 32 delega-
dos y 12 observadores, todos ejecutivos de las instituciones

siguientes:

Presidencia de la Republica, Ministerio de Planificacién y
Coordinacién del Desarrollo Econ6mico y Social, Banco de
Fomento Agropecuario, Centro Nacional de Capacitacion
Agropecuaria, Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria,
Departamento de Asociaciones Agropecuarias, Direccion Ge-
neral de Ganaderia, Direccion General de Recursos Naturales
Renovables, Direccién General de Recursos Pesqueros, Direc-
cion General de Riego y Drenaje, Escuela Nacional de Agri-
cultura, Financiera Nacional de Tierras Agricolas, Instituto
Salvadorefio de Transformaci6én Agraria, Instituto Salvadore-
fio de Investigaciones del Café, Instituto Regulador de Ali-
mentos, Oficina Sectorial de Planificacién Agropecuaria, Pro-
yecto de Desarrollo Integral de las Empresas Campesinas de la
Reforma Agraria, Proyecto de Planificaci6én y Evaluacion de
la Reforma Agraria, Departamento de Defensa Agropecuaria,
Direcciébn General de Economia Agropecuaria y Direccién
Administrativa del MAG.

Objetivos del Seminario:

—  Estudiar y discutir los conceptos de desarrollo y reforma
agraria y sus relaciones con el desarrollo nacional.

— Conocer y analizar las politicas de reforma agraria y los
efectos de éstas en la dindmica del desarrollo del pafs.

—  Familiarizar a los participantes con los diferentes enfo-
ques y aspectos técnicos, jurfdicos, administrativos e ins-
titucionales que implica la ejecucién de un proceso de
reforma agraria, aprovechando la experiencia interna-
cional en dicho campo.

— Plantear y discutir las estrategias de accién y coordina-
cion institucional de apoyo al proceso de reforma agra-
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ria en El Salvador.

—  Elaborar lineamientos generales, que como producto del
Seminario, permitan reorientar aquellos aspectos que as{
lo requieran.

Temas:

“Desarrollo y reforma agraria”.

—  “Problemitica agraria de El Salvador y politica de refor-
ma agraria del Gobierno”.

—  ‘““Aspectos econémicos, sociales y politicos de la refor-
ma agraria’’.

—  “Marco teérico general de las empresas asociativas cam-
pesinas”’.

—  “Metodologia para la promocién y desarrollo de empre-
sas asociativas campesinas”’.

—  ‘“Aspectos juridicos de la reforma agraria”.
—  “Comunicaciones y reforma agraria”.
—  “Reforma agraria y estrategias para el desarrollo rural”.

—  “Organizacidn institucional para la prestacion de servi-
cios”.
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E ASESORIA Y SERVICIOS A LOS ORGANISMOS NACIONALES

A continuacion se presentan las principales 4dreas en las que los especialistas y consultores del
Programa han prestado su asesorfa y colaboracién a los Organismos de Reforma Agraria y
Organizaciones Campesinas.

1. Instituto Nacional de 1.1. Asesoria al Programa de Desarrollo Integral de Fincas,
Transformacién Agra- en el Programa de Adjudicacion de Fincas Nacionales.
ria de Guatemala.

1.2. Perfil de Proyecto para el fortalecimiento de la Capaci-
dad Empresarial y contribuciéon al mejoramiento socio-
productivo de la Federaciéon de Cooperativas de los Ve-
rapaces.

1.3. Preparacién y ejecucion de la Encuesta socio-econOmica
para las Empresas Campesinas de Patrimonio Agrario
Colectivo.

1.4. Prediagnéstico de la Federacion de Cooperativas de las
Verapaces.
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2. Instituto Salvadorefio
de Transformacion

Agraria.

3. Instituto Nacional

Agrario de Honduras.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.
2.6.

2.7.

3.1.

3.2.

3.3.

34.

3.5.

3.6.

3.7.

Propuesta de proyecto de Organizaci6bn, Desarrollo y
Consolidacién de Empresas Asociativas Campesinas.

Programa de Anilisis de componentes con la contraparte
nacional: OSPA, CENCAP e ISTA.

Programa de Andlisis de componentes con la contraparte
nacional ISTA.

Formulacién del marco conceptual y metodolégico para
el anélisis institucional del ISTA.

Sintesis de la situacién actual organizacional del ISTA.

Propuesta de modelos operativos para la organizacién
del ISTA.

Asesoria al equipo técnico del ISTA encargado de los
laboratorios experimentales.

Elaboracién de los planes de explotacién de las empresas
campesinas de los proyectos: San Bernardo, Ola Monja-
raz, y Nacaome.

Preparacion del perfil de proyecto para el desarrollo de
las cooperativas regionales de Copin, Olancho y Coma-

yagua.

Preparacion del perfil de Proyecto de Consolidacién
Econémica de las Empresas Campesinas.

Diagnéstico del Proyecto de Desarrollo Rural Concen-
trado Bajo Aguin.

Propuesta organizativa para la Empresa Agroindustrial
del Bajo Aguén.

Asesorias en Organizacion Regional de prestacion de ser-
vicios a empresas a la Jefatura del Proyecto San Bernar-
do, Direccién Regional de Choluteca y Direccion Regio-
nal de San Pedro Sula.

Asesorfa para el fortalecimiento organizativo de los cen-
tros regionales de la Federacién de Cooperativas de la
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4. Ministerio de Desarro-
llo Agropecuario y Re-
forma Agraria de Ni-
caragua.

5. Instituto de Tierras y
Colonizacién de Costa
Rica.

3.8.

4.1.

4.2.

4.3.

44.

4.5.

4.6.

5.2

5.3.

5.4.

Reforma Agraria de Honduras y de la Asociacion Nacio-
nal de Campesinos de Honduras.

Asesoria a la seccion de Promocién del Proyecto Guay-
mas para la capacitacién participativa a nivel de base.

Colaboracion en la elaboracién de los objetivos, metas y
estrategias del Departamento de Recursos Humanos.

Colaboracion en la elaboracién de la metodologia y bo-
leta para obtener informacion sobre necesidades de ca-
pacitacién a nivel de técnicos superiores y medios, en las
empresas campesinas del drea de propiedad del pueblo.

Colaboracién en la elaboracién de la metodologia y bo-
leta para recolectar informacién sobre necesidades de ca-
pacitacién de los trabajadores agricolas permanentes de
las empresas campesinas del drea de propiedad del pue-
blo.

Colaboracion en la elaboracién de la metodologia y bo-
leta para detectar las necesidades de personal superior y
medio en las empresas campesinas y en las Direcciones
del MIDINRA, para el quinquenio 1981-1985.

Asesoria en la prueba de la boleta para detectar necesi-
dades de capacitacién a nivel de técnicos superiores y
medios en 24 empresas campesinas de las 6 sedes regio-
nales del Pacifico.

Asesoria en el Andlisis e interpretacion de los datos de
las necesidades de personal de 60 empresas campesinas y
6 Direcciones del MIDINRA.

. Asesorfa permanente a la Unién Regional de Cooperati-

vas de Produccién Agropecuaria de Guanacaste.

Apoyo a FEDEAGRO en la elaboracién del Proyecto
para el Fondo Rotativo Agrario.

Apoyo a la sistematizacion de la experiencia metodol6-
gica utilizada en el proceso de formacion de la Unién
Regional de Cooperativas de Produccion Agropecuaria
de Guanacaste.

Asesoria a los campesinos delegados de la URCOOPAG
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6. Ministerio de Desarro-
llo Agropecuario de
Panam4, Direccion Na-
cional de Desarrollo
Social.

5.5.

5.6.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

para la evaluacion de su funcionamiento.

Asesoria a los dirigentes de las cooperativas Belén, Rio
Cafias, Espavelar y Bernabela, para la elaboracién e im-
plementacién de un proyecto de riego.

Apoyo a la Secretaria Interamericana de Juventudes Ru-
rales en el desarrollo del Programa de la Empresa Juvenil
de Filadelfia, Guanacaste.

Elaboracién de un proyecto sobre Planificacion Partici-
pativa desde la base.

Propuesta para la operacionalizacion del Proyecto Plani-
ficacidn y ejecucién participativa desde la base.

Colaboracién en la reorganizacién y capacitacion del ca-
pitulo de la Confederacién Nacional de Asentamientos
Campesinos correspondiente a Chepo.

Asesoria en la Planificaciébn, montaje y ejecucién de los
laboratorios experimentales.

Apoyo en la elaboracién del procedimiento para prepa-
rar el plan de trabajo anual de la Direccién Nacional de
Desarrollo Social.

Elaboracién de la propuesta de reestructuracion organi-
zativa y operacional de la Direccibn Nacional de Desa-
rrollo Social.

Colaboraciébn permanente a la Direccibn Nacional de
Desarrollo Social en su reestructuracibn organizativa y
operacional.

Colaboracién permanente con la Junta Consultiva de la
Direccién Nacional de Desarrollo Social.

Apoyo a la Direccion Nacional de Desarrollo Social, en
la preparacion del plan anual de trabajo 1981-1982.

6.10. Apoyo a la Confederacion Nacional de Asentamientos

Campesinos, para la realizaciébn de reuniones de Asam-
bleas Provinciales y Nacional, destinadas a operacionali-
zar los acuerdos del V Congreso.
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7. Instituto Agrario Do-
minicano.

6.11. Colaboracion con la Confederacién Nacional de Asenta-

mientos Campesinos, enlaedicion y distribucién de la
Memoria de su V Congreso Anual.

6.12. Colaboracion a la Direccidon Nacional de Desarrollo So-

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

1.5.

7.6.

7.17.

cial para la elaboracibn de su programa-presupuesto
1982-1983.

Asesorfa al IAD para organizar un programa de Capaci-
tacién para la Empresa Campesina “La Esperanza” de
Limoén del Yuna.

Elaboracién de tres esquemas para desarrollar un pro-
yecto de Capacitaciéon para el Proyecto de la Tienda de
Insumos de la Empresa Campesina ‘““Altagracia” de las
Guaranas.

Anailsisis sobre el Proceso de Organizacién de las Empre-
sas Campesinas en los Asentamientos de Limén del Yu-
na y Banegas.

Estudio de niveles de conocimiento sobre la forma de
organizacién del trabajo, propuesta por los beneficiarios
de la zona arrocera colectiva de Rincon la Vega.

Estudio sobre el problema de la salida de beneficiarios
del asentamiento “La Duquesa”.

Apoyo a la Divisién de Desarrollo Social en la elabora-
cién de su programa de trabajo para 1982.

Apoyo en la elaboracién de un proyecto de Capacita-
cion en el Departamento de Organizacién Rural de la Se-
cretaria de Agricultura.
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