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APRESENTAGCAO

O Plano de Médio Prazo 1987-1991, aprovado pelos Es-
. tados membros na Terceira Reunido Extraordinéaria da Junta In-
teramericana de Agricultura (JIA), realizada no México de 27 a 29
de outubro de 1986, confere aos Programas do IICA um papel
central na agdo institucional, ressaltando que os mesmos ‘‘consti-
tuem o principal instrumento para a execugio da politica de con-
centracao de esforgos e de lideranga técnica tragada pelo |ICA pa-
ra o perfodo 1987-1991 e o balizamento natural para delimitar a
competéncia do Instituto e consertar as agoes em nivel regional e
de pafs”’.

O citado Plano também estabelece uma série de critérios
e principios gerais para o funcionamento dos Programas e indica,
de anteméo, algumas diretrizes especificas para cada um dos cin-
co Programas aprovados:

Programa I:  Anélise e Planejamento da Politica Agréria

Programa ll: Geragédo e Transferéncia de Tecnologia

Programa lll: Organizacdo e Administragdo para o De-
A senvolvimento Rural

Programa |V: Comercializagdo e Agroindustria

Programa V: Saulde Animal e Sanidade Vegetal

Partindo da orientagéo geral assinalada no Plano de Mé-
dio Prazo, torna-se necessério dispor de um documento especffi-
co para cada Programa, que defina de maneira mais pormenori-
zada as diretrizes e a estratégia de agao a serem desenvolvidas
em cada um deles. Isso permite oferecer uma visdo mais ampla e



concreta desses Programas aos Estados membros, aos doadores
atuais e potenciais, aos técnicos do Instituto, a outros organis-
mos e pessoas interessadas.

A estrutura desses documentos de “diretrizes para a coo-
peragdo dos Programas’’ inclui uma referéncia & orientagao geral
do Plano de Médio Prazo, a simula dos principais problemas a
serem enfrentados, a exposi¢cao dos objetivos e da estratégia
operacional - que constituem a parte medular - e uma relagéao
dos recursos humanos e financeiros disponiveis para levar a efei-
to as agGes propostas.

Martin E. Pifeiro
Diretor-Geral



I. DIRETRIZES DO PLANO DE MEDIO PRAZO 1987-1991 1/

O Plano de Médio Prazo (PMP) 1987-1991 é o documento
no qual os Estados membros - por intermédio da JIA - estabele-
cem as diretrizes da agado a ser desenvolvida pelo IICA nesse pe-
- rfodo, em fungéo dos objetivos permanentes do Instituto e das
prioridades da Regidao americana.

Por conseguinte, ‘‘as diretrizes para a cooperagao’ dos
cinco Programas definidos no referido Plano devem adotar como
marco de referéncia os objetivos, a estratégia geral e as reco-
mendagdes especificas para os Programas previstos no PMP para
o mesmo perfodo.

1.1 Objetivos Gerais

Os objetivos gerais estabelecidos para a agao do |ICA no
perfodo em questao sao ‘‘estimular, promover e apoiar os esfor-
¢os dos Estados membros para: potencializar o desenvolviento do
setor agropecudrio como principal fonte de crescimento econd-
mico, no seu duplo papel de provedor de alimentos para consu-
mo interno e principal fonte de divisas; intensificar a moderniza-
¢do e 0 aumento da eficiéncia produtiva do setor agropecuério; e
avancar no processo de integragao regional”’.

Assinala-se também que, para que isso seja possivel, de-
verdo definir estratégias de produgédo, comercializagao e proces-
samento conducentes & maior valorizagdo da produgdo agrope-
cuéria e & maior participagao e justiga distributiva; favorecer a in-

1 “plano de Médio Prazo 1987-1991”, lICA, aprovado pela Junta Interamericana
de Agricultura na Terceira Reunifo Extraordinéria, México, Série de Docu-
mentos Oficiais n? 35, 1986,
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corporagdo de tecnologia para manter as vantagens comparativas
e a competitividade, num ambito de eqilidade na distribuigdo dos
beneficios e de conservagdo dos recursos naturais; e promover
agoes conjuntas que facilitem o melhor uso dos recursos disponi-
veis e desenvolvam a complementagao produtiva e comercial.

1.2 Estratégia Geral

Para alcangar seus objetivos, o PMP define uma estraté-
gia baseada em quatro pontos:

a) concentrar esforgos e lideranga técnica em reduzido
numero de &reas teméticas de importancia crucial para
os Estados membros;

b

~—

dar prioridade as fun¢ées e formas de a¢do nas quais o
Instituto tem melhores antecedentes e, por conseguin-
te, vantagens em relagdo a outros organismos;

c) adequar sua estrutura operacional a fim de contar, por
um lado, com elevada capacidade técnica concentrada
nas &reas temdticas dos Programas e, por outro, com
um sistema de operagGes descentralizado, 4gil e flexi-
vel;

d) incrementar a disponibilidade de recursos externos e a
efic4cia em sua utilizagao.

1.3 Princlpios para o Funcionamento dos Programas

Definindo-se como o principal instrumento para concen-
tragdo de esforgos e lideranga técnica, e o balizamento natural
para delimitar a competéncia do IICA, o PMP 1987-1991 estabele-
ce para os Programas do IICA os seguintes principios de funcio-
namento:

® concentrardo seus esforgos em reduzido ndmero de *'4-
reas teméticas de concentra¢ao’’, selecionadas em fun-
céo de sua importancia, das vantagens comparativas da
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instituicdo e das possibilidades de produzir um impacto
significativo;

® alcangarao uma lideranga técnica e agdo inovadora me-
diante o desenvolvimento de um grupo técnico alta-
mente qualificado, que realize pesquisas e reunides
profissionais e produza publicagdes Uteis resultantes de
seu trabalho, estando sempre aberto ao intercdmbio de
experiéncias com os Estados membros;

® favorecerdo a mobilizagdo de recursos técnicos nacio-
nais, potencializando o aproveitamento de técnicos dos
palises mediante sua participagdo em redes de coopera-
¢ao e intercambio reciprocos;

® enfatizarao a procura de conmplementariedade com ou-
tros organismos e centros internacionais, a fim de au-
mentar sua eficiéncia e facilitar sua disponibilidade pa-
ra os paises da Regido;

® dardo prioridade 3 elaboragdo e execugdo de projetos
multinacionais e a outras agoes de cooperagao que
abranjam véarios Estados membros, como meio de solu-
cionar de forma integrada os problemas comuns.

Para executar essa estratégia, o PMP estabelece uma sé-
rie de modificagbes de ordem organizacional nos Programas, a
saber:

® reduz-se de 10 para 5 o nimero de Programas;

® criam-se Dire¢oes de Programas na Sede, dotadas de
um minimo de capacidade critica prépria e com maio-
res atribuiges (especialmente na administragido dos
projetos multinacionais), e com a responsabilidade de
assegurar a lideranga técnica e a qualidade das agdes a
cargo do Programa;

® modifica-se o critério de alocagdo de pessoal aos Escri-
térios, procurando manter um contingente estével,
treinado na identificagdo e elaboragdo de projetos, en-
quanto que o pessoal técnico especializado & transitério
e vinculado a duragao dos projetos especificos.
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Il. PROBLEMATICA PARA A QUAL ESTA DIRIGIDO O
PROGRAMA

O PMP identifica os seguintes problemas centrais, em
cuja solugdo o Programa | colaborard com os palses: o estabele-
cimento de uma politica econémica orientada para mobilizar o
potencial da agricultura; identificagao e anélise dos fatores condi-
cionantes da eficicia das pollticas para o setor; desenvolvimento
da capacidade analitica e de assessoramento em temas de politica
agréria, e fortalecimento da capacidade de conduzir o processo
de defini¢do, implementagdo e ajuste de politicas, planos e pro-
gramas de investimentos na agricultura.

Num contexto global, é evidente a necessidade de uma
polftica econdmica orientada para mobilizar o potencial da agri-
cultura, tanto do ponto de vista interno do setor como em sua in-
teragao com os outros setores, principalmente o industrial. Isso
se deve a que a crise econémico-financeira dos Gltimos anos vem
demonstrando que o papel tradicional do setor agropecuério co-
mo provedor de divisas, alimentos baratos e mao-de-obra para o
funcionamento dos setores industriais orientados para a substi-
tui¢do das importagées j4 ndo atende A realidade e 3s necessida-
des das economias da Regiao. A agricultura representa, nos pal-
ses da América Latina e do Caribe, um vasto cabedal de recursos
produtivos, oferecendo amplas oportunidades de crescimento se,
através da modernizagao, se explorar o potencial das inter-rela-
¢Oes setoriais. Para concretizar esse crescimento, & necessério
definir uma polftica econdmica destinada a incentivar a eficiéncia
da produgao, promover os fluxos de investimentos necessérios
para reestruturar o processo produtivo do setor, bem como man-
ter e incrementar a competitividade externa dos produtos agro-
pecuérios.

Existem, por outro lado, elementos que devem ser leva-
dos em conta na definigdo de pollticas para a agricultura, de ma-
neira que a busca de novas opgoes seja efetiva e concretizada em
esquemas que se prestem 3 realizagdo de objetivos econémicos e
sociais. Devem ser considerados os efeitos e condicionantes pre-
sentes na situagado atual, tais como a escassa disponibilidade de



-5

recursos que efetivamente podem ser utilizados com fins produ-
tivos; a notéria escassez de divisas e as dificuldades do setor ex-
terno em geral; as sérias e cada vez mais agravadas condigées de
inseguranga alimentar; as mudangas estruturais da oferta e de-
manda de produtos agropecuérios negociados internacionalmen-
te; e, em conseqliéncia disso, a tendéncia a maior protecionismo
e a pregos e termos de intercdmbio em crescente deterioragao.

Os aspectos acima mencionados restringem as possibili-
dades e acentuam a necessidade de uma analise objetiva e realis-
ta das opgoes existentes. E portanto necessério considerar essas
limitagdes, ndo mais no contexto de politicas especificas para a
. agricultura, mas das polfticas econ6micas globais e dispensando
atencdo prioritéria as polfticas que afetam as relagoes da agricul-
tura com os demais setores. De modo especial, como resultado
da inter-relagdo que existe entre a agricultura e a industria, j4
nao & possivel isolar de maneira nitida e precisa as politicas seto-
riais - agricolas e industriais -~ das politicas macroecondmicas,
nem na sua concep¢ao nem na etapa de execugdo. Essa realidade
tem reflexos tanto nos instrumentos de politica aos quais dar
prioridade quanto na forma pela qual se organiza o préprio pro-
cesso de definigdo e execugdo da politica para o setor agrério e
para os outros setores a ele mais estreitamente vinculados.

Outro fator condicionante do tipo e forma de definigdo e
execugao das polfticas advém da crescente interdependéncia eco-
ndémica entre os pafses, que resulta da grande interagdo no cam-
po da tecnologia e da informética, da importancia potencial do
comércio exterior de produtos nao-tradicionais com alto valor
agregado, e da necessidade de aproveitar economias de escala
em &reas como o abastecimento de insumos tecnolégicos - se-
mentes, maquinas e produtos agroquimicos, entre outros. O re-
duzido tamanho das economias nacionais, em alguns casos, limi-
ta o acesso individual as tecnologias de produgao mais avangadas
e requer a definigdo conjunta de politicas entre palses. Além dis-
so, & necessério observar permanentemente a evolugdo das con-
diges e das politicas tecnolégicas e comerciais nos palses desen-
volvidos. Para esse efeito, & preciso haver tanto um adequado
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acervo de informag6es como um &mbito institucional que permita
a tomada de decisoes individuais e conjuntas.

Consideradas essas complexas condi¢goes, & evidente
a necessidade de desenvolver a capacidade analftica e de asses-
soramento em temas de polftica agréria. Uma consequéncia das
tendéncias mencionadas sdo as fortes pressoes criadas no sentido
de se efetuarem ajustes estruturais nas economias da Regiao, os
quais causam profundo impacto no setor. Por outro lado, dada a
escassez de recursos financeiros, os pafses enfrentam o problema
de priorizar os investimentos dirigidos para o desenvolvimento
agrério e a seguranga alimentar. Essa prioridade requer que seja
_ dada especial énfase aos critérios de distribuicdo da renda no
meio rural e de produgadao de alimentos que beneficiam os estra-
tos e grupos tanto de pessoas como intrafamiliares expostos a
maior risco em matéria alimentar, bem como que se confira ao
investimento publico certas caracteristicas, entre elas a de servir
de motivagdao e nao de substituigdo do investimento privado. Tal
fato torna imperiosa a necessidade de desenvolver a capacidade
para gerar informagédo adequada que apbie a tomada de decisoes
sobre polfticas de incentivos fiscais e de investimento piblico,
pelos Ministros da Agricultura, do Planejamento e da Fazenda,
bem como por outros niveis politicos.

Existem também deficiéncias no processo de definigéo e
execugdo de planos, programas e projetos, que decorrem de uma
articulag@o insuficiente entre a anélise, o assessoramento e a to-
mada de decisées, tanto para a definicdo como para a implemen-
tacdo e o ajustamento consertado da politica, bem como de seus
respectivos instrumentos, sejam eles planos, programas ou proje-
tos setoriais.

I1l.  OBJETIVO DO PROGRAMA

O objetivo geral do Programa & contribuir para a conse-
cugao do primeiro objetivo especifico do PMP, ou seja ‘‘potencia-
lizar o desenvolvimento do setor agropecuédrio como principal
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fonte de crescimento econémico, no seu duplo papel de provedor
de alimentos para consumo interno e principal fonte de divisas’’.
O objetivo especlifico ou propésito fundamental do Programa é
colaborar com os paises na definicdo e implementagédo de politi-
cas para a agricultura, que sejam instrumentos eficazes para que
o referido setor desempenhe um papel importante como dinami-
zador da economia.

Sob esse enfoque foram identificados os trés objetivos in-
termedidrios ou resultados que o Programa espera alcangar até
1991:

® que os problemas centrais da agricultura da Regiao te-
nham sido identificados, analisados e discutidos por di-
rigentes e técnicos do setor agrério, setores afins e
responséveis pela politica macroecondmica, para servi-
rem de base 3 identificagdo de estratégias alternativas
para o desenvolvimento do setor;

® que a capacidade técnica dos paises, no sentido da
anélise e manejo de instrumentos prioritarios da politi-
ca de incentivos fiscais e de estratégias de investimen-
tos para a agricultura, tenha sido desenvolvida;

® que os sistemas institucionais responséveis pelo pla-
nejamento e implementagdo da polftica agréria para a
reativagdo e desenvolvimento da agricultura tenham si-
do fortalecidos;

IV. ESTRATEGIA DO PROGRAMA
4.1 Areas de Concentragio Temética

Os problemas assinalados constituem graves limitagdes
ao desenvolvimento agrério dos paises da Regido, e sua conside-
ragao serviu de base para a definigdo do objetivo especifico e dos
objetivos intermediérios do Programa. Os palses, os organismos
de cooperagdo técnica e os 6rgdos de financiamehto do desenvol-
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vimento reconhecem que a auséncia de politicas adequadas pode
representar sério obstaculo 3 efetividade do processo de desen-
volvimento. Ao mesmo tempo, reconhece-se a necessidade de de-
senvolver e fortalecer as instituigoes responséveis pela formula-
¢do e aplicagao da politica agréaria, assegurando sua agao coorde-
nada com os demais organismos do setor publico.

Sob essa perspectiva, o Programa definiu trés &reas de
concentragéo e identificou em cada uma dessas ag¢oes especificas
orientadas para a consecugao de resultados concretos, a saber:

a) Anélise e intercimbio de experiéncias em matéria de
estratégias alternativas de desenvolvimento agricola e
rural. Nesta 4&rea, em coordenagdo com os Estados
membros e organismos internacionais de cooperagao
técnica, econémica e financeira, o Programa promove-
r& a discussao de estratégias alternativas de desenvol-
viento que potencializem o papel da agricultura. Far4,
dessa maneira, uma contribuigdo para que os palses
aperfeigoem suas préprias concepgdes e retiinam esfor-
¢os para fortalecer os esquemas de integragao regional
no setor. Para tanto, o Programa desenvolvers as se-
guintes agdes: em primeiro lugar, apoiara o fortaleci-
mento das redes de informagao agroeconémica e eco-
némico-social que permitam analisar especificamente
os problemas centrais; em segundo, analisard e inter-
pretaré as tendéncias da agricultura na América Latina
e no Caribe, destacando a evolugdo dos encadeamen-
tos setoriais e intersetoriais, a fim de fornecer, desse
modo, aos palses e grupos de paises, e as unidades do
IHCA, elementos de juizo que orientem suas respectivas
estratégias; em terceiro lugar, promoverd a difusdo
e intercambio de experiéncias dos paises relativamente
a estratégias alternativas de desenvolvimento agrério,
com vistas a facilitar a revisdo e adequagdo das mes-
mas, no dmbito dos respectivos enfoques de desenvol-
vimento global, para facilitar a coordenagdo e harmo-
nizagao de pollticas no nivel de grupos de paises em
&reas de interesse comum.
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Apoio aos palses no fortalecimento da capacidade de
anélise e assessoramento para a formulagéo e execu-
¢éo de instrumentos prioritdrios da polftica de incen-
tivos fiscais e planos de investimentos na agricultura.
Nesta &rea de concentragdo, o Programa realizars as
seguintes agdes: em primeiro lugar, participard com os
paises na especificagdo dos indicadores econémicos,
para efeito de anélise, e em pesquisas aplicadas que
apdiem a definigdo de politicas de incentivos e planos
de investimento publico destinados a solucionar os
problemas prioritarios que entravam o desempenho do
setor agropecudrio e sua contribuicdo para o desen-
volvimento econdémico e social; em segundo lugar,
participard em atividades de capacitagdo de equipes
técnicas dos paises, sobre anélise e interpretagdo dos
problemas especificos que entravam o desenvolvimen-
to do setor agropecudrio e avaliagdo de politicas alter-
nativas para facilitar as decis6es dos governos; em ter-
ceiro lugar, promoveré seminérios e reuniées periédi-
cos onde os técnicos dos pafses analisem e troquem
experiéncias sobre a formulagdo e aplicagdo das polfti-
cas de incentivos e investimento publico em matéria
de agricultura; em quarto lugar, favoreceré e apoiard a
utilizagdo efetiva, por parte do setor publico, dos ser-
vigcos de assisténcia técnica direta (com pessoal pro-
prio e consultores fornecidos pelo IICA) e dos resulta-
dos de pesquisas conduzidas por outras entidades e
individuos, para a tomada de decisdes de politica.

Apoio aos palses no fortalecimento dos sistemas insti-
tucionais responséveis pelo planejamento e implemen-
tacdo da polftica para a reativa¢éo e desenvolvimento
da agricultura. Nesta 4rea, o Programa realizard as se-
guintes agbes: em primeiro lugar, fomentard o deli-
neamento e implantagdio de mecanismos adequados
que orientem a execugdo coordenada de planos, pollti-
cas, programas e projetos prioritérios, fortalecendo a
agdo consertada no setor plblico e deste com o setor
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privado; em segundo lugar, realizard pesquisas que
permitam a identificagao e interpretagao das limitagoes
a eficacia dos sistemas institucionais, inclusive dos es-
quemas de participagao, bem como do potencial e das
caréncias que tém os paises para conduzir de forma
efetiva o processo de planejamento e implementagao
de politicas; em terceiro lugar, apoiard o fortalecimen-
to das unidades responséiveis pelo planejamento e im-
plementagao de politicas em nivel nacional e regional,
a fim de criar a capacidade de elaborag¢ao da estratégia
a ser seguida para fortalecer os respectivos sistemas
institucionais; em quarto lugar, apoiard os paises na
elaboragdao de programas nacionais de capacitagdao de
dirigentes e técnicos do setor publico e privado, de
modo a tornar mais efetiva sua participagao no proces-
so de planejamento e execugdo da politica agréria.

E importante ressaltar que as trés &reas de concentragdo
conduzem 3 implementacgao de diversos tipos de projetos e a uti-
lizagdo seletiva dos instrumentos de agdo do IICA propicios ao
cumprimento das a¢6es consideradas em cada érea:

a)

b

~

c)

no caso da primeira a4rea de concentragado, os instru-
mentos de cooperagao serao, por ordem de prioridade:
primeiro, o intercambio de experiéncias e a difusdao de
informagodes e, segundo, as pesquisas e estudos;

no caso da segunda area de concentragao, se recorreré
por ordem de prioridade: primeiro, & pesquisa e assis-
téncia técnica direta de curto prazo, e, segundo, 3 ca-
pacitagdo e intercambio de experiéncias, e a divulga-
¢do de informagoes;

no caso da terceira area de concentragao, serao utiliza-
dos, por ordem de prioridade: primeiro, a assisténcia
técnica direta de longo prazo e, segundo, os estudos e
o intercdmbio de experiéncias.
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4.2 Estratégia Operacional

O Programa & constituido pelo conjunto de projetos da
Direcao do Programa, a saber: os multinacionais, a cargo da Di-
regdo do Programa, e os Projetos de pais que, atendendo as ne-
cessidades dos palses e da Regiao em seu conjunto, sdo executa-
dos de acordo com as diretrizes da Dire¢gdo do Programa. O obje-
tivo desta se¢ao & portanto explicar o papel da Dire¢ao do Pro-
grama com relagdo ao Programa em seu conjunto; as relagdes
esperadas da Diregdo do Programa com outras unidades operati-
vas do |ICA; as relagGes esperadas com outras organizagbes que
atuam nas 4reas de competéncia do Programa; a hierarquizagao
de agbes de curto prazo; e a estratégia para o fortalecimento do
" Programa por meio da captagdo e utilizagao efetiva de recursos
externos.

O principal papel da Direcdo do Programa consiste na
condug¢do do mesmo, abrangendo as seguintes agées:

a) definicdo do marco de referéncia técnico-institucional
para a a¢ao do Programa;

b) elaboragao, andlise e desenvolvimento de propostas de
projetos para financiamento externo, que fortalegam
as acbes do Programa nas areas teméticas prioritérias;

c) anélise das propostas de projetos nacionais que, de
acordo com o marco de referéncia do Programa, tém
origem nos palses e nas Dire¢des de Area , e recomen-
dag6es sobre as mesmas, bem como apoio a orientagéo
técnica durante o processo de execug¢do dos referidos
projetos;

d) acompanhamento e anélie dos resultados de todos os
projetos do Programa com vistas & melhor condugdo
dos Projetos Multinacionais 3 cargo da Diregdo do
Programa e orientagdo dos projetos préprios dos Es-
critérios nos Estados membros;

e) orientagdo da elaboragdo, producdo final e difusdo de
documentos técnicos do Programa, que revelem os re-
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sultados da gestao realizada, tanto a nivel dos projetos
da Direcdo do Programa como a nivel dos demais
projetos do Programa;

f) organizagdo e envio de missoes de apoio aos Escrité-
rios do IICA nos paises para atender a pedidos de as-
sisténcia técnica direta e realizar atividades de treina-
mento ou de participagao em agdes de pesquisa pre-
viamente acordadas;

g) coordenagdo e orientagdao da participagdo dos técnicos
da Diregcdao do Programa em foros internacionais para
a anélise e difusdo de experiéncias em 4reas relacio-
nadas com as do Programa, bem como o patrocinio da
organizagao desses eventos;

h) elaboragao de materiais técnicos, organizagdao de se-
mindrios e outras atividades para capacitagao e atuali-
zagao dos técnicos do Programa.

A eficacia no cumprimento das ag6es destinadas a condu-
zir o Programa, bem como a conduzir os projetos da Diregao, po-
de ser influenciada pelas relagdes do Programa com outras uni-
dades operativas com as quais guarda estreita relagdo, princi-
palmente as Diregoes dos outros Programas, o CEPI e as Dire-
¢oes de Area, por intermédio da Subdire¢do-Geral Adjunta de
Operagoes. No tocante 3 coordenagdao com os outros Programas,
esta tem inicio com o reconhecimento de que o Programa | foca-
liza sua atengao no apoio aos paises para a definigdo e execugao
da politica setorial global, da politica de incentivos e de prioriza-
¢ao do investimento publico na agricultura. Por sua vez, os ou-
tros quatro Programas cooperam com os palses na defini¢do das
outras politicas especificas complementares a politica de incenti-
vos, além de promover agées de cooperagdo técnica em suas
&4reas de competéncia. Dessa maneira, estabelece-se um vinculo
estreito entre o Programa |, o CEP| e os outros quatro Progra-
mas, a fim de que, uma vez selecionadas as 4reas de investimento
publico prioritarias num pals, o CEPI, em colaboragdo com os ou-
tros quatro Programas, apéie os palses na defini¢gdo e elaboragédo
de projetos de investimento publico. Prevé-se também uma es-
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treita colaboragdo com os outros Programas e com o CEPI em
matéria de capacitagdo em anélise de politicas para a agricultura
e em identificagado, hierarquizagao e elaboragao de projetos.

Além disso, reconhecendo que para promover o desen-
volvimento econdmico-social com base no desenvolvimento da
agricultura sdo necessérios a confluéncia de opinides internas
nos paises e o esforgo de muitas agéncias de cooperagéo técnica
com propdsitos similares, o Programa procurard fortalecer os
mecanismos de cooperag¢ao entre agéncias e de individuos por
meio da criagdo e fortalecimento das redes (‘“‘networks’’) de coo-
peracao para a andlise e planejamento de polfticas para a agricul-
tura a nivel hemisférico, de 4rea e nacional.

a) A nivel hemisférico, haver4 participagdo no intercdm-
bio de conhecimentos mediante a mobilizagao de pro-
fissionais para prestarem servigos aos palses; a parti-
cipagdo e patrocinio de pesquisas e eventos de capaci-
tacdo; o apoio as associagdes profissionais; e a coope-
racéo técnico-financeira com outros organismos mul-
tilaterais interessados e que executem atividades con-
sentaneas com os objetivos do IICA.

b

~

A nivel de Areas-lICA ser4 fortalecida a cooperagao
com organismos de integragado para o desenvolvimen-
to e com organismos financeiros. Favorecer-se-4 a co-
laboragdo com essas instituicoes em projetos e agées
conjunturais de apoio aos paises e grupos de palses
em cada érea;

¢) A nivel nacional ser4 estimulada e apoiada a intensifi-
cagdo das relagbes entre os escritérios setoriais de
planejamento agririo e outras unidades setoriais de
anélise e assessoramento na tomada de decisdes que
afetam a agricultura, inclusive as instituigdes respon-
séveis pelo planejamento e pela politica econémica
global, bem como com as organizagdes privadas e os
centros de educacgdo e de pesquisa. Isso permitird que
os escritérios de planejamento exergam maior influéncia
nas decis6es de politica global, que os grupos envolvi-
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dos participem da anélise, assessoramento e tomada
de decisGes a respeito das politicas, e que as pesquisas
e agoes de capacitagdo contribuam para melhorar o setor
plblico na tomada de decisGes e no conhecimento dos
problemas que enfrenta.

A organizagdo das agdes do Programa com base em trés
&reas teméticas, que correspondem aos trés objetivos intermedia-
rios, possibilitou a definigdo de trés projetos da Dire¢gdo que da-
rao destaque, no perfodo 1987-89, aos seguintes aspectos:

a)

b)

c)

com relagdo 3.’’anélise e intercAmbio de experiéncias
em matéria de estratégias alternativas de desenvolvi-
mento agricola e rural’’: serdo realizadas pesquisas
sobre a situagdo, tendéncias e perspectivas da agricul-
tura na Regido; seré feita uma anélise tanto retroativa
como prospectiva do entrosamento da agricultura com
outros setores; e serd divulgado o resultado dessas
andlises mediante a organizagdo de foros internacio-
nais e participagdo nos mesmos;

com relagdo a “anélise e manejo de instrumentos prio-
ritérios da politica de incentivos fiscais'’: serdo docu-
mentadas as experiéncias de diversos palises quanto ao
delineamento, definigdo e aplicagdao de programas se-
toriais e de ajuste estrutural; os pafses serdo apoiados
na elaboragao desses programas; técnicos do IICA e
dos pafses serdo capacitados na anélise e aplicagdo
dos instrumentos de politica, principalmente os que
séo usados nesses programas, e em aspectos relacio-
nados com a hierarquizagao de projetos de investimen-
to plblico. Para tal fim, serdo levadas a cabo missées
de assisténcia técnica de curto prazo e seré promovida
a realizagao de cursos e seminérios de intercambio de
experiéncias, bem como serao divulgados os materiais
resuitantes dessas ag¢ées;

com relagdo ao ‘‘fortalecimento de sistemas institucio-
nais responséveis pelo planejamento e implementagéao
da politica agréria’’: se dar continuidade ao desenvol-
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vimento de modelos, métodos e instrumentos para de-
linear e aperfeicoar o funcionamento desses sistemas;
serdao apoiados os esforgos envidados pelos paises no
delineamento, adaptagdao, implantagdo e operagao de
mecanismos para a definicao, implementagao e ajuste
da politica agréria; técnicos das unidades setoriais de
planejamento e dirigentes do setor serao capacitados
em temas relacionados com o assessoramento e a to-
mada de decisoes para a condugdo do desenvolvimento
agropecudrio, serao facilitados a difusdo e o intercdm-
bio de experiéncias e conhecimentos entre técnicos do
setor plblico e de centros educacionais e de pesquisa,
nas &reas de planejamento e administragdo da politica
agréria.

A partir de 1988, serd dada prioridade & execugdo de
Projetos Multinacionais de Area. Esses projetos deverao atender
a problemas especificos de cada Area, no que tange a alternativas
para o desenvolvimento agropecuério, capacidade atual de anéli-
se e aplicagdo dos instrumentos da politica agraria, bem como
melhoramento do grau de desenvolvimento dos sistemas institu-
cionais responséveis pelo planejamento e implementagéo da poli-
tica agréria. Dessa maneira, esses Projetos Multinacionais teriam
atividades cuja implementagao estaria estreitamente vinculada ao
desenvolvimento e 3s experiéncias dos projetos hemisféricos e
das atividades dos palses.

Os atuais recursos humanos e financeiros do Programa
sd0 muito limitados, mesmo quando utilizados em agdes priorité-
rias, no &mbito de cada &rea de concentragdo. Por conseguinte,
com relagdo a obteng¢ao de recursos externos complementares, a
Diregdo do Programa daré prosseguimento aos esforgos ja inicia-
dos no sentido da captagao de recursos financeiros que permitam
fortalecer e expandir as atividades consideradas. Deve-se regis-
trar que o esforgos iniciais se destinaram a obtengdo de finan-
ciamento externo para ampliar a capacidade operacional dos trés
projetos hemisféricos coincidentes com as areas de concentragao
do Programa. Para tal fim, foram submetidos & Agéncia Cana-
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dense para o Desenvolvimento Internacional (ACDI), para sua
consideragdo, projetos para apoio & primeira 4rea de concentra-
¢do; a Agéncia Sueca de Cooperagdo Econdmica (SAREC), para
apoio a segunda area de concentragdo; e & Fundagao W.K. Kel-
logg, para apoio 3 terceira &rea de concentra¢do. Estd também
sendo gestionado um programa cooperativo com o Instituto de
Desenvolvimento Econémico (EDI) do Banco Mundial e com o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), para um proje-
to hemisférico de Capacitagao em Andlise de Politicas, Investi-
mentos e Projetos na Agricultura. A etapa seguinte, na procura
de financiamento externo, consiste na preparagdo de Projetos
Multinacionais de Area (Central, Caribe, Andina e Sul). Ao mes-
* mo tempo, a Diregdo do Programa auxiliar os Escritérios Nacio-
nais na elaboragado de projetos e gestao de recursos com vistas a
apoiar as atividades em nivel dos palses.

V. RECURSOS DISPONIVEIS
5.1 Recursos Humanos

O Quadro 1 apresenta a relagdo do Pessoal Profissional
Internacional atualmente designado para o Programa |.

De acordo com a estratégia institucional, serd envidado
um esforgo inicial para que a Diregao do Programa possa atender
as seguintes responsabilidades:

a) participagéo na elaboragdo de projetos e condugédo dos
projetos hemisféricos;

b) prestagdo de apoio técnico para o delineamento e exe-
cugho dos projetos de Area e de pals;

c) coordenagdo da assisténcia técnica necessaria em nivel
hemisférico, mediante servigos de consultoria e com a
participagdo de técnicos do Programa no Escritério
Central e nos palses.
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O Programa tem inicio com um quadro de recursos hu-
manos no lICA insuficiente para executar o plano proposto. Essa
insufici@ncia reside no reduzido nimero de profissionais e na ne-
cessidade de ampliagdo de conhecimentos e experiéncias em al-
guns casos, considerando-se as mudangas de orientag¢ao introdu-
zidas no Programa pelo PMP 1987-1991. Tais limitagGes, entre-
tanto, serdo sanadas por meio de virios mecanismos, a saber:

a) incorporagdo de novos profissionais com recursos de
financiamento externo;

b) aproveitamento de profissionais da Regido, integran-
tes da rede de cooperagéao;

c¢) renovacgéo e atualizagdo profissional de todo o pessoal
que participe de atividades do Programa.

O Programa seré assessorado por um grupo de profissio-
nais de alto nivel, selecionados em &mbito internacional, que
passam a constituir o Conselho Assessor do Programa.

5.2 Recursos Financeiros

Os recursos para operagbées destinados aos projetos da
Direcio do Programa e aos dos palses estdo resumidos no Qua-
dro 2. No quadro 3 figura uma relagdo pormenorizada dos proje-
tos em execuc¢do e o orgamento-programa para 1987, 1988 e 1989.
Finalmente, no quadro 4, se apresenta uma relagao de projetos
com financiamento externo em fase de negociagdo e os montan-
tes previstos. :



-18-

eugiBy eonylod

ejenzeusp ep ojuswelsue|d 8 asljpuy "ds3  elWOU0d] We S| ‘owouQiBy Bug oAepy e8Bap
eppsBy eonjjod eugiBy elwouody

ejewaleny ep ojuswelsueld 8 esl|puy *ds3 we g ‘owougiby *Bug owus|jing 010}
e]0d)1By BlWOUO2]

enBgiediN ougnoadoiBy ojuswelsueld *ds3 we S ‘elwouody we o oipne|) euo)

sweuung ojuswelaueld *ds3 e]0d2j4By elwouoo3 we gg umag FLITETY
eonspieis3 o eulawolg

sopeqseg ogdewusoju; *ds3 we g ‘owouqQsby “B6u3z JOVYA sBaainp
(ounelu)) | ewesBosy op 103811Q e|0dby elwouody

|esjua) ouQlIIs] @ seugndadosBy seanyjod “ds3 we ‘g Hd ‘owouqQiby ‘6ug soue) epasewod
eupiby eu|swouod] o eupiby

|eJ3ua) ouQNIIS] e0NY|0d ep ouswelsue|d *ds3 e1WOoU093 Wa *g yd ‘eIsiwoundy ouep Ajsujwey|
S1RUOIOBUIBIU| B SOJIqNJ SOIUNSSY

Jopeajesg |3 |einy ojuawiA|oAUsseq we ds3 we S\ ‘oAnensiuiwpy oyesiq olugbng *p TLYY T
|eany elwouos3

02IXPN sojafoid we *ds3 woe g ‘owouqQsby *Bug 'g spwoy 28|p2U09

edly e1so)H ojuswelsueld ‘ds3 ojuswelsue|d we gy ‘owouQiby ‘Bugz opueusay 0981y |eQ

NV1dOYd OP 8j8yJ @ elgiBy eonjlod

|eJlue 9 01IQINIIS] ep ojuawelaue|d 8 8sljpuy ‘ds3 elwWOU093 we ‘g Hd ‘owouQiby ‘Bugz opiezi'd - sese) se| ep
OJUBWIA|OAUBSEQ] e21|qnd ogdensiuiwpy we vdw

{eflua) ouQIIS] o esed oglensiuiwpy ‘ds3  sesasdw3z ap oglensiuiwpy we ‘o1 opiedly $04828)
e|09}46y ejwouody

02I1X9N e]09}46y elwou0d3 *ds3y we *Q°*Hd ‘owouqQiby ‘Bug 1009 H oihAsileg

3a3as VIIl ON 09HVYD 0oyssid0ud IWON 3IWON3YHE0S

TVYNOIJVNYILNI TYNOISSId0Hd TvO0SS3d “L O4AvNO



I'vLLL  €6bz  8'vzSL g'8g6l  8'89p  0°0LpL 6'689L  Z'L08  L'zs88 vi0oL
g'89LL  €'6¥Z I'6L6 8'9SE€L 8’89y  0°888  L'L8LL  T'L08  6'ELE sieuopeN
5’601 - g'60L  O'vLL - o'viL  L's6 - L's6 oB1e0 a_ucwwhm__aﬂ.
w” L'gep - L'oey  0'89Y - '8y  L'ElY - L'ELY eweiBoig op oglesnq
IV1i0L °IX3  'O34 IvIOL "IX3 934 WVIOL IX3 ‘O3
6861 8861 L8611

| VWVYHOO0Ud OQ 6861-£861 YWVHOOUd-OLNIWVIHO O OWNS3Y “Z 0ipenD



S'60L
g'601
o'LL

v'szL
9'sEL

S'60L
gLLL
L‘96v

L'vLLL

o‘o
g'eve

S'60L
S'60L
o'LL

v'szL
g'sel

5’601
g'LLL
L‘96p
8'pesi

o'vLL
o'pLL
oLt

o'zt
L'ezL

g‘zot

L'voL

8'89p 0’0
g'se6l 8’89y

o'vLL
o'vLi
o'iL

o0‘9zL
L'eel

g'zol
L'voL
0’89y
o‘oLvt

L's6 L'S6
L's6 L's6
L'v8L L'v8L
z'siL T'siL
gELL g'eLlL
L'ELY L'Ely

6’6891 z’Los L'z88

/€ 8quie) op sesjed sou OJUBWINSBAU! Op
ojuawefaueld o e|0dj46e eonyjod ep 8sijguy
esweiboig op ogdauiq ep 0B1ed B sEUOBURIN

/1 eanynoube e esed seonjjod ap ogdeuswajdwi
o ogdiuyep e esed y)3yOJ oe olody

/1 eanynouibe e esed eibgiessa @

S1e43U80 sewa|qoid sop ogssnasip @ ogdeljeAy

/1 SleuotonIsul SeWalsiS SOP OJuUdWIe|eUo
(Nv1d0Oud) eug.t uswejaw
8 ojuswefsue|d O eiea siEUOIINIIISUl SBUWIBISIS
8p OjusWEeUOIdUNy 8 OJuaWEsW(ap oe olody
esn)nduby e esed

seanyjod 81qOs OJUBLLILIOSSESSE d 881 |QUY

| ewesbBoid op

sojefoad ap ogdowoid 8 ogdnpuod ap sepepiAly
sweiBosq op ogdesiq eq

‘L

OydN23x3 W3 S0L3roHd

IviOlL ‘H31X3 "INO3H

IviOl "H31X3 "INO3Y

Ivi0Ol "H31X3 "INO3Y

6861

8861

L8611

s01snd

OLNIWNYLSNI OQ OTINLjL

($SN 30 SIHVHUIW W3)

6861-£861 YINVHOOHd-OLNIWVIHO "€ OHAVND



4:7 4:7 1'sL (72 /| eugnaadoiBe

eonjjod ep oegdejuaweajdu
ejad sieAgsuodsal sieuooninsul
) SBUIAISIS SOP 0UBWING|BUIO04 YWVYNVd
s'0L S'0L z'69 z'69 0SS 0SS
vNOYHVIIN
0’89 0’89 1'99 1’99
VIVN3LVYND
0’08 0’08 gL gL
AgSUOUS8J OURINDBaoJIDE ColqnIa
. 10} 3 Op |euoidoNIIsul OJUBWINBIELIOY HOQVATYS 13
7’98 v'98 L'os L'og
VJId Y1S0D
0’0 0’0 - oL s'oL
8p OlBUBW OU OURINVUBUOIDE
10jes op segiimusur e olody  vJIY V1SOD
= IVHIN3D - | V3Yy
s'soll g'eve z’6l6  8'9SEL 8’8oy 0'sss 1istt Z'Lo8 6'cLE S{BUOPBN °E
VIOl "H31X3 IN934 TviOLl ‘H3LX3 "INO3H V1Ol ‘H3LX3 "INO3H
6861 8861 : L8611 OLN3IWNHLISNI 0a OTNLJL
SOoLsnd

($SN 3Q SIHVHIIN N3)



'89 L'89
o'iz o'Le

o'eLlL 9tz 14

‘o8 ‘o8

o'ce o'l o'vL

L'99

o‘oz

g'ott 9’z
8't

(g4 o'el

£'99
o‘oz

0’8

g'LL

6’0l

g'oe

9'c6
6'zy

0’0

€'9¢g

9’6
(x44

o‘oz

ejooji6e ewaisis

op ogdeiuswajdwi 8 ojuswelsue|d
op 0s58904d Op OJUBWIBIOY|ON
ejodjabe oedewsoyul 8p jeuoideu
BLIBISIS WN 8p Ojuawiosjeqelsy
|el03es

8|09j46e ojuawelaueld oe olody

/1 |euoles

ojuawelaueld oe olody

V1901 VLNVS
09va0L
3QVaINIYL
IWYNIYNS

VYNVIND

- 3814VvJ - ¢ v3uy

/1 sopeis3 sou sojalosd ap ofsuew

8 oedeisedaid ‘ogieoynuept

ap SapeplAne se 1828|e110)

eled HYvS e wod ogdesadoo)

/1 SieuoioeuIaIul

soJiedueuty sowsiueBso

10d sopeloueuly OJUSWIISBAUl 8p
soyeloud & . .

esed

8 uguE|IIWIV) sp YpEPIVBULE
Bp ojusweioyjew oe oiody
ue
Bluniu gjuupILY ViuswWINjUNRUE>O(] 8
0oMp94) ap oeloag op ogdejnwiioy

02IX3IW

02IX3W
VNVIININOG
EN

VNVIININOQ
‘d3y

AvLiOL "H3LX3 "INO3H VIOl "H3LX3 "INO3H IvlOL 'H3ILX3 "INO3IY

6861

8861

L8611

soLsnd

OLN3WNYLSNI 0Q OTNL)L

($SN 30 SIUVHTIWN W3)



*oAnesad( eweiboig ou |euojoep 018foid owod BanbyYy anb oefosy /2
*ogeaosde ap edels ewn|n we oplosg /i

9'ozL
6'sy (12>

T

0’'oe

9's9
giel L'sy

9‘ozlL
6’8

'L

o‘oe

9's9
z'98

6'8LL
ey

o‘oee
z'sL

o‘oc

T
L'szL

6'siL g'LLL gLl NY14NQ e 821udel oedesadoon 7ISvyg
T've [ :
[JJTE T
IIHD
9'L VNILN3OHVY
o‘ogz o‘ogz ¥'SL9 ¥'sL9 9's, emmnd VYNILNIOHVY
NS - v3dy
T'sL
VI3NZ3N3A
o'oe
\
NYy3d
T
HO0AavNOo3
L'sp g’e8 €J13J|OT 8P OFINIVXV B BSI|FU
ap sowsjuedaw ep ogdesad:
@ ogdeioqeje e €

$9Q3INNIsul sens @ ojuswelsue)d
8p (8110105 OLIQIIIS] Op
e01udg) epepioedes ep OJueWIDEIEUO]  VIGINQT0D
- YNIONY - € Y3y

VL0l ‘H3LX3 INO34 Tv1iOLl ‘"H3LX3 "INO3H v1lOLl °H3LX3I "INO3H

6861

8861 L8611 OLNIWNHLSNI 00 OTNL)L

soLsnd

($SN 30 SIHVHIIN W3)



-24 -~

o‘ooL o‘ooL (e19ng) J34VS eueduawe-oune| esnynouibe
eu jesniniise aisnie o 81qos sepedtide sesinbsay

- o'oLz 66019 *'M Nv1dO4d
o1e{o.d op seipugliadxa sep ogdeuiwassiqg
0’002 o‘ooL (gpeue)) |av VoIl op seweiBoiy

SOP OJUBWIAJOAUSSap O eied 021U} olody
sjguopeuninyy soyefoad °|

OvJ9VvIJ093N 3a
3Sv4 W3 SONH3ILX3 SOSHNIIH WOD SOL3rOoHd ‘g

6861 8861

OLN3IWVIONVNId
$sn 30 3LNOd 013rodd 0Q IWON
OAVvWILS3 ILNVINOW

OVIVIJ093N 3a 3SV4 W3 ONYILXI OLNIWVIONVNI4 WOD SOL3rodd "? 04avND



Doc.

2*

3*

6*

NUMEROS PUBLICADOS NA SERIE DE
DOCUMENTOS OFICIAIS

Plano Geral do IICA
(1970 - espanhol e inglés)

Comisséio Assessora
(1970 - espanhol e inglés)

Resolug6es do CIES sobre Desenvolvimento Rural
(1971 - espanhol)

Décima Primeira Reunido Anual da Junta Diretora - San Salva-
dor, El Salvador, 5 a 9 de maio de 1972

(espanhol e inglés)

Sexta Conferé&ncia Interamericana de Agricultura - Lima, Peru, 27
de maio a 2 de junho de 1971
(espanhol)

Décima Segunda Reuniio Anual da Junta Diretora - Santiago,
Chile, 10 a 13 de maio de 1973.
(espanhol e inglés)

Principais Resolugées da Junta Diretora ~ Washington, D.C., Pe-
riodo: 1962-1972
(espanhol e inglés)

Décima Terceira Reunido Anual da Junta Diretora - Caracas, Ve-
nezuela, 16 a 18 de maio de 1974.
(espanhol e inglés)

* Edi¢8o esgotada.



9*

10*

1"

12*

13*

14*

15*

16

17*

18

19

21
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Décima Quarta Reunido Anual da Junta Diretora - Ottawa, Cang-
d4, 6 a 9 de maio de 1975
(espanhol e inglés)

Implementagdo do Plano Geral do IICA. Elementos para sua Ané-
lise

(1976 - espanhol e inglés)

Décima Quinta Reunido Anual da Junta Diretora - Washington,
D.C., 6 a 12 de maio de 1976.

(espanhol e inglés)

Regulamentos e Normas do Fundo Simén Bolivar
(1977 - espanhol e inglés)

Décima Sexta Reunido Anual da Junta Diretora - Santo Domingo,
Republica Dominicana, 11 a 19 de maio de 1977.
(espanhol e inglés)

Sétima Confer&ncia Interamericana de Agricultura — Tegucigal-
pa, Honduras, 5 a 10 de setembro de 1977
(espanhol e inglés)

Plano Indicativo de Médio Prazo. O IICA nos préximos cinco anos.
(1977 - espanhol e inglés)

Décima Sétima Reunido Anual da Junta Diretora - Assunglo, Pa-
raguai, 22 a 24 de maio de 1978
(espanhol e inglés)

Décima Oitava Reunido Anual da Junta Diretora - La Paz, Bollvia,
14 a 16 de maio de 1979
(espanhol e inglés)

Décima Nona Reunifo Anual da Junta Diretora - México, D.F., 22
a 26 de setembro de 1980
(espanhol e inglés)

Principais Resolugbes da Junta Diretora - Washington, D.C,, Pe-
rfodo: 1973-1980
(espanhol e inglés)

Primeira Reunido Extraordiniria da Junta Interamericana de
Agricultura - San José, Costa Rica, 17 a 19 de fevereiro de 1981
(espanhol e inglés)

Oitava Confer8ncia Interamericana de Agricultura - Santiago,
Chile, 6 a 11 de abril de 1981
(espanhol e ingiés)

* Edig8o esgotada.
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23

24

25

27

28

29
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32
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Documentos Fundamentais: Convengéo sobre o Instituto Intera-
mericano de Cooperagdo para a Agricultura; Regulamentos da
Junta Interamericana de Agricultura, do Comité Executivo e da
Diregao-Geral

(1984 - portugués, espanhol, inglés e francés)

ResolugGes adotadas pela Junta Diretora do Instituto Interameri-
cano de Ci&ncias Agricolas que continuam em vigor nesta data
(1984 - portugués, espanhol, inglés e francés)

Primeira Reuni&o Ordin4ria do Comité Executivo e da Junta In-
teramericana de Agricultura - San José, Costa Rica, 9 a 12 de ju-
nho de 1981, e Buenos Aires, Argentina, 7 a 13 de agosto de 1981
(espanhol e inglés)

Segunda Reunido Ordin&ria do Comit® Executivo - San José,
Costa Rica, 12 a 17 de setembro e 25 a 26 de outubro de 1982
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Segunda Reunido Extraordin&ria da Junta Interamericana de
Agricultura - San José, Costa Rica, 27 a 29 de outubro de 1982
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Polfticas Gerais do IICA
(1982 - portugués, espanhol, inglés e francés)

Plano de Médio Prazo 1983-1987
(1982 - portuguds, espanhol, inglés e francés)

Segunda Reunido Ordinéria da Junta Interamericana de Agricul-
tura - Kingston, Jamaica, 24 a 28 de outubro de 1983
(portugués, espanhol, ingl8s e francés)

Quarta Reunido Ordin4ria do Comité Executivo - San José, Costa
Rica, 2 a 7 de dezembro de 1984

(portugués, espanhol, inglés e francés)

Quinta Reunido Ordinéria do Comité Executivo - San José, Costa
Rica, 29 de julho a 2 de agosto de 1985

(portugués, espanhol, inglés e franc8s)

Terceira Reunido Ordinaria da Junta Interamericana de Agricul-
tura, Montevidéu, Uruguai, 21 a 25 de outubro de 1985
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Sexta Reunido Ordin4ria do Comité Executivo - San José, Costa
Rica, 13 a 17 julho de 1986
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Terceira Reunido Extraordinéria da Junta Interamericana de Agri-
cultura - México, D.F., México, 27 a 29 de outubro de 1986
(portugués, espanhol, inglés e francés)
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Plano de Médio Prazo 1987-1991
(1986 - portuguéds, espanhol, inglés e francés)

Sétima Reunido Ordinaria do Comité Executivo - San José, Costa
Rica, 15 a 17 de junho de 1987
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Programa ll: Geragdo e Transferéncia de Tecnologia. Diretrizes
para a Cooperagao.
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Programa I: Anélise e Planejamento da Polltica Agréria. Diretrizes
para a Cooperagao.
(portuguéds, espanhol, inglés e francés)

NOTA: As publicag6es disponiveis podem ser obtidas no seguinte ende-

rego

Diregcdo para a Coordenagéo de Assuntos Institucionais
Escritério Central do IICA

Apartado 55 - 2200 Coronado

San José, Costa Rica



A edi¢do e publicagio deste documento é da res-
ponsabilidade da Diregéo de Coordenagéo de As-
suntos Institucionais do Instituto Interamericano
de Cooperagédo para a Agricultura.

Participaram desta edigdo funcionérios de dita Di-
regdo, do Servigo Editorial e da Gréfica do liCA.
Concluiu-se esta impressdo no més de agosto de
1987, com uma tiragem de 100 exemplares.







INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERAGAO
PARA A AGRICULTURA

O Instituto & o organismo especializado em agricultura do Sistema
Interamericano. Foi estabelecido pelos governos americanos com os
fins de estimular, promover e apoiar os esfor¢cos dos Estados mem-
bros para alcangar seu desenvolvimento agricola e o bem-estar rural.
O Instituto Interamericano de Ci&ncias Agricolas, estabelecido no dia
7 de outubro de 1942, foi reorganizado e passou a denominar-se
Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura, por Con-
vengdo aberta & assinatura dos Estados Americanos em 6 de margo
de 1979 e que entrou em vigor no dia 8 de dezembro de 1980.

Séo Estados membros do IICA: Argentina, Barbados, Bollvia, Brasil,
Canad$, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Dominica, El Salvador, Equa-
dor, Estados Unidos, Grenada, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras,
Jamaica, México, Nicardgua, Panam4, Paraguai, Peru, Republica
Dominicana, Santa Licia, Suriname, Trinidad e Tobago, Uruguai e
Venezuela.

Pafses observadores: Alemanha, Austria, Bélgica, Coréia, Egito, Es-
panha, Franga, Itélia, Israel, Jap&o, Portugal e Paises Baixos.

O endereco do Escritério Central &: Apartado Postal 55 - 2200 Coro-
nado, San José, Costa Rica; End. Teleg.: ICASANJOSE; Telex: 2144
IICA; Telefone: 29-02-22,













