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I. AGENDA

LUNES 16 a MIERCOLES 18 de FEBRERO de 1976

Participacion de los miembros de la Comisién Asesora en el Seminario sobre ‘‘Evaluacion de Proyectos de
Desarrollo Agropecuario con Enfasis en Programas de Investigacion”

JUEVES 19 de FEBRERO de 1976

A. Sesion Inaugural

— Inauguracién oficial de la Reunién por el Director Regional del IICA, Ing. Manuel Rodriguez Z.
y exposicién sobre la Linea |11 — Investigacion Agrfcola de la Zona Sur.

B. Sesiones de Trabajo

Instalacion de la Comisién.
— Discusion y aprobacién de la agenda.
Informe de Secretar(a.

Exposicion general sobre el Programa Cooperativo de Investigacion Agropecuaria del Cono Sur, a
cargo de funcionarios del BID.

Tarde

— Discusion en detalle del Programa Cooperativo de Investigacion Agropecuaria del Cono Sur (IICA/BID)

VIERNES 20 de FEBRERO de 1976

Mafiana

— Aprobacion del Plan de Operaciones del Programa Cooperativo de Investigacion Agropecuaria del Co-
no Sur (IICA/BID)

— Exposiciones de los pafses.

Tarde

— Accion futura del Programa Cooperativo de Investigacion Agr(cola de la Zona Sur del IICA.




- - Discusion general y clausura de la reunién técnica.

-~ Conclusiones del “Seminario sobre Evaluacién de Proyectos de Dessrrollo Agropscuario con Enfasis
en Programas de Investigacién”’

SABADO 21 de FEBRERO de 1976

— Visita a8 la Estacién Experimental La Estanzuela del Centro de Investigaciones Agricolas ‘‘Alberto
Boerger”.




|. PARTICIPANTES

ARGENTINA

Ing. Agr. Fernando Spinelli Zinni
Director Nacional del INTA
Rivadavia 1439

Buenos Aires

Ing. Agr. Edmundo J. Billard

Director Nacional Asistente en Investigacion
INTA

Rivadavia 1439, 1er. piso

Buenos Aires

Dr. Cs. Econ. Adolfo A. Coscia
Economista — INTA

Castelli 540

Pergamino, Prov. de Buenos Aires

BOLIVIA

Ing. Agr. Querubin de la Zerda

Jefe de Investigaciones Agropecuarias
Ministerio de Asuntos Campesinos y Agricultura
La Paz

Ing. Agr. Waldo Telleria Polo

Encargado, Depto. Genética Vegetal

Ministerio de Asuntos Campesinos y Agricultura
La Paz

BRASIL

Ing. Agr. Edmundo Gastal, M. S.
Director Ejecutivo

EMBRAPA

Palacio de Desenvolvimento, 80 ander
Brasilia, D. F.

Ing. Antonio Teixeira Filho, Ph. D.
Chefe de Depto.

EMBRAPA

Palacio de Desenvolvimento, 89 andar
Brasilia, D. F.



CHILE

Méd. Vet. Carlos A. Dulcic Belloni
Presidente

Instituto de Investigaciones Agropecuariss
Casilla 5427

Sentiago

Ing. Agr. Juan Carlos Brescisni, M. S.
Director

Estacion Experimental La Platina
Instituto de Investigaciones Agropecuarias
Casilla 5427

Santiago

PARAGUAY

Ing. Agr. Luis Alberto Alvarez

Director

Direccion de Investigacion y Extensidon Agrop. y Forestal
Ministerio de Agricultura

Asuncion

Ing. Agr. Ricardo Samudio Britos, M. S.
Director, Programa de Investigacién Ganadera
Ministerio de Agricultura

Pte. Franco y Alberdi

Asuncion

URUGUAY

Ing. Agr. Antonio Ssravia, M. S.

Director General

Centro de Investigaciones Agricolas ““Alberto Boerger”
Treinta y Tres 1374, p. 40

Montevideo

Ing. Agr. Cayo Mario Tavella, M. S.
Director

Estacion Experimental La Estanzuels
La Estanzuela, Colonia

Ing. Agr. Roberto J. Casds Bernadd, M. S.
Encargado Proyecto Econom(a Agricols

Direccion General de Inv. Agr. y Asistencia Técnica
Ministerio de Agricuitura y Pesca

Treinta y Tres 1374, p. 6°

Montevideo




Ing. Agr. José Lavalleja Castro, M. S.

Jefe Proyecto de Suelos

Centro de Investigaciones Agricolas “'Alberto Boerger’
La Estanzuela, Colonia

IICA

Ing. Agr. José Marull, Ph. D.

Subdirector General Adjunto para la Coordinacion Externa
Apartado 10281

San José, Costa Rica

Ing. Agr. Manuel Rodriguez Z.
Director Regional para la Zona Sur
Casilla 1217

Mantevideo, Uruguay

Ing. Agr. Hernén Caballero D., Ph. D.
Especialista en Investigacion Agricola
Direccién Regional Zona Sur

Casilla 1217

Montevideo, Uruguay

Ing. Agr. Casto Ferragut

Jefe Seccion Agricultura — PRA
808 - 17th St. N. W.
Washington, D. C., USA

Econ. Victor M. Horcasitas, M. S.
Oficial Asistencia Técnica

808 - 17th. St., N. W.
Washington, D. C. 20677

USA







I1Il. DESARROLLO DE LAS SESIONES

A. SESION INAUGURAL

En primer término hizo uso de la palabra el Director Regional del 1ICA, Ing. Agr. Manuel Rodriguez Z..
quien agradecié la presencia de los delegados de Argentina, Brasil, Chile, Paraguay, Uruguay y Bolivia, como
asimismo de los representantes del BID enviados especialmente desde la oficina central de Washington.

El Ing. Rodriguez proporcioné diversos antecedentes de la Linea Ill, sefialando sus objetivos y resumiendo
algunos de los aspectos mas destacados de la trayectoria del Programa Cooperativo desde su iniciacion en 1967.

B. SESIONES DE TRABAJO

1.  INSTALACION DE LA COMISION

El Ing. Rodriguez cedi6 la palabra al Ing. Antonio M. Seravia, Director General de Investigaciones y
Asistencia Técnica Agropecuaria de Uruguay, quien, por representar al pafs sede de la Reunién, tomé a su cargo
la presidencia de la misma.

El Ing. Saravia expresd, en nombre del Gobierno uruguayo y del Ministerio de Agricultura y Pesca, la bien-
venida a los participantes y la satisfaccion por haberse elegido a Montevideo como sede de esta VIl Reunion.

De esta manera se dio por instalada la Comision y se hizo la presentacién de rigor de sus miembros titulares,
funcionarios del BID y especialmente de los delegados de Bolivia, que por primera vez tomaban parte en una reu-
nién de la Comision Asesora de Investigacion de la Zona Sur del 1ICA, en calidad de observadores.

Acto seguido se sometié a la consideracion de la Reunién la agenda de trabajo sugerida por el [ICA, la cual
fue aprobada de acuerdo al orden establecido en el capftulo 1.

2. INFORME DE SECRETARIA

El Secretario Ejecutivo de la Reunién, Dr. Hernédn Caballero D., resumié las acciones que realiza la
Linea 11l del IICA a través de sus dos Programas. Luego resefio la labor realizada en el periodo comprendido
entre julio de 1974 y febrero de 1976, proporcionando diversos detalles sobre las actividades llevadas a cabo en
cada uno de los campos recomendados por la Comisién Asesora.

También expresd su reconocimiento a los presentes por su participacién en la Reunion, como igualmente a
todas aquellas personas e instituciones que favorecieron la ampliacién y coordinacién de la labor cumplida.”

* E! Informe de Secretaria puede consultarse en el Anexo 1.
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3. EXPOSICION GENERAL Y DISCUSION SOBRE EL PROGRAMA COOPERATIVO DE
INVESTIGACION AGROPECUARIA DEL CONO SUR

Los funcionarios del BID Sres. Casto Ferragut y Victor Horcasitas viajaron especisimente desde la
oficina de Washington a esta Reunién para exponer e informar las Gitimas novedades con respecto a este Programs
y también para recabar algunos datos de los Sres. Directores de Investigacion del Cono Sur y del IICA.

Los funcionarios del BID expresaron que el Programa serfa sprobado por el Comité de Asistencia Técnica
del BID posiblemente en el mes de abril, esperando su aprobacién final a nivel del Directorio de la entidad duran-
te el mes de mayo de 1976.

Enseguida se revisd y actualiz6 el Programa Cooperativo presentado por los seis palses en setiembre de
1975, acompafiado de las solicitudes de financiamiento respectivas.

Luego se procedié a considerar en detalle el correspondiente Plan de Operaciones, en el cual se realizaron
-

diversos cambios y ajustes que fueron aprobados por la Comisién Asesora y los funcionarios del BID/Washington.
Con el fin de completar diversos aspectos relativos al Plan de Operaciones, los Sres. Directores se compro-
metieron a proporcionar la siguiente informacién:

a. Informacién sobre la disponibilidad de recursos, el apoyo de otras fuentes y los planes de investigacion
agricola en proceso en el pafs.

b. Las caracteristicas y alcances de las actividades a desarrollar en el pals para alcanzar los objetivos del
programa.

c. ldentificacién de los centros y estaciones experimentales del pafs donde pudieran desarrollarse activida-
des de investigacion que sirvieran de base al esfuerzo cooperativo.

d. Detalle del aporte nacional constitufdo principalmente por los sueldos del nuevo personal, gastos opera-
tivos incrementales, facilidades de oficina, servicios secretariales y viajes relacionados con el Programa.

e. Con respecto al Programa indicativo a elaborar por parte del 1ICA, revisién, actualizacién y ampliacion
si fuese necesario de la informacion relativa a las respectivas instituciones de investigacién.

Finalmente qued6 claramente establecido que el Programa Cooperativo comprender(a los cuatro productos
considerados inicialmente: trigo, malz, produccién de carne bovina y soja.

4. EXPOSICIONES DE LOS PAISES

El sistema de organizacion y funcionamiento de las diferentes instituciones de investigacién de la
Zona Sur, como igualmente sus respectivos recursos humanos y financieros, fueron presentados en la VI Reunién
de la Comision Asesora (Brasilia, Brasil, 1974). Estos antecedentes fueron luego ampliados y actualizados en el
doesumento titulado “Programa Cooperativo de Investigacién Agropecuaria del Cono Sur”’, que fuera presentado
al BID/Washington por los respectivos pafses en setiembre de 1975.

De esta manera, en esta oportunidad las exposiciones de los pafses se circunscribieron Gnicamente a las
novedades o cambios de importancia ocurridos en las instituciones con posterioridad a las fechas indicadas.

* El correspondiente Plan de Operaciones aprobado puede consultarse en el Anexo 2.
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a. Exposicion de la Argentina

El Ing. Edmundo J. Billard manifesté que con respecto a la informacion anteriormente suminis-
trada, se habian producido algunos cambios.

Uno de ellos lo constituye la reactivacion del sistema de programacion, mediante el cual la labor de investi-
gacion y de extension se agrupa en 42 programas, cada uno de ellos integrado por numerosos planes de trabajo.
La mayoria de esos programas se refieren a productos o rubros de produccién perfectamente determinados, v el
resto se relaciona con ciertas disciplinas, realizindose trabajos de carécter metodoldgico o de aplicacion general.

La coordinacion de la labor relacionada con cada uno de los programas esta a cargo de un equipo
técnico, a cuyo frente se encuentra un ‘“‘coordinador’’. Dicho equipo, de cardcter interdisciplinario, tiene su sede
en una Estacién Experimental y dispone del apoyo de otras unidades de trabajo para las investigaciones y expe-
riencias sobre temas influenciados por factores ecoldgicos. La unidad operativa es el plan de trabajo.

Con la reactivacion mencionada ha quedado demorada la aplicacién de un sistema de programacion regio-
nal o ‘‘regionalizacién’’, para el cual se consideraba dividido el pafs en seis regiones diferenciadas. Una experien-
cia piloto que se realiza con nueve estaciones experimentales ubicadas en el noreste del pals permitira establecer
normas definitivas sobre el particular.

Otra informacién se relaciona con el Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias (Castelar), que ha
sido reorganizado y, en consecuencia, ha quedado estructurado sobre la base de once Departamentos, a saber :
Botanica, Patologia Vegetal, Genética, Microbiologia, Suelos, Zoonosis, Virologfa, Parasitologfa Animal, Tecno-
logfa de Carnes, Ingenieria Rural y Economia.

b. Exposicion de Bolivia

El Ing. Querubin de la Zerda dio cuenta de la reciente creacién del Instituto Boliviano de Tecnolo-
gfa Agropecuaria (IBTA).

Descripcién

El IBTA es un organismo descentralizado, bajo la tuicion del MACA con autarquia técnica y admi-
nistrativa, con personeria juridica y patrimonio propio. Estd estructurado en base a los Departamentos de Investi
gaciones y Extension Agricola, con sus Estaciones Experimentales, viveros y Agencias de Extensién. Cuya finali-
dad clara y especificamente definida, esta destinada a coadyuvar los planes de desarrollo agropecuario del Supre-
mo Gobierno de la Nacién. Para este propésito sus funciones son: liderizar, planificar, organizar, coordinar, ejecu-
tar y supervisar las actividades de investigacién y su correspondiente transferencia de tecnologfa agropecuaria a
nivel de organizacién estatal, auténoma y privada con el fin de utilizar los recursos humanos fisicos y tecnolégi-
cos eficientemente.

Objetivos

a) Conseguir mediante sus programas de investigacion y experimentacion la tecnologfa adecuada para
el mejoramiento de la produccién agropecuaria hasta lograr niveles 6ptimos de productividad.

b) Crear las condiciones necesarias para el mejoramiento de la tecnologfa mediante la investigacion y
su rapida transferencia a la mayor cantidad posible de agricultores por intermedio de Extension.

c) Orientar los planes y programas de generacidn y transferencia de tecnologfa, como funcién educa-
tiva hacia los cambios que requiere el desarrollo integral del campesino, procurando mejorar la distribucién de los
ingresos y sus condiciones de vida.
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d) Integrar las actividades de investigacion y extensién, con la finalidad de acelerar el proceso de
desarrollo agropecuario.”

¢. Exposicibn de Brasil

El Ing. Edmundo Gastal manifest6 que la EMBRAPA sigue en el proceso de implantacion del nue-
vo modelo operacional de investigacidn agropecuaria y que ya se piensa en la posible reorganizacién de su estruc-
tura central.

Se ha continuado con la organizacién y establecimiento de los centros nacionales y sistemas estaduales, con
sus respectivas unidades de investigacién. Este esfuerzo ha resultado en el inicio de operaciones de:

a) once Centros Nacionales de Investigacion por Producto (Trigo; Arroz y Poroto; Soya; Maiz y Sorgo;
Yuca y Fruticultura; Algodon; Caucho; Bovinos de Carne; Bovinos de Leche; Cerdos; Caprinos);

b) tres Centros, basicamente dedicados a la investigacién de los recursos naturales y sistemas de produccién
agropecuaria para la Region del Tr6pico Himedo, Regién de los Cerrados y Region del Trépico Semi - Arido;

c) un Centro Nacional de Recursos Genéticos (Banco de Germoplasma);
d) un Servicio Nacional de Relevamiento y Conservacién de los Suelos;
e) un Servicio de Produccién de Semillas Bésicas.

A través de convenios con el Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Forestal y la Superintendencia de
Desenvolvimento da Pesca, EMBRAPA podré venir a participar en la investigacion relacionada con estos rubros
(forestal y pesca).

En el marco de los sistemas estaduales han sido creadas nueve “Empresas Estaduais” asociadas con la
EMBRAPA y han sido firmados convenios para la ejecucién de Programas Integrados de Investigacion, en nime-
ro de veintiuno. Se encuentran ya instaladas las Empresas de Minas Gerais, Goiés, Espirito Santo e Santa Catarina.
Ya han sido creadasy se encuentran en proceso de organizacion las Empresas de Pernambuco, Maranhao, Ceara,
Bahia y Rio de Janeiro.

Con el objetivo de reorganizar o implantar Unidades de Investigacion de Ambito Estadual (UEPAEs) en
varios estados del Pafs, la EMBRAPA instal6 en 1975, veintitrés Unidades, administradas directamente por la
Empresa Federal, hasta que sean transferidas para las Empresas Estaduales respectivas.

Ha sido dada continuidad a las actividades de consolidacion de la implantacion del Sistema de Planificacién
que trata de establecer prioridades, definir objetivos y metas, establecer adecuada captacion y asignacién de
recursos técnicos y financieros, direccionar acciones y evaluar resultados. Para ésto han sido realizados seminarios,
con el objetivo de capacitar los técnicos en la programacién. Han participado 561 investigadores.

En el programa Nacional de Pesquisa Agropecuaria - PRONAPA, 1976, han sido consolidados 1082 sub-pro-
yectos compatibilizados en 181 proyectos institucionales. Los sub-proyectos tratan de solucionar problemas
relativos a 34 productos vegetales y 7 rubros animales.

Ha sido dada especial atencién al Programa de Difusién de Tecnologfa en (ntima articulacién con la Empre-
sa Brasileira de Asist@ncia Técnica y Extensiéon Rural - EMBRATER. Han sido elaborados 200 sistemas de pro-
duccién para 13 rubros distintos. Para ésto han sido realizadas reuniones con la participacion de 880 investigado-
res, 1000 agentes de extension agricola y 1110 productores seleccionados.

Copia del Decreto Supremo que di6 nacimiento al IBTA se incluye en el Anexo 3.




13

Se ha seguido con la capacitacion técnica del personal de la Empresa, a nivel de posgrado, abarcando un
total aproximado de 641 investigadores, de los cuales 501 realizan sus estudios en Brasil y 140 en el extranjero,
principaimente en Estados Unidos. En cursos cortos han sido entrenados 567 profesionales.

El proyecto de cooperacion |ICA/EMBRAPA, que finalizaba en diciembre de 1975, fue extendido por un
afio adicional. A través de este proyecto se financi® un Seminario Internacional sobre ‘Pesquisa de Sistemas de
Produccién en Agricultura’” (28 de setiembre al 3 de octubre de 1975), que estuvo a cargo de ocho especialistas
australianos y un especialista argentino, y en el cual participaron 80 técnicos de EMBRAPA. Ademas, el proyecto
comprendi6 la realizacién de 14 cursos cortos (de dos semanas) sobre Sistemas de Produccion para profesores
nacionales de Facultades Agropecuarias.

Referente a recursos financieros, el presupuesto de EMBRAPA para 1976 contempla un total aproximado
de US$ 100.000.000.

d. Exposicion de Chile

El Dr. Carlos A. Duicié informa que la investigacion agropecuaria en el INIA ha continuado desa-
rrolléndose pormalmente.

Como novedad interesante, indica que durante 1976 el INIA ha tomado una nueva responsabilidad, ya que
se ha hecho cargo de algunos de los aspectos relacionados con la transferencia de la tecnologia, con el fin de
poner a disposicion de los agricultores, a través de diversos canales, la informacién que se encontraba localizada

en las estaciones experimentales. Esta nueva tarea se considera primordial dentro de las acciones que desarrollara
el INIA.

Referente a los recursos financieros para investigacién, se indica que éstos se han incrementado en relacién
con otros organismos y dependencias del Ministerio de Agricuitura.

La accién del Instituto en la zona norte del pafs, se vera reforzada a través de un convenio regional para el
desarrollo y explotacion de las zonas dridas y semiaridas, en la cual participan también Argentina y Perd.

Por otra parte, gracias a un crédito de AID, ha sido posible reponer parte del material y equipo de laborato-
rio y de campo.

Finalmente se sefiala que han entrado en plena operacion las Estaciones Experimentales de Remehue en la
provincia de Osorno y Kampenaike en la provincia de Magallanes.

e. Exposicion de Paraguay

El Ing. Luis Alberto Alvarez sefiala que el Gobierno del Paraguay, a través del Ministerio de Agricul-
tura y Ganaderia, ha podido constatar la gran utilidad de la accién desarrollada por el |ICA a través del Programa
Cooperativo de Investigacion. Este ha constitufdo un valioso instrumento, que ha proporcionado la ayuda necesa-

ria en forma &gil y oportuna para respaldar los esfuerzos que viene realizando el pafs en el campo de la intensifica-
cién y ampliacién de la labor agropecuaria.

Por tal razén, solicita que se haga constar en acta el beneplicito de la Representacion de Paraguay por la
valiosa labor que cumple el Programa Cooperativo de Investigacion del |ICA — Zona Sur.

Referente a los progresos logrados uitimamente en el campo de la investigacién agropecuaria en el Paraguay,
el Ing. Alvarez informa que estan regresando al pals los técnicos que se encontraban en el exterior y que a través
del proyecto integrado de desarrollo completaron su entrenamiento de posgrado a nivel de Master y Ph. D.

Las labores de investigacion propiamente tales se han intensificado en base a trabajos orientados hacia aque-
lios rubros que se consideran prioritarios para el pais.

Finalmente se sefiala que actualmente se realiza un proceso de estudio y reorganizacion total de la investiga-




cién agropecuaria. A este respecto se ha finslizado 1a elaboracion del marco de referencia agropecuario-forestal y
se prosigue shora con [a estructuracion del sistema de planificacion de la investigacion.

En todo este proceso se ha contado con la colaboracién del IICA y de los Gobiernos de Argentina y Brasil.

f. Exposicién de Uruguay

El Ing. Antonio Seravia manifesto que, con respecto a ls informacion pertinente proporcionada en
ol informe de 1a VI Reunién de la Comisién Asesora y que fuera luego ampliade y actualizada en el documento
“Programa Cooperativo de Investigacion Agropecuaria del Cono Sur” (IICA/BID), no se han producido cambios
o novedsdes fundamentales en lo que hace a la investigacion agropecuaria en el Uruguay.

6. ACCION FUTURA DEL PROGRAMA COOPERATIVO REGIONAL DE INVESTIGACION
AGRICOLA (sesién de clausura)

8. Programe de actividades

La discusién e intercambio de ideas sobre este tema se centraron alrededor de lo planteado por la
Secretaria Ejecutiva, recomendindose diversas actividades a ser realizadas en el futuro, de acuerdo a las disponibi-
lidsdes presupuestarias y de personal del |ICA.

Sobre este particular no se determinaron prioridades absolutas, sino mas bien acciones diversas a ser dess-
rrolladas de acuerdo a las circunstancias imperantes y considerando muy especiaimente la debida coordinacidny
complementacion con el Programa Cooperativo IICA/BID, en el caso que éste entre en operacion dentro del
préximo ejercicio presupuestario del ICA- (julio 1976 - junio 1977).

Se estimd sdemdés de gran importancia dar mayor énfasis a las reuniones técnicas sobre diversos temas o
problemas de interés comdan, especialmente los relacionados con aquellos rubros o productos no contemplados en
el Programa (ICA/BID.

De esta manera y atendiendo a las prioridades y campos de accion efectiva del Programa Cooperativo
Regional de Investigacion Agricola del 1ICA, la Comision Asesora correspondiente acordé recomendar al Director
Regional para la Zona Sur del 1ICA que la futura accién del Programa se desarrolle dentro de los siguientes rubros:

1)  Seminarios regionales sobre los siguientes temas:

8) Tecnologfa para el pequefio agricultor.

b) Metodologia de evaluacién econdmica de la tecnologfa pera el sector agropecuario.
¢) Transferencia de la tecnologfa.

d) Organizacién y administracién de la investigacion agr(cola.

e) Sistemes de produccion.

2)  Reuniones técnicas.

3)  Mantener actualizado el Directorio de Instituciones de Investigacién de la Zona.
4)  Intercambio de investigadores y material experimental entre los pafses de g Zona.
5) Publicacién de material técnico especializado.

6) Gestiones tendientes a concretar la aprobacién y puesta en marcha del Programa Cooperativo
Regional 1ICA/BID.

.

7)  Apoyo técnico a través del uso de especialistas o consultores para el estudio y/o determinacion de
problemas que puedan ser de interés regional.
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b. Préxima Reunién

Referente a la sede y fecha de la proxima Reunién de la Comisién Asesora y considerando que
éstas se realizan en forma rotativa entre los paises del Cono Sur, se sugiri6 al Paraguay como sede de la VIll Reu-
nién a realizarse en Asuncidon en agosto o setiembre de 1977. Como sede alternativa se considerd a Santiago de
Chile, en octubre o noviembre de 1977.

¢. Clausura de la Reunién

El Ing. Manuel Rodriguez Z. procedié a la clausura de la VIl Reunién de la Comision Asesora del
Programa Cooperativo Regional de Investigacion, expresando su complacencia por la labor realizada y agradecien-
do a los Sres. Directores de Investigacién de la Zona Sur y sus asesores por la valiosa colaboracién prestada en el
desarrollo de la Reunién y sin cuyo apoyo no serfa posibie desenvolver este Programa Cooperativo.

Iguaimente expresd su mds profundo reconocimiento al auspicio que recibié asta Reunién de parte del
Ministerio de Agricultura del Uruguay y agradecié la presencia y contribucién de los Sres. representantes del
BID/Washington.

Clausurada la Reunién, los miembros de la Comisioén Asesora se reintegraron al ‘‘Seminario sobre Evalua-
cién de Proyectos de Desarrollo Agropecuario con Enfasis en Programas de Investigacién”, con el propdsito de
pearticipar en la discusién general final y sus correspondientes conclusiones.






IV. SEMINARIO SOBRE EVALUACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO
AGROPECUARIO CON ENFASIS EN PROGRAMAS DE INVESTIGACION *

Este Seminario contd con la asistencia de 71 profesionales entre conferencistas, comentaristas y participan-
tes en general, provenientes de Argentina, Australia, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay.

Se presentaron nueve temas principales, los cuales estuvieron a cargo de diversos conferencistas, que fueron
luego ampliados y discutidos por comentaristas especialmente asignados y por los participantes del Seminario.

A través de este evento se logré exponer diferentes métodos sobre evaluacién de proyectos agropecuarios,
consiguiéndose ademas establecer su importancia y relacién con la investigacién agropecuaria, en lo que hace
especialmente a su planificacién y evaluacion econémica.

Se estima que este Seminario resultdé de gran interés y utilidad, ya que fue posible reunir conferencistas de
alto nivel y conseguir una amplia gama de participantes de diversas especialidades, involucrados en los distintos
procesos del desarrollo agropecuario de los paises del cono sur.

A continuacién se detalla el programa cumplido; hacemos notar que los miembros de la Comision Asesora
perticiparon en todos los temas, con excepcién de aquellos tratados el jueves 19 y el viernes 20 en la mafiana.

La listsa completa de perticipantes en este Seminario se presents en el Anexo 4.




LUNES 16 de FEBRERO

PROGRAMA

— Inscripcién de los participantes.
— Sesién inaugural.

Introduccién a los problemas especificos que plantea la evaluacién de proyectos de investiga-
cién. Resumen bibliogréfico, resumen metodolégico, consideraciones précticas.

— Tema 1:

Tarde

— Tema 2:

Conferensista:

Comentaristas:

Ing. Agr. Roberto Casés Bernada, M. S.
DGIATA (Uruguay)

Ing. Agr. Carlos Pérez Arrarte, M. S.
DINACOSE (Uruguay)

Ing. Agr. Miguel Angel Cahuepé, M. S.
INTA (Argentina)

Evaluacién econémica de la investigacién agropecuaria. Un ejemplo del uso de programacion

lineal.
Conferencista:

Comentaristas:

MARTES 17 de FEBRERO

-~ Tema 3:

Tarde

— Tema 4:

Ing. Agr. Martin Pifieiro, Ph. D.
INTA, Castelar (Argentina)

Ing. Agr. Antonio Teixeira FO , Ph. D.
EMBRAPA (Brasil)

Ing. Agr. Herndn Tejeda, Ph. D.

INIA * (Chile)

Objetivos mulitiples en la preparacion y evaluacién de proyectos. Posibilidades teéricas y

précticas.
Conferencista:

Comentaristas:

Ec. John L. Dillon, Ph. D.

Univ. of New England (Australia)
Ec. Hugo Cohan, Ph. D.

IHICA (Uruguay)

Ec. Maier Avruch

PUCRS (Brasil)

Evaluacién de proyectos de investigacion vegetal en base a un enfoque de sistemas.

Conferencista:

Ing. Agr. Hernén Tejeda, Ph. D.
INIA (Chile)




Comentaristas: Ec. John L. Dillon, Ph. D.
Univ. of New England (Australia)
Ing. Agr. Edmundo Billard
INTA, Bs. As. (Argentina)

MIERCOLES 18 de FEBRERO

— Tema 5:

Tarde

— Tema 6:

Evaluacidn de proyectos de investigacién animal en base a un enfoque de sistemas.
Conferencista:  Ing. Agr. Guillermo Joandet, Ph. D.

INTA, Balcarce (Argentina)
Comentaristas: Ing. Agr. Hernén Caballero D., Ph. D.

IICA (Uruguay)

Ing. Agr. Miguel Cetrangolo, M. S.

IICA (Paraguay)

Enfoques alternativos en evaluacion social de proyectos. Sintesis de presentacién y sugerencias
sobre la operatividad de los enfoques mas comunes.
Conferencista:  Ec. Alfred Thieme, Ph. D.
BID (E_E.UU)
Comentaristas:  Ing. Agr. Diego Paysée, M. S.
OPYPA (Uruguay)
Ec. Ceferino Rodriguez
Oficina Nacional de Proyectos (Paraguay)

JUEVES 19 de FEBRERO

Maflena

— Tema 7:

El tratamiento del riesgo y de la incertidumbre en evaluacién de proyectos. Sintesis de enfo-
ques predominantes y sugerencias operativas.
Conferencistas: Ec. Viviane Laffitte

DIEA (Uruguay)

Ing. Agr. Joaquin Secco, M. S.

DIEA (Uruguay)

Ec. Hugo Cohan, Ph. D.

HCA (Uruguay)
Comentaristas: Ec. Maier Avruch

PUCRS (Brasil)

Ec. Alfred Thieme, Ph. D.

BID (EE.UV)




Tearde

— Tema 8: Problemas que plantea, en la preparacién y evaluacién de proyectos, la determinacion de expec
tativas de cambios en los precios relativos.
Conferencista: Ec. Carlos Fletschner, Ph. D.
IICA (Argentina)
Comentaristas: Ing. Agr. Emilio Montero, M. S.
1ICA (Uruguay)
ing. Agr. Gilberto Bampi
Secretar(a de Coordenacgao e Planejamento
do R. S. (Brasil)

VIERNES 20 de FEBRERO

Mafiena
— Tema 9: Métodos y experiencias en la comparacion entre resultados proyectados y resultados obtenidos
en implementacion.
Conferencists; Ec. Arnaldo Veras, B. C. E.
HCA (Uruguay)

Comentaristas: Ing. Agr. Juan Carlos Martinez, Ph. D.
INTA, Castelar {Argentina)
Ec. Julio Porteiro

Univ. de la Republica (Uruguay)
Tarde

— Conclusiones del Seminerio.
— Palabras del Cr. Alfonso Carlucio, de OPYPA, Uruguay, clausurando el Seminario.




V. VISITAS

El sébado 21 de febrero de 1976 algunos miembros de la Comision Asesora tuvieron oportunidad de visitar
la Estacién Experimental La Estanzuela del Centro de Investigaciénes Agricolas *Alberto Boerger’” en Colonia.

En esta ocasién se mostraron los trabajos experimentales actualmente en marcha y se tomé conocimiento
de la organizacién y funcionamiento del centro experimental.

Finalmente, los participantes en esta visita fueron agasajados con un asado, ofrecido por el Ministerio de
Agricultura y Pesca de la Rep. Oriental del Uruguay.
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ANEXO 1

RESENA DE LA LABOR REALIZADA
EN EL PERIODO JULIO 1974 - FEBRERO 1976







RESENA DE LA LABOR REALIZADA EN EL PERIODO JULIO 1974 — FEBRERO 1976*

Informe de la Secretarf(a
Hernédn Caballero D.

La Linea 111 del 1ICA, “Investigacién Agricola’ ha realizado su accién en este perfodo en base a dos
Programas principales.

— Programa 1, ‘‘Programa Cooperativo Regional de Investigacién Agricola’, que concierne directamente
a esta Comisién y que tiene como objetivo general proporcionar 'un medio para el intercambio y la coo-
peracién entre las instituciones y directores de investigacion de los paises de la Zona Sur. Con ello se
pretende mantener activa la relacion personal entre los directores, identificando problemas comunes y
proponiendo nuevas actividades de interés regional. Asimismo, se intercambian informaciones, conoci-
mientos y experiencias sobre los problemas que interesan a estas instituciones, particularmente en el
campo.de la organizacién, programacién y administracién de la investigacion.

— Programa 2, ‘“Investigacion Agropecuaria’, tiene como objetivo general colaborar con los palses de la
Zona Sur en el desarrollo y fortalecimiento de las instituciones de investigacion agricola con miras a
mejorar la planificacién, organizacién;administracién y funcionamiento de la investigacion tanto fisico -
biolégica como econémico - social.

Los dos Programas sefialados tienen su individualidad en el cumplimiento de sus objetivos especificos; no
obstante, sus acciones muchas veces se entrelazan y/o complementan.

De esta manera, aunque en esta oportunidad nos referimos esencialmente al Programa 1, resulta de interés
seflalar también algunas de las acciones del Programa Il. que se han desarrollado, ya sea como consecuencia de las
acciones primarias realizadas por el Programa | v como complemento a éste.

(*)  El Programa Cooperativo Regional de Investigacién Agrfcola (I11, S. 1 - Proyecto I11. S. 11) fue autorizado por la Junta
Directiva del IICA en su Reunién Anual, reslizada en Rfo de Janeiro en abril de 1967 al aprobar la reestructuracién de los
programas bésicos del Instituto.
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I.  LABOR REALIZADA (1974 -1976)

La informacién pertinente desde 1968 a junio de 1974 ha quedado resefiada en los informes correspondien
tes a las seis reunianes efectuadas hasta ahora por la Comision Asesora.

Desde la realizacién de la VI Reunion de la Comision, celebrada en Brasilia, Brasil, en junio de 1974 hasta
la fecha, podemos sefialar las siguientes acciones principales y colaterales que han seguido |a orientacién propor-
cionada por los Sres. Directores en dicha Reunién.

1. Inventario de las Instituciones de Investigacion Agricola de la Zona Sur

En este aspecto existe una primera publicacion del Centro de Documentacién sobre Investigacion y
Ensefianza Superior Agropecuaria de la Zona Sur (CEDIE), titulada “Instituciones de Investigacion Agricola de la
Zona Sur; Argentina, Chile. Paraguay, Uruguay”, la cual se ha puesto al dfa, dando origen a una nueva publicacién
titulada “‘Directorio de Instituciones de Investigacion Agricola de la Zona Sur y sus Recursos Humanos'’ y que
hemos tenido el agrado de entregar en esta oportunidad a los Sres. Directores y Asesores. Ademés, se ha confec
cionado un registro y fichero de recursos humanos que involucra la identificacion y clasificacion de técnicos y
especialistas que actualmente trabajan en investigacion agrfcola en la Zona Sur. En estos dos trabajos se ha conta-
do con la valiosa colaboracion del Bibliotecario Sr Angel Fernandez, Encargado del CEDIE.

2. Intercambio de Investigadores Agricolas y Material Experimental entre los Paises
de la Zona Sur

A este respecto se ha logrado un activo intercambio que estimamos de gran beneficio para el Programa y los
pafses participantes. Ello ha sido posible gracias a la colaboracién principalmente de las instituciones de Argenti-
na, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay, verificindose el intercambio de 18 especialistas entre organismos que
conducen investigaciones agropecuarias en la Zona Sur. (Ver detalle al final del presente Anexo)

Por otra parte, se logrd el intercambio de material genético vegetal y técnicas y procedimientos experimen-
tales para la elaboracién de proyectos cooperativos de investigacion.

3. Seminarios y Reuniones Técnicas

a. Seminario sobre Sistemas de Produccion Pecuaria, Principios y Aplicacién en Investigacién y Extensién

Este se realizé en la Estacion Experimental de Balcarce (INTA), Argentina, entre el 25 y el 29 de noviem-
bre de 1974, con la participacion de aproximadamente 60 profesionales. Entre éstos, se conté con representantes
de Argentina, Chile, Paraguay y Uruguay y se desarrollé un nutrido programa. Actué como conferencista princi-
pal el Dr. David Bennet, del CSIRO, Australia.

En esta oportunidad tenemos el agrado de hacer entrega a los Sres. Directores de la publicacion correspon-
diente a este Seminario.

El mismo conté con la colaboracién y auspicio de la Escuela para Graduados en Ciencias Agropecuarias de
la RepUblica Argentina, el Instituto Nacional de Tecnologfa Agropecuaria (INTA), la Facultad de Ciencias Agra-
rias de Balcarce y el IICA.

b. Reunién Latinoamericana de Trigo

Esta fue organizada por FAO y se realiz6 en Porto Alegre, Brasil, entre el 21 y el 28 de octubre de 1974.




Este evento contd ademds con el patrocinio de EMBRAPA, la Secretarfa de Agricuitura de Rio Grande del
Sur, la Federacion de Cooperativas de Trigo y Soja y con la colaboracion del 1ICA, AID, CIMMYT y la Universi-
dad de Nebraska. Participaron numerosos especialistas latinoamericanos y de Estados Unidos y se elaboraron di-
versos planes para la colaboracion multinacional y el establecimiento de diversos proyectos cooperativos de
investigacion.

c. Seminario Regional de Programacién de Trabajos Cooperativos de Investigacién en Trigo

Este Seminario resulté como consecuencia de la Reunién mencionada anteriormente y se realizé en la Esta-
ciébn Experimental de Passo Fundo de EMBRAPA, Brasil, entre el 18 y el 21 de marzo de 1975. A él asistieron
alrededor de 34 técnicos de seis pafses: Argentina, Brasil, Chile, Paraguay, Uruguay y Bolivia. Para la programa-
cion y desarrollo del mismo se contd con la cooperacién de FAO, IICA, CIMMYT, la Universidad de Colorado
e instituciones de investigacién agrfcola de la Zona Sur y Bolivia.

d. Reunién Técnica de los Palses del Cono Sur sobre Pulgén de Trigo

Dicha Reunién se celebré en la Estacion Experimental Regional Agropecuaria de Pergamino (INTA, Rep.
Argentina) entre el 21 y el 24 de octubre de 1976. Fue organizada y patrocinada por el INTA, el 1ICAy la FAO
y en ella participaron especialistas de Argentina, Brasil, Chile, Paraguay, Uruguay y Bolivia. Durante la misma se
estableci6 un programa que haré posible la adopcién de una politica coordinada de ataque y control de la plaga.
Se designd una secretarfa permanente coordinadora que tiene sede en la Argentina y se resolvié realizar la segun-
da Reunién en Chile, durante el segundo semestre de 1976.

e. Seminario sobre Evaluacién de Proyectos de Desarrolo Agropecuario (con Enfasis en Programas de
Investigacion)

Este Seminario que se desarrolla actuaimente (16 al 20 de febrero de 1976) en Montevideo, Uruguay,
corresponde a una de las actividades propuestas por los Sres. Directores durante la VI Reunién realizada en
Brasilia en 1974.

El evento ha reunido alrededor de 30 especialistas en la materia y se estima que tendré grandes alcances en
diversos aspectos relativos a los programas de investigacién y su relacién con la evaluacién de proyectos.

4. Organizacion y Administracion de la Investigacién Agricola

a. Actividades en los Pafses

Ademds de las acciones especfficas muitinacionales ya mencionadas y que corresponden al Programa
Cooperativo Regional, el personal técnico del IICA perteneciente a la Linea de Investigacion Agricola, como
igualmente diversos asesores especialmente contratados, han prestado su concurso y colaboracién en diversos
aspectos relacionados con la organizacién, planificacién y coordinacién de la investigacién agrfcola en los cinco
paises. Ello ha incluido ademés el asesoramiento espec(fico a ciertos programas de investigacion por productos,
as{ como también estudios relacionados con el anélisis econdmico y la evaluacién de la investigacién agricola.

Merecié especial atencién la asesorfa con respecto a *’Sistemas de Produccion”, ya que este interesante
tépico constituye un valioso instrumento en la orientacién de la investigacidn, favoreciendo al mismo tiempo la
labor de extensién.

b. Publicaciones

Con el fin de cooperar en la difusién de conocimientos técnicos sobre investigacién agropecuaria, durante
el perfodo que comprende este informe se editaron las siguientes publicaciones:

— BELLO, E. S. Método para evaluar el desarrollo institucional en estaciones experimentales agropecua-
rias. Montevideo, IICA — Zona Sur, 1975. 66 p.



INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS — OEA, ZONA SUR. Programa coope-
rativo de investigacion agropecuaria del cono sur; Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y
Uruguay, solicitud de cooperacion técnica dirigida al Banco Interamericano de Desarrollo.
Montevideo, 1975. 67 p. (mimeo.).

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS — OEA — ZONA SUR. A cultura
da soja no Paraguay; programa de pesquisa. Informe preparado por Francisco de Jesus
Vernetti. Montevideo, 1974. 63 p. Anexos. (mimeo.).

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS — OEA, ZONA SUR. Sexta reunién de
la Comision Asesora del Programa Cooperativo Regional de Investigacion Agricola, Brasilia,
Brasil, junio 1974. Informe. Editado por Hernén Caballero. Montevideo, 1976. 159 p.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS — OEA, ZONA SUR. Sistemas de
produccion pecuaria; principios y aplicacion en investigacion y extension. Editrdo por
Hernan Caballero D. (colaboradores J. O. Jara y A. Behrens). Montevideo, 1975. 220 p.

CABALLERO D. H., FERGUSON, W. y HABIT, M. Proposiciones sobre redes de investigacién en
principales problemas de produccion v salud animal, con énfasis en ganado de carne y leche.
Panamd, FAO, 1975 153-159 p. (Publicacion DDR: AGR/LA/75/8).

5. Estudio de un Sistema Uniforme de Codificacion de los Proyectos de Investigacidn que
Realizan los Diferentes Organismos Pertinentes de la Region

Se reunid la informacién sobre esta materia y se procedié a su analisis y evaluacion con el fin de adoptar un
sistema mds adecuado. Para este fin se realizaron también consultas con diferentes especialistas en este tema.

Posteriormente se pudo constatar que este tipo de actividades seria llevado a cabo por FAQ a través del
Proyecto CARIS (Sistemas de Informacion sobre Investigaciones Agropecuarias en Curso), que tiene por obje-
to establecer un sistema internacional de informacion para reunir, clasificar y difundir las informaciones funda-
mentales sobre las instituciones de investigacion, los investigadores, los programas de investigacién y las activida-
des de investigacion que se realizan en los paises en desarrollo.

Se establece que CARIS no es un servicio destinado a suministrar resimenes de los resultados obtenidos v
publicados (este aspecto corresponde a AGRIS), sino un sistema cuvo oropdsito es difundir v actualizar los cono-
cimientos sobre 10 que se hace, quién lo hace y con qué medios en lo relativo a las investigaciones agropecuarias.

6. Programa 1ICA/BID

De acuerdo a lo expresado por los Sres. Directores de Investigacién durante la VI Reunion, se prepard la
version preliminar de la solicitud de cooperacion técnica del Programa en referencia.

Para acelerar la consuita con los paises, el encargado de la Linea viajo a cada uno de ellos entre el 13 y el
18 de julio, entrevistdndose con las maximas autoridades de investigacion. Se hizo entrega personalmente del
documento, se evacuaron las consultas al respecto y se aprecio la reaccion de los interesados, muchos de los cua-
les proporcionaron de inmediato diversas sugerencias que sdlo hacian a la forma y no al fondo del documento.

Posteriormente se tuvo una reunion en Buenos Aires con la Sra. Beatriz Harretche para discutir esta version
original, la cual en principio fue aprobada por la funcionaria del BID.

Con todos estos antecedentes se procedié a elaborar la versién definitiva del Programa y la carta solicitud.
Ambos documentos fueron enviados a los respectivos paises, los cuales a su vez los hicieron llegar a la Oficina del
BID en Washington durante los meses de agosto y setiembre de 19765.
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Durante esta Reunién se discutiran diferentes aspectos relativos a la tramitacion final y puesta en marcha
de este Programa Cooperativo.

1. CONSIDERACIONES FINALES

La Secretarfa agradece muy especialmente a los Directores y Asesores de Investigacion Agricola de Argenti-
na, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay su valioso concurso en el desarrollo de nuestro Programa Cooperativo,
como igualmente los aportes que brindaran en el transcurso de estas sesiones.

Expresamos nuestro reconocimiento al Ministerio de Agricultura y Pesca, a su personal directivo, técnico y

administrativo por la ayuda, el apoyo y la amplia colaboracion prestados para efectuar esta VIl Reunidn en la
ciudad de Montevideo de Uruguay.

Finalmente apreciamos en todo su valor el interés demostrado por organismos e instituciones nacionales e
internacionales en la ampliacién y coordinaecion de nuestra futura labor.
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ANEXO 2

PLAN DE OPERACIONES
PROGRAMA COOPERATIVO DE INVESTIGACION AGROPECUARIA DEL CONO SUR






PLAN DE OPERACIONES

COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE
PARA APOYAR LOS PROGRAMAS DE LOS CENTROS
NACIONALES DE INVESTIGACION AGRICOLA
EN LOS PAISES DEL CONO SUR

I.  ANTECEDENTES

1. El 19 de octubre de 1970 el Presidente del Banco aprobd un programa de asistencia técnica no
reembolsable para realizar una Misién que tendria por objeto el estudio de los centros nacionales de
investigacion agricola de los pafses miembros (exclufdos los Estados Unidos de América), que
permitiera establecer directrices que influyeran en la polftica de inversién del Banco en el sector
agropecuario, baséndose para ello en una evaluacién de la eficiencia de las investigaciones agr(colas
realizadas por las instituciones nacionales y los Centros Internacionales localizados en América
Latina". En el mismo estudio se deberfan considerar las posibilidades de establecer una red regional
de instituciones dedicadas a investigaciones agricolas bésicas y de adaptacién, cubriendo los cultivos
bésicos que son esenciales para la nutricion y las economias de los pafses miembros.

2.  El informe de la Misidn fue objeto de estudio en una reunion auspiciada por el Banco y celebrada en
mayo de 1971 en Washington. A la reunion asistieron consultores de alto nivel y presentaron sus
recomendaciones sobre el programa propuesto en el informe.

3. El Comité de Coordinacion acordd el 10 de mayo de 1972, constituir un Grupo de Trabajo para la .
revision del informe final del estudio referido, particularmente en lo relacionado a las conclusiones y
recomendaciones. El 26 de julio de 1972, el Comité de Coordinacién recibio las conclusiones y reco-
mendaciones del Grupo de Trabajo y elevd a conocimiento del Directorio Ejecutivo un Plan de
Operaciones compuesto de dos etapas:

Etapa 1: Compilacion y evaluacién de informaciones sobre las instituciones de investigacion
agricola relacionadas con la nutricion humana y animal.

Etapa 2: Estudio en profundidad para facilitar la elaboracién de estrategias de inversion y asistencia
técnica del Banco y otras organizaciones externas.

(]

Proyecto ATN/SF-1058-VA. El informe de la Misi6n se publicé bajo el titulo “Estudio de las Instituciones de Investigacion
Agricola en América Latina”. BID. Asesor(a de Programas, Washington, D.C., Dic. 1970. El Proyecto estuvo a cargo del
Dr. Luis Marcano y del Dr. Carlos E. Ferndndez.
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11.
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13.

Se previeron y autorizaron fondos en el Plan de Operaciones para financiar actividades previstas en la
Etapa 1 y, ademds, planificar los procedimientos en virtud de los cuales se organizar(a y efectuarfa la
Etapa 2, sujeto a la aprobacidn del Directorio Ejecutivo.

El Comité de Asistencia Técnica autoriz6 el 14 de marzo de 1973, el uso de los recursos para financiar
una mision a los pafses del Cono Sudamericano*, que se efectud del 28 de abril al 23 de mayo. La
Mision se realizd con el objeto de consultar a los cientfficos y funcionarios agricolas pertinentes de
Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay, con miras a determinar la posibilidad y viabilidad de
desarrollar un programa que involucrara a una red de instituciones, las cuales conducir(an a investiga-
cioén aplicada cooperativa acerca de importantes cultivos alimenticios y ganado, producidos en zonas
ecoldgicas similares.

En junio de 1974, se realizé una reunidén en Brasilia para promover el establecimiento del Programa
Cooperativo de Investigacion Agrfcola en el Cono Sur. A dicha reunién asistieron funcionarios del
Banco.

El Banco auspici6 una reunién en Washington, D.C., del 11 al 19 de mayo de 1975, a la que asistieron
los Directores de Investigacion Agricola de los pafses interesados, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Paraguay y Uruguay, quienes estudiaron la propuesta del Programa Cooperativo de Investigacion
Agricola de los Pafses del Cono Sur. Como resultado de esta reunion se reformuld y actualizé el
Programa.

En setiembre de 1975 el Banco recibi las solicitudes de financiamiento de los seis pafses para apoyar
el Programa Cooperativo de |nvestigacion Agropecuaria del Cono Sur.

El 17 de octubre de 1975 el CEPPCT, aprob6 la constitucién del Grupo de Trabajo para que elaborara
el plan de operaciones y se indico expresamente que el Programa Cooperativo deber(a quedar inclufdo
dentro del contexto del programa general del Banco para apoyar a los Centros de Investigacién
Agr(cola.

Como resultado de otra misién, tres pafses de la Region: Guatemala, El Salvador y Honduras,
presentaron al Banco sendas solicitudes de cooperacion técnica no reembolsable para fortalecer sus
programas de investigacion y extensibn agropecuaria que realizan a través del Instituto de Cienciay
Tecnologfa Agricolas (ICTA), el Centro Nacional de Tecnologfa Agropecuaria (CENTA) y la
Secretarfa de Recursos Naturales (SRN), de Guatemala, El Salvador y Honduras, respectivamente.

Los antecedentes anteriores se refieren fundamentalmente a esfuerzos realizados por el Banco para
integrar su apoyo a la investigacion agrfcola realizada por los Centros Nacionales. Simultdneamente,
el Banco apoy6 a la investigacién agrfcola realizada por los Centros Internacionales localizados en
Latinoameérica y que se resume en los siguientes dos pérrafos.

De 1970 a la fecha, el Banco ha contribufdo al presupuesto de los Centros Internacionales con
US$8,6 millones, de los cuales US$2,6 millones se han asignado a adiestramiento, seminarios y
difusion de nuevas tecnologfas y los restantes US$6,0 millones se han asignado como apoyo a pro-
gramas bdsicos de investigacion y de capital.

Al considerar las contribuciones a los programas de los Centros Internacionales, el Directorio Ejecuti-
vo recomendd que la Administracién buscara la forma de fortalecer a las instituciones nacionales de

ATN/SF-1058-VA. El informe de esta mision se public6 bajo el tftulo “Propuesta de Programa Cooperativo de Investigs-
cion Agricola de los Pafses del Cono Sur”. BID. Asesorfa de Programas. Washington, D.C., Mayo 1973, Los miembros de
la misién fueron el Dr. Edwin J. Wellhausen, Dr, Luis Marcano, Dr. José Marull y el Sr. César Cainelli.




investigacion agricola de América Latina, a fin de que éstas se encuentren en capacidad de aprovechar
los nuevos conocimientos y técnicas que se obtienen de los Centros Internacionales y hacerlos llegar a
los pequefios agricultores de la Region.

Il. OBJETIVOS DE LA COOPERACION TECNICA

1. El objetivo bésico del Programa es lograr un incremento de la produccién agropecuaria a través de la
intensificacion y mejoramiento de la investigacion en productos alimenticios de significacién econéd-
mica en los pafses del Cono Sur.

2.  El objetivo general estard dirigido a lograr el avance y coordinacion de la investigacién agricola
mediante la organizacion de los medios e instrumentos que afiancen la cooperacidon continuada entre
las instituciones de investigacion de la subregion, sin perjuicio de otros acuerdos bilaterales o
multilaterales.

3.  Para el logro de estos objetivos el Programa se desarrollard en base a los siguientes lineamientos:

a.

Promover la asistencia mutua para el aprovechamiento subregional de la tecnologfa y los recur-
sos disponibles y la busqueda de soluciones a problemas comunes.

Fortelecer las instituciones nacionales responsables de los programas de investigacién.

Complementar las investigaciones flsico-biolégicas con los andlisis econémicos que establezcan
la factibilidad de su aplicacién.

Orientar las investigaciones con el criterio de sistemas de produccién, teniendo como finalidad
la transferencia de sus resultados a los productores de cada pafs.

Lograr un mayor vinculo con los Centros Internacionales para el aprovechamiento méximo de
los mismos.

lil. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

A. PROGRAMA DE TRABAJO

1.

E! Programa propuesto consistird en el fortalecimiento de actividades de investigacién en
cuatro productos alimenticios de gran importancia individual y de conjunto y en los paises
involucrados, que son: trigo, ma(z, soja y carne bovina.

E! Programa funcionard en base a un equipo de especialistas y consultores, que actuardn con
suficiente autonomia y flexibilidad para lograr la méxima interaccién y coordinacién tanto
dentro como entre los pafses cooperantes.

Los objetivos establecidos se logrardn a través de las siguientes acciones principales:

a. Asistencia Técnica Internacional en los rubros indicados, destinada a coordinar y cubrir las
necesidades de las investigaciones entre los pafses, para solucionar problemas comunes.



b. Asistencia Técnica Reciproca para el mdximo uso de los recursos disponibles en la subregién,
a través del intercambio de técnicos y materiales experimentales, uso de facilidades flsicas ;
asesoramiento en la identificacién de técnicas espec(ficas; intercambio de publicaciones y
resultados experimentales.

c. Apoyo Complementario a los Centros Nacionales mediante la provisién de equipo, material

genético y bibliogréfico, que se estime en la investigacion de problemas comunes de dos o
mas paflses.

d. Capacitacion y Especializacion del Personal Técnico a través de asistencia dentro de la sub-
region a seminarios, cursos y reuniones; adiestramiento en servicio y excepcionalmente en
becas para estudios de postgrado, destinadas preferentemente a técnicos de paises de menor
desarrollo relativo, utilizando, dentro de lo posible, los programas de postgrado de la propia
region.

B. ESTRUCTURA OPERATIVA

1.

El programa estaré dirigido por una Comisién Directiva, integrada por las autoridades nacionales
de investigacion agropecuaria de las instituciones responsables de esta actividad en cada pa(s, y
por el IICA como Secretarfa Técnica.

La administracion y coordinacion del programa estaran a cargo del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas (IICA), segin lo manifestado por la unanimidad de los pafses participantes.

La Comisién Directiva tendré las siguientes funciones principales:

a. Aprobar las calificaciones y términos de referencia para la designacién del Director del
Programa, los Coordinadores y los Especialistas a largo plazo.

b. Aprobar las acciones tendientes al cumplimiento del Programa.

c. Aprobar y modificar el Programa General, los Planes Anuales y sus correspondientes
presupuestos.

d. Designar al Director del Programa a propuesta del IICA.

El HICA, como agencia administrativa, tendré las siguientes funciones principales:
a. Administrar y coordinar los recursos del Programa.

b. Proveer los servicios administrativos al equipo de expertos, a través de su oficina de la Zona
Sur, localizada en Montevideo y sus oficinas en los pafses participantes.

c. Contratar al equipo de expertos, extendiéndoles las responsabilidades, privilegios y otros
beneficios que tienen sus funcionarios.

d. Elaborar y presentar los informes y estados financieros pertinentes, de la marcha y ejecucion
del programa ante quien corresponda.

e. Preparar con la debida anticipacién los proyectos que aseguren la continuidad del programa
cooperativo sefialando sus eventuales requerimientos de financiamiento externo e interno.
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C. COORDINACION Y APOYO

1.

Este nivel estars integrado por el Director del Programa, 4 Coordinadores y 3 Especialistas en
los siguientes campos: Sistemas de Produccion, Adiestramiento e Informacion y Documentos.

El equipo mencionado estard localizado en Montevideo, Uruguay, sede de la Zona Sur del |ICA.

E! Director del Programa seréd el responsable de su ejecucion y tendré las siguientes funciones
principales:

b.

‘Dirigir y coordinar las actividades del Programa.

Preparar y presentar ante la Comisién Directiva los proyectos del Programa y los correspon-
dientes presupuestos.

Someter a la consideracion de la Comision Directiva las calificaciones y términos de referen-
cia para la designacién de los coordinadores y los especialistas a largo plazo.

. Preparar y presentar ante quien corresponda los informes y estados financieros pertinentes.

Consultar a los miembros de la Comisién Directiva la contratacién de los coordinadores y de
los especialistas a largo plazo.

Disponer la contratacion de los especialistas y consultores de corto plazo.

Establecer los nexos que correspondan con el organismo nacional designado en cada pais y
las instituciones internacionales, con miras al mejor desenvolvimiento del Programa y su
debida continuidad.

Los coordinadores de cada producto tendrdn como funciones principales las siguientes:

Diagnosticar los factores limitantes para el desarrollo de programas regionales de investiga-
cioén de los productos sefialados.

. Estimular y promover la investigacion cooperativa entre las instituciones nacionales de

investigacién agropecuaria, colaborando en la elaboracién de los proyectos.

Coordinar los esfuerzos de investigacion de los diferentes pafses, en la ejecucion de los
proyectos cooperativos regionales.

Los especialist;as tendrén las siguientes funciones:

En sistemas de produccidn, cooperar con los programas nacionales para formularlos sobre la
base de sistemas de produccién. A nivel regional, coordinaré la programacién sobre la misma
base.

. En adiestramiento, preparar y coordinar cursos, seminarios, intercambio de personal técnico,

asi como los programas para adiestramiento en servicio y aquellos relacionados para el
entrenamiento y capacitacién en postgrado, con recursos del Programa u otras fuentes.

En informacion y documentacion, promover el intercambio de informacion entre los investi-
gadores; establecer y mantener actualizados los registros de informacion experimental a nivel
regional y su distribucién a las instituciones de investigacion de los pafses de! Cono Sur; vy,
mantener un registro de proyectos de trabajo e investigadores de cada uno de los rubros de
interés del programa regional.



EJECUCION EN EL TERRENO

1.

Se tendrén 4 especialistas de largo plazo (1 por cads producto), distribu fdos en aquetios Centros
y/o Estaciones Experimentaies que sesn elegidos por ta Comisidn Directive, 8 sugerencia del
Coordinador correspondiente. Estos especislistas tendrén como funcion principsl apoyar a8 los
del Programa Regional.

Ademiés, se dispondrd de un total de 36 meses/experto pera stacar problemas espec{ficos en
cads producto y en los lugares que se estime necesario.

EJECUCION DEL PROGRAMA

Para la ejecucion del programa se realizarén las siguientes acciones:

1.

Programa Indicativo

a. La Agencia Administradora, en comsulta con las autoridades nacionales de investigacion,
preperard un Programa Indicativo en el cual considerard los programas nacionales e inter-
nacionales de investigacion agrfcola que sean relevantes en relacién a los cuatro productos
objeto del Programa. Dicho programa describiré las actividades a reslizar durante un periodo
de tres afios que someteré a la aprobacion de la Comision Directiva del Programa Cooperati-
vo. El Programa Indicativo comprenderd los siguientes aspectos con respecto a los cuatro
productos involucrados:

i) Informacion sobre la disponibilidad de recursos, el apoyo de otras fuentes y los
planes de investigacion agricola en proceso en la region.

ii) Las caracteristicas y alcances de las actividades a desarrollar para alcanzar los objetivos
del programa.

iii) Identificacion de los centros y estaciones experimentales donde se desarrollarén activi-
dades de investigacidon que servirdn de base al esfuerzo cooperativo.

iv) Las calificaciones y términos de referencia para contratar a los coordinadores y es -
pecialistas de largo plazo.

Planes Anuales

En base al Programa Indicativo la Agencia Administradora elaboraré las actividedes espec(ficas
debidamente presupuestadas a realizar durante cada uno de los tres aiios que comprende el
perfodo de ejecucion de los trabajos de investigacion.

Los planes serdn igualmente aprobados por la Comision Directiva, debiendo hacerlo en el caso
del primero conjuntamente con el Programa Indicativo envidndolo iguaimente al Banco para su
aprobacion.

Los dos siguientes planes deberdn presentarse al Banco para su aprobacion, dos meses antes de
la iniciacidn del correspondiente ejercicio presupuestal.

Los planes anuales deberdn comprender:

a. La relacion de los proyectos de investigacion, por producto y |fnea de actividad, asf como su
localizacién.




b. Las necesidades de consultores de largo y corto plazo para el asesoramiento de los proyectos
en el terreno.

c. Las actividades de intercambio de profesionales, as{ como de materiales genéticos, comuni-
caciones e informacion sobre resultados.

d. Las necesidades de equipo, material genético, bibliografico, asf como de recursos financieros
para su adquisicién.

e. Los cursos, seminarios, reuniones y otras acciones de adiestramiento en servicio que se
requieran para la capacitacion y especializaciéon del personal técnico, especiaimente los
estudios de postgrado, incluyendo profesionales de otros pafses de la regién.

f. Caracter(sticas y montos de los aportes nacionales al Programa.

IV. JUSTIFICACION

La justificacién del proyecto se puede sustentar en cuatro dreas principales:

A. La importancia econdmica que para los pafses del Cono Sur tiene la produccién agricola de los pro-
ductos considerados.

B. El incremento potencial de la produccidn agrfcola en base a los recursos naturales disponibles y los
actuales rendimientos por hectérea.

C. Las ventajas de un programa cooperativo regional de investigacion agricola.

D. Las recomendaciones del Directorio Ejecutivo a la Administracién del Banco en el sentido de buscar
la forma de fortalecer a las instituciones nacionales de investigacién agricola de América Latina.

V. COSTO Y FINANCIAMIENTO

El costo total del Proyecto ascenders a US$4.100.000 de los cuales se solicita una contribucién al Banco de
US$3.500.000. A continuacion se incluye un presupuesto del costo del programa a ejecutarse en un perfodo de
tres afios.



Financiamiento Extsrno
(Equivalente miles US$)

AROS
PRIMERO SEGUNDO TERCERO TOTAL

a) Honorarios de 12 expertos internacionales
(incluyendo viaticos, gastos de viaje, ins-
talacién, seguros y pasajes). 720 720 720 2.160

b) Equipo y veh(culos 180 - - 180

c) Pasajes y viaticos para técnicos de los
palses (seminarios, adiestramiento en ser-

vicio, etc.) 90 90 90 270

d) Materiales genéticos y Utiles para semi-
narios, cursos, publicaciones, libros, etc. 30 30 30 90

e) Pasajes y gastos de estudio para cursos de
corto plazo y postgrado 50 50 50 150
f) Gastos Generales (Agencia Administrativa) 100 100 100 300
g) Imprevistos 130 110 110 350
Total 1300 1.100 1.100 3.500

Aporte Nacional

(Equivalente miles US$)
ANOS

Contribucién por pafs: PRIMERO SEGUNDO TERCERO TOTAL
Argentina 40 40 40 120
Bolivia 30 30 30 90
Brasil 40 40 40 120
Chile 30 30 30 90
Paraguay 30 30 30 90
Uruguay 30 30 30 90

Total 200 200 200 600

NOTA: El sporte nacional estard constituldo principaimente por los sueldos del nuevo personal, gastos operativos incrementa-
les, facilidades de oficina, servicios secretariales y viajes relacionados con el Programa Cooperativo.
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VI. FONDO AL CUAL SE AFECTARAN LOS RECURSOS

Los gastos que demande el presente Plan de Operaciones por hasta el equivalente de US$3.5 millones,
serén cargados a los recursos del Fondo Fiduciario de Progreso Social, con carédcter no reembolsable.

Vil. FORMA DE DESEMBOLSO DE LA CONTRIBUCION

Los fondos se pondrén a disposicion del |ICA, mediante un fondo rotatorio que no excederd de US$700.000.
Este fondo se establecerfa al aprobarse el Programa Indicativo por el Banco.

El primer aflo de operacién del programa los desembolsos serdn superiores a los dos afios subsiguientes,
debido a la adquisicién de vehfculos que se seguirén utilizando durante el segundo y tercer affo.

El primer afo se asignarén fondos hasta por un total de US$1.300.000, que se complementarén con
US$200.000 de aportaciones nacionales. En los dos afios subsiguientes las aportaciones del Banco serdn de
US$1.100.000 y las nacionales serén de US$200.000.

Los desembolsos se efectuardn en las monedas locales correspondientes o en otras monedas que formen
parte de los recursos del FFPS y de acuerdo con las Normas de Polftica establecidas en el Documento AT-
8-10.

Dichos fondos rotatorios podran renovarse cuando la Agencia Administradora asf lo solicite y justifique a
satisfaccion del Banco los gastos incurridos.y los nuevos compromisos adquiridos.

El plazo final para efectuar los desembolsos serd de cuatro afios contados a partir de la fecha de la firma de
los convenios correspondientes. Los saldos no comprometidos en esa fecha para la ejecucion de los programas
descritos en el presente Plan de Operaciones, serdn cancelados.

VIll. INFORMES

1. Dentro de los seis primeros meses a partir de la firma del Convenio, los ejecutores, a través de la
Agencia Administradora, presentarén el Programa Indicativo as{ como el Primer Plan Anual, aproba-
dos por la Comision Directiva a los que se refiere la Seccion E de este Plan de Operaciones.

2.  Los dos siguientes Planes Anuales deberdn presentarse al Banco dos meses antes de la iniciacion del
correspondiente ejercicio presupuestal.

3.  Las Agencias Ejecutoras a través del IICA, presentardn al Banco sendos informes semestrales sobre el
desarrollo de este Programa, el cua! ha de incluir lo realizado hasta la fecha y lo que se pretende
efectuar en el semestre siguiente.

4. A mds tardar a los 90 dfas de conclulda la operacion, los ejecutores, a través del |ICA, presentardn el
informe final sobre las operaciones realizadas. Dicho informe incluird ademds una evaluacién de los
avances logrados, asf como una justificacion de los gastos efectuados con cargo a la contribucién del
BID. Los sspectos financieros deberdn ser revisados por auditores externos a satisfaccién del Banco,
debiendo incluir una evaluacién tanto del aporte del Banco como de la contribucion local.




IX. SUPERVISION

El Banco supervisard la ejecuciéon de este Programa a través de su Representacion en Montevideo, sede de la
Agencia Administradora, y de las Representaciones del Banco en los demés pafses participantes; o mediante
misiones de supervision integradas por el personal de la sede en Washington.

X. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion de la efectividad de este programa de cooperacion técnica podré lograrse:

1. Por el aumento de cooperacion y coordinacion logrados entre las instituciones de investigacion respec
to a los 4 productos involucrados.

2.  Por el nimero de técnicos capacitados y su utilizacion al asigndrseles responsabilidades en la direccin,
asesoramiento o ejecucién de programas de invustigacion.

3. Por las medidas que adopten los Gobiernos de los pafses participantes para continuar las acciones de
este proyecto al término del perfodo de desembolso, entre ellas, la preparacion y presentacion de un

proyecto de inversién para posible financiamiento externo.

4.  Por los recursos adicionales que los Gobiernos de los respectivos pafses canalicen hacia los programas
de investigacion agr(cola, comq respuesta a los resultados del Programa.
XI. CONVENIOS

A los 30 dfas de aprobada la operacion se firmard un solo Convenio entre el Banco y los 6 beneficiarios:
Ministerio de Economfa de Argentina; Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios de Bolivia; Ministerio
de Agricultura de Brasil; Ministerio de Agricultura de Chile; Ministerio de Agricultura y Ganaderfa de Paraguay;
y. con la Presidencia de la Republica Oriental del Uruguay.

Asimismo, el ||CA también firmaré el Convenio en su condicién de Agencia Administradora.

Xil. ELEGIBILIDAD

El Gere}ite del Departamento de Desarrollo Econémico y Social, en consulta con el Asesor Legal, declara
que este Plan de Operaciones es elegible para ser financiado con recursos del Fondo Fiduciario de Progreso Social.

Xill. RESPONSABILIDAD

Responsabilidad Basica: Divisidn de Asistencia Técnica
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Responsabilidad Técnica: La Division de Proyectos de Desarrolio Agricola del Departamento de Anéli-
sis de Proyectos en consulta con las Divisiones de Estudios Generales (Seccion
de Econom(s Agricola) y de Adiestramiento.

XIV. RECOMENDACIONES

El Gerente del Departamento de Desarrollo Econémico y Social recomienda este Plan de Operaciones al
Presidente del Banco por intermedio del Comité de Evaluacion de Proyectos, Préstamos y Cooperacién Técnica,
para que de ser aprobado, el Presidente someta a consideracién del Directorio Ejecutivo la correspondiente
resolucién.
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ANEXO3

INSTITUTO BOLIVIANO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
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DECRETO SUPREMO No. 13168

GRAL. HUGO BANZER SUAREZ
Presidente de la Republica

CONSIDERANDO:

Que el Supremo Gobierno de la Nacion, dentro de sus planes de desarrollo, tiene el propdsito
de mejorar la capacidad operativa de sus organismos de servicios agropecuarios especializados, dando la méxima
priorided al incremento de la produccion y la productividad agropecuaria, en base a una tecnologfa moderna,
basada en la propia realidad nacional.

Que el Gobierno, en el enfoque y ejecucion de los planes de desarrollo del pais, tiene gran
interés en el incremento de la produccion de alimentos bésicos para el mejoramiento nutricional de la poblacion
asi como de materias primas para la industria nacional a fin de lograr niveles que permitan la sustitucion de las
importaciones creando, de este modo, excedentes para la exportacion.

Que en cumplimiento de esta polftica, destinada a constituir una importante base dentro la
economia nacional, es deber del Gobierno Nacional orientar, promover y fomentar las actividades de la produc-
cion del agro en beneficio de las grandes mayorfas, a través de organismos eficientes.

Que Bolivia posee un potencial de recursos naturales para una agricultura diversificada tanto
para el consumo interno como para el mercado internacional que es cada vez mads creciente, cuyo aprovechamien-
to debe ser conducido bajo normas cient(ficas.

Que la comprensién y el conocimiento de los recursos naturales renovables con todas sus varia-
bles, favorecerdn a organizar una agricultura rentable, apoyada en programas de transferencia de tecnologfa (que
involucre los servicios de investigacion y extension agricola).

Que la investigacion complementada con una adecuada actividad de divulgacion, educacion,
promocién y extensidn agropecuaria, son necesarias para dinamizar y acelerar el desarrollo agropecuario, permi-
tiendo salir de los actuales esquemas de subsistencia, fundamentalmente de las dreas tradicionales.

Que el ritmo ascendente actual del desarrollo agricola del pafs, como resultado de la politica del
Gobierno Nacionalista, origina una mayor demanda de asistencia técnica, acorde con las necesidades del hombre
de campo, oportuna y eficiente, para elevar sus niveles de producciéon y productividad.

Que la investigacion agropecuaria y la consecuente divulgacion de sus resultados, estd ejecutada
por diferentes organismos, con la consecuente duplicacién de esfuerzos y deficiente utilizacion de sus recursos,
siendo necesario establecer un organismo mds de Investigacion y Extension Agricola, acorde con los lineamientos
de politicas, planes y programas de desarrollo agropecuario del pafs.
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EN CONSEJO DE MINISTROS Y CON EL DICTAMEN FAVORABLE
DEL CONSEJO NACIONAL DE ECONOMIA Y PLANEAMIENTO

DECRETA:

Artfculo 10. Créase el Instituto Boliviano de Tecnologfa Agropecuaria (IBTA) bajo la tuicion del Ministerio de
Asuntos Campesinos y Agropecuarios, con caricter autdrquico en lo técnico administrativo,
economico y financiero.

Articulo 20. Son funciones del Instituto Boliviano de Tecnologfa Agropecuaria (IBTA):

a) En su primera fase, liderizar, planificar, coordinar y ejecutar, de acuerdo a la politica de desarrollo
agropecuario del pafs, las actividades de Investigacion y su correspondiente transferencia de tecnolo-
gia a los agricultores.

b)  En su segunda fase, a iniciarse en 1978, se deben integrar a sus actividades todos los aspectos relacio-
nados a un instituto de tecnologfa agropecuaria en su organizacion y funcionamiento, sirviendo de
base a un Estatuto, el que deberd ser concluido a los noventa dias de aprobado el proyecto de
Decreto Supremo.

c) Los planes y programas formulados por el Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria responde-
rdn a que los procesos, de generacion y transferencia de tecnologia como funcion educativa, promue-
van el desarrollo integral del hombre de campo para mejorar sus condiciones generales de vida.

d) La planificacion de los programas de desarrollo agricola del Instituto serdn formulados con la inter-
vencion plena de técnicos y campesinos, asi como de otros componentes del sector.

e) Programar, organizar, coordinar y supervisar los trabajos de investigacion y extension agropecuaria
ejecutados a nivel de organizacion estatal, autbnoma y privada, con el fin de utilizar los recursos
humanos, financieros, fisicos y tecnoldgicos, eficientemente, evitando duplicacion y dispersion de
esfuerzos.

f) Promover y ejecutar programas de capacitacion a nivel de profesionales técnicos, agricultores, ganade-
ros, con el propdsito de establecer el mejoramiento de la produccién agropecuaria.

g)  Producir y divulgar informacién tecnoldgica a través de diversos canales de comunicacion, para la
adopcion de innovaciones técnicas con el propésito de elevar la produccion, productividad y el uso
adecuado de los recursos naturales.

Articulo 30. El Instituto Boliviano de Tecnologfa Agropecuaria (IBTA) se constituye en base a las actuales

Estaciones y Subestaciones Experimentales, Viveros, Agencias de Extension y Centros de produc-
cién agropecuaria, dependientes del Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios, para lo que éstos pasan a
convertirse en el nuevo Instituto, con todas sus dependencias, bienes fisicos y presupuestarios existentes y los que
se encontraran en tramite de obtencién.

Articulo 40. Regird el nombrado Instituto un Directorio presidido por el sefior Ministro de Asuntos Campesi-
nos y Agropecuarios y constituido por los siguientes miembros con poder de decision:

- Un representante del Ministerio de Planeamiento y Coordinacion

- Un representante del Ministerio de Finanzas.

- Un representante del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

- Un representante de la Confederacion de Campesinos.

- Un representante de la Actividad Agropecuaria Privada.

- Un representante de la Oficina de Planificacion Sectorial del Ministerio de Asuntos Campesinos y

Agropecuarios.




Ademds, de acuerdo a las necesidades, participarén en el Directorio los representantes de las
siguientes instituciones:

—  Banco Agricola de Bolivia

- Instituto Nacional de Colonizacién

—  Servicio Nacional de Reforma Agraria

—  Servicio Nacional de Desarrollo de la Comunidad

- Banco Central de Bolivia

- Instituto Nacional del Trigo

—  Corporacion Boliviana de Fomento

- Otros organismos involucrados en el desarrollo agricola del pafs.

Articulo 0. El Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (IBTA) tendrd como base central la ciudad de

La Paz, y organizard sus filiales a nivel regional en base a las actuales Estaciones Experimentales,
Agencias de Extensién y otros Centros de demostracion agropecuaria de que dispone el Ministerio de Asuntos
Campesinos y Agropecuarios.

Artfculo 8o. El Instituto Boliviano de Tecnologfa Agropecuaria (IBTA) para garantizar su funcionamiento estéd

facultado para buscar sus propias fuentes de financiamiento en base al presupuesto ordinario del
Tesoro Nacional, ingresos propios de sus unidades de produccion, entidades nacionales e internacionales, empresas
agropecuarias, empresas comerciales e industriales del sector privado, fundaciones cientificas, comités y corpora-
ciones regionales de desarrollo, prefecturas, alcaldias y otros. La obtencion de nuevas fuentes de financiamiento
por parte del Instituto serén puestos en conocimiento del Tesoro General de la Nacion.

Articulo 70. El Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria, en los campos especi(ficos de su actividad, y la

Direccion General de Normas Tecnoldgicas, organismo dependiente del Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo, en sus actividades propias de normalizacién, control de calidad y tecnologfa, coordinarén a
objeto de establecer programas de cooperacion mutua para el normal desarrollo de las actividades técnicas
mencionadas.

Articulo 80o. En el lapso de noventa dias, a partir de la promulgacion del presente Decreto, el Instituto presen-
tard un reglamento a consideracion del Supremo Gobierno para que norme las actividades de
este organismo.

Artfculo 90. En tanto no sean aprobados los estatutos que reglamenten el funcionamiento del Instituto Bolivia -
no de Tecnologfa Agropecuaria, el presupuesto para 1976 seré elaborado con el mismo monto
asignado al Departamento de Investigaciones Agropecuarias y Extension Agricola de la presente gestion.

Articulo 100. Una vez aprobado, por el Consejo Nacional de Economfa y Planeamiento, el Estatuto de Funcio-
namiento del Instituto Boliviano de Tecnologfa Agropecuaria (IBTA), se deberd aprobar, por el
Ministerio de Finanzas, un presupuesto adicional acorde con la nueva organizacion.

Los sefiores Ministros de Asuntos Campesinos y Agropecuarios, de Finanzas y de Planeamiento y
Coordinacion, quedan encargados de la ejecucion y cumplimiento del presente Decreto Supremo.

Es dado en el Palacio de Gobierno a los diez dfas del mes de diciembre de mil novecientos setenta
y cinco afios.

FDO. GRAL. HUGO BANZER SUAREZ
Fdo. Alberto Guzmdan Soriano
Fdo. Juan Pereda Asbin
Fdo. René Bernal Escalante
Fdo. Juan Lech(n Suédrez
Fdo. Victor Castillo Sudrez
Fdo. Waldo Bernal Pereira



Fdo. Julio Trigo Ram{(rez
Fdo. Mario Vargas Salinas
Fdo. Victor Gonzéles Fuentes
Fdo. José Antonio Zelaya
Fdo. Alberto Natusch Busch

Fdo. Guillermo Jimenez Gallo

Fdo. Jorge Torres Navarro

Fdo. Walter NGfiez Rivero

ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL

Fdo. Jorge D. Valle Plata.
Jefe del Depto. Archivo del
Palacio de Gobierno
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SEMINARIO SOBRE EVALUACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO AGROPECUARIO
(CON ENFASIS EN PROGRAMAS DE INVESTIGACION)

LISTA DE PARTICIPANTES

ARGENTINA

1. Ing. Agr. Edmundo J. Blilerd
Director Nal. Asistente en |nvestigacion
INTA
Rivadsvia 1439, 1er. p.
Buenos Aires

2. Ing. Agr. Miguel A. Cauhépé, Ph.D.
Investigador, Produccién Animal
EERA - Balcarce, INTA
Casilla de Correo 276
Balcarce 7620, Prov. de Buenos Aires

3. Dr. Cs. Econ. Adolfo A. Coscia
Economista - INTA
Castelli 540
Pergamino, Prov. de Buenos Aires

4. Ing. Agr. Guillermo E. Joandet, Ph.D.
Investigador
Estacién Exp. INTA
Cerrillos — Salta

5. Econ. Juan Carios Martinez, Ph.D.
a/c Depto. de Econom(a
INTA - CNIA
Castelar, Prov. de Buenos Aires

6. Ing. Agr. Martin Pifieiro, Ph.D.
Técnico, INTA — CNIA
Castelar, Prov. de Buenos Airas.

7. Ing. Agr. Fernando Spinelli Zinni
Director Nacional del INTA
Rivedavia 1439 *
Buenos Aires
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CHILE

18. Ing. Agr. Juan Cerios Brescisni, M.S.
Director, Est. Exp. La Platina
Instituto de Investigaciones Agropecuasriss
Casilla 5423
Santiago

19. Med. Vet. Carlos A. Dulcié Belloni
Presidente
Instituto de Investigaciones Agropecuariss
Casilla 5427
Santiago

20. Ing. Agr. Sergio Fernando Guerra Merin
Jefe, Grupo Asist. Técnica Internacional,
Division de Inversiones
Oficina de Planificacion Agricola (ODEPA)
Teatinos 40, 70. piso
Santisgo

21. Ing. Agr. Herndn R. Tejeds Sanhueza, Ph.D.
Coordinador de |nvestigaciones,
Instituto de Investigeciones Agropecuariss
Casilla 5427
Santiago

PARAGUAY

22. Ing. Agr. Luis A. Alverez
Director, de la
Direccion de Investigacion y Extensibn Agropecuaria y Forestal
Ministerio de Agricultura
Asuncién

23. Ing. Agr. Oscar Meza Rojes
Director del Gabinete Técnico
Ministerio de Agricultura
Casilla-de Correos 326
Asuncibn

24. Econ. Ceferino Rodriguez Benftez
Director, de la
Oficina Nal. de Proyectos
Oliva 685
Asuncion

25. Ing. Agr. Ricardo Samudio Britos, M.S.
Director, Programa de Investigecion Ganadera
Ministerio de Agricultura
Pte. Franco y Alberdi
Asuncibén

URUGUAY

26. Ing. Agr. Msrcial Abreu, M.S.
Técnico, Proyecto Experimentacién Integrada
Centro Investigaciones Agricolss A, Boerger”.
La Estanzuela — Colonis

27. Ing. Agr. Juan Vicente Algorta Pld, M. S.
Técnico, OPYPA
Colonia 892, p.5
Montevideo
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41.

45,

47.

Cr. Econ. Viviane Laffitte

Encargada

Subdireccién Estudios Econométricos

Direcci6én de | nvestigeciones Econbmicas Agropecuasriss
Ministerio de Agricultura y Pesce

Rincén 422, 6o. piso

Montevideo

Ing. Agr. Ewveristo Lazo Lszo, Ph.D.
Jefe Depertamento Agricols
CALNU

Rbla. B. Brum 3406, sp. 10
Montevideo

Econ. Luis Marader

Investigador

Centro de | nvestigeciones Econdmicss
Cnel. Brandzen 1966, esc. 104
Montevideo

Ing. Agr. Carlos Més Tejero

Jefe Proyecto Regionsl Forrajeras
Est. Experimental del Este — CIAAB
Avda. Bresil 139

Treintay Tres

Méd. Vet. Jusn Marfa Meikle Aguirre
Técnico, Direccién de Sanided Animal
Colonia 892, 7o0. piso

Montevideo

Ing. Agr. Radl J. Oficlaldegui
Téenico 1o.

Secretariado Uruguayo de la Lana
Paimar 2170

Montevideo

Ing. Agr. Weiker Pascale
Técnico, DIEA — MAP
Rincén 422, 3er. piso
Montevideo

Ing. Agr. Diego Paysée, M.S,

Director

Oficina de Programacion y Polftica Agropecusria
Ministerio de Agricultura y Pescs

Colonia 882, 5o. piso

Montevideo

Ing. Agr. Indalecio Perdomo Lafergue
Economista Agricols

Instituto Nal. de Colonizacién

Cerrito y Treintay Tres

Montevideo

Ing. Agr. Carlos Pérez Arrarte, M.S.
Técnico, DINACOSE

Arenal Grande 1532

Montevideo

Méd. Vet. Radl C. Piaggio Morelli
Méd. Vet. Auxiliar

Sanided Animal — MAP

Bv. Espefia 2775, sp. 6
Montevideo
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1ICA

62.

63.
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ing. Agr Derek Thomss Chembers
Director Proyecto ARG-527
FAO/INTA Proyecto

Baicarce, Prov. de Buenos Airss

ing. Agr Herndn Cabellero D., Ph.D.
Especialists en investigacidn Agricole
Direccién Regional Zone Sur

Cssilla 1217

Montevideo, Uruguey

Ing. Agr Miguel Cetréngoto, M.S
Economiste Agricols

HCA Paraguay

Casilla 287

Asuncién. Parsguey

Cr Hugo E. Cohen, Ph.D.
Economista Agricole
1HICA - Zone Sur

Casilla 1217

Montevideo. Urugusy

Ing. Agr. Reiil Chéess Barros
Consultor del IICA

Programa de investigaciones Integrades
Rus Dr Flores 106

Porto Alegre, RS

Brasil

Econ. Carlos Filetschner, Ph.D.
Especialists en Comercislizecion
HICA - Argentina

Moreno 12657, piso 3

Buenos Aires, Argentina

Ing. Agr. José D. Merull, Ph.D.
Subdirector Genersl Adjunto
1ICA

Apertado 10281

San José, Costa Rica

Ing. Agr Joso Semuel Miragem
Especisiista en Proyectos Agrfcoles
IICA - Zons Sur

Cssills 1217

Montevideo, Uruguey

Ing. Agr Emilio Montero, M.S.
Economista Agricola

IICA -~ Zons Sur

Casiila 1217

Montevideo, Urugusy

Ing. Agr. Msnuel Rodriguez Z,
Directer Regionel

HCA - Zons Sur

Casills 1217

Montsvideo, Uruguey












