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INTRODUCCION B

Esta publicacion corresponde a la Serie Documentos Oficiales No. 8 y se
ofrece en espaiiol e inglés, con el fin de abarcar un drea de informacion mds
amplia sobre los trabajos que realiza el IICA a través de sus lineas de accion,
programas, proyectos y actividades.

Incluye el texto oficial de las resoluciones aprobadas por la
Décimotercera Reunion Anual de la Junta Directiva, que se llevé a cabo en
Caracas, Venezuela, del 16 al 18 de mayo de 1974; el acta resumida de la
Reunion Anual; la lista oficial de Representantes de los paises; y seis apéndices.

Corresponde también al tercer aiio de este género de informacion oficial,
que se publica siguiendo los lineamientos del primero, en el cual aparecen los
documentos correspondientes a la Undécima Reunion Anual de la Junta

Directiva, que se realizo en San Salvador, El Salvador, del 5 al 9 de mayo de
1972.






RESOLUCIONES






OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 1(13/74)
17 mayo 1974

Original: Espaiiol

ZONA Y DIRECCION DE LA ZONA DE LAS ANTILLAS

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS, en su Décimotercera Reunion Anual:

CONSIDERANDO:

1. Que el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas tiene
distribuida su accion de trabajo en regiones geogrificas que
agrupan paises de condiciones similares.

2. Que esa distribucion facilita el trabajo .y la utilizacion de los
limitados recursos del IICA al ponerlos al servicio de los paises.

3. Que la Junta Directiva del IICA en su reunion anual celebrada en
Santiago de Chile mostrd6 su preocupacion por los aspectos
considerados anteriormente y autorizd al Director General para que
nombrara una comisién que estudiara la necesidad y conveniencia
de la creacion de la Zona de las Antillas y sugiera la ubicacion de la
sede correspondiente de la Direccion Regional tomando en cuenta
los criterios establecidos por el IICA a este respecto.

4. Que Ia Comision Especial de esta Junta Directiva conocio del
Informe que al respecto presento el Director General acompaiiado
del Informe de dicha comisiéon.

5.  Que habiendo discutido la Junta Directiva en su Décimotercera
Reunién Anual los diferentes aspectos relacionados con la creacion
de la Zona de Las Antillas y la designacion de la sede para la
Direccion Regional.



RESUELVE:

1.  Autorizar al Director General para que a la mayor brevedad
instrumente los recursos técnicos y financieros para crear la Zona
de Las Antillas, asimismo inicie las negociaciones con los gobiernos
de los paises interesados a fin de establecer en uno de estos paises
la Direccion Regional donde mis convenga a los servicios del
Instituto, con el objeto de realizar este tema y tomando en cuenta
el Informe de la Comision que fue designada de conformidad con la
Resolucion IICA/RAJD/Res. 9 (12/73).

~ OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 2(13/74)
17 mayo 1974

Original: Espaiiol

CALCULO DE CUOTAS

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS, en su Décimotercera Reunién Anual,

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo con la Resolucion No. IICA/JD-282 de la Junta Directiva
el procedimiento para el.cilculo dc las cuotas con que los-paises miembros del
Instituto contribuyen para su sostenimiento esti determinado por lo que
resuelve la Asamblea General .de la Organizacion de los Estados Americanos
(OEA);

Que esta Asamblea General de la OEA tiene lugar durante el mes de abril:

Que el Programa-Presupuesto del Instituto Interamericano de- Ciencias
Agricolas (IICA) debe ser presentado a consideracion de la Reunion Anual de
la Junta Directiva por el Director General duranteda primera quincena del mes
de mayo;

Que en la gran mayoria de los paises miembros el afio fiscal coincide con
el afio calendario y que con -este motivo les presupuestos de contribucion a los
organismos internacionales, incluido el 1ICA, se establecen de acuerdo con las
cuotas previstas; '




Que dado el hecho de que las cuotas que se presentan a consideracion de
las Secretarias o Ministerios de Hacienda sufren modificaciones durante la
Reunién Anual de la Junta Directiva en el mes de mayo, en relacion con las
cuotas presupuestadas;

Que esta situacion obliga a algunos paises a abstenerse de votar el
Programa-Presupuesto del 1ICA puesto a consideracion de la Junta Directiva ya
que los delegados tienen autorizacion solo para votar las cuotas presupuestadas;

Que cualquier modificacion al procedimiento para el calculo de las cuotas
correspondientes a cada uno de los paises miembros del IICA es decision que
corresponde reglamentariamente a la Junta Directiva en Washington, D.C.

RESUELVE:

Solicitar al Director General que presente a consideracion de la Junta
Directiva en Washington, D.C. la proposicion de que las modificaciones de las
cuotas que corresponden a los Estados Miembros del IICA aprobadas por la
Asamblea General de 1a OEA entren en vigor al afio siguiente de su aprobacion.

OEA/Ser.L/1
1ICA/RAJD/Res. 3(13/74)
17 mayo 1974

Original: Espaiiol

PROGRAMA DE CONSERVACION Y MANEJO
DE TIERRAS Y AGUAS

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
- CIENCIAS AGRICOLAS, en su Decimotercera Reunion Anual,

CONSIDERANDO:

Que la Junta Directiva del 1IICA por medio de la Resolucion
IICA/IJD-715-9 del 23 de abril de 1970 aprobd la iniciacion de un primer
proyecto sobre areas de riego en la Region Templada Sudamericana, sin
perjuicio de considerar la necesidad de la expansion de la accion del 1ICA en
esta materia a otras zonas a expresa solicitud de los pa ises intercsados;

Que sigue teniendo plena vigencia la consideracion que hiciera la Junta
Directiva del 1ICA al recomendar el establecimiento del proyecto mencionado,



en el sentido de que el objetivo del Programa debe ser el de fortalecer las
instituciones nacionales responsables de definir y ejecutar politicas de
conservacion y manejo de tierras y aguas, con miras a la eficiente utilizacion de
los recursos hidricos a nivel de los agricultores mediante la elaboracion de
programas integrales de conservacion y manejo de aguas, tierras, cultivos, obras
de regadio y asentamientos, conservacion de cuencas hidrogrificas y otros
aspectos relacionados.

RESUELVE:

1.  Que la ampliacion geografica y de los objetivos del actual Programa
de Riego se basari en un estudio previo del examen global del
mismo y muy particularmente en un diagndstico de las necesidades,
problemas, situacién, recursos y prioridades del riego y el drenaje
en los paises de las zonas antes mencionadas.

2. Que en. el periodo fiscal 1974/75 se inicie este Programa
(ampliacion del Programa de Riego de la Zona Templada) con la
incorporacion de tres técnicos en regadio y disciplinas afines los
cuales realizarin el diagnostico indicado en el punto 1 y pondrin
en ejecucion algunas actividades, de acuerdo a prioridades que se
identifiquen en los paises.

Dicha ampliacién implicard un aumento al Programa-Presupuesto
1974/75 de U.S. $100.000,00.

3. Que el Director General presente a la proxima Reunion Anual de la
Junta Directiva una nueva propuesta sobre el fortalecimiento del
Programa basada en el estudio de las necesidades y de los recursos
adecuados para el desarrollo integral y el logro de sus objetivos en
un periodo apropiado para ello. o

4. Que el Director General considere en su.propuesta las-acciones-que-
" vienen realizando en el campo del riego y drenaje otros organismos
internacionales como: BID, FAO, Banco Mundial y otros en forma

de buscar una eficiente coordinacion con estos organismos.

5. Que el titulo “Programa Hemisférico de Riego” deberd ser
cambiado al de “Programa de Conservacion y Manejo de Tierras y
Aguas” para expresar mejor los objetivos del Programa.




CAPITULO CANTIDAD
LINEA DE ACCION 111

INVESTIGACION AGRICOLA

11. Zona Andina 133.838

12. Zona Norte 54.055

13. Oficina de Las Antillas 6.071

14. Zona Sur 133.805 $327.769
LINEA DE ACCION IV

FOMENTO DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA

15. Zona Andina 225.686

16. Zona Norte 251.456

17. Oficina de Las Antillas 175.454

18. Zona Sur 360.959

19. Subdireccion de Planific. 39.307 $1.052.862
LINEA DE ACCIONV

INTEGRACION MULTINACIONAL

20. Zona Andina 18.304

21. Zona Norte 28.032

22. Zona Sur 14.647 $60.983
LINEA DE ACCION VI

PROMOCION Y EJECUCION DE CAMBIOS ESTRUCTURALES

23. Zona Andina 189.669
24. Zona Norte 160.830
25. Oficina de Las Antillas 29.610
26. Zona Sur 105.271

‘$ 485.380
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CAPITULO CANTIDAD
LINEA DE ACCION VII
ADMINISTRACION DE LA POLITICA AGRICOLA
27. Zona Andina ~ 191.248
28. Zona Norte 146.450
29. Oficina de Las Antillas 27.411
30. Zona Sur o 200.936 o
31. Subdireccion de Planific. 103.555 $ 669.600
OTRAS ACTIVIDADES Y SERVICIOS
32. Otras actividades de las

Zonas . 14.400
33. Imprenta y Reproduccion

de Documentos 26.889
34, Subdirecciéon de Coordin.

Externa . 245.585
35. Subdireccion de Planific. 132.372 $419.246
COORDINACION Y SUPERVISION DE PROGRAMAS
36. Zona Andina - 106.838
37. Zona Norte 59.130
38. Zona Sur ) 81.857 .
39. lICA-CIDIA 25.613 $273.438
40. DIRECCION GENERAL 437.529

41. EQUIPO Y MOBILIARIO

35.700




CAPITULO CANTIDAD
COSTOS GENERALES Y PROVISIONES
42. Costos Generales 120.400
43. Imprevistos 60.800
44. Fondo General de Trabajo 65.000 $ 246.200
45. Aporte al CATIE ’ 616.000
46. Incremento Costos Personal 123478
47. Conservacion y Manejo de
Tierras y Aguas 100.000
48. Capacitacion y Estudios sobre
Empresas Comunitarias Campesinas 100.000
Sub-Total 6.320.785
49. Cantidad de Cuba 63.858
TOTAL 6.384.643

2. Al recibirse la cuota del Gobierno de Cuba, sera transferida al
Fondo General de Trabajo del Instituto y el uso posterior de esa
cuota debera ser aprobado por la Junta Directiva, para lo cual el
Director General someterd un presupuesto basado ¢n la cantidad
recibida. Mientras ese presupuesto no sea aprobado el Director
General no esta autorizado a hacer gastos contra el Capitulo No.
49.

3. Autorizar al Director General para que efectle transferencias entre
los capitulos, con excepcion del numero 44, siempre y cuando el
total de las transferencias no aumente ni disminuya el capitulo
afectado en mas de un 20%.

4.  Autorizar al Director General a efectuar transferencias dentro de
las Lineas de Accion aprobadas, para cada unidad presupuestaria,
en el caso de que el propasito y uso de los fondos sean para
cumplir los objetivos de estas Lineas.

5. Autorizar al Director General a efectuar transferencias de los

capitulos 46,47 y 48 a los demis capitulos afectados conforme sea
requerido por los incrementos de costos correspondientes a lu
destinacion de dichos capitulos.
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6.  Disponer que si en el curso del afio se llegara a estimar que los
ingresos del Instituto fueran inferiores a los presupuestados, el
Director General debera ajustar en forma adecuada los gastos
autorizados en esta Resolucion e informar a la Junta Directiva.

OEA/Ser.L/1
IICA/RAJID/Res. 6(13/74)
17 mayo 1974

Original: espaiiol

CUOTAS DE LOS ESTADOS MIEMBROS

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS, en su Decimotercera Reunion Anual,

RESUELVE:

1.  Establecer que los gastos para el afio econdmico que termina el 30
de junio de 1975 sean cubiertos con las cuotas con que los
gobiernos de los Estados Miembros deben contribuir al

sostenimiento del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
las cuales deben ser calcuiadas de acuerdo con la Resolucion

1ICA/ID-652, del 28 de marzo de 1969, aprobada por la Junta
Directiva en Washington, D.C., y siguiendo el procedimiento
establecido por la Resolucion 1ICA/JD-658-7 del 23 de abril de
1969, aprobada por la Junta Directiva en su Octava Reunion Anual
celebrada en Quito, Ecuador. (¥)

(*) De acuerdo con Resolucion 1ICA/ID-658-7, los porcentajes de los paises
que pagan menos del 66,00% del total de las cuotas, y segin la escala de
porcentajes de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) alcanzan
el: 34,00%.

Se deben deducir los porcentajes de aquellos paises que son miembros de
la Organizacion de los Estados Americanos pero que no lo son del 1ICA.

Por otra parte, la formula adoptada por el Consejo de la Union
Panamericana el 21 de diciembre de 1949 establece que ninglin pais
pagard una contribucion per capita mayor a aquella hecha por el pais que
pague la cuota mas alta. En tal caso, Argentina estari exenta de pagar
mas del 7,40% que ya ha sido asignado. Por tal motivo, el monto
correspondiente a los dos paises no miembros debera ser redistribuido
entre los paises restantes, lo cual significa el 34,00% menos el 7,40% =
26,60%. De este porcentaje debera deducirse el porcentaje de 0,27% que
le corresponde a los paises no miembros: 26,60 — 0,27=26,33%.




2. Determinar que las cuotas que corresponden a cada Estado
Miembro. calculadas de acuerdo con el procedimiento mencionado

en el numeral 1. son las siguientes:

Porcentajes Porcentajes Monto
PAIS OEA ICA 1ICA

Argentina 7.40 7,40 441.638
Barbados 0,08 - -
Bolivia 0,19 0,19 11.339
Brasil 7,40 7,48 446.412
Colombia 1,54 1,56 93.102
Costa Rica 0,19 0,19 11.339
Chile 1,35 1,37 81,763
Ecuador 0,19 0.19 11.339
El Salvador 0,19 0,19 11.339
Lstados Unidos 66,00 66,00 3.938.927
Guatemala 0,29 0,29 17.308
Haiti 0,19 0,19 11.339
Honduras 0,19 0,19 11.339
Jamaica 0,19 0,19 11.339
México 8,27 8,36 498.931
Nicaragua 0,19 0,19 11.339
Panami 0,19 0,19 11.339
Paraguay 0,i% 0,19 11.339
Peri 0,67 0,68 40.583
Republica Dominicana 0,19 0,19 11.339
Trinidad — Tobago 0,19 - -
Uruguay 0,58 0,59 35.212
Venezuela 3,08 3,11 185.608

Sub-Total 98,94 98,93 5.904.213
Cuba 1,06 1,07 63.858

Sub-Total 100,00 100,00 5.968.071
OTROS GOBIERNOS MIEMBROS
Canadi 6,79 6,79 405.233
Guyana 0,19 0.19 11.339

TOTAL 106 98 106,98 6.384.643

(*)  Para poder ajustar los porcentajes finales deberd utilizarse el siguiente
factor de ajuste: 26,60 = 26,33 =1,01025
Los porcentajes aplicables en el cilculo de las cuotas del 11CA se obticnen
multiplicando los porcentajes de los Estados Miembros del HCA que
aparecen en la escala porcentual de la Organizacion de los Estados
Americanos (con excepeion de Estados Unidos y Argentina) por el factor
de ajuste determinado en el pirrafo anterior. Este ajuste no afecta lay
cuotas de Canadd y Guyana por cuanto éstus no estan incluidas en la

Escala de la OEA.
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3.  Disponer que cualquier cantidad que se reciba en exceso de la suma
aprobada como tal del presupuesto de egresos ingresara al Fondo
General de Trabajo. Asimismo, los saldos de partidas no gastadas y
que no estén comprometidas, también ingresarin al Fondo General
de Trabajo.

OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 7(13/74)
17 mayo 1974

Orriginal: espaiiol

ACTUALIZACION DEL REGLAMENTO DEL INSTITUTO

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS, en su Decimotercera Reunion Anual:

CONSIDERANDO:

Que el Reglamento del Instituto fue aprobado por la Junta Directiva en
1952, enmendado en. 1956, y no ha sido actualizado desde la Gltima enmienda;

Que un procedimiento gerencial sano requiere que cualquier organizacién
funcione sujeta a un conjunto de reglamentos que estén al dia y que sean
mutuamente aceptados por la Junta Directiva; los-funcionarios y los-empléados
de la organizacion;

Que la Junta Directiva en su Reunion Anual, se responsabilice en
presentar un anilisis sobre la situacién financiera, el informe de los auditores
externos y la aprobacion del Proyecto de Programa Presupuesto para el
Instituto;




RESUELVE:

1.  Solicitar a la Junta Directiva del 1ICA que le encomiende a la
Reunién Anual de la Junta Directiva la labor de revisar y actualizar
el Reglamento para el Instituto.

2. Si esto llegase a efectuarse, solicitar del Director General que
presente para la debida consideracion de la Comision Especial, con
antelacion a la Decimocuarta Reunion Anual de la Junta Directiva,
un proyecto actualizado del Reglamento vigente.

OEA/Ser.L/I
IICA/RAJD/Res. 8(13/74)
17 mayo 1974

Original: espaiiol

DECLARACION UNIVERSAL PARA LA ERRADICACION DEL HAMBRE

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS, en su Decimotercera Reunion Anual,

CONSIDERANDO:

Que es de extraordinaria importancia que exista un compromiso
internacional para hacer frente de una manera enérgica al problema del hambre;

Que dicho compromiso tendria su mayor significacion si revistiera la
forma de una Declaracion adoptada por las Naciones Unidas.

17
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RESUELVE:

Recomendar a los paises miembros del IICA que apoyen la adopcion por
las Naciones Unidas de una Declaracion Universal para la Erradicacion del
Hambre, discutiendo y aprobando el texto del proyecto respectivo en la
Conferencia Mundial de la Alimentacion que se reunird en Roma en el mes de
noviembre préoximo.

OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. %(13/74)
17 marzo 1974

Original: espafiol

IMPLEMENTACION DEL PLAN GENERAL DEL IICA

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS, en su Decimotercera Reunién Anual:

CONSIDERANDO:

Que el desarrollo del sector rural y la produccion alimenticia estin
adquiriendo ain mayor importancia y, por lo tanto, el funcionamiento eficaz
del IICA es objeto de interés creciente a los paises miembros;

Que en 1970 la Junta Directiva del IICA aprobd el Plan General;

Que la Junta Directiva tiene la responsabilidad de asegurar la buena
marcha de dicho Plan e introducirle modificaciones necesarias para adaptarlo a
las condiciones cambiantes en el Continente;

Que es necesario asegurar la existencia de un mecanismo permanente de
la Reunién Anual de 1a Junta Directiva para implementacién y evaluacion del
funcionamiento del IICA durante los periodos comprendidos entre reuniones



anuales de la Junta Directiva, asi como asegurar la participacion continua de
los paises miembros en el funcionamiento de la institucion.

RESUELVE:

1. Iniciar este proceso de participacion y evaluacion de las funciones
del 1ICA a través de la Comision Especial de la Reunion Anual de la
Junta Directiva, la cual deberi reunirse dentro de los proximos
noventa dias, en la fecha y lugar acordados con el Director General,
para establecer los criterios, el alcance y los métodos de su
operacion, incluyendo los arreglos para emplear consultores
técnicos para aspectos especificos de evaluacion y desarrollar su
trabajo en el periodo comprendido entre mayo de 1974 y abril de
1975.

2. Que la Comision Especial actiie en cooperacion con el Director
General y la Subdireccion General Adjunta de Planificacion del

1ICA, para asegurar la compatibilidad y complementariedad entre
ambos esfuerzos de evaluacion.

3. Que la Comision Especial prepare informes sobre su trabajo en este
campo, incluyendo las recomendaciones, que considere oportunas,
al Director General para ser transmitidos a la Reunion Anual de la
Junta Directiva.

4.  Solicitar al Director General que someta a la consideracion de la
Junta Directiva del 1ICA la conveniencia de crear un Comité de
Programa-Presupuesto que cumpla la funcion que se otorga
provisionalmente por esta Resolucion a la Comision Especial y
ademis coopere en la formulacion del Programa y Presupuesto en
periodos subsecuentes.

5. Asignar para este proposito la suma de U.S.$ 40.000 del Fondo de
Trabajo del 1ICA.



OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 10(13/74)
17 mayo 1974

Original: espaiiol

APOYO AL CATIE

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS, en su Decimotercera Reuniéon Anual,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Resolucion IICA/JD/Res. 2(1/73), aprobada
el 9 de enero de 1973, se cred, con base en un contrato firmado entre el
Instituto y el Gobierno de Costa Rica, una asociacion de caricter cientifico y
educacional, sin fines de lucro, segin las leyes de Costa Rica, con personalidad
juridica propia y con la denominacion “Centro Agronomico Tropical de
Investigacion y Ensefianza” (CATIE), en Turrialba, Costa Rica;

Que, de conformidad con el Articulo 3 del mencionado contrato, el
CATIE realizard, promovera y estimulara la investigacion en materias selectas
en el campo agricola, forestal, pecuario y afines, en beneficio del tropico
americano, particularmente del Istmo Centroamericano y de las Antillas;

Que, segiin el Articulo 5 del referido contrato, el CATIE desarrollara sus
actividades en estrecha colaboracion con el IICA y que, para tales fines, cuenta
con el apoyo financiero del Instituto

Que, en el Articulo 15 del citado contrato, el Gobierno de Costa Rica ha
extendido al CATIE y su personal derechos, privilegios e inmunidades idénticas
a los otorgados al Instituto, como organismo internacional;

Que el Grupo Consultivo sobre Investigacion Agricola Internacional fue
establecido bajo los auspicios del Banco Mundial, de la FAO y del PNUD con el
propdsito de “estimular un mayor esfuerzo de investigacion, con miiras a
ayudar a los paises en desarrollo a aumentar y mejorar la calidad de la
produccion agricola y en esta forma elevar los niveles de vida”;

Que existe la gran necesidad de impulsar la investigacion en las cuestiones
relacionadas con el manejo racional de los suelos tropicales y el desarrollo de la
agricultura en los tropicos, para aminorar la escasez de alimentos y propiciar el
bienestar de las poblaciones rurales;



Que seria conveniente que se cuente con mayor disponibilidad de
recursos financieros para reforzar las actividades de investigacion que lleva a
cabo el CATIE, para que éste pueda prestar un apoyo mas cabal a los esfuerzos
que realizan algunos Estados Miembro> en la exploracion de los tropicos
americanos;

Que, por su caricter, sus propoOsitos y su personeria juridica, el Centro
Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefianza es un Centro Internacional
de Investigacion Agricola Tropical, que desarrolla actividades en el ambito
regional interamericano.

RESUELVE:

Encomendar al Director General del Instituto que, en colaboracion con el
Director del CATIE, promueva las gestiones necesarias ante el Grupo
Consultivo sobre Investigacion Agricola Internacional, el Banco Interamericano
de Desarrollo, y otras entidades internacionales y gubernamentales, a fin de
obtener el respaldo financiero para fortalecer los programas de investigacion
que el CATIE lleva a cabo.

OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 11(13/74)
17 mayo 1974

Original: espaiol

RECONOCIMIENTO AL GOBIERNO DE VENEZUELA POR SU
INICIATIVA DE CREAR EL FONDO “SIMON BOLIVAR”

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS, en su Décimotercera Reunién Anual:

CONSIDERANDO:

Que el Presidente de la Republica de Venezuela, Excelentisimo Sefior
Carlos Andrés Pérez, ha invitado a los Estados Miembros del 1ICA a constituir
un Fondo Extraordinario destinado a acelerar el desarrollo rural de América
Latina y el Caribe, al cual Venezuela hari un aporte significativo:

Que el mismo Gobierno, por intermedio de su Ministro de Agricultura y
Cria, Dr. Froilan Alvarez Yépez, reiterd esta iniciativa y ofrecimiento ante la
Reunion Anual de la Junta Directiva del Instituto:
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Que la Junta Directiva acogié con gran beneplicito la propuesta del
Gobierno de Venezuela, creando para ese fin el Fondo “Simon Bolivar”;

RESUELVE:

1.  Expresar su reconocimiento al Excelentisimo Sefior Presidente de
Venezuela por su iniciativa de elevado liderazgo continental de
vasta trascendencia para el desarrollo rural de América Latina y el
Caribe. :

2. Manifestar a las autoridades y al pueblo de Venezuela su profunda
simpatia por el gesto de solidaridad humana que conlleva la
decision antes mencionada.

OEA/Ser.L/1
IICA/RAJID/Res. 12(13/74)
18 mayo 1974

Original: espaiiol

AGRADECIMIENTO AL GOBIERNO Y PUEBLO VENEZOLANOS

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS, en su Décimotercera Reunion Anual:

CONSIDERANDO:

Que las Delegaciones de los Estados Miembros participantes en la
Décimonovena Reunion del Consejo Técnico Consultivo y de la Décimotercera
Reunion Anual de la Junta Directiva del IICA han sido objeto de cordiales
manifestaciones de aprecio y simpatia por parte de las autoridades del
Gobierno y del pueblo de Venezuela y de su prensa, radio y television;

RESUELVE:

Expresar su profundo agradecimiento al Gobierno y pueblo de la
Repiblica de Venezuela y en forma especial a su mds alto dignatario el
Excelentisimo Sefior Presidente de la Repiblica, a los sefiores Ministros, y
distinguidos funcionarios de las carteras de Agricultura y Cria y Relaciones



Exteriores, por las miltiples atenciones recibidas: a las autoridades de la ciudad
de Caracas por su amable y solicita hospitalidad; asi como a la prensa. radio y
television, cuyo apoyo hizo posible el buen éxito de la Reunion Anual.
permitiendo a la vez que ésta se desenvolviera dentro de un espiritu
auténticamente americanista.

OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 13(13/74)
17 mayo 1974

Original: cspanol

HOMENAIJE POSTUMO AL ING. MARCO A. PESCHIERA

La Junta Directiva del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
rinde un homenaje especial, postumo, al Ing. Marco A. Peschiera, quien como
funcionario del Instituto Interamericanc de Ciencias Agricolas presto valiosos
servicios al desarrollo de los paises miembros del 1ICA.

Esta decision se transmitird al Gobierno de Peri y a la familia del Ing.
Peschiera.

OLA/Ser.L/1
IICA/RAID/Res. 14(13/74)
17 mayo 1974

Original: cspanol

HOMENAJE POSTUMO AL LIC. CLAUDIO ESCOTO LEON

La Junta Directiva del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
rinde un homenaje especial. postumo, al Lic. Claudio Escoto Leon, quicn como
funcionario del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas prestd valiosos
servicios al desarrollo de los paises miembros del 1HCA.
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OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 15(13/74)
17 mayo 1974

Original: espaiiol
HOMENAJE POSTUMO AL ING. MIGUEL BALBI

La Junta Directiva del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
rinde un homenaje especial, postumo, al Ing Miguel Balbi, quien como
funcionario del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas presto valiosos
servicios al desarrollo de los paises miembros del IICA.

Esta decision se transmitird al Gobierno de Perii y a la familia del Ing.
Balbi.

OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 16(13/74)
17 mayo 1974

Original: espaiiol
PROGRAMA DE CAPACITACION Y ESTUDIOS SOBRE EMPRESAS
\COMUNITARIAS CAMPESINAS

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS, en su Décimotercera Reunion Anual:

VISTO:

El Documento IICA/RAJD/Doc. 28(13/74) “Programa sobre la
Capacitacion y Estudios sobre Empresas Comunitarias Campesinas”, sometido
por el Director General a la consideracion de 1a Junta Directiva;

CONSIDERANDO:

Que la Junta Directiva, en su XII Reuniéon Anual, aprobd la Resolucion
IICA/RAJD/Res. 11(12/73), por la cual se autorizé al Director General para
que elaborara un programa sobre capacitacion y estudios sobre empresas
comunitarias campesinas;

Que la bisqueda de formulas adecuadas para la organizacion,
consolidacion e integracion vertical y horizontal de dichas empresas, asi como




la difusién e intercambio de conocimientcs acerca de ellas, tienen caricter
prioritario dentro del proceso de desarrollo rural integral de muchos de los
paises miembros del IICA;

RESUELVE:

1.

Autorizar al Director General para incluir en el Programa
Presupuesto 1974-1975 un Programa de Capacitacion y Estudios
sobre Empresas Comunitarias Campesinas, con una asignacion total
de cien mil délares (US$ 100.000.00), financiada por los paises
miembros del 1ICA con cargo a los fondos de cuotas y de acuerdo
con la distribucion de los mismos, aprobados en las Resoluciones
sobre Cuotas (IICA/RAJD/6(13/74) y sobre Programas y
Asignaciones (IICA/RAJD/5(13/74).

Autorizar al Director General para que, antes del inicio del ejercicio
fiscal 1974-1975, prepare la distribucion operativa de la partida
asignada, oidas las recomendaciones de un grupo de expertos
designados por el Director General, que deberin reunirse para
formularlas;

Recomendar al Director que, como complemento de los esfuerzos
que hace el IICA, gestione el incremento de los fondos para este
Programa mediante aportes en efectivo o en especie, de organismos
de reforma agraria o de otras instituciones interesadas en él.

OEA/Ser.L/1
IICA/RAJID/Res. 17(13/74)
17 mayo 1974

Original: espafiol

CONTRATOS, CONVENIOS, CONTRIBUCIONES, DONATIVOS Y OTROS

INGRESOS

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS, en su Décimotercera Reunion Anual:

RESUELVE:

1.

Disponer que los fondos obtenidos mediante los siguientes
contratos y convenios y mediante los siguientes contribuciones,
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donativos y ademis de otros ingresos que, segin informes del
Director del Instituto, se espera recibir durante el aflo econémico
1974-75, sean utilizados para los fines especificos convenidos:

1.  Programas con otras instituciones internacionales

Convenio BID-1ICA $ 139.000

AID Grant Management 165.000

Donativo de 1a Fundacion Kellogg 124.380

Programa Textos - Donativo Kellogg 275.000

American Cocoa Research Institute 27.500

Oficina Regional para Centro América

y Panama—AID __115.000
$ 845.880

2.  Programas con entidades nacionales

Ministerio de Agricultura-Colombia 62.503

Instituto Colombiano de Ref. Agraria 64.379

Ministerio de la Produccion-Ecuador 44.000

Instituciones del Sector Agricola de

Honduras 56.000

Ministerio de Agric. y Cria-Venezuela 36.316

Inst. Agrario Nal.-Venezuela (IAN) 30.373

Universidad de Costa Rica 110.000

Gobiernos de América Central y Panama

(PRACA) 40.000

Ministerio de Agricultura-Brasil 119.815

Ministerio del Interior-Brasil 50.000

Comissao Executiva do Plano de

Recuperagao Econom-Rural de Lavoura

Cacaueira (CEPLAC) 70.000

Empresa Brasileira de Pesquisas

Agricolas (EMBRAPA) 2.167.900

Ministerio de Agric. y Obras Pablicas-Chile 84.000

Oficina Nal. de Planificacion. Inst. Nal. Invest.

Minist. Agropec.-Chile (ODEPA—INIA) 20.050

Universidades Chilenas 8.200

$2.963.536



3.  Otros Ingresos

3.1 Producidos por operaciones
comerciales y otros conceptos
en el IICA-CIDIA $ 14.000

3.2 Productos y Servicios

Ingresos misceldneos del
1IICA-CIDIA $1.514

15.514
TOTAL $3824930

Autorizar al Director General a aceptar contribuciones y donativos
y firmar contratos, que no se hayan anticipado en esta Resolucion,
siempre que encajen dentro de los programas y objetivos del 1ICA,
teniendo en cuenta los lineamientos de la Resolucion
IICA/ID/531-16 del 3 de marzo de 1965, con el entendimiento que
para que el Director General pueda formalizar tales contratos,
contribuciones, etc. que excedan los U.S.$ 250.000 debera
previamente informar a la Comision Especial de la Junta Directiva.

Disponer que todo saldo no utilizado, proveniente de
contribuciones, contratos, convenios, donativos, durante el afio
econémico de 1974/75, se mantenga separado en el Fondo de
Fideicomiso del Instituto y sea usado conforme a las condiciones
de las contribuciones, contratos convenios y donativos respectivos.

Establecer que con la aprobacién previa del Director General, el
exceso de ingreso sobre los egresos de las operaciones comerciales
del Centro Interamericano de Documentacion e Informacion
Agricola, sea utilizado por éste para el fortalecimiento de sus
propias actividades, previa presentacion de un programa de trabajo
y para gastos en los cuales se incurre una sola vez.

Indicar que, con la aprobacion previa del Director General. otros
ingresos misceldneos que se reciban puedan ser usados en el
fortalecimiento de los fondos rotatorios establecidos para becas,
publicaciones y construcciones, segin sea requerido.
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OEA/Ser.L/1
1ICA/RAJD/Res. 18(13/74)
17 mayo 1974

Original: espaiiol

TEMA PARA LA MESA REDONDA EN LA PROXIMA REUNION DEL CTC

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS, en su Décimotercera Reunién Anual,

CONSIDERANDO:

Que la extension agricola representa un instrumento indispensable para
promover la efectiva participacion de los campesinos en el proceso de
mejoramiento econoémico y social;

Que cada pais debe desarrollar su propia estrategia de accién en base a los
recursos humancs y financieros disponibles y en funcion a los problemas que
interfieren con la tecnificacion de su produccion;

Que a nivel de muchos paises —Estados Unidos (Puerto Rico), Espaiia,
Francia, Israel y otros— se han desarrollado modelos que estin cumpliendo un
rol efectivo en su proceso de desarrollo rural, cuyo conocimiento puede
estimular la imaginacién y constituir una valiosa fuente de inspiracion que
ayudard a los esfuerzos que vienen desarrollando los paises miembros para
adecuar las estructuras y funciones de sus organos de extension agricola y para
satisfacer las crecientes y cambiantes necesidades de promover el sector rural;

Que el IICA, que ha realizado importantes acciones conducentes al
establecimiento y desarrollo de organismos de Extension Agricola en varios
paises del Hemisferio, debe continuar respaldando las preocupaciones e
iniciativas en favor de su actualizacion, para que pueda continuar ejerciendo un
rol destacado en el proceso de desarrollo rural en los paises miembros.

RESUELVE:

Recomendar al Director General que organice para la proxima
Reunion del Consejo Técnico Consultivo una Mesa Redonda sobre el tema
“Organizacion y Funciones de Organismos de Extension Agricola” con la
participacion de los responsables de este tipo de organismos de apoyo al sector
rural en paises con experiencia en este campo.



OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 19(13/74)
17 mayo 1974

Original: espaiiol

PROGRAMA DE CONTROL DE RESIDUOS TOXICOS DE PLAGUICIDAS

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS, en su Décimotercera Reunion Anual:

CONSIDERANDO:

Que el problema que para el comercio internacional tiene la falta de
control de contaminacion residual en los productos agricolas tratados con
plaguicidas de alto poder residual puede resultar inclusive en la total suspension
del comercio entre los paises en lo relativo a los productos agricolas afectados
por este hecho;

Que esta suspension del comercio exterior puede tener anualmente
consecuencias del orden de hasta U.S.$ 200.000.000 de productos que podrian
no exportarse de México;

Que dada la importancia econdmica que para México tiene este hecho y
dado el interés del pais en resolver este problema, medido por las inversiones
que ha presupuestado para el periodo 1974-1976.

RESUELVE:

1. Recomendar al Director general que estudie el establecimiento en
México de un programa de control de residuos toxicos de
plaguicidas aplicados a productos agricolas para servir a los paises
exportadores y colaborar con el programa que ha iniciado dicho
pais.

2. Que por no estar previsto el financiamiento de este programa en el
Presupuesto 1974-75 se autorice al Director General para que
prepare un Informe en ese-sentido y lo someta a la consideracion
de la Junta Directiva, en su XIV Reunion Anual.
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OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 20(13/74)
17 mayo 1974

Original: cspaiiol

FONDO “‘SIMON BOLIVAR” PARA EL DESARROLLO RURAL DE
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS, en su Décimotercera Reuniéon Anual:

VISTO:

La iniciativa propuesta por Excelentisimo Sefior Presidente de la Repii-
blica de Venezuela, Carlos Andrés Pérez, a fin de que se haga un esfuerzo
concertado para estimular el desarrollo agricola y rural del Hemisferio y que
éste reciba un impulso vigoroso a través de la creacion de un Fondo
Extraordinario a cuyo fin se invita a participar a todos los Estados Miembros
del IICA; y la Repiiblica de Venezuela contribuira con un aporte considerable,
que seria asignado en forma directa y sin condiciones especiales.

CONSIDERANDO:

Que el diagnostico de la situacion del sector rural de América Latina y el
Caribe revela un desarrollo agricola alin insuficiente, a pesar de las acciones
realizadas por los Gobiernos del Hemisferio, lo que sefiala la urgencia de un
esfuerzo sin paralelo de dichos Gobiernos para superar los aspectos relativos a
la produccion y a las condiciones sociales y econémicos de la poblacion rural;

Que el Gobierno de Venezuela ha anunciado oficialmente en esta
Reunion Anual que su contribucion serd del orden de los 10 millones de
dolares, con el deseo de que ello represente una base del 50 por ciento del
Fondo.

RESUELVE:

1. Crear el Fondo “Simon Bolivar” para el Desarrollo Rural de
América Latina y el Caribe hasta por el monto de
U.S.$ 20.000.000 abierto a la participacion voluntaria de los
Estados Miembros del IICA. Este Fondo sera administrado por el
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.



Designar una Comision de 5 miembros constituida por un
representante de cada Zona y un representante del Gobierno de
Venezuela, a reunirse en Caracas, Venezuela contando con la
asesoria de la Direccion General del IICA para el fin de establecer la
politica, los objetivos y la estructura operacional de dicho Fondo.
El Informe de esta Comision deberi presentarse a la Comision
Especial de la Junta Directiva a reunirse antes del 31 de agosto de
1974, para rendir un dictamen que posibilite las operaciones
iniciales del Fondo, ad referendum de la Décimocuarta Reunion
Anual de la Junta Directiva.

Autorizar al Director General para utilizar recursos del Fondo
General de Trabajo hasta un monto maximo de U.S.$ 5.000 para
los efectos de cubrir los gastos de la Comision encargada de
estudiar las bases del Fondo “Simé6n Bolivar”.

OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 21(13/74)
17 mayo 1974

Original: espaiiol

SEDE Y FECHA DE LA DECIMOCUARTA REUNION ANUAL DE LA

JUNTA DIRECTIVA DEL IICA

La JUNTA DIRECTIVA bEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS, en su Décimotercera Reunion Anual,

CONSIDERANDO:

Que la Delegacion de Canada formulo un ofrecimiento oficial en nombre
de su Gobierno para que la proxima Reunion Anual de la Junta Directiva se
_ celebre en la ciudad de Ottawa.

RESUELVE:

1.

Aceptar el ofrecimiento del Gobierno de Canadé para celebrar en
Ottawa la Décimocuarta Reunion Anual de la Junta Directiva y la
Vigésima Reunion del Consejo Técnico Consultivo, precedidas por
la de la Comision Especial.

Establecer que las citadas reuniones deberan celebrarse del 4 al 10
de mayo de 1975, comisionindose al Director General para
efectuar la convocatoria correspondiente e invitar Observadores.
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JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Doc. 55(13/74)
17 mayo 1974

Original: espaiiol

ACTA RESUMIDA DE LA DECIMOTERCERA REUNION ANUAL DE LA

JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS

AGRICOLAS, CELEBRADA EN CARACAS, VENEZUELA, DEL 16 AL 19
DE MAYO DE 1974

La Décimotercera Reunion Anual de la Junta Directiva, con participacion
de funcionarios de alto nivel de los Ministerios y Secretarias de Agricultura y
de Representantes Oficiales designados al efecto por los gobiernos, sesiond en
el Hotel Avila, en la ciudad de Caracas, Venezuela, del 16 al 19 de mayo de
1974.

Asistieron a la Reunion los siguientes Delegados y Asesores:
DELEGADOS Y ASESORES

Ing. Martin Pifieiro, Delegado de Argentina

Dr. Salvador Socas, Delegado de Argentina

Ing. Agr. Gover Barja, Delegado de Bolivia

Ing. Agr. Fabio Luis Ferreira, Delegado de Brasil

Econ. Frank Shefrin, Delegado de Canada

Agr. Victorin Lavoie, Delegado de Canada

Econ. D.E.E. Doran, Delegado de Canadi

Ecdlogo Thomas George Cullen, Delegado de Canada
Ing. Rafael Marifio Navas, Delegado de Colombia

Ing. Hugo Castro Steinvorth, Delegado de Costa Rica
Ing. Alvaro Rojas Espinoza, Delegado de Costa Rica

Dr. Adolfo Carafi, Delegado de Chile

Ing. Jaime Estrella, Delegado de Ecuador

Ing. Roberto Escobar Garcia, Delegado de El Salvador
Ing. Agr. Ricardo Cabezas Rivas, Delegado de El Salvador
Econ. Carlos Alfredo Montalvo, Delegado de El Salvador
Dr. Quentin M. West, Delegado de los Estados Unidos
Dr. Martin Kriesberg, Delegado de los Estados Unidos
Sr. Kenneth A. Haines, Delegado de los Estados Unidos
Ing. Agr. Astolfo Fumagalli, Delegado de Guatemala
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Quimico H. Arlington D. Chesney, Delegado de Guyana
Agr. Rémillot Léveillé, Delegado de Haiti

Sr. Roland Latortue, Delegado de Haiti

Ing. Roberto Villeda Toledo, Delegado de Honduras

Sr. Lyndon McLaren, Delegado de Jamaica

Sr. Osvaldo Valdés Olivares, Delegado de México

Ing. Guillermo R. Otero, Delegado de Nicaragua

Ing. Mayo Vega, Delegado de Nicaragua

Dr. Humberto Jir6n Soto, Delegado de Panama

Sr. Luis Alberto Alvarez, Delegado de Paraguay

Sr. Esteban Medina, Delegado de Paraguay

Ing. Luis Paz Silva, Delegado de Pera

Ing. Alfredo Saco, Delegado de Perd

Ing. José Miguel Cordero Mora, Delegado de Repiiblica Dominicana
Lic. Roberto Thevenin, Delegado de Republica Dominicana
Dr. Héctor Alburquerque, Delegado de Uruguay

Dr. Froildn Alvarez Yépez, Delegado de Venezuela

Ing. George Casas Bricefio, Delegado de Venezuela

Dr. Elbano Fontana Nieves, Delegado de Venezuela

OBSERVADORES DE ESTADOS NO MIEMBROS

Dr. Rudolf Spang, Observador de Alemania

_ Dr. Hans-Geng Steinmann, Observador de Alemania
Dr. Francisco Javier Garcia, Observador de Espafia
Ing. Theodorus P.M. de Wit, Observador de Holanda
Prof. David Bruhis, Observador de Israel

Ing. Agr. Jacobo Papo, Observador de Israel

OBSERVADORES DE INSTITUCIONES Y PROGRAMAS

Ing. Felipe Vera La Rosa, Banco Interamericano de Desarrollo

Dr. Javier Galvan Costa, Corporaciéon Andina de Fomento

Pr. Fernando Monge, Centro Internacional de Agricultura Tropical
Dr. Alejandro Violic, CIMMYT

Ing. Agr. Armando Samper, FAO

Dr. Gerd H. Behrendt, FAO “

Ing. G.H. Racts, Instituto Forestal Latinoamericano de Mérida

Dr. Juan Campos, Organizacién de los Estados Americanos

Dr. Otto Shulz, Organizacion de los Estados Americanos

Sr. Luis Ferreira, Programa Interamericano para la Juventud Rural



PERSONAL DEL INSTITUTO

Dr. José Emilio G. Araujo Director General
Ing. Carlos Madrid Subdirector General
Dr. Malcolm H. MacDonald Subdirector General Adjunto en Planifica-
: cion
Dr. José D. Marull Subdirector General Adjunto para la
Coordinacion Externa
Dr. Humberto Rosado Director Regional para la Zona Norte
Ing. Manuel Rodriguez Director Regional para la Zona Sur
Dr. Francisco Morillo Director Regional para la Zona Andina
Sr. Don L. Shurtleff Asesor de Asuntos Financieros y Tesorero
Ing. Jefferson F. Rangel Asesor Especial de Relaciones Exteriores
Ing. Fernando Suirez de Castro  Director de Apoyo Técnico
Ing. Carlos J. Molestina Jefe Division de Informacion Piblica
Lic. Efraim Morales Director Division de Planificacion Anual
Ing. Jorge Ramsay Representante  Oficial del IICA en
Venezuela
SESION INAUGURAL

El 15 de mayo de 1974, se celebro en el Circulo de las Fuerzas Armadas
la Sesion Inaugural conjunta de la Décimotercera Reunion Anual de la Junta
Directiva y de la Décimonovena Reunion del Consejo Técnico Consultivo.

La mesa estuvo integrada por las siguientes autoridades:

Presidente de la Repiblica, Sr. Carlos Andrés Pérez

Ministro de Agricultura y Cria de Venezuela, Dr. Froilan Alvarez Yépez
Ministro de Agricultura de Guatemala, Ing. Mario Martinez

Ministro de Relaciones Exteriores de Venezuela, Dr. Efrain Schcht
Aristeigueta

Director General del IICA, Dr. José Emilio G. Araujo

Delegado de Uruguay, Dr. Héctor Alburquerque

Representante Oficial del IICA en Venezuela, Ing. Jorge Ramsay
Director del Circulo de las Fuerzas Armadas, Gral. de Bgda. Tulio Misael
Pernia

ELECCION DE AUTORIDADES
El Representante de Uruguay, secundado por el de México, propone

como autoriades para la Décimotercera Reunion Anual de la Junta Directiva a
las siguientes personas:
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Presidente Honorario Dr. Froilan Alvarez Yépez
Ministro de Agricultura y Cria
Venezuela

Primer Vicepresidente Ing. Mario Martinez
Ministro de Agricultura
Guatemala

Segundo Vicepresidente Ing. Martin Pifieiro
Viceministro de Agricultura y Ganaderia
Argentina

Tercer Vicepresidente Ing. José Miguel Cordero
Subsecretario de Agricultura
Repiblica Dominicana

Esta nomina es aprobada por unanimidad. Actu6 como Presidente de
Debates el Representante de Venezuela, Ing. George Casas Bricefio y como
Secretario el Ing. Jefferson F. Rangel, Secretario de la Junta Directiva.

El Sefior Ministro de Agricultura y Cria de Venezuela agradece su
nombramiento como Presidente Honorario de la Décimotercera Reunion Anual
de la Junta Directiva.

Refiriéndose a que el Sefior Presidente de la Republica de Venezuela, en
la Sesion Inaugural de la Junta Directiva, invit6 a la constitucion de un fondo
para aumentar la produccion de alimentos en América Latina, el sefior Ministro
de Agricultura anuncié que el Gobierno de Venezuela aportaria con 50% del
fondo, el cual ademis, deberia ser un elemento aglutinante de los que trabajan
en el sector agricola.

COMISION DE CREDENCIALES
El Delegado de Honduras propone para integrar la Comision de
Credenciales a los Representantes de Costa Rica, Ecuador y Paraguay. La
mocion es aprobada por unanimidad.

APROBACION DE LA AGENDA

Se pone a consideracion y es aprobado el texto de la Agenda Provisional,
sin cambios.



MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

El Director General presentd su informe sobre las actividades del
Instituto en el afio 1972-73 (IICA/RAJD/Doc. 30(13/74).

En referencia a la cooperacion técnica reciproca se recomendo que la
Direccion General estructure un mecanismo de programacion y asigne recursos
presupuestarios especificos para apoyar proyectos de cooperacion técnica

bilateral.

Se recomendo una articulacion del IICA con la OIRSA en la
implementacion del Programa Cooperativo contra la Roya del Café.

INFORME DE LA COMISION ESPECIAL

El Informe de la Comisién Especial se aprobo con algunas correciones y
modificaciones que aparecen al final de esta Acta.

Se discutieron y se tomaron deliberaciones sobre los siguientes asuntos:

1.

Programa Hemisférico de Riego

La Junta Directiva tomo nota del Informe y de las observaciones de
la Comision Especial y del plenario. Se aprobo la Resolucion
IICA/RAJD/Res. 3(13/74), con 19 votos a favor- cero en contra y
cero abstenciones. De conformidad con dicha Resolucion se adop-
t0 la denominacion de “Programa de Conservacion y Manejo de
Tierras y Aguas”.

Participacion de Chile en la Zona Andina

Se tomo nota del Informe presentado por el Director General
(IICA/RAJD/Doc. 27(13/74), en el cual se informa que la
Comision nombrada para estudiar el asunto no encontrd causales
que meritaran cambiar la situacion.

Creacion de la Zona de las Antillas

El Director General hizo un resumen de su Informe
(IICA/RAJD/Doc. 26(13/74) y el de la Comision nombrada para
cumplir con la Resolucion (IICA/RAJD/Res. 9(12/73). Asimismo,
por solicitud del plenario, uno de los miembros de la Comision,

-
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Ing. George Casas Bricefio, hizo una explicacion de la situacion
encontrada por la Comision en los tres paises visitados (Repiiblica
Dominicana, Haiti y Jamaica).

Se intercambiaron varias opiniones y comentarios que sugirieron la
conveniencia de realizar visitas y contactos con autoridades de los
otros paises del irea. En ese sentido, el Delegado de Guyana sugirié
que también se visitara su pais y el Delegado de Estados Unidos
hizo constancia de que Puerto Rico esta dentro del irea de las
Antillas, por lo que deberdi ser tomado en cuenta en la
consideracion de la ubicacion de la sede de la Zona. Luego de las
deliberaciones del plenario se aprobd la Resolucion IICA/RAJD/
Res. 1(13/74), por unanimidad.

Programa sobre la Capacitacion y Estudios sobre Empresas
Comunitarias Campesinas

Se tomd conocimiento del Informe presentado por la Direccién
General (IICA/RAJD/Doc. 28(13/74) y las observaciones de la
Comision Especial y del Plenario sobre la financiacion de este

Programa.

Se discutio el proyecto de resolucion (IICA/RAJD/Doc. 45(13/74)
de la Comision Especial, el cual qued6 aprobado como la
Resolucion IICA/RAJD/Res. 16(13/74), con 19 votos a favor cero
en contra y una abstencion (de Argentina).

De conformidad con lo acordado por el plenario se trasladé al
presente Informe el punto 3 del proyecto de resolucion, en el cual
se indican algunos tipos de actividades que el programa podria
realizar, tales como:

a.  Seminarios sobre curricula de capacitacion y sobre temas,
objetivos y métodos de investigacion con los directores y
especialistas de los centros, programas y servicios nacionales.

b.  Viajes de estudio dentro y fuera de la region para aprovechar
experiencias importantes.

2. Cursos internacionales o nacionales sobre temas relacionados
con las Empresas Comunitarias Campesinas.



d. Viajes de los técnicos a los centros y programas existentes
para facilitar la cooperacion técnica reciproca en materia de
empresas comunitarias campesinas.

e. Becas para capacitacion formal de los profesores de los
centros y programas nacionales.

f.  -Publicacion y distribucion de manuales de ensefianza,
trabajos de investigacion y bibliografia que interesen a los
paises miembros.

g.  Aporte de asesores y consultores externos sobre temas
especiales relacionados con la capacitacion e investigacion
relativas a las Empresas Comunitarias Campesinas.

h. Intercambio e informacion global sobre los programas y
actividades que desarrollen los centros y programas
nacionales.

CALCULO DE CUOTAS

Se aprobo el proyecto de Resolucion (IICA/RAJD/Doc. 40(13/74)
presentado por la Delegacion de México, el cual fue aprobado como la
Resolucion IICA/RAJD/Res. 2(13/74), por unanimidad.

CREDENCIALES

Se aceptaron los dictimenes de la Comision de Credenciales, y se aprobd
la Resolucion IICA/RAJD/Res. 4(13/74), por unanimidad.

PROYECTO DE PROGRAMA-PRESUPUESTO 1974-1975

Se present6 el Proyecto de Resolucion (IICA/RAJD/Doc. 34(13/74) Rev.
1, que fuera considerado por la Comision Especial.

Se introdujeron los Capitulos 47 y 48, que resultan de la aprobacion del
financiamiento por fondos regulares de los Programas de Conservacion y
Manejo de Tierras y Aguas (IICA/RAJD/Res. 3(13/74) y de Capacitacién y
Estudios sobre Empresas Comunitarias Campesinas (IICA/RAJD/Res.
16(13/74).
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En referencia a los numerales 3, 5 y 6 se recomendé que el Director
General estudie el asunto de las transferencias y prepare una propuesta para la
consideracion en la Décimocuarta Reunion Anual de la Junta Directiva.

Finalmente se aprobo la Resolucion IICA/RAJD/Res. 5(13/74), con 21
votos a favor y una abstencion (de Argentina).

CONTRATOS, CONVENIOS, CONTRIBUCIONES, DONATIVOS Y OTROS
INGRESOS

Se discutio el Proyecto de Resolucion (IICA/RAJD/Doc. 35(13/74) Rev.
1, que fuera recomendado por la Comision Especial. Dicho Proyecto de
Resolucion fue aprobado con pequefias modificaciones, pasando a constituir la
Resolucion IICA/RAJD/Res. 17(13/74), por unanimidad.

ESCALA DE CUOTAS

Fue presentado el Proyecto de Resolucion IICA/RAJD/Doc. 33(13/74)
Rev. 1, que habia sido propuesto por la Comision Especial.

La Delegaci6n de Argentina manifesto que se abstendria de votar en base
de que los porcentajes de la escala de cuotas del IICA derivan de la escala de la
OEA, aprobada hacia cerca de un mes por la Asamblea General en forma
inconsulta. Esta actitud tiene por objeto reforzar su posicion de rechazo a la
forma en que fue tratado el asunto en la OEA, sin implicar que dejaria de pagar
la cuota al 1ICA,

Por su parte, la Delegacion de México indico su abstencion, en base a
argumentos similares a los de la Delegacion de Argentina.

La Resolucion IICA/RAJD/Res. 6(13/74) fue aprobada con 20 votos a
favor y las dos abstenciones referidas.

IMPLEMENTACION DEL PLAN GENERAL DEL IICA

Se presento el Proyecto de Resolucion 1ICA/RAJD/Doc. 32(13/74), el
cual suscilé una intensa discusion en el plenario hasta que se logré un texto que
recorriera las posiciones de las Delegaciones, desembocando en la aprobacién
de la Resolucion IICA/RAJD/Res. 9(13/74), por unanimidad.



REGLAMENTO BEL INSTITUTO

El Proyecto de Resolucion IICA/RAJD/Doc. 37(13/74) fue aprobado
con pequefias modificaciones como la Resoluciéon IICA/RAJD/Res. 7(13/74)
con 21 votos a favor y una abstencion.

TEMA PARA LA MESA REDONDA EN LA PROXIMA REUNION DEL CTC

Con pequefias modificaciones se aprobo por unanimidad el Proyecto de
Resolucion IICA/RAJD/Doc. 44(13/74), presentado por la Delegacion de
Paraguay, que paso a constituir la Resolucion IICA/RAJD/Res. 18(13/74).

La Delegacion de Argentina dejo expresa constancia de que el concepto
de “Extension Agricola” se deberia entender dentro de un marco mas amplio
como el de “Promocion y Desarrollo Rural”.

DECLARACION UNIVERSAL PARA LA ERRADICACION
DEL HAMBRE

Se aprobd por unanimidad el Proyecto de Resolucion IICA/RAJD/Doc.
50(13/74), presentado por las Delegaciones de Costa Rica, El Salvador, Perii y
Venezuela, el cual paso a ser la Resolucion IICA/RAJD/Res. 8(13/74).

PROGRAMA DE CONTROL DE RESIDUOS TOXICOS
DE PLAGUICIDAS

El Proyecto de Resolucion presentado por la Delegacion de México sufri6
varias modificaciones en virtud de sus implicaciones presupuestarias y fue
aprobado como la Resolucion IICA/RAJD/Res. 19(13/74), por 20 votos a
favor y 2 abstenciones (Chile y Estados Unidos).

La Delegacion de Chile justifico su abstencion en virtud de no estar
autorizado para votar propuesta de esta naturaleza, mientras que la Delegacion
de Estados Unidos manifesto que se necesitaria disponer de mas tiempo para
estudiar el asunto con mis profundidad.

COORDINACION DE LA COOPERACION EXTERNA PARA EL SECTOR
AGROPECUARIO

El Proyecto de Resolucion IICA/RAJD/Doc.47 presentado por la Dele-
gacion de Honduras fue retirado por la misma en base a los siguientes
comentarios: '
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—  se reconoce que seria Util que los Estados Miembros del 1ICA
coordinaran las actividades de las diversas agencias de ayuda
externa;

—  que la Direccion General explore las formas y medios para asistir a
los Estados Miembros que soliciten su ayuda para llevar a cabo
dicha coordinacion.

FONDO “SIMON BOLIVAR” PARA EL DESARROLLO RURAL DE
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Luego de una exhaustiva discusion sobre la naturaleza e implementacion
de dicho Fondo, los Delegados de los Estados Miembros aprobaron la
Resolucion IICA/RAJD/Res. 20(13/74).

La aprobacion se hizo por partes, con la siguiente votacion:

Visto: con 20 votos a favor y una abstencion (Paraguay)

Considerandos 1 y 2: por unanimidad

Resolutivo 1 — con 18 votos a favor y 2 abstenciones. Canada justifico

su abstencion manifestando que no tenia instrucciones
para votar la creacion de fondos.

Resolutivo2 — Con 19 votos a favor, uno en contra y cero
abstenciones.
Resolutivo 3 —  por unanimidad.

RECONOCIMIENTO AL GOBIERNO DE VENEZUELA

El Plenario aprobé por unanimidad la Resolucion 1ICA/RAJD/Res.
11(13/74) que reconoce al Gobierno de Venezuela, en la persona del
Excelentisimo Sefior Presidente de la Repiblica su iniciativa de crear el Fondo
“SIMON BOLIVAR”, que sera de vasta trascendencia para el desarrollo rural
de América Latina. .

El Delegado de Venezuela agradecio el gesto de simpatia hacia su
gobierno.



APOYO AL CATIE

El Proyecto de Resolucion IICA/RAJD/Doc. 49(13/74) presentado por
la Delegacion de Costa Rica fue aprobado por unanimidad como la Resolucion
IICA/RAJD/Res. 10(13/74).

ESTUDIO DE LA OFERTA Y LA DEMANDA DE OLEAGINOSAS EN
LATINOAMERICA

En virtud de que la FAO y el Instituto de Economia Agricola de Sao
Paulo realizan estudios sobre la oferta y la demanda de oleaginosas en América
Latina se acord6 recomendar al 1ICA recopilar la informacion disponible para
pasarla a los paises interesados.

PROTOCOLO DE REFORMAS A LA CONVENCION

Se acordd, por unanimidad, que constara en la presente acta una
recomendacion para que la Direccion General hiciera conocer a la Junta
Directiva el deseo de que se acelere el estudio y aprobacion del Protocolo de
Reformas a la Convencion.

AGRADECIMIENTO AL GOBIERNO Y PUEBLO VENEZOLANOS
Se aprob6 por unanimidad la Resolucion IICA/RAJD/Res. 12(13/74).

El Delegado de Venezuela agradecio en nombre de su pais lo expresado
en la Resoluci6n.

HOMENAJES POSTUMOS

El Plenario acordé por unanimidad, rendir un homanaje postumo a los
Ingenieros Marcos A. Peschiera y Miguel Balbi, ambos de Peri, asi como al
Licenciado Claudio Escoto, de Costa Rica, quienes fallecieron después de haber
prestado valiosos servicios a los paises miembros del 1ICA (Resoluciones
IICA/RAJD/Res. 13,15y 14(13/74).

SEDE Y FECHA DE LA DECIMOCUARTA REUNION ANUAL DE LA
JUNTA DIRECTIVA

La Delegacion de Canadd, en nombre de su gobierno ofrecié ser sede de
la Décimocuarta Reunién Anual de la Junta Directiva, que fue aceptado
mediante la aprobacién undnime de la Resolucién IICA/RAJD/Res. 21(13/74).
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COMISION PARA ESTUDIAR LAS BASES DEL FONDO
“‘SIMON BOLIVAR”

La Comisién para estudiar las bases del Fondo “Simo6n Bolivar” quedo
integrada por los representantes de Costa Rica, Haiti, Perd, Uruguay y
Venezuela.

MIEMBROS Y AUTORIDADES DE LA PROXIMA COMISION
ESPECIAL

De conformidad con el Reglamento de la Comision Especial los -
miembros que la integrarin en la Décimocuarta Reunion Anual de la Junta
" Directiva serin:

Zona Norte — Titulares: México y Nicaragua
Alternos: Panama y El Salvador

* Zona Andina — Titulares: Bolivia y Colombia
Alternos: Ecuador y Peri

Zona Sur — Titulares: Argentina y Brasil
Alternos: Chile y Paraguay

Oficina de las Antillas —  Titulares: Repiblica Dominicana y Guyana
Alternos: Haiti y Jamaica

Miembros Permanentes: Canadd y Estados Unidos

También se procedié a elegir a las autoridades de la referida Comisién
Especial:

Presidente — Colombia
Primer Vicepresidente -  — Brasil
Segundo Vicepresidente — Repiblica Dominicana
Relator — México
SESION DE CLAUSURA

El dia 18 de mayo, a las 21 horas, se celebro la sesion de clausura,
durante la cual se procedid a dar lectura y a firmar la presente Acta resumida.



El Subdirector General de la FAO y Representante Regional para la
América Latina, Ing. Armando Samper y el Observador de la OEA, Dr. Otto
Schulz, hicieron uso de la palabra durante el acto.

En representacion de las Delegaciones hablo el Delegado de Peri, Ing.
Luis J. Paz; y el Dr. Francisco Morillo, Director Regional para la Zona Andina,
habl6é en nombre del 1ICA; clausurd la sesion el Ing. Froilin Alvarez Yépez,
Ministro de Agricultura y Cria de Venezuela, pronunciando significativas
palabras de despedida.

MODIFICACIONES AL INFORME DE LA COMISION ESPECIAL
APROBADAS EN LA DECIMOTERCERA REUNION ANUAL DE LA
' JUNTA DIRECTIVA

Pig. 5.1.1, punto 1., linea 11

Dice -
Ing. José Miguel
Cordero

Debe decir

Lic. Roberto Theve-
nin

Pig. 5.1.2, punto 1., pir. 5, autoridades actividades

linea 6

Pig. 5.1.3, punto b., linea 7 resuelva resuelve

Pig. 5.1.4, punto d., Programa de Estu- Programa sobre la Ca-

dios sobre capacita-

pacitacion y Estudios

cion y Estudios sobre sobre Empresas Co-
Empresas Comunita= munitarias Campesi-
rias Campesinas nas

Pig. 5.1.4, punto d., pir. 2 caso de Espafia. caso de instituciones

linea 5 de Espafia

Piag. 5.1.5, punto 5., pir. 1 233 al 238 233 a 238

linea 2

Pig. 5.1.5, punto 5., pdr. 2,

14a. Junta Directiva

Décimocuarta Reu-

linea 4 nion Anual de la Jun-
ta Directiva

Pig. 5.1.5, punto 5., pir. 2, evacuar consultas producir informacio-

linea 7 nes

Pig. 5.1.5, punto 5., pir. 2, formular solicitar

linea 8
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Pig. 5.1.6, par. 4, linea 6
Pig. 5.1.6, pdr. 4, linea 11

Pig. 5.1.6, par. 6, lineas 5y 6

Pig. 5.1.7, pdr. 2, linea 5
Pag. 5.1.7, par. 4, linea 1

Pag. 5.1.7, par. 5, linea 1

Pag. 5.1.7, par. 7,linea 6

Pag. 5.1.8,linea 3

Por ARGENTINA

Por BRASIL

Por COLOMBIA

Por CHILE

Por EL SALVADOR

Por GUATEMALA

Por HAITI

Por JAMAICA

Por NICARAGUA

Por PARAGUAY

Por REPUBLICA
DOMINICANA

Dice
corresponde

que considere

de 1a Junta Directiva

Rev. 1), que
recomendar
La revision debera
incluir también un
estudio de los fondos
Reuni6én de la Comi-

sion Especial y de la
Junta

y Argentina, cuvo

Debe decir
corresponda

que se considere

de la Comision Espe-
cial de la Reunion
Anual de la Junta
Directiva.

Rev. 1),y que
recomendar

En la revision se debe-
rd considerar los me-
canismos del fondo

Reunion de la Comi-
sion Especial de la
Reunién Anual de la
Junta

y Argentina, con la
asistencia del Subdi-
rector General Adjun-
to de.Planificacion del
IICA, cuyo

Por BOLIVIA

Por CANADA

Por COSTA RICA

Por ECUADOR

Por ESTADOS UNIDOS
Por GUYANA

Por HONDURAS

Por MEXICO

Por PANAMA

Por PERU

Por URUGUAY
Por VENEZUELA



LISTA OFICIAL DE REPRESENTANTES
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OEA/Ser.L/I
IICA/RAJD/Doc. 42(13/74)
15 mayo 1974

Original: espaiiol

INFORME DE LA COMISION ESPECIAL DE LA
DECIMOTERCERA REUNION ANUAL DE LA JUNTA DIRECTIVA

Reunién Preparatoria de la Décimotercera Reunion Anual de la Junta Directiva
del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

Caracas, Venezuela
Mayo 13y 14, 1974

L INTEGRANTES

Sr. Salvador Socas, Delegado de Argentina
Ing. Gover Barja Berrios, Delegado de Bolivia
Sr. Frank Shefrin, Delegado de Canadi
Sr. Thomas G. Cullen, Miembro de la Delegacion de Canada
St. Quentin M. West, Delegado de Estados Unidos
Sr. Kenneth A. Haines, Miembro de la Delegacion de Estados Unidos
Sr. Martin Kriesberg, Miembro de la Delegacion de Estados Unidos
Ing. Roberto Villeda Toledo, Delegado de Honduras
Sr. Lyndon McLaren, Delegado de Jamaica
Lic. Osvaldo Valdés, Delegado de México
Ing. José Miguel Cordero Mora, Delegado de la Repiiblica Dominicana
Ing. Agr. Héctor Alburquerque, Delegado de Uruguay
Ing. Agr. George Casas Briceiio, Delegado de Venezuela
Participaron, ademas, el Director General, Directores Regionales y otros
funcionarios del IICA.

II. AUTORIDADES

Presidente : Lic. Osvaldo Valdés

Primer Vicepresidente : Ing. Gover Barja Berrios

Segundo Vicepresidente : Ing. José Miguel Cordero

Relator : Sr. Salvador Socas

Secretario : Ing. Jefferson F. Rangel, Secretario de l2 Junta
Directiva
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III. ACTIVIDADES

La Comision Especial se reunié en forma preliminar el dia viernes 10 de
mayo en San José, Costa Rica, en la sede del Instituto, a los efectos de
recibir informacion sobre las actividades del 1ICA y el Proyecto de
Programa Presupuesto para 1974-1975.

En esta sesion se eligieron las autoridades para la realizacion de los
trabajos, y se discutié y aprobo la Agenda provisional de Trabajo.

El Director General explico que la intencion de realizar esta reunion en la
sede del IICA obedece al proposito de demostrar a los integrantes de la
Comision Especial, ahora compuesta de 10 paises, el funcionamiento del
Instituto desde la Direccion General.

El Director General, secundado por las principales autoridades del IICA
ofrecieron una exhaustiva informacion acerca de la organizacion y
funcionamiento del Instituto, lo que motivé un amplio intercambio de
ideas.

El dia 11 de mayo la Comision Especial se traslado a la sede del CATIE
en Turrialba, donde tuvo la oportunidad de apreciar el enfoque dado alli
a la investigacion y ensefianza en agricultura tropical con aplicacién del
concepto de sistemas de produccidn adaptados a las condiciones de los
productores de su irea de influencia. Asimismo se recibi6 una explicacion
acerca de las autoridades del CIDIA.

La Comision Especial se constituyé luego formalmente en Caracas,
Venezuela y deliberd durante los dias 13 y 14 de mayo en el Hotel Avila,
Caracas, Venezuela.

Luego de la aprobacion de la Agenda definitiva (Anexo 1), se
consideraron los asuntos comprendidos en la misma; y la discusion se
desarroll6 de la siguiente manera:

2.1 Informes solicitados por la Junta Directiva
a.  Informe sobre Programa Hemisférico de Riego

Dicho Informe (IICA/RAJD/Doc. 25(13/74) fue presentado
en cumplimiento de la Resolucion IICA/RAJD/Res. 7(12/73)
adoptada en la Duodécima Reunion Anual de la Junta
Directiva.



Fl Director General hizo una breve exposicion del contenido
del Informe, y de sus antecedentes en lo relativo al Programa
de Riego para la Region Templada Sudamericana, que fue
complementado con detalles presentados por el Sub Director
General Adjunto para Planeamiento.

Teniendo en cuenta la prioridad asignada ya por la Junta
Directiva, por los representantes del IICA y por delegados en
la Comision Especial sobre este tema, no solo limitado al
Riego sino también a aquellos aspectos relacionados con el
uso racional y conservacion de tierras y aguas, se consigno la
necesidad de reflejar dichos temas en el titulo del Programa.
Asimismo, si bien la experiencia de la Zona Templada parece
valiosa, se estimd procedente quela programacion debiera
estar principalmente orientada a los paises y no atribuir al
Programa el caricter de hemisférico, teniendo en cuenta
asimismo la escasez de recursos con que el 1ICA cuenta para
su implementacion.

Se hizo referencia ademias a una posible superposicion de
programas de otros organismos internacionales en esta
materia, a la necesidad de una elaboracion mds detallada del
Programa presentado y al significado que, la aprobacion de
tal Programa tendra en materia presupuestaria. A este Gltimo
respecto se propuso reducir a U.S.$ 100.000 la cantidad
presupuestada a efectos de comenzar a trabajar en la
direccion indicada, y para procurar identificar donde y como
asignar los recursos en el futuro.

Con el objeto de perfeccionar el Programa se cred un grupo
de trabajo integrado por los representantes de los Estados
Unidos, Argentina, Honduras y la Repiblica Dominicana,
con la asistencia del Director Regional de la Zona Sur. Dicho
grupo produjo un dictamen que fue aprobado por la
Comision Especial que sirvid de base para la elaboracion del
Proyecto de Resolucion (IICA/RAID/Doc. 41(13/74) que se
acompafia, para su elevacion a la Junta Directiva.

Informe sobre participacion de Chile en la Zona Andina del
IICA

Dicho informe (IICA/RAJD/Doc. 27(13/74) fue presentado
en cumplimiento de la Resolucion IICA/RAJD/Res. 8(12/73)
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adoptada en la Duodécima Reunion Anual de la Junta
Directiva.

El Director General hizo una breve exposicion acerca del
contenido del documento presentado, luego de lo cual la
Comision Especial, teniendo en cuenta que el tema involucra
directamente a un pais no representado en esta Comision,
resuelve tomar nota del Informe y transmitir los aspectos
resolutivos del mismo al plenario de la Junta Directiva.

Informe sobre la creacion de la Zona de las Antillas

El Director General hizo un resumen del documento
presentado bajo este titulo (IICA/RAJD/Doc. 26(13/74)
Rev. 1, en cumplimiento de la Resolucion IICA/RAJD/Res.
9(12/73) adoptada en la Duodécima Reunion Anual de la
Junta Directiva. Frente a inquietudes expresadas acerca de las
posibles implicaciones presupuestarias de la instalacion de la
Direccion Regional, el Director General expresa que los
paises del Area de las Antillas han estado recibiendo mayor
asignacion de recursos, duplicindose anualmente dicha
asignacion, en virtud de su reciente incorporacion al IICA.

Para mejor informacion de los integrantes de la Comision
Especial, se distribuyo el Informe preparado por la Comision
designada por el Director General, en cumplimiento de la
Resolucion antes citada, para el estudio de la necesidad y
conveniencia de la creacion de la Zona y la sugerencia de la
ubicacion de la correspondiente Direccion Regional del IICA.

Visto que en el seno de la Comision Especial no estin
representados todos los paises del Area, se resolvio elevar el
documento presentado por el Director General acompaiiado
del Informe de la Comisionr arriba' menciomada, a
consideracion del plenario de la Junta Directiva.

Programa de Estudios sobre la capacitacion y Estudios sobre
Empresas Comunitarias Campesinas '

El Director General expuso sintéticamente el informe
presentado (IICA/RAJD/Doc. 28(13/74) en cumplimiento de
lo dispuesto en la Duodécima Reunion Anual de la Junta



Directiva por Resolucion IICA/RAJD/Res. 11(12/73),
exponiendo la prioridad asignada a este Programa, con la
colaboracion del Director Regional de la Zona Sur.

Respecto del financiamiento de este Programa, el Director
General informa que el IICA ha buscado ampliar sus recursos
a efectos de montar la estructura administrativa necesaria,
requiriendo ademas la colaboracion de técnicos de otras
Instituciones especializadas, citindose el caso de Espafia.
Asimismo, siendo éste el dltimo periodo de absorcion del
Proyecto 206 de la OEA, se explica la mayor asignacion de
fondos para la Zona Andina.

Teniendo en consideracion la limitacion de recursos, y la
conveniencia de comenzar el Programa en una forma mds
limitada, se propuso a los efectos de analizar el Programa,
crear un grupo de trabajo integrado por los representantes de
los Estados Unidos, Argentina, Bolivia y Honduras, asistidos
por el Director Regional de la Zona Andina. El informe de
dicho grupo (IICA/RAJD/Doc. 38(13/74) aprobado por la
Comision Especial, sirvi6 de base para la elaboracion del
Proyecto de Resolucion (IICA/RAJD/Doc. 45(13/74) que se
acompafia, a ser elevado a consideracion del plenario de la
Junta Directiva.

Andlisis de la documentacion relativa a los candidatos a la Medalla
Agricola Interamericana.

En virtud de la modificacion introducida en el Reglamento para el
otorgamiento de la Medalla Agricola Interamericana, la Comision
Especial debi6 hacer “un analisis exhaustivo de cada candidato y
proponer el nombre de la persona escogida al Consejo Técnico Consultivo
del IICA para su decision” (Art. 7 del Reglamento).

A tal efecto se constituyé un Grupo de Trabajo integrado por los
representantes del Uruguay, Repiblica Dominicana, los Estados Unidos y
Jamaica. Dicho Grupo produjo dictamen, que fue aprobado por la
Comision Especial, acompafiadc: de un Proyecto de Resolucién a ser
elevado al Consejo Técnico Consultivo. Se agrega la Propuesta No. 1
acompaiiada del Curriculum del candidato.

En relacion a esta materia, se expreso la conveniencia de recomendar en
el Consejo Técnico Consultivo del 1ICA que el Director General estudie la
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forma de incentivar a profesionales jovenes, extensionistas y agricultores
que hayan hecho aportes significativos al desarrollo agropecuario. A tal
efecto se acompana la Propuesta No. 2 a elevarse a consideracion del
Consejo Técnico Consultivo.

Propuestas del Director General

El Director General informa que no tiene ninguna propuesta especial que
implique nuevas erogaciones presupuestarias.

Fuera de ello, el Director General sostiene la necesidad de la
modificacion de la Convenciéon del 1ICA, a través de un Protocolo de
Enmiendas, actualmente en consideracion de la Junta Directiva.

Informes financieros solicitados por la Junta Directiva

El Director General hizo un resumen de los Informes Financieros
referentes al afio fiscal 1972/73 que estin presentados en las paginas 233
al 238 del Proyecto de Programa-Presupuesto 1974-1975. Se circuld
asimismo el Informe de los Auditores Externos, Price Waterhouse & Co.
sobre los estados financieros del Instituto referentes al afio fiscal que
terminoé el 30 de junio de 1973. La Comision Especial decidi6 elevar los
informes a la consideracion de la Reunion Anual de la Junta Directiva.

Ante la inquietud manifestada por algunos representantes acerca de la
forma de presentacion de la informacion financiera, que puede ser
mejorada, el Director General 2ncarg6 al Asesor en Asuntos Financieros y
Tesorero el estudio del vema para su presentacion a la 14a. Junta
Directiva. Por otra parte, en cuanto a la calidad de la informacion
presentada por los auditores, el Director General informa que es
privilegio de la Junta Directiva solicitar la presencia de los mismos a fin
de evacuar consultas que pudieran formular los delegados.

Proyecto de Programa-Presujuesto

El Director General hizo una presentacion amplia del Proyecto de
Programa-Presupuesto informando sobre su estructura y destacando los
puntos sobresalientes referentes a las Lineas de Accion.

Se circularon asimismo los textos revisados del Proyecto de Resolucion
sobre Cuotas, del Proyecto de Resolucion sobre Programas y
Asignaciones, del Proyecto de Resolucion sobre Contratos, Convenios,



Contribuciones, Donativos y otros Ingresos, asi como el Documento
titulado *“Modificacion en la escala de sueldos de personal de categoria
profesional internacional”.

Sobre el primer Proyecto, el Director General informd que en virtud de
lo dispuesto por la Asamblea General de la OEA en su Cuarto Periodo de
Sesiones, celebrado recientemente, por la que se cambian los porcentajes
de aportes de cuotas de los paises miembros de la OEA esta decisién
debe, en virtud de lo dispuesto por Resolucion IICA/JD/282, ser
adoptada por el Instituto. Menciona el Director General la circunstancia
de que la OEA adoptd los cambios aprobados previamente en las
Naciones Unidas con la diferencia que en las Naciones Unidas habia
existido acuerdo acerca del reajuste de cuotas (a raiz de la incorporacion
al organismo de otros paises) en tanto que en la OEA no habria habido
consulta previa.

A este respecto, la delegacion de la Argentina deja expresamente sentado
que la posicion de su pais, consistente con la mantenida en la Asamblea
de la OEA, es en el sentido de oponerse a la modificacion de las cuotas
por la forma inconsulta con que se desarrollo6 el trimite por parte de la
Secretaria de la OEA y sin que ello signifique que la Argentina dejara de
contribuir con el aporte que en definitiva le cotresponde si la Resolucion
resulta aprobada. El Representante de México manifiesta asimismo que
su pais se mostr6 disconforme con el procedimiento adoptado en la OEA
para la fijacion de las cuotas. Sugiere ademds, en base a lo ocurrido en la
Asamblea General de la OEA con relacion al procedimiento para la
fijacion de las cuotas, que considere la posibilidad de que las
modificaciones a las cuotas aprobadas en la OEA se difieran en el 1ICA
para su aplicacion en el ejercicio siguiente. Con tal motivo, la Comision
Especial hace llegar a la Junta Directiva un Proyecto de Resolucion
(IICA/RAJD/Doc. 40(13/74) que contempla el tratamiento del tema.

En cuanto al segundo Proyecto, se hicieron necesarios ajustes en virtud
de que debieron agregarse las previsiones para los Programas de
Conservacion de Tierras y Aguas, y de Empresas Comunitarias
Campesinas.

En lo referente al tercer Proyecto se hicieron también necesarios ajustes
para incluir programas adicionales con instituciones internacionales y con
entidades nacionales y finalmente se recomendd que para que el Director
General formalice contratos. contribuciones, etc. que excedan los
U.S. $ 250.000, deberi previamente requerir autorizacion de la Junta
Directiva.
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En cuanto a las modificaciones en las escalas de sueldos, el Director
General aclara la mecanica y las razones de la misma, adoptadas segin normas
de la Junta Directiva. Es decir, el IICA para fijar su escala de sueldos aplica la
escala que a este respecto adopta la OEA. A su vez la OEA sigue como norma

-para fijar su escala a la acordada en las Naciones Unidas. Todo esto de

conformidad con la Resolucion de la Asamblea General y acuerdos anteriores
de la Junta Directiva del 1ICA. La delegacion argentina sostiene que, de
acuerdo a sus instrucciones, todo aumento salarial debiera ser financiado por
economias presupuestarias.

Asimismo se decidio recomendar la aprobacion del Programa Presupuesto
presentado por el Director General y de los proyectos de resolucion sobre
Cuotas (IICA/RAJD/Doc. 33(13/74) Rev. 1), sobre Programas y Asignaciones
(IICA/RAJD/Doc. 34(13/74) Rev. 1) y sobre Contratos, Convenios,
Contribuciones, Donativos y otros Ingresos ( CA / RAJD/Doc. 35(13/74) Rev.
1), que contienen los ajustes indicados que se presentan como anexos.

La Delegacion de Canada manifestd que, de acuerdo a lo explicado por
los funcionarios del IICA, el Fondo de Trabajo del IICA ha aumentado en los
ultimos afios por el pago de cuotas atrasadas por parte de algunos Estados
Miembros. En tal virtud considera conveniente que la Junta Directiva fije el
nivel del Fondo de Trabajo y revise las normas para el uso de dicho Fondo.

La Comision Especial decidio recomendar que el Director General haga
un estudio de los objetivos del Fondo de Trabajo, las normas vigentes y la
utilizacion de dicho Fondo; y presente en la Décimocuarta Reunion Anual de
la Junta Directivz, que se celebrara en 1975, una proposicion referente al uso
del Fondo de Trabajo y el nivel que se deberia fijar en consonancia con las
necesidades del IICA.

La revision deberd incluir también un estudio de los fondos de trabajo (o
“working capital funds”) de otras organizaciones internacionales y los
reglamentos sobre su uso, para asi disponer de informacion adecuada para su
utilizacion en la Reunion Anual de la Junta Directiva.

Asimismo, recomienda que el Director General revise el documento del
Programa-Presupuesto con el proposito de considerar procedimientos para
mejorar la presentacion del mismo con 'as informaciones sobre costos segun las
dreas principales dentro de las Lineas de Accion; y las informaciones
financieras pertinentes.

Los resultados de los estudios mencionados y las recomendaciones que
emanen de ellos, asi como un informe sobre el método de trabajo empleado



por los Auditores Externos del IICA deberan ser circulados a las autoridades de
la Comision Especial de la Décimocuarta Reunion Anual de la Junta Directiva,
con una anticipacion minima de dos meses a la celebracion de la Reunion de la
Comision Especial y de la Junta. Las autoridades de la Comision Especial
transmitirdn sus comentarios sobre los resultados y las recomendaciones
presentadas por el Director General a la Comision Especial en pleno que a su
vez transmitird sus puntos de vista a la Junta Directiva.

Finalmente, con relacion a la necesidad expresada por algunos delegados
de evaluar los Programas del IICA, se integro un Grupo de Trabajo compuesto
por representantes del Canadd, Estados Unidos y Argentina, cuyo dictamen
sirvid de base para el Proyecto de Resolucion IICA/RAJD/Doc. 32(13/74) Rev.
1 que se eleveri a consideracion de la Junta Directiva.
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OEA/Ser.L/I
IICA/RAJD/Doc. 25(13/74)
15 febrero 1974

Original: Espaiiol

JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

INFORME SOBRE PROGRAMA HEMISFERICO DE RIEGO 1/
A. GENERALIDADES

En diferentes grados, existe conciencia generalizada entre los ejecutivos
responsables del desarrollo de las actividades agricolas en los paises

latinoamericanos que dicho comin imperativo estd intimamente ligado con la
mejor y mas racional utilizacién de sus dreas actualmente bajo riego y de las

que, previa construccion de las obras de infraestructura pertinente, pueden ser
habilitadas para dicho fin.

La afirmacién que antecede, corroborada por las exposiciones y estudios
presentados en diversos eventos que han congregado a dichos ejecutivos y, en
especial, en los seminarios latinoamericanos de irrigacion y drenaje que se
vienen efectuando cada dos afios desde 1959 a la fecha, se fundamenta en
considerar que, si bien se pueden obtener aumentos significativos en la
produccion agropecuaria de secano mediante la incorporacion de mds
avanzadas tecnologias, estos no alcanzarin, ain en las zonas con
precipitaciones normalmente favorables en intensidad y frecuencia, los niveles
que dicha incorporacion permitiria en las dreas con facilidades de riego, total o
suplementario. V

Es ampliamente reconocido también, que apreciables extensiones de las
dreas de secano en actual explotacion agricola en América Latina acusan
caracteristicas marginales y que, en consecuencia, sus producciones, por exceso
o defecto de lluvias, son marcadamente aleatorias. En relacién con esta
realidad, es de normal ocurrencia que los diferentes gobiernos, para morigerar
sus desfavorables efectos, se vean obligados, entre otras medidas, a declarar
zonas de emergencia y disponer moratorias.

1/ Informe del Director General a la Junta Directiva del 1ICA, para scr conocido en la
Décimotercera Reunién Anual, que se celebrard en Caracas, Venezuela, dcl 15 al 18 de
mayo de 1974. El informe se presenta en cumplimiento de la Resolucion
IICA/RAJD/Res. 7(12/73), adoptada en la Duodécima Reunion Anual dc la Junta
Directiva.
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Como logica derivacion del consenso expresado es dable consignar que
los paises latinoamericanos, en especial a partir de la década del 60, vienen
tratando de intensificar, en la medida de sus posibilidades, una politica de
desarrollo de su agricultura de riego. En dicho esfuerzo es significativa la ayuda
proporcionada tanto por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) como
por el Banco Mundial, otorgando préstamos para la construccion y
rehabilitacion de sistemas de riego que al 31 de diciembre de 1972 han
beneficiado aproximadamente a 700.000 hectireas en 10 paises y 1.500.000
hectdreas en 5 paises, respectivamente.

En el cuadro que se adjunta como anexo No. 1, puede apreciarse que en
todos los paises latinoamericanos, cualquiera sea su ubicacion geografica, se
cuenta con dreas bajo riego. El total de dichas areas asciende a la importante
cifra de 9.526.000 hectéireas que representan el 6% del area total cultivada en la
region.

En la generalidad de las areas bajo riego consignadas en el cuadro
mencionado, que acusan, en estrecha relacion con los medios ecologicos
pertinentes, poblacion, recursos financieros y tecnologicos disponibles, diversos
porcentajes en relacion con las areas totales en explotacion agricola, se
desarrollan cultivos cuya implantacién en dreas de secano esti seriamente
limitada, tanto por factores propios de los cultivos, como de los derivados de su
vital incidencia en el abastecimiento interno, la sustitucion de importaciones o
la exportacion.

En cualquiera de los casos, y esto se ve confirmado por los estudios
comparativos hechos al efecto, los beneficios socio-economicos que se obtienen
normalmente en areas regadas superan en varias veces, por unidad de superficie,
las obtenidas en dreas de secano. Un ejemplo de lo expresado es el caso de la
Argentina donde la produccion agricola de las zonas bajo riego, que: representan
escasamente el 4% de la superficie total cultivada, alcanza aproximadamente un
35% del valor total generado por el sector.

Como en casi todos los procesos vinculados al desarrollo agricola integral,
el impulsar una politica de riego implica para la gran mayoria de los paises
latinoamericanos tener que superar una serie de obsticulos y limitaciones de
muy variadas y complejas caracteristicas. Pueden citarse, entre otros, los que se
derivan de la magnitud de las inversiones requeridas, la vigencia de legislaciones
y normas obsoletas, la carencia de una organizacion institucional apropiada, la
falta de personal capacitado para la correcta operacion, conservacion y desarrollo
de los sistemas de riego y la inexperiencia de los agricultores en dicha materia.
En particular se nota una falta seria de un funcionamiento articulado y



coordinado de los organismos de agua y riego con los demds —tales como
extension, crédito, mercado, etc.— del subsistema institucional de ireas de
produccion bajo riego. Esta deficiencia tiene efectos serios sobre el desarrollo
rural de estas dreas.

En relacion con las limitaciones anotadas son pocos los paises que han
podido implementar planes para el desarrollo de su agricultura de riego que
muestren coherencia con sus programas de desarrollo integral. Los esfuerzos de
~organismos multinacionales, tanto de cooperacion técnica como financiera, han
incidido mayoritariamente sobre proyectos especificos, sin abarcar los
problemas de fondo, a nivel nacional.

La situacion descrita en términos generales, a las que los miembros de la
Junta Directiva del IICA podrin agregar otros elementos de juicio con mayor
conocimiento de causa, sumada a la experiencia que surge de los casi tres afios
de existencia del Programa de Riego para la Region Templada Sudamericana,
hacen ver que el Instituto, cifiéndose a los lineamientos de su Plan General y a
las disposiciones de su Junta Directiva, puede colaborar en apreciable medida
en los esfuerzos que muchos de nuestros paises vienen realizando para superar
las limitaciones de fondo anotadas, que afectan el desarrollo de su agricultura
bajo riego, total o suplementario. Evidentemente, tal como se refleja en la
Resolucion pertinente, son estas las consideraciones que tuvieron en cuenta los
miembros de la Junta Directiva para disponer la formulacion del proyecto que
nos ocupa.

B. ANTECEDENTES

1. Desde 1952, el IICA, con recursos del Proyecto 39 del Programa de
Cooperacion Técnica de la OEA desarroll6 una serie de actividades tendientes a
colaborar con las instituciones nacionales en la capacitacion del personal
técnico para mejor aprovechamiento de las aguas de riego. En 1962, debido a
limitaciones presupuestales y prioridades dadas a otros programas, estas
promisorias primeras acciones fueron interrumpidas.

2. Por Resolucion IICA/JD-658-25, de 25 de abril de 1969, la Junta
Directiva del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA (IICA)
resolvio recomendar al Director General la preparacion de un proyecto para el
establecimiento de un Programa de Regadio para ser presentado a la
consideracion de su Novena Reunion Anual. La Junta Directiva apoyd su
Resolucion en considerar necesaria y urgente la colaboracion del IICA frente a
la creciente importancia de las dreas de riego, las altas inversiones involucradas
y la trascendencia que se le asigna al regadio en el incremento y diversificacion
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de l1a produccién agropecuaria como medio para acelerar el desarrollo rural en
los paises miembros.

3. Por Resolucion IICA/JD-715-9 de 23 de abril de 1970, la Junta
Directiva aprob6, como un primer proyecto, la iniciacion de un Programa de
Riego para la Region Templada Sudamericana comprendiendo a la Argentina,

Sur del Brasil, Chile, Costa Sur del Peri y Uruguay.

4. En enero de 1971, con la incorporacion al 1ICA del especialista
contratado como Coordinador, con sede en Buenos Aires, se di0 inicio a las
actividades del Programa de Riego para la Region Templada Sudamericana. En
el mismo afio se asigné al Programa, con sede en Brasil, a uno de los técnicos
que venia prestando servicios en dicho pais y en enero de 1972, con los fondos
aprobados para el efecto, se incorporé al mismo, con sede en Chile, un nuevo
especialista.

5. El Plenario del VI Seminario Latinoamericano de Irrigacién y Drenaje,
realizado en Montevideo, Uruguay, entre el 19 y 26 de setiembre de 1971,
acord6 recomendar al IICA intensificar en lo posible los programas que viene
realizando en cooperacion técnica, capacitacion y demas aspectos relacionados
con la irrigacion y drenaje.

6. Por Resolucion IICA/JD-810/72-14, de 8 de mayo de 1972, la Junta
Directiva del Instituto aprobd la ampliacion del Programa de Riego en Chile,
autorizando la contratacion de dos especialistas adicionales. La incorporacion
de dichos técnicos se hizo efectiva en los primeros meses de 1973.

7. La Comision Asesora del Programa de Riego del 1ICA, en su Primera
Reunion, celebrada en Lima, Perd, en agosto de 1972, acordd ayudar la
solicitud de los representantes del Perd en el sentido de que el Instituto
considere la posibilidad de incorporar al Programa un especialista en riego con
sede en dicho pais. ‘

8. Por Resolucion IICA/RAJD/Res. 5(12/73) del 11 de mayo de 1973, la
Junta Directiva del Instituto aprobd, con cargo al Fondo General de Trabajo. la

contratacién de un especialista de riego con sede en Peri por el periodo
1973-1974.

9. En relacion con el proyecto que nos ocupa, la Junta Directiva del 1ICA
en su Duodécima Reuniéon Anual celebrada en Santiago en mayo de 1973,
aprobo la siguiente resolucion:



OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 7(12/73)
11 mayo 1973

Original: espaiiol

RESOLUCION SOBRE PROGRAMA HEMISFERICO DE RIEGO

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS:

CONSIDERANDO:

Que la Junta Directiva del IICA por medio de la Resolucion
IICA/ID-715-9 del 23 de abril de 1970 aprobé la iniciacion de un primer
proyecto sobre ireas de riego en la Region Templada Sudamericana, sin
perjuicio de considerar la necesidad de la expansion de la accion del IICA en
esta materia a otras zonas a expresa solicitud de los paises interesados;

Que sigue teniendo plena vigencia la consideracion que hiciera la Junta
Directiva del IICA al recomendar el establecimiento del proyecto mencionado,
en el sentido que el desarrollo de las dreas bajo riego o susceptibles de irrigacion
se estima como de vital incidencia en el aumento y diversificacion de la
produccién agropecuaria de los paises cuyas realidades socio-economicas son
susceptibles de mejorar con tal aporte; y

Que los resultados que se vienen obteniendo en la ampliacion del
Programa de Riego de la Region Templada Sudamericana hacen ver la
conveniencia de extender su accion a las restantes zonas del Hemisferio;

RESUELVE:

1.  Recomendar al Director General realice los estudios necesarios para
establecer programas de riego en los paises de las Zonas del 1ICA,
que asignen alta prioridad al desarrollo de dreas bajo riego.

2. Que para tal efecto, aparte de los estudios especificos que resulten
necesario efectuar, se tenga en cuenta la experiencia que se derive
del Programa de Riego de la Region Templada Sudamericana.

3. Que el proyecto debera ser elevado a la consideracion de los paises
miembros con la anticipacion correspondiente para ser
contemplado en ocasion de la Décimo Tercera Reunion Anual de la
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Junta Directiva, incluyendo previsiones sobre objetivos, me'todds,
personal y medios financieros o materiales a utilizar.

C. OBJETIVOS

Los objetivos generales del Programa que se propone son los siguientes:

1. Fortalecer las instituciones nacionales responsables de definir y ejecutar
politicas de riego. Para el efecto, en estricta sujecion a las necesidades de los
paises y los conjuntos o subsistemas de instituciones responsables para el
desarrollo rural en dreas bajo riego y caracteristicas del medio de que se trate,
se colaborara en aspectos tales como:

a) La adecuacion y aplicacion de disposiciones legales y
reglamentarias tendientes a permitir que el uso de las aguas para
riego se efectie dentro del contexto socioeconomico pertinente.

b) El estudio e implantacion de nuevos tipos de organizacion,
articulacién y coordinacion que faciliten a las instituciones el mejor
cumplimiento de sus responsabilidades.

c)  El estudio de nuevas metodologias y técnicas que contribuyan a
optimizar el uso de los recursos disponibles en las dreas actualmente
bajo riego o aptas para ello.

d) La aplicacion de normas y criterios que faciliten alcanzar los
objetivos sectoriales sefialados para las areas de riego en relacion
con el incremento de la produccion y productividad, empleo de
mano de obra y participacion de los campesinos.

2. Promover la coordinacion de las instituciones encargadas de la politica
de riego con las que tienen responsabilidades en aspectos que hacen al
desarrollo integral de la agricultura bajo riego como la cooperacién técnica,
investigacion, crédito, comercializacion, reforma agraria, organizacion
campesina, etc.

3. Contribuir a la capacitacion, a distintos niveles y con enfoque
interdisciplinario, de los profesionales y técnicos que intervienen en la
operacion, conservacion y desarrollo de la produccion agropecuaria en los
sistemas de riego, incluyendo a los usuarios de los mismos.

4. Apoyar el intercambio de técnicos y acciones de capacitacion
reciproca entre los paises con medios y problemas similares.



S. Propiciar la reunidén periédica,. para intercambio de experiencias e
informacién y la permanente orientacion del Programa, de los ejecutivos de las
instituciones nacionales de riego.

D. FUNCIONAMIENTO
Para conseguir los objetivos sefialados el Programa funcionari mediante:

1. Identificacion de los paises que asignen alta prioridad al desarrollo de
dreas bajo riego y a la cooperacion técnica para conseguir este desarrollo.

2. Formulacion y ejecucion de proyectos nacionales, cefiidos tanto a las
normas vigentes en el Instituto como a las prioridades sefialadas en los
respectivos planes sectoriales para el desarrollo de la agricultura bajo riegoy a
las recomendaciones especificas de los Comités Nacionales de Programacion
con los cuales el IICA orienta sus planes de accion a nivel de pais; y

3. Proyectos o actividades multinacionales, tendientes a promover y
facilitar el intercambio de experiencias e informacion, la capacitacion reciproca
y la coordinacion de investigaciones y estudios entre los paises
latinoamericanos con medios y problemas similares.

Los proyectos nacionales, dentro de los lineamientos sefialados, se
apoyarin preferentemente en la suscripcion de Acuerdos o Convenios que
involucren a las diversas instituciones que puedan coexistir con
responsabilidades en el desarrollo de la produccion agropecuaria bajo riego.
Como ejemplo de este tipo de compromisos se adjunta como Anexo 2, copia
del Acuerdo suscrito entre el IICA y los Ministerios de Obras Publicas y de
Agricultura de Chile para el desarrollo de actividades del Programa de Riego de
la Regién Templada Sudamericana en dicho pais.

E. ORGANIZACION
1. Se propone, ademas del personal especializado en riego que aparece en

el Programa-Presupuesto, afiadir un total de cinco especialistas en riego
adicionales. La distribucion de los nuevos especialistas seria la siguiente:

Zona Andina 2
Zona Norte 2
Area de las Antillas 1
TOTAL 5

79



2. Los especialistas trabajarin como integrantes de los equipos técnicos
nacionales y regionales del IICA y no como un programa o esfuerzo aislado.

3. Los especialistas propuestos para las Zonas Andina y Norte y el Area
de las Antillas tendrin sedes en paises comprendidos en las mismas,
seleccionados de acuerdo a los siguientes criterios:

a.

4.

Que el pais tenga interés en el desarrollo del riego, en especial para
el beneficio de pequeiios agricultores o familias rurales marginadas.

Que los organismos responsables de la formulacion y ejecucion de
las politicas de riego estén interesados en la cooperacion técnica y
colaboracion que puede brindar el Programa. Este interés puede

medirse parcialmente por el ofrecimiento de personal nacional de
contrapartida y la ayuda financiera fusra de cuotas.

Que los paises a seleccionar en esta primera etapa del Programa se
distribuyan adecuadamente dentro de la geografia del Hemisferio
para facilitar el intercambio de los técnicos del mismo y de los
profesionales que se requiera para apoyar la actividad de riego en
los otros paises de las regiones.

Que sea posible la suscripcion de Acuerdos y Convenios entre el
IICA y el organismo u organismos nacionales con responsabilidades
en el desarrollo agropecuario bajo riego que, precisando las
actividades a efectuar, incluyan las previsiones adecuadas para el
normal desarrollo de las mismas.

Los especialistas de riego actualmente incluidos en el

Programa-Presupuesto se ajustarin a estos mismos objetivos, sistema de
funcionamiento y organizacion en sus respectivos paises y zonas.

5.

Los especialistas dependerin  administrativamente de las

Representaciones Nacionales de los paises donde tengan su sede en lo que se
relacione con los proyectos nacionales y de las Direcciones Regionales
respectivas en cuanto se trate de proyectos multinacionales.

F. COOPERACION CON OTRAS ENTIDADES

Aparte de los organismos nacionales sefialados, el Programa tratard de
coordinar acciones en beneficio del desarrollo del riego en los paises
. latinoamericanos con los organismos internacionales, fundaciones y programas



de cooperacion técnica de paises fuera de la region, interesados en dicho
desarrollo.

G. DURACION

La duracion del trabajo de cooperacion técnica en riego del IICA en cada
pais dependerd de la importancia relativa asignada a ello tanto por el pais como
por el IICA y reflejado en el Plan de Accion del IICA para el pais.

H. PRESUPUESTO

Los costos de cada nuevo especialista, para poder realizar las actividades
que seran necesarias para alcanzar los objetivos sefialados, incluyen los costos
de personal profesional y auxiliar; ensefianza: asistentes graduados, becas,
consultores y conferencistas, materiales y utiles de ensefianza, suministros para
pricticas, laboratorios y materiales de campo; bisico de operacion: viajes
internacionales y locales, edicion de publicaciones técnicas, suscripcion de
revistas técnicas, vehiculos de servicio, reuniones técnicas, costos miscelineos,
equipo nuevo y reemplazo de equipo; por ultimo, servicios generales:
alquileres: comunicaciones, documentos, seguros, transporte local. Para estos
propositos deberd contar con US$ 42.500 por afio, con excepcion de las
Antillas a la cual se le asigna un especialista con US$ 45.000.

Resumen:
REGION ESPECIALISTAS PRESUPUESTO
Zona Andina 2 USS$ 85.000
Zona Norte 2 85.000
Area de las Antillas 1 45.000
5 USS$ 215.000
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OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Doc. 26(13/74)
15 febrero 1974

Original: espafiol

JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

INFORME DE PROGRESO SOBRE ESTABLECIMIENTO DE UNA OFICINA
REGIONAL DEL IICA EN LAS ANTILLAS 1/

Antecedentes

En su Duodécima Reunién Anual, celebrada en Santiago de Chile, del 10 al
13 de mayo de 1973, la Junta Directiva del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas aprobd la Resolucion IICA/RAJD/Res. 9(12/73),
recomendando al Director General “Designar una Comision de alto nivel para
que estudie la necesidad y conveniencia de la creacion de la Zona de las Antillas
y sugiera la ubicacion de la sede de la correspondiente Direccion Regional,
tomando en cuenta los criterios establecidos del IICA a este respecto™.

Comisién designada

Con el encargo de dar cumplimiento a la Resolucion mencionada, el
Director General nombré una comision integrada por los siguientes Ingenieros
Agronomos: George Casas Bricefio, Representante de Venezuela en la Junta
Directiva; Fernando Sudrez de Castro y Carlos J. Molestina Escudero,
funcionarios del IICA.

Labores de la Comision

En primer lugar, la Comision comprob6é que por su nimero actual,
situacion geogrifica, similitudes ecoldgicas y agricolas, condiciones sociales y
otros factores comunes, existe un grupo de paises con caracteristicas propias y
diferentes de aquellas de los paises que integran las Zonas Norte y Andina
respectivamente, lo cual constituiria un argumento significativo en favor de
considerarlos como una Zona aparte.

1/ Informe del Director General a la Junta Directiva del IICA, para ser conocido en la
Décimotercera Reunidon Anual, que se celebrara en Caracas, Venczuela, del 15 al 18 de
mayo de 1974. Lkl informe se presenta en cumplimiento de la Resolucion
1IICA/RAJD/Res. 9(12/73), adoptada en la Duodécima Reunion Anual de la Junta
Directiva.
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En segundo lugar, la Comision considerd justificado el establecimiento de
una Direccién Regional para las Antillas, teniendo en cuenta que la localizacion
de técnicos en una sede central disminuye los costos de operacion, facilita el
traslado de los técnicos, la elaboracion y ejecucion de programas y proyectos
relacionados con problemas similares. Facilita también el apoyo nacional a las
actividades del IICA y hace mas viable la colaboracién con otros organismos
internacionales que operan en el drea.

No obstante, la Comision exploré las posibilidades de establecimiento
de la Zona en Haiti, Jamaica y Repuiblica Dominicana. La Comision se reuni6 el
17 de setiembre de 1973 en Santo Domingo, Repiblica Dominicana, donde
permanecié hasta el dia 21 cuando viajo a Puerto Principe, Haiti. En esta
ciudad permanecié hasta el dia 25 fecha en la cual se traslado a Kingston,
Jamaica, de donde partio para San José, Costa Rica, el dia 27.

En los tres paises visitados la Comision se entrevistd con altos
funcionarios de los Gobiernos asi como con técnicos de las instituciones
que laboran en el sector agricola.. Al'mismo tiempo, la Comision se preocup6 de
visitar diversas zonas agricolas de los paises, asi como proyectos en marcha,
facultades de agronomia, escuelas técnicas de agricultura, institutos auténomos
estatales, misiones de organismos internacionales acreditados en el drea y otras
fuentes de informacion que le permitieran obtener un panorama mas completo.
En este aspecto de su tarea la Comision tuvo en cuenta los siguientes factores:

1. Importancia relativa del sector agricola en cada pais
2. Recursos humanos y fisicos del sector agricola de cada pais

3.  Apoyo nacional para el establecimiento de la Direccion Regional,
tanto desde el punto de vista técnico como econémico

4.  Localizacion geografica dentro del drea, como factor importante
que incide en los costos de operacion de la Direccion Regional

5. Facilidades de transporte a los otros paises del irea

6.  Factores internos que inciden en las condiciones de vida de los
técnicos que se localicen en la Direccion Regional

7.  Facilidades de comunicacioén

8.  Operacion de otras entidades internacionales acreditadas en el pais



9.  Proyecciones futuras de las actividades del 1ICA

Considerando los criterios anteriores, no fue posible eliminar ninguno de
los paises como sede potencial.

Propuesta

Considero que la escogencia de un pais como sede de la Zona para las
Antillas es prematura en este momento. En efecto las oficinas locales del 1ICA
en Haiti y Republica Dominicana iniciaron sus actividades en fechas
comparativamente recientes, en tanto que todavia estd en tramite el
establecimiento de las oficinas en los paises de reciente ingreso como son
Jamaica y Guyana. Ademas, existe la posibilidad de ingreso al IICA de Trinidad
y Tobago y otros territorios de la region que vayan adquiriendo independencia.

Teniendo en cuenta la conveniencia de permitir el ingreso de otros paises
de las Antillas al IICA, la conveniencia de establecer oficinas nacionales en los
paises de reciente ingreso y las ventajas de adquirir mas experiencia en la Zona
antes de resolver, me permito proponer que se difiera hasta el afio proximo la
decision respecto al lugar que se escoja como sede para establecer la Zona de las
Antillas en el IICA.
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a.  Determinar la necesidad o no de establecer una Direcciéon Regional
en las Antillas

b.  Determinar cudles paises deben incluirse en la Zona de las Antillas.

c.  Determinar las alternativas para la sede de dicha Direccion
Regional.

Marco de referencia

Como marco de referencia principal, para la orientacion del trabajo de la
Comision, se establecid el criterio de estudiar los efectos de sus
recomendaciones sobre el servicio de cooperacion técnica que el IICA aporta a
los paises miembros, en particular a los directamente afectados por la creacion
de una nueva Zona y Direccion Regional, especialmente en cuanto a la cantidad
y calidad de los servicios demandados; la facilidad de colaboracion con otros
organismos internacionales que operan en el drea; las preferencias de los paises
miembros afectados; el apoyo nacional a las actividades del IICA; y los costos
de operacion de la institucion.

Resultados

La Comision se reuni6 el dia 17 de setiembre de 1973 en Santo
Domingo, Republica Dominicana, donde permanecié hasta el dia 21 cuando
viajo a Puerto Principe, Haiti. En esta ciudad permanecio hasta el dia 25, fecha
en la cual se traslad6 a Kingston, Jamaica, de donde parti6 para San José, Costa
Rica, el dia 27.

En los tres paises visitados, la ComisiOn se entrevistd con altos
funcionarios de los gobiernos, asi como con técnicos de diversas instituciones
que laboran en el sector agricola (las listas de contactos se anexan a este
informe).

Al mismo tiempo, la Comision se preocupd por visitar diversas zonas
agricolas de los paises, asi como proyectos en marcha, facultades de
agronomia, escuelas técnicas de agricultura, institutos auténomos, organismos
estatales, misiones de organismos internacionales acreditados en el drea y otras
fuentes de informacién que le permiticra obtener un panorama mis completo
para basar su informe.

De los contactos realizados, la apreciacion de los programas, el estudio de
las instituciones y los viajes efectuados, la Comision llega a las siguientes
conclusiones:



a.  Paises que deben incluirse en la Zona de las Antillas

Al presente, cuatro paises del Caribe son miembros del IICA. Ellos son:
Guyana, Haiti, Jamaica y Republica Dominicana.

La Comision considera que por su nimero actual, situacion geogrifica,
similitudes ecolOgicas y agricolas, situacion social y otros factores comunes,
estos paises constituyen un grupo con caracteristicas propias y diferentes a
aquéllas de los paises de la Zona Norte o la Zona Andina, lo cual es un
argumento prioritario para aceptar la necesidad de la Zona de las Antillas.

Por otra parte, los costos de operacion, la localizacion de técnicos en la
zona, el traslado de los mismos, la confeccion de los programas y proyectos y
una cierta similitud en los problemas agro-socio-econémicos, abonan por la
creacion de la mencionada Zona.

Existe la posibilidad del ingreso de Trinidad-Tobago y Barbados al IICA,
lo que elevaria a seis los paises que formarian la Zona. Al mismo tiempo, la
Comision considera que en la medida en que otros territorios de las Antillas
obtengan su independencia, podrin ir incrementando el nimero de miembros
de esta Zona.

b.  Necesidad de establecer una Direccion Regional en las Antillas

El siguiente paso, luego de establecer la necesidad de crear una Zona de
las Antillas, y asi atender mis eficientemente a los paises del irea, es el de
. determinar la necesidad o no de crear la Direccion Regional correspondiente.

La Comisién, luego de un minucioso estudio de la situacion actual y de
sus proyecciones futuras, recomienda establecer la Direccion Regional de las
Antillas, como el medio mas efectivo de coordinar y supervisar la labor de las
Representaciones Nacionales del IICA en el drea.

Al mismo tiempo, el establecimiento de 1a Direccion Regional produciria
el necesario apoyc a las Representaciones, en cuanto a la confeccion, ejecucion
y evaluacion de los programas, proyectos y actividades que se lleven a cabo en
dichos paises.

c.  Localizacion de la sede de la Direccion Regional para las Antillas

Para la determinacion de la sede de la Direccion Regional para las
Antillas, la Comision tomo en consideracion los siguientes factores:
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1. Importancia relativa del sector agricola en cada pais.
2. Recursos humanos y fisicos del sector agricola de cada pais.

3.  Apoyo nacional para el establecimiento de la Direccién Regional,
tanto desde el punto de vista técnico, como econémico.

4.  Localizacion geogrifica dentro del irea, como factor importante
que incide en los costos de operacion de la Direccion Regional.

5.  Facilidades de transporte a los otros paises del area.

6.  Factores internos que inciden en las condiciones de vida de los
técnicos que se localicen en la Direccion Regional.

7.  Facilidades de comunicacion.
8.  Operacion de otras entidades internacionales acreditadas en el pais.

9.  Proyecciones futuras de las actividades del IICA.

Luego de un detallado estudio de los factores enumerados, la Comisién
decidié recomendar como primera prioridad, el establecimiento de la Direccion
Regional para las Antillas en Santo Domingo, Repiblica Dominicana, por
reunir las mejores condiciones; haber demostrado el mayor interés; haber
ofrecido todo el apoyo (técnico y econémico) necesario; y contar con los
recursos y facilidades requeridos.

La Comisién quiere dejar constancia expresa de su convencimiento de
que tanto Haiti como Jamaica reinen condiciones que harian posible el
establecimiento de la Direccion Regional del IICA en ellos, pero que dichas
condiciones se presentan en forma mas completa en la Repiblica Dominicana y
de alli la recomendacion.

La Comision agradece al Director General del 1ICA, Dr. José Emilio G.
Araujo, la oportunidad que les ha brindado, de integrar un grupo de tanta
importancia y por la confianza depositada en los suscritos.



También desea agradecer a todas las altas autoridades y funcionarios de
los paises visitados, por las gentilezas y atenciones de que fuimos objeto, que
contribuyeron en mucho a que nuestro trabajo se desarrollara en la mejor
forma posible. Este agradecimiento se hace extensivo a los sefiores
Representantes del IICA en Repiblica Dominicana y Haiti, asi como a los
funcionarios internacionales con los que establecimos contacto.

San José, Costa Rica
10 de octubre de 1973

POR COMISION DE LAS ANTILLAS,

(fdo.) Ing. George Casas Bricefio
Sub-Director de Programacion
Ministerio de Agriculturay Cria
Venezuela

(fdo.) Ing. Fernando Sudrez de Castro
Director de Apoyo Técnico
IICA — Direccion General
Costa Rica

(fdo.) Ing. Carlos J. Molestina Escudero
Jefe, Division de Informacién Pablica
HICA — Direccién General
Costa Rica
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b. Recopilacion de informacion sobre diversos aspectos
relacionados con el tema como por ejemplo: Programas y
presupuesto del IICA; datos sobre comercializacion;
informacion referente al Acuerdo de Cartagena, el Convenio
Andrés Bello, la Corporacién Andina de Fomento y otros, asi
como informacion sobre aspectos relacionados con el sector
agropecuario y rural de Chile.

c.  Elaboracion de un cuestionario para las entrevistas con altos
funcionarios de Chile, PerG, IICA y otras personas versadas
en la materia.

d.  Visita a Chile y Peri para entrevistar a altos funcionarios del
Gobierno de dichos paises, del Acuerdo de Cartagena, del
IICA y otros (dicha visita se realizo del 12 al 18 de diciembre
de 1973).

e.  Anilisis de la informacion obtenida y elaboracion del
informe final para ser presentado al Director General del
IICA. : :

M. CONCLUSIONES

4. La comision después de analizar la informacion obtenida llegé a las
siguientes conclusiones:

a.  Que el Gobierno de Chile, ante las circunstancias por las que
actualmente atraviesa, manifiesta no tener interés en
considerar un cambio de ubicacion dentro de la estructura
regional del IICA y mas bien es su proposito que este asunto
sea pospuesto para la oportunidad en que sus autoridades la
tengan por mas propicia.

b. Que el Gobierno de Chile a su vez reitera su interés,
expresado publicamente por sus altos funcionarios. en el
desarrollo del Mercado Comin Andino y en el
perfeccionamiento del Acuerdo de Cartagena.

c.  Que el Gobierno del Pert, asi como los administradores del
Mercado Comin Andino, seflalan de gran conveniencia
dentro del proceso integracionista, que Chile sea ubicado
dentro de la organizacion del 11CA en la Zona Andina.



OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Doc. 27(13/74)
15 febrero 1974

Original: Espaiiol

JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

INFORME SOBRE PARTICIPACION DE CHILE
EN LA ZONA ANDINA DEL IICA 1/

I.  ANTECEDENTES

1.  La Junta Directiva del IICA en su Duodécima Reunién Anual,
celebrada en Santiago de Chile en mayo de 1973, aprobé la
Resolucion IICA/RAJD/Res. 8(12/73). En dicha resolucion la
Junta Directiva recomienda que el Director General integre una
comision para que estudie la situacion particular de Chile dentro de
la estructura regional del IICA e identifique los mecanismos que se
pueden instrumentar para complementarla, de acuerdo a los
intereses de Chile y para el mejor desarrollo de los Programas del
IICA.

2. Con base en la anterior resolucion el Director General del IICA
designd una comision compuesta por el Ing. Alvaro Rojas,
Viceministro de Agricultura de Costa Rica y el Dr. Michael Moran e
Ing. José Alberto Torres, funcionarios del IICA.

Dicha comisién recibié una comunicaciéon del Director General en
la cual se establecen los términos de referencia para la misién que le
fue asignada.

II. METODOLOGIA

3. La comision para Hevar a cabe se cometido siguié laz siguiente
metodologia:

a. Varias reuniones en San José, Costa Rica, para analizar el
caso y definir la accion a tomar.

1/ Informe del Director General de la Junta Directiva del IICA, para ser conocido en la
Décimotercera Reunidn Anual, que se celebrara en Caracas, Venezuela, del 15 al 18 de
mayo de 1974. El informe se presenta en cumplimiento de la Resolucion
IICA/RAJD/Res. 8(12/73), adoptada en la Duodécima Reunién Anual de la Junta
Directiva.

95



°R

actualidad existen posibilidades de programar actividades de
mutuo acuerdo entre la Zona Andina y la Zona Sur, que
tomen en cuenta el caso particular de Chile, principalmente
en relacion al Acuerdo de Cartagena, sin necesidad de afectar
la proporcion presupuestaria que corresponde a cada zona,
como si podria suceder en caso de trasladar a Chile ala Zona
Andina. En la actualidad algunas de estas actividades de
caricter regional se llevan a cabo como por ejemplo:
participacion de Chile en reuniones del Programa sobre los
Andes Altos, riegos y reforma agraria y relaciones en cuanto
a enseflanza de postgrado que lleva a cabo la Zona Andina.

g. Que la Direccion Regional para la Zona Andina estd
realizando una revision de algunos de sus programas para
adaptarlos mejor a las necesidades de los planes que emanen
del Acuerdo de Cartagena, lo cual podria facilitar la
programacion y ejecucion de las actividades mencionadas en
el punto anterior.

IV. RECOMENDACIONES

S.

Con base en las conclusiones anteriormente expuestas, es nuestro
criterio que que lo mas aconsejable es que Chile se mantenga
dentro de la Zona Sur, tal como lo ha manifestado su Gobierno.

Con fundamento en que actualmente el IICA dentro de su
organizacion cuenta con facilidades para que Chile, aun
permaneciendo en la Zona Sur, pueda participar en actividades del
Instituto relacionadas con el Acuerdo de Cartagena, sugerimos
tomar las medidas viables y necesarias para la programacion de tales
actividades, de modo que se facilite su ejecucion sin que se afecte
sustancialmente la proporciOn presupuestaria correspondiente a
cada una de las Zonas Andinas y Sur. '

El IICA debe seguir muy de cerca el avance de los programas del
sector agropecuario relacionados con el Acuerdo de Cartagena, que
en la actualidad son relativamente incipientes, para mejorar cada
vez mas los mecanismos de programacion y coordinacion
mencionados en el punto anterior y poder apreciar en mejor forma,
lo relativo a la ubicacion de Chile dentro de la estructura regional
del IICA, en la eventualidad de que este asunto sea de nuevo
sometido a la consideracion de su Junta Directiva.



OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Doc. 28(13/74)
15 febrero 1974

Original: Espaiiol

JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

PROGRAMA SOBRE LA CAPACITACION Y ESTUDIOS SOBRE
EMPRESAS COMUNITARIAS CAMPESINAS 1/

A. Antecedentes

1. Como consecuencia de los procesos de Reforma Agraria y
Colonizacién que desde hace varios afios se adelantan en América
Latina, en casi todos los paises de la region, se han venido
experimentando diferentes formas de unidades asociativas de
produccion para constituir la nueva estructura agraria.

2.  Bajo la designacion genérica de Empresas Comunitarias Campesinas
de Reforma Agraria se incluyen distintos tipos de organizaciones
productivas, cuyas caracteristicas principales fueron propuestas de
manera preliminar por la IV Reunion Interamericana de Ejecutivos
de Reforma Agraria 2/ en la forma siguiente: el nombre de empresa
sefiala un propésito de eficiencia economica; la designacion de
comunitaria contiene las ideas de participacion en los esfuerzos y
los beneficios y solidaridad entre los socios; la calificaciéon de
campesinas identifica a los grupos humanos que por la similitud de
condiciones sociales e intereses serin los sujetos de asociacion en
estas unidades productivas; la frase “’de Reforma Agraria’ apunta el
origen de estas empresas dentro de un contexto de transformacion
rural.

3. Empresas de este tipo han sido organizadas en Colombia, con el
nombre de Empresas Comunitarias Campesinas. En Peru existen las
Sociedades Agricolas de Interés Social (SAIS), las Cooperativas
Agroindustriales y otras formas de asociaciones productivas. En
Chile operan los Asentamientos Campesinos de Reforma Agraria y

1/ Informe del Director General a la Junta Directiva del IICA, para ser conocido en la
Decimotercera Reunidon Anual, que se celebrara en Caracas, Venezuela, del 15 al 18
de mayo de 1974. El informe se presenta en cumplimiento de la Resolucién IICA/
RAJD/Res. 11 (12/73), adoptada cn la Duodécima Reunién Anual de la Junta
Directiva.

2/ ICA - IV Rcunién Intcramericana de Ejecutivos de Reforma Agraria, Informe
I'inal, mimecografiado, Panama 1972
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otras modalidades. En Venezuela actuan las Empresas Campesinas.
En Honduras y otros paises de América Central lo mismo que en
Ecuador se han formado las Cooperativas de Produccion. En
Panami funcionan los Asentamientos Campesinos. En México
aparecen los Ejidos Organizados en especial los Ejidos Colectivos.

Qué tipo de organizacion deben tener estas empresas desde el
punto de vista econémico, social, financiero; cual debe ser su status
juridico; qué relaciones deben tener ellas entre si; como se produce
su integracion vertical con el mercado; como se articulan con los
servicios del Estado; quiénes participan en ellas y en qué forma;
cudl es su tamafio econdmico mas adecuado y cuintos pueden ser
los miembros de cada unidad; como y en qué medida participan
estas empresas como unidades y como conjunto en la vida nacional,
econdmica, politica y cultural de cada pais? . Son estos algunos de
los interrogantes que en cada uno de los paises interesados de la
region estin siendo investigados sobre las unidades nuevas ya
constituidas.

Es evidente que todos estos esfuerzos nacionales pueden ser
notablemente beneficiados con la colaboracion de un programa
interamericano y es evidente también que los resultados de cada
uno de estos esfuerzos pueden ser de notable beneficio para los
demas paises interesados de la region.

En relacién con las Empresas Comunitarias Campesinas de Reforma
Agraria, el IICA ha realizado y organizado en los altimos afios
varias actividades, entre las cuales se mencionan las siguientes:

a. En 1970, por medio del CIRA, un Curso Regional Andino
sobre formas Comunales de Tenencia de la Tierra, en
Colombia.

b. En 1971, Curso Internacional sobre formas Asociativas de
Produccion, Guatemala.

c. En 1972, en Panamia una Reunion Interamericana de
Ejecutivos de Reforma Agraria, que gird esencialmente sobre
las empresas comunitarias campesinas de reforma agraria.

d. En 1971-72, por medio del CIRA, siete Estudios Preliminares
sobre empresas comunitarias en Chile, Colombia. Venezuela
y Panama.



e. | En 1973, Reunion Interamericana de Expertos sobre
Empresas Comunitarias Campesinas, en Chile.

f. En 1973, Primer Curso Interamericano sobre Empresas
Comunitarias en Panama.

g En 1973, en asociacion con FAOQO, asesoramiento a
instituciones agrarias de varios gobiernos para realizar
estudios de casos sobre empresas comunitarias campesinas.

La IV Reunién Interamericana de Ejecutivos de Reforma Agraria
celebrada en Panama en 1972 recomendo al 1ICA que estudiara la
posibilidad de poner en marcha un Programa de Capacitacion e
Investigacion sobre Empresas Comunitarias Campesinas de
Reforma Agraria.

En mayo de 1973, la Junta Directiva del 1ICA, en su Duodécima
Reunion Anual realizada en Santiago, Chile, aprobo la Resolucion
IICA/RAJD/Res. 11(12/73), cuyo texto se acompaila como
Anexo, recomendando al Director General la elaboracion de un
programa especial sobre empresas comunitarias campesinas.

En cumplimiento de la Resolucion 1ICA/RAJD/Res. 11(12/73), se
realizo en Caracas, del 9 al 11 de octubre de 1973, una reunion con
representantes de los Centros y Programas Nacionales de
Capacitacion e Investigacion en Reforma Agraria, en la cual se
discutio el programa propuesto. Ademis de aprobarlo en lineas
generales, recomendaron asegurar el intercambio de experiencias
nacionales, dar énfasis a los aspectos sociales, ligarlo a los demis
programas del IICA y reemplazar el término enseiianza por el de
capacitacion.

B. Objetivos

1.

Los objetivos generales del programa se encaminan a apoyar las
acciones de capacitacion e investigacion que realicen los Centros y
Programas Nacionales y Regionales de Capacitacion e Investigacion
en Reforma Agraria en el drea de las Empresas Comunitarias
Campesinas y a coordinar estas actividades en escala interamericana
con la colaboracion reciproca de dichos Centros y Programas y
para beneficio de todos los paises interesados. :
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2.  Estos objetivos generales pueden subdividirse en los siguientes
objetivos especificos:

a. Fortalecer las aciividades nacionales regionales de
investigacion relativas a los diferentes aspectos instituciona-
les, juridicos, econdmicos, sociales y culturales de las
Empresas Comunitarias Campesinas.

b. Fortalecer los servicios nacionales y regionales de
capacitacion en relacion con la naturaleza, funciones,
organizaciéon, conduccion, manejo presupuestal, apoyo
oficial, supervision, integracion horizontal y vertical y otros
aspectos de dichas empresas.

c.  Contribuir al establecimiento de servicios y actividades de
capacitacion e investigacion sobre las Empresas Comunitarias
Campesinas en los paises que lo deseen.

C. Funciones -

1.  Para el cumplimiento de los objetivos sefialados, el Programa llevara
a cabo las siguientes funciones: -

a.  Contribuir a la programacion de la Capacitacion y la
Investigacion sobre las EMCCAS 1/ en aquellos aspectos que
interesan a los paises miembros.

b. Apoyar a los Programas, servicios y actividades de
capacitacion e investigacion de los paises miembros en
relacion a las EMCCAS.

c. Colaborar en la organizacion de programas, centros o

servicios nacionales de capacitacion e investigacion sobre las
EMCCAS.

D. Actividades

1.  Para el cumplimiento de estas funciones el programa desarrollard
las siguientes actividades:

1/ EMCCAS - Empresas Comunitarias Campcsinas




a. Seminarios sobre Curricula de Capacitacion y sobre Temas,

Objetivos y Métodos de Investigacion con los directores y
especialistas de los centros, programas y servicios nacionales.

b.  Viajes de estudio dentro y fuera de la region para aprovechar

experiencias importantes.

C. Cursos internacionales o nacionales sobre temas relacionados

con las EMCCAS.

d.  Viajes de los técnicos a los centros y programas existentes

para facilitar la cooperacion técnica reciproca en materia de
Empresas Comunitarias Campesinas.

e.  Becas para capacitacion formal de los profesores de los

Centros y Programas Nacionales.

f.  Publicacion y distribucion de manuales de ensefianza,

trabajos de investigacion y bibliografia que interesen a los
paises miembros.

g. Aporte de asesores y consultores externos sobre temas
especiales relacionados con la capacitacion e investigacion'

relativas a las EMCCAS.

h. Intercambio e informacién global sobre los programas y

actividades que desarrollen los Centros y Programas
Nacionales.

E. Ot;nimciéﬁ |

El Programa contari con cuatro especiafistas regionales que estaran
localizados respectivamente en las Zonas Andina, Sur y Norte y las
Antillas. Para las sedes de estos especialistas se escogeran paises en
que existan centros o programas nacionales de investigacion y
capacitaciéon sobre empresas comunitarias. El coordinador de la
Linea VI serd el Coordinador del Programa; él se encargara de darle
coherencia y mantener su orientacion técnica de acuerdo con el
Programa Operativo Anual que apruebe la Direccion General del
1ICA.
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2.  Los especialistas regionales dependeran administrativamente de las
respectivas Direcciones Regionales del 1ICA, de acuerdo con las
normas institucionales vigentes.

3.  El Programa contard ademis con un Comité Asesor constituido por
los Directores de los Centros y Programas Nacionales y Regionales
colaboradores. Este Comité se reuniri una vez al afio con
posterioridad a la reunion anual de la Junta Directiva del IICA y
tendrd las siguientes funciones:

Analizar la propuesta del Programa Operativo Anual.

a.

b.  Evaluar los logros y limitaciones del Programa.

c¢.  Acordar la participacion de los técnicos de los centros y
programas nacionales y regionales de las actividades del
Programa Operativo Anual que se analice.

d. Discutir ideas y sugerencias sobre el Programa Presupuesto
del afio sub-siguiente.

e.  Acordar al final de cada reunion anual la sede de la proxima
reunion anual del Comité.

f. Los acuerdos del Comité se expresarin por medio de
recomendaciones al Director General del IICA y a los Centros
y Programas Nacionales y Regionales de Capacitacion e
Investigacion en Reforma Agraria.

Entidades Colaboradoras

Son Entidades Colaboradoras del Programa los Centros y Programas
Nacionales y Regionales de Capacitacion e Investigacion en Reforma
Agraria que manifiesten su deseo de participar en el Programa.

Duracion

El Programa tendrd una duracion de cinco afos pero podri ser
prorrogado si asi lo estima conveniente y lo decide la Junta Directiva del

IICA.



H.  Presupuesto

Cuenta
Personal

4 Especialistas a $ 24.000
4 Secretariasa § 4.000

Viajes

Tres seminarios regionales para
programacion, capacitacion e
investigacion, pasajes participantes,
3 por 20 p. por $ 150

Pasajes para Consultores, 3 por 2
por $ 300

Pasajes para expertos del Programa,
3 por 2 por $ 300

Capacitacion reciproca, cuatro
Zonas por 3 p. por $ 300

Vidticos

Seminarios Regionales:

20 participantes por tres seminarios
por $ 30- por 7 d.

2 Consultores por 3 seminarios por
$30-por7d.

2 Expertos Prop. por 3 seminarios,
$30-por7d.

Capacitacion Reciproca:

4 Zonas por tres participantes por
30 dias por $ 30

USs

96.000
16.000

9.000
1.800
1.800

3.600

12.600
1.260

1.260

10.000
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Publicaciones

Informes de reuniones anuales y seminarios,
trabajos de investigacion, material de

ensefianza, bibliografia, etc. 8.000
Equipo y Suministros de Oficina:
Equipo de Oficina 1/ 8.000
Suministros 2.000
Comunicaciones 1.500
Reunién del Comité Asesor 12.180

TOTAL USS$ 185.000

ANEXO

OEA/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 11(12/73)
11 mayo 1973

Original: Espafiol

RESOLUCION SOBRE LA CAPACITACION Y ESTUDIOS
SOBRE EMPRESAS COMUNITARIAS CAMPESINAS

La JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS:

VISTO:

La recomendacion adoptada por la IV Reunion Interamericana de
Ejecutivos de Reforma Agraria, celebrada en Panama4, en abril de 1972, por
medio de la cual recomienda al Director General del IICA que estudie la
posibilidad de establecer dentro de la linea VI un programa de investigacion y
capacitacion sobre empresas comunitarias campesinas de reforma agraria.

1/ Gastos de instalacion. Sdlo el primer aiio.



CONSIDERANDO:

Que en un gran nimero de paises miembros del IICA se han estado
estableciendo, de manera simultinea, diferentes formas de empresas
comunitarias para la produccion agricola, dentro de los procesos de reforma
agraria;

Que estas formas de organizacion empresarial campesina pueden ofrecer
ventajas como unidades para constituir una nueva estructura agraria,
permitiendo la combinacién eficiente en el uso racional de los recursos, el
desarrollo de economia de escala, mejor aprovechamiento de la tecnologia y de
los servicios auxiliares del Estado, mayores posibilidades para asegurar la
solidaridad y la accion conjunta de los campesinos;

Que es conveniente y necesario buscar formulas adecuadas para la
organizacion, consolidacion e integracion horizontal y vertical de dichas
empresas, teniendo en cuenta los aspectos juridicos, administrativos,
econéomicos y sociales de las mismas;

Que conviene ademas aprovechar para beneficio de todos los paises
miembros interesados las experiencias nacionales de cada pais y los estudios y
facilidades de los centros y programas nacionales y regionales existentes;

RESUELVE:

1. Autorizar al Director General para que, por los medios que considere
convenientes, y en consulta con los Centros y Programas Nacionales y
Regionales de investigacion y capacitacion en reforma agraria existentes,
elabore un programa sobre capacitacion y estudios de empresas
comunitarias campesinas de reforma agraria, para que sea presentado a la
consideraciéon de la proxima reunion anual de la Junta Directiva.

2. Autorizar al Director General para que utilice del Fondo de Trabajo,
hasta la suma de US$ 5.000 para los fines antes seitatados.
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OLEA/Scr.L/1
IICA/RAJD/Doc. 29(13/74)
12 mayo dc 1974

Original: Espanol

JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

ACTUALIZACION DE LA CONVENCION SOBRE EL INSTITUTO
INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS I/

En cumplimiento de la Resoluciéon 1ICA/JD-730-6 Rev. 3, aprobada por la
Junta Directiva del Instituto el 20 de noviembre de 1970, la Direccion General
ha sometido a la mencionada Junta Directiva un anteproyecto de Protocolo de
Reformas a la Convencion sobre el Instituto.

Dicho anteproyecto ha sido llevado a la consideracion de los Estados
Miembros y se encuentra en la etapa de revision por la Comision Permanente de
la referida Junta Directiva, con base en los comentarios y observaciones
formulados por 14 de los Estados Miembros del Instituto.

La primera revision del anteproyecto de Protocclo de Reformas por el
Grupo de Trabajo constituido en la citada Comision Permanente ha avanzado
hasta el Articulo 17 del anteproyecto. Pero en virtud de que los miembros del
Grupo de Trabajo han tenido que participar en la Comisidon Especial para
estudiar el Sistema Interamericano y proponer medidas para su
reestructuracion creada por la Asamblea General, el trabajo de revision del
anteproyecto se ha paralizado temporalmente.

Sin embargo, en consonancia con el propdsito de modernizar el Sistema
Interamericano, la actualizacion de la Convencion sobre el Instituto contribuiri
para el logro de aquel propadsito, en virtud de que conducira a la modernizacion
del organismo especializado para el sector agropecuario.

Por otra parte, la redefinicion de los propositos del Instituto y su
adaptacion a los conceptos actuales del desarrollo, para que pueda
corresponder mejor a los intereses y prioridades de los Estados Miembros,
justifica la conveniencia de que se concrete la reformulacion de la Convencion
vigente.

1/ lnforme del Director General a la Junta Dircctiva del IICA, para ser conocido en la
Décimotercera Reunién Anual, que se celebrari en Caracas, Venezucla, del 15 al 18 de
mayo de 1974,
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La reforma de la Convencion se ha convertido en una imperiosa
necesidad por varios motivos relevantes. dentro de los cuales se destacan los

siguientes:

La desactualizacion de la presente Convencion, que esta vigente
desde el aiio 1944. ‘

Las cuestiones de indole juridica derivadas de Resoluciones
adoptadas por la Junta Directiva, que implican ajustes en la
Convencion, tales como: la adopcion de la escala de porcentajes de
cuotas de la OEA y la celebracion de la Reunion Anual de la Junta
Directiva, con la participacion de representantes de los Ministerios
y Secretarias de Agricultura.

La admision al Instituto de Estados Americanos no miembros de la
OEA Yy la representacion de éstos en la Junta Directiva.

La reforma de la Carta de la Organizacion de los Estados
Americanos.

La definicion de nuevos conceptos sobre el desarrollo y la mayor
preocupacion de los Estados Americanos por un proceso de
desarrollo armonico.

La evolucion del Instituto desde un Centro de Investigacion en
Agricultura Tropical, ubicado en Turrialba, Costa Rica, hacia un
organismo de ambito hemisférico, con oficinas en veinte de sus
Estados Miembros.

En el Protocolo de Reformas se busca consolidar las resoluciones
adoptadas por la Junta Directiva, asi como ajustar el instrumento constitutivo
del Instituto z los antecedentes y circunstancias que determinaron su revision
para que corresponda a:

Los propdsitos de estimular y apoyar los esfuerzos que los Estados
Americanos realizan para lcgrar el desarrollo rural y el bienestar de
sus pueblos.

Los principios y normas econOmicas y sociales y de educacion,
ciencia y cultura acordados por los Estados Americanos en la Carta
de la OEA en lo que sc aplica al desarrollo agricola y rural.



—  La necesaria reformulacion de los propésitos de la institucion para
que sea efectivamente el organismo intergubernamental
especializado en el sector agropecuario, del Sistema Interamerica-
no.

— La participacion mas directa y mas activa de los Organos
responsables de la politica de desarrollo agricola y rural de los
Estados Miembros.

—  El fortalecimiento de las relaciones de cooperacion y coordinacion
con organismos y entidades dedicadas a propdsitos analogos en el
ambito internacional y regional en particular.

Teniendo en cuenta estas consideraciones generales, el Protocolo de
Reformas propuesto por esta Direccion General a la Junta Directiva cubre
varios aspectos bdsicos, que se refieren a un nombre que defina con mas
propiedad la naturaleza y el caricter interamericano de un organismo dedicado
a la promocion del desarrollo agricola y rural en las Américas;ladefinicion de
los propdsitos y funciones que corresponden al -papel que debe tener tal
organismo; la simplificacion de la estructura superior del organismo; la
integracion del cuerpo directivo superior con autoridades del sector agricola de
los Estados Miembros; y la caracterizacion de los miembros del organismo
segin un concepto mas amplio de solidaridad continental y de cooperacion
extracontinental.

Por estas razones, seria de toda conveniencia que se siguiera con la
revision del anteproyecto del Protocolo de Reformas a la Convencion, o que, al
menos, este trabajo prosiguiera pari pasu con la revision de la Carta de la OEA,
para que la reformulacion del organismo especializado para el sector
agropecuario no tardara mucho mas alla de la reestructuracion del Sistema
Interamericano que, por si mismo, sera un largo proceso.
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INTRODUCTION






This publication corresponds to the Official Documents Series No. 8 and
is provided in English and in Spanish, with the aim of having more ample
information coverage on the Work which IICA conducts through its lines of

action, programs, projects and activities.

This document includes the official text of the resolutions approved by
the Board of Directors at the Thirteenth Annual Meeting held in Caracas,
Venezuela, from May 16 to 18, 1974, the summarized report of the annual
meeting, the official list of Country Representatives, and six appendices.

This is the third year that an official document containing this type of

information has been published, following the guidelines established by the
series of information documents which appeared after the Eleventh Annual
Meeting of the Board of Directors, held in San Salvador, El Salvador, from May
5t09,1972.
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OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 1(13/74)
17 May 1974

Original: Spanish

THE ZONE AND REGIONAL OFFICE FOR THE ANTILLES REGION

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Thirteenth Annual Meeting,

WHEREAS:

The Inter-American Institute of Agricultural Sciences has divided its
work into geographic regions which group together countries of similar
characteristics;

The aforementioned distribution facilitates the work and ensures the
maximun utilization of the limited resources IICA has available with which to
serve the countries;

The Board of Directors of IICA demonstrated its concern at the Annual
Meeting held in Santiago, Chile, on these aspects, and authorized the Director
General to nominate a Committee to study the need and convenience for
creating an Antilles Zone and to suggest a possible site for the corresponding
Regional Office, taking into account the criteria IICA has established for this
purpose.

The Special Committee of this Board of Directors has read the
corresponding report presented by the Director General, together with the
report of the Study Committee;

The Board of Directors has discussed the different aspects concerning the
creation of an Antilles Zone and the locale for the Regional Office;

RESOLVES:

To authorize the Director General to find the necessary technical and
financial resources as soon as possible to create the Antilles Zone, as well as to
initiate negotiations with the interested Governments, so as to establish the
Regional Office in the most appropriate of these countries, to facilitate the
service of the Institute in this area, taking into account the report presented by
the Study Committee appointed in compliance with Resolution
IICA/RAJD/Res. 9(12/73).
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OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 2(13/74)
17 May 1974

Original: Spanish

THE CALCULATION OF QUOTAS

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Thirteenth Annual Meeting,

. WHEREAS:

As per Resolution No. IICA/JD-282 of the Board of Directors
concerning the procedure for calculating the quotas with which the Member
States of the Institute contribute to the maintenance of the institution, and is
determined by what is decided at the General Assembly of the Organization of
American States (OAS);

The General Assembly of the OAS is held in the month of April;

The Program Budget of the Inter-American Institute of Agricultural
Sciences (IICA) must be submitted by the Director General for due
consideration to the Annual Meeting of the Board of Directors during the first
fifteen days of the month of May;

The majority of the Memb/er States have fiscal years which coincide with
the calendar year and, therefore, budget contributions for international
organizations including IICA are established in accordance with the estimated
quotas;

The quotas which are set and then submitted for consideration to the
Secretaries or Ministries of Finance are modified during the Annual Meeting of
the Board of Directors in the month of May with respect to the budgeted
quotas;

This situation obliges some countries to abstain from voting on the IICA
Program- Budget being considered by tt.e Board of Directors, since the delegates
are only authorized to vote for the budgeted quotas;

Any modification to the procedure for calculating the corresponding
quotas for each of the IICA Member States is a procedural decision for the
Board of Directors in Washington, D.C.




RESOLVES:

To request the Director General to submit for consideration to the Board
of Directors in Washington, D.C. a proposition wherein the quota modification
corresponding to the Member States of IICA, as approved by the General
Assembly of the OAS. could enter into force the year following its approval.

OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 3(13/74)
17 May 1974

Original: Spanish

SOIL AND WATER CONSERVATION AND MANAGEMENT PROGRAM

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Thirteenth Annual Meeting.

WHEREAS:

The Board of Directors of IICA by virtue of Resolution IICA/JD-715-9
of April 23, 1970 approved the initiation of a first program covering irrigation
areas in the Temperate Zone of South America, without ignoring the need for
the expansion of the areas of action of IICA on this matter to other zones at
the express request of the countries concerned;

The considerations taken by the Board of Directors of IICA, upon
recommending the establishment of the above-mentioned program, continue to
be fully valid in the sense that the Program’s objectives should be to strengthen
the national institutions responsible for defining and carrying out soil and
water management and conservation policies, so as to achieve an efficient
utilization of hydro resources at the farmer level through the elaboration of
integral programs for the conservation and management of waters, soils and
crops, irrigation and drainage enterprises, conservation of hydrographic basins
as well as other related aspects;

RESOLVES:

1. That the geographic expansion and amplification of the Irrigation
Program objectives should be based on a preliminary study and
especially on the diagnosis of the necessities, problems, current
situation resources and irrigation and drainage priorities in the
afore-mentioned regions.
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2.  That during the 1974/75 fiscal period, the expansion of the
Program (Southern Zone Irrigation Program) shall be initiated with
the incorporation of three irrigation specialists to conduct the
diagnostic studies mentioned in paragraph 1, and to start some of
the activities, according to priorities established in the respective
countries; this extension will imply a program-budget increase for
1974/75 of U.S.$ 100,000.00.

3. That the Director General should submit to the next Annual
Meeting of the Board of Directors, a new proposal for the support
of the Program, based on studies concerning requirements and
adequate resources for its integral development and achievement of
its objectives as indicated herein.

4.  That the Director General considers in his proposal the irrigation
and drainage activities of other international organizations, such as
BID, FAO, the World Bank and others, in order to reach an
efficient coordination with those organizations.

5.  That the title “Hemispheric Irrigation Program™ be changed to
*“Soil and Water Conservation and Management Program” as a more
comprehensive expression of the Program’s objectives.

OAS/Scr.L/1
IICA/RAJD/Res. 4(13/74)
17 May 1974

Original: Spanish

CREDENTIALS

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Thirteenth Annual Meeting.

WHEREAS:

The Credentials Commission comprised of the Delegates from Costa
Rica, Ecuador and Paraguay studied and approved the credentials presented by
the Meeting participants;



RESOLVES:

To accept the credentials of the Delegates from Argentina, Bolivia,
Brazil, Canada, Colombia, Costa Rica, Chile, Dominican Republic, Ecuador, El
Salvador, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, Mexico, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Peru, United States, Uruguay and Venezuela.

OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 5(13/74)
17 May 1974

Original: Spanish

PROGRAMS AND BUDGET DISTRIBUTION

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Thirteenth Annual Meeting,

WHEREAS:

The Program-Budget for 1974-75 presented by the Director General to
the Board of Directors amounts to a total of U.S.$ 6,320,785, which by.adding
the Cuba quota, would amount to a grand total of U.S.$ 6,384,643;

The activities of IICA have been concentrated into Seven Lines of
Action, in accordance with the Board of Directors’ approval of the General
Plan presented by the Director General at the meeting held in Washington, D.C.
from the 16 to 20 of November, 1970; and

The budget items have been grouped by Lines of Action and within each
Line the operative responsible for the development of that Line are indicated,
so as to facilitate a better appreciation of each Line of Action. as a whole:

RESOLVES:

1. To approve the program of activities presented by the Director
General in the proposed Program-Budget for the fiscal vear ending
June 30, 1975 as follows:
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Line of Action V

MULTINATIONAL INTEGRATION

20. Andean Zone 18,304 ;

21. Northem Zone 28,032

22. Southern Zone 14,647 $ 60,983
Line.of Action VI

PROMOTION AND CARRYING OUT OF STRUCTURAL CHANGES

" 23. Andean Zone 189,669

24. Northern Zone 160,830

25. Office of The Antilles 29,610 .

26. Southern Zone : 105,271 $ 485,380
Lines of Action VII

ADMINISTRATION OF AGRICULTURAL POLICY

' 27. Andean Zone 191,248

28. Northern Zone 146,450
29. Office of The Antilles 27,411
30. Southern Zone - 200,936
31. Planning Office . 103,555 $ 669,600

OTHER ACTIVITIES AND SERVICES

32. Other activities of the

Zones - 14,400
33. Printing and Reproduction
of Documents 26,889
34. External Coordination 245,585
35. Planning Office 132,372 $ 419,246
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AMOUNT

PROGRAM COORDINATION AND SUPERVISION

36. Andean Zone 106,838
37. Northem Zone 59,130
38. Southern Zone 81,857
39. ICACIDIA 25,613

40. EXECUTIVE OFFICES

41. FURNITURE AND EQUIPMENT

GENERAL COSTS AND PREVISIONS

42. General Costs 120,400
43. Contingencies 60,800
44. General Working Fund 65,000

45. Contribution to CATIE

46. Increase in Personnel
Costs

47. Land and Water Conservation and
Management

48. Training and Studies on “Campesino™
Community Enterprises

Sub-total
49. Cuban Quota

TOTAL

$273.438

437,529

35,700

$ 246,200
616.000

123.478
100.000

100.000

$ 6.320.785
63.858

2.  Upon receipt of the quota of the Government of Cuba. to transfer
it to the Institute’s General Working Fund; the use of this quota is
subject to the approval of the Board of Directors for which the
Director General shall submit a budget based on the amount
received. Until such time as said budget is approved. the Dircctor
General is not authorized to make expenditures against item

number 49.



To authorize the Director General of the Institute to make
transfers among items, except for item 44, for no more than a 20%
of difference on either direction, for a given item.

To authorize the Director General to make transfers within the
approved Lines of Action for each budget unit, providing the
purpose and use of the funds are consistent with the objectives of
the Lines.

To authorize the Director General to make the necessary transfers

" of funds authorized for Items 46, 47 and 48 in favour of the other

items, as required for the corresponding cost increases of the
above-cited items.

To authorize the Director General to make the necessary
adjustments in the expenditures authorized in this resolution,
should the income of the Institute prove to be inferior to the level
budgeted, and for him to inform the Board of Directors of his

action.

) OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 6(13/74)
17 May 1974

Original: Spanish

MEMBER STATE QUOTAS

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Thirteenth Annual Meeting,

RESOLVES:

1.

To establish that expenditures for the fiscal year ending June 30,
1975 be covered by the quotas contributed by the governments of
Member States to the maintenance of the Inter-American Institute
of Agricultural Sciences, to be calculated according to Resolution
IICA/JD-652 of March 28, 1969 and approved by the Board of
Directors in Washington, D.C., and following the procedure
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established by Resolution HICA/JD-658-7 of April 23, 1969, and
approved by the Board of Directors at the Eighth Annual Meeting,
held in Quito, Ecuador*.

2.  To determine that the quotas which correspond to each Member

State, calculated according to the procedure outlined in 1) are the
following:

According to resolution 11ICA/JD-658-7, the percentages for the countries
which pay less than 66.00% of the total of the quotas, in accordance
with the percentage scale of the Organization of American States, totals:
34.00%.

The percentages of those countries which are members of the
Organization of American States but not members of 1ICA must be
deducted.

On the other hand, the formula adopted by the Council of the Pan
American Union on December 21, 1949, establishes that no country will
pay a per capita contribution larger than the country which pays the
highest quota. In such case, Argentina is deferred from paying more than
the 7.40% already assigned. For this reason, the amount corresponding to
the two non-member countries must be redistributed between the
remaining countries or 34.00% less 7.40% =26.60%. From this
percentage, the percentage of 0.27% pertaining to the non-member
countries must be deducted: 26.60 — 0.27 =26.33%.

To adjust the final percentages, the following coefficient must be used:

26.60 - 26.33 =1.01025

The percentages applicable in the calculation of the IICA quotas are
obtained by multiplying the percentages of the 1ICA Member States
which appear on the percentage scale of the Organization of American
States (with the exception of the United States and Argentina) by the
coefficient determined in the previous paragraph. This adjustment does
not affect Canada’s and Guyana’s contributions, because they are not
included in the OAS Scale.



Percentage Percentage

COUNTRIES OAS HICA IICA-Quota
Argentina ) 7.40 7.40 441,638
Barbados 0.08 - -
Bolivia 0.19 0.19 11,339
Brazil 7.40 7.48 446,412
Colombia 1.54 1.56 93,102
Costa Rica 0.19 0.19 11,339
Chile 1.35 1.37 81,763
Ecuador 0.19 0.19 11,339
El Salvador 0.19 0.19 11,339
United States 66.00 66.00 3,938,927
Guatemala 0.29 0.29 17,308
Haiti 0.19 0.19 11,339
Honduras 0.19 0.19 11,339
Jamaica 0.19 0.19 11,339
Mexico 827 8.36 498,931
Nicaragua 0,19 0,19 11,339
Panama 0,19 0.19 11,339
Paraguay 0.19 0.19 11,339
Peru 0.67 0.68 40,583
Republica Dominicana 0.19 0.19 11,339
Trinidad — ‘Tobago 0.19 - -
Uruguay 0.58 0.59 35,212
Venezuela 3.08 3.11 185,608

Sub Total 98.94 98.93 5,904,213
Cuba 1.06 1.07 63,858

Sub-Total 100.00 100.00 5,968,071
OTHER COUNTRIES v
Canada - TTTTTTe19 6.79 405,233
Guyana 0.19 0.19 11,339

TOTAL 106.98 106.98 6,384,643

3.  That any amount received in excess of the amount approved for
total expenditures will be transferred to the General Working
Fund. In the same manner, any unexpended balance not already
committed will also be transferred into the General Working Fund.
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OAS/Ser.L/1
IICA/RAID/Res. 7(13/74)
17 May 1974

Original: Spanish

UPDATING OF THE REGULATIONS OF THE INSTITUTE

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Thirteenth Annual Meeting,

WHEREAS:

The Regulations for the Institute were approved by the Board of
Directors in 1952 and amended in 1956, and have not been updated for some
time since the last amendment:

Sound management procedures require that any organizations operate
under a set of regulations which are current and are mutually recognized by the
Board of Directors, the officers and the employees of the organization:

The Board of Directors at the Annual Meeting, is responsible for the
analysis of the financial situation and the report of the external auditors and
the approval of the Program Budget for the Institute.

RESOLVES:

1.  To request the IICA Board of Directors to entrust the Annual
Meeting of the Board of Directors with the task of revising and
updating the Regulations for the Institute.

2. Should this occur, request the Director General to submit for due
consideration of the Special Committee, prior to the Fourteenth
Annual Meeting of the Board of Directors. an updated draft of the
current Regulations.




OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 8(13/74)
17 May 1974

Original: Spanish

UNIVERSAL DECLARATION OF THE ERADiCATlON OF HUNGER

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Thirteenth Annual Meeting,

WHEREAS:

It is of the utmost importance that there be an international
commitment to face the world problem of hunger with greater energy;

~ Such a commitment would have greater significance if it were to take the
form of a declaration adopted by the United Nations;

RESOLVES:

_ To recommend to the Member States of IICA to support the motion of
the United Nations for an Universal Declaration on the Eradication of Hunger,
discussing and approving the project’s text at the World Food Conference to be
held in Rome in November 1974.

I3

. OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 9(13/74)
17 May 1974

Original: Spanish

IMPLEMENTATION OF IICA’S GENERAL PLAN

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Thirteenth Annual Meeting,

WHEREAS:

The development of the rural sector and the production of food, is

acquiring greater importance and therefore the effective functioning of 11CA is

of growing interest to the Member States;
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In 1970 the Board of Directors of 1ICA approved the General Plan;

The Board of Directors has the responsibility of assuring good progress of
the Plan and of introducing changes to adopt it to the changing conditions of
the Continent;

It is necessary to assure the existence of a permanent mechanism of the
Annual Meeting of the Board of Directors for the implementation and
evaluation of IICA’s functioning during the period between annual meetings of
the Board of Directors, and to ensure the continuous participation of the
Member States in the functioning of the Institution.

RESOLVES:

1.  To initiate this process of participation and evaluation of IICA’s
functioning, through the Special Committee of the Annual Meeting
of the Board of Directors, which should be convened, within 90
days in the time and place agreed upon with the Director General
to establish the criteria, the scope and the methods of operation,
including the arrangements for employing technical consultants for
specific evaluations and to begin this work in the period of May
1974 to April 1975.

2.  That the Special Committee act in close cooperation with the
Director General and the Associate Deputy Director General’s
Office for Planning of IICA, to assure the compatibility and
complementarity between the two evaluation efforts.

3.  That the Special Committee prepare and submit reports on its
work in this field, including recommendations it considers useful,
to the Director General, to be transmitted to the Annual Meeting
of the Board of Directors.

4.  To request the Director General to submit for consideration of the
IICA Board of Directors, the need to create a Program-Budget
Committee to do the work provisionally authorized by this
Resolution to the Special Committee, and in addition, cooperate
on the formulation of the Program and Budget for future years.

5. To designate a sum not to exceed U.S.$40,000.00 from 1ICA’s
Working Fund, for this purpose.



OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 10(13/74)
17 May 1974

Original: Spanish

SUPPORT FOR CATIE

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Thirteenth Annual Meeting,

WHEREAS:

In compliance with Resolution IICA/JD/Res. 2(1/73), aporoved on
January 9, 1973, a non-profit scientific and educational association with legal
status was created, on the basis of a contract signed between the Institute and
the Government of Costa Rica, and in accordance with the laws of Costa Rica,
named “Tropical Agricultural Research and Training Center” (CATIE), in
Turrialba, Costa Rica;

In compliance with Article 3 of the aforementioned contract, CATIE
shall conduct, promote and stimulate research in selected areas in the
agricultural, forest, animal husbandry and related sciences, beneficial to the
American tropics, particularly the Central American Isthmus and the Antilles;

In accordance with Article 5 of the contract referred to above, CATIE
shall develop its activities in close collaboration with IICA, and for this purpose
it shall have the financial support of the Institute;

With Article 15 of the above mentioned contract, the Government of
Costa Rica has extended to CATIE and its personnel the rights, privileges and
immunity identical to those granted the Institute, in its capacity as an
international agency;

The Consultative Group on International Agricultural Research was
established under the auspices of the World Bank, FAO and UNDP for the
purpose of “stimulating greater research efforts, with a view to assisting
developing countries to increase and improve the quality of agricultural
production and consequently raise the standard of living”;

A great need exists to motivate research on matters related to the
rational management of tropical soils and the development of agriculture in the
tropics to mitigate the foodstuffs shortage and to propitiate the welfare of the
rural population; and
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It is found convenient to have available more financial resources to
reinforce the research activities being carried out by CATIE, so that the center
may more completely support the efforts of some Member States in an
exploration of the American tropics.

Because of its character, its purposes and its legal status, the Tropical
Agricultural Research and Training Center be identified as an international
tropical agricultural research center, established to carry out activities of
regional and Inter-American scope.

RESOLVES:

To recommend to the Director General of the Institute that in collabo-
ration with the Director of CATIE, to take the necessary steps, with the Con -
sultative Group on International Agricultural Research, the Inter-American
Development Bank and other international and governmental entities, in order
to obtain the financial support needed to strengthen the research programs
conducted by CATIE.

OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 11(13/74)
17 May 1974

.Original: Spanish

ACKNOWLEDGING THE VENEZUELAN GOVERNMENT'S INITIATIVE
TO CREATE THE “SIMON BOLIVAR” FUND

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Thirteenth Annual Meeting,

WHEREAS:

The President of the Republic of Venezuela, Mr. Carlos Andrés Pérez, has
invited the IICA Member States to constitute an extraordinary fund, intended
to accelerate the rural development of Latin America and the Caribbean area to
which Venezuela will make a generous contribution;

The Minister of Agriculture and Livestock of Venezuela, Dr. Froilin
Alvarez Yépez, confirmed this initiative and offer before the Annual Meeting
of the Institute’s Board of Directors;



The Board of Directors has gratefully accepted the proposal made by the
Venezuelan Government, creating for this purpose the “Simon Bolivar Fund’’;

RESOLVES:

1.  To express to the President of Venezuela, Mr. Carlos Andrés Pérez,
the Institute’s acknowledgement for his initiative in continental
leadership which will be of great significance for the rural
development of Latin America and the Caribbean Area.

2. Express to the authorities and the people of Venezuela the
" Institute’s profound gratitude for this gesture of solidarity, implied
by the aforementioned decision.

OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 12(13/74)
17 May 1974

Original: Spanish

EXPRESSION OF APPRECIATION TO THE GOVERNMENT
AND PEOPLE OF VENEZUELA

The BOARD QF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Thirteenth Annual Meeting,

WHEREAS:

The Delegations of the Member States attending the Nineteenth Meeting
of the Technical Advisory Council and the Thirteenth Annual Meeting of the
Board of Directors of IICA have been overwhelmed with hospitality and
cordiality from the authorities of the Govcrnment and the people of
Venezuela, through the press, radio and television;

RESOLVES:

To express the Board Members’ profound appreciation to the
Government and people of the Republic of Venezuela, and in a very special
manner to His Excellency the President of the Republic, the Ministers of and
distinguished functionaries from Agriculture and Foreign Relations, for the
overwhelming attention received; to the authorities of the city of Caracas, for
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such generous hospitality; and to the press, radio and television, whose
suppport has contributed to the success of the Annual Meeting, authentically
American in spirit.

OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 13/13/74)
17 May, 1974

Original: Spanish
POSTHUMOUS HOMAGE RENDERED TO MR. MARCO A. PESCHIERA

The Board of Directors of the Inter-American Institute of Agricultural
Sciences renders special posthumous homage to Mr. Marco A. Peschiera,
recently deceased. This homage is inspired in gratitude for his valuable services
rendered as officer of the Inter-American Institute of Agricultural Sciences,
which contributed to the development of the Member States of the Institute.

This decision will be communicated to the Government of Peru and to
Mr. Marco A. Peschiera’s family.

OAS/Ser.L/1

L A/RAJD/Res 14 (13/74)
17 May 1974

Original: Spanish

POSTHUMOUS HOMAGE RENDERED TO MR. CLAUDIO ESCOTO LEON

The Board of Directors of the Inter-American Institute of Agricultural
Sciences renders special posthumous homage to Mr. Claudio Escoto Leon,
recently deceased. This homage is inspired in gratitude for his valuable services
rendered as officer of the Inter-American Institute of Agricultural Sciences,
which contributed greatly to the development of the Member States of the
Institute.

This decision will be communicated to the Govemment of Costa Rica
and Mr. Claudio Escoto Leon’s family.

OAS/Sec.L/1
IICA/RAJD/Res.19 (13/74)
17 May 1974

Original: Soanist

POSTHUMOUS HOMAGE RENDERED TO MR. MIGUEL BALBI

The Board of Directors of the Inter-American Institute of Agricultural
Sciences renders a special posthumous homage to Mr. Miguel Balbi, whose



invaluable services contributed to the development of the Member States of
HCA.

This decision will be communicated to the Government of Peru and to
Mr. Balbi's tamily.

OAS/Ser.L/1
1ICA/RAJD/Res. 16(13/74)
17 May 1974

Original: Spanish

TRAINING AND STUDY PROGRAM ON “CAMPESINO”
COMMUNITY ENTERPRISES

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Thirteenth Annual Meeting,

HAVING SEEN:

Document 1ICA/RAJID/Doc.28 (13/74) on “Training and Study Program
on ‘Campesino’ Community Enterprises” submitted by the Director General
for due consideration by the Board of Directors:

WHEREAS:

The Board of Directors, at the Twelfth Annual Meeting, approved
Resolution HHCA;RAJD/Res.11(12/73) authorizing the Director General to
elaborate a *Training and Study Program on “Campesino” Community
Enterprises™.

A search for the necessary formulas for the organization, consolidation
and vertical and horizontal integration of these organizations, and the adequate
divulgation ard exchange of information concerning them are of priority
consideration within the integral rural development process of many of the
Member States of HCA.

RESOLVLS:

1. To authorize the Director General to include into the 1974-75
Program Budget. 4 “Training and Study Program for ‘Campesino’
Community  Enterprises™ for a total amount of one hundred
thousand dollars (11.S.4100.000.00) to be financed by the Member
States of HCA. and charged against quota funds in accordance with
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their distribution, as approved in the Resolutions concerning
Quotas (IICA/RAJD/Doc.6(13/74) and Programs and Budget
Distribution (IICA/RAJD/Doc.5(13/74).

To authorize the Director General to prepare an operative budget
distribution of the amount assigned, before the initiation of the
1974-75 fiscal period taking into account the recommendations of
a group of experts designated by the Director General to meet for
that purpose.

To recommend to the Director General to negotiate increased
contributions for this program (cash or specie), from agrarian
reform organizations and other international institutions, as a
complement to IICA’s action in this field.

OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res.17(13/74)
17 May 1974

Original: Spanish

CONTRACTS, AGREEMENTS, CONTRIBUTIONS,
GRANTS AND OTHER INCOME

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Thirteenth Annual Meeting,

RESOLVES:

1.

That the funds obtained through the following contracts and
agreements and by means of the following contributions, grants and
miscellaneous income which, according to reports received from
the Director General of the Institute, are expected during the
1974-75 fiscal year, be utilized for the specific purpose agreed
upon:

1) Programs with other international institutions

BID-1ICA Agreement $ 139,000
AID Grant for Management ' 165,000
W.K. Kellogg Foundation Grant 124,380
Teaching Texts Program-Kellogg Grant 275,000
American Cocoa Research Institute 27.500
AID Regional Office for Central America
and Panama 115.000
S 845880



2) Programs with national entities

Ministry of Agriculture, Colombia 62,503
Colombian Institute of Agrarian

Reform (INCORA) 64,379
Ministry of Production, Ecuador 44,000
Agricultural Sector Institutions,

Honduras 56,000
Ministry of Agriculture and Livestock,

Venezuela 36,316
National Agrarian Institute of

Venezuela (IAN) 30,373
University of Costa Rica 110,000
Governments of Central America

and Panama (PRACA) 40,000
Ministry of Agriculture, Brazil . 119,815
Ministry of the Interior — Brazil 50,000

Comissdo Executiva do Plano de
Recuperagao Econ-Rural de Lavoura '
Cacaueira (CEPLAC) : 70,000

Brazilian Office for Agricultural

Research (EMBRAPA) $ 2,167,900
Ministries of Agr. and Public

Works — Chile 84,000
Nat. Planning Office, Agr. Research

Inst. (ODEPA/INIA). Chile ‘ 20,050
Universities of Chile 8,200

$ 2,963,536

3) Other Income

3.1 From commercial operations:
printing, xcrox and other
services of 1ICA—CIDIA $ 14,000

3.2 Products and Services

Miscellaneous income,
from IICA-CIDIA $ 1,514

15.514
TOTAL S 3,824,930
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To authorize the Director General to receive contributions and
grants and sign contracts not contemplated in this Resolution, as
long as they correspond to 1ICA’s programs and objectives, taking
into account the provisions of Resolution IICA/JD—531-16, dated
March 3, 1965, on the understanding that the Director General
inform the Special Committee of the Board of Directors, before
signing contracts, receiving contributions, etc., in excess of
US$250,000.00.

!Q

3. That all unexpended funds from contracts, agreements,
contributions and grants during the fiscal year 1974-75 be kept
separate in the Institute Trust Fund, and be used accordingto
the conditions of each specific contract, agreement, contribution
of grant.

4. That with the prior approval of the Director General, the excess of
income over expenditure of the commercial operations of the
Inter-American Centre for Agricultural Documentation and
Information be utilized to strengthen the activities of 1ICA-CIDIA,
upon presentation of a work program and cover non-recurrent
expenditures.

5. That with the prior approval granted by the Director General,
other miscellaneous income, may be applied in accordance with
needs, to the strengthening of rotating funds established for
scholarships, publications and building activities.

OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res.18(13/74)
17 May 1974
Original: Spanish
TOPIC FOR THE ROUND-TABLE DISCUSSION AT THE NEXT MEETING
OF THE TECHNICAL ADVISORY COUNCIL

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Thirteenth Annual Meeting,

WHEREAS:

Agricultural Extension is considered as an indispensable instrument to
promote the active participation of the “campesinos” in the process of their
economic and social development;




Each country should develop its own strategy for extension work on the
basis of available human and financial resources, bearing the problems in mind
that may interfere with the technification of production;

In many countries —United States (Puerto Rico), Spain, France, Israel
and others— models have been developed and are contributing effectively to
their rural development process; this knowledge may stimulate the imagination
and provide invaluable inspiration to aid efforts being developed by Member
States, modernize the structures and functions of their Agricultural Extension
departments in order to satisfy the growing and changing needs in the rural
sector;

IICA, which has been responsible for important actions conducive to the
establishment and development of Agricultural Extension Agencies in many
countries of the Hemisphere, should continue to support the initiatives and
concern in favor of modern extension systems so as to continue in the leading
role, in the rural development process of Member States;

RESOLVES:

To recommend to the Director General that he organize a Round-Table
Discussion on the subject of the Organization and Function of Agricultural
Extension Agencies for the next meeting of the Technical Advisory
Committee. The participants to this Round-Table will be those in charge of this
type of organization of support to the rural sector in countries, with varied
experience in this area.

OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res.19(13/74)
17 May 1974

Original: Spanish

PROGRAM FOR THE CONTROL OF TOXIC RESIDUES IN PESTICIDES

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Tkirteenth Annual Meeting,

WHEREAS:

The problem that affects international commerce by virtue of a lack of
control on residual pollution in agricultural products due to the application of
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pesticides with a high residual content may, inclusively, result in the complete
suspension of commerce among countries, insofar as agricultural products
affected by this process is concerned:

Suspension of foreign commerce may develop yearly consequences along
the lines of U.S.$200,000,000 worth of produce that may not be exported from
Mexico;

The economic importance of this fact in Mexico and by reason of the
interest shown by the aforementioned country in solving this problem, and
measured in terms of the investments estimated for the period 1974-1976.

RESOLVES:

1. To recommend to the Director General to study the possible
establishment in Mexico of a plan to control toxic residues in
pesticides applied to agricultural produce for the benefit of
exporting countries in cooperation with the Program already
initiated in said country.

2. To authorize the Director General to prepare a report and submit it
for consideration to the Board of Directors at the Fourteenth
Annual Meeting, since financing for this plan was not anticipated
for the 1974-1975 Budget.

OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res.20(16/74)
17 May 1974

Original: Spanish

“SIMON BOLIVAR” FUND FOR RURAL DEVELOPMENT IN LATIN
AMERICA AND THE CARIBBEAN AREA

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Thirteenth Annual Meeting,

HAVING SEEN:

The initiative taken by His Excellency the President of the Republic of
Venezuela, Mr. Carlos Andrés Pérez, in proposing that every effort be made to
stimulate agricultural and rural development in the Hemisphere. would be




considerably advanced through the creation of an Extraordinary Fund, inviting
the participation of all member nations of 1ICA; and that the Republic of
Venezuela would make a direct substantial contribution to this Fund without
imposing any special conditions.

WHEREAS:

The diagnosis of the situation of the rural sector of Latin America and
the Caribbean area reveals that agricultural development remains inadequate, in
spite of actions carried out by the Governments of the Hemisphere, which
would indicate the urgency for an unparallelled effort by them, to overcome
production aspects as well as the social and economic conditions of the rural
population;

The Government of Venezuela has officially announced to this Annual
Meeting of the Board of Directors that the Venezuelan contribution will be of
the order of ten million dollars; and expressed the hope that this contribution
will represent 50 percent of the Fund.

RESOLVES:

1.  To create a “Simon Bolivar” Fund for the Rural Development of
Latin America and the Caribbean area up to an amount of
U.S.$20,000,000, and open to the voluntary, non-binding
participation of the Member States of IICA; the fund to be
administered by the Inter-American Institute of Agricultural
Sciences.

2.  To designate a five-member Committee comprised of one
representative from each Zone and one representative from the
Government of Venezuela, and with the participation of the
Executive Offices of 1ICA, in an advisory capacity, to meet in
Caracas to establish policy, objectives and procedural aspects of the
Fund. The Committee’s report should be presented to the Special
Committee of the Board of Directors,. to be convened before
August 31, 1974, to set the guidelines, ad referendum to the
Fourteenth Annual Meeting of the Board of Directors, on the
possible initial operation of the Fund.

3. To authorize the Director General to utilize up to a maximum of
U.S.$.5,000 from the Working Fund to cover the costs of the
Committee designated to study the bases for the **Simon Bolivar™
Fund.
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OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Res. 21(13/74)
17 May 1974

Original: Spanish

SITE AND DATE OF THE FOURTEENTH ANNUAL MEETING OF THE
BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES, at the Thirteenth Annual Meeting,

WHEREAS:

The Delegation from Canada, on behalf of the Canadian Government,
offered to host the next Annual Meeting of the Board of Directors, in the city
of Ottawa.

RESOLVES:

1. To accept the offer of the Government of Canada to hold The
Fourteenth Annual Meeting of the Board of Directors and the
Twentieth Meeting of the Technical Advisory Council and the
preliminary meeting of the Special Committee, in Ottawa.

2.  To establish that the above mentioned meetings should be held
from May 4-10, 1975, requesting the Director General to convene
the meeting, and to invite the Observers.



SUMMARIZED REPORT OF THE ANNUAL MEETING






BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES OF THE OAS

OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Doc. 55(13/74)
17 May 1974

Original: Spanish

SUMMARY OF THE PROCEEDINGS OF THE THIRTEENTH ANNUAL

MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN

INSTITUTE OF AGRICULTURAL SCIENCES, HELD IN CARACAS,
VENEZUELA, FROM MAY 16 TO 19, 1974

The Thirteenth Annual Meeting of the Board of Directors, with the
participation of high-level officials from the Ministries and Secretariats of
Agriculture and Official Representatives appointed for this purpose by the
Governments, was held in the Avila Hotel, in Caracas, Venezuela, from May 16
to 19, 1974,

The following Delegates and Advisors attended the Meetings:
DELEGATES AND ADVISORS

Mr. Martin Pifieiro, Delegate from Argentina

Dr. Salvador Socas, Delegate from Argentina

Mr. Gover Barja, Delegate from Bolivia

Mr. Fabio Luis Ferreira, Delegate from Brazil

Dr. Frank Shefrin, Delegate from Canada

Mr. Victorin Lavoie, Delegate from Canada

Dr. D.E.E. Doran, Delegate from Canada

Mr. Thomas George Cullen, Delegate from Canada

Mr. Rafael Marifio Navas, Delegate from Colombia

Mr. Hugo Castro Steinvorth, Delegate from Costa Rica
Mr. Alvaro Rojas Espinoza, Delegate from Costa Rica
Dr. Adolfo Carafi, Delegate from Chile

Mr. Jaime Estrella, Delegate from Ecuador

Mr. Roberto Escobar Garcia, Delegate from El Salvador
Mr. Ricardo Cabezas Rivas, Delegate from El Salvador
Mr. Carlos Alfredo Montalvo, Delegate from El Salvador
Dr. Quentin M. West, Delegate from the United States
Dr. Martin Kriesberg, Delegate from the United States
Mr. Kenneth A. Haines, Delegate from the United States
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Mr. Astolfo Fumagalli, Delegate from Guatemala

Mr. Arlington D. Chesney, Delegate from Guyana

Mr. Remillot Leveille, Delegate from Haiti

Mr. Roland Latortue, Delegate from Haiti

Mr. Roberto Villeda Tolero, Delegate trom Honduras

Mr. Lyndon McLaren, Delegate from Jamaica

Mr. Osvaldo Valdés Olivares, Delegate from Mexico

Mr. Guillermo R. Otero, Delegate from Nicaragua

Mr. Mayo Vega, Delegate from Nicaragua

Dr. Humberto Jiron Soto, Delegate from Panama

Mr. Luis Alberto Alvarez, Delegate from Paraguay

Mr. Esteban Medina, Delegate from Paraguay

Mr. Luis Paz Silva, Delegate from Peru

Mr. Alfredo Saco, Delegate from Peru

Mr. José Miguel Cordero Mora, Delegate from the Dominican Republic
Mr. Roberto Thevenin, Delegate from the Dominican Republic
Dr. Hector Alburquerque, Delegate from Uruguay

Dr. Froilin Alvarez Yépez, Delegate from Venezuela

Mr. George Casas Bricefio, Delegate from Venezuela

Dr. Elbano Fontana Nieves, Delegate from Venezuela

OBSERVERS FROM NON-MEMBER STATES

Dr. Rudolf Spang, Observer from Germany

Dr. Hans Geng Steinmann, Observer from Germany
Dr. Francisco Javier Garcia, Observer from Spain
Mr. Theodorus P.M. de Wit, Observer from Holland
Prof. David Bruhis, Delegate from Israel

Mr. Jacobo Papo, Observer from Israel

OBSERVERS FROM INSTITUTIONS AND PROGRAMS

Mr. Felipe Vera La Rosa, Inter-American Development Bank (BID)

Dr. Javier Galvan Costa, Andean Promotion Corporation

Dr. Fernando Monge, International Center for Tropical Agriculture (CIAT)
Dr. Alejandro Violic, CIMMYT

Mr. Armando Samper, FAO

Dr. Gerd H. Behrendt, FAO

Mr. G.H. Racts, Latin American Forestry Institute, Merida



Dr. Juan Campos. Organization of American States (OAS)
Dr. Otto Shultz, Organization of American States (OAS)
Sr. Luis Ferreira. Inter-American Rural Youth Program

INSTITUTE PERSONNEL

Dr. José Emilio G. Araujo Director General

Mr. Carlos Madrid Deputy Director General

Mr. Malcolm MacDonald Associate Deputy Director General for
Planning

Dr. José D. Marull Associate Deputy Director General for
External Coordination

Dr. Francisco Morillo Regional Director, Andean Zone

Dr. Humberto Rosado Regional Director, Northern Zone

Dr. Manuel Rodriguez Regional Director, Southern Zone

Mr. Don L. Shurtleff Financial Affairs Advisor and Treasurer

Mr. Jefferson F. Rangel Special Foreign Affairs Advisor

Mr. Fernando Suirez de Castro Technical Assistance Director

Mr. Carlos J. Molestina Head, Public Information Division

Dr. Efraim Morales Director, Annual Planning Division

Mr. Jorge Ramsay Official 1ICA Representative in Venezuela

INAUGURAL SESSION

On May 15, 1974, the Inaugural Session of the Thirteenth Annual

Meeting of the Board of Directors and the Nineteenth Meeting of the Technical
Advisory Council was held at the Armed Forces Circle, in Caracas.

The tollowing authorities participated:

President of the Republic of Venezuela, Mr. Carlos Andrés Péres
Minister of Agriculture and Livestock for Venesuela. Dr. Froilin Alvares
Yépez

Minister ot Agriculture for Guatemala. Mr. Mario Martinez

Minister - of  Foreign  Affairs for Venezuela. Dr. Efrain  Schacht
Aristergueta

Director General of HCAL Dr. José Emilio G. Araujo

Delezate trom Uruguay, Dr. Hector Alburguerque

Otticial 1HCA Representative in Venezuela. Mr. Jorge Ramsey

Iirector ot the Armed Forces Circle. Brigade General Tulio Misael Pernia
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ELECTION OF OFFICERS

The Representatives from Uruguay, seconded by the Representative from
Mexico, proposed the following persons as officers for the Thirteenth Annual
Meeting of the Board of Directors:

Honorary Chairman Dr. Froilan Alvarez Yépez
Minister of Agriculture & Livestock
Venezuela

First Vice-President Mr. Mario Martinez
Minister of Agriculture
Guatemala

Second Vice-President Mr. Martin Pifeiro
Vice-Minister of Agriculture and Animal
Husbandry
Argentina

Third Vice-President Mr. José Miguel Cordero
Deputy Secretary of Agriculture
Dominican Republic

These nominations were approved unanimously. Mr. George Casas
Bricefio, Delegate from Venezuela, acted as Debates Chairman, and Mr.
Jefferson F. Rangel as Recording Secretary for the Board of Directors.

The Minister of Agriculture and Livestock of Venezuela expressed his
appreciation for having been elected Honorary Chairman of the Thirteenth
Annual Meeting of the Board of Directors.

Referring to the President of the Republic’s inaugural address in which
he recommended that a fund be set up to increase the production of foodstuffs
in Latin America, the Minister of Agriculture announced that the Government
of Venezuela would contribute with 50 percent of the fund, which should
serve, at the same time, as a catalytic element for those working in the
agricultural sector.

CREDENTIALS COMMISSION

The Delegate from Honduras proposed that the Credentials Commission
be comprised of the delegates from Costa Rica, Ecuador and Paraguay. The
motion was approved unanimously.

AGENDA APPROVAL

The provisional agenda was considered and approved, without change.



MESSAGE FROM THE DIRECTOR GENERAL

The Director General presented his report on the activities of HHCA for
the 1972-1973 fiscal period (HCA/RAJD/Doc. 30(13/74).

With reference to reciprocal technical cooperation. it was recommended
that the Director General structure a programming mechanism and assign
specific budgetary resources to support bilateral technical cooperation projects.

An articulation of the activities of 1ICA and OIRSA was recommended.
on the initiation of the Cooperative Program against Coffee Rusts.

SPECIAL COMMITTEE REPORT

The report of the Special Committee was approved with some
modifications and corrections, which appear at the end of the Proceedings.

Business was then discussed and deliberations were taken, as follows:
1.  Hemispheric Irrigation Program

The Board of Directors took due note of Report (IHCA/RAJD/Doc.
25(13/74) and the obscrvations made by the Special Committce
and the discussion at the plenary session. Resolution
IICA/RAJD/Res. 3(13/74) was approved with 19 votes in favor.
none against and no abstentions. In accordance with the
alorementioned Resolution, the program will hereinafter be
denominated the *Soil and Water Conservation and Management
Program™.

~

The Participation of Chile in the Andean Zone

The Board of Directors took note of the Report presented hy the
Director General (IHCA/RAJD/Doc. 27(13/74) on this subject.
wherein the Committee designated to study the matter found no
just cause to change the current situation.

3. Creation of the Antilles Zone
The Director General presented o summary ol his - Report

(NCA; RAID/Doc. 26(13/74) and the one presented by the
Committee appointed to comply with Resolution HCA RAJID Res.
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9(12/73). In addition, and at the request of the Board, one of the
members of the Committee, Mr. George Casas Bricefio, explained
the situation found by the Committee on its visit to the three
countries (Dominican Republic, Haiti and Jamaica).

After an interchange of opinions and comments, it was suggested
that it would be appropriate to contact the authorities of and visit
the other countries of the area. The Delegate from Guyana
suggested that his country should also be visited, and the Delegate
from the United States mentioned that as Puerto Rico is within the
Antilles area, it should be taken into account when considering the
locale for the Regional Office for the Zone. After considerable
deliberation by the plenary session, Resolution IICA/RAJD/Res.
1(13/74) was approved unanimously.

Training and Study Program for ‘“Campesino” Community
Enterprises

The Board of Directors took due note of the report presented by
the Executive Offices of 1ICA, (IICA/RAJD/Doc. 28(13/74) and
the observations made by the Special Committee and the Plenary
Session, concerning the financing of this Program.

Draft Resolution IICA/RAJD/Doc. 45(13/74) of the Special
Committee was discussed, and was approved as Resolution
IICA/RAJD/Res. 16(13/74) by 19 votes in favor, none against and
one abstention (Argentina).

In accordance with the decision taken at the plenary session, point
3 of the draft resolution has been included into this report. Point
three indicates some of the activities which the program could
begin:

a. Seminars on educational curricula and. on research topics,
objectives and methods, for the directors and specialists from
national centers, programs and services.

b.  Study trips within the region and abroad, to take the fullest
advantage of the experience of others.

c.  International or national courses on topics related to farming
organizations.



d.  Trips for technicians from existing centers and programs to
facilitate reciprocal technical cooperation on farming
organizations (“*campesino’ community enterprises).

e.  Scholarships for the formal training of professors from the
national centers and programs.

f. The publication and distribution of training manuals,
research papers and bibliographies of interest to the Member
States.

g.  Contribution of advisors and external consultants on special
topics related to training and research on farming
organizations.

h. The exchange of knowledge and overall information
concerning the programs and activities in progress at the
national centers and programs.

QUOTA CALCULATIONS

Draft Resolution IICA/RAJD/Doc. 40(13/74) presented by the
delegation from Mexico was unanimously approved as Resolution
IICA/RAJD/Res. 2(13/74). '

CREDENTIALS

The decisions taken by the Credentials Commission were unanimously
approved as Resolution ICA/RAJD/Res. 4(13/74).

PROPOSED PROGRAM BUDGET FOR 1974-1975

Draft Resolution 1ICA/RAJD/Doc. 34(13/74) Rev. 1 was presented for
consideration by the Special Committee.

New items 47 and 4% were added, after Resolution IICA/RAJD/Res.
3(13/74) on the financing of the Soil and Water Conservation and
Managemeiit Program; and Resolution HCA/RAJD/Res. 16(13/74) on the
financing ot the Training and Study Program for “Campesino” Community
Enterprises. were approved.
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With reference to items numbered 3, 5 and 6, a recommendation was
made to the Director General, to study the matter of transfers and prepare a
proposal for consideration at the Fourteenth Annual Meeting of the Board of
Directors.

Resolution IICA/RAJD/Res. 5(13/74) was finally approved with 21
votes in favor and one abstention (Argentina).

CONTRACTS, AGREEMENTS, CONTRIBUTIONS, GRANTS AND
OTHER INCOME

Draft Resolution IICA/RAJD/Doc. 35(13/74) Rev. 1, as presented by
the Special Committee, was discussed.

The Draft Resolution was approved unanimously, with minor
modifications, as Resolution IICA/RAJD/Res. 17(13/74).

QUOTA SCALE
Draft Resolution IICA/RAJD/Doc. 33(13/74) Rev. 1(13/74) as proposed
by the Special Committee, was discussed.

The Delegate from Argentina indicated that he was abstaining from
voting because the percentages for the IICA quota scale are based on the OAS
scale which was approved about a month ago by the General Assembly,
without proper consultation. This attitude served to reinforce his position to
reject the way in which the matter was handled by the OAS, without implying
that he would not be paying the IICA quota.

The Mexican Delegate indicated that his abstention was based on similar
arguments to those of the Argentina Delegation.

Resolution IICA/RAJD/Res. 6(13/74) was finally approved with 20
votes in favor, and the two above mentioned abstentions.

IMPLEMENTATION OF THE GENERAL PLAN

Draft Resolution 1ICA/RAJD/Doc. 32(13/74) was presented. and was
the object of intense discussion during the plenary session, until a text which
was acceptable to all the delegations was found.Resolution 1ICA/RAJD/Res.
9(13/74) was finally approved unanimously.



INSTITUTE REGULATIONS

The draft resolution 1ICA/RAJD/Doc. 37(13/74) was approved with
minor modifications, as Resolution IICA/RAJD/Res. 7(13/74), with 21 votes
in favor and one abstention.

ROUND TABLE TOPIC FOR THE NEXT TECHNICAL ADVISORY
COUNCIL MEETING

Draft Resolution IICA/RAJD/Doc./ 44(13/74), as presented by the
Delegate from Paraguay, was approved unanimously, with some minor
modifications, as Resolution IICA/RAJD/Res. 18(13/74). The Delegate from
Argentina wished to go on record that the concept “Agricultural Extension™
should be understood within a more ample frame of reference, as “Promotion
and Rural Development”.

UNIVERSAL DECLARATION FOR THE
ERADICATION OF HUNGER

Draft Resolution IICA/RAJD/Doc. 50(13/74) presented by the
Delegations from Costa Rica, El Salvador, Peru and Venezuela, was approved
unanimously as Resolution [ICA/RAJD/Res. 8(13/74).

PROGRAM FOR THE CONTROL OF TOXIC RESIDUES IN
PESTICIDES

Draft Resolution IICA/RAJD/Doc. 48(13/74) as presented by the
Delegation from Mexico, was modified considerably in view of the budgetary
implications, and was finally approved as Resolution 1ICA/RAJD/Res.
19(13/74), with 20 votes in favor and two abstentions (Chile and the United
States).

The Delegate from Chile justified his abstention since he had not been
authorized to vote on a budget of this nature, while the Delegation from the
United States maintained that more time would be needed to study the matter
in greater detail.
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COORDINATION OF EXTERNAL COOPERATION (FOREIGN AID)
FOR THE AGRICULTURAL SECTOR

Draft Resolution 1ICA/RAJD/Doc. 47(13/74) presented by the Delegate
from Honduras was withdrawn by the Delegate himself, on the basis of the
following comments:

— it is recognized that it would be useful for the Member States, if
IICA were to coordinate the activities of the different foreign aid
agencies;

—  that the Executive Offices of IICA explore the manner and means
to assist Member States to request the necessary aid to implement
this type of coordination.

“SIMON BOLIVAR”” FUND FOR THE RURAL DEVELOPMENT
OF LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN

After a lengthy discussion concerning the nature and implementation of
such a fund, the Delegates from the Member States approved Resolution
IICA/RAJD/Res. 20(13/74). The Resolution was voted on by sections in the
following manner:

Having seen: 20 votes in favor and 1 abstention (Paraguay).

Whereas 1 and 2: approved unanimously.

Resolution 1 — 18 votes in favor and 2 abstentions. Canada justified his
abstention on the basis that he lacked instructions for voting
on the creation of funds.

Resolution 2 — 19 votes in favor, 1 against and no abstentions.

Resolution 3 — approved unanimously.

ACKNOWLEDGEMENT TO THE GOVERNMENT OF VENEZUELA
Resolution 1ICA/RAJD/Res. 11(13/74) was unanimously
approved at the Plenary Session, acknowledging the initiative of the

Government of Venezuela, as expressed by His Excellency the President of the

Republic, to create the “Simon Bolivar” Fund, which will be of transcendental
importance to the rural development of Latin American and the Caribbean.



The Delegate from Venezuela acknowledged with thanks the unanimous
vote of approval.

SUPPORT TO CATIE

Draft Resolution 1ICA/RAJD/Doc. 49(13/74) presented by the Costa
Rican Delegation, was unanimously approved as Resolution IICA/RAJD/Res.
10(13/74).

STUDY OF THE SUPPLY OF AND DEMAND FOR OLEAGINOUS
MATERIAL IN LATIN AMERICA

In view of the fact that FAO and the Agricultural Economic Institate of

Sio Paulo are studying the supply and demand for oleaginous material in Latin

America, the Board of Directors agreed to recommend that IICA compile the
available information for transmission to interested countries.

L 4

* ' PROTOCOL OF AMENDMENTS TO THE CONVENTION

It was unanimously agreed that these Proceedings should have on record
a recommendation to the Director General to make known to the IICA Board
of Directors to accelerate the study and approval of the Protocol of
Amendments to the Convention.

N

EXPRESSION OF APPRECIATION TO THE GOVERNMENT
AND PEOPLE OF VENEZUELA

Resolution IICA/RAJD/Res. 12(13/74) was approved unanimously. The
Delegate from Venezuela thanked the Board of Directors, on behalf of
Venezuela, for the expression of appreciation.

POSTHUMOUS HOMAGES

The plenary session of the Board of Directors unanimously agreed to
render official posthumous homage to Messrs. Marco A. Peschiera and Miguel
Balbi, of Peru and to Mr. Claudio Escoto of Costa Rica, who passed away while
working for the benefit of the Member States of IICA (Resolutions
IICA/RAJD/Res. 13, 15 and 14(13/74).

SE— N
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SITE AND DATE OF THE FOURTEENTH ANNUAL MEETING
OF THE BOARD OF DIRECTORS

The Delegation from Canada, on behalf of the Canadian Government,
offered to host the Fourteenth Annual Meeting of the Board of Directors. This
offer was accepted by unanimous affirmative vote, by means of Resolution
IICA/RAJD/Res. 21(13/74).

COMMITTEE TO STUDY THE BASES FOR THE
“SIMON BOLIVAR” FUND

The Committee, as appointed to study the bases for the “Sim5n Bolivar”
Fund, is comprised of the representatives from Costa Rica, Haiti, Peru,
Uruguay and Venezuela.

MEMBERS AND AUTHORITIES FOR THE NEXT MEETING
OF THE SPECIAL COMMITTEE

In accordance with the regulations of the Special Committee, the
members to comprise the Committee for the Fourteenth Annual Meeting of
the Board of Directors will be as follows:

Northern Zone — Representatives: Mexico and Nicaragua
Alternates: Panama and El Salvador

Andean Zone — Representatives: Bolivia and Colombia
Alternates: Ecuador and Peru

Southern Zone — Representatives: Argentina and Brazil
Alternates: Chile and Paraguay

The Antilles Office — Representatives: Dominican Republic and Guyana
Alternates: Haiti and Jamaica

Permanent Members: Canada and the United States

The Officers of the Special Committee were then elected:

President — Colombia

First Vice-President — Brazil

Second Vice-President — Dominican Republic
Rapporteur — Mexico

.

>




CLOSING CEREMONY

The Closing Ceremony was held on May 18, 1974, at 9:00 p.m. The final
report was read and signed during this session.

The Deputy Director General of FAO and Regional Representative for
Latin America, Mr. Armando Samper, and the Official Observer from the OAS,
Dr. Otto Schulz, addressed the meeting. Mr. Luis J. Paz, Delegate from Peru
spoke on behalf of the Delegations, and Dr. Francisco Morillo, Regional
Director for the Andean Zone, spoke on behalf of IICA; the ceremony was
closed by Eng. Froilin Alvarez Yépez, Minister of Agriculture of Venezuela.

CHANGES IN THE REPORT OF THE SPECIAL COMMITTEE, APPROVED
BY THE THIRTEENTH ANNUAL MEETING OF THE BOARD OF

Page 5.1.1, Section I, line 11

Page 5.1.2, Section II, lines 3
&4

Page 5.1.4, Paragraph 2,
under entry d, line 5

Page 5.1.5, Paragraph 3, lines
14& 15

Page 5.1.6, Paragraph 5, lines
5&6

Page 5.1.7, Paragraph 3, line
1

DIRECTORS
Reads

Mr. José Miguel
Cordero

the application of
production systems
adapted to the
local conditions.

citing Spain

to help evaluate
the questions for-
mulated by the
delegates.

the Board of Direc-
tors

The review should
also include an
analysis

Should Read

Mr. Roberto Theve-
nin

involving the con-
cept of production
systems adapted to
local conditions.
citing the instit-
utions of Spain

to provide any addi-
tional information,
as may be requested
by the delegates.

The Special Commi-
ttee of the Annual
Meeting of the
Board of Directors.

The review should
also  consider the
mechanisms.
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Page 5.1.7, Paragraph 6. lines

2,3&4

Reads
A Work Group was

Should Read
A Working Group

appointed compris- was appointed com-
ed of representa- prised of represen-
tives from Canada, tatives from Canada,
United States and United States and
Argentina, whose Argentina, together
judgement served  with the Associate
as the basis for the = Deputy Director Ge-
Draft Resolution  neral for Planning.
IICA/RAJD/Doc. The Group’s report
32(13/74) Rev. 1 serves as the basis
that will be for Draft Resolution
IICA/RAJD/Doc.
32(13/74) Rev. 1, to
be
For ARGENTINA For BOLIVIA
For BRAZIL For CANADA
For CHILE For COLOMBIA
For COSTA RICA For DOMINICAN REPUBLIC
For ECUADOR For EL SALVADOR
For GLATEMALA For GUYANA
For HAITI For HONDURAS
For JAMAICA For MEXICO
For NICARAGUA For PANAMA
For PARAGUAY For PERU
For UNITED STATES For URUGUAY
For VENEZUELA




REPRESENTATIVES
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ARGENTINA
Delegate

Mr. Martin Pifieiro

Undersecretary of Agrarian Economy
Paseo Colon 947

Buenos Aires

Dr. Salvador Socas

National Director of Agricultural and Livestock Department
Paseo Colon 922 - 2° piso

Buenos Aires

BOLIVIA
Delegate

Mr. Gover Barja

Director General of Agriculture

Ministry of Agriculture and “Campesino™ Affairs
La Paz

BRAZIL
Delegate

Mr. Fabio Luis Ferreira

Coordinator, National Agricultural Planning Unit
Ministry of Agriculture

SQS 407, H- K, Apto. 103

Brasilia, D.F.

CANADA
Delegates
Mr. Frank Shefrin
International Director Liaison Service
Ottawa Department of Agriculture

KIA OC5
Ottawa, Ontario
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Mr. Victorin Lavoie

Faculty of Agricultural and Food Sciences — Faculte de Sciences de
Agriculture et de I’ Alimentation

Université Laval Cité Universitaire STG — FOY

Quebec

Mr. D.E.E. Doran

International Economist Liaison Agricultural Services
Sr. John Cesling Bldg.

KIA 005

Ottawa, Ontario

Mr. Thomas George Cullen

Third Secretary
Embassy of Canada, Caracas
COLOMBIA
Delegate
Mr. Rafael Marifio Navas
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OAS/Scr.L/1
1ICA/RAJD/Doc. 42(13/74)
16 May 1974

Original: Spanish

SUMMARIZED REPORT OF THE SPECIAL COMMITTEE OF THE
THIRTEENTH ANNUAL MEETING OF THE BOARD OF DIRECTORS

Preliminary Meeting of the Thirteenth Annual Meeting of the Board of
Directors of the Inter-American Institute of Agricultural Sciences

Caracas, Venezuela
May 13-14, 1974

I. COMMITTEE MEMBERS

Dr. Salvador Socas, Delegate from Argentina

Mr. Gover Barja Berrios, Delegate from Bolivia

Dr. Frank Shefrin, Delegate from Canada

Mr. Thomas G. Cullen, Member, Canadian Delegation
Dr. Quentin M. West, Delegate from the United States
Mr. Kenneth A. Haines, Member, U.S. Delegation

Dr. Martin Kriesberg, Member, U.S. Delegation

Mr. Roberto Villeda Toledo, Delegate from Honduras
Mr. Lyndon McLaren, Delegate from Jamaica

Mr. Osvaldo Valdés, Delegate from Mexico

Mr. José Miguel Cordero, Delegate from the Dominican Republic
Mr. Héctor Albuquerque, Delegate from Uruguay

Mr. George Casas Briceiio, Delegate from Venezuela

In addition, the Director General, the Regional Directors and other 1ICA
functionaries attended.

I1. OFFICER
President or Chairman:  Mr. Osvaldo Valdés
First Vice-President: Mr. Gover Barja Berrios
Second Vice-President:  Mr. José Miguel Cordero
Rapporteur: Dr. Salvador Socas
Secretary: Mr. Jefferson F. Rangel, Secretary to the Board of
Directors
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111. ACTIVITIES

The Special Committee heid a preliminary meeting at the Executive
Offices in San José. Costa Rica, on Friday, May 10. The purpose of this
meeting was to receive information on the activities of IICA and on the
proposed Program-Budget for 1974-1975. The Committee Officers were
elected at the first session, and the provisional agenda was discussed and
approved.

The Director General explained that the first part of the meeting was
held this year at 1ICA headquarters to provide the Special Committee,
now comprised of ten countries, with pertinent information on the
functioning of 1ICA, from headquarters.

The Director General and other high-level authorities of IICA proceeded
to give a detailed description of the organization and functioning of the
Institute, followed by a discussion period.

On May 11, the Special Committee visited the CATIE Center in
Turrialba, where the Committee members learned at first hand about the
research and training program in tropical agriculture: the application of
productions systems adapted to the local conditions. The Committee
members were also given an explanation concerning the activities of
CIDIA.

The Special Committee members then travelled to Caracas where the
Committee was installed with due formality. The Committee held
working sessions at the Hotel Avila, Caracas, Venezuela on May 13 and
14.

Once the final agenda was approved (Appendix 1), the items on the
agenda were discussed, in the following order:

2.1 Reports requested by the Board of Directors

a.  Report on the Hemispheric Irrigation Program

This report (IICA/RAJD/Doc. 25(13/74) was presented in
compliance with Resolution IICA/RAJD/Res. 7(12/73)
approved at the Twelfth Annual Meeting of the Board of
Directors.

‘



The Director General briefly summarized the report, and
provided background information concerning the Irrigation
Program for the South American Temperate Zone. The
Associate Deputy Director General for Planning provided
additional, complementary information.

Considering the priority given by the Board of Directors, by
the IICA functionaries present, and the delegates on the
Special Committee, not only to Irrigation per se, but also to
other aspects related to the rational utilization and
conservation of soil and water, it was felt that the title of the
program should be more comprehensive, and reflect all these
aspects.

Although the experience acquired in the Temperate Zone has
been most valuable, it was felt that programming should be
oriented mainly towards individual countries: the Program,
therefore, should not be of hemispheric scope, especially in
view of the limited resources available to IICA to implement
it. Reference was also made to a possible overlapping with
programs of other international organizations in this area; the
need to elaborate a more detailed program-budget, and what
the approval of the program would signify, in budgetary
terms. To this end, it was proposed to reduce the amount
budgeted to U.S.$ 100,000; to initiate work in the indicated
direction, and to attempt to identify where and how
resources should be designated in the future.

With the aim of improving the Program, a Working Group
was designated, with representatives from Argentina, the
Dominican Republic, Honduras and the United States,
together with the Regional Director for the Southern Zone.
The recommendation presented by the Group was approved
by the Special Committee, and served as the basis for the
draft resolution (1ICA/RAJD/Doc. 41(13/74) (attached) to
be presented to the Board of Directors for due consideration.

Report on Chile’s Participation in IICA’s Andean Zone
This report (IICA/RAJD/Doc. 27(13/74) was presented in

compliance with Resolution 1ICA/RAJD/Res. 8(12/73)
approved at the Twelfth Annual Mecting of the Board of
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Directors. The Director General briefly summarized the
report. The Special Committee, however, in view of the fact
that the topic under discussion concerned a country not
represented on the Committee, took due note of the Report,
and referred it to the Board of Directors for resolution.

Report on the Establishment of an IICA Regnonal Office for
the Antilles

The Director General briefly summarized the report
IICA/RAJD/Doc. 26(13/74) Rev. 1, in compliance with
Resolution IICA/RAJD/Res. 9(12/73) approved at the
Twelfth Annual Meeting of the Board of Directors. In view
of the concern expressed about possible budgetary
implications re: the opening of a Regional Office, the
Director General explained that the countries in the Antilles
region have been receiving an ever-increasing alottment of the
resources, which has doubled each year, in view of the recent
incorporation of some of these countries into IICA.

The report prepared by the Committee designated by the
Director General to conduct the study —on the need to
create a Zone, and the recommendation for a possible locale
for the corresponding IICA Regional Office— in compliance
with the above-cited resolution, was distributed for further
information of the Special Committee members.

Since all the countries of the regions are not represented on
the Special Committee, it was decided to refer the document
presented by the Director General, together with the Study
Committee’s report, for due consideration at the plenary
session of the Board of Directors.

Program for Training and Studies on ‘‘Campesino”
Community Enterprises (Farming Organizations)

The Director General summarized the report IICA/RAJD/
Doc. 28(13/74) in compliance with Resolution HHICA/RAJD/
Res. 11(12/73) approved at the Twelfth Annual Meeting of
the Board of Directors, and explained the priority being
given this Program. The Regional Director for the Southern
Zone provided additional information.



With respect to the financing of this Prograum. the Director
General explained that 1ICA has looked for additional
resources so as to set up the necessary administrative
structure, including the collaboration of technicians from
other specialized institutions, citing Spain  as an example. In
addition, it was explained that, as this is the last fiscal period
to finish with Project 206 of the OAS, a greater amount of
resources was assigned to the Andean Zone.

Bearing the limitation of resources in mind, and the need to
initiate the Program, at least partially, a Working Group was
designated, comprised of representatives from Argentina,
Bolivia, Honduras and the United States, together with the
Regional Director for the Andean Zone, to analyze the
Program. The Group’s report (IICA/RAJD/Doc. 38(13/74)
was approved by the Special Committee, and served as the
basis for the elaboration of Draft Resolution 1HICA/RAJID/
Doc. 45(13/74) to be submitted for consideration to the
Board of Directors.

Study of the documentation presented on the candidates for the
Inter-American Agricultural Medal.

In view of the modifications in the Regulations for awarding the
Inter-American Agricultural Medal, the Special Committee was
responsible for making ‘“an exhaustive analysis of each candidate and will
propose their choice to the Technical Advisory Council for a final
decision”. (Article 7 of the Regulations).

A Working Group, comprised of representatives from the Dominican
Republic, Jamaica, the United States and Uruguay, was designated to
make the necessary study, and presented a recommendation which was
approved by the Special Committee. This recommendation, together
with the corresponding draft resolution, was submitted to the Technical
Advisory Council for due consideration. Proposal No. | and the
Curriculum vitae of the candidate are attached.

In relation to this subject, the need to recommend to the Technicul
Advisory Council of IICA that the Director General study the way to
provide incentives for young professionals  extensionists  and
agriculturalists- who have made significant contributions to agricultural
development, was discussed. Proposal No. 2 was prepared for submission
to the Technical Advisory Council for due consideration.
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The Director General’s Proposal

The Director General announced that he had no other special proposal
which would imply new budgetary expenditures. However, he insisted on
the need to modify the Convention of IICA, through a Protocol of
Amendments, currently under consideration of the Board of Directors.

Financial Reports requested by the Board of Directors

The Director General provided a summary of the Financial Reports for
the fiscal year 1972-73, which appear on pages 239 to 243 of the
1974-75 proposed Program-Budget. The External Auditors’s report
—Price Waterhouse—on the financial situation of the Institute for the fiscal
period ending 30 June 1973 was circulated. The Special Committee
decided to refer these reports to the Annual Meeting of the Board of
Directors, for due consideration. The Director General asked the Advisor
on Financial Affairs and Treasurer to study possible ways to improve the
presentation of the financial information, in response to the expressed
concern of several delegates over the current presentation which could be
improved. The results of this study are to be presented to the Fourteenth
Annual Meeting of the Board of Directors. With respect to the quality of
the information presented by the auditors, the Director General
reminded the Board that it is their privilege to request the presence of
the auditors, to help evaluate the questions formulated by the delegates.

Proposed Program- Budget

The Director General presented extensive information on the proposed
Program- Budget, concerning its structure, enphasizing the outstanding
points in reference to the Lines of Action.

The revised texts of the Draft Resolution on Quotas and the Draft
Resolution on Programs and Budget Distribution, and the Draft
Resolution on Contracts, Agreements, Contributions, Grants and' Other
Income were circulated for perusal, as well as the document entitled
“Salary Scale Modification for IICA International Professional
Personnel’. :

With respect to the first-mentioned draft resolution, the Director General
announced that since the General Assembly of the OAS at the Fourth
Session held recently approved a change in the percentages of quota
contributions of the Member States of the OAS, and in accordance with




Resolution HCA/JD/282, a similar decision should be adopted by the
Institute. The Director General mentioned the fact that the OAS has
adopted the changes approved previously in the United Nations, with the
difference that at the United Natious, there already existed an agreement
on quotas adjustments, due to the incorporation of other countries into
the organization. while the OAS had no such precedent.

The Representative from Argentina expressed his country’s formal
position with 1ICA as with the OAS, to oppose quota modifications, due
to the way in which the OAS Secretariat handled the matter, without
proper consultation. He also stated, however, that Argentina would still
contribute the corresponding amount estimated for his country, if the
resolution were to be approved. The Representative from Mexico also
stated that his country was not in agreement with the way in which the
OAS had set the quota contributions. He also suggested, based on what
happened at the OAS General Assembly in relation to the procedure for
setting quota contributions, that the possibility be considered that
quotas modifications approved by the OAS not be applied in 11CA, until
the following fiscal period.

Consequently, the Special Committee submits for consideration of the
Board of Directors, Draft Resolution IICA/RAJD/Doc. 40(13/74) on this
matter.

With respect to the second Draft Resolution, the necessary adjustments
were made, to include the two programs on the Conservation and
Management of Soil and Waters, and ‘“Campesino” Community
Enterprises.

With respect to the Third Draft Resolution, the necessary adjustments
were also made to include the additional programs with international
institutions and national entities. Finally, it was recommended that for
signing contracts, receiving contributions, etc. exceeding U.S.$ 250,000,
the Director General should first request due authorization of the Board
of Directors.

With respect to the modifications in the salary scale, the Director General
explained the mechanism and the reasons thereof, adopted in accordance
with the Board of Directors’ norms. That is, 1ICA sets its salary scales,
applving the current OAS scale. The OAS follows the salary scales
established by the United Nations. (In conformance with OAS General
Assembly Resolution. and previous agreements of the IICA Board of
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Directors). The representative from Argentina stipulated that his
instructions were to the effect that all salary increases should be financed
through other economy measures of the budget.

A decision was taken to recommend the approval of the Program-Budget
presented by the Director General, and the draft resolutions on Quotas
(1ICA/RAIJD/Doc. 33(13/74) Rev: 1), on Programs and Budget
Distribution (IICA/RAJD/Doc. 34(13/74) Rev. 1) and on Contracts,
Agreements, Contributions, Grants and Other Income (IICA/RAJD/Doc.
35(13/74) Rev. 1) which have included the changes indicated, and which
are attached as additional information.

The Canadian Delegation expressed that, according to information
provided at the IICA headquarters, the Working Fund of IICA has
increased in the past few years through the payment of prior years’
quotas by the Member States. Accordingly, it is considered desirable that
a level of the Working Fund should be established by the Board of
Directors and the rules for the use of such funds should be reviewed.

- The Special Committee, therefore, recommended that the Director

General review the objectives of the Working Fund, the current
regulations and the utilization of the Fund, and present to the
Fourteenth Annual Meeting of the Board of Directors to be held in 1975,
the recommendations for the use of such a Fund, and the level of the
fund that should be established in accordance with the needs of 1ICA.

The review should also include an analysis of Working Funds. or Working
Capital Funds of other international organizations, and the regulations
for their use, in order to have adequate .information available for the use

‘of the Board of Directors.

Similarly, the Special Committee recommendsthat the Director General
review the Program Budget document with the objective of considering
procedures for improving the presentation of the budget, statements of
costs for the main areas within the Lines of Action, and financial reports.

Findings and recommendations resulting from the studies referred to
above, together with a report on the working method of the External
Auditors of 1ICA, should be circulated to the officers of the Special
Committee of the Fourteenth Annual Meeting of the Board of Directors,
at least two months in advance of the meeting of the Special Committee



and the Board of Directors. The officers of the Special Committee will
transmit their comments on the Director General’s findings and
recommendations to the Special Committee, who in turn - will submit
their views to the Board.

In conclusion, in connection with the need expressed by some delegates
to evaluate 1ICA’s plans, a Work Group was appointed comprised of
representatives from Canada, United States and Argentina, whose
judgment served as the basis for the Draft Resolution IICA/RAJD/Doc.
32(13/74) Rev. 1, that will be submitted for consideration by the Board
of Directors.
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OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Doc. 25(13/74)
15 February 1974

Original: Spanish

BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE
OF AGRICULTURAL SCIENCES OF THE OAS

HEMISPHERIC PROGRAM ON IRRIGATION 1/
A. GENERAL INFORMATION

There is a general awareness amongst those responsible for the
development of agricultural activities in Latin America, although it varies from
one country to another, that success in this area is very closely related to the
best and most rational utilization of areas currently under irrigation, and those
being prepared for this purpose through the construction of the necessary
infrastructure.

This has been amply corroborated by papers and studies presented at-

different meetings, specifically the Latin American seminars on irrigation and
drainage held every two years since 1959. It has been concluded that although
significant increases in agricultural production in unirrigated areas can be
obtained through the incorporation of advanced technology, they will not be
as high in areas even with favorable rain frequency and intensity, as for areas
under total or complementary irrigation, with the same technology.

It is well known that extensive areas of agricultural lands without
irrigation in-Latin America are somewhat marginal and therefore production is
very haphazard, as a result of excessive or not enough rain. It is frequent for
the different governments to attempt to moderate these unfavorable
circumstances by declaring emergency zones and providing moratoria.

Asalogical result, the Latin American countries have been making every
effort —within the possibilities of each country— to intensify their policies to
develop irrigated agriculture. The Inter-American Development Bank (BID) and
the World Bank have contributed significantly to these efforts, through loans

1/ Report by the Director General to the Board of Directors of IICA, to be discussed at
the Thirteenth Annual Meeting, to be held in Caracas, Venczucla, from May 15 to 18,
1974. The report is submitted in compliance with 1ICA’s Resolution IICA/RAJD/Res.
7(12/73), adopted at the Twelfth Annual Meeting of the Board of Directors.
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for the construction and rehabilitation of irrigation systems. Up to December
31, 1972, BID loans benefited approximately 700,000 hectares in 10 countries,
and World Bank loans were responsible for the conditioning of 1,500,000
hectares in five countries.

In the attached table (Appendix 1) it can be noted that all of the Latin
American countries, whatever their geographic location, have areas under
irrigation. The sum total of irrigated area is significant: 9,526,000 hectares, or
6% of the total cultivated area in the region.

The majority of the areas under irrigation indicated in the above
mentioned table —in close relationship to the pertinent ecological environment,
population, available financial and technological resources— varying in
percentage in relation to the total area under agricultural exploitation, are
planted with crops and success in dry areas is severely limited. These
limitations are due in part to the crop characteristics themselves, to their vital
importance in the internal supply systems, their substitution for imports, and
their exportation.

In any case, the socio-economic benefits obtained normally in irrigated
areas are several times greater per surface unit, than those obtained in dry
areas, as has been confirmed by the comparative studies expressly conducted
for this purpose. Argentina is a case in point, where agricultural production
from irrigated areas representing barely 4% of the total area under cultivation,
represents approximately 35% of the total value from the whole sector.

As for many of the processes related to an integral agricultural
development, promoting irrigation policies implies having to overcome a series
of obstacles and limitations of an extremely varied and complex nature in the
majority of the Latin American countries. To cite only a few: problems derived
from the magnitude of the necessary investments; obsolete legislation and
norms; lack of appropriate institutional organization; lack of trained personnel
to correctly operate, maintain and develop irrigation systems; and the lack of
experience in irrigation matters of the farming community. Of particular note
is the serious lack of articulation and coordination of the waters and irrigation
organisms with others —such as extension, credit, marketing, etc.— of the
institutional sub-system in production areas under irrigation. These deficiencies
seriously affect the rural development of these areas.

With respect to the limitations outlined above, there are few countries
which have been able to implement plans for the development of irrigated
agriculture in coherent articulation with their integral development programs.



The effortsof technical cooperation and financial multinational organisms have
been directed mainly towards specific projects without tackling the basic
problems at the national level.

The situation as described above in general terms, and to which the
members of the Board of Directors of 11CA may well be able to add in greater
detail, together with the experience of almost three years of the Irrigation
Program for the South American Temperate Region, would indicate that the
Institute is in a position to collaborate in an appreciable manner with many of
our countries in the efforts being made to overcome the in-depth limitations
outlined which affect the development of totally or partially irrigated
agriculture. This collaboration would be well within the guidelines of the
General Plan and the dispositions of IICA’s Board of Directors. As reflected by
the pertinent resolution, this was evidently taken into account by the members
of the Board when they approved the formulation of the project under
consideration. '

B. BACKGROUND

1.  Since 1952, IICA developed a series of activities tending towards
collaboration with national institutions in the training of technical
personnel to make better use of irrigation waters. These activities were
financed through Project 39 of the Technical Cooperation Program of
the OAS. However, due to budget limitations and the priorities being
assigned other programs, these promising first actions were interrupted in
1962.

2. On April 25, 1969, the Board of Directors of the Inter-American
Institute of Agricultural Sciences of the OAS (11CA) approved resolution
IICA/JD-658-25, wherein the Director General was asked to prepare a
project to establish an Irrigation Program to be submitted for
consideration at the Ninth Annual Meeting. The Board of Directors
substantiated the resolution, considering the need and urgency for IICA
collaboration in the increasingly important area of irrigation, the costly
investments involved and the weight being given to irrigation to increase
and diversify agricultural production as a means to accelerate the rural
development of member countries.

3. On April 23, 1970 the Board of Directors approved resolution
IICA/ID-715-9 concerning the initiation of an Irrigation Program in the
South American Temperate Region, including Argentina, the South of
Brazil, Chile, the Southern Coast of Peru and Uruguay, as a first project.
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. In January 1970, a specialist was hired by 1ICA as Coordinator. to be

located in Buenos Aires, to initiate activities of the Irrigation Program of
the South American Temperate Region. In the same year. one of the
technicians working in Brazil was assigned to the Program, and in
January, 1972, a new specialist was incorporated into the program,
located in Chile, and financed with funds approved for this purpose.

At the Plenary Session of the VI Latin American Seminar on Irrigation
and Drainage held in Montevideo, Uruguay, from 19 to 26 September,
1971, a recommendation to IICA was made to intensify as much as
possible the programs underway in technical cooperation, training and
other aspects related to irrigation and drainage.

On May 8, 1972, the Board of Directors of the Institute, with resolution
IICA/JD-810/72-14, approved the expansion of the Irrigation Program in
Chile, authorizing the hiring of two additional specialists. These
technicians were incorporated into the program at the beginning of 1973.

The 1ICA Irrigation Program’s Advisory Committee, at the First Meeting
held in Lima, Peru in August 1972, agreed to support the Peruvian
representatives’ request that 1ICA consider the possibility of
incorporating an irrigation specialist to the Program, to be located in
Pert.

On May 11, 1973, the Board of Directors of the Institute approved
resolution IICA/RAJD/Res. 5(12/73) authorizing the hiring of an
irrigation specialist to be located in Peru for the 1973-1974 fiscal period,
to be charged against the General Working Fund.

With resp@ct to the project under consideration, the Board of Directors
of 1ICA approved the following resolution .at .the Twelfth .Annual
Meeting held in Santiago, Chile, in May 1973:



OAS/Ser.L/1
IICA/RAJID/Res. 7(12/73)
May 11, 1973

Original: Spanish

RESOLUTION REGARDING THE HEMISPHERIC
IRRIGATION PROGRAM

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES:

WHEREAS:

By means of Resolution IICA/JD-715-9, April 23, 1970, IICA’s Board of
Directors approved the initiation of a preliminary project regarding irrigation
areas in the Temperate South American Region, notwithstanding consideration
of the need to expand IICA’s activity in this field to other zones, upon the
express request of the countries concerned;

The consideration expressed by IICA’s Board of Directors of
recommending the establishment of the aforesaid project continues to bear full
force in the sense that development of areas under irrigation, or areas suitable
for irrigation, is considered of vital importance to increase and diversify the
agricultural production of those countries whose socio-economic realities can
be improved by such a contribution; and

The results obtained to date in the Irrigation Program for the South
American Temperate Region demonstrate the advisability of extending the
activities into the remaining zones of the hemisphere.

RESOLVES:

1. To recommend that the Director General carry out the studies
required to establish irrigation programs in the countries within the
IICA Zones which assign high priority to the development of
irrigation areas.

2. That, for this purpose, and apart from the specific studies that may
be necessary, the experience derived from the lrrigation Program of
the South American Temperate Region should be kept in mind.
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That the project ought to be submitted to the consideration of the
member countries in time to be studied at the Thirteenth Annual
Meeting of the Board of Directors. including anticipating
objectives, methods. personnel and financial means or materials to
be utilized.

C. OBJECTIVES

The general Program objectives being proposed are as follows:

1. To strengthen the national institutions responsible for defining and
carrying out irrigation policies, and the institutional sub-systems in charge of
rural development in areas under irrigation. To this end. and in response to the
express needs of the countries and the individual characteristics of each area.
collaboration will be offered on the following aspects:

a)

b)

c)

d)

Revision and application of legal dispositions and rules to regulate
the use of irrigation waters within a pertinent socio-economic
context.

Study the means of introducing new types of organizations,
articulation and coordination to facilitate improved performance
by the responsible institutions.

Study of new methodologies and techniques to contribute to the
optimum utilization of available resources in areas currently under
irrigation or where irrigation is possible.

Application of norms and criteria to facilitate attaining sectorial
objectives in areas under irrigation with respect to increases in
production and productivity, employment of labor and
participation of the “campesino™.

2. To promote the coordination of the institutions in charge of irrigation
policies with those responsible for the integral development of irrigated
agriculture. such as technical cooperation. credit, marketing. agrarian reform.
“campesino’ organization, cte.

3. To contribute to the training at the ditferent levels and on an
interdisciplinary basis. ot the professionals and technicians who operate.
maintain  and promote agricultural  developnient  with irrigation  svstems.
including the farmers.



4. To support the interchange of technicians and reciprocal training
actions between countries with similar conditions and problems.

S. To encourage periodic meetings of the executives of national irrigation
institutions to facilitate the interchange of experiences and information and a
permanent orientation of the program.

D. FUNCTIONING

With the aim of attaining the objectives outlined above, the Program will
work on the following:

1.  The identification of those countries which assign high priority to the
development of irrigation, and the technical cooperation needed for this
development,

2. The formulation and carrying out of national projects, respecting current
Institute norms, the priorities of the respective sectorial development
plans for irrigated agriculture, and the specific recommendations of
National Programming Committees with which 11CA articulates its action
plans at the country level.

3. Multinational projects or activities with the aim of promoting and
facilitating the interchange of experiences and information, reciprocal
training and the coordination of research and studies between the Latin
American countries with similar conditions and problems.

National projects, within the guidelines indicated -above, will be
supported by preference through agreements and contracts which will involve
the diverse institutions which could share responsibility for the development of
agricultural production under irrigation. As an example of this type of
commitment, a copy of the agreement between IICA and the Ministries of
Public Works and Agriculture of Chile is attached, as Appendix 2. This
Agreement concerns the development of activities in Chile within the Irrigation
Program of the South American Temperate Region.

E. ORGANIZATION

1. In addition to the specialized irrigation personnel which appears in the
program-budget, five more irrigation specialists are being proposed. Their
distribution would be as follows:
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Andean Zone 2
Northern Zone 2
Antilles Area 1
TOTAL 7 5

The irrigation specialists would work as integral components of the
national and regional technical teams of IICA, and not in an isolated
manner. ‘

- The proposed specialists tor the Andean and Northern Zones and the

Antilles Area would be assigned to countries within the regions based on
the following criteria:

a.  The country must be interested in developing irrigation, with the
specific aim of benefiting the small farmer and the marginal rural
families. :

b.  The organisms responsible for the formulation and carrying out of
irrigation policies must be interested in the technical cooperation
and collaboration the Program offers. This interest can be
measured in part by the offer of counterpart national personnel
and financial assitance, other than quota contributions.

c.  The countries selected during the first stage of the Program should

be so situated geographically within the Hemisphere so as to
facilitate the interchange of the program’s technicians and other
professionals needed to support irrigation activities in the other
countries of the region.

d. The Agreements or Contracts to be subscribed between IICA and
the national organism or organisms responsible for agricultural
development under irrigation, should clearly define the activities to
be undertaken and should make adequate provisions to facilitate
their normal development.

The irrigation specialists currently included in the proposed
program-budget will be subject to the same objectives, organization and
working systems in their respective countries and zones.

These specialists will be administratively dependent on the IICA
representatives in the countries to which they are assigned, as concern
the national projects. They will depend on their respective Regional
Directors where multinational projects are concerned.



F. COOPERATION WITH OTHER ENTITIES

In addition to working with the national organisms, the Program will
attempt to coordinate its action with international organisms, foundations and
technical cooperation programs of other countries from outside this
Hemisphere interested in the development of irrigation in the Latin American
countries.

G. DURATION

The duration of IICA technical cooperation work in irrigation will
depend on the relative importance assigned the work by the country as well as
by HICA, and which will be reflected in IICA’s Plan of Action for each country.

H. BUDGET

The total cost to enable each new specialist to conduct the necessary
activities to attain the objectives outlined above will include: professional and
auxiliary personnel costs; education costs —graduate assistants, scholarships,
consultants, lecturers, teaching materials and equipment, laboratory and field
materials— basic operational costs; local and international travel costs;
publication of technical meetings; miscellaneous costs; maintenance and
purchase of equipment; and lastly, general services; rent, communications,
documents, insurances, local transportation. On the basis of the above, each
specialist would -need US$ 42,500 a year, except in the Antilles, where a
specialist would need $ 45,000.

REGION TECHNICIANS BUDGET
Andean Zone 2 USS$ 85.000
Northern Zone 2 85,000
Antilles Area 1 45,000

5 USS 215.000
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BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE
OF AGRICULTURAL SCIENCES OF THE OAS

PROGRESS REPORT ON THE ESTABLISHMENT OF AN
IICA REGIONAL OFFICE FOR THE ANTILLES 1/

Background

At the Twelfth Annual Meeting held in Santiago, Chile, from 10 to 13
May 1973, the Board of Directors of the Inter-American Institute of
Agricultural Sciences approved Resolution IICA/RAJD/Res. 9(12/73),
recommending the Director General *. . . to designate a high-level committee
to study the need for and advisability of creating a Zone for the Antilles and to
suggest the possible location of the headquarters for the corresponding
Regional Office, considering the criteria established by 1ICA for this purpose”.

Committee Appointees

Complying with the above mentioned resolution, the Director General
appointed a committee comprised of the following members: George Casas
Bricefio, Official Representative of Venezuela to the Board of Directors;
Fernando Sudrez de Castro and Carlos J. Molestina Escudero, IICA
functionaries.

Committee Action

In the first place, the committee verified the fact that in actual numbers,
geographic location, ecological and agricultural similarities, social conditions
and other common factors, there is a group of countries whose characteristics
differ from the countries which comprise the Northern and Andean Zones,
respectively, contributing significantly to the argument to consider this group
of countries as a separate Zone.

1/ Report by the Director General to the Board of Directors of 1ICA, to be discussed at
the Thirteenth Annual Meeting, to be held in Caracas, Venczucla, from 15 to 18 May,
1974. The report is submitted in compliance with 1ICA’s Resolution IICA/RAJD/Res.
9(12/73), adopted at the Twelfth Annual Mecting of the Board of Dircctors,
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In the second place, the committee found the establishment of a
Regional Office for the Antilles justified, taking into account the fact that the
localization at a central office lowers operating costs, facilitates the movement
of technicians, as well as the elaboration and conducting of programs and
projects on related or similar problems. A Regional Office would also facilitate
national support action to IICA activities, and collaboration with other
international organisms operating in the area.

Nonetheless, the committee explored possibilities for establishing the
Regional Office in Haiti, Jamaica and the Dominican Republic. The committee
members met in Santo Domingo, Dominican Republic on September 17, 1973
where they stayed until 21 September, when they travelled to Port-au-Prince,
Haiti. They stayed in Haiti through to September 25 when they travelled to
Kingston, Jamaica and on to San José, Costa Rica on September 27. The
members met with high level functionaries of the respective governments and
technicians from institutions in the agricultural sectors in the three countries.
The committee also visited the different agricultural zones within the
countries, saw the projects underway, visited the faculties of agronomy, the
technical agricultural schools, autonomous state institutions, international

- organization missions accredited in the area and other sources of information

which provided them with an overall picture. The committee took the
following factors into account on their visits:

1.  The relative importance of the agricultural sector in each country.

2.  The human and physical resources of the agricultural sector in each
country.

3.  National support for the establishment of a Regional Office, from
the technical as well as an economical point of view.

4.  Geographic location within the area, an important factor when
considering operational costs for the Regional Office.

5. Transportation facilities to the other countries in the area.

6. Internal factors which influence the living conditions for the
technicians assigned to the Regional Office.

7. Communications facilities.



8. The presence of other accredited international entities in the
country.

9.  Future projection of 1ICA activities.

Taking all the above points under due consideration, it was not possible
to eliminate any one of the countries as a possible future headquarters.

Proposal

The Committee was of the opinion that it is still premature to choose a
country as Regional Office headquarters. The IICA offices in Haiti and the
Dominican Republic have only recently initiated activities and the offices in
the new member countries of Jamaica and Guyana have yet to be established.
There is also the possibility that Trinidad and Tobago and other countries in
the region, as they gain their independence, may enter IICA.

It is proposed that a decision with respect to the choice of a site for
‘establishing the Regional Office of IICA for the Antilles be postponed for a
year, taking into account the possible entry of other Antilles countries into
1ICA, the need to establish local 1ICA offices in each of the new member
countries and the need to acquire more experience in the Zone.
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Complying with the above-mentioned Resolution taken by the Board of
Directors, HICA appointed Messrs. George Casas Briceiio (Venezuela), Fernando
Suarez de Castro and Carlos Molestina Escudero, as members of said
Committee, specifically instructing them to proceed to the Dominican
Republic, Haiti and Jamaica for the purpose of preparing a report covering the
following aspects:

a.  To determine the feasibility of establishing a Regional Office in the
Antilles.

b.  To determine the specific countries that would be included in the
Zone for the Antilles.

c. To explore the possibility for establishing the locale for the
Regional Office headquarters.

Frame of Reference

As principal frame of reference to orient the Committee’s work, the
criterion was adopted to study how the recommendations would affect
technical cooperation services that IICA furnishes member Countries,
specifically those directly affected by the creation of a new Zone and Regional
Office, especially insofar as the quantity and quality of the services required is
concerned; the facility for collaboration with other international agencies that
operate in the area; preferences of the Member Countries concerned: the
national support given IICA’s activities; as well as operational costs of the
institution.

Results

The Commitiee met from September 17-21 in Santo Domingo,
Dominican Republic, whereupon they proceeded to Port-au-Prince, Haiti, until
the 25th.

On that date they travelled to Kingston, Jamaica, and then on to San
José. Costa Rica on the 27th.

In these three cities, the Committece met with high-level government
officials as well as with technicians of various institutions connected with the
agricultural sector (list of contacts made are enclosed herewith).



At the same time, the Committee took care to visit various agricultural
zones in these countries, as well as projects underway, agronomy schools,
agricultural technical schools, autonomous institutions, state agencies,
accredited international missions in the area and other sources of information
from which they were able to obtain a more complete picture on which to base
their report.

Based on the contacts made, on an appreciation of the programs, on a
study of the institutions and on the trips taken, the Committee arrived at the
following conclusions: :

a

Countries that should be included in the Antilles Zone.

At present, four countries in the Caribbean area are members of
IICA. They are: Guyana, Haiti, Jamaica and the Dominican

The Committee considers that because of the present number,
geographic situation, ecological and agricultural similarities, social
situation and other common factors, these countries constitute a
group with particular characteristics which differ from those
countries that are comprised in the Northern or the Andean Zones,
all of which indicates the need on a first-priority basis for creating
a Zone for the Antilles area.

Similarly, such factors as operational costs, locating technicians in
the zone, their transportation of programs and projects as well as a
certain similarity of agro-socio-economic problems, advocate for
the creation of the above-mentioned Zone.

The possibility that Trinidad-Tobago and Barbados may become

“members of IICA, will increase the number of countries in the

Zone to six. At the same time, the Committee considers that as
other territories of the Antilles obtain their independence, the
number of members for this Zone would probably increase.

The need for establishing a Regional Office in the Antilles

The next step, after establishing the need for creating a Zone for
the Antilles to better serve the countries of the area, is that of
determining whether or not there is a need for creating the
respective Regional Office.
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The Committee, after a careful study of the present situation as
well as future projection, recommends the establishment of a
Regional Office for the Antilles, as the most effective means for
coordinating and supervising the work to be carried out by IICA’s
country representatives in the area.

At the same time, the establishment of a Regional Office would
provide the necessary support for the representatives, insofar as the
preparation, execution and evaluation of programs, projects and
activities is concerned and which are carried out in the area.

Location for the Headquarters of the Regional Office for the
Antilles

In order to determine the site for the Regional Office for the
Antilles, the Committee considered the following points:

1. Relative importance of the agricultural sector in each
country.

2. Human and physical resources of the agricultural sector in
each country.

3.  National support for establishing the Regional Office, both
from a technical and an economic viewpoint.

4.  Geographic location within the area: an important factor that
affects the operational costs of the Regional Office.

5. Transportation facilities to other countries of the area.

6. Internal factors that might affect the living conditions of
technicians located at the Regional Office.

7.  Communications facilities.

8.  Operations of other accredited international entities in the
country.

9.  Projected activities of 1ICA.



After a detailed study of the points mentioned, the Committee decided
to recommend and give priority to the establishment of the Regional Office for
the Antilles in Santo Domingo, Dominican Republic, because of the favorable
conditions; interest was greater there; they offered the necessary assistance
(technical and economical); as well as providing the resources and facilities
required.

The Committee wishes to state that it is convinced that both Haiti and
Jamaica possess the conditions required for the establishment of a Regional
Office of 1ICA in either country, but conditions are more favorable in the
Dominican Republic, and the recommendation is based on this reason.

The Committee thanks the Director General of the IICA, Dr. José Emilio
G. Araujo, for the opportunity given them to comprise this important group, as

well as for the confidence placed on its members, whose signatures appear
below.

The Committee also wishes to thank the authorities and officials of the
countries visited, for the kindness and courtesies extended them, which
contributed to a large degree, to carry out the study under the best possible
conditions. Further, we also wish to thank IICA’s representatives in the
Dominican Republic and Haiti, as well as all the international officials with
whom we were in contact.

ANTILLES COMMITTEE

George Casas Bricefio
Deputy, Programs Director
Ministry of Agriculture and Livestock
Venezuela

Fernando Suarez de Castro
Director of Technical Assistance
HCA — Executive Offices
Costa Rica

Carlos J. Molestina Escudero
Head, Public Information Division
11ICA — Executive Offices
Costa Rica
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BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER-AMERICAN INSTITUTE
OF AGRICULTURAL SCIENCES OF THE OAS

REPORT ON CHILE'S PARTICIPATION IN IICA’S
ANDEAN ZONE 1/

I.  BACKGROUND
1.  Resolution ICA/RAJD/Res. 8(12/73) was approved at the Twelfth

Annual Meeting of the 1ICA Board of Directors, held in Santiago,
Chile, May 1973. The Board of Directors, with this Resolution,

recommended the Director General to appoint a committee to .

study the specific situation of Chile within the regional structure of
IICA, so as to identify the mechanisms necessary to complement
the current set-up in accordance with the interests of Chile and the
most advantageous development of 1ICA’s Program.

2.  In accordance with the above-cited resolution, the Director General
of 1ICA appointed Ing. Alvaro Rojas, Vice-Minister of Agriculture
for Costa Rica, and Dr. Michael Morin and Mr. José Alberto
Torres, both 1ICA functionaries, to comprise the committee.

The Director General outlined to the committee members the
terms of reference within which the mission should be conducted.

1I. METHODOLOGY

3.  The committee utilized the following methudology to comply with
its mission:

a.  Several meetings were held in San José, Costa Rica to analyze
the situation and to define what must be done.

1/ Report by the Director General to the Board of Dircctors of HICA, to be discussed at
the Thirteenth Annual Meeting, to be held in Caracas, Venczucla, from 15 to 18 May,
1974. The report is submitted in compliance with HICA’s Resolution HCA/RAJD/Res.
8(12/73), udopted at the Twelfth Annual Mecting of the Board of Dircctors.
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b, Information was compiled on diverse aspects related to the
matier. such as. HCA programs and budgets: marketing data:
mitormation concerning the Cartagena Pact, the Andrés Bello
Agreement, the Andean Promotion Corporation. and others,
as well as information concerning the agricultural and rural
sector of Chile.

C. A questionnaire was elaborated to interview high-level
functionaries in Chile. Peru, HICA and other persons involved
in the matter.

d.  The committee visited Chile and Peru to interview high-level
government functionaries, as well as those of the Cartagena
Pact. HICA functionaries in these countries, and others.
(These visits were held from 12 to 18 December 1973).

e.  The information obtained throughout was analyzed and a
report prepared for the Director General of 11CA.

IIl. CONCLUSIONS

4.  Having analyzed all the information obtained, the committee
arrived at the following conclusions:

a. The Government of Chile, in view of present circumstances,
has indicated that it is not currently interested in considering
a change within the regional structure of HCA, and would
prefer the matter to be postponed to a more propitious
moment.

b.  The Government of Chile continues to be interested -as
expressed publicly by high-level Government functionaries -
in the development of the Andean Common Market and the
improvement of the Cartagena Pact.

¢.  The Government of Peru and those responsible for the
Andean Common Market indicate their interest in Chile's
joining the Andean Zone of the HCA organization. This
would be of great convenience within the integrationist
process.
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Chile imports a large amount of agricultural and meat
products from Argentina and Brazil. In general, importation
from these two countries are much greater than from the

Andean group, as can be seen in the following table:

FOREIGN COMMERCE STATISTICS — CHILE

(January-December 1971)

(Expressed in millions of dollars U.S.)

EXPORTS (FOB) IMPORTS (CIF)

ALALC Only Brazil & ANDEAN | ALALC Only Brazil & ANDEAN
Argentina GROUP Argentina  GROUP

135.1

89.6 24.8 2339 138.1 38.7

Source:

Integration Bulletin (Boletin de la Integracion) January, 1973, p.

27.

Due to its ecological characteristics, it would seem that Chile
would be more closely related in research and agricultural
technology application aspects to the temperate climate
countries such as Argentina and Uruguay, than with the
majority of the Andean Zone countries of mainly tropical
characteristics. Nonetheless, it is felt that these ecological
differences would be more beneficial in the future, from an
economic and commercial point of view, for the commercial
interchange of agricultural products between the countsies of
the Cartagena Pact.

The Andean and Southern Zone of IICA have similar
programs with multinational projects, mainly in the analysis
of rural and institutional development, scientific information
and documentation, graduate education, agricultural
marketing, animal husbandry and pastures, irrigation and
regional integration. The projects may vary in the degree of



their development and in their modus operandi, but in
general, they follow the same policy outlines with respect to
institutional building. As a result therefore, it would seem
possible to program activities of mutual interest to the
Andean and the Southern Zones, which would take into
account the particular situation of Chile, especially as
regarding the Cartagena Pact. These activities would inno way
affect the budget proportions corresponding to each zone,
as might well happen if Chile were transferred into the
Andean Zone. There are currently underway several regional
activities already, such as: the participation of Chile in the
High Andes Program meetings; irrigation and agrarian reform,
and relationships with graduate education being offered in
the Andean Zone.

g.  The Andean Regional Office is revising some of its programs

so as to better adapt them to the needs emanating from
Cartagena Pact plans, which would facilitate the
programming and carrying out of the activities mentioned
above,

IV. RECOMMENDATIONS

5.

Based on the above conclusions, the committee agreed that it
would be advisable to keep Chile within the Southern Zone, as its
government wishes.

Since within the organization of IICA it is feasible for Chile to
participate in the Cartagena Pact, while still remaining within the
Southern Zone, the committee suggests that the necessary and
viable measures be taken to program activities in such a way as to
facilitate their execution without substantially affecting the budget
proportions assigned each — Andean and Southern— zone.

IICA should closely follow the progress of the programs in the
agricultural sector as related to the Cartagena Pact, which are
relatively new, so as to increasingly improve the programming and
coordination mechanisms mentioned above, and so as to also better
appreciate Chile’s placement within the regional structure of IICA,
should this matter ever be submitted again for consideration by the
Board of Directors.
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BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER—-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES OF THE O.A.S.

PROGRAM FOR TRAINING AND STUDIES ON “CAMPESINO”
COMMUNITY FARMING ORGANIZATIONS 1/

A.  Background

1.  As a result of the Agrarian Reform and Colonization processes in

' Latin America over the past number of years, various different

forms of associated production units have appeared as part of the

new agrarian structure in the majority of the countries in the
region.

2. Included under the generic designation of Agrarian Reform
“‘Campesino” Community Farming Organizations are the different
types of productive organizations whose principal characteristics
‘were proposed, in a preliminary manner, at the 1V Inter-American
Meeting of Agrarian Reform Executives 2/, in the following
manner: the name of the organization must indicate purposes of
economic efficiency; the designation “‘community” must imply
participation in the efforts and the benefits by, and a solidarity of
the members; the qualification of *“campesino” identifies those
human groups living under similar social conditions and with
similar interests, who are associated in these productive units; the
phrase ‘““Agrarian Reform™ indicates the origin of these
organizations within a context of rural transformation.

1/ Report by the Director -General to the Board of Directors of 11ICA, to be discussed at
the Thirteenth Annual Mecting to be held in Caracas, Venezucla, from May 15 to May
18, 1974. This report is submitted in accordance with Resolution IICA/RAJD/Res.
11(12/73), adopted at the Twelfth Annual Meeting of the Board of Dircctors.

2/ IICA - IV Inter-American Mceting of Agrarian Reform Exccutives. Final Report,
mimeographed, Panama, 1972,
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Organizations of this type have been crganized in Colombia and are
called “Campesino” Community Organizations. In Peru, there are
the Social Interest Agricultural Societies (SAIS), the Agroindustrial
Cooperatives and other production associations. In Chile, there are
the Agrarian Reform “Campesino” Settlements, and others.
Venezuela has “Campesino™ Organizations. Honduras and other
Central American countries, and Ecuador, have Production
Cooperatives. Panama has “Campesino” Settlements. Mexico has
the Organized “Ejidos” or Commons; more specifically the
Collective “Ejidos”.

The following are some of the questions being considered in each
of the interested countries of the region, concerning the newly
established units of this type: What type of organization should
these organizations have, from an economic, social and/or financial
point of view? What should there legal status be? What degree of
inter-relationship should exist? How can their vertical integration
to the market be achieved? How can they be articulated with
other State services? Who should participate in these
organizations, and how? What is the most adequate economic size
for an organization of this type, and how many can be members of
each unit? How, and to what degree do these organizations
participate as integral units of the national, economic, political and
cultural life of each country?

It is evident that national efforts can be notably benefited by the
collaboration of an inter-American program, and it is also evident
that the results of each country’s efforts can be of considerable
benefit to other interested countries in the region.

Of the several activities carried out by 1ICA over the past years in
relation to Agrarian Reform “Campesino” Community
Organizations, the following are mentioned:

a. In 1970 at IICA-CIRA. a Regional Andean Course on
Communal Forms of Land Tenure was held in Colombia..

b. An International Course on Associative Forms of
Production was held in Guatemala in 1971.

C. An Inter-American Meeting of Agrarian Reform Executives
was held in Panama in 1972, Agrarian Reform “Campesino”
Community Farming Organizations were discussed at this
meeting, as a main topic.



d. IICA-CIRA throughout 1971-72, conducted seven prelimi-
nary studies on community organizations in Chile, Colombia,
Venezuela and Panama.

e. An Inter-American Meeting of “Campesino” Community
Organization Experts was held in Chile, in 1973.

f. A first Inter-American Course on Community Organization
was held in Panama in 1973.

g  Advisory services were provided agrarian institutions of
various governments throughout 1973, to conduct case
studies on ‘‘campesino” community organizations. These
services were offered in collaboration with FAQ.

7. The IV Inter-American Meeting of Agrarian Reform Executives
which was held in Panama in 1972, recommended IICA to study
the possibility of starting a Training and Research Program on
Agrarian Reform “Campesino” Community Farming Organiza-
tions.

8. The Board of Directors of IICA approved resolution
IICA/RAJD/Res. 11(12/73) at the Twelfth Annual Meeting held in
Santiago, Chile. This resolution (attached as an appendix)
requested the Director General to elaborate a special program on
“Campesino” community organizations.

9. In compliance with Resolution IICA/RAJD/Res. 11(12/73), a
meeting of the representatives of the National Agrarian Reform
Training and Research Centers and Programs was held in Caracas,
Venezuela from October 9 through 11, 1973. At this meeting, in
addition to approving the general outlines of the program-budget, a
recommendation was made to ensure the interchange of national
experience, emphasizing social aspects. It was also recommended to
ensure the articulation of this program with 1ICA’s other programs,
and a request was made to substitute the word “‘education” for the
word “‘training”.

B.  Objectives

1. The general objectives of the program are to support the training
and research actions being carried out at the national and regional
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Agrarian Reform Training and Research Centers and Programs,
within the area of “Campesino” Community Organization. The
general objectives also include coordinating these activities at an
inter-American level, with the reciprocal collaboration of the
Centers and Programs, to the benefit of all interested countries.

2. These general objectives can be subdivided into the following
specific objectives:

a.  Tostrengthennational and regional research activities related
to the different institutional, legal, economic, social and
cultural aspects of “Campesino” community organization.

b. To strengthen the national and regional training services
related to the following aspects of these organizations: nature
and function, organization, management, budget, official
support, supervision, horizontal and vertical integration, and
others.

c. To contribute to the establishment of training and research
services and activities in ‘“‘Campesino” community
organization in those countries interested in them.

C. Functions

1.  To comply with the above objectives, the program will carry out
the following actions:

a.  Contribute to the programming of training and research in
EMCCAS 1/ in those aspects of interest to the member
countries.

b.  Support the training and research programs, services and
other activities related to EMCCAS.

¢.  Collaborate on the organizatibn of national training and
research programs, centers or services, as related to EMCCAS.

1/ EMCCAS - Empresas Comunitarias Campesinas = (“Campesino” Community
Organizations).
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D. Activities

1.

To comply with the above-mentioned functions, the program will
develop the following activities:

a.

Seminars will be held on Training Curricula and on Research
Topics, Objectives and Methods, with the participation of the
directors and specialists of the national centers, programs and
services.

Study field trips within and without the region, to take full
advantage of important experiences.

International or national courses on subjects related to
EMCCAS.

Trips for technicians to existing centers and programs to
facilitate reciprocal technical cooperation in ‘“‘Campesino”
Community Organization.

Scholarships for the formal training of professors from the
national centers and programs.

The publication and distribution of teaching manuals, and of
research and bibliographic papers of interest to member
countries.

Provide external consultants on specific subjects related to
training and research on EMCCAS.

The interchange of information concerning the programs and
activities being developed by national centers and programs.

E.  Organization

The program will have four regional specialists located in the
Andean, Northern and Southern Zones, and the Antilles area,
respectively. The specialists will be assigned to countries where
national research and training centers and programs on community
organization already exist. The coordinator of Line of Action VI
will be Program Coordinator. He will be responsible for the
coherence of the program and its technical orientation, in
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accordance with the Annual Operative Program approved by the
Director General of 1ICA.

2. The regional specialists will depend administratively upon the
corresponding Regional Offices of IICA, in accordance with
current institutional regulations.

3.  The program will also have an Advisory Committee, comprised of
the Directors of the National and Regional collaborating Centers
and Programs. This Committee will meet once a year, after the
IICA Board of Directors annual meeting, and will be responsible
for the following functions:

a. Analyze the proposed annual operative program.

b.  Evaluate the program’s achievements and limitations.

c.  Agree on the participation of the technicians from the
regional and national centers and programs in the activities of

the Annual Operative Program being analyzed.

d.  Discuss ideas and suggestions concernmg the program-budget
for the following year.

e. At the end of each annual meeting, decide where the
Committee’s next annual meeting will be held.

f. Committee Agreements will be expressed as recommenda-
tions to the Director General of 1ICA and to the National
and Regional Agrarian Reform Training and Research
Centers and Programs.

Collaborating Entities

The National and Regional Agrarian Reform Training and Research
Centers and Programs interested in this program are the collaborating
entities.

Duration

This program will be for five years initially, and can be extended should
the 1ICA Board of Directors so decide.



Budget
Account

Personnel

4 Specialists at US$ 24,000
4 Secretaries at US$ 4,000

Travel
1.  Three regional seminars on programming,

training and research; passages for
participants: 3 x 20 persons x $ 150

Consultants’ trips: 3 x 2 x § 300

Passages for Program Experts:
3x2x$300

2. Reciprocal training:

4 Regions x 3 persons x $ 300
Per-Diem Expenses
1.  Regional Seminars:

20 participants x 3 seminars x $ 30
x 7 days

2 Consultants x 3 seminars x $ 30
x 7 days

2 Program Experts x 3 seminars x $ 30
x 7 days

2. Reciprocal Training

4 Regions x 3 participants x 30 days
x $ 30

Publications

Reports from the annual meetings and seininars,
rescarch work, teaching materials,
bibliographies, etc.

US$

96,000
16,000

9,000

1,800
1,800

3,600

12,600
1,260

1,260

10,000

8,000
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Office Equipment and Supplics

Office Equipment 1/ 8,000

Office Supplies 2,000

Communications 1,500

Advisory Committee Meeting 12,180

TOTAL USS$ 185,000
APPENDIX

OAS/Ser.L/1

IICA/RAJD/Res. 11(12/73)

May 11, 1973

Original: Spanish

RESOLUTION ON TRAINING AND STUDIES ON “CAMPESINO”
COMMUNITY FARMING ORGANIZATIONS

The BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER- AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES:

HAVING SEEN:

The recommendation adopted by the Fourth Inter- American Meeting of
Agrarian Reform Executives, held in Panama in April, 1972, by which the
Director General of IICA is recommended to study the possibility of
establishing a research and training program on ‘‘campesino” community
farming organizations of agrarian reform, within the VI Line of Action.

WHEREAS:
A great number of IICA’s members have been simultaneously establishing

different forms of community organizations for agricultural production within
the agrarian reform processes;

1/ Installation costs - first year only.



These forms of “campesino” farming organizations can offer advantages,
such as: unit to constitute a new agrarian structure, permitting an efficient
combination in the rational use of resources, the development of scaled
economies, more advantageous application of technology and the use of
auxiliary state services, greater possibilities to ensure the solidarity and joint
action of the ‘“‘campesinos”;

Adequate formulas must be sought for the organization, consolidation
and horizontal and vertical integration of these organizations, bearing in mind
the judicial, administrative, economic and social aspects they present;

The national experiences of each country and the studies and facilities of
existing national and regional centers and programs should be used to the
advantage of all member countries concerned.

RESOLVES:

1.  To authorize the Director General to design a program on training
and studies on “campesino” community farming organizations of
agrarian reform by the most appropriate means and in consultation
with the existing national and regional Centers and Programs of
research and training in agrarian reform, so that it may be
submitted to the consideration of the next Annual Meetmg of the
Board of Directors.

2.  To authorize the Director General to utilize up to US$ 5,000 from
the Working Fund for the above purpose.
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OAS/Ser.L/1
IICA/RAJD/Doc. 2%(13/74)
12 May 1974

Original: Spanish

BOARD OF DIRECTORS OF THE INTER—-AMERICAN INSTITUTE
OF AGRICULTURAL SCIENCES OF THE OAS

REVISION OF THE INTER—-AMERICAN INSTITUTE OF
AGRICULTURAL SCIENCES CONVENTION 1/

In compliance with Resolution 1IICA/JD-730-6 Rev. 3, approved by the
IICA Board of Directors on November 20, 1970, the Executive Offices of IICA
have submitted a draft Protocol of Amendment to the Convention, for perusal,
to the above mentioned Board of Directors.

The Project has been brought before the Member States for due
consideration, and is presently being revised by the Board of Directors
Permanent Committee on the basis of the comments and observations
presented by 14 of the IICA Member States.

The first revision of the preliminary project of the Protocol of
Amendment conducted by the Working Group appointed by the Permanent
Committee, got as far as Article 17. However, as the members of the Working
Group have also been participating on the Special Committee created by the
General Assembly to Study the Inter-American System and Propose Measures
for the Reestructuring of the System, the revision and up-dating of the
preliminary draft has been temporarily paralyzed.

Nontheless, and in accordance with the aims to modernize the
Inter-American System, the up-dating of the 1ICA Convention will contribute
to this end by modernizing the specialized organism for the agricultural sector.

A redefinition of the purposes of the Institute and its adaptation to
current development concepts so as to better meet the interests and priorities
established by the Member States, justify the reformulation of the current
Convention. '

1/ Report by the Director General to the Board of Directors of IICA, to be discussed at
the Thirteenth Annual Meeting, to be held in Caracas, Venezuela, from 15 to 18 May,
1974.
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A reformulation of the Convention has become essential for various

reasons, such as:

the current Convention, valid since 1944, is outdated.

juridical matters derived from resolutions which have been adopted
by the Board of Directors, and which imply adjustments to the
Convention: adopting the percentage scale for quotas of the OAS;
holding an Annual Meeting of the Board of Directors, with the
participation of representatives from the Ministries and Secretariats
of Agricultures.

Admission to IICA of American States which are not members of
OAS, and the representation of these countries on the Board of
Directors.

The Amendment to the Charter of the Organization of American
States.

The definition of new development concepts, and the increasing
concern of the American States for an harmonious. development
process.

The evolution of the Institute from a Research Center primarily
interested in tropical agriculture, in Turrialba, Costa Rica, to an
hemispheric-level organization with offices in 20 Member States.

The aim of the Protocol of Amendment is to consolidate resolutions
adopted by the Board of Directors, and to adjust the Institute’s constitution to
comply with those circumstances that determined a revision, so as to better

meet:

the purposes of stimulating and supporting the efforts of the
American States to achieve rural development and the well being of
their peoples.

The economic and social principles of education, science and
culture, stipulated as a right of the American States in the OAS
Charter, insofar as rural and agricultural development are
concerned.

the needs and purposes of the institutions to be an effective
inter-governmental organism of the Inter-American System,
specialized in the agricultural sector.
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- the more direct and active participation of the organizations
responsible for the agricultural and rural development of the
American States.

—  the strengthening of cooperation and coordination relationships
with organizations and other entities dedicated to similar pursuits
on an international and especially a regional scale.

Taking these general considerations into account, the Protocol of
Amendment proposed by the Executive Offices to the Board of Directors
covers various basic aspects, including: a change in name to better define the
Inter-American nature .and character of an organization dedicated to the
promotion of agricultural and rural development in the Americas; a definition
of the purposes and functions to be undertaken by this organization; the
simplification of the top-level structure of the organism; the integration of
top-level administrative personnel with the authorities of the agricultural sector
of the American States; and the characterization of the Members of the
organization, in accordance with a wider concept of continental solidarity and
extra-continental cooperation. '

It is therefore essential to continue with the revision and up-dating of the
preliminary draft of the Protocol of Amendment to the Convention, or at least
that the work should continue pari pasu with the revision of the Charter of the
OAS, so that the reformulation of the specialized organism for the agricultural
sector not be delayed much beyond the reestructuring of the Inter-American
System, a protracted process.
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