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" 1, EXPRESIONES PERSONALES.

Para este expositor es altamente honroso, cumplir.este cometi
do junto a tan destacados pandistas que me han precedzdo asi como -~

los que mis adelante expondrin. -f

Agradezco sinceramente a las autoridades nacionales del sec--
tor agropecuario venezolano por esta oportunidad que me brindan de-
intercambio cécnicO‘y’relaciones personales con los personeros en--

cargados de la conduccidn y el desarrollo agrario nacional.

2. INTRODUCCION,

45 minutos tiene contemplado la organizacidn del. simposio, ég
ra la exposicidn oral de esta parte.del tema 'Mercadeo", inme&iatgy
mente y a continuacién expondrd el doctor Hugo Estrada Presidente--
de la Corporacidn de Mercadeo Agricola. '

Esta presentacidn pretende complementarse con la del Doctor -
!strada, de tal suerte que en la sumatoria de lo expuesto, se espe-

ra dar la mejor cobertura al tema en cuestidn. : .
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El ponente de esta parte se cefiird en todo lo que sea posible
al mandato central del simposio y apuntari esta exposicidn encuadra
da en el contexto del Desarrollo Gerencial. Obviamente tiene que —-

ser sint8tico por lo tanto el método que se empleari serd el de se

leccibn temética'por relevancia. Se tocardn aquellos aspectos de ma

yor significancia del Mercadeo Agropecuario, tratandolo como un com
ponente o parte de un conglomerado temitico. Este conglomerado en -
su totalidad configurarian la problemfitica agraria o la situacidn--

sectorial. En este contexto y como liInea estratégica se relievaré-.

el concepto INTERRELACION, asi entonces, no serd posible tratar la
problemdtica del mercadeo agropecuario aislado o en un contexto es-
tanco, debemos verlo como influencia y/o se influencia de otras 3--
reas sectoriales. En la misma tdnica pero en forma muy tangencial—-
se tendrd qué ver la interrelacidn sectorial agraria con los otros-
sectores socio-econSmicos del pais-nacional. '

DESARROLLO. -f

El pais ha documentado un Plan Nacional de Desarrollo "VI Plan
de 1a Nacidn" que en el'concepto del redactor de esta ponencia es —
bastante coherente, ya que apunta a destacar las situaciones proble-
mas en forma integral y reclama la necesidad de atenderlas conse--
cuentemente en la misma forma, es decir, enmarcado en la integrali--
dad. El VI Plan cumple adecuadamente su cometido CONDUCTUAL, ORIEN--

TADOR y DIRECCIONADOR del Desarrollo, desglozando estos conceptos se

rfa: Un m#rco de referencia para las fuerzas.activas. Define clara--
mente espectativas y metas. Entrega orientaciones precisas desde el
punto de vista del modelo de desarrollo; todo esto facilita y da pie
a la formulacidn de politicas tanto gldbales como especificas. Tam--

bién precisa objetivog) logrando con ello direccionar el desarrollo.

)
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El Plan presenta estratificado por sectores de la econonfa y
los servicios las interrelaciones entre subsectores, para el caso-
del sector de nuestro interés, el agrario, se explicitan las cqéf-
ductas, orientaciones y direcciones de todos aquellos subsectores-
bfsicos que deben operarse para su desarrollo, se destacan los si
guientes aspectos: '

A. Polfticas Generales
‘~Fortalecimiento institucional
-Financiamiento
~Comercializacidn
. =Precios y subsidios
-Comercio exterior

B. Polfticas especificas
-Subsector vegetal

-Subsector animal “f
-Subsector pesquero
-Subsector forestal
C. Programas Operacionales
-Reforma Agraria v

-Agrot&cnicos _
-Educacidn y capacitacidn de los recursos humanos
-Comunicacidn Agricola

~Investigacidn y extensidn agricola

=Riego y drenaje

-Ordenamiento Territorial

-Consetvaciﬁn_de recursos naturales

-Catastro rural

-Desarrollo rural iniegrado
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El tratamiento sectorial obliga a pasar y tocar los acﬁpiﬁes
desglosados en los puntos A - B - C anteriores, para que se pueda-
hablar de desarrollo armbnico. En sintesis estamos hablando de in-
terrelaciones y para que estas se den en los "hechos" estamos ha--
blando de cootdin;ciones donde su &xito estard sujeto a las accio-
nes institucionales y como responden estas al'mandatq coordinador.

En concreto lo que se pretende resaltar es que lo importaﬁte
no es el &xito aislado sino el de la globalidad y para ello no es-
posible su logro si se actfia independientemente o con conductas es
tancos. En sintesis estamos enfocando 1a'si£uac16n en un contexto-
de SISTEMAS con toda la complejidad de relaciones, dependencias,—
integraciones etc. etc. por ello mal podriamos hablar del MERCADEO
AGROPECUA&IO, si no lo vieramos en sus niveles de relaciones en el
MACROSISTEMA AGRARIO y en esa forma lo trataremos en esta expasi--
cibn.

-r

Antes de entrar de lleno en el tema especifico, conviene ha-
cer unos pasos previos tocando algunos aspectos superiores de ca-
rcter nacional y que van a tener una ingente influencia sectorial
agraria y en ello involucrado el subsector de la comercializacidn~-

agropecuaria. '

El desarrollo econfmico en su glob;lidad se sostiene sobre--
pilares bisicos, donde seglin la fortaleza de esos pilares mayor se
ré el techo que sostienen ( l€ase el desarrollo econdmico). Asf te
nemog en.el tronco histdrico de Venezuela que el sector,agrario -
fue junto a otros un pilar importante sustentador del desarrollo--
del pafs; por otra parte tendremos que descanzan sobre ese techo--

.algunas columnas que configuran necesarias cargas y que siempre de
-ben atenderse por el caridcter social que implican y ellas serfan -
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algunas tales como servicios comunltarlos educacidn salud, recrea

cibn poblac1onal cultura etc.

81 esquemat1zamos lo planteado tendriamos una estructura pals

de la s1gu1ente contextura ¢

. SERVICIOS "RECREACION
EDUCACION | |DIFEREN— SALUD y DTROS = COLUMNAS
' ' : TES. CULTURA
POBLACIO ETC.
NAI‘ES.
DESARROLLO ECONOMICO = TKCHO

\

AGRICULTU MINERIA Y| | INDUSTRIA| COMERCIO

., | M. 7| [PETROLEOS DTROS = PILARES

ol

en-el esquema expuesto podr1amos darle mayor o menor'grosor a cada
K pilar, segiin sea .su participacidn y la aportacidn sostenedora que-
tenga; igual situacidn seria en el caso de las columnas segin el-
.fesd especifico qﬁe tengan o como y clanto cargan, en este contex
.to el grosor del techo estaria dado en concordancia a la adecuada
relac10n p11ares—columnas. Podriamos decir que ‘estamos frente a un
Pproblema de 1ngen1eria,de resistencia aqui lo lmportante es tener--
"cuidadO'dé no desequilibrar las fuerzas donde se debe evitar llegar
‘a.casos en qué el peso de columnas sean superiores o la resistencia

. de los pilares evitando el desmoronamiento de toda la estructura.

ooo/oo. .







Siguiendo la misma figﬁra expuesta observaremos que suceden
casos como el que se vivid en el pais en que un pilar comienza a
hipertrofiarse y en su gigantismo va debilitando los otros, inclu.
so degplazidndolos y llevandolos a pasar a ocupar condicidn de co
lumna. Es decir que un sector se transforma en subsidiador de —
los otros asi en concreto podemos precisar que la hipertrofia --
del pilar mineria y petrdleo en su crecimiento: a) arrastrd fuer
zas vivas agricolas b) afectd fronteras agrarias, c) descompuso
la actuacibn de la Comercializacidn Ag;icola d) Provoca alteracio
nes y cambios en la cénducta de la demanda poblacional al cambiar
se los niveles de ingresos etc. Asf como en su :expancidén modifi-
ca el papel y la conducta agraria e incluso la lleva al nivel de-
columna igual altera a pilares como industria y comercio lo que--
sucede en téfminos finales es que con los excedentes financieros-
petroleros se hacen las exportaciones para satisfacer demandas --
crecidas que un sector agrario debilitado no logrg satisfacer per

manentemente y asi podriamos esquematizar la figura:

_ etc., = COLUMNA
AGRICUL SALUD EDUCACION
CULTURA _
- = TECHO
DESARROLLO ECONOMICO |,
MINERIA INDUSTRIA rcdmcro .
¥ =  PILARES
PETRQ etc.
LEOS

El gran esfuerzo a realizar en el sector .agrario es devolver
le su condicidn sostenedora o pilar de desarrollo, fortaleciendo-
~lo de tal suerte, que sea en todo lo posible capaz de autogenera--

cifn y autoabastecedor de las demandas internas.
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" " Hechas estas rdpidas apreciaciones generales o macrorelaciones

de la éqonomia global podemos retomar lo planteado anteriormente y

o veamos qine el.' mandato y la exigencia del VI Plan es correctc;,'

en el sentldo que deben hacerse todos los esfuerzos para lograr el

,mﬁxlmo desarrollo sectorial agrario. Tenemos que imponernos una fi-

nalidad permanente y que el sector debe y tiene que ser "SUJETO DEL
DESARROLLO". |

Eiendo la comercialiéaciﬁn agricola un componente mis de todo
el complejo sectorial, conviene que observemos su papel y las rela-
;iones bidsicas que ella tiene con otros combonentes, para ver como-
quieneé actuando en su universo pudieramos aportar en el bien de--
las interrelacionés y con ello en el impulso al desarrollo, de tal-

‘,anera que junto a otros’ componentes como: crédito, investigacidn

,'tauuiﬁglca, capacltaclon, etc. etc. sean impulsadores de los subsec

tores (agricola, pecuarlo, pesquero y forestal) en {ltimas que en -
‘la integralidad se transformen en los mgdlos fundamentales del forta
lecimiento sectorial agrarlo, para tener como objetivos centrales:
un_ aporte sector1a1 al desarrollo global de la economia y al bienes-
"tar del hombre. - -

Las apreciaciones ‘que sé hagan en'relacidn al efecto de la co-

' .merczalxzac16n agricola en el desarrollo sectorial, se tendrén que-

basar en la revxsxon h18t6r1ca de hechos concretos y objetivos, que
.en,pugatro caso se :ef1gren a volimenes de prodqccxon de bienes agro
pecuarios (para tener algunos elementos de juicios se han incluido--
anexos 14 cuadfos que reflejan la conducta volumétrica histdrica y -
-su tendencia de futuro para los siguientes productos: maiz, sorgo,
ajon;ol! mani caraota, fr1301 naranja, cambur, platano, café, ca
qao, cana_de azﬁcar, carne de res y leche, ellos pqr s1 mismo muggf'
-tran que es de figot :eécificar las tendencias histdricas a como dé
lugar). . '
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Para hacer los anilisis pertinentes se tendrd que considerar
a lg'préducciSn nacional traducida a'oférta y ella apuntando a sa
" tisfacer ‘un consumo nacional, por lo tanto esta relacidn tiene que
yérse en la perspectiva del abastecimiento de necesidades bisicas
pdblaéionalés, es decir, otorgarle una noble finalidad sustantiva
a la produccién agropecuaria. . }. '
Para el redactor de este trabajo, existe una relacibn dialdc

tica entre: PRODUCCION-COMERCIALIZACION-CONSUMO. La comercializa-
¢idn por su parﬁe se considera en si misma un sistema, que tiene-—-
sus propias interrelaciones y complejidades,.las que caracterizan-

" su FUNCIONALIDAD. Igualmente segﬁn.qué tipo de ESTRUCTURA presente
el sistema mercantil, seri la CONDUCTA y ACTUACION de los MERCADOS.

f/(/ Las caracteristicas de los mercados serdn el factor que.condi
.cionard eﬁ;definitiva la situacifn. Se produciri mds o menos o 1lla
namente se. dejara.de producir segln se;ienga' 1° demanda para el -
producto 2do. poderes compradores y 3ro. precio satisfactorio; —
(vale resaltar que el preclo SE FORMA en 1os mercados en la circula

: c16n del bien desde producc16n o consumo) de ahi que una estructura

" en el mercado de txpo monopolistxca u oligopdlica, puede crear si--
tuaciones de domlnlo y maneJo del mercado configurando formacidén —
aberrante del precio que no beneflclan al productor creando desesti
'nulos ala producclon, en estas condiciones la conducta de los mer-

) cados puede transformarse en condicionante para la eficiencia tecno
16g1ca, dado que normalmente esta implica un mayor esfuerzo de cos-
tos, por lo que se requiere de un precio final adecuado. para tener-

. una aceptable relacifn costo/beneficio en la produccidn. Otras ve—

* des existen cambios en la conducta de demanda y asi exista una ---
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. estructura de mercado adecuada y una transparencia aceptable, los
poderes de compra seran sumamente limitados y los bienes produci-
dos no serdn circulados, en este caso ni siquiera se estaria fren
:g a un-adecuado o inadecuado precio sino que seria tan 1nacepta-
ble que en estas condiciones obviamente. los productores se resta-
r8n no solo ala aplicacidn tecnologxca sino que a la produccidn-

de ese o, esos bienes. .

" En sfintesis la hip&_éesis que surgiria serfaque la relacidn dia
l€ctica entre demanda-produccidén-comercializacién, hace a la pro—

. ‘duccién dependiente de las otras dos.

" Asi como 1a comerclallzacxon se considera un sistema en si -=

- misma, 1gual conslderaczon se hace para producclon y demanda, por-

'-"lo tanto las interrelaclones son entre sistemas, donde no es posi-

ble desllgar efectos o pretender tratamlentos aislados, de hacerlo

- se astaria cometlendo -un error el que no por ser repetido se trans-
formarﬁ en verdad o serd valldo.

A continuacisn se esquematiza el mecanismo de relaciones inter

" sistemas
' L
(1) 'DEMANDA . K = | (3) "PRODUCCION
S . -4\ ) ' ’ ) .
P, - __\‘ . e
. . l Abastecimiento \ “Impulso de  ~
d
‘{.nformacifmr .
\ L’ . : . (circulacidn del
: . » i .
: .. . . Vi _ producto)
(Cit.culaf:ﬁn o L _(Z)Comercializ_a_ . *

. dél'prqdudﬁo) T . 1 i:_ciSn. 1€ - |

.00,.’.
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El arranque de las relaciones intersistema, se generé en la de
demanda (1): existiendo ella tiene sentido producir y tiene sentido
la estructuracidn mercantil que factibilice 1# circulacidn de 1b.--
pf&ducido' el volumen de.lo producido en el sistema de produccidn-
(3) que clrcula por el sistema de comercializacidn (2) destinado a-

satisfacer el (1) sera el ABASTECIMIENTO, segiin este coincida o no

con la demanda se tendrd la valoracidn de abastecimiento. a) pleno,

'. " b) deficitorio y ¢) excedentario. Estas situaciones serdn las que--

retomardn la ruta enviando los "impulsos" (datos o informaciones)--
que se transforman en hecho concreto cuando clrcula lo producldo yre

comienza el refluJo llegandose a la relacidn oferta—demanda.

_' Con la complejidad que han ido adquiriendo cada uno de los sis-
temas se ha ido complicando la relacidn directa demanda-oferta, por-
";'{io tanto los impulsos de informacifn generados en la demanda (consu-
midores) no pueden llegar directo a la OFERTA (productores) estas --
tienen un. paso obligante por los agentés mercantiles que sirven de--
vfnculos para la informacidn entre los,polos (oferta-demanda) por lo
tan:o el sxstema mercant1l es un sistema INTERPOLO, que luego cumple
" el mismo papel cuando 1os impulsos se transforman o se objetivizan-

en "PRODUCTOS" que c1rcu1aran desde LA OFERTA a la DEMANDA; en esta-

instanc1a se mod1f1ca la. secuencla y produccidn se transforma en (1)

-(generador del producto) comercializacidn es otra vez (2) moviliza-
dqr del producto ¥ gerla :) el ABASTECIMIENTO' de la DEMANDA.

" ‘Asf el flujo intersistema de circulacidn de-producto seria:

. COMERCIALIZACION .
PRODUCCION - {—— —¥ | CONSUMO

B A : . (DISTRIBUCION)

A

"(poié) S :’ Ll (interpolo) o (polo)

.'QI...
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De acuerdo a los dos flujos en ambos casos comercializacidn es
1nterpolo, por lo tanto es 1mpresc1nd1ble ya que de su eficiencia—
"dgpenderﬁ que sea estlmu;adora o retardadora del intersistema pero-
tapbién“" eligroso" yé que por su condicidn de imprescindible, bqgr
de someter a productores y consumidores y segin la estructura de —
mercados ips agentes podrdn transmitir impulsos falsos que distor--
sionardn la circulacibn de los bienes haciendo de la especulacién-f
un _nedio para’ el beneficio financiero del agente mercantil, pe
fo retardatorio de la economia en su globalidad y del desarrollo --
.productivo en particular arrastrando en ello ‘la posibilidad, factihi
lidad y racionalidad (econdmica) de la aplicacidn tecnoldgica en las

" unidades de produccidén.

Con todo lo anterior se podrd entender la enorme importancia—

;'_que le correspondé'al estido en términos de velar por evitar'que se

-produzcan aberraclones de CONDUCTA y ACTUACION de MERCADO que trae-
ria serias consecuenc1as econfmicas y soc1ales, de allf que las po-
litxcas que se definan en el bien del racional serv1c1o del inter—
sistema son de vital importancia, pero tanto o mis importante serén
j los mecanismos que se generen para la instrumentacidn e implementa-
ciSu de esas politica3° en esto toma especial importancia la accidn
instituclonal ya. que serd esa la via de la "NORMALIZACION" y “REGU-
. LACION" de mercados y esto serf "real" cuando se PARTICIPE en el —
.nercado, con poder qomprador, ello no implica que movilice 100% de
. lo. circulado ) pero si que actfe en volimenes que sean capaces de--
evitar d1storslones que formatfan inadecuadamenté precio. También--
en la etapa de impulsos de informacidn facilitara el mejoramiento--
. de'la trauspatencla del mercado para la adecuada toma de decisiones
del productor y para la deflniclon adquisitiva del consumldor En -
.sintesis para normalizar la relacién DEMANDA ----0FERTA° -_
.-OFERTA- . DFWANDA '

..’/00.
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- La mejor actuacisn del estado en su papel velador de la racio
nalidhd.de las interrelaciones estari dado en.la medida que se de-
sarrolle ‘el mis s6lido sistemas de planificéci6n y programacidn —
agctorial, ya que ello serd el Gnico mecanismo que factibiliza la-
qp6rdinaci&ﬁ de las instituciones y agentes y fuerzas sociales que
actGan en los diferentes sistemas. El sistema sectorial de planifi
cacibn se’ nutre y orienta del Plan de Desarrollo y las agencias ins
titucionales serfn direccionadas por el Plan y la Programacién sec-
iofial. Para el caso del sector piblico en Ordenamiento Ejecutivo -

.de la rectoria MAC y para el sector privado mediante orientaciones-
indicativas. Asi entonces el sistema de comercializacidn recogerd--

los mandatos superiores y ejecutari sus acciones sabiendo que res--

ponde a una coherencia programada en esta ejecucidn desarrolla sus-
: e

l/prgpios mecanismos de flujo y asi se disefia un circuito de ac--

' cibn que en forma esquemdtica podria seguir los siguientes pasos:

1°) Fijar un FIN = Abastecimiénto poblacional.

. | — ’

2°) Teniendo el fin se fijan Objetivos

'33) Con qu objetivos se priorizan las funciones y acciones.

4°) Se determinan alternativas

5°) .Se configuran las estrategias, .
.6") Definidas las estrategias se deciden los programas institucio
. N . ]es' " * ' .

' 7°) los programas gdbijarﬁn los proyectos especificos a ejecutar

8:). Los préyectés_detgrminarin las Acciones y tareas de la organi
' zacibn para - ' N ’
9°) Cumplir con el abastecimiento poblacional

-Como se'ﬁuede.apreciar'se llega al punto de partida donde re-

. cogida .la egperiencia.dgl recorrido se.toman los correctivos para

.. que el reflujo sea nfs eficiente.

‘ En este circuito estaria la clave del Jdesarrollo gerencial-
. para el MERCADEO. |






ANEXOS
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La prdxima exposicibn estd a cargo del Presidente de C.M.A.
Doctop.Hpgo Estrada, €1 mostrard la expériencia gerencial y el mane
'jo‘instituéional oficial en el mercadeo agropecuario, por lo tantq
esta exposicibn deja hasta aqui la parte de su competencia.

A coﬁtiﬂuaci6n se anexan una serie de cuadtoé.y grificos so-
 bre 14 productos a los que el MAC le ha otorgado una sustancial im

tpo;tgncia, ya que ellos hace parte importante de la dieta poblacio
nal,

En la confeccidn de las series hlstotlcas que se muestran en -
loe cuadros anexos se recurrid al cruce y chequeo de diferentes fuen
tes oficxales' anuarios e 1nformes de C.M.A., (Oficina de Planifica-
inn) Plan de autoabastecimiento agropecuario (COPAT-PROVENEZUELA),
i'lnuarlos estadfsticos y memorias (MAC - B.C.V. - OCEIL) se cruzd y —

se utiliz la informacién de mayor frecuencia, desde 1971 y hasta ——~
'1231,.1uego bara'los afios 1982, 1983, 1?&5, 1990, se operd por tenden
cia uFilizaﬁdb para ello los cilculos por el método de "minimos cua--

drados" para una serie de afios impares.
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