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Bl Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
es el organismo especializado de la OEA para el
sector agropecuario. Fue establecido én 1942 por
los gobiernos americanos con el propSsito de ayu-
dar a los paises a estimular y promover el desa-
rrollo rural, como medio para alcanzar el desa-
rrollo general y el bienestar de la poblacibn.
Tiene su sede en San Jos§, Costa Rica.

Mediante un convenio con la Oficina Regional pa-
ra Programas Centroamericanos de la Agencia para
el Desarrollo Internacional de los Bstados Uni-
dos de mérica (ROCAP), el IICA ha asumido 1la
responsabilidad de ejecutar el Proyecto de Infor-
macidn Agropecuaria del Istmo Centrcamericano,
que tiene el propdésito de qcnetar un flujo din&

- mico de informacién agropecuaria oconfiable, ac-

tualizada y comparable como insumo indisponsable
de la formulacidn de polfticas y la ejecucién de
programas de desarrollo rural en esta Regibn.
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INTRODUCCION

El lento desarrollo del sector agropecuario frena los esfuerszos que los
paises del Istmo Centroamericano hacen para alcanzar su progreso. Este lento
desarrollo se ha debido a diversos factores, entre ellos la incapacidad de los
sistemas de informacifn agropecuaria para cumplir con las necesidades que exi-
ge el cambio y el avance en los paises de la regifn.

En mayo de 1975, el IICA y ROCAP firmaron un Acuerdo de Cooperacifn, para
el establecimiento del Proyecto de Informaciln Agropecuaria del Istmo Centroame-
ricano (PIADIC). Recientemente el Director General del IICA anunciS la decisiln
de adoptar al PIADIC, a partir del 1° de julio de 1978, como un proyecto de ca-
récter permanente, integrado dentro de la Zona Norte, cuya Direccibn de Coordi-
nacifn Regional delega las responsabilidades técnicas de ejecucién en el Centro
Interamericano de Documentacisn, InformaciSn y Comunicacién Agrfcola (CIDIA).

Estas decisiones implican, entre otras cosas, que el CIDIA dirigir§ sus
acciones en informacibn y documentacién a través del Proyecto Integrado denomi-
nado PIADIC. Como tal, tanto los recursos humanos, como los financieros y ff-
sicos serfn administrados por el CIDIA, en la misma forma que se operan los pro-
yectos regulares del IICA, financiados con fondos de cuotas. El CIDIA, la Di-
reccién Regional y las Direcciones Nacionales buscarSn un mecanismo adecuado y
bien articulado de accién conjunta.

El objetivo del PIADIC es mejorar los sistemas nacionales de informacién
agropecuaria del Istmo Centroamericano e integrarlos en un sistema regional.
El cumplimiento de este objetivo requiere la vinculacién regional de la infor-
macibn agropecuaria, a través de las redes nacionales, en un banco o una red
de informacifn documental y numSrica, con capacidad de memoria, anflisis, recu-
peracifn y transferencia. |

El PIADIC promueve la adopcifn y operacionalizaciém de un concepto moderno
de la informaciSn, como insumo vital del desarrollo agrfcola de la regién y que
la informacifn confiable y oportuna sirva a los planificadores y ejecutivos de
los programas de desarrollo para mejorar el disefio de los mismos y la toma de
decisiones. Asimismo, que la informaciSn y la transferencia tecnolSgica, bene-
ficien la productividad del sector rural, en especial de los pequefios y medianos
productores.
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El PIADIC ha logrado, en una primera etapa de trabajo, constituir la in-
fraestructura institucional para la implementacifn de los sistemas nacionales
de informaciSn agropecuaria en los seis pafses del Istmo. Ha logrado también,
en cinco de los seis pafses, que se defina el disefio de los sistemas, asf como
los mecanismos de coordinacién interinstitucional para el funcionamiento de los
mismos.

El PIADIC ha desarrollado también diversas actividades de capacitacibén de
los recursos humanos para el mejoramiento de la informacién documental y numé-
rica a través de cursos y seminarios a nivel regional y de los paises.

Estos esfuerzos, sin embargo, resultan insuficientes ante la magnitud de
los requerimientos de capacitacidn detectados, y la urgencia de realizar los
planes de mejoramiento de la informaciSn documental y numrica, a nivel insti-
tucional.

Es evidente que se hace indispensable un plan masivo y acelerado de adies-
tramiento, realizable simultfneamente en los seis pafses. E1 PIADIC, sin em-
bargo, no cuenta con los recursos necesarios para ello, por lo cual se propone
el presente proyecto, que permite llevar a cabo esta tarea.

Bs importante destacar el hecho de que un proyecto regional de capacitacién
de este tipo serfa el primero que realiza el IICA en la Zona Norte y podrfa pos-
teriormente extenderse a otras Zonas del IICA, es decir, darle alcances hemis-
féxicos.
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1. SINTESIS DEL PROYECTO DE CAPACITACION

1.1 Organismo Ejecutor

Las responsabilidades ejecutivas y administrativas de este proyecto
corresponden al Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, con
sede en San Jos§, Costa Rica.

En la realizacifén de los objetivos y metas propuestos se -involucran,
a nivel técnico, los especialistas del proyecto de Informacién Agro-
pecuaria del Istmo Centroamericano (PIADIC), y del Centro Interameri-
cano de Documentacidn e Informacién Agricola (CIDIA), en apoyo del

- personal especializado a ser contratado con los fondos de operacién
del proyecto. A nivel administrativo, las correspondientes unidades
de control financiero de la institucibn; y a nivel de supervisiénm,
asesorfa y logfstica, el CIDIA, la Direccidn de Coordinacidn de la
Zona Norte y los directores y técnicos de las oficinas del IICA en el

Istmo Centroamericano.

1.2 El problema

Por estudios y encuestas realizados, corroborados por la experiencia
del PIADIC en los pafses, se ha detectado un alto requerimiento de ca-
pacitacifn en el personal que produce, maneja y utiliza la informacién
agricola, documental y numfrica, en la regién centroamericana. Esta
deficiencia se ma;ni.ﬂesta tanto en el personal que realiza las funcio-
nes técnicas primarias, como en los niveles de supervisidn/anflisis y
administracién/direccidn de las funciones de la informacién. Se es-
tima que un nGimero aproximado de 14,000 personas estin en déficit de
capacitacidén, en 107 habilidades y destrezas, que ccmprenden todo el
proceso de la informacidn, desde la generacidn u obtencidn hasta el uso
de la misma. Esto implica la urgencia de un plan masivo y acelerado,
a fin de estructurar eficientemente los sistemas nacionales de infor-
macidn agropecuaria. Ademads, por la alta movilidad del personal de-
tectada en las instituciones, es preciso que el mismo plan conlleve un
mecanismo permanente y 8gil de adiestramiento para el personal de sus-
titucién o de nuevo ingreso.
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1.3 HNaturaleza del Proyecto

El proyecto est& orientado hacia el mejoramiento cualitativo y cuan-
titativo de la informacién documental y numérica del sector agrfcola
de los pafses del Istmo Centroamericano, a través de la capacitacién
de los recursos humanos asignados a esas funciones, en las institu-
ciones que forman los sistemas nacionales de informaciSn agropecua-
ria. Al efecto, por el método de mSdulos audiovisuales de autocapren-
dizaje, se cubrirfn los requerimientos mfs urgentes de capacitacién
en los seis pafses, en tres aiflos; y se instalarf en cada pafs un me-
canismo continuo de capacitacién, en las 107 habilidades y destresas
consideradas deficitarias.

1.4 Objetivos
1.4.1. Objetivo general

El objetivo general de este proyecto es contribuir al mejora-
miento de los sistemas nacionales de informacidn agropecuaria
del Istmo Centroamericano y a su vinculacién en un sistema re- -
gional, atacando el problema descrito en 1.2.

1.4.2 Objetivos especificos

Con el fin antes indicado, el proyecto se propone:

1.4.2.1 Instaurar en cada pafs un plan uniforme, y compati-
ble a nivel interinstitucional y regional, para la
capacitacifn de personal en las funciones de la in-
formacidn agropecuaria.

1.4.2.2 Mejorar la calidad de los recursos humanos para fa-
cilitar la ejecuciSn de los planes nacionales y re-
gionales de informacidn agropecuaria, que promueve
e impulsa el IICA a través del Proyecto de Informa-
cién Agropecuaria del Istmo Centroamericano.

1.4.2.3 Hacer de la capacitacisn en informaciSn agropecuaria
un plan permanente, para atender los requerimientos
continuos que se derivan de la alta movilidad del
personal.
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1.4.2.4 Garantizar que esta capacitaciSn alcance simultS§-
neamente a los técnicos primarios, los superviso-
res y analistas, y los administradores y ejecuti-
vos asignados a las funciones de la informacién
agropecuaria, en forma tal que sea integral, se
cubran los diferentes niveles y se eliminen los

desajustes entre los mismos.

1.4.2.5 Garantizar que el plan de capacitacién en informa-
cibén agropecuaria, a la vez que sea de un costo de
operacidn asequible para los paises, cubra las 107
destrezas deficitarias sefialadas en el diagnSstico.

1.3 Metas

1.8.1 Producir, distribuir y aplicar, en tres afios, 360 mSdulos au-
diovisuales de autoaprendizaje que cubran las 107 destrezas
deficitarias; divididos asi:

NIV.ELES

Técnicos Supervisores Directores
TOTAL Primarios Analistas Administradores
1° ailo 120 85 25 10
2° afio 140 105 33 12
3° afio 100 60 22 8
360 250 80 30

1.5.2 Dar adiestramiento por este m&todo a un minimo de seis mil
personas en los seis pafses, en tres afos.

1.5.3 Dejar establecido en cada pafs un mecanismo permanente de
adiestramiento, en las funciones de la informacidn agrope-
cuaria, que pueda realizarse con un mfnimo de tres copias de
cada mbdulo por pais.
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1.6

‘.7

1.8

Suguestos

1.6.1 Dado el inter€s que se ha encontrado en los pafses por el
establecimiento y fortalecimiento de los sistemas naciona-
les de informacién agropecuaria y la preocupacifn que exis-
te, a nivel de las instituciones involucradas en los mismos,
por la preparacién adecuada de su personal, se espera que
en cada pais se produciri la designacidn de uno o més fun-
cionarios nacionales para la coordinacién y ejecucién de
las acciones de adiestramiento.

1.6.2 Los palses participarén en la aplicacién del método ofrecien-
do las facilidades de local y equipo adicionales a los que el
IICA/PIADIC puede proporcionar. ’

1.6.3 Los pafses costearfn las copias de los mSdulos que sean ne-
cesarias a nivel nacional, en adiciln a las tres por pais
que el proyecto provee.

Beneficiarios

Los beneficiarios directos del proyecto son aproximadamente 158
instituciones del sector agropecuario de los seis paises, y un mnG-
mero indefinido de personas que en el tiempo puede aprovechar el
autoaprendizaje, dentro de un plan permanente de capacitacifn que
se instaure para cada uno de los sistemas nacionales de informacién
agropecuaria.

Costos del Proyecto y Aportes de Financiamiento

El costo total del proyecto, en los tres afios de su vigencia, ascien-
de estimadamente a US$1,180,000, cuyo financiamiento se desccmpone asi:

Aporte del IICA 205,000
Aportes de los paises 350,000

Ayuda financiera que se
solicita para gastos de
operacidn 625,000

TOTAL 1,180,000



+ . . ;
.
0 - “
-
. _ . o
- B
-
. -
. .
o 0
. - .
¢ ~
. N .
. N . .
. o
.

N
.

B
~ -
-

-




. 2 o

-7-

ASPECTOS INSTITUCIONALES

2.1 El Organismo Responsable del Proyecto

La ejecucibn y administracibn de este proyecto cofresponden al Ins-

tituto Interamericano de Ciencias Agricolas, organismo especializa-

do de la OEA para el sector agropecuario, que tiene su sede en San
Jos&, Costa Rica.

2.1.1

Objetivos del IICA

El objetivo general del IICA, interpretando los fines de su
Convencidén Constitutiva a la luz de las condiciones previstas
para la dé8cada de los afios 70 y dentro de una proyeccidn “he-
misférica y humanista®, es ayudar a los pafses a estimular y
promover el desarrollo rural, como medio para alcanzar el de-
sarrollo general y el bienestar de la poblacién. Para lograr
el bienestar de su poblacifn en general, los paises america-
nos realizan esfuerzos de desarrollo econSmico y social que
comprometen al sector pliblico y al sector privado. En cuan-
to a la poblacidn rural en particular, dichos esfuerzos se
concentran en procurar el aumento de la produccibén y en me-
jorar el nivel y la distribucibén de la demanda efectiva de
bienes y servicios en lo referente a alimentacidn, vivienda,

vestuario, educacién, salud y recreacidn.

El tipo de esfuerzo anteriormente citado es justificable, pe-
ro no es el finico deseable. los paises necesitan también es-
forzarse por reducir la marginalidad rural que se manifiesta,
principalmente, en muy bajos indices de participacién de los
campesinos en la distribucién de los recursos productivos y
en la toma de decisiones politicas, sociales y econdmicas;
sin este tipo de esfuerzos complementarios, el desarrollo no
puede alcanzar un valor humanista y queda limitado a un sim-
ple crecimiento y mejoramiento material.
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Por lo tanto, la sum- de estos dos tipcs de esfuerzos es la
que puede lograr, para los paises americanos, la clase de de-
sarrollo nacional a la que se refiere el objetivo general del

IICA antes enunciado.

Dicho objetivo contiene también la nocién de bienestar gene-
ral. Como el IICA lo percibe, el desarrollo y el bienestar
deben ser procurados teniendo en mente al individuo y la so-
ciedad. Desde el punto de vista del individuo, el desarro-
llo y el bienestar se expresan en mejoras sucesivas de los
aspectos materiales y no materiales, de la vida de las perxr-
sonas. Desde el punto de vista de la sociedad, es decir,

de las relaciones entre grupos e individuos, el desarrollo y
el bienestar se expresan a través de elementos como el grado
de libertad que tienen las personas y las agrupaciones, el
grado de cohesidn y consenso que alcanzan las colectividades,
y el grado de cooperacién y de paz en que viven los miembros
de la sociedad.

El objetivo general del IICA abarca, pues, lcs aspectos mate-
riales y no materiales del desarrollo y del bienestar, y en-
vuelve dimensiones { anto individuales -~omo sociales. El Ins-
tituto se empefia, por lo tanto, en apoyar los esfuerzos que
los paises americanos hacen por:

a. Aumentar la produccibn y productividad agrfcolas, de ma-
nera que alcancen tasas ajustadas al crecimiento dcmogré-
fico y de los ingresos, especialmente de los rubros que
tengan poder de competencia en el mercado internacional y

los que contribuyan a mejorar la dieta de la poblacidn.

b. Aumentar la capacidad de generar el empleo en el sector
rural, de manera que guarde una relacidn proporcionada
con el ritmo de crecimiento de la poblacidn campesina

activa.
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2.1.2

c. Aumentar la participacién de la poblacidn rural en el
desarrollo, reduciendo su marginalidad a tasas que per-
mitan una transformacién continua y significativa hacia
un estado de plena oportunidad para todos los miembros

de la colectividad rural activa.

Estrategia
INSTITUCIONES
NACIONALES Acciones fa) Objetivos
ACCION DEL de las b) Nacionales
IICA Institucione coincidentes
Objetivo Especi- Nacionales [¢) €oR objetivos
———— generales del
fico del IICA \  ITCA

Esta estrategia se cumple a través de Oficinas que el IICA
tiene establecidas en cada uno de los paises miembros, a las
que se ha asignado personal profesional que tiene a su cargo
la accifn del Instituto (véase organigrama).

2.2 El Proyecto de Informacién Agropecuaria del Istmo Centroamericano

2.2.1

Mediante un convenio con la Oficina Regional para Programas
Centroamericanos (ROCAP), de la Agencia para el Desarrollo
Internacional de los Estados Unidos de América, el IICA ha
asumido la responsdbilidad de ejecutar el Proyecto de Infor-
macién Agropecuaria del Istmo Centroamericano (PIADIC).

Este Proyecto se estableci8 con el fin de generar un flujo
dinfmico de informacibn confiable, actualizada y oportuna,
para apoyar el desarrollo agrfcola de los paises de la regién.

'La meta es constituir y vincular, a nivel regional, los sis-

temas nacionales de informacién, cuyas funciones bfsicas de-
ben contribuir a la toma de mejores decisiones en beneficio
del pequefio y mediano agricultor.
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A su vez, los sisteris nacionales de informacién fortalece-
r&n a las instituciones involucradas, con el funcionamiento
coordinado en la produccién y uso de informacién agropecua-
ria, confiable y ccmpatible (véase esquema en pfgina siguiente).

El sistema informativo se integra por las instituciones que
generan la informacidn; y las instituciones que realizan la
transferencia de informacién a los usuarios, a través de la
comunicacidn masiva y otros medios que permitan llegar a los
planificadores y encargados de la formulacién de politicas
de desarrollo; a los técnicos, los agentes de cambio y los
campesinos y pequefios agricultores. Esta estructura permi-
tir8 agilizar el desarrollo agropecuario, restringido hasta
hoy por muchos obstfculos, entre los cuales uno de los mis
importantes es la deficiencia de los sistemas de informacién.

Los sistemas de informacién coordinan a los organismos nacio-
nales, regionales e internacionales que producen, procesan

y usan la informacién agropecuaria.

De acuerdo con los resultados del estudio inicial, el Progra-
ma seflal8, dentro de los tdpicos de informacién, las siguien-~
tes prioridades:

a. Informacidén socioeconbmica para planificadores;

b. 4informacién sobre precios, mercados y pronbsticos de
cosechas;

c. informacibén cientifica y tecnolbgica.

Se espera que la informacifn confiable, continua y compati-
ble, generada en estos campos prioritarios beneficie direc-
tamente a los planificadores y funcionarios nacionales en-
cargados de la formulacibn de politicas; a los funcionarios
cientificos y técnicos; e influya en el mejoramiento del pe-
queiio agricultor.

El Convenio IICA/ROCAP también determina las Sreas técnicas
que se consideran prioritarias para la implementacibén de los
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sistemas nacionales de informaciSn agropecuaria, asf{ como
las acciones que sobre cada una debieran cumplirse dentro
de la vigencia del Proyecto.

El Convenio sefiala que en cada pafs se trabajari en:

b.

Ce.

da.

Mejoramiento de la informaciSn sobre investigacibn agrf-
cola, con &nfasis en la divulgaciSn de los resultados en
beneficio del pequeiio agricultor.

Mejoramiento de las estadisticas agrfcolas y del sector
rural, haciéndolas o manteniéndolas compatibles y/o com-
parables con los datos censales.

Formacisn y/o mejoramiento de centros de informacibn, na-
cionales y regionales, con énfasis en el establecimiento
y fortalecimiento de la capacidad de recuperacién y flujo,
incluyendo:

1. PromociSn y asesorfa para la estandarizacidn de las
funciones de obtencibn, clasificacién, codificacibn,
almacenamiento, recuperacifn y tramsferencia de infor-
macién del sector agropecuario, con énfasis en la crea-
cién o fortalecimiento de los centros de informacidn
documental y numérica.

2. PromociSn y asesorfa para la estandarizaciSn de méto-
dos en el procesamiento y anflisis de la informacién,
incluyendo elaboracifn de paquetes tecnol8gicos para
fxreas especificas y cultivos prioritarios.

Creacifn, fortalecimiento y/o mejoramiento de los servicios
de noticias de mercado y pronSsticos de cosechas, incluyendo:

1. Promocifn y asesoria en el establecimiento de sistemas
uniformes de mfpmci&x de precios y mercados en cada
pafls, atendiendo especialmente al uso de medios masivos
de comunicacién (sobre todo la radio) para servir a aque-
1la poblacisn rural que tiene menores recursos y diffcil
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acceso a la informacién; de ser necesario se inclui-
.z& el intercambio sistemfitico, regional e internacional.

2. Promocibn y asesorfa para estandarizar los servicios
de pronSsticos de cosechas en los seis paises, en co-
laboracién con las organizaciones regionales.

Las acciones previstas para el desenvolvimiento de es-
tas freas técnicas, comprenden:

h.

i.

La promocidn y accién de los grupos coordinado-

res nacionales.

La formacién de grupos de trabajo que actlien como
contrapartes del equipo técnico del PIADIC en los
paises, para cada &rea técnica.

La preparacién de manuales, gufas y materiales
de adiestramiento para cada &rea técnica.

La realizacidn de cursos de adiestramiento que con-
tribuyan a la eficiencia de las funciones de la in-
formacién y el flujo de los sistemas.

El intercambio de técnicos entre los paises, que
en las actividades de adiestramiento. no s8lo es
como docentes, sino también como adiestrandos.

AMiestramiento en servicio para iniciar la aplica-
cidn de nuevos procedimientos y metodologias.

Estudios especiales que ayuden a la implementacidn
de las Sreas técnicas prioritarias.

Preparacibn de paquetes de informacién.

Evaluacién del trabajo por IICA y por ROCAP.

2.2.2 8ituacién Actual del Proyecto
El PIADIC ha logrado, en una primera etapa de trabajo, consti-
tuir la infraestructura institucional para la implementacién
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de los sistemas nacionales de informacidn agropecuaria en

los seis paises del Istmo.

Ha logrado también, en cinco de los seis paises, que se defi-
na el disefio de los sistemas y se identifique a los organis-
mos involucrados en cada subsistema, as{ como los mecanismos
de coordinacidén interinstitucional, para el funcionamiento

de los sistemas.

La etapa de estudios y diagndsticos con la que se inici§ el
trabajo, permiti8 recabar conocimientos realistas del campo
de accibn; y mds recientemente el contacto con, y la colabo-
racién de, los Comités Nacionales dieron pie para la actual
definicién precisa de las metas y de los caminos para arribar
a ellas.

Una importante consecuencia de todo esto ha sido que a partir
del ejercicio econémico 1977-78, el PIADIC se ha incorporado

totalmente a los mecanismos de programacién del IICA, como un
Programa de la Zona Norte, dividido en un proyecto multinacio-

nal y seis proyectos nacionales.

Ello significa, entre otras cosas, que el PIADIC cuenta con
mejor apoyo para su administracifn, su operacidn técnica y

su evaluacidn.

Para facilitar el informe sobre la situacidn actual en cuan-
to a las &reas técnicas estipuladas en el Convenio, se ha
preparado el cuadro que aparece en la pfgina siguiente, en
el que se resume lo hecho por paises, por &rea técnica y por
accién especifica.

2.2.3 El PIADIC ha desarrollado también diversas actividades de capacita-
cién de los recursos humanos para el mejoramiento de la informacién
documental y numérica, a través de cursos y seminarios a nivel regio-
nal y de los pafses. Las principales actividades de capacitacién,
han sido las siguientes:
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Cuadro No. 1

ACCIONES DEL PAIDIC EN LOS PAISES
(Marzo 1978)*

ACCIONES CR BES G H N P

Comité Coordinador oficialmente
estructurado X X X X X

Disefio del sistema nacional
aprobado X X X X X

Personal adiestrado en informa-
cién de mercados X X X X b4 X

Proyectos especificos para la
reestructuracién de los servi-
cios de informacién de mercados X X X

Marco muestral completo y en
uso X

Marco muestral en proceso de
construccién o perfeccio-
namiento X X X X X

Personal adiestrado en la uti-
lizacién del marco muestral X X X X

Proyecto especifico desarrollado
para el perfeccionamiento del
marco muestral X

Disefio de la red de centros de ]
informacién aprobado X X b 4 b ¢ X

Personal adiestrado en manejo
y control de centros de in-
formacidn X X X X X X

Proyecto en ejecucidn para el
establecimiento de bancos
de datos X

Trabajo en bases de datos para
preparacifn de paquetes de
informacidn sobre Sreas es-
pecificas (anfilogos de suelos) X X X X X X

* *“Informe a los Comités Regionales sobre progresos del Programa y acciones
cumplidas, al 31 de marzo de 1978" (PIADIC/RR-00068, mimeografiado, San
Jos&, Costa Rica, Marzo 1978).
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- El XX Curso Internacional sobre Documentacisén Agricola, patro-
cinado por el PIADIC y realizado por el Centro Interamericano
de Documentacidn e Informacién Agricola (CIDIA).

- El Taller Regional sobre Metodologfa y Anflisis de la Informa-
cidén de Mercados, el cual congregd mis de 25 funcionarios de
los seis pafses del Istmo.

= Alrededor de 25 seminarios y cursillos sobre manejo y control de
informaciSén documental, en los que han participado no menos de
200 funcionarios.

- Cursos celebrados en cada uno de los pafses de la regidn, sobre
anflisis estadfstico y la construccidén y uso de marcos muestrales
de S&rea.

Estos esfuerzos, sin embargo, resultan insuficientes ante la magni-
tud de los requerimientos de capacitacibén detectados, y la urgencia
de implementar los planes de mejoramiento de la informacién documen-
tal y numérica, a nivel institucional.

Bs evidente que se hace indispensable un plan masivo y acelerado de
adiestramiento, realizable simultineamente en los seis pafses; pero
los recursos del PIADIC no son suficientes para esta tarea.

3. DIAGNOSTICO

3.1

Las Encuestas Iniciales

Los estudios realizados por IICA, en colaboracidn con ROCAP, publi-
cados en 1975 y 1976, sobre los sistemas de informacidn agropecuaria
de Centroamérica y Panami (*) seflalan, entre las conclusiones mis
importantes que las instituciones investigadas (120 organismos del
Sector Agropecuario en los seis pafses) se declararon deficitarias

(*) IICA:

Serie publicaciones miscel&neas Nos. 128 (1975) y 140 (1976).
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en cuanto a la calificacién de los recursos humanos asignados a las
distintas funciones de recopilacidn, procesamiento, anflisis, clasi-
ficacidn, almacenamiento, adaptacidn y diseminacién de la informacidn.

3.2 Niveles de Requerimiento
Bsta deficiencia de capacitacidn se puede enmarcar a tres niveles:

- Personal técnico primario que realiza las tareas bisicas.

- Personal encargado de supervisién y adiestramiento en servicio.

-~ Personal que planifica, dirige y evalGa las funciones de la in-
formacifn.

3.3 Conocimientos y Destrezas en D&ficit

Esa misma experiencia ha permitido al PIADIC profundizar los resul-
tados de los estudios iniciales, mediante la identificacién de los
requerimientos de capacitacién de los recursos humanos, a nivel de
las destrezas especificas que deben desarrollarse, siguiendo las
etapas, procesos y funciones de la informacidn en su flujo vertical.
En total han sido determinadas 107 materias requeridas de capacita-
cién (véase Anexo I), divididas en las 16 funciones y los tres pro-
cesos principales de la informacién.

Estos procesos y funciones son:

3.3.1 Identificacifn, disefio, tecnologfa, funciones y evaluacién de
los sistemas de informacidn.

3.3.2 Métodos y medios para obtener, procesar, adaptar y almacenar
la informacidn.

3.3.2.1 Recopilacién.

3.3.2.2 Procesamiento.

3.3.2.3 Anflisis numérico.

3.3.2.4 Anflisis bihliogr&fico

3.3.2.5 Adaptacifn a las necesidades de los usuarios.
3.3.2.6 Medios de comunicacién.

3.3.2.,7 Métodos de almacenamiento.
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Diseminacién de la informacién.

3.3.3.1 Identificacidn de los usuarios.
3.3.3.2 Requisitos de distribucidn.

3.3.3.3 Material impreso y su distribucién.
3.3.3.4 Material no impreso y su distribucibn.
3.3.3.5 Métodos de transferencia.

M8todos y medios para utilizar y procesar informacién.

3.3.4.1 Aplicaciones de la informacién.

3.3.4.2 Tratamientos de la informacién.

3.3.4.3 Controles de obtencién de informaciSn documental.
3.3.4.4 Controles de obtencién de informacién no documental.

3.4 Cuantificacién de los Requerimientos de Capacitacién

3.4.1

A nivel de las instituciones

En el Cuadro No. 2 (p&gina siguiente), aparecen resumidos los
hallazgos de los citados estudios, en t&rminos de porcentaje
de las instituciones investigadas que declararon requerimientos
de capacitacidn, por pafses y por &reas t8cnicas.

Como puede observarse, un promedio de 478 de las instituciones
investigadas manifestaron tener necesidades de capacitacidn de
su personal en las siete categorfas de las funciones de la in-
formacién que se incluyeron en los estudios. Es importante
sefialar, sin embargo, que este promedio oculta el hecho de que
el 1008 de los organismos incluidos en las encuestas dijeron
requerir adiestramiento en por lo menos una de las categorfias
de las funciones.

Los requerimientos de adiestramiento miis elevados estén en las
&reas de recopilacién, procesamiento, anflisis, almacenamiento
y clasificacidén de la informacién; aunque en menor grado, son
también importantes las necesidades de capacitacisn en disemi-
nacién o transferencia de la informacién.
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Estos resultados de las encuestas han sido corroborados por la
experiencia del PIADIC al adelantar las acciones de capaci.taci.&’;
para el mejoramiento de la informacién documental y numérica en
los seis pafses. La cooperacidn técnica participativa que se
ofrece a las instituciones involucradas en el Proyecto, se obs- .
taculiza grandemente por la ausencia de contrapartes eficientes

en todos los niveles.

3.4.2 EstimaciSn de requerimientos en términos de funcionarios a
capacitar.

Una estimacién conservadora del personal involucrado en las ta-
reas relativas a la informacidn, y del nmero de funcionarios
que requieren capacitacisn, seglin los diferentes niveles, apa-
rece en el Cuadro No. 3, elaborado por el PIADIC en base al
trabajo realizado con las instituciones que producen, adminis-
tran y utilizan informacién agropecuaria en el Istmo.

En este cflculo se estima que un 90% de los técnicos primarios
son funcionarios improvisados que necesitan urgentemente un adies-
tramiento bisico. Al nivel de supervisidn y anfilisis, un 60% del
personal estf en iguales condiciones; y al nivel de administra-
cién y direccibn de las funciones de la informacién, por lo me-
nos un 50% requerirfa adiestramiento, mixime si mediante un plan
integral de capacitacién se aumenta la destreza y los conocimien-
tos de los cuadros medios y primarios. Por consiguiente, de las
17,400 personas que actualmente estfn atendiendo las funciones

de la informacién agropecuaria en Centroamérica y Panamf, mis

de 14,000 deben ser objeto de capacitacién (*). El mayor reque-
rimiento de capacitacién se presenta en el nivel de técnicos pri-
marios, donde un total de 11,745 funcionarios deben ser adiestra-
dos en metodologfas y procedimientos de recopilacién, procesamiento

(*) BEstos cflculos se basan en un estimado de 45 instituciones o dependencias
piblicas y privadas en cada pafs, con un promedio de 60 a 65 funcionarios
de los tres niveles, por entidad.
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y anflisis (6,615); clasificaciSn y almacenamiento (540); y
adaptacién y diseminacifn (4,590). En el nivel de supervisibdn
y anflisis el total llega a los 1,854 funcionarios; y en el ni-
vel administrador y ejecutivo alcanza la cifra de 630 personas
que requieren capacitacién.

3.5 Otras Caracteristicas de los Requerimientos

3.5.1

3.5.2

El ritmo de progreso que necesitan los paises, requiere que el

proyecto de capacitacidén genere cambios de actitud en los con-

ceptos de informacidn, entendiendo esta como instrumento de la

planificacifn y la toma de decisiones para el desarrollo rural,
a la vez que como insumo de las decisiones primarias que dentro
de ese desarrollo corresponden a las familias rurales.

El plan de capacitaciSn deber& considerar las prioridades nacio-
nales, preferentemente enmarcadas en las &reas t&cnicas que apo-
ya el PIADIC, y que enfatizan:

a. La orientaciSn de los resultados de la investigacién cien-
tifica y tecnol8gica hacia el concepto de &rea especifica,
documentando las condiciones ecolSgicas y sociales en que
aquellos resultados se han obtenido, de modo que puedan
transferirse a otras zonas productivas similares.

b. La disponibilidad de informacién confiable y oportuna para
la formulacidn de polfticas, planificacién de programas y
otras decisiones que afectan el desarrollo del sector rural.

c. La importancia de la calidad y onrtunidad en los pronSsti-
cos agricolas, a efecto de que el sector rural pueda utili-
zar mejor sus recursos en la produccién y el mercadeo agricolas.

d. la elaboraci8n de perfiles socioeconSmicos-ecolégicos, y su ':
manejo eficiente, como base para la preparacifn de pagquetes
de informacidn agropecuaria, cuya eficiencia pueda predecir-
se con cierto grado de acierto en la transferencia de infor-
macidén del sector.






-24-

e. La conveniencia de instalar o fortalecer los servicios
de informacién de mercados, incluyendo precios, disponibi-
lidades de transporte y almacenamiento, etc., que sirvan
a los productores y demfs elementos de la comercializacibn,
a las decisiones del sector pliblico y al intercambio regional.

f. La utilizacién de medios colectivos y masivos de comuni-
caci8n, en la transferencia de tecnologfa y la informacién
de mercados.

3.5.3 Por otra parte, la alta movilidad del personal del sector p@-
blico de los pafses de la regidn, que se ha estimado ser del
orden de un cambio de funcionario, por cargo, cada 1.4 aiios
(promedio regional), hace imperativo que el referido plan in-
tegral se instaure con carficter permanente y de continua ac-
tualizacidn, para mantener la calidad y dinamismo de los ser-
vicios de informaciSn documental y numérica del sector agro-
pecuario.

3.5.4 Otro elemento importante, detectado por el PIADIC en la accién
con las instituciones regionales y nacionales, es el extraor-
dinario inter@s manifestado en todas ellas por mejcrar sus mé-
todos de produccién, administracifn y uso de la informacién.
Todas reconocen la urgente necesidad de capacitar al personal
que estf a cargo de esas funciones, en los distintos niveles
jer8&rquicos.

3.6 Conclusidn

1o aqui seflalado, determina la necesidad de generar un proyecto a
nivel del Istmo Centroamericano, que permita simult&neamente el me-
joramiento de las capacidades de los recursos humanos asignados a
la informacibn agropecuaria, en su concepto de insumo del desarrollo
rural, de los seis pafses; y la estandarizacibn de metodologfas y
procedimientos mediante un adiestramiento actualizado y uniforme.
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4. DESCRIPCION DEL PROYECTO

4.1

4.2

Objetivo General

El propdsito de este proyecto es proporcionar una capacitacidn de

los recursos humanos asignados a la produccidn, manejo y disemina-

cidén de la informacidn agropecuaria, que permita el mejoramiento de

los sistemas de informacidn documental y numérica del sector agrope-

cuario en los seis paises del Istmo Centroamericano y su vinculacidn

en un sistema regional, mediante una metodologfa actualizada y uni-

forme y una estructura permanente.

Objetivos Especificos

Con el fin antes indicado, el proyecto se propone:

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2‘5

Instaurar en cada pais un plan uniforme, y compatible a nivel
interinstitucional, para la capacitacidn de personal en las
funciones de la informacifn agropecuaria.

Mejorar la calidad de los recursos humanos, para facilitar

la ejecucién de los planes nacionales y regionales de infor-
macidn agropecuaria, que promueve e impulsa el IICA, a través
del Programa de Informacién Agropecuaria del Istmo Centroame-

ricano.

Hacer de la capacitacién en informacidn agropecuaria un plan
permanente para atender los requerimientos continuos que se
derivan de la alta movilidad del personal.

Garantizar que esta capacitacidn alcance simultfneamente a
los técnicos primarios, los supervisores y analistas y los
administradores y ejecutivos asignados a las funciones de la
informacién agropecuaria, en forma tal que se cubran los di-
ferentes niveles y no se presenten desajustes entre los mismos.

Garantizar que el plan de capacitacibn en informacién agrope-
cuaria, a la vez que sea de un costo de operacidn asequible
para los pafses, cubra las 107 conocimientos, habilidades y
destrezas deficitarias, seflalados en el diagndstico.
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4.3 Definicibn del Proyecto

4.3.1

BEl método

El proyecto consiste en elaborar, distribuir y colaborar en
la utilizaciSn y evaluaciSn de mSdulos audiovisuales de auto-
aprendizaje, a través de los cuales se llenan los objetivos
arriba propuestos. ‘

Bl m84ulo es un instrumento didfictico, desarrollado dentro
de la tecnologfa audiovisual, que permite transmitir con
celeridad y eficiencia, a individuos o a grupos, conocimien-
tos sobre un tema especifico.

Cada m8dulo consta de:

a. 40 a 60 diapositivas de 35 mm, con imfgenes conceptua-
les, que ilustran un tema especifico.

b. 1 cassette magnetof6mica, que contiene los parlamentos
y sonidos, de complemento y apoyo a las imfigenes.

c. 25 manuales de 22 x 28 cm., de 40 a 50 piginas, que pro-
porcionan la descripciSn analftica del tema y la gufa de
trabajos précticos.

d. 25 carpetas de evaluacién, de dos plginas, de 22 x 28 cm.
Cada carpeta contiene dos juegos evaluativos idénticos; .
uno destinado a la institucifn a que pertenece el capa-
citando, y otro que serf enviado a la Sede Central del
IICA, para los efectos de evaluacién del proyecto.

e. Una caja, rotulada con el t{tulo del tema y demfs refe-
rencias, que contiene todo lo anterior.

4.3.1.1 El alcance y cobertura

En total, durante la vigencia de este proyecto (3
afios) se producirfn las series int:icu de visuales
y de pistas sonoras de 360 mSdulos, con sus res-
pectivos manuales y carpetas de evaluaciba.
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Fl orden de produccidén atenderi a prioridades cuidadosa-
mente establecidas por el personal técnico del IICA-PIADIC,
el CIDIA y las instituciones clave de los sistemag nacio-
nales de informaciSn agropecuaria del Istmo Centroamericano.

De estos mbdulos originales se harin tres copias para cada
pals, las cuales serfn entregadas a los organismos coordi-
nadores de los sistemas nacionales de informacibn agrope-
cuaria de los seis pafses, para su utilizacidén, con una co-
pia para cada subsistema, conforme a un plan interinstitu-
cional y un cronograma, previamente aprobados.

Las copias adicionales que fueran necesarias serf&n hechas
en el propio pais y costeadas por las instituciones inte-
resadas.

En 250 mSdulos se ensefiar&, a un nivel académico preuniver-
sitario, las 107 materias de adiestramiento ya citadas, a
los técnicos primarios de las instituciones que producen,
manejan y utilizan informacién agropecuaria.

En 80 mSdulos, derivados de, y adaptados a, los anteriores
y a un nivel universitario, se cubren los mismos tSpicos,
agrupados en las 16 funciones bfsicas de la informacién que
se describieron en el diagnSstico (véase p&gina 18), para el
adiestramiento dirigido a supervisores y analistas; y en 30
mSdulos se dari adiestramiento, a un nivel académico de post-
graduado universitario, a los administradores y ejecutivos
de los sistemas nacionales de informacibn agropecuaria, re-
lativo a los tres grupos de funciones en que se divide el
temario, a fin de generar en estos funcionarios un lideraz-
go eficaz dentro de los sistemas nacionales de informacidn.
BEstos 110 mSdulos de nivel medio o superior, deben llevar
un componente especifico sobre identificacién, disefio, tec-
nologfa, funciones y evaluacién de los sistemas de infor-
macidn.
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4.3.1.2 Ventajas del método

4.4 Metas

" - Las ventajas de este sistema de capacitacién y adies-

tramiento son mGltiples: Se puede adiestrar simulté-
neamente en todos los paises del Istmo, atendiendo
asf las necesidades regionales y nacionales; permite
adiestrar a un mismo tiempo en los diversos aspectos
de la recopilacién, almacenamiento y difusiSn de la
informacidn; a diferencia del curso tradicional dic-
tado por un experto, este método se ajusta a las con-
veniencias de las instituciones y los capacitandos;
los costos por persona adiestrada son minimos, si se
tiene en cuenta que, por el costo inicial, los mbdu-
los siguen en uso en tanto el contenido del tema ten-
ga vigencia; ademis, es posible adiestrar un nGmero
mayor de personas, en menor tiempo y, por Gltimo, el
proyecto crea una estructura permanente de adiegtra-
miento, que garantiza la consolidacién de los siste-

mas de informacidn agropecuaria.

4.4.1 MSdulos a producir _
En el siguiente cuadro se resume la meta anual de produccidn
hasta alcanzar los 350 mddulos propuestos. Se ofrece mayor
detalle en el Znexo II.

METAS ANUALES DE PRODUCCION DE MODULOS AUDIOVISUALES

DE AUTOAPRENDIZAJE EN INFORMACION AGROPECUARIA

MODULOS A PRODUCIR, SEGUN NIVELES

TOTAL
Técnico/ Supervisor/ Director/
Primario Analista Administrador
1° aflo 85 25 10 120
2° afio 105 33 12 150
3° afio 60 22 8 : 90
TOTAL 250 80 30 360
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4.4.2 Personal a adiestrar

1a estimacifn acumulativa de personal asignado a los servi-
cios de informacidn agropecuaria, en los seis paises, que
recibirf el adiestramiento durante la vigencia del proyecto
es la siguiente:

Al fin del primer aiio 1,900 personas
Acumulado al fin del segundo afio 4,200 personas
Acumulado al fin del tercer ano 6,000 personas

Para lo cual se requiere un nimero no menor de 15,400 ac-
ciones de capacitacidn, en tres ofics. Se entiende por accién
de capacitacifn, la exposicidn de un individuo al conjunto
de mSdulos que contienen una materia de adiestramiento (ver
Anexo II, citado). |

En estas cifras no se incluye las acciones de refrescamien-
to, adiestramiento o readiestramiento de los té&cnicos que
aplicarin y evaluarfn el método en los paises.

NGtese, ademfs, que la capacidad de adiestramiento de estos

mddulos se prolonga en el tiempo mucho mis alld de la vigen-
cia de este proy:cto (con las esca<as excepciones de aquellos

cuyo contenido pudiera perder actualidad). De esta manera,

el nlimero de beneficiarios y de acciones de capacitacidén que

este Proyecto genera, es incalculable.

4.5 Etapas del Proyecto

‘0501

Elaboracién de los mbédulos

4.5.1.1 Se preparari un cronograma para la preparacién prio-
rizada de los mbédulos en loe tres niveles identificados.

4.5.1.2 Para cada mddulo se elaborari, con la participacién
de expertos centroamericanos, el contenido del mate-
rial audiovisual, el manual complementario y la car-
peta de evaluacién.
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4.5.1.3

4.5.1.4

4.5.1.5
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Un equipo especializado transferirf estos conteni-
dos a la metodologfa audiovisual de autoaprendiza-
je y preparar8 el boceto de los visuales ("story
board”), el guidn de la pista sonora, el diseiio del
manual y el formato de la carpeta evaluativa. El
experto del tema asesorari también en esta etapa.

La etapa de realizacifn comprende la elaboracién de
los visuales en edicidn final, la grabaciSn magneto-
f8nica de la pista matriz, la produccién de las dia-
positivas, la reproduccién de las cassettes, la dupli-
cacidn de las diapositivas, la edicién de los manuales
y carpetas de evaluacidn y el empaque de los mSdulos.

Al estar concluido en la etapa que antecede cada uno
de los conjuntos de mSdulos que cubre un conocimien-
to o destreza, este se envia a los organismos coordi-
nadores de los sistemas nacionales de informacibn agro-
pecuaria en los seis pafses y en tres copias para cada
uno, archivindose los masters definitivos en el IICA.

Utilizacién de los mSdulos

‘.5.2.‘

4.5.2.2

En cada pais, con la colaboracidn de las institucio-
nes clave de los sistemas y subsistemas nacionales
de informacidn agropecuaria, se designar8 uno o mis
funcionarios especialmente encargados de la implemen-
tacién del plan de capacitacidn, a quienes se dar&
el adiestramiento necesario en la aplicacién del mé-
todo de autoaprendizaje por mbSdulo audiovisual.

Este o estos funcionarios elaborar&n el plan y el cro-
nograma de adiestramiento en el pafs, organizar&n las
sesiones audiovisuales y recopilar&n las carpetas de

evaluacidn.
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4.5.2.4

Las sesione audiovisuales se repetir@n cuantas ve-
ces sea necesario para afirmar la transmisién de co-
nocimientos, la cual se complementa individualmente
por los capacitandos, con el uso del manual comple-
mentario y la realizacidn de ejercicios que en este
se le piden y que son considerados en el proceso de

evaluacidén del aprendizaje.

Habri un segmento de la carpeta de evaluacién que co-
rresponde al aprendizaje en sf, el cual debidamente
calificado, se enviari a la institucidn interesada,
para los diferentes usos que pueda tener en su admi-
nistracién de personal y, sobre todo, en el segui-
miento del adiestramiento en servicio y la asigna-
cidén de tareas individuales.

4.5.3 Bvaluacibn del método

4.5.3.1

‘.5.3.2

4.5.3.3

Otro segmento de la carpeta evaluativa, corresponde
a la eficiencia y al contenido de los mSdulos. Bste
seri enviado de vuelta al PIADIC para su procesamien-
to, anflisis e interpretacidn.

Esta evaluacifn abarcard la efectividad e inteligi-
bilidad de las imfgenes y el sonido; la utilidad de
los manuales complementarios; la actualidad, sufi-
ciencia y eficiencia del método en cuanto a celeri-
dad y eficacia del aprendizaje.

Este segmento de la carpeta de evaluacién estar& co-
dificado convenientemente para ser procesado en el

centro de computacidn del IICA, de tal manera que se
obtengan los resultados de la evaluacién al mfs cor-

to plazo.
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4.5.3.4 El equipo técnico responsable de la realizacifn au-
diovisual, contratado especialmente con los fondos
de operacifn del proyecto, tendrf en cuenta los resul-
tados de la evaluacifn, en forma continua, para el me-
joramiento y actualizacibn permanentes de los mSdulos.

4.6, Cronologfa de Bjecuciln

El cronograma del proyectq, a partir de la fecha en que estén dispo-
niblas los recursos financiexos de operacifn, serf el siguiente:

DE: B ¥
(Mes da1 Proyecto/bia del Mes)
4.6.1 Instalacién ffsica del Proyecto
en la Sede Central del IICA en '
San José&, Costa Rica 171 1722
4.6.2 ContrataciSn del personal
a. Contratacibn de los directores 171 1/8
b. Contratacién del resto del
personal de tiempo completo 1/1 1/22 .

4.6.3 Visitas a los pafses para: (a)

promover el proyecto; (b) iden-

tificar adiestradores nacionales; y

(c) determinar prioridades de los

107 temas de adiestramiento (VSase

Anexs II) ‘ 1/8 2/15
4.6.4 Elaboracién del (los) médulo (s)

para capacitar a los adiestradores

nacionales : .
a. Desarrollo del contenido 1/8 .1/22
b. Blabozaci& del (los) mddulo(s) 1/15 2/8
c. Elaboracién plan de adiestra-

miento 1/22 2/8

4. Prueba de los mSduilos 2/8 2/1%
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Capacitacidén de los adiestradores

4.6.6 Elaboracidn y utilizacién de 20

4.6.7

4.6.8

mSdulos para los 4 temas a nivel
de técnicos primarios, de priori-
dad I (Véage Anexo II). Simultfnea-
mente se elaborarin 6 mSdulos de
nivel medio y 2 de nivel superior
sobre estos temas, en total 28 mS-
dulos

a. Desarrollo del contenido

b. Elaboracién de los mSdulos

c. Prueba y ajuste de los mSdulos
4. Distribucién de los mSdulos

e. Aplicacién en los paises

f. Evaluacidén del aprendizaje

g. Evaluacibn de los 28 mSdulos

Elaboracién y utilizacién de 65 mS-
dulos a nivel de t§cnicos primarios,
para los 13 temas de prioridad II

- (v8ase Anexo ‘II). Simult&neamente

se elaborarin sobre los mismos temas,
19 mSdulos de nivel medio y 8 de ni-
vel superior; total 92 mSdulos

a. Desarrollo del contenido

b. Elaboracidn de los mSdylos

c. Prueba y ajuste de los mSdulos

d. Distribucidn de los mbdulos

e. MAplicacién en los paises

f. Bvaluacidn del aprendizaje

g. Evaluacién de los 92 mSdulos
Primera evaluacién anual del proyecto

/1

2/15
2/22
in
3/8
4/1
4/1
4/15

3/1
4/15
4/22
5/1
5/15
5/15
6/1
11/15

3/15

3/30
4/15
4/22
4/30
Indefinido

7/30

9/30
10/15
10/30
11/15

Indefinido

14/30
12/15
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4.6.9 BElaboracibén y utilizacién de 74
mSdulos a nivel de técnicos prima-
rios para los 21 temas de prioridad
IIT (Véase Anexo II) Simultineamen-
te se elaborarfn sobre los mismos te-
mas, 23 mSdulos de nivel medio y 8
de nivel superior; total 105 mSdulos

a. Desarrollo del contenido 9/1 15/30
b. Elaboracién de los mSdulos 10/15 16/15
c. Prueba y ajuste de los mddulos 10/22 16/30
4. Distribucidn de los mSdulos 11/1 17/15
e. Aplicacién en los paises 11/15 Indefinido
f. Bvaluacibn del aprendizaje 11/15 Indefinido
g. Evaluacidén de los 105 mSdulos 12/1 20/30

4.6.10 Elaboracién y utilizacién de 31
mSdulos a nivel de técnicos prima-
rios, para los 9 primeros temas
de prioridad IV (Véase Anexo II)
Simult&neamente se elaborar&n sobre
los mismos temas 10 m8dulos de ni-
vel medio y 4 de nivel superior;
total 45 mbdulos

a. Desarrollo del contenido 15/1 18/30
b. Elaboracién de los mddulos 16/15 19/15
c. Prueba y ajuste de los mSdulos 16/22 19/30
4. Distribucidén de los mSdulos 17/1 20/30
e. Aplicacidn en los paises 17/15 Indefinido
f£. Evaluacién del aprendizaje 1715 Indefinido

g. Evaluacibn de los 31 mddulos 18/1 23/30
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4.6.11

4.6.12

'4.6.13
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Segqunda evaluacifn anual del
proyecto 23/15

Elaboracidn y utilizacién de

21 mSdulos a nivel de té&cnicos
primarios para los restantes 21

temas de prioridad IV (véase

Anexo II). Simultineamente se
elaborarfn sobre los mismos te-

mas, 8 mbdulos de nivel medio y

3 de nivel superior; total 32 mé-

dulos.

a. Desarrollo del contenido 191
b. Elaboracidn de los m&dulos 19/15
c. Prueba y ajuste de los mSdulos 19/22
4. Distribucidén de los mSdulos 20/1
e. Aplicacién en los paises 20/15
f. Bvaluacidn del aprendizaje 20/15
g. BEvaluacién de los 32 m&dulos 21/1

Elaboracidén y utilizacibn de 39

m8dulos para los 39 temas de prio-

ridad V (V8ase Anexo . II). Simul-
téneamente se elaborarin sobre los
mismos temas, 14 mSdulos de nivel

medio y 5 de nivel superior; total

58 mSdulos

a. Desarrollo del contenido 23/15
b. Elaboracién de los mSdulos 24/15
c. Prueba y ajuste de los mddulos 25/1
d. Distribucién de los mbdulos 25/15
e. Aplicaciln en los paises 25/30
f. Evaluacidén del aprendizaje "~ 25/30
g. Evaluacidn de los 58 mddulos 27/1

24/15

23/30
24/15
24/30
25/15
Indefinido
Indefinido
29/30

31/39
32/15
32/30
33/15
Indefinido
Indefinido
35/30
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4.6.14 Tercera y ltima evaluacidn anual

del proyecto 35/15 36/15
4.6.15 Informe final 36/15 36/30
Beneficiarios

El adiestramiento que provee este proyecto deberi aplicarse al perso-
nal que estf en servicio en las funciones de la informaci8n agrope-
cuaria, al momento de iniciarse la accién de adiestramiento, en to-
das las instituciones nacionales y regionales, involucradas en el
Proyecto de Informacién Agropecuaria del Istmo Centroamericanq, en
los seis paises. Asimismo se aplicarf a las personas que por ascen-
80 0 por nuevo ingreso, vayan asunmiendo dichas funciones. Esta
accidn ha de prolongarse indefinidamente, después de la vigencia del

proyecto.

Productos Esperados

4.8.1 Cada pais y los organismos regionales, han de contar con una
metodologia, y los instrumentos para aplicarla, que les per-
mita mantener un plan sistemiitico de preparacidn de los recur-

sos humanos que se requiere para el mejoramiento continuado
de los sistemas nacionales de informacidn agropecuaria y su
vinculacién en un sistema regional.

4.8.2 El adiestramiento de técnicos primarios, al nivel académico
pre-universitario, se dard a un promedio de 20 funcionarios
por cada uno de los 107 conocimientos y destrezas comprendi-
das en el plan de capacitacibén. En total se generarfn, a
este nivel, 12,840 acciones de adiestramiento, en seis paIseé,
en tres afios.

4.8.3 Al nivel académico universitario, para supervisores y analis-

' tas,’el plan de capacitacidén se aplicari a un promedio de 20
funcionarios en cada uno de los 16 sub-grupos de funciones de
informacién a las que se dirige el adiestramiento. Asf se ge-
neraréin 1920 acciones de adiestramiento, en seis paises, en

tres afios.
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4.8.4 Al nivel académico de post-graduado se darf adiestramiento de
liderazgo, en 3 grupos de funciones de informaciSn en cada
uno, a un promedio de 30 funcionarios administrativos o eje-
cutivos, para un total de 540 acciones de adiestramiento, en
gseis pafses, en tres afios.

4.8.5 Al final del proyecto el IICA contari con la serie completa de
360 mSdulos maestros, cuya reproduccién podri promover, o ha-
ber promovido con anticipacibn, en otros pafses, fuera de Cen-
troamfrica, que pudieran costearla para la expansiSn del mfto-
do y la mfixima utilizacién del material producido.

4.8.6 Al final del proyecto se habr8 acumulado un acerbo técnico in-
tegral sobre la metodologfa de las distintas funciones de la
informacién agropecuaria, cuya utilidad indefinida estf limi-
tada Gnicanente en aquellos pocos tSpicos de obsolescencia
relativamente rfpida.

4.8.7 Al final del proyecto se habrf contribuido a materializar los
objetivos del PIADIC, que hoy se ven obstaculizados por la fal-
ta de personal calificado en la ejecucién y mejoramiento de las
funciones de la informacidn.

4.9 Costos y Aportes para el Proyecto

4.9.1 Aporte del IICA
El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas darf a es-
te proyecto especial importancia, no sSlo al nivel de la par-
ticipacién técnica del personal del PIADIC, sino con la cola-
boracién del personal de la Oficinas del IICA en los paises de
la regidn, en materia de apoyo logfstico, supervisibdn, etc.

El aporte del IICA se describe y cuantifica asi:

4.9.1.1 Apoyo técnico en la realizacién del proyecto, por
técnicos de la Zona Norte, especializados en los t&-
picos de capacitacidn definidos: 24 meses/técnico en
tres afios.
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Apoyo técnico en los pafses para la aplicacién y
supervisidn del proyecto, a través de las respectivas
oficinas nacionales del Instituto: 12 meses/técnico
en 3 ailos.

Total: 36 meses t&cnico.....cceccveeaeee..US$ 125,000
Facilidades de local en la Sede Central

de San José, Costa Rica, equipo audiovi-

sual y de oficina, supervisiSn general y
administracién financiera del proyecto....US$ 80,000

Us$ 205,000

Aportes de los seis paises del Istmo:

4.9.2.1 Un funcionario (como minimo) en cada

pais, encargado a tiempo completo, de la

conduccidn del proyecto. 36m/h por pais

para un total de 216 m/h..cccececcccsecss..US$S 180,000
4.9.2.2 Pacilidades logisticas de adiestramiento 120,000
4.9.2.3 Reproduccifn de mSdulos para ampliar su

uso en el interior del pais, en los

seis pafses......ccct0t00ictrtceccrcnnanns 50,000

TOTAL Uss 350,000

Asistencia financiera que se solicita: ( 3 afios )
4.9.3.1 Costos directos de produccibn:

- Asistencia técnica para el desarrollo

del contenido de los m&dulos y los

manuales complementarios de los 250

m3dulos b&sicos : Uss$ 75,000
- Material de arte y fotogr&fico $ 20 c/u. 10,800
- Reproduccidn: 3 copias por paIs' de cada

uno de los 360 mSdulos més el costo de

empaque y envio. Total 6480 mSdulos a

$ 34 c/u. 220,320

Suma Uss 306,120
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4.9.3.2 Personal

- Direccién General del Proyecto...... ‘uss 72,000
- Direccidn técnica del Proyecto .......... 54,000
- Editor t&cnico asistente.......cccecee... 32,400
- Experto dibujante......ccecccccccccccccce 32,400
3 pibujantes técnicos asist. 18,000 c/u.. 54,000
- 2 Secretarias, 10,800 cada una....ccecc.e 21,600
1 Poligrafista.....c.ccceocceecccncccccnse 5,000

Suma Us$271,400

4.9.3.3 Otros gastos de operacion

- Adquisicién de equipo y literat. tec....US$ 22,000
- Gastos mimativos-....oooo-.oooooo- 17'000

- Miscels‘wos...................0.......‘. 8'480
Suma USS$ 47,480
TOTAL USsS$625,000

4.9.4 Distribucién, en el tiempo, de la asistencia

financiera requerida
AROS

1 2 3 Total

a. Costos directos de pro-
duccidén de los mbdulos 98,420 121,300 86,400 306,120
b. Personal técnico espe-

cializado de tiempo

completo 90,467 90,467 90,466 271,400
c. Gastos miscel@neos de
. operacidn 15,826 15,827 15,827 47,480

TOTALES 204,713 227,594 192,693 625,000
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4.9.5 Costo total del proyecto:

a. Aportes del IICA US$ 205,000
b. Aportes de los paises 350,000
c. Asistencia Financiera Solicitada 625,000

TOTAL US$1!180!000

5. MECANISMOS DE EVALUACION
S.1 En_la Bjecucidn del Proyecto

5.2

El IICA aplicari a este proyecto la estrategia institucional estable-
cida de supervisién y apoyo, a fin de garantizar que las acciones se
realicen de conformidad con la cronologfia propuesta. En esta tarea
participarin los funcionarios competentes de la Direccién de Evalua-~
cidn, de la Zona Norte, el CIDIA y el PIADIC.

Esta supervisidn evaluativa cubrir8 los aspectos de calidad, oportu-
nidad, prioridades y costos en la produccién de los materiales audio-
visuales; as{ como la eficiencia del sistema de distribucibn de los

mismos.

En la pficacia del Proyecto

El IICA promover& una evaluacidn, al final de cada uno de los tres

afios de vigencia del proyecto, para determinar:

5.2.1 Que los materiales distribuidos estfin siendo adecuadamente
utilizados en los paises.

5.2.2 Que el autoaprendizaje generado por los mddulos audiovisuales
se traduce efectivamente en el mejoramiento de las funciones
institucionales y sectoriales de la informacidn agropecuaria.

5.2.3 Que el proyecto ha contribuido a la estructuracidn de los
sistemas nacionales de informacidn agropecuaria, y a su inte-
gracidén ulterior en un sistema regional, al introducir y lo-
grar la aceptacidn de metodologias y procedimientos compara-
bles y compatibles, en las instituciones que generan, admi-
nistran y utilizan informacién agropecuaria en los seis paises.
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Esta evaluacifn anual tendr& un enfoque acumulativo, de tal manera
que la del tercer afio abarque la totalidad de los productos espera-
dos, en especial lo relativo a que se haya establecido en toda la
regisn un mecanismo &gil y permanente de capacitacién en las funcio-
nes de la informacidn.

En la funcidn evaluativa aquf planteada, se contar8 con la colabora-
cidn de los Directores y Técnicos de las Oficinas del IICA en los
seis paises y la participacibén que pudieran brindar los organismos
coordinadores y las instituciones clave de los sistemas nacionales
de informacibén agropecuaria en el Istmo Centroamericano.

Informes de Progreso

El IICA, a través del PIADIC y/o el CIDIA, producirf un informe es-
quemfitico trimestral de los avances y logros del proyecto, el que se
harf circular entre todas las instituciones donantes y beneficiarias
del mismo. Asi también preparari el informe final.
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ANEXO I

REQUERIMIENTCS DE CAPACITACION, SBGUN EL FLUJO VERTICAL
DE LAS FUNCIONES DE INFORMACION Y LOS METODOS Y IMEDIOS
PARA PRODUCIR, DISEMINAR Y UTILIZAR LA INFORMACION
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Requerintentos de’ cepacitacifn, setn el flujo vertical de las funciones
QMyMMymmM diseminar y utilizar
la Infosmacifn.

1. mrmrmmmmnrmnm

MCION.
1.1 Recopilacifn
1.1.1 Captura de informacifn impresa 001
1.1.2 Encusstas por mmstreo 002
1.1.3 Encuestas entre musstras tipices seleccionadas 003
1.1.4 Osnscs 004
1.1.5 Investigaciones cientificas completas 005
1.1.6 Métodos W de recopilacifin - 006
1.2 Psocssamiento de datos
1.2.1 Manmal 007
1.2.2 Mecanizado 008
1.2.3 Astomtizad 009
1.3 Anflisis NMunérico
1.3.1 Restmenes y tabulaciones 010
1.3.2 Proyecciones on
1.3.3 Anflisis Pstadisticos ' 012
1.3.4 Anflisis Poonfmicos ' 013
1.3.5 Anflisis sociales 014
1.3.6 Anfligsis matenfticos 015
1.3.7 Clasificacifn 016
1.3.8 Métodos complementarics de andlisis 017
1.4 Anflisis Bibliogr&ficos
1.4.1 ResCmenes de literatura ' 018
1.4.2 Qasificacifn de Dewey : 019

" 1.8.3 Qlasificacifn Decimal Universal 020
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Awo I-2

1.4.4 Descriptores ' 021
1.4.5 AGRIS/AGRINTER 022

~ 1.4.6 Mitods complementarios de anflisis bibliogr&fico 023
1.5 Adsptacifn de 1a Infornacife a las Necosidales |

- ds los Usuarios

1.5.1 W&mm
1.5.2.1 mem

de las necesidades 024
1.5.2.2 Investigacifn ocasional 028
1.5.2.3 Otros métodos de determinacifn de
necesidades - 026 .
1.5.2 MStodos de adaptacifn de la informacifn a las
necesidades de los usuarios | 027

1.6 Medics de Cammicacifn
1.6.1 Caracterfstices de la unidad especializada en

adaptacifin a 1os medios 028
1.6.2 Materiales elaboradcs en la unidad .

1.6.2.1 Boletines para radtio 029

1.6.2.2 Boletines para m'mma: ' 030

1.6.2.3 Boletines para prensa ' 03l

1.6.2.4 CQuadros estadisticos para plrmdiax :
sin anilisis : 032

1.6.2.5 Cuadios estadisticos para periSdicos, ,

. con anflisis 033 .
1.6.2.6 Artfculos para periSdicos | 034
1.6.2.7 Graficos informativos 035
1.6.2.8 Efectos de la commicacifn 036

1.6.3 Nommas para adaptar la infommacifn 039
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1.7 Métodos de Almacenamiento

1.7.1
1.7.2
1.7.3
1.74
1.7.5
1.7.6
1.7.7

Fichero o tarjetero

Discos (computador)

Cintas magnéticas

Cintas perforadas

Catilogo de biblioteca, en fichas
Catilogo de biblioteca automatizado

Métodos complementarios de almacenamiento

DISEMINACION

2.1 Identificacién ée los usuarios

2.1.1
2.1.2
2.1.3
2.1.4
2.1.5

En cmales de Informmacifn Gerencial
En la informacifn a nivel institucional
En la informacifn a nivel nacional
En la informacifn a nivel regional
Sistemas internacionales de informacifn

2.2 Requisitos de distribucifn

2.2.1
2.2.2
2.2.3
2.2.4
2.2.5

Normas de informacifn

Noxmmas de informacifn gratuita
Distribucifn pagada

Control de suscripciones gratuitas
Control de suscripciones pagadas

2.3 HMaterial ‘moreso y su distribucifn

2.3.1
2.3.2
2.3.3
2.3.4
2.3.5
2.3.6
2.3.7
2.3.8
2.3.9

Distribucifa de monografias
Distriucién de revistas

Distr:bucién de extractos

Distribucifn de publicaciones de censos

Anexo I-3

Distrioucifén de otras publicaciones estadfsticas
Distribucién de commicaciones en perifdicos

Distribucifn dz= folietos infommativos
Distriiuciln G2 bibliografias

M2todos canrlementarios de distribucifn de

impresos

041
042
043
044
045

047
048
049
050
051

052
053
054
055

057
058
059
060
061
062
063
064

065
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Anexo I-4

2.4 Material no impreso y su distribucifn

2.4.1 Distribucibn de cintas magnéticas 066
2.4.2 Distribucifn de discos de computadora 067
2.4.3 Distribucifn de cassettes de computadora 068
2.4.4 Distribucifn de peliculas 069
2.4.5 Distribucifn de diapositivas 070
2.4.6 Distribucitin de cammicaciones personales 071
2.4.7 MBtodos complementarios de distribucifn de

informacién no impresa 072

2.5 IBtodos de Transferencia

2.5.1 Transferencia por correo aéreo 073
2.5.2 Transierencia por correo terrestre o marftimo 074
2.5.3 Transferencia por telé&fono 075
2.5.4 Transferencia por t8lex 076
2.5.5 Transferencia por radio-cammicacién 077
2.5.6 Transferencia por terminales de computador 078
2.5.7 Transferencia por programas de radio 079
2.5.8 Transferencia por televisifn 080
2.5.9 Transferencia por cine 081
2.5.10 Transferencia por perifdicos 082
2.5.11 Transferencia por agentes de camwo 083

3. METODOS Y MEDIOS PARA UTILIZAR Y PROCESAR INFORMACION
3.1 Aplicaciones de la informacifn recibida

3.1.1 En la publicidad 084
3.1.2 En las estadisticas 035
3.1.3 En la docencia 086
3.1.4 En la planificacifn y elaboracifn de programas

Y proyectos 087
3.1.5 En estudios especificos 088
3.1.6 En divulgacién témica 089

3.1.7 En referencia interna 090
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anexo I-S

32 Tratamientos de la informacifn recihida

3.3

3.4

3.2.1
3.2.2
3.2.3

mnflisis
Codificacibn, clasificacifn

Adaptacifn

Controles de obtencifn de informacifin

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.3.4
3.3.5
3.3.6

3.4.1
3.4.2
3.4.3
3.4.4
3.4.5
3.4.6
3.4.7
3.4.8

Solicitud ocasional gratuita

Solicitud ocasional pagada

Suscripcién perifdica gratuita
Suscripcifn peribdica pagada

Oonsultas personales

Mecanismos camplementarios para cbtener
informacién

Controles de obtencifn de informacifn no documental

Correo marftimo

Correo afreo

Correo terrestre

Teléfano

Télex

Terminales de Computador
Radio-cammicacifn

Mecanismos camplementarios para cbtener
informacifn no docurental

091
092

094
095
096
097
098

099

100
101
102
103
104
105
106

107






ANEXO II

ESTIMACIONES NUMERICAS PARA DETERMINAR
1>S ETAPAS DEL PROYECTO
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ESTIMACIONES NUMERICAS PARA DETERMINAR
12S ETAPAS DEL PROYECTO






Anexo II-1

En la p4gina 3 de este anexo figiran las estimaciores del nimero de mS-
dulos que deben elaborarse por afio, para cubrir las acciones de capacitacién
propuestas.

Estas estimaciones de prioridad y cantidad de los m&dulos, segGn los dis-
tintos niveles, se basan en 1os siguientes supuestos:

1. Que al ordenar los 107 temas de capacitacitn en prioridades, estas po-
drén ser separadas en cinco grupos que contendrén progresivamente un
mayor nfimero de temas cada uno, asi:

PRIORIDAD I 4 temas
PRIORIDAD II 13 temas
PRIORIDAD III 21 temas
PRIORIDAD IV 30 temas
PRIORIDAD V 39 temas

Total 107 temas

2. Que el nGimero de m5dulos por cada tema es mayor en razfn directa del
grado de prioridad, y que al nivel de té&cnicos primarios, puede esti-
marse en promedios, as{:

PRIORIDADES I y II 5.0 m5dulos por tema
PRIORIDAD III 3.5 m6dulos po- tema
PRIORIDAD IV
a. Primeros 9 temas 3.5 mSdulos por tema
b. Siguientes 21 temas 1.0 mSdulo por tema
PRICRIDAD V 1.0 m5dulo por tema

3. (Que la proporcién por niveles en el nfimero de mSdulos a elaborar, es
constante en relacifn al total propuesto, asi:

A nivel de técnicos primarios 250 m5dulos
A nivel medio 80 mSdulos
A nivel superior 30 m5dulos

Total 360 mSdulos







4.

Que la cobertura del temario (VEase Anexo I)
ta mSdulos, se distribuye as{:
A nivel supericr:
3 procesos: 10 mSdulos cada uno

A nivel medio:
16 funciones: 5 mSdulos cada una

A nivel de técnicos primarios:
107 temas (nfmero de mSdulos por .
tema en el parrafo 2)

Total

Anexo II-2

en los trescientos sesen-

30 mSdulos

80 mSdulos

250 mSdulos

360 mSdulos






Anexo II-3
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Este documento fue elaborado por el IICA-PIADIC con
colaboracidn y aportes de:

Larry M. Boone
Jorge Castillo V.
Alfonso Castronovo
Rogelio Coto Monge
Mario Infante
Robert McColaugh
James Murphrey
Gilberto Piez

Arquimedes Terpolilli
Juan Manuel Villasuso

Mayo 1978
San José, Costa Rica
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