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El IICA es el organiamo especializado en agricultura, del Sistema
Interamericano. Fue establecido por los gobiernos del Continente
ocon los fines de estimular, promover y apoyar los esfuerzos de los
Estados Miembros para lograr su desarrollo agricola y el bienestar
de la poblacifn rural. Fl Instituto Interamericano de Ciencias
Ngricolas, establecido en 1942, se reorganiz$ y pasS a denominarse
Instituto Interamericano de Oooperacifn para la Agricultura, por
Convencifn abierta a la firma de los Estados Americanos en marzo
ds 1979 y que entr8 en vigencia en diciemixe de 1980.

EL FONDO SIMON BOLIVAR

Fue creado, a iniciativa del Gohierno de Venezuela, por
resulucién de la Junta Directiva del IICA, en mayo de
1974. El Fondo constituye un apoyo técnico y financiero
que permite fortalecer la actividad del IICA dirigida al
desarrollo rural. IniciS sus operaciones mediante un
aporte del Gobderno de Venezuela y a la fecha han heclo
ocontribuciones al Fondo: Costa Rica, Chile, Bcuador,
Baitf, Honduras, Jamaica, Panamf y Uruguay.

Mediante un acuerdo entre el IICA y el Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa de El Salvador, se instituyS el proyecto: "Identificacifn
y formulacisn de tecnologfas de produccifn de cultivos alimenticios
para pequefios agricultores del Distrito de Riego y Avenamiento N° 1,
Zapotitin®. Uno de los objetivos especificos de este proyecto fue

la capacitacifn de técnicos del Distrito, como base para el desarrollo
de una mejor labor en el canpo.
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Esta publicacién ha sido preparada por:

Ing. Alirio Edmndo Mendoza

Jefe departamento de Distritos de Riego
Regifn II, Coordinador del Proyecto por MAG.

Victor A. Vésquez (*)

Ooordinador del Proyecto del Fondo
SimSn Bolivar.

Bditor Técnico:
Jorge Castillo Velarde (**)

(*) Tcnico Oficina del IICA en El Salvador.

(**) Consultor, Oficina del IICA en El Salvador, especialista en
informaciSn socioceconfmica, Guatemala, Guatemala.






PLAN DE CAPACITACION

I. ANTECFDENTES

A.

El proyecto

En el plan de accifn del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa a
través de la Gerencia Pjecutiva Regional II y la Oficina del IICA
en El Salvador a través del Fondo Simén Bolivar, se tiene contem-
plado la ejecucidn del Proyecto denominado: "Identificacifén y
formulacifn de tecnologfas de produccién de cultivos alimenticios
para pequefios agricultores del Distrito de Riego y Avenamiento
N° 1 Zapotitén".

El Proyecto se propone encarar la organizacifn del proceso produc-
tivo dentro del plan de desarrollo integral del Distrito de Riego
y Avenamiento N° 1, Zapotitén, con el fin de contribuir a la solu-

cifn del problema que representa el déficit en la produccién de
hortalizas y otros productos alimenticios bfsicos.

Para cuwplir el objetivo general, entre los objetivos especificos
institucionales, se encuentra el que se refiere a perfeccionar
los aspectos de planificacifn, programacifén, seguimiento, evalua-
cién y proyeccién de su labor de asistencia al agricultor.

El adiestramiento se limita en este programa al aspecto de meto-
dologfa del trabajo de extensibn, y comprende un contenido bfsico
sobre el cual se podra elaborar posteriormente orientaciones més
s8lidas.

Otros aspectos sefialados en el objetivo, tendr&n que ser conside-
rados en el plan de capacitacién de los extensionistas; pero, con~-
siderando que la globalidad de la capacitacién tendrf que culxrir
tambi“n aspectos t8cnicos-biolSgicos, supondria demasiado tiampo
de capacitacifn con desmedro del tiempo correspondiente al traba-
Jo, ya que el perfodo del proyecto finaliza en diciambre de 1982.
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B.

Con todo, se tiene la esperanza de que el proyecto pueda conti~
naar y que el perfeccionamiento de los extensionistas tendria
que ocupar un lugar preferente en dicho convenio.

De acuerdo al cronograma de actividades, se realiz$ un Curso-taller
sobre metodologia de Extensién Agricola dirigido al grupo de ex-
tensionistas de la Agencia de FxtensiSn de Zapotitfn, y otros ex-
tensionistas de las Agencias de Tacachico y Nueva Concepcifn; con
duracién de cinco dfas.

El plan de este curso fue elaborado por los Ingerieros Alirio
Bamndo Mendoza y Victor A. Vésquez (*), con la colaboraciSn del
Dr. Ignacio Ansorena (**) disertante invitado. También colabord
ocon este plan el Ing. Arnoldo LSpez Escobar, Jefe de la DivisiSn
de Capacitacifn de la Regifn II.

Para la elaboracifn del plan, se cumplieron las siguientes etapas:
a. Actualizacifn de conocimientos sobre el proyecto.
b. lectura de documentos.

c. Entrevistas con tfcnicos que laboran en el Distrito de Riego
y Avenamiento N° 1 Zapotitén.

d. Recorrido por el 8rea del Distrito Zapotitén.
e. Elaboracién y presentacién de una propuesta preliminar.:

Necesidades de capacitaciOn

Las necesidades de capacitacién fueron constatadas a través de
los diferentes t&cnicos, cuyas expresiones de la problemftica

*) 'lémiu:delaot'icinadelnmenm Salvador, coordinador del
Proyecto SimSn Bolivar.

(**) Especialista en extensifn agrfcola, coordinador del comitd de
Bducacifn y capacitacién -IICA~ Sede Central.






que afrontan, confirman la urgente necesidad de consolidar los
propSsitos del proyecto en gencral, a través del perfeccionamien—
to de los recursos humanos comprometidos en él. Se evidenciS asf
mismo que la capacitacifn para los extensionistas deben de incluir,
tanto los aspectos técnicos de la produccién, como los resultados
a la transferencia de tecnologfa.

Fortalece también la necesidad de capacitacién, el hecho de tra-
tarse de un proyecto en un &rea de agricultura intensiva y diver-
sificada bajo riego, lo que damanda una asistencia mis efectiva

y eficiente.

II. CONTENIDO DEL PROGRAMA

A.

B.

Introduccifin

Conceptos de un mevo enfoque para el proceso educativo que de-
ban de enmprender los agentes de extensifn, contemplando el con-
texto integral en el que se produce el proceso de produccifn
agricola.

Aspectos generales

1. Lugar: Auditorium del ISCATT, Nueva San Salvador.

2, Duracifn del curso: Del 7 al 11 de junio de 1982,

3. Horario: De 8.00 NA.M. a 4.00 P.M.
4. Objetivos:

4.1 Objetivo general
Presentar un mevo enfoque de anflisis del proceso edu-
cativo, para desarrollar cambios de actitud en el exten-
sionista, identificando el papel que debe jugar en la

transferencia de tecnologfa agropecuaria.
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Martes 8 de junio

Hora

8.00-10.00 A.M.

10.00-10.15 A.M.
10.15-12.30 P.M.
12.30- 1.30 P.M.

1.30- 2.45 P.M.

2.45~- 3.00 P.M.
3.00- 4.00 P.M.

hctivided Responsable
Proceso de comunicacifn i: - 77 -
Aproximacién conceptual

Elamentos de la commni-
cacién. Irvene Sica

A

Barreras de la comuni-
cacién.

Receso
Contimuacién tama anterior
Almuerzo

e apu:endizgge. ~ Dr. Ignacio Ansorena

Receso
Objetivo de ensefianza Dr. Ignacio Ansorena

Miarcoles 9 de junio

Hora

8.00-10.00 A.M.

10.00-10.15 A.M.
10.15-12.30 P.M.

12.30- 1.30 P.M.
1.30- 2.45 P.M.

2.45- 3.00 P.M.
3.00~ 4.00 P.M.

Dotividd Responsable
Tema: Técnicas de commnica-
ci6n, clasificacifn e Dr. Ignacio Ansorena
identificacién. ,

Ventajas y desventajas.
Eficiencia.
Receso

Tema: La entrevista y socio-
drama.

Almuerzo.
Asignacifn de tareas por
grupos .

Trabajo de grupos
Raceso

Preparacifn de las presenta-
ciones.
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Jueves 10 de junio

Hora
8.00-10.00 A.M.

10.00-10.15 A.M.
10.15-12.30

12.30- 1.30 P.M.
1.30- 2.45 PM.

2.45- 3.00 P.M.
3.00- 4.00 P.M.

Preparacifn de las presen—-
taciones.

Viernes 11 de junio

Hora

8.00-10.00 A.M.

10.00-10.15 A.M.

10.15-12.30

12.30- 1.30 P.M.
1.30- 2.45 P.M.

2.45~ 3.00 P.M.
3.00- 4.00 P.M.

Actividad

Presantacifn de las demos-
traciones.

Raceso
Continuacién tama anterior
Almuaerzo

Tema: Técnicas "demostra-
cifn de resultados”.

Evaluacifn, clausura, en-
trega de certificados.

Dr. Ignacio Ansorena

Dr. Ignacio Ansorena
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LISTA DE PARTICIPANTES

Acosta Arévalo, RamSn

Alfaro Arce, Rafaecl Ernesto
Argumado, Joe& Arturo
Avelar Torres, Bonjamin

Ayala de Escobar, Francisca Margoth

Ayala Segovia, Esteben
Bigueur Figueroca, Joe& Roberto
Corleto, NepoleSn

Dfaz Ortfz, Ricardo S.

Funes, Miguel Angel

Garaona Gutifrrez, Mauricio
Gimez Molina, Cruz
Gonzflez, Allan Salomfn
Hornfndez, Rengd Miximo
Jufrez Cfceres, Mardoqueo
18pez, Joed Rend

18pez Guerra, Francisco

1Spez Rodriguez, Joed Antonio
Meléndez, Emesto Joed

Melgar de Magaiia, Marta Elizabeth
Morén Henriquez, Salvador
Quijano, Jos& Mauricio

Rivas Méndez, Francisco

Rufz Abarca, Fredy Oswaldo

Sorto Mojfa, Joeé AdriSn

CARGO

Agente de granos bfisicos y agro-
industriales

M&dico wveterinario .

Jefe de agencia Tacachico
Técnico en granos bfsicos

BEducadora del hogar agencia Zapotitfn.
Técnico en granos bésicos.

Técnico auxiliar II.
Técnico en granos bfsicos.

Técnico auxiliar I.

Agente de cultivos bfsicos y
agro-industriales.

M&dico veterinario.

Técnico en recursos naturales
Técnico en granos bésicos.

Técnico en granos bfsicos y hortalizas.
Técnico en hidrologfa (canalero)

Agente en granos bsicos y abro-
industriales.

Técnico en recursos naturales.
TSnico en riego.

Técnico en bobinos y porcinos.
BEducadora del hogar.
Técnico en granos bésicos.
Agente de granos bésicos.
Jefe de oficina local de ext.
agricola de Zapotitén.
Tcnico

Técnico en hidrologfa (canalero)
Técnico en bovinos.
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Trujillo, Luis Ernesto
Valdez Fuentes, Pablo Alfredo

Velasco, Jorge Ignacio
Velasco Rodrfquez, Carlos Elfas

Velfsquez Copland, Mois@s Francisco
Vidal Velasco Rivera, José
Zavala Alas, Oscar Ermesto
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NOTA DEL EDITOR

A contimiacifn se transcriben los textos empleados por los expositores,
para reforzar y denostrar los diversos temas del programa.

Déddo-que la metodologfa del curso gir$ en torno a la identificacién y

anflisis de problemas pr&cticos, relacionados con las diversas facetas
del trabajo de extensifn; se ha crefdo conveniente integrar el presente
informe con los referidos textos inductivos, mfs bien con las minutas o
res(imencs de las sesiones de adiestramiento.

De esta manera se ofrece, tanto a los participantes, como a las personas
interesadas, una fuente de consulta permanente que puede ser Gtil también
para replicar el método de capacitacién a otros niveles o en otras opor-
tunidades.

Los trabajos adjuntos y segtin el tema del programa al que se relacionan,

Aumanizacifn.
II. Variables sociol6gicas, psicols- (3) "variables SociolSgicas y
gicas, econfimicas y culturales en Programas de
que intervienen en el proceso Transferencia de Tecnologia®.

1/ las referencias de autores y fuentes se citan con cada tftulo.






. Proceso de ensefianza-apren-
za:le

V. Técnicas de Commicacién.

4) MMOM
(5) “mmmmtonacedemn

(6) "¢Clmo opera la M
Agriocola

(7) "Metodologfa de la Pducacién

(8) "Innovaciones Simples pucden

(9) "La Demostracifn como Téc-
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(1) ¢EDUCACION O MANIPULACION?
Por Vinoba Bahave, India (**)

t

La ensefianza debe ubicarse en el contexto de la vida real. Lleve a los
nifios a trabajar a los campos y cuando allf surja un problem: déles to-
dos los conocimientos de cosmogonia o de fisica o de otra ciencia que
sean necesarios para resolverlo. Péngalos a cocinar un plato y, al sur-
gir la necesidad, enséfieles quimica. En una palabra, déjelos vivir.

Los nifios deberian estar acompafiados por alguien pero ese alguien no
deberia pertenecer a una categoria especial llamada maestro sino que
deberia ser un hombre que vive una vida ordinaria en el trabajo précti-
co. El hombre que debe guiar a los rifios deberia conducir inteligente-
ménte su vida y ser capaz de explicar a los nifios el proceso de la

vida y del trabajo si se presenta una oportunidad. Educacién no es
llenar de informaciones la cabeza de los estudiantes sino estimular su
sed de conocimientos. El maestro y ¢l alumno aprenden ambos de su con-
tacto mutuo. Ambos son estudiantes. La verdadera educacién es la que
es experimentada, probada y digerida. Lo que puede ser contado y regis-
trado no es educacibén. La educacidn no puede ser repartida; no puede ser
pesada y medida.

En los Upanishad los elogios de la ignorancia son cantado junto a los
eloglos del conocimiento. El hombre no necesita s8lo conocimiento sino
también ignocancia. El saber solo o la ignorancia sola lo conducen a la
oscuridad. Pero la unién de un adecuado conocimiento y de una justa
ignorancia es el néctar de la eternidad. El mundo estf tan lleno de la
materia del conocimiento que los hombres enloquecerian si tratasen de
atiborrar con ella sus cabezas. Por eso la capacidad de olvidar nos es
tan necesaria comé la de recordar.

‘S 'S B R R EEERREEERERNER.

*) Tomado de "Campafia Mundial contra el Hambre/Accibén Pro Desarrollo"

de FAO: IDEAS Y ACCION, Boletin 128. 1979. pp. 12-17

(**) Vinoba Bhave, que tiene 84 afios, es una de las m8s distinguidas
figuras del gandhismo en la India. En los afios cincuenta camino por
todo su pais pidiendo a los grandes propietarios de tierra que dona-
sen parte de la misma a los que careciande ella. Este fue conocido
como el movimiento Bhoodan (dar la tierra) y mediante el 13,000,000
de ha cambiaron efectivamente de manos. Sin embargo, esta redistri-
bucién tuvo 8dlo una limitada influencia sobre las estructuras agra-
rias de base.
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A A NEBEBEENENEENEEEESEAS

AUTOCONFIANZA

La educacifn debe tener una calidad tal que formar& a los estudiantes en
1la autoconfianza intelectual y hard de ellos pensadores independientes.
8i 8ste se convirtiese en el objetivo principal de la instruccidn, se -
transformarfa todo el proceso del aprendizaje. La tarea de la escuela

es despertar en sus alumnos la capacidad de aprender de la vida.

El fin de la instruccifn es la libertad. Esta implica no sflo la inde-
pendencia de las demfs personas sino también la independencia de los pro
pios impulsos y humores. El hombre que es esclavo de sus sentidos y no
puede controlar sus impulsos no e@s ni libre ni autosuficiente. La pre-
gunta "i(Qué debemos ensefiar a nuestros estudiantes?” es planteada en
los Upanishad y la respuesta que allf se da eés que debemos ensefiar "el
Veda de los Vedas". O sea, la capacidad de estudiar los Vedas y todo

lo demfs por sf mismos. Debemos poner en manos de ellos la llave del
conocimiento.

Al completar su educacién el estudiante debe tener confianza en sus pro
pios poderes. De eso se trata y no de darle una variada informacibn y
un diploma.

La meta de la educacidn debe ser liberarse del miedo. En los Upanishad,
cuando el guru estf ensefiando a sus discfpulos, les dice: "Oh alumnos
mfos, seguid cualquier acto de buena conducta que encontr€is en mf; to
do lo que encontr@is que no sea bueno, no lo sigfis." Eso quiere decir
que el guru da libertad a sus estudiantes. Les dice que usen su propio
juicio para decidir lo que es correcto y lo que es errdneo. Ellos no
deben pensar que todo lo que dice sus guru es la entera verdad. Es
ciertamente verfdico que el guru se estd esforzando por vivir la verdad,
pues de otro modo no serfa un guru, pero no obstante eso no puede pre-
tender que cada una de sus acciones estari en armonfa con ella. Por
consiguiente dice a sus alumnos que estén alertas, que usen su inteli-
gencia y examinem su conducta y que dejen de lado todo lo que les pa-
rezca errfneo. Y de este modo permite a sus estudiantes crecer libres
del miedo.

La libertad del miedo significa que no debemos temer nada ni causar te-
mor a los otros. Ambas cosas forman parte de la libertad del miedo.

Un tigre no puede ser llamado intr&pido; puede no temer a ningln otro
animal, pero se asusta de un fugsil y también inspira miedo a otras cria
turas. La verdadera intrepidez ni esclaviza a otro ni lleva a la sumi-
8idn esclavizadora ante nadie.

La Gnica base suficiente de tal intrepidez es el conocimiento de sf mis
mo. El autoconocimiento es la base de la educacifn.
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NO HAY CONOCIMIENTO SIN ACCION

La fuente de todos los conflictos mundiales es que el conocimiemto ha

sido separado de la accién. No hay conocimiento sin accin ni hay accibn
sin conocimiento. Los dos forman uno y esto no es una cuestifn técnica si
no que constituye un principio fundamental de la Educacién Bisica. La
gente pregunta: (Si los nifios deben trabajar dos o tres horas por dia,
cSmo van a aprender algo? A mf me parece una pregunta extraordinaria. Lo
que deberfamos realmente preguntarnos es cSmo van a aprender algo si dedi
can tres o cuatro horas diarias a devorar libros. Es asombroso pensar

lo que representa realmente leer durante tres o cuatro horas. En tres
horas un chico puede leer sesenta o setenta piginas de un libro pero (ha
aprendido realmente algo?. Los miisculos de sus ojos sin duda han hecho
algln ejercicio. Parece que jamis dudamos de que leyendo est& logrando
conocimientos y que el leer es realmente la via directa al saber. Las
cosas no son as{; por el contrario, el aprender de los libros es como

una cortina que nos cierra gl mundo real...

La separacidn entre aprender y trabajar también da como resultado la
injusticia social. Algunos no hacen nada pero estudian y otros no hacen
sino un duro trabajo y, como resultado, la sociedad est§ dividida en dos.
Los que ganan su pan con el trabajo manual forman una clase social y los
que s8lo hacen trabajo intelectual, otra. En la India, los trabajadores
manuales son pagados con una rupia por dfa y los trabajadores intelectua
les reciben veinticinco o treinta rupias diarias. Se ha cometido una
grandfsima injusticia al tasar de un modo tan diferente el valor de los
trabajos manual e intelectual. La abolicifn de tal injusticia debe ser
el objetivo de nuestra educaciodn.

Las vidas humanas son como adrboles, que no pueden vivir si son cortados
del suelo que los nutre. Por consiguiente todos deben tener la oportu-
nidad de cultivar el suelo pero, al mismo tiempo, se debe hacer que la
agricultura sea tan eficiente que 86lo se dedica por entero a la tierra
el nGmero menor posible de gente. Estos dos principios pueden parecer
contradictorios entre sf, pero ambos forman parte de la Educacién B8sica.
Es una necesidad b&sica de la humanidad mantenerse en contacto con la tie.
rra y toda nacifn o civilizacidn que estid separada de ella pierde lemta
pero seguramente su vigor y degenera.

S§i la casa de un hombre estd llena de botellas de medidamentos, deducimos
que ese hombre probablemente esti enfermo. Pero si su casa estd llena

de libros, concluimos que es inteligente. (es esto correcto?. La prime-
ra regla de la salud es tomar medicinas 88lo cuando es absolutamente nece-
sario. Con el mismo criterio, la primera regla de la inteligencia debe ser
evitar, tanto cuanto sea posible, quemarse los ojos con los libros. Consi
deramos a los frascos de medicina como un signo de un cuerpo enfermo; jde-
bemos considerar a los libros, sean ellos laicos o religiosos, como el sig
no de una mente enferma!l
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LA CAMARADERIA
ENTRE ESTUDIANTES Y ENSERANTE

El hecho de que, en las catorce lenguas existentes en la India, no
hay el término radical correspondiente a ''ensefiar" arroja una luz inte
resante sobre la actitud india ante la educacidn. Podemos aprender,
podemos ayudar a los otros a aprender, p2ro no podemos "enseiiar'.

El uso de dos palabras distintas, "enseiiar" y "aprender' sugiere que
estos dos procesos pueden ser pensados independientemente el uno del
otro. Pero ello es meramente fruto de la vanidad profesional del
“"maestro" y no podremos comprender la naturaleza de la educacidn a
menos que eliminemos de nosotros tal vanidad. Nuestra primer tarea

es comprender que en ninguna parte es posible emcontrar un ser humano
"sin educacién". Sin embargo hoy, demasiado a menudo, un escolar co-
mln y corriente trata un carpintero de primera como si &ste fuera un
ridstico ignorante. El carpintero posiblemente es un hombre maduro:-

y con experiencia, un trabajador prudente y capacitado que presta real
servicio a su comunidad. Pero simplemente porque no puede leer y es-
cribir, el muchachito "educado" lo trata como a un inferior.

El don de la educacidn no es motivo de orgullo; en realidad una condi-
cidn esencial para ser capaz de recibirlo es que crezcamos en humani-
dad. En nuestros antiguos libros vidya (educacidn) es equiparado con

vinaya (humildad); vinaya, en sdnscrito, es sinénimo de educactbn y

un estudiante que habfa completado sus estudios era llamado vinit
(perfeccionado en humildad). Esta humildad es el fruto de la verdade
ra educacifn. El maestro debe estar pronto en todo momento a servir

a sus alumnos con humildad; &stos deben aprender humildemente de aquél.
El maestro y el estudiante deben considaarse mutuamente como compaiie-
ros trabajadores; antiguamente se unfan en la vieja plegaria de las
escuelas: "Que el estudio de ambos pueda ser completado com vigor".

El maestro no debe considerar que estd "enseflando” sino que estd es-
tudiando. La plegaria afirma que ambos viven juntos y estudian jumtos.
Ambos comprenden que el maestro encuentra su propio bien verdadero ayu-
dando al estudiante y el estudiante ayudando al maestro.

Allf donde dos personas viven juntas en este tipo Je camaraderfa, dan-
do y recibiendo ayuda, progresa la real educacidén. El lugar que ocu-
pan los libros es, por consiguiente, secundario. Esta idea perturba

a mucha gente, que piensa que s8i se reduce la importancia de los libros
se privard a los estudiantes de los mds valiosos instrumentos del cono-
cimiento. Los libros tienen un lugar como instrumentos del conocimien-
to, pero sdlo un lugar verdaderamente menor. La necesidad principal

es que el maestro y el estudiante se conviertan em asociados en el tra-
bajo y ello 86lo puede suceder cuando ha sido superada la distincifn
entre el maestro "que enseiia” y el estudiante" que aprende".
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La educacidn es como el agua de un rfo: 1lo que estd hoy aqui no es lo
que estaba ayer y lo que estd aquf ahora no lo estard mailana. El

rfo siempre corre pero su agua jamds es la misma. Del mismo modo la edu
cacifn debe cambiar continuamente, con la experiencia de cada dfa.

Cada regidn es diferente y los planes de ensefianza deben tomar em cuen
ta esas diferencias. La educacifn debe adoptar una forma en una loca-
lidad a la orilla del rfo, otra en.un poblado en la montaiia, otra en
uno cerca de la selva. Debe variar segin las circuntancias. El mis-
mo molde fijo, la misma baterfa de libros de texto, no serfn igual-
mente {itiles en todas partes., Cuando hay apenas un libro de texto pa
ra todo el Estado no se puede prestar atencidn a estas variaciones

y caracterfsticas locales; por consiguiente, no se despierta el
inter&s del estudiante y las necesidades especiales del poblado en par
ticular no encuentran respuesta. La ensefianza debe adaptarse a la si
tuacién. Comemos hoy para satisfacer el hambre de hoy; no comemos pa
ra dentro de diez dfas. Del mismo modo hay que dar al estudiante el co
nocimiento que necesita para satisfacer las exigencias de su vida de
hoy.

"SOLO ENSERAR"

Un joven dijo que deseaba hacer alguna obra para la soceidad. "DI-
game", le dije, "iqué tipo de trabajo cree poder hacer bien?". S8lo en
seiiar, pienso", replic8 el joven, "no puedo hacer nada. S8lo puedo en
seflar, pero ello me interesa y me siento seguro de ser capaz de
hacerlo bien". "Sf, sf, no lo dudo pero {qué va a ensefiar? (Hilado?,
¢cbmo cardar?, itejedurfa?; puede enseiiar alguno de esos oficios?"
"No, no puedo enseiiarlos." "Entonces (corte y confeccifn? jo teiiido?,
o ¢(carpinterfa?”. "No, no s€ hada de eso." "/Quiz&s pueda enseiiar

a cocinar, a moler u otras tareas dom@sticas?." "No, jam&s hice nin-
guno de esos trabajos. S8lo puedo ensediar..." "Querido amigo,

usted responde 'no'a cada pregunta y sin embargo sigue diciendo

que 88lo puede ensefiar. (Qué entiende por eso? (Puede ensefiar
jardinerfa?" El posible maestro dijo, bastante airadamente, "(Por

qué pregunta todo eso? Ya le dije al comienzo: no puedo hacer nada,
88lo puedo ensefiar literatura." "{Bueno! Ahora estoy comenzando a en
tender. (Usted quiere decir que puede ensefiar a la gente a escri-

bir libros como Tagore y Shakespeare?". Eso puso tan furioso al

joven que comenzd a tartamudear.

"Tranquilfcese", dije riendo, "(Puede enseiiar a tener paciencia?". Eso
fue demasiado. "S& lo que quiere decir", agregué, '"Puede ensefiar a leer
y a escribir, historia y geografia. Bien, son cosas que no carecen

por completo de utilidad, y hay &pocas en la vida en que son necesa-
rias. Pero no son bfsicas para la vida. (Desearfa aprender a te-

jer?" '"No quiero aprender nada nuevo ahora. Ademfis, no puedo apren-
der a tejer pues jamis hice antes ningiin tipo de trabajo manual." "En

- e
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tal caso naturalmente le llevard mds tiempo aprender, pero (por qué

no serfa usted capaz de hacerlo?" '"No pienso que pueda jamfis apren-
derlo. Pero, incluso suponiendo que pudiese, ello significarfia

una cantidad de duro trabajo y un montén de molestias. De'modo que,
por favor, entienda usted que no puedo hacerlo."

Esta conversacién basta para permitirnos comprender la psicologfa

y las caracteristicas de demasiados "maestros' nuestros. Ser "s8lo
un enseiiante" significa ignorar completamente cualquier tipo de
habilidad prfctica que podrfa ser @itil en la vida real; ser incapaz de
aprender nada nuevo e indiferente ante cualquier tipo de artesanfa;
ser vanidoso y estar enterrado en los libros.

"Engefiar 8610" significa convertirse en un cuerpo muerto separado de la
vida.

Es importante convertir nuestras propias vidas en modelo de lo que de
be ser la vida de la sociedad. Si un hombre puede realmente realizar ca
balmente su propia vida, la radiacion de la educacidn partir® de &1
hacia todos los que lo rodeen y la atmbsfera de toda la vecindad sen
tird su influencia. Un maestro como ese es una escuela en sf mismo

y vivir con €1 es una real educacidn.

El maestro en la escuela debe ser la inspiracifn de todo el poblado

y la escuela debe ser el centro de servicio. Si la comunidad necesita
medicinas, deberfan ser distribuidas por la escuela. Si las calles de
ben ser limpiadas, la escuela deberfa comenzar el trabajo. La

gente deberfa dirigirse al maestro para que ayude a resolver las dis
putas. La escuela deberfa hacer planes para la realizacién de los
festivales. De este modo la escuela deberfa convertirse em el centro
de la comunidad, deberfa desarrollar todo lo que sea valioso e iatro-
ducir las cosas que estén faltando.

No hay nada mfs tr8gico que el conocimiento que debe ser pagado en di-
nero. Quien tiene conocimiento lo pasa a los sedientos y hambrientos
de &1 y goza viéndolos. El nifio que mama se satisface pero la madre
también encuentra placer al alimentarlo. (En qué se:convertirfa el
mundo si las madres comenzasen a exigir salario por alimentar a sus
nifos?

Si le pr ta a alguien qué est8 bebiendo, responderd "t&". Tiene
arGCAR en su bebida, pero jamas menciona el azGcar ni dice jamas

que estd bebiendo ""té y aziucar'. La dulzura del azucar penetra en el
té pero el hombre lo bebe y no lo menciona. La educacidn debe ser co-
mo el azlicar, que trabaja en secreto. La mejor educacidén es igualmente
invisible. Cuando mis se la ve, es mis imperfecta.

San Salvador, El Salvador
Junio de 1982.
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(2) 1A OONCEPCION "BANCARIA" DE IA EDUCACION Y LA DESHUMANIZACTON
IA CONCFPCION PROBLFMATIZADORA DE IA EDUCACION Y IA FUMANIZACION *

Presupuesto - Critica
Paulo Freire

No es posible encarar la educacifn a no ser como un quehacer humano.
Quehacer, por lo tanto, que se da en el tiempo y en el espacio, entre los
homires, unos con los otros.

ﬁeahiquelacnnsideraciﬁnentomodelaedtmciﬁncmotmfenﬁmm
nos remita a un anflisis, aunque somero, del hombre.

Qué es el homire, cual sea su posicifn en el mmdo, son preguntas que
tenemos que hacer en el misw momento en que nos inquietamos a propSsito
de la educacifn. Si esta inguietud, en sf, implica las indagaciones refe-
ridas, en el fondo inquietudes también, la respuesta que les demos encauza-
r&n la educacifn hacia una finalidad humanfsta o no.:.

No puede haber una teorfa pedagSgica, que implica fines y medios de la
accifn educativa, que est® exenta de un concepto de homiwre y de mmndo. MNo
hay en este sentido una educacifn neutra. Si, para unos, el homlre es un
ser de la adaptacifn al mundo, (toméndose el mundo no 85lo en sentido natu-
ral, sino estructural, histSrico-cultural), su accifn educativa, sus mé&todos,
sus objetivos estardn adecuados a esta concepcifn. Si para otros, el homixe
es un ser de la transformacifn del mundo, su quehacer educativo sigue otro
camino. Si lo miramws como una "oosa", muestra accifn educativa se procesa
mﬁmﬁnsuecanicistas,deloqueremltaadavezmnmprdmesﬁmﬁn
del hombre. Si lo miramos como persona, muestro quehacer educativo serf cada
vez més libarador.

Por todo esto, en estas charlas, para que quede clara la posici6n educa-
tiva que defendemos, tocaremos, aunque ripidamente, este punto bfsico: el
hombre como un ser en el mundo y con el mundo.

1o propio del homire, su "posicifn fundamental”, camo dice Marcel, es
1la de un ser en situacifn - "situado y fechado". Un ser engarzapado en el
espacio y en el tiompo que su conciencia intencionada capta y trasciende.

Solamente el homlre, en verdad, entre los seres inconclusos, viviendo
un tiempo que es suyo, un tiempo de quehaceres, es capaz de admirar el mmndo.
Es capaz de objetivar el mundo, de tener en éste un "no yo" constituyente
de su yo que, a su vez lo constituye camo mmdo de su conciencia.

* Resumen de charlas realizadas para un grupo de sefioras Latinoamericanas
en una Conferencia realizada en mayo de 1967, en Santiago, bajo el patro-
cinio de la OEA, del Gobiermo de Chile y de la Universidad de Chile. -






Las respuestas del hambre a los desaffos del mundo, con las cuales va cam-
bifndolo impregnéndole de su "espiritu", m&s que puro hacer, son quehaceres
que involucran indicotomizablemente accifn y reflexién.

Porque admira el mundo y por ello lo objetiva; porque capta y compren-

de la realidad y la transforma con su acciSn-reflexifn, el hombre es un ser
delapra:d.s. Mis afin: el hombre es praxis y porque asf{ es no puede redu-
cirse a mero de la realidad ni tampoco a mera incidencia de la

espectador
accifn omductora de otros hombres que los transformaran en "cosa". Su vo-
cacifn ontolSgica, que &l debe existenciar, es la de sujeto que opera y
transforma al mnd. Sometido a condiciones concretas que lo

caw todo tiene su contrario, la situacisn concreta en la cual se generan
los hombres-objetos, también genera los hombres-sujetos. La cuestifn que
atomsemsplanteaest&ensaber,enlasihnciﬁncomtaenlaanlm-

puadmporelloserauténticosmjetoe Nadieessipzdﬁbequelosotms

Esta es una exigencia radical del hombre caw un ser inconcluso; no
poder ser si los otros también no son. Como un ser inconcluso y consciente
de su inoonclusifn (1o que no pasa con 1los "seres en si" que, inconclusos
tanbién, cam los animales, los &rboles, no se saben inconclusos) el hombre
es un ser de la blsqueda permanente. No podrfa haber hombre sin bdsqueda
de la misma forma camo no habria bsqueda sin mundo. Hombre y mundo: mndo
y hambre, "cuerpo consciente", estfn en constante interaccifén, el uo impli-
cando al otro. Solamente asf, es posible ver ambos; es posible camprender
al hombre y al mundo sin distorsionarlos.

Ahora bien, si el hambre es este ser de la bdsqueda permanente, en ra-
26n a conciencia que tiene de ser inoconclusién, esta bGsqueda implica:

a. un sujeto

b. un punto de partida
C. un objetivo.

El sujeto de la blsqueda es el hombre mismo que la hace. Esto signifi-
ca, por ejamplo, que no me es posible, en una perspectiva humanista, "entrar”
en el ser de mi esposa para hacer el movimiento que le cabe hacer. No puedo
prescribirle mis opciones. No puedo frustrarla en su derecho de actvar. No
puedo manejarla. Me casé con ella; no la compré en una tienda, como si fue-
ra un objeto de adorno. Mo puedo hacer que ella sea 10 que me parece que
deba ser. La amo como es, en su inconclusifn, en su bGsqueda, en su voca-
cifn de ser, o no la aw. Si la domino y me gusta dominarla; si ellaes <. -
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dominada y le gusta serlo, no hay, en nuestras relaciones, amor, sino pato-
logia de amor: sadisw en mi; masoquiamo en ella.

De la misma forma y por las miamas razones, no puedo aplastar a mis
hijos; tenerlos camo cosas que conduzoo a donde me parezca mejor. Mis hijos
son devenir como yo, Son bisquedas como yo. Son inquietudes de ser, como yo.

No puedo igualmente cosificar mis alumos, cosificar al pueblo, manipu-
larlos en nambre de nada. A wveces, o casi siawre, para justificar estos
actos indiscutiblemente irrespetuosos de la persona, se intenta disfrazar
sus objetivos verdaderos con explicaciones mesisnicas. Es necesario, dicen,
salvar a estas polres masas ciegas de las influencias malsanas. Y con este
salvar lo que pretenden quiencs asi actfian es salvarse a si mismo, negando

el derecho primordial de decir su palabra.

Subrayamos, sin embargo, un punto que no puede quedar olvidado. Nadie
puede huscar solo. Toda bisqueda en el aislamiento; toda bGsqueda que se
haga movida por intereses personales o de grupos, necesariamente es bsqueda
contra los damfs. De ahf, blsqueda falsa. Solamente en commnién es autén-
tica 1a bGsqueda. Esta comumnifn, sin embargo, no puede verificarse si algu-
nos, al buscar, se transforman en contrarios antagénicos de quienes prohiben
que busquen. El diflogo entre ambos se hace imposible y las soluciones que
los primeros intentan para amenizar la distancia en que se encuentran de los
sequndos no sohrepasa -ni jamis podrfa- la esfera del puro asistencialiamo.
En el momento en que sobrepasen esta esfera y resvelvan buscar en comnifn,
ya no serfan antagénicos de los sequndos y, por 1o tanto, ya no 1os prohibi-
rian buscar. Habrfan remmciado a la deshumanizac¢ifn tanto de los segundos
camo de ellos mismos (puesto que nadie puede humanizarse al deshumanizar)
adherirfan a la humanizacitn.

El punto de partida de esta Hisqueda estd en el hombre mismo. Pero,
como no hay hombre sin mundo, el punto de partida de la bsqueda se encuen-
tra en el hombre-mundo, esto es, en el hamlre en sus relaciones con el mundo
y con los otros. En el hombre en su aqu! y su ahora. No hay como caompren—
der la bGsqueda fucra de esta interacciSn hombre-mundo. Nadie va més allf,
a no ser de su aci. la propia "intencionalidad transcendental®, que impli-
ca la conciencia del allf 1fmite, s5lo se explica en la medida en que, para
el hombre, su contexto, su aquf y su ahora, no son cfrculos cerrados en que
se encuentre. Pero, para sohrepasarlos, es necesario que est® en ellos y
de ellos sea consciente. o podria trascender su aquf y su ahora si ellos
no constituyeran el punto de partida de ese sobrepasar.

En este sentido, cuanto mis conozca, criticamente, las condiciones con-
cretas, objetivas, de su aquf y de su ahora -de su realidad- m&s podr4 rea-
lizar la bGsqueda con la transformacifn de la realidad. Precisamente porque
si su posicidn fundamental, repitiendo a Marcel, es "estar en situacién®, -
al wlverse reflexivamente sobre la "situacionalidad", conociéndola critica-
mente, se inserta en ella. Cuanto més insertado y no puramente adaptado a
la realidad concreta, mis se harf sujeto de los cambios, m&s se afirmarf co-

mo un ser de opciones.
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De esta forma, el objetivo bisico de su blsqueda, que es el ser més,
la humanizacifn, se le presenta cam un imperativo que debe ser existenciado.
Existenciarlo es realizar la vocacifn a que nos referimos en el comienzo de
esta charla.

Ahora bien, si hablamos de 1la humanizacifn, del ser m&s del hombre
-objetivo bisico de su permanente bsqueda- reconocemos su contrario: la
deshumanizacifn, el ser menos. Ambas, humanizacifn y deshmanizacién, son
posibilidades histfSricas del hombre como un ser inconcluso y consciente de
su inconclusifn. Solamente la primera, sin embargo, constituye su verdade-
ra vocacifn. la segunda, por el contrario, es la distorsifn de la wocacién.
Si admitié&ramos que la deshumanizacifn, como un comprobable y un comprobado
en la historia, instaurard una mueva vocacifn del hombre, no habria nada mis
que hacer, sino asumir una postura cinica o desesperada. Esta doble posibi-
lidad ~la de humnizarse camw la de deshamanizarse- es uno de los aspectos
que explican la existencia como un riesgo permanente. Riesgo que no corre
el animal que, por no tener conciencia de su inconclusién, por un lado, no
puede animalizar al mundo, por otro, no puede desanimalizarse. El animal,
donde y en cualquier situacifn en la cual se encuentre, en el bosque o en
un 20018gico, sigue siendo un "ser en si". Aun cuando sufra el cambio de
un sitio a otro, su sufrimiento no afecta su animalidad. No es capaz de
percibirse "desanimalizado". E] hombre, a su wez, camo un "ser para si®,
se deshumaniza, si es sametido a condiciones concretas que lo transformen
en un "ser para otro".

Ahora bien, una educacifn s8lo es verdaderamente hamanista, si en lugar
de dar fuerza a los mitos con los cuales se pretende mantener el hombre des-
hmanizado, se esfuerza en el sentid del desvelamiento de la realidad.
Desvelamiento en el cual el hombre vaya existenciando su real vocaci6n -la
de transformar la realidad. Si por el contrario, la educacifn enfatiza los
mitos y se encauza en el camino de la adaptacifn del hombre a la realidad,
no puede esconder su caricter deshumanizador.

Analicemos, aunque sucintamente, estas dos posiciones educativas; una,
la que respeta al hombre como persona; la otra, la que lo hace "cosa".

Erpecamos con la presentacifn y la crftica de la segunda concepcién,
en algunos de sus presupuestos.

De ahora en adelante, a esta visifn la llamaremos concepcifn "bancaria®
de la educacifn, la que hace del proceso educativo un acto permanente de

tar contenddos. Acto en el cual el depositante es el "educador” y el
%oaaa‘:el“e&mﬂo".

La concepcifn "bancaria”, al no superar la contradiccifn educador
-educando, por el contrario, al enfatizarla, no puede servir a no ser a la
"domesticacifn" del hombre.
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De la no superacifin de esta oontradiccifn, resulta:

a. que el educador es siempre quien educa; el educando, el que es
elucado.

b. que el educador es quien disciplina; el educando, el disciplinado.
c. que el educador es quien habla; el educando, el que escucha.
d. que el educador prescribe; el educando sigue la prescripcién.

e. que el educador elige el contenido de los programas; el educando
1o recibe en forma de "depSsito”.

f. que el educador es siempre quien sabe; el educando, el que no sabe.
g. que el educador es el sujeto del proceso; el educando, su objeto.

Segin esta concepcisn, el etucando es coro si fuera una "nlla® en la
cual el "educador” va haciendo sus "depSsitos". Una "olla" que va siendo
llenada de "conocimientos" como si el conocer fuera resultado de un acto
pasivo de recibir donaciones o imposicinones de otros.

Esta falsa concepcifn de la educaci®n, que hace pasivo al educand y lo
adapta, reposa en una también falsa ooncepcifn del homire. Una distorsiona-
da concepcifn de su conciencia. Para la ooncepcifn "bancaria”, la conciencia
del hombre es algo espacializado, vacfo, que va siendo llenado por pedazos
de mindn que se van transformando en contenidos de conciencia. Esta concep-
cifn mecaniscista de 1la conciencia implica necesariamente que ella esté
permanentemente recibiendn trozos de la realidad que entran en ella. N
distingue, por ello miamo, entrada en la conciencia de presentificacién a la
conciencia. La conciencia solo es vacfa, adviértenos Sartre, en la medida
misma en que no esti llena de mndo.

Pero, si para la concepcifn "bancaria” la conciencia es esta olla que
debe ser llenada, es este espacio vacfo a la espera del mmndo, la educacitn
es entonces este acto de depositar hechos, informaciones semi-muertas en los

A éstos nada mfs resta sino, pacientemente, recibir los depSsitos,
archivarlos, memorizarlos, para despufs repetirlos. En verdad, la concep-
cifn bancaria termina por archivar al miaw hombre: al que hace el depSsito
cono al que lo recibe, puesto que no hay hombre fuera de la bdsqueda inquie-
ta. Fuera de la creacifn, de la recreacifn. Fuera &el riesgo de la aventu-
ra de crear.

La fundamental inquietud de esta falsa oconcepcifin es evitar la inquie-
tud. Es frenar la impaciencia. Es mistificar la realidad. Es evitar el
desvelamiento del mmndo. Y todo esto para adaptar el hombre.

1a clarificacifn de la realidad, su comprensisn critica, la insercifn
del hombre en ella es una tarea demonfaca, absurda, que la concepcifn ban-
caria no puede soportar.






De ahf que los educandos inquietos, creadores y refractarios a la cosi-

Por fin, la concepcifn "bancaria” niega la realidad en devinir. Niega
el hombre como un ser de la blsqueda constante. Niega su vocacifn ontolSgica
de ser mis. Niega las relaciones hombre-mundo, fuera de las cuales no se
ocmprende ni al hombre, ni al mindo. Niega la creatiwidad del hombxe, so-
metiéndolo a esquamas rigidos de pensamientos. Niega su poder de admirar
al mmndo, de objetivarlo, de 1o cual resulta su quehacer transformador.
Niega el hombre camo un ser de la praxis. Immoviliza lo dinfmico. Trans-
forma 1o que estf siendo en 1o que es y asf mata la vida. De esta forma,
no puede esconder su ostensiva marca necréfila.

La concepcifn humanista y liberadora de la educacifin, por el contrario,
jamis dicotomiza el hombre del mundo. En lugar de negar, afirma y se basa
en la realidad permanentemente cambiante. No s8lo respeta la vocacifn on-
tolbgica del hombre de ser mis, como se encauza hacia este objetivo. Esti-
mila 1la creatividad hamana. Tiene del saber una visién critica; sabe que
todo saber se encuentra sometid a condicionamientos histSrico-sociolSgicos.
Sabe que no hay saber sin la b@squeda inguieta, sin la aventura del riesgo
de crear. Reconoce que el hombre se hace hombre en la medida en que, en el
proceso de su hrminizacifn hacia su humanizacién, es capaz de admirar el
mmdo. Es capaz de, desprendiéndose e &1, quedar en &1 y con &1, y obje-
tivandolo, transformarlo. Sabe que es precisamente porque puede admirar al

hombre-persona,
biSfila y no necrffila.

La concepcifn humanista, que rechaza los depSsitos, la mera diserta-
cifn o narracifn de los trozos aislados de la realidad, se realiza a travss
de una constante problematizaciSn del hombre-mundo. Su quehacer es proble-
matizador, jam&s disertador o depositador.

cifn humanista parte de la necesidad de hacerlo. Y esta necesidad se le
impone en la razfn misma en que encara el hombre como ser de opciones. Un
ser euyo punto de decisifn esti o debe estar en &l en sus relaciones con
el mindo y con los otros.

Para realizar tal superacifn, existencia la esencia fenumenica de la
educacifn, que es su dialogicidad, la educacifn se hace entonces diflogo,
commicacifn. Y, si es diflogo, las relaciones entre sus polos ya no pueden
ser de contrarios antag6nicos, sino de polos que se concilian.
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Si, en la concepci®n bancaria, el educador es siempre quien educa y el
educano, quien es educad, realizada la superacifn, en la concencifn huma-
nista, resulta:

a. no mis un educador del educando;
b. no mis un educando del educador;
c. 8sinn un educador-educando con un educando-educador.

Esto significa:

a. que nadie educa a nadie;

b. que nadie tampoco se educa s80l0;

c. que los hombres se educan entre si, mediatizados por el mundo.

Ia concepcifn humanista, problematizante de la educacifn, descarta to-
da posibilidad de manipulacifn del educand. De su adaptacifn. De ahf que,
para los que realmente son capaces de amar al hombre y la vida, para los
bisfilos, el absurdo ests, no en la problematizacifn de la realidad que mini-
miza y aplasta al hombwe, sino en el emmascarar esta realidad que deehumaniza.

Mientras la concepcifin bancaria implica aquella distorsionada compren-
sifn de 1la conciencia y la entiende oo algo especializad en el hombre,
cono algo vacio que debe ser llenado, la concepcidn problematizante mira al
hombre como un cuerpo consciente. En lugar de una oonciencia "cosa”", la con-

despegarse del hambre hacia el mundo. Noesmrecipienteqneaellaa,
un ir hacia el mindo para captarlo. In propio de la oonciencia es estar di-
rigido a algo. la esencia de su ser es su intencionalidad, -intentio, inten-
dere- de ahf que toda conciencia sea siempre conciencia de. Afin cuando la
conciencia realiza la vuelta sobre si misma, "algo tan evidente y sorpren-
dente como la intencionalidad" (Jaspers) sigue conciencia de. En este caso,
conciencia de oonciencia; conciencia de sf misma. En la "retroflexi®n", en
que la conciencia se intenciona a sf misma, el yo "es uno y es doble". No
dejadeaarmyopamsermacoeaalaanlmmienciaaeinhencimara.
Sigue siendo un yo que se vielve intencionalmente sobre si, un yo que se

Mientras la concepcifn anteriormente criticada, que trata la conciencia
naturalistamente, establece una separacifn absurda conciencia-mmndo, para la
visiSn aquf discutida, conciencia y mindo se dan simultfneamente. Intencio-
nada al mindo, &ste se hace mindo de la onciencia.

La oconcepcifn "bancaria”, al no poder realmente borrar la intenciona-
lidaddelacmcierm,ca\siguesinema:go en gran medida, "damesticar”
su reflexibilidad. De ahf que la préctica de esta concepcifn constituya
una dolorosa paradoja al ser vivida por quienes se digan humanistas.

La concepcifn problematizadora de la educacisn, por el contrario, al
plantear el hombre-mundo como prmblama, exige una postura permanentemente
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reflexiva al educando. Este ya no es la olla pasiva que va siendo llenada,
sino que es un cuerpo consciente, desafiado y contestando al desaffo. A
cada situacifin problemftica que se le plantea, su conciencia intencionada
va captando las parcialidades de la problemdtica total que van siendo per-
cihidas como unidades en interaccidn por el acto reflexivo de su conciencia,
que se va criticizando.

Mientras para la concepcifn "bancaria® 1o que importa es depositar in-
formes sin ninguna preocupacifn con el despertar de la reflexifn critica
(por el contrario, evitfindola), para la concepcifn hamanista lo fundamental
estf an este despertar que debe ir siendo m&s y mis desarrollado.

La concepcifn problematizadora de la educacifn sabe que, si la esencia
del ser de la conciencia es su intencionalidad, su despegarse hacia el mundo,
éste, como mmo de 1la conciencia, se constituye como "“visiones de fondo" de
la conciencia a 81 intencionada.

En el marco de esta "visidn de fondo", sin embargo, no todos sus ele-
mentos se presentifican a la cnciencia como "percibidos destacados en si”.
La concepcién problematizadora, al desafiar los educandos a través de si-
tuaciones existenciales concretas, intenta su mirada crfitica hacia ellas,
o la cual, 1o que antes no era un percibido destacado, pasa a serlo.

De esta forma, la educacifn se constituye oo verdadero quehacer huma-
no. Educadnres-educandos y educandns-educadores, mediatizados por el mmndo,
ejercen sobre €1 una reflexifn cada vez mis crftica, inseparable de una accifn
tabién cada vez mis crftica. Identificados en esta reflexifn-accifn y en
esta acciSn-reflexifn sohre el mmndo mediatizador, se hacen ambos, auténti-
camente, seres de la praxis.

San Salvador, El1 Salvador
Junio de 1982,
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3) VARIABLES SOCIOLOGICAS Y ECONOMICAS EN PROGRAMAS DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Ignacio Ansorena *

El Hombre camw medio de accifn:

A través de mestra experiencia profesional, tanto a nivel de Bducacifn
Formal, en el pasaje por el (olegio de Agricultura, y posteriormente en mues-
tra vida posescolar, hemos acumilado una gran cantidad de conocimientos y ex-
periencias agronfmicas que proviencn de diversas fucntes. Sabemos de varie-
dades de café, de ofmo se cultiva el café, de cfmo se poda, también conoce-
ros de otros problemas que afectan al café, tales camo el clima, con otras
series de aspactos que lo configuran, cono el agua, la temperatura, la hu-
medad, etc.

También conocenos de aquellos factores que afectan al café, desde el
punto de vista del suelo, tales como sus mutrientes y 1los procesos que ocu—
rren en éste cam elemento vivo, que suministran algunos elementos bfsicos
de la planta. También conocenps, otra serie de factores que no son de la
naturaleza de los aspectos emmerados, sino que se generan como procesos de
la interaccifn de otros tantos factores, que en determinado momento y cirouns-
tancias producen un medio ambiente detexrminado en el que se cultiva el café:
lag enfermedades y las plagas. Todos estos elamentos pertenecen a los Reinos
Mineral, al Reino Animal o al Reino Vegetal.

Uno de los propSsitos que teneros hoy a través de este diflogo, es el
trascender de este mundo fisico y biolégico, para encontrar otro mundo, que
también tiene elementos propios que afectan los productos del cultivo del
café,yaseaenfomadimctaoconfomealas_ﬁmerwcionesdeelloaode
otros tantos elementos, produciendo fenfmenos cue afectan resultados rela-
cionados al cultivo del café. Nos referimos a los aspectos econfmicos, en
el que tanto el costo de un insumo, el flete de un transporte, el salario
de un cosechero, afecta los rendimientos y otras dimensiones que ejecuten

* FEspecialista en extensifn agricola, coordinador del comit® de educacifn
y capacitacién. IICA, Sede Central.
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en la eficiencia en el cultiwo del café. También estos factores, iguales
a los fisicos y biol6gicos, interactfian y generan medios ambientes, dirfamos
socio-econfmicos en nuestro caso que de alguna manera, afecta la produccifn
de café, Digamos todavia un poco mis y en té&mminos mds complejos, se dan
otras variables, como la demanda y precios internacionales del producto, que
también influyen poderosamente sobre el cultivo y los productos del café.

El hecho o el deseo de obtener mds y mejor café, ropresenta, en primer
lugar, cl tomar la decisifn de llegar a ese logro. El (inico elemento que
hasta ahora no hamos nombrado, pero que es el inico en llegar a esa etapa,
o sea, el de tamar decisiones es EL HHMBRE. Mediante esta propiedad, todas
las otras variables, pueden manejarse en mayor o menor grado, como también
en mayor o menor intensidad. También, por ello, es factible hacer interac-
tuar o modificar la incidencia de los distintos elamentos que significan la
obtencifn de més y mejor café.

Queremos enfatizar con esto, de que el mancjo de todas las variables
fundamentalmente dependen de las ideas que tiene el hombre para procurar
mis y mejor café.

En t&rminos gencrales, dirfamos que la mayorfa de muestra experiencia
profesional reclamada para el mejoramiento de café, tiene que ver principal-
mente con conocimientos del orden, ffsico-biol8gico y econfimico. Hasta di-
rfamos que somos o0 nos declaramos como técnicos, cuya accifn genera mayor
produccién de café, en la conviceifn de que conociendo todos esos eleamentos,
estamos en condiciones de que se produzca més café.

Cono contrapartida a ello, generalmente también perdemos la perspectiva
de no tener presente la importancia que tiene el factor de la toma de deci-
siones, que representa el factor de mayor peso de todas las otras variables,

a las que podrfamos denominar independientes.

La toma de decisiones serf la variable dependiente de todo el proceso
de produccifn de café. Quien representa esta variable es cl ser hamano,
asf que con esto queremos enfatizar el hecho, de que en todo el proceso

fisico-biolégico de produccién, estf dirigido y regido por una accién inte-
lectual, y que el homtxre por lo tanto se transforma de esta manera, en el
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centro més importante y de mayor gravitacifn de toda esta constelacifn de
variables. Dc ahf entonces que, a los efectos de que el proceso productivo,
sea bien orientado y bien estructurado, requiera que aquella variable més
importante, que dirige y regula todas las posibles combinaciones de las o-
tras variables, sea cl que est® cn mejores condiciones, para orientar en
mejor forma, el proceso productivo.

Los intentos de mejoramiento de cultivos de café, que no reconozcan
esta proposicifn como verdadera y v&lida, son muy vulnerables. En otras
palabras, cuando muestra actitud como estimuladores al mejoramiento del
cultivo cafetero, considera al homitre, como variable central del proceso
productivo, estarf mis propenso, al &xito de su aspiracién. Si bien, es
ficil establecer tofricamente esta proposicifn, en el mismo grado, esta
idea se transforma en una dec las acciones mfs complejas de todo el proceso.

Como seres humanos, como t&cnicos, podamos tener hasta cierto punto,
con un alto grado de control, eficiencia en la manipulacién de variables
fisicos-biolSgicos. Asf, podemos conocer la composicién de los suclos, ver
sus deficiencias, obeervar los fenfmenos clim&ticos, generar genSticamente
variables mis productivas, hasta cambiar formas y actitudes de las plantas,
etc.

A medida en que pasamos del manipuleo de los elementos f£fsicos y bio-
16gicos y entramos a la esfera de 1o social, las variables se van haciendo
més conplejas y también menos dirigibles o controlables. Por esta miasma
razn, nuestra debilidad como t&cnicos, puede haber tenido la tendencia de
tratar de resolver los problemas de produccién y productividad del cafg,

" manejando s8lo aquellas variables mis controlables, siendo menos idSneos en
el manejo de las variables sociales.

Observamos que en muchos casos, 1los propSsitos de mejoramiento del cul-
tivo han fracasado por el hecho de que no hamos considerado en una adecuada
dirmensiSn, la variable humana que es la reguladora y combinadora de los otros
factores. El reconocimiento que ha hahido en la era actual de avanzada tec-
nologfa, tiende a acrecentar cada vez mfs, la importancia que se le df al
factor humano, dentro del proceso productivo. Tal wez, &sta sea la razfn

el
£l
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del porgqué en este curso de tecnologfa de café, haya la necesidad de que
exista un paréntesis a 1o biolSgico y ffsico para permitir que se hable, de
aspectos socio-econfmicos que afectan la produccisn de café. Las proposi-
ciones que seguirin, serin dirigidas al entendimicnto de ofmo un conocimien-
to mayor de ofmo actfia el homtre puede representar un conocimiento necesario
y Gtil, en el propSsito dec mejoramiento en el cultivo del grano que nos ocu-
pa en esta oportunidad.

Luego entonces las disculpas necesarias, por ser yo, quien llena el es-
pacio de ese paréntesis.

Intentos de interpretacién sobre los motivos de la. accidn humana:

Una de las preguntas, cn el orden especulativo, m&s incidentes en va-
rios cawpos de las ciencias sociales, se refieren fundamentalmente a dar
respuesta sobre cufles puaden ser los motivos o explicaciones sobre la accifn
humana. Las respuestas sobre el particular, van desde aquellas de las més
obvias, hasta aquellas que tratan de encontrar aspoctos causativos, en &m-
bitos que hasta el momento, permanecen dentro del terreno hipotStico. Asi
por ejamplo, ustedes pueden decir que el hombre se mueve porque necesita
satisfacer necesidades ffsicas. Por ejamplo, el hormbre procura o trabaja,
para obtener medios para comprar sus alimentos. También realiza acciones
motivadas por las necesidades de recrearse, divertirse. Otros pueden expli-
car de que la accifn humana, esti encaminada o motivada exclusivamente para
obtencr recursos financieros, que a la wez, le permitirfan la obtenciSn de
otros bienes. Serfa muy extensa la lista de sfntomas que explicarfan las
razones de porqud el hombre actia. Yendo a terrenos mis complejos, dirfamos
que también el hombre actia mentalmente, ya no para satisfacer necesidades
fisiolSgicas, sino por el contrario, su accifn responderfa a sus motivaciones
inquisitivas; tales como podrian ser, aspectos superiores, como la nmaturale-
za del ser, las posibilidades del conocimiento, la existencia de Dios, la na-
turaleza del Universo. Toda esta gama desde lo mfs simple hasta lo m&s com-
plejo, representan acciones humanas, o sea organizacifn de esfuerzos, ya
scan fIsicos o mentales, para llegar a una meta y obtener un logro. En o-
tras palabras, el hombre siempre actfia, y reitero, que dicha actuacifn es
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tanto fisica caom mental, haciendo cosas o pcnsando otras veces a la que le
asignamos una concepcidn diferente de hacer cosas. El hombre mnca deja de
actual. Estas proposicioncs nos ayudan a entender que a esta expresién de

la accifn, es la que podemos establecer como LA CONDUCTA o sea la manifesta-
cifn expresiva o implicita de las decisiones del hombre.

La f6rmula cualitativa podrd representarse como:
Capacidad + Experiencia = Conducta

Sobre esta propuesta existe un concenso general para su aceptacién.
Ello nos induce a reflexionar que a partir de la naturaleza o capacidad ha-

mana, se hace factible adicionarle experiencias con el objeto de obtener
determinadas conductas.

Si aceptamos este planteamiento, llegamos a aclararnos que el enrique-
cimiento de la persona, consiste fundamentalmente en tener posibilidades de
conductas para todas las experiencias a las que estf sometida.

Reitero que la personalidad del individuwo, es tanto més rica y campleta,
cuanto més posibilidades tenga de contar en su archivo, con experiencias que
le sean capaces de manifestarse en el mumento, para responder a los estimu-
los. En cl casc en que mxvo3d estfmilos, no tengan el correspondiente insu-
mo de respuestas de la conducta, la propia capacidad y experiencias anterio-
res dentro de una personalidad rica, ticne todavia la opcifén de que las ex-
periencias acumuladas anteriormente, y probablementc puestas en otro ordena-
miento y con otra forma de relaciones, pueden proveer mejores oportunidades
de respuesta, cuando existan ese cmilo de experiencias, dentro del archivo
o dentro de la memoria humana. Queremos decir con esto que, en €l caso de
presentarse un nuevo cstimulo, y no se tenga la respuesta de conducta deter-
minada; una persona, con un cfmulo grande de experiencias, puede tener més
chance de encontrar la mejor altarnmativa posible de respuesta. Esto, tal
vez, es la caracterfstica més prominente del ser superior que representa el
hombre, en la escala animal. Es lo que se antiende como un ser ontolSgico,
0 sea que el hombre es capaz de mantencer sus expariencias, da tal manera de
poderlas aplicar en una situacifn que puede estar muy alejada en el espacio
Y el tiamo, desde el preciso momento en que fue acumilada. ‘
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Estas proposiciones que planteamos, puede constituirse en una lfnea
base para poder conocer, en mejor forma, dos aspectos trascendentales, de
cfmo las ciencias sociales han hecho grandes contribuciones a entender o
explicar las conductas humanas. Si el grupo de ciencias sociales, incide
sobre los aspectos que explican la conducta, antes que nada, tendrfamos que
tratar de aproximarnos a descubrir algunos atributos del concepto de
"OONDUCTA". Podamos decir que esa conducta, es el acontecer de un elamento
antre un punto y otro, scparado por una unidad de espacio o tiampo. En sus
témminos més simples, podrfiamos decir, que las ciencias son las encargadas
de describir ese acontecer de acciones, diferencidndose entre ellas funda-
mentalmente por la conducta que describen y por la naturaleza de los elamen—
tos que participan y la producen. Asf, por ¢jerplo, la Fisica es la ciencia
que describe por ejemplo, la conducta de los &tomos, de las noléculas, de
los elementos fisicos. La NAstronomfa es la ciencia que describe la conduc-
ta de los astros. La Botfnica es la ciencia que describe la conducta de las
plantas.

Entrando al terreno dz las cicencias socialces, dirfamos que las ciencias
sociales describen la conducta de su elemento, que es el humano.

El sequndo grupo de ciencias que explican y procuran conductas, se re-
fierc a las que inciden solwe aspectos del rulro "Experiencias”. Estas ex-
periencias pueden ser aquellas naturales, que experimenta cualquier sexr hu-
mano. Suponganos que a nivel mis primitivo, serfan todas aquellas exparien-
cias que el hombre por nacer, por vivir y tener que subsistir en un medio,
se expresa o genera una serie de conductas, que le permiten su subsistencia,
su vestimenta, su proteccifn. Serfa un nivel muy primitivo de conducta.
Estas a su vez, serfan escasas en su nfitero y simples en su naturaleza.

A medida que esas experiencias sc pueden ir enriqueciendo, las conduc-
tas también serén mayores en cuantfa, camo asimismo mds variables en su na-
turaleza. Este proceso de enriquecimiento intencional de experiencias, se
refiere al grupo de ciencias, quc las llamamos de la Bducacifn, que se ocu-
pa fundamentalmente de explicar las conductas, de los elementos quec funcio-
nan en un proceso social, para cl enriquecimiento de las experioncias que
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ha de adicionarse a las capacidades humanas, para generar conductas deter-
minadas.

El grupo de ciencias, se integra de varias, diferencidndose entre ellas
por la naturaleza de los elementos que pretenden describir. Dentro de las
ciencias sociales tenemos la "Psicologfa”, que trata de explicar la conducta
de los seres hmanos, basado en aquellos aspectos o procesos internos al in-
dividuo, emergentes de procesos biolSgicos, como también, por procesos inte-
lectuales. Por ejenplo, tratan de explicar de ofmo la conducta de un hombxe
con hambre, puede ser diferente a la conducta de un hambre con dicha necesi-
dad satisfecha. También, dentro de las causas intelectuales, pueden hacer
aportes para explicar las razones de porqud personas sometidas a las mismas
sensaciones, pueden atribuir diferente significado, o sea, percibir en forma
desigual.

Otra ciencia es la "Sociologfa", que trata de explicar la conducta de
los hombres, en su forma de interactuar con otros, explicando la fonma de
o&mo la gente se mueve, ofmo la gente nace, oSmo la gente forma familia, oS
la gente forma grupos, instituciones, etc.

Otra ciencia social que explica la conducta humana, se refiere a la
"Antropologfa”, que en el caso de Antropologfa Ffsica, trata de explicar la
forma de oGmo, el hombre evolucionS en sus aspectos morfolSgicos, y la
Antropologfa Cultural que explica la forma de oSmo el hombre actfia, oo
come, oo se viste, oo se divierte, ofmo crea artisticamente, etc.

Otra ciencia social es la "Economfa", que explica el comportamiento del
hambre, tanto en la elaboracién de productos, como en la transaccién de los
mismos.

A su wez, otros grupos de ciencias sociales como decfamos, actfian so-
bre el enriquecimiento de las experiencias. A este grupo lo habfamos llama-
do: "las Ciencias de la Educacién®. Sobre este particular, queremos desta-
car que asf{ como las personas se diferencian en t&minos de conducta que
poseen, habfamos dicho también que éstos, estfn en relacifn directa con las
experiencias que las sustentan. También debemos recordar, que dijimos que
las experiencias se crean y se acumilan, en base a la relacifn existente
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entre sujeto y estfmilo.

BEn base a esta relacifn, se genera una decisién de altarnativa que puede
tener expresifn en una conducta. De ahf que entendemos que el cfmulo de ex-
periencias es un proceso natural para el hombre o sea que las reacciones men-
tales o fisicas que se producen en el individuo, frente a un estfmulo, y una
postarior toma de decisién sobre la alternativa escogida, o sea que el pro-
ducto educativo es un producto natural. Cualquier persona representa un pro-
ducto educativo determinado. Ahora, cuando queremos o cuando pretendemos
que esas experiencias sean mayor en nfmero y mds ricas en contenido, y que
se produzcan en una menor unidad de tiempo posible, la opcifn es suministrar-
las intencionalmente. A esto es 1lo que llamamos Educacién Intencional, que
para que sea efectiva, el arreglo que se le haga a las situaciones de vida,
estas deben significar incremento de experiencias y que a su vez, sean sig-
nificantes para la persona. De esta manera, tenamos mis probabilidad de ob-
tener conductas conducentes al logro de satisfacciones para el individwo.
Esta es la razén del porqué, entendemos que la BEducacién como expresifn fi-
nal de conducta, y como medio para llegar a ello, es una accifn necesaria y
de ahf, que debido a que es mucho el cmlo de la experiencia de la vida -
mana, cada dfa se hace m&s necesario, que la vida moderna, nos requiere que
tenganos 1la mayor cantidad posible de experiencias ante tan variados estfmu-
los que nos antepone la vida actual.

A través de toda la historia de la humanidad, el hombre, en su blsqueda
de la verdad, sobre la cual basa sus acciones, ha procurado basarse fundamen-
talmente en seis recursos, a saber, como afirma un destacado profesor: 1/
1) COostunbres y tradiciones. 2) Creencias religiosas. 3) Autoridad.

4) Razonamiento proveniente de hechos evidentes y 5) Inquisicifn cientffica.

Por 1o general, contimua dicho autor, las evidencias que se basan en
1a conducta hamana, derivados de uno o m&s de estos seis recursos constituye
la base m&s corriente de las decisiones acerca de qué y c&mo hacerlo.

Actualmente vivimos en una Era cientffica y tecnolSgica, cada vez més,
las fuerzas de la ciencia y la tecnologfa afectan el diario vivir de cada uno.

1/ J. Paul Leagans. "Nature of role of evaluation in extension and Adult
Education”.
Oornell University 1966 - Mimeografiado.
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Consecuantemente continfia el Profesor lLeagans, "existe una tendencia
universal a incrementar el mayor énfasis sobre el origen de la conducta hu-
mana en la (ltima de las fuentes nombradas, esto, porque las otras tienen
tendencia a disminuir su importancia como recursos adecuados de verdad, para
enfrentarse con los complejos problemas que demanda la vida actual”.

Esto nos lleva a pensar, que si bien el reconocimiento de otras fuentes
de verdad para el hombre, pueden explicar sus conductas razonada y empfrica-
mente, nuestra orientaciSn ha de ser, la de procurar que las fuentes més
trascendentales para la bsqueda de conductas mejores han de referirse a

aquellas, que provienen fundamentalmente como producto de la inquisicifn
cientifica.

La accién del hombre en su medio ambiente:

Bas&ndonos en todo el marco referencial hasta agquf sefialado, procurare-
mos dar en esta parte, algunos elementos interpretativos y componentes del
medio ambiente, en el que el ser lumano genera su accién. Respecto a la
férmula de conducta que habfamos visto anteriormente, partiendo de la nmatu-
raleza humana, podrfamos hablar mucho, pero que en nuestro particular no es
del caso. El segundo elemento, decimos que es el "Medio Ambiente"”, o sea el
ctmlo de estfmilos que rodea el ser humano y que en forma interactuante, de
su fuerza afecta la conducta humana y &ste a su vez, con sus conductas inten-
cionales trata de modificar dicho medio, para que dicha relacifn interactuan-
te (hombre-medio) se produzca la satisfaccién procurada. Dentro del medio
ambiente tenamos: El medio ambiente “Fisico"™ constitufdo por todos aquellos
elementos fisicos-biolSgicos y que actfia como componente para que el hombre
tomedeterminadas decisiones. Por ejamplo: Un hombre actfia en forma diferen-
te si 1o hace sobre un suelo donde llueve o por lo contrario, debe suminis-
trar agua por medio del riego.

El otro medio al que nos queremos referir mds enffticamente es el
"social, el econfmico, el psicol8gico y el cultural®. La descripcifn de
algqunos aspectos que constituye cada uno de estos medios, que explican el
comportamiento humano, hace que nosotros como profesionales o procuradores
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de conductas adecuadas, y en este caso para el mejoramiento del hombre a
través del cultivo de café, extraigamos de ese conocimiento algunos aspectos
metodolégicos, que nos ayudan a visualizar la importancia que puede tener el
reconocimiento de esas variables y las formas de ofmo actfian, para favorecer
en algunos casos u obstaculizar en otros, el proceso de adopcién de tecnolo-
gfa que supuestamente se necesita, en primer lugar para el cultivo de café
y concumitantemente para el mejoramiento de la vida de quien realiza dicho
cultivo.

Medio ambiente psicolégico:

Analizaremos a continuacifn algunos de esos elementos del medio ambien-
te, iniciando con el medio psicolSgico. Este se refiere mis que nada a la
explicacifén de las conductas que sobrevienen debido a aspectos de la perso-
na en sf. Muchas de las conductas del ser humano, provienen como consecuen—
cia de aspectos fisioldgicos como son: hambre, sed, concentracién sacarfge-
na en la sangre o algfin trastorno anormal en alguno de los Srganos. Nos re-
ferimos a ello cuando decimos que la persona hoy esti hepitica en su carécter,
explicacién que en machos casos, puede ser debido a factores fisiolSgicos.
Pero también, la persona se manifiesta o actia no exclusivamente en base a
sus reacciones fisiol8gicas, sino que pcdemos establecer que todas aquellas
acciones del individuwo pueden ser concentradas en 3 grandes campos de accidn,
ellos son: el campo Cognoscitivo, el campo afectivo y el campo sicomotor.

El campo Cognoscitivo se refiere a todas aquellas acciones que repre-
sentan la creacifn de conocimientos que se incorporan como experiencias para
el individwo.

Si hien sabemos que la naturaleza del problema del conocimiento, con-
siste en un problema de orden filosSfico sobre la posibilidad, tipo de cono-
cimiento, etc., hay muches pensadores y cientificos que mediante distintos
procedimientos han estructurado alqunos marcos referenciales o teorfas, so-
bre la forma de cSmo el hombre conoce. A su vez, 8stos se agrupan alrededor
de marcos mis o menos similares, configurando las distintas escuelas de pen-
samiento, que tratan de explicar de cfmo el hambre conoce.

bl R LE N B
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As{ estfn los idealistas, realistas, pragmiticos, etc. Uno de los gru-
pos importantes de estas corrientes son los que tratan de explicar el fenS-
meno Ensefianza-aprendizaje, que se pueden encontrar dentro de las teorfas
del aprendizaje.

Basado en la forma de cfmo ellos, explican el aprendizaje, se extraen
implicaciones metodolSgicas, o sea que de acuerdo a o&mo, se entiende que
el hombre aprende, se trata de establecer formas de cSmo la transmisién pue-
de ser mejorada.

El otro canpo de explicacisn de conductas del orden psicolégico se re-
fiere al campo afectivo. El campo afectivo trata de explicar que muchas de
las conductas humanas se deben fundamentalmente, a aspectos emotivos, senti-
mentales y a establecimiento de juicios de valores. Este aspecto tiene que
ver a aquellos referidos a creencias, actitudes, valores, apreciaciones, etc.
Es entendido de que estas reacciones camprenden las del campo anterior ya
que actitudes, valores y creencias, son reacciones subjetivas, erocionales,
pero acerca de algo. Este acerca de algo, supone un conocimiento. El ter-
cer campo se refiere al sicomotor, en el que el ser humano actfla fisicamente,
aunque gobernado o dirigido mentalmente. Este es el campo que supuestamente
es mis complejo, ya que supone algo del campo del conocimiento, porque hay
que conocer y también algo del campo afectivo, ya que debe querer hacerlo y
sentir satisfaccién por ello.

Nuestras acciones de comunicacién con los agricultores cafeteros, con-
sistirg fundamentalmente en tratar de que mediante la entrega de algGn men-
saje, se produzcan conductas que sean conducentes al mejoramiento del culti-
w del café en distintos aspectos. 1o importante, es que los mensajes deben
de llevar implfcitamente, siampre una intencifn para generar un conocimiento,
desarrollar sentimientos del mundo afectivo, o también provocar que se ejecu-
ten acciones dentro del campo sicomotor. Uno de los aspectos que caracteri-
zan las teorfas del &mbito psicolSgico, son aquellos que fundamentalmente se
refieren a la generacifn de desequililrios psfquicos, para gonerar a su vez,
determinadas tensiones que provocan la accifn, para que &stos generen la sa-
tisfaccifn que signifique la vuelta al equilibrio.
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Estos aspectos de generacifn de desequilibrio, se configuran como de
fenfmenos de motivacitn, que es otro campo de real interés, para los aspec-
tos de comunicacién. No nos corresponde extendernos sobre cada uno de es-
tos campos, 1o que serfa materia de un curso especial, sino que lo que debe-
nos de tener bien presente, es que el conocer cull es la naturaleza de mu-
chas reacciones humanas, nos debe de ayudar para arreglar muestro intento
educativo, a los efectos de obtener la conducta pretendida.

El hecho de saber cfmo el hombre conoce, por ejemplo, a través de sen-
saciones que constituye uno de los fenfmenos més importantes y comunes para
la incorporacifn de conocimientos y entre los sentidos por ejawplo, vista,
permite que el 85% de lo que el homhre conoce, es a través de ella. De ahf,
que cuando nosotros entendemos que la persona debe de ver para aprender algo,
nuestro esfuerzo dependeri de cfmo nosotros hagamos ver a la gente para que
aprenda. De ahf entonces que la metodologfa de la ensefianza tendrd que es-
tar en funcifn de la forma de cfmo los agricultores ven, en este caso. Si
nosotros pensams que los agricultores deben de ver, pero no samos eficien-
tes en hacer ver, es muy probable que los agricultores no adquieran el cono-
cimiento que nosotros pretendemos.

Muchas veces, el hecho de conocer una cosa, no es suficiente como para
que sea adoptada. Por ejemplo, entre ustedes es muy probable que haya gente
que no ests vacunada contra el tétano, y no se debe a que no lo conozcan,
8ino a que por otras razones tal vez, no lo han hecho. Dentro de esas razo-
nes, podria ser la no creencia en el valor de la vacuna, o la creencia de
que no van a tener tétano. Tal vez, si nos pusiéramos a hablar en este mo-
mento, sobre los peligros que significa la enfermedad y los problemas que
existen en adquirir la enfermedad, estarfamos incidiendo un poco en aspectos
afectivos, que irfan orientados a incrementar la modificacién de creencias o
la aceptacifn de otros valores para que ustedes decidieran aceptar el vacu-
narse. Thdavia en este punto, no necesariamente es suficiente para que la
gente se vacune contra el titano, sino que 1o conocen, lo sienten porque han
generado una actitud fawvorable, aunque todavia no se vacunan, tal vez el cen-
tro de vacunacifn estf miy lejos, o no existen medios para hacerlo.



" . ' ’ ' . : .
. ! o

; 4

;



W N NNNNNENEEREREERERERAEARER

-13 -

Falta todavia la acci6n final, que es la parte sicomotora de accifn,
ya que los otros aspectos estfn contemplados.

Medio ambiente econémico:

Parecaeria obvio discutir y discernir sobre ofmo el medio econfimico in-
fluye en las acciones humanas. El tipo de finca, el tamafio de la miama, la
eficiencia de la combinacién de los recursos de la empresa, los recursos
fisicos existentes, las posibilidades de crédito, la distancia de mercado,
etc., son todos medidas que afectan la toma de decisiones y las acciones de
gestifn empresarial que se realizan. Lo que nos interesa a nosotros en este
momento es, que muchos de los aspectos qua supone el mejoramiento de los cul-
tivos de café, estarfn controlados por las caracteristicas de esos elementos
y de los agricultores de la zona que nos ocupa. El medio econfimico consti-
tuye un grupo de factores que al inter-actuar identifican a un tipo de pdbli-
co, oon mfs o menos posibilidades de que se cumplan determinadas conductas.

El medio ambiente social:

Este medio ambiente, se refiere a las acciones que realiza el individwo,
ya no como una persona aislada, sino como participante de un grupo. Podemos
partir de la proposicifn gencral de que el honbre emmitanio no existe. El
hombre es eminentemente un sor social, ya que su vida transcurre en la casi
totalidad de sus instantes, conectado a grupos sociales.

Querenos significar como grupo, a la confluencia de dos o mfis personas,
que interactfian, o sea que se estfin afectando mutuamente en su forma de pen-
sar, sentir y actuar, y que concuerdan en una serie de fines o propSeitos,
como asimismo en los medios de los cuales han de valerse para el curplimien-
to de los primeros. EL grupo de amigos, el matrimonio, la familia, los orga-
nismos sociales (clubes, escuelas, iglesias), el barrio, el wvecindario, el
paraje, el pafs, el continente, pueden ser expresiones de distinta jerarqufa
del concepto de grupos sociales, en los que podemos identificar las caracte-
risticas definitorias establecidas anteriormente.
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Muchas de las conductas de los seres humanos depender&n fundamentalmente
de las caracteristicas que tienen los grupos a los que pertenecen. Asf miswo,
el conocimiento de estos grupos nos permitird orientar nuestras acciones, para
que conociendo su patrén de interaccif6n, y otras de sus caracteristicas, el
agricultor cafetero pueda ser alcanzado en su propio medio social.

Es importante considerar tambi&n c&mo es el camportamiento de nuestro
destinatario dentro del grupo donde &l actfia, ya que en base a sus funcio-
nes y roles dentro de su grupo, podri jugar a su vez trascendente importancia
dentro del proceso de transferencia de tecrologfa. Por ejenmplo: si una per-
sona es altamente acreditada dentro del grupo donde actfla, en tSmminos de que
sus companeros confian en sus opiniones, ser& trascendente, obtener sus asen-
timientos o legitimacién de nuestras ideas, a los efectos que &l pueda hacer
un factor multiplicador y con seguridad mejor difusor que nosotros mismos.
Aderfis, el hecho de que una persona pueda tener poder dentro del grupo social,
puede transformarse en obsticulo y barrera para la difusifn de una idea,
cuando ésta no concuerda con las suyas. Ademdis, el hecho de contar con la
existencia y el campromiso de organizaciones de los agricultores, representa
un medio excelente, para que a través de ellos se tenga la posibilidad de un
mayor poder difusor y multiplicador de la idea que se procura que puede ser
adoptada. Afirmenos enfiticamente que toda sociedad significa un grado de-
terminado de organizacifn y que toda persona pertenece a alg@n grupo. Tanto
el conocimiento de &stos como de su organizacifén y finalidad debe convertir-
se en un requerimiento imprescindible para cualquier accifn que pretenda un
cambio total a nivel individual como a nivel de grupo social.

Medio ambiente cultural:

Este medio ambiente, se refiere a la forma mis o menos uniformizada
que tienen los grupos de actuar frente a los estfmulos que se presentan.
Asf como la personalidad es una forma de expresifn de la forma de pensar,
sentir y actuar del individuwo, la cultura viene a ser la personalidad del
grupo social. Es la forma de c&mo el grupo comoce, siente y actfla, generén-
dose dentro del propio grupo un standar de saber, sentir y actuar que se
transforma en 05digo Regulador de la conducta de toda la gente.
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Esto no quiere decir que dicha codificacifn sea cristalizada o estitica,
sino que a la vez, dicha codificacifn es ajustable y pemmeable a influencias
externas, permitiendo la incorporacifn de nuevos elementos que a su wez, mo-
difican y establecen muevos O5digos.

En este campo tenemos todas las creencias, valores, y formas de actua-
cifn también, tanto como los comportamientos de la gente, un cfmo se viste,
oSmo come la gente, cSmo se divierte, etc. Ia importancia de su conocimien-
to oconsiste en que ese cfdigo de la personalidad del grupo, regula la intro-
duccifn de nuevos valores, asf que aquellos intentos de cambio que se diri-
gen al grupo, deben merecer un cuidadoso anflisis, en su estrategia de pre-
sentacifn, ya que si afectan algunos de sus valores, creencias, costumbres,
puede ser que el esfuerzo de introduccién de una mueva idea se vea totalmen-
te obstaculizado.

También es necesario aclarar, que muevas ideas comprendidas y aceptadas
por la gente, tiende a enriquecer y a modificar los patrones culturales ya
que se pueden incorporar al O5digo del grupo representando un mejoramiento
substancial, y que resulta en un nuevo o5digo, en una mueva forma de accién
con algo positivo para el grupo. !Mediante el proceso educativo si bien, es
legftimo pensar que &1 es el responsable de la transferencia y herencia cul-
tural; mediante el mismwo proceso, se constituye en el pramtor de innovacio-
nes que mediante adecuado proceso de legitimacifn, permite introducir muevas
ideas, que siempre representarén patrones de mejoramiento al grupo.

La consideracifn r§pida que hemos esquematizado del medio ambiente so-
cial, significa un fundamento, para tratar de incorporarlo como el medio en
el que transcurre el proceso substancial de la transferencia de tecnologia,
que es la commicacifén. Esta ha de producirse s5lo en el caso que represen—-
te un proceso de doble via, o sea que haya posibilidad, de que las respues-
tas pueden representar las intenciones de los mensajes emitidos. S51o cuan—-
do ella exista habrd difusifn de la tecnologfa y adopcién en témminos de la
intencifn inicial.

Si las respuestas estfn de acuerdo a la intencifn de la emisifn,
habra adopcién.
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Ademis, cuando esta adopcifn sea analizada crfticamente y generada de
actitudes positivas, podenos llegar también a un grado de adopcién mayor,
que podemos llamar adopcifn permanente o total. Si nuestra intencifn es
el mejoramiento del cultivo del café, debeamos de desarrollar una actitud
inteligente y positiva, al reconocer que el hombre en primer lugar, es
el fin, es el pdblico al que queremos llegar, pero también debemos reco-
nocer que el hombre por ser la célula marona del tejido social, es el
objeto a través del cual y el genarador de todas las acciones que signi-
fican que toda la transferencia sea un proceso y no solo una accifn de
alguien fuera del grupo. En otras palabras tanto tefSrica como pré&ctica-
mente no se puede concebir ning@n proceso de transferencia, sin que ello
no signifique la participacifn del hombre. En la medida que considere-
mos y nos adiestremos en ofmo colaborar a que dicho proceso sea efectivo,
nuestra participacifn a su vez puede favorecer u obstaculizar el proceso
de adopcifin, conv etapa culminante de la transferencia de tecnologia.
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(4) ¢ EXTENSION RURAL O COMUNICACION? *

"Este es el dilema del agrdnomo extensionista, frente
al cual necesita estar lGcido y critico. Si transfor
ma sus conocimientos especializados, sus t&cnicas, en
algo estitico, materializado -una especie de 'ladrillo'-
y los extiende mecanicistamente hacia los campesinos,
invadiendo indiscutiblemente su cultura, su visién del
mundo, estard de acuerdo con el concepto de extensidn y
estard negando al hombre como un ser de decisidén. Si,
por el contrario, afirma a dste a través de una labor
dialégica, no invade, no manipula ni conquista; niega
entonces, la comprensién del t&rmino extensidn".

Por Paulo Freire

En las piginas que siguen Paulo Freire pone en cuestidn del concepto mismo
de extensibn rural (o agricola). Este es definido como los esfuerzos de
asistencia técnica y educacional de agencias externas que actian mediante
agentes de extensién para "extender" o transmitir a los campesinos un
conocimiento cuyo objetivo es mejorar las actividades agricolas, etc.

Freire comienza su ensayo con un anflisis semfntico de la palabra "extensién",
Las palabras tienen un significado b&sico y un significado conceptual: &1

se preocupa por su uso 2n frases como la siguiente: "La palabra 'estructura',
que etimolégicamente est§ conectada b&sicamente con arquitectura, adquiere
una extensidn significativa cuando es usada en economia, linguistica,
psicologia, antropologia, sociologfa, etc.".

El articulo que aqui reproducimos es un extracto de un ensayo mucho mis
largo titulado "Extensidn o comunicacién, la concientizacién en el campo"
de Paulo Freire, publicado por las Ediciones Populares (Apartado Aéreo
53613, Bogot& 2, Colombia). Recomendamos insistentemente a nuestros lecto-
res que obtengan ejemplares de esta publicacibn.

De acuerdo con el autor, que amablemente nos permitid reproducir su escrito,
hemos acortado un poco el texto original, excluyendo algunos p&rrafos de
andlisis semfntico.

®* Tomado de Campafia Mundial contra el Hambre/Accibn Pro Desarrollo de
FAO. IDEAS Y ACCION. Boletin 128. pp.18-25.







"Pedro es agrSnomo y trabaja en extensidn." El sentido del t&rmino, en
este... contexto, constituye el objeto de nuestro estudio... el término
extensidn, en la aceptacidn que nos interesa aquf... indica la accidn de
extender: ... extender algo a o hacia alguien (o hacia un espacio).

Quien extiende, extiende alguna cosa (objeto directo de la accién verbal)
a o hacia alguien (o hacia un espacio) -objeto indirecto verbal- el que
recibe el contenido del objeto de la accibn verbal.

El término extensidn, en el contexto: Pedro es agrénomo y trabaja en ex
tensién (el término agrémomo del contexto hace que se subentienda el atri
buto agricola del término extensidn); significa que Pedro ejerce profe-
sionalmente una accifn que se da en una cierta realidad, la realidad
agraria, que no existfa como tal si no fuera por la presencia humana en
ella. Su accidn es, pues, la del extensionista; la de quien extiende al
go hacia alguien (o hacia un espacio). En el caso del extensionista
agricola jamfs se podrfa pensar que la extensidn que ejecuta, que su ac
to de extender, pudiera tener el sentido que en esta afirmaciSn tiene el
mismo verbo: Carlos extendid sus manos al aire.

Por el contrario, lo que busca el extensionista, no es extender sus ma-
nos sino sus conocimientos, sus t&cnicas. Pero, hacia qué se extienden
sus conocimientos y sus t&€cnicas? En un "asentamiento" de la reforma
agraria chilena, por ejemplo, que est& sufriendo el fendmeno de la ero-
8ibn, que obstaculiza su productividad, la accifn extensionista se diri
ge directamente hacia el &rea erosionada o hacia los asentados que se en
cuentran mediatizados por la realidad de su asentamiento, en el cual se
verifica el fenSmeno de la erosifn?

Si su accifn extensionista se diera directamente sobre el fenSmeno o so-
bre el desaffo, en este caso, de la erosidn sin considerar, siempre, la
presencia humana de los asentadda, el concepto de extensidn, aplicado a
su accifn, no tendria sentido.

Pero, precisamente porque su accidn de extensidon se da en el dominio de

1o humano y no de lo natural, lo que vale decir que la extensidn de sus
conocimientos y de sus t&cnicas se hace a los hombres para que puedan
transformar mejor el mundo en que estdn, el concepto de extensién tampoco -
tiene sentido, desde el punto de vista humanista. Y no de un humanismo
abstracto sino concreto, cientffico.

Nos parece todavia que la acciln extensionista implica, cualquiera sea
el sector en que se realice, la necesidad que sienten quienes la hacen
de ir hacia la "otra parte” del mundo para, a su manera, "normalizarla".
Para hacerla més o menos semejante a su mundo.
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De ahf que, en su "campo asociativo", el término extensidn se encuentre en
relacidn significativa con transmisidn, entrega, donacién, medianismo, in
vasidn cultural, etc.

Y todos estos t&rminos involucran acciones que, transformando el hom-

bre en "cosa", lo niegan como un ser de la transformacién del mundo. Ade
mis de negar, como veremos, la formacidn y la constitucibn del conocimien
to auténtico. Ademfs de negar la accifn y la reflexifn verdaderas a ,.: ..
quienes son objeto de tales accionmes.

Podr§ decirse que la extensidn no es esto; que la extensibn es educati-
va. Por ello es que la primera reflexidn critica de este estudio viene
incidiendo sobre el concepto mismo de extensidn, sobre su "campo asociati
vo" de significacidn. De este anflisis resulta claro que el concepto

de extensidn no corresponde a un quehacer educativo y liberador. Con esto
queremos negar al agrSnomo, que act{ia en este sector, el derecho de te-
ner el deber de ser un educador-educando, con los campesinos, educandos-
educadores. Por el contrario precisamente porque estamos convencidos de
que &ste es su deber, de que &sta es su tarea, tarea de educar y de educar
se, no podemos aceptar que su labor sea rotulada por un concepto que la
niega.

Podra decirse, tambi®n, que esto es un purismo linguistico, incapaz de
afectar la esencia misma del quehacer extensionista. Ademds de desco-
nocer lo que podremos llamar la fuerza operacional de los conceptos, al
hacer uno esta afirmacidén, implica su insistencia en no querer reco-
nocer la connotacidn real del t&rmino extension.

Es esta fuerza operacional de los conceptos la que puede explicar que al
gunos extensionistas, aGn cuando defienden la extensibn como un que-
hacer educativo, no se encuentren en contradicciSn al afirmar: 'Per-
suadir las poblaciones rurales a aceptar nuestra propaganda y aplicar es
tas posibilidades-se refiere a las posibilidades té&cnicas y econbmicas- es
una tarea de las mis diffciles y esta tarea es justamente la del exten-
sionista que debe mantener contacto permanente con las poblaciones ru-
rales.

Por mds que podemos creer en las intenciones educativas del profesor ci-
tado -y la lectura de su texto nos ayuda a creer- no es posible, sin em—
bargo, negar que &l presenta, como una tarea fundamental del extensio-
nista, "persuadir a las poblaciones rurales a aceptar nuestra propaganda™.

A nosotros no nos es posible persuadirnos de que aceptemos la persua-

8idn para la aceptacién de la propaganda como una accidn educativa. No
vemos como se pueda conciliar la persuasidn para la aceptacidn de la propa
ganda con la educacidn, que 88lo es verdadera cuando encarna la b(s-

queda permanente que hacen los hombres, los unos con los otros, en

y con el mundo en que est@n, de su ser mas.
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Persuadir, en el texto citado, como propaganda, es t&rmino que aparece
conciliado con la connotacidn fundamental que, desde un punto semfnti-
co, encontramos en el término extensiSn. Jamas, por ello mismo, conci
liables con el término educacidn.

A los campesinos, no hay que persuadirlos para que acepten la propagan
da que, cualquiera sea su contenido: comercial ideoldgico o t&cnico,
es siempre domesticadora.

Persuadir implica en el fondo, un sujeto que persuade de &sta o de aque
1la forma, y un objeto sobre el cual incide la accidén de persuadir. En
este caso, el sujeto es el extensionista; el objeto, los campesinos.
Objetos de una persuasin que los harf mis objetos aiin de la propagan-
da.

Ni a los campesinos, ni a nadie, se persuade ni se somete a la fuerza
mitica de la propaganda. A los hombres se les problematiza su situacién
concreta objetiva, real, para que, captandola crfticamente, operen crf-
ticamente, sobre ella.

Esta sf es la labor auténtica del agrénomo como educador; del agrdmomo
como un especialista que actfia con otros hombres sobre la realidad que
los mediatiza.

No le cabe pues, desde una perspectiva realmente humana, extender sus
técnicas, entregarlas, prescribirlas; no le cabe persuadir ni hacer de
los campesinos el blanco de su propaganda.

Como educador, su tarea corresponde al concepto de comunicacién, no al
de .extensifn.

Como té&cnicos especializados en las relaciones hombre-mundo (tomando &s
te, desgraciadamente, en su sentido exclusivo de naturaleza) de las cua
les resulta la produccidn, desde hace mucho los agrdnomos percibieron la
importancia indiscutible de su presencia junto a los campesinos para lo
grar la sustitucidon de sus formas de enfrentar la naturaleza.

En la medida en que los campesinos reemplacen formas empiricas de tratar
la tierra por otras, las de la ciencia aplicada (que son las formas téc-
nicas) necesariamente este cambio de cualidad en el proceso de enfrenta-
miento con la realidad, provocard el cambio igualmente, de sus resulta-
dos.

La extensidn agricola aparece, entonces, como un campo especializado de
cuyo quehacer se espera el logro de estos cambios.
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BEn la medida en que, en el término extensibn, estd implicita la accibn
de llevar, de entregar, de transferir, de depositar algo a y en alguien,
resalta en su concepto una connotacidn indiscutiblemente mecanicista.
Pero, como este algo que estd siendo llevado, transmitido, transferido
(para ser, en ltima instancia depositado en alguien -que son los campe
sinos)~ es un conjunto de procedimientos t&cnicos, que implican conoci-
mientos, se imponen las preguntas: conocer, es el acto a través del
cual un sujeto, transformado en objeto, recibe pacientemente un conte-
nido de otro? Este contenido, que es conocimiento de, puede ser "tra-
tado" como si fuera algo estltico? Estarf o no sometido el conocimien
to a condicionamientos hist8rico-sociolégicos?

Conocer no es el acto a través del cual un sujeto transformado en objeto,
recibe d8cil y pasivamente, los contenidos que otro le regala o impone.

El conocimiento, por el contrario, implica una presencia curiosa del su-
jeto frente al mundo. Implica su accibn transformadora sobre la reali-
dad. Implica una bGsqueda constante. Implica invencidn y reinvencidn.
Implica la reflexidn crftica de uno sobre el acto mismo de comocer, por
1o cual se reconoce conociendo y, al reconocerse asf, percibe el cémo de
su conocer y los condicionamientos a que estd sometido su acto.

En el proceso de aprendizaje s6lo aprende verdaderamente, aquél que se
apropia de lo aprendido, transformfndolo en aprehendido, con lo que puede,
por ello, "reinventarlo"; aquél que es capaz de aplicar lo aprendido-apre
hendido a situaciones existenciales concretas.

Por el contrario aquél que es "llenado" por otro de contenidos cuya inte-
ligencia no percibe, de contenidos que contradicen la forma propia de es-
tar en su mundo, sin que sea desafiado, aquél no aprende.

Ahora bien, si conocer es actuar, es reflexionar sobre la propia situacibn,
es asumir, también, una postura crftica de sujeto cognoscente, cuyo térmi
no no es el objeto cognoscible, sino el otro sujeto cognoscente, media-
tizados por el objeto cognoscible, no es sobre estas caracteristicas que
el concepto extensidn nos induce a pensar.

Esta es la razén por la cual, si alguien, juntamente con otros, busca
realmente el conocimiento, que implica esta dialogicidad de los sujetos
en torno del objeto cognoscible, no hace extensifn mientras que, 8i hace
extensién no proporciona, en verdad, las condiciones para el conocimien-
to, puesto que su accifn no es otra sino la de extender un "conocimiento
elaborado a quienes todavfa no lo tienen, matando, de este modo, en ellos,
la capacidad crftica para tenerlo.
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Al modo mdgico de pensar no le es extrafia la relacidn entre los "perci
bidos". La percepcidn migica que se intenciona hacia lo concreto,
hacia la realidad, es tan objetiva cuanto &sta; es el pensar mAgico el
que no lo es.

Esta es la razdn por la cual al percibir un hecho concreto de la realidad
sin que lo admire para poder mirarlo desde adentro, perplejo frente a la
apariencia de misterio, inseguro de sf, el hombre se torna migico. Impo
sibilitado de captar el desaffo que lo abruma en sus relaciones aut@nticas
con otros hechos, su tendencia indiscutible y comprensible es buscar

mis all8 de las relaciones verdaderas, la razfn explicativa para el da-
to percibido.

Las noches estrelladas y frfas en cierta &rea del altiplano peruano,
nos contd un sacerdote que vive y trabaja all8, son la seiial de una
helada que no tardard en llegar. Frente a esta sefial los campesinos,
reunidos corren hacia el punto mds alto del lugar y, con gritos desespe
rados imploran a Dios que no los castigue.

Si la sefial es la amenaza de granizo -dijo el mismo sacerdote- hacen una
gran fogata, tirando al aire porciones de ceniza, con ritmos especiales
y acompaiiados de algunas "palabras fuerza'.

Su creencia migica, de cardcter sincrético-religioso, es la de que los
granizos son "fabricados" por las almas de quienes murieron sin bautis
mo. De ahf la sancibn que esta comunidad ejerce sobre quienes no bau-
tizan a sus hijos.

En el Nordeste brasilefio es muy comiin combatir la plaga de gusanos, echan
do tres palos, en forma de tridngulo, en el lugar m&s castigado por é&s-
tos. En el extremo de uno de los palos hay un clavo en el cual el campe
sino ensarta uno de los gusanos. Los demds gusanos con "miedo", se reti
ran en 'procesidn" entre un palo y el otro. Sin embargo, mientras el campe
sino espera que se vayan, pierde su cosecha en parte o en gran parte.

En una regifn del norte de Chile, nos cont§ un agrSnomo que cierta

vez, en su trabajo normal, encontrd una comunidad campesina totalmente
abrumada frente a una plaga de cuyes, que diezmaba su plantacién. Pre-
guntindoles qué acostumbraban hacer en casos como &ste, obtuvo la respues
ta de que, la primera vez que le habfa sido impuesto semejante 'castigo",
un sacerdote los habfa salvado. ¢(Como? -les preguntd &l agrSnomo-.

Hizo unas oraciones -contestaron- y los cuyes huyeron desesperados

y amendrentados hacia el mar, donde murieron ahogados.
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Ahora bien, -i{qué hacer, desde el punto de vista educativo en una comu
nidad campesina, que se encuentra a un nivel preponderantemente migico
de pensamiento y de percepcidn del mundo. (Qué hacer en comunidades
que se hallan asf, cuyo pensar y cuya accidn, ambos migicos y condicio
nados por la propia estructura en que estdn, obstaculizan su labor?
{Como sustituir los procedimientos de estos hombres frente a la natu-
raleza, constituidos en los marcos migicos de su cultura?

La respuesta no puede estar en la extensidén mecanicista de los procedi
mientos té&cnicos de los agrbnomos hacia ellos.

El pensamiento migico no es ildgico ni preldgico. Tiene su estructura
16gica interna y reacciona, hasta donde puede, a ser reemplazada mecani
cistamente por otro. Este modo de pensar como cualquier otro, esté
indestructiblemente ligado a un lenguaje y a una estructura, como a

una forma de actuar. El superponer a &l otra forma de pemnsar, que
implica otro lenguaje, otra estructura y otra manera de actuar, le pro
voca una reaccidén natural. Una reaccidn de defemsa ante el "invasor"
que amenaza romper su equilibrio interno.

Aln cuando -y esto siempre ocurre- una comunidad, de pemnsar preponderan
temente mdgico, es vencida por los elementos culturales que la invaden,
revela su resistencia a la transformacidén que operan estos elementos.

La defensa natural de su forma tipica de estar siendo se concretiza en ex
presiones sincréticas.

Al "percibir" los elementos culturales ajenos, los modifican, sometién-
dolos a una especie de "bafio purificador", del que resulta que aquéllos
mantienen algo de su originalidad, sobre todo em lo formal, y ganan

un color nuevo, una significacidn nueva que el marco cultural invadido
les impone.

Nos parece importante observar, como un probable componente constituti-
vo del modo mfgico de pensar y actuar, la postura que el hombre asume
frente a su mundo natural y consecuentemente, frente a su mundo cultural e
hist8rico.

Cuanto mis observamos las formas de comportarse y de pensar de nuestros
campesinos, mis parece que podemos concluir que, en ciertas freas (en ma
yor o menor grado) ellos se encuentran mds "adheridos" al mundo natural
que "alejdndose" de &1 para, admirfndolo mejor, insertarse crftica-
mente en €l. Se encuentran de tal forma acercados al mundo natural

que se sienten miAs como partes de &1, que como sus transformadores. En
tre ellos y su mundo natural (y también y necesariamente cultural) hay
un fuerte "corddn umbilical" que los liga. Esta proximidad, en la cual






casi se confunden con el mundo natural, les dificulta la operacidn del
ad-mirarlo, en la medida en que la proximidad no les permite ver lo ad-
mirado en perspectiva. La captacidn de los nexos que prenden umn

hecho a otro al no poder darse en forma verdadera, aunque objetiva, pro
voca una comprensidn tambin no verdadera de los hechos que, a su

vez, est8 asociada a la accifn migica.

En las situaciones, sin embargo, en que la captacidn de la realidad, de
sus elementos constitutivos, se da en forma mis admiradora que ad-
herida, situaciones en que el nivel de seguridad y de &xito de la accibm
ya est§ captado por la experiencia, las fSrmulas mfgicas son desprecia-
das.

Lo que no se puede negar es que, sea en el dominio de la pura "doxa",
sea en el dominio del pensar mAgico, de la realidad objetiva, estamos
frente a formas "desarmadas" de conocimiento, de conocimiento pre-cienti
fico.

No serd con la equivocacidn gnoseoldgica que se encuentra apuntada en el
t&rmino de extensifn, como podremos colaborar con los campesinos, para
que reemplacen su comportamiento migico, en t&rminos preponderantes, por
una forma crfica de actuar.

La extensaidn en s{ misma (y cuando no lo es, estf siendo mal denominada)
mientras es un acto de transferencia de un contenido de un lugar a

otro, nada o casi nada puede hacer en este sentido. Y no puede porque lo
que hay que cambiar antes es la percepcidn del mundo.

Reconocemos que la sola presencia de objetos nuevos, de una t€cnica, de
una forma diferente de proceder, en una comunidad, provoca una actitud
que puede ser de desconfianza, de rechazo total o parcial, etc.

Lo que no se puede negar es que, al mantenerse el nivel de percepcidn
del mundo, condicionado por la propia estructura social en que se encuen
tran los hombres, estos objetos o esta té&cnica, o esta forma de proce-
der, como manifestaciones culturales ajenas a la cultura en que se
introduce, podrian ser percibidos también mfgicamente.

De ahf el distorsionamiento que, de modo general, sufren en el nue-
vo contexto al cual fueron extendidos.

La cuestifn, entonces, no es tan simple como puede parecer.
En el fondo, la sustituciSn de técnicas empfirico-mdgicas por técnicas "ela

boradas'" envuelve lo cultural, los niveles de percepcifn que se constitu
yen en la estructura social; envuelve problemas de lenguaje que no







pueden ser disociados del pensamiento, y ambos, lenguaje y pensamiento,
no pueden serlo de la estructura social; envuelve problemas de lengua-
je a nivel de la "doxa" o a nivel de la magia.

Cualquiera que sea el momento histSrico en que esté una estructura (es-

té transformidndose aceleradamente o no) la labor bésica del agrSnomo-educa
dor (en el primer caso mfs f&cilmente es intentar la superacifén de la ma
gia frente a la realidad, como de la "doxa" por el "logos" de la

realidad. Es intentar la superacifén de un conocimiento preponderante-
mente sensible de la realidad por un conocimiento que, partiendo de lo
sensible, alcanza la razdn de la realidad.

Estamos convencidos de que cualquier esfuerzo de educacidn popular, esté
o no asociado a una capacitacidn t&cnico-profesional, sea en el campo
agricola o en el industrial urbano, debe tener, por las razones hasta aho
ra analizadas, un objetivo fundamental: a través de la problematizacidn
del hombre-mundo o del hombre en sus relaciones con el mundo y con los
hombres, proporcionar el que estos profundicen su toma de conciencia

de la realidad en que y con la que estén.

Este es uno de los equivocos de algunos intentos del sector de la or-
ganizacidn y del desarrollo de las comunidades, como tambi&n de la lla-
mada "capacitacidn de lideres". El equivoco de no ver la realidad co-
mo totalidad.

No se puede, por ejemplo, pensar en la capacitacidn t&cnica de campesi-
nos, con vistas a una mayor productividad de su trabajo, en una perspecti
va humanista y cientifica, si en esta tentativa se ve ingenuamente el pro
blema de la té&cnica. (Concepcidn ingenua que nos parece estd conte-

nida en el concepto de "extensidn). Esto es, si no se percibe

que las t&cnicas no aparecen por casualidad. Las t&cnicas bien aca-
badas o "elaboradas" son la aplicacién de la ciencia que, a su vez,
implica una conciencia del mundo, la cual tiene en &ste, el mundo de la
conciencia.

El saber cientffico, en el cual la "intencionalidad" de la conciencia
se presenta en el mAximo de su metodizacifn, no puede ser visto
fuera de sus condiciones histdrico-socioldgicas.

El conocimiento de los campesinos, a nivel mfgico o de la pura "doxa" de
carfcter empfrico, experimental, refleja también, como ya vimos, su con
dicionamiento histdrico-sociolSgico.

No hay finalmente, t&€cnicas asexuadas.
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Las actitudes de los campesinos, por ejemplo frente a la erosidn, a la re
forestacidn, a la siembra, a la cosecha, tienen que ver: (preecisamente
porque se constituyen en una estructura y no en el aire) con sus acti
tudes frente al culto religioso, al culto de los muertos, a la enfer-
medad de los animales y su cura, contenidas estas manifestaciones to-

das en su totalidad cultura. Como estructura, esta totalidad cultural

no puede tener una de sus partes afectada sin que no haya un automfitico
reflejo en las demis.

Es innegable la solidaridad entre las diversas dimensiones constituti-

vas de la estructura cultura. Esta solidaridad en que se hallan las

varias dimensiones componentes de la totalidad estructural provoda

formas diferenciales de reaccidén a la presencia de elementos nuevos en ella
introducidos.

En cualquier reaccidn, sin embargo, hay siempre un "sistema de referencias".
Amenazada una dimensidn, €sta apunta a otroa, en relacidn directa con

ella. Esta no siempre estd visible, sino a veces menos clara, mfis

oculta.

Esto, tanto se verifica cuando se intenta cambiar t&cnicas referidas a
creencias, como cuando se amenazan las creencias, que a su vez, deter-
minan t&cnicas y formas de accifn y de comportamiento.

De ahf, que no sea posible el agrdnomo educador intentar, el cam-

bio de las actitudes de los campesinos, en relacifn a cualquiera de es-
tos aspectos (de los cuales el conocimiento de ellos -que no se puede
ignorar- se encuentra a nivel preponderantemente sensible) sin conocer su
visidn del mundo y sin enfrentarla en su totalidad.

Concomitantemente con la discusidn problemdtica de la erosién y de la re
forestacidn, por ejemplo, se hace indispensable la insercidn critica
del campesino en su realidad como una totalidad.

Discutir la erosidn, implica (en una concepcién problematizante, dialsd-
gica de la educacifn y no anti-dialdgica) que la erosidn aparezca al cam
pesino, en su "visidn de fondo" como un problema real, como un "perci-
bido destacado en si", en relacifn solidaria com otros problemas. La ero
8ibn no es solamente un fenSmeno natural, toda vez que la respuesta

a &1, como un desaffo, es de orden cultural. Tanto es asf que la

mirada misma del hombre al mundo natural, de cierta forma ya lo

hace cultural. .

Y porque son culturales las respuestas que los campesinos estfn dando a desa
ffos naturales, no pueden ser reemplazadas a través de la superposicidn

de respuestas también culturales (las nuestras) que nosotros extendamos
hacia ellos.
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Repetimos que el conocimiento no se extiende del que se juzga sabiendo
hacia quienes se juzga que no saben; el conocimiento se constitu-

ye en las relaciones hombre-mundo y se perfecciona en la problematiza
cidn critica de estas relaciones.

Para discutir con los campesinos cualquier cuestidén de orden té&cnico

se impone que, para ellos, la cuestidn referida ya constituya un "perci
bido destacado en si". Si todavia no lo es, necesita serlo. Si

ya constituye o aGn no, un "percibido destacado en sf", es necesario
que, en ambos casos, por la problematizacidn, los campesinos capten las
relaciones interactivas entre el "percibido destadado" y otras dimen-
siones de la realidad.

Esto implica un esfuerzo, no de extensidn sino de concientizacidn que,
bien realizado, posibilita que los individuos se "apropien" critica-
mente de la posicidn que ocupan con los demds en el mundo. Esta apro
piacidn crftica los empuja a asumir el verdadero rol que les ca-

be como hombres; el de ser sujetos de la transformacidn del mundo,
con la cual se humanicen.

Por todo esto, la labor del agrénomo no puede ser de adiestramiento, ni
siquiera de entrenamiento de los campesinos con las técnicas de arar,
de sembrar, de cosechar, de reforestar, etc.

Si se queda satisfecho con el mero adiestrar, puede incluso que, en cier
tas circunstancias, consiga una mayor rentabilidad del "trabajo".

Sin embargo, no ha contribuido, en nada o casi nada, a la afirmacidn

de ellos como personas.

De esta forma, el concepto de extensidn, analizado desde el punto de
vista semfintico y desde el punto de vista de su equivocacidn gnoseold
gica, no corresponde a la‘labor indispensable (cada vez mis indispensa
ble) de orden t&cnico y humanista, que dabe desarrollar al agrénomo.




4

-
‘
-~

o




[}
r - . - . —
ﬁ-i-;----._----!!lll’_ e —






[ * Paulo Freire ha dedicado veinticinco afios

(5) EL CONOCIMIENTO NACE DE UNA VISION CRITICA
DEL MUNDO *

Es evidente que, a1 establecer relacio
nes permanentes con los campesinos para
llevar a cabo su trabajo de extensi6n®*,
el extensionista tiene por objetivo fu.mda
mental tratar de conseguir que éstos cam-
bien sus ‘'conocimientos' -ligados a la
propia accién sobre la realidad- por
otros, que son precisamente los que €1
aporta.

Los agrénomos, en tanto que técnicos
especializados en las relaciones del hom
bre con el mundo (entendido &ste, desgra-
ci te, s6lo en el sentido de natura
leza) ' relaciones de las cuales resulta
la produccibn, son conscientes desde hace
mucho tiempo de la gran importancia que
tiene su presencia entre los campesinos
para lograr la substitucién de sus formas
de afrontar la naturale:za.

En la medida en que los campesinos aban
donen las formas empfiricas de trabajar la~
tierra y adopten otras (las de la ciencia
aplicada; es decir, las técnicas), este
cambio cualitativo en el enfrentamiento
con la realidad provocari necesariamente
un cambio en los resultados, aunque no
tiene por qué ser automitico.

" SABER O NO SABER

La extensi6n agricola aparece entonces

| como un campo especializado dentro de cuya

actividad se espera siempre cl éxito de

. estos cambios.

Hemos demostrado anteriormente, al some

" ter el término de extensifn a un anilisis

cerrado, al estudiar todas las posibilida-

" des de "asociacién” que ofrece -y por ende,
| todas sus significaciones- que existia una

incompatibilidad entre las actividades que

r esc témmino designa y un verdadero empefio
| educativo de caricter liberador.

a la educacién de adultos en América
Latina. Pue profesor de Historia y de
Filosofia de 1la Educacidén en la Univer
sidad de Recife y, durante 1969-70, dio
Clases en Harvard. Desde 1970 es conse
jero especial de educacién en el Consejo
Ectmenico de las Iglesias.

Es por lo que 1a expresién “'extensién educa
tiva" tiene sentido Gnicamente si es inter-
pretada como una forma de '"domesticacién''.
Educar y educarse como actividad liberadora
no es extenderse algo desde una ''sede del
saber' hasta una '"'sede la ignorancia' para
'salvar" con este saber a los que viven en
esa ignorancia.

Educar y educarse como actividad liberado
ra es, por el contrario, tarea de quienes,
sabiendo que escaso es su saber -por esto
saben algo, pudiendose asi llegar a saber
mis- establecen un didlogo con los que, casi
siempre, piensan que no saben nada; estos
Gltimos, transformando su creencia de que
no saben nada en la de que saben noco, nue-
den igualmente llegar a saber mis.

Estas consideraciones inciales nos anro-
ximan al tema central de la segunda parte
del presente estudio, en que haremos algu-
nas reflexiones en torno a ciertos aspectos
de especial importancia en el trabajo del
instructor asricola.

Examinaremos: las relaciones del hombre
con el mmndo, viéndolas como parte consti-
tutiva del conocimiento humano), sea cual
fuere 1a fase del conocimiento y su nivel
y, al hacerlo, constataremos el equivoco
gnoseoldégico®*® a que conduce el término
de extensidn.

Pero antes, para que la exposicién de
nuestro nensamiento sea mis clara, no esta
r4i de mis repetir alpunas afirmaciones.

En 1a medida en que, en el término de
extensi6n, cstd implicita una accién de lle
var, de transfenr, de entregar, de denosi-
tar algo en alguien, puede verse claramente
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UN CAMPESINO QUE HAYA ''TGMADO CONCIENCIA", CONOCE

MEJOR SU PAPEL DE
Por Paulo Freire

con é1 un significado indiscutiblemente me
cinico, pero, como quiera que lo que es 1le

vado, transmitido, transferido (para ser,

finalmente, depositado en alguien -los cam
pesinos-) es un conjunto de procedimientos
técnicos que implican un conocimiento -que
son en si un conocimiento-, se imponen

varias preguntas:

HOMBRE

El primer equivoco gnoseolfgico que en-
trafia el término de extensién estid en que,
si la actividad que tal concepto sugiere
tiene algo de dinimico, este algo se reduce
a la simple accién de extender (extender
(extender en su sentido pristino) en la que,
sin embargo, el contenido extendido se vuel

iserf el acto de conocer ve estitico. De esta forma, el sujeto que
aquél a través del cual un sujeto, transfor extiende es, en tanto que actor, activo, fren

mado en objeto, recibe pacientemente un con te a los "espectadores' en los que deposita

tenido que otro sujeto le dicta? jpuede

este contenido, que representa un conoci-

el contenido que extiende. No faltari quien
diga que el trabajo del instructor agricola

miento de algo, ser "tratado" como si fuese (llamado extensionista), de la misma forma

una cosa estitica? ;estd o no el conoci-
miento sometido a condicionamientos hist6
rico-sociolégicos? Si la simple toma de

]
25

LLEVAR, TRANSFERIR, ENTREGAR, DEPOSITAR. ..
conciencia de las cosas no constituye de
por si un ''saber cabal'' ya que pertenece

a la esfera de la mera opini6n (doxa),
ic6mo plantear la superacifn de esta es
fera para acceder a aquélla en la que Ias
cosas aparecen en su verdadero ser y la
razén de las mismas evidente?

*Conservamos el témmino de extension -tra-

que el trabajo de todo agrénomo en cualquier
campo, escapa al tipo de consideraciones que
estamos haciendo en este artficulo. Esta es
una afirmacién que tiene por base un punto
de vista estrecho, ingenuo y acritico.

El trabajo del instructor agricola, dado
que se desarrolla en el dominio de 1o humano,
encierra un problema filos6fico que no puede
ser desconocido o minimizado.

CURIOSO SUJETO Y MOVEBIZO OBJETO

En este, como en tantos otros casos, se
impone una reflexi6n filos6fica. Es imposi
ble eludirla ya que, lo que la extensi6n
pretende bisicamente es substituir una forma
de conocimiento por otra. Estando en juego
formas de conocimiento, las reflexiones filo
séficas no pueden dejarse de lado. Lo funda
mental es, sin embargo, que esta reflexi6n
de caricter teSrico no degenere en verbalis-
mos hucros ni, por otra parte, en una simple
explicaci6n de una realidad inmutable. En
otras palabras: que no sea una reflexién en
la que la explicacién del mundo implique su
aceptacién, de forma tal que el conocimiento
del mundo se convierte en instrumento para
la adaptacién del hombre a €1.

La reflexi6n que nosotros proponemos -re
conociendo, sin embargo, que esti apenas es

ducido literalmente del americano extensi6n bozada en este trabajo-, siendo realmente

por el autor, y cuyo sentido es, en caste-
1l1ano, divulgaci6n- a pesar de que este
anglicismo no tenga gran sentido en nues-
tro idioma, pero ha sido necesario respe-
tarlo para entender buena parte de la ar-

tacién de P.Freire, que lo utiliza
en la versi6n portuguesa de su texto. N.
D.L.R.

#fpnoseologia (del griego Gnosis, comocer):

teoria filosb6fica del conocimiento.

critica, nos facilita la compresnién (en
téminos dialécticos) de las diferentes for
mas a través de las que, en sus relaciones
con el mundo, el hombre conoce. De ahi que
sea indispensable la superacién de la expli
caci6n ingenua del conocimiento humano a la
cual muchas veces nos atenemos. Ingenuidad
que, por lo demis se revela cuando en cono-
cimiento del mundo es entendido como algo
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que debe ser transferido y depdsitado en los
educandos. Este es un modo estitico y ver-
balista de entender el conocimiento. Igno-
ra que la confrontacién con el mmndo es la
fuente verdadera del conocimiento -en sus
diferentes fases y niveles- no solo entre
los hombres, sino también entre todos los
seres vivos en general.

En la dimensi6n humana que aqui nos
interesa el hecho de conocer (a cualquier
nivel) no es el acto a través del cual un
sujeto, transformado en objeto, recibe
-d6cil y pasivamente- los contenidos que
otro le da o impone. a2

Todo conocimiento, por el contrario, ‘-
presupone una actitud curiosa del sujeto
frente al mundo; requiere su actividad
transformadora sobre la realidad; impone
una blsqueda constante; implica una in-
vencién y un reinvento; necesita la re
flexién critica de cada cual sobre el acto
mismo de conocer, a través del que se re
conoce conociendo y, al reconocerse a
si mismo, comprende el "como" de su
conocimiento y los condicionamientos a
que su acto esti sometido.

Conocer es algo que concierne a su
jetos, no a objetos.

El hombre puede realmente conocer

educando, asuman un papel de sujetos cognos
citivos mediatizados por el objeto cognos-
cible. E1 concepto de extensi6n no nos
lleva a pensar en nada de esto.

Por tanto, si alguien, juntamente con
otros, trata realmente de conocer algo
-cosa que significa su insercifn en este
dialogo de sujetos en torno al objeto

. cognoscible- no extiende sus conocimientos

ya que, si lo hace, no proporciona verdade
ramente las cond1c1ones para el conocimien
to. Toda vez que su actividad no es mis
que la de extender un ''‘conocimiento" elabo
rado a los que 0o lo tienen, matando de
este modo en ellos la capacidad critica
para tenerlo.

En el proceso de extensi6n, desde un pun-
to de vista gnoseolégico, lo mis que se
puede hacer es mostrar (no revelar) a los
interesados, una presencia nueva: la de
los "contenidos extendidos'. La captaci6n
de estos Gltimos, a través de su simple
presentacién, no hace posible, para quienes
los captan, tener de ellos un verdadero co
nocimiento. Y esto por la sencilla razén
de que la simple captacién de los objetos
o de las cosas es un puro ''darse cuenta
de ellos'", de su existencia, sin conocer
los.

sujeto y mnicamen
te en cuanto tal,

Y es por lo que
en el acto de apren
der, sbdlo aprende
verdaderamente
quien se apropia
de lo aprendido,
haciendo de ello
algo aprendido,
de forma tal que
puede reinventarlo;
es decir, sblo a-
prende quien es ca
paz de aplicar lo
aprendido aprehen
dido a situaciones
existenciales con-

s6lo en tanto que

Por otro lado, el
hambre, que no pue
de ser conprend1do
fuera de sus rela
ciones con el mmn-
do al ser un '"'ser-
en situacién'', es
también un ser lla
# mado al trabajo y
a la transforma-
ci6n del mmdo. El
* hombre es 'praxis"
y esté arrojado
a la accién y a

¢ 1la reflexi6n.
En estas relacio-
nes con el mmdo,
a través de su

accién sobre €1,

Ccretas.

" 1
Por el con- Aquel que es h
trario, aquel no percibe...
que es 'henchido"

por otro de contenidos cuyo sentido no
percibe y que contradicen su forma es-
pecifica de estar en el mmdo, no apren
de.

Es necesario, por tanto, que educador y

es henchido de contenidos cuyo sentido

el hombre esti
marcado por los
resultados de su propia actividad. Actuan
do, transforma: transformando, crea una
rea11dad que, a su vez, al "envolverlo"

se¢ condiciona su forma de actuar. No hay,
por tanto, posibilidad de aislar el hombre
del mmdo ya que no existen uno sin el
otro.






LA REFLEXION DE LOS FILOSOROS

Mediante estas relaciones en las que
transforma y capta la presencia de las cosas
(1o que no constituye un conocimiento verda-
dero), el hombre se introduce en el dominio
de la simple opini6én o ''doxa'.

Este es el campo en el que los hechos,
los fenbmenos naturales, las cosas, son pre
sencias captadas por los hombres, pero no
reveladas en sus auténticas relacmnes mutu
as.

En la esfera de conocimientos de la
"doxa''* en la cual los hombres -repitamoslo
una vez mis- perciben ingenuamente la pre-
sencia de las cosas de los objetos, el hacer
se cargo de esta presencia no significa "la_
petetraci6n" en ellos, lo que implicaria
una percepcibén critica.

Sea como fuere, sin embargo, en esta es
fera, los objetos, los hechos, los acontec1
mientos no son manifestaciones aisladas ya
que un hecho estd siempre en relacién con
otro, ya sea €ste oculto o manifiesto. En
la percepcién de un hecho estid implicita
la percepci6n de sus relaciones con otros
hechos. La forma de percibir los hechos,
asi pues, no es diferente de la forma de
relacianarlos con otros hechos, asi pues,
no es diferente de la forma de relacionar
los con otros hechos ya que ambas formas
estan condicionadas por la rcalidad con-
lgreta y cultural en que actGan los hom-

res.

Tal pasa en las culturas migicas
-0 con un contenido migico preponderante-
culturas que nos interesan especialmente
a la hora de describir el estado en que
se encuentran las grandes mayorias campe
sinas de Amé€rica Latina.

La relacién entre las cosas 'percibi
das'" no es extrafia al modo migico de pen
sar. La percepcidn migica que incide so
bre 1o concreto, sobre lo real, es tan
objetiva como esas relaciones. El pensa
miento migico es, en este sentido al me-
nos, lo que no es.

Por esta razdn, al percibir un hecho
concreto de la realidad sin que se lo
''ad-mire' en témminos criticos (para po-
der asi "mirar-1o" desde dentro), al que
darse perplejo ante la apariencia miste-
riosa, el hombre, inse de si mismo, se
convierte en hombre migico. No pudiendo .

captar el desaffo en sus relaciones auténti
cas con otros hechos, y at6nito ante €1,

su tendencia -16g1ca y compresnible- es
buscar, mis alli de las relaciones verdade
la razén explicativa para lo que percibe. Y
esto ocurre no s6lo en la relacifén con el
mmndo natural sino también con el hist6rico

-social.

Un sacerdote que vive y trabaja en una
regi6én del altiplano peruano nos contd que
alli las noches estrelladas y frias son pre
sagio de una nevada inminente. Ante esta
sefial, los sinos se reunen y corren
hasta 1a parte mis alta del poblado donde,
con desesperados gritos, imploran a Dios
que no los castigue, los campesinos hacen
una gran hoguera y, con ritmos especiales

y palabras rituales, esparcen por el aire
las cenizas. Su creencia migica -de carac
ter sincrético-religioso- consiste en que
las granizadas son ''creadas' por las almas
-e los que mueren sin estar bautizados.
Asi se explica la sanci6n que esta commi
dad impone a los que no bautizan a sus
hijos.

En el noroeste del Brasil es prictica
comin combatir la plaga de lagartos clavan
do tres estacas seglin una disposicién trian
gular que determina el lugar mis castigado
por la plaga. La extremidad de una de las
estacas estd provista de un gancho en el que
los campesinos espetan uno de los lagartos.
Estan convencidos de que los demds, atemori
zados, se retiraran ''en procesién" "entre
las otras dos estacas. Mientras cruzados
de brazos, esperan que se vayan, los campe-
sinos pierden toda o buena parte de sus co-
sechas.

En una regitn del norte de Chile un agr§
nomo dio con una commidad campesina total-
mente impotente ante el poder destructivo
de una especie de roedores que diezmaban sus
plantaciones. PreguntSles qué acostumbraban
hacer en tales ocasiones y respondiéronle
que al caerles encima semejante ''castigo’

*'Aunque llegue a ser coherente la ''doxa"
no traduce la coherencia objetiva de las
cosas. No aspira ni siquiera a ser verifi
cada, o sea, comprendida por motivos racio
nales y no emocionales' Eduardo Nicol:

Los Principios de la Ciencia.. Pondo’de ™
Cultura Econdmica, Mxico, 1965, Pig. 44.
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por primera vez, un sacerdote les habia salva

do.

Cuando -y esto ocurre siempre- una comu-

¢Como? quiso saber el agrémomo. ''Pronun nidad con una forma de pensar fundamentalmen

cid unas oraciones y los "animalitos' huyeron te migica es vencida por los elementos cultu

asustados hacia el mar donde murieron ahoga-
dos', contestéronle.

17

Toma de conciencia

¢''Saber'" campesino o supersticiones varias?

¢{Qué hacer, desde el punto de vista
educativo, en una commnidad campesina que
se encuentra a este nivel?3 ;Qué hacer con
commidades que actuan asi, que tienen una
forma de pensar y de actuar migica, condicio
nada por la estructura en que viven, que
obstaculizan su trabajo? ;iDe qué manera se
pueden substituir los procedimientos -crea-
dos en los marcos migicos de su cultura-
que estos hombres usan en su enfrentamiento
con la naturaleza? La respuesta no puede
hallarse en la extensi6n mecanicista de los
procedimientos técnicos de los agrSnomos.

El pensamiento migico no es ildgico ni
preldgico. Tiene su 16gica interna y rea-
cciona como puede contra todo intento de
substituirlo mecinicamente por otro. Este
modo de pensar estd ligado indiscutiblemen
te a un lenguaje, a una estructura y a una
forma de actuar. Inculcar otra fomma de -
pensar (otro lenguaje, otra estructura y
otra manera de actuar) provoca una reaccién
natural y de defensa contra el ‘''invasor®
que amenaza con romper el equilibrio interno
del sistema.

rales que la invaden, pone resistencia a la
transformacién que llevan a cabo estos ele-
mentos. La defensa natural de su forma es
pecifica de ser en el mmdo se concretiza
en expresiones sincréticas.

Al percibir los elementos culturales ex-
trafios, los modifican, sometiéndolos a una
especie de 'bafio purificador" después del
cual, manteniendo algo de su originalidad
(sobre todo en 1o formal), reciben una con-
figuracién nueva, una nueva significaci6n
que el marco cultural invadido les impone.
Nos parece importante observar la postura
que el hombre adopta frente a su mundo na-
tural -y, consecuentemente frente a su mm
do cultural e histdrico- ya que es un proba
ble componente constitutivo del modo migico
de pensar y actuar.

Expliquémonos: la posicifn normal del
hombre en el mundo en tanto que ser dado a
la accién y a la reflexién es la de '"con-
templar'' el mundo. Como ser activo capaz
de reflexionar sobre si mismo y sobre la
actividad que desarrolla, el hombre es ca-
paz de "distanciarse' del mundo para situar-
se en €1 y con €1. S6lo el hombre es capaz
de realizar esta operaci6n de la que resul-
ta su insercién critica en la realidad
"contemplar'' la realidad significa objeti-
varla, aprehender-, la como campo para su
accién y su reflexién; significa penetrar
en ella con una lucidez progresiva para des
cubrir las verdaderas relaciones entre los
hechos percibidos.

Pues bien, cuanto mis observamos las for -
mas de comportamiento y de pensamiento de
nuestros campesinos, mis parece que podemos
concluir que, en ciertas regiones (en mayor
o menor medida) su proximidad con respecto
al mundo natural es tal que se sienten mis
parte integrante que posibles transformadores
del mismo. Entre esos campesinos y su mundo
natural (y cultural) hay un poderoso cordén
umbilical que los liga. Esta proximidad
a través de la cual llegan a confundirse
con el mmdo natural les dificulta la ope-
raci6n de 'contemplarlo", simplemente por
que la cercania no les permite ver en pers
pectiva lo ''contemplado. Como la capta-
cién de los vinculos que ligan un hecho a
otre no puede ser ve ra y ni siquiera
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objetiva, tiene lugar una comprensi6tn de los

hechos que tampoco es verdadera sino que
estd asociada a la actividad migica.

Esto no obstante, en las situaciones en
que la captaci6n de 1a realidad y de sus ele
mentos constitutivos se realiza de forma mis
""contemplativa' que ''adhesiva'’, en las situa

ciones en las que el nivel de certeza y de

éxito para la accibn ya estd asegurado por la

experiencia, las f6rmulas migicas no son
utilizadas.$

Lo que no se puede negar es que, bien
sea en el dominio de la pura ''doxa", bien
el del pensar migico, nos encontramos an
te formas ingenuas de captar la realidad,
ante formas desarmadas de conocimiento
precientifico. No seri mediante el error
gnoseolégico contenido en el término de
extensi6n'' como podremos colaborar con
los campesinos para que reemplacen su

" comportamiento fundamentalmente migico

por una forma critica de actuar. La
extension en si misma (y cuando no lo es,
estd mal denominada), siendo un acto de
transferencia, nada o casi nada puede
hacer en este sentido.

{Qué dice el '"logos™ de la realidad?

Reconocemos, si, que, en una comuni-
dad, la simple presencia de objetiws nue
vos, de una técnica o de una forma dife-
rente de proceder provoca actitudes que
pueden ser de desconfianza, de rechazo
-total o parcial- o también de aceptacitn.
Pero también es innegable que al conser-
varse intacto el tipo de percepcidn del
mundo (porque estd condicionado por la
estructura social en que viven los hom-
bres) estos objetos, estas técnicas o
estas formas de proceder, siendo mani-
festaciones culturales extrafias a la
cultura en que se introducen, pueden
también ser percibidas migicamente,€
Ds ahi la distorsién que pueden sufrir
en el nuevo contexto al que fueron ex-
tendidas.

La cuestitn no es, entonces, tan
simple como podria parecer.

En el fondo, la substitucibén de
procedimientos migicos por técnicas
""elaboradas' abarca lo culturd, los

niveles de percepcibén propios de la es-
tructura social y encierra problemas de
lenguaje que no pueden ser disociados
del pensamiento de la misma forma que
ninguno de los dos -lenguaje y pensamien
to- pueden serlo de la estructura.
quiera que sea el momento histérico que
atraviese una estructura social (ya esté
transformindose aceleradamente o no), el
trabajo bdsico del instructor agricola
es tratar (en el primer caso con mayores
facilidades) de que la percepcibén migica
de la realidad sea superada -superacifén

también de la ''doxa - alcanzando el "logos"

de la realidad, al mismo tiempo que llevar
adelante la capacitaci6n técnica. Se
trata, asi pues, de superar el conocimien
to fundamentalmente sensitivo por un cono
cimiento que, partiendo de lo senmsible
alcance la razén de la realidad.

Caunto mis se aproxime uno, por medio
de la accidn y de 1la reflexibén, a la
"razén", al 'logos'" de una realidad obje
tiva y desafiadora, tanto mds, introdu-
ciéndose en ella, alcanzari su desvela-
miento.

Asi pues, la substituci6n del procedi
miento empirico de los campesinos por
nuestras técnicas ''elaboradas' es un
problema antropol6gioo, epistemolfgico
y también estructural. No puede, por
tanto, ser resuelto mediante el equivo-
co gnoseolbgico a que conduce el concep-
to de ""extensitn''

Estamos convencidos de que, cualquier
esfuerzo desplagado en favor de la edu-
cacién popular, esté o no asociado a la
formaci6én profesional, se desarrolle tan
to en el campo agricola como en el indus-
trial urbano, debe tener, por las razones
expuestas, un objetivo fmdamental; posi-
bilitar, a través de la exposicién del
problema de las relaciones del hombre
con el mmndo y con los otros hombres, que
éstos profundicen en su toma de concien-
cia de la realidad en la que y con la
que estén.

Esta profundizacién en la toma de con-
ciencia, que necesita desdoblarse en la
accién transformadora de la realidad,

epistemologia: teorla del método o funda-
mento del conocimiento.
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conduce, mediante esta accién, a la superacién técnica neutra, asexuada.

del conocimiento fundamentalmente sensitivo
hasta alcanzar la razon de la misma. Asi
queda revelado al hombre la posicién que
ocupa en su aqui y en su ahora, de la que
resulta (produciéndolo al mismo tiempo) el
descubrimiento de si mismo en una totalidad.
en una estructura, sin estar "aprisionado" o
"adherido'" a ella o a las partes que la cons-
tituyen. Al no percibir la realidad como una
totalidad cuyas partes integrantes son some-
tidas a acciones y reacciones reciprocas, el
hombre se pierde en una visién '"focal" de la
misma. La percepcibn parcializada de la rea-
lidad quita al hombre la posibilidad de 1le-
var a cabo una accién auténtica sobre ella.

Este es, diglmoslo de paso, uno de los
errores que se han producido en algunos inten
tos de organizar las commidades y en la
llamada "capacitaci6n de lideres'. La equi-
vocacién es no ver la realidad como una tota
lidad. Error que se repite por ejemplo, cuan
do se intenta capacitar a campesinos que tie-
nen una visién ingenua de los problemas técni
cos; la técnica no aparece por casualidad. La

1

i

:
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™On hecho esti siempre en relaciom...

t3cnica acabada o "elaborada' -de la misma

forma que la ciencia de la que es una apli-
caci6n prictica- estd, como ya dijimos, con-
dicionada histSrico-socialmente.

No hay

Por otro lado, el comocimiento de los
campesinos, forjado necesariamente en la
g;,q:eriencia, esti igualmente condiciona-
Sus actitudes, por ejemplo, ante la
erosién, la recoleccién tienen puntos de
contacto (precisamente porque forman par-
te de una estructura) con sus actitudes
relacionadas con el culto religioso, el
culto de los muertos, la enfermedad de
los animales y su curacifn, estando conte
nidas todas estas manifestaciones en su
totalidad cultural. Como estructura, esta
totalidad cultural reacciona globalmente.
Si una de las partes es afectada, se pro-
voca un reflejo automitico en las demis.

Es innegable que existe una conjuncién
y, podriamos decir, una solidaridad entre
las diversas dimensiones constitutivas
de la estructura cultura. Y es precisa-
mente esta solidaridad lo que origina que
se produzcan formas de reacci6n diferencia
das ante la presencia de los elementos nue
vos que se introducen en la estructura
cultural.

En cualquier reaccién hay siempre, por
otra parte, un "'sistema de referencias'.
Cuando una dimensi6n es amenazada, ésta
commica el peligro a otra que esté en
relaci6n directa con ella y que no tiene
por qué ser siempre visible, sino que, a
veces, esti incluso mAs oculta. Esto se
verifica no s6lo cuando se trata de modi-
ficar las técnicas referidas a creencias,
sino también cuando se amenazan creencias
que, a su vez, determinan formas de acci6n
y de comportamiento.

Esta es la razfn por la que el instruc-
tor agricola no puede intentar introducir
cambios en las actitudes de los campesinos
(cuyo conocimiento -y esto no pucde ser
ignorado- permanece a un nivel fundamental
mente sensitivo) sin conocer su visién del
mmdo y sin afrontarla en toda su totali-

Juntamente con la discusi6n sobre la
erosién requiere (siempe que se trate de
llevarla a cabo dentro de una concepcién
dialégica -y no antidialSgiaa- de la
educacién) que este fenSmeno natural apa-
rezca a los ojos de los campesinos con una
"wisi6n de fondo', camo un problema red,
como un "percibido destacado en si'' en
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relacién solidaria con otros problemas. La

erosi6én deja de ser un fenSmeno natural cuan

do la respuesta que se le da es de orden
cultural.

«

-~

...0tro hecho, oculto o manitiesto"

Tanto es asi que, el hombre, con la sim
ple accién de encarar el mmndo natural, lo
hace ya de cierta forma cultural. Asi pues,
para que sean culturales las respuestas que

los campesinos den a los ''desafios' naturales

es preciso que no sean substituidas (median-
te superposicifn) por otras respuestas tam-
biefi culturales (las muestras) que son las
que nosotros extendemos hasta ellos.

Repetimos una vez mis que el conocimien-
to no se extiende desde el que se juzga co-
nocedor hasta aquellos a quienes se conside
ra ignorantes; el conocimiento se crea en
las relaciones del hombre con el mmdo -que
son relaciones de transformacién- y se per-
fecciona mediante la discusién critica de
estas relaciones.

Para discutir con los campesinos cual-
quier cuestidén de orden técnico es indispen-
sable que, para ellos, la cuestidn constitu-
ya un "percibido destacado en si'. Si no
lo es, necesita que llegue a serlo. Pero,
tanto si la cuestién es un 'percibido desta
cado en si'" como si no lo es, es necesario
que los campesinos capten las reciprocas

relaciones activas que existen entre lo
"percibido destacado" y las otras dimen-
siones de la realidad.

Esto exige un esfuerzo no de extensi6n
sino de toma de conciencia que, de ser rea
lizado como es debido, permite que los in-
dividuos se hagan cargo criticamente de la
posicién que ocupan con los demis en el
mmdo. Esta actitud critica les impulsa a
asumir el verdadero papel que les corres-
ponde como hombres. Es decir, el de suje-
tos llamados a la transformacién del mmdo,
con 1o cual se hmanizan.

Por todo lo dicho, el trabajo del agro-
nomo no puede consistir en el adiestra-
miento (y ni siquiera en el entrenamiento)
de los campesinos en las técnicas de arar,
sembrar, cosechar, repoblar, etc. Si para
€1 se trata s6lo de adiestrar puede, en de
teminadas ciramstancias, conseguir un
trabajo mis rentable. M1entras se plantee
asi la cuestibn, el instructor agricola
no habri contribuido en nada -o casi nada-
a que los campesinos se realicen como hom-
bres. Concluyendo: el concepto de exten-
si6én, analizado desde el punto de vista
semfntico y habida cuenta del error gnosco
16gico que entrafia, no corresponde al tra-
bajo técnico y hmamsta que, cada vez mis
indispensablemente, corresponde al agréno-
mo llevar a cabo.

1Veremos en el curso de este trabajo el
desastre que representa no darse cuenta de
que el mundo propiamente humano y exclusivo
del hombre, el mmndo de la cultura y de la
historia, nace de las relaciones entre el
hombre y la naturaleza. Este mmdo que es-
td en creaci6n permanente condiciona, a su
vez, asu propio creador -el hombre- en sus
formas de afrontarlo y de afrontar la natu-
raleza. No se pueden comprender, por tanto,
las relaciones de los hombres con la natu-
raleza sin estudiar los condicionamientos
hist6rico-culturales a que estan sometidas
sus formas de actuar.

%Erich From. "The Heart of a Man"..."Cono
cer, para el hombre, significa abrirse el
propio camino aprendlendo sintiendo, experi
mentando consigo mismo, observando a los
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demas, y finalmente, negando a una conviccién
que no entrafia una 'opinién irresponsable'"

3Con respecto a los distintos niveles de co-

nocimiento hemos hecho algunos anilisis en
"Educacao como pritica de Liberdade'", Paz
e Terra, Rio, 1967-69 y, de forma mis deta-
1lada en "Cultural Action for Freedom" Center
for the Study of Development and Social

, Cambridge, Massachusetts, en colabo-
:'a;,i con la "Harvard Educational Review',
970.

4Ver Cindido Mendes, 'Memento dos Vivos'",
Editora Tempo Brasileiro, Rio 1967.

5Ver Malinovski, 'Magic, Science and
Religion'', Anchor Books. New York, 1967.

®Incluso en el caso de que las transformacio
nes se hagan bruscamente a través, por ejem
plo, de una industrializaci6n acelerada a Ia
cual nola sido asociado un esfuerzo cultural
Yy, pese a la tendencia a superar las formas .
migicas de comportamiento, muchas de éstas
se mantienen adquiriendo formas ligeramente
distintas de acuerdo con los nuevos elemen-
tos introducidos, quedando otras cristaliza
das como tradiciones.

CERES, Educaci6én (Roma). 4(3) : 46-51. 1971
Revista de la FAO.

San Salvador, El1 Salvador,
Junio de 1982.
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Howard, que estaba de vacaciones en la casa, le cont a su tfo lo
que habfa aprendido acerca de la tuberculosis y la prueba de la tuber-
culina. Junto con sus vecinos, ambos conversaron acerca de la conve-
niencia de examinar sus vacas. La mayorfa de los vecinos pensaron que
esa prueba era cosa de tontos. El tfo Adam no estaba muy sequro de
ello. El conocfa a un veterinario, el Dr. H. E. Smith, del Departamen-
to de Industria Animal del Gobiermo, quien estaba destacado en los alre-
dedores. El harfa el trabajo sin cobrar, y en vista de la preocupacifn
de su sobrino, Adam se decidif a llamarlo.

La actitid del vecindario era una mezcla de curiosidad, excitacitn
y desconfianza, cuando el Dr. Smith comenz8 a tomar una serie de tempe-
raturas rectales a las 13 vacas, para determinar su nivel normal. El
recelo fue mayor cuando el doctor sacs una pequefia jeringa hpodémmica
inyect una pequefia cantidad de tuberculina en cada vaca; esper$ 16 ho-
ras y wlvi8 a tamar otra serie de temperaturas para ver si alguna vaca
habfa reaccionado con temperaturas suficientemente altas como para in-
dicar que tenfa tuberculosis.

El informe del Dr. Smith provocS desaliento en Adam Gramlich e in-
dignacifn en la comunidad. Seg6n &1, 6 de las 13 vacas habfan reaccio-
nado y deberfan venderse para ser sacrificadas.

Adam aguantd su desaliento y se callS, pero sus vecinos estallaron:
"Esa prueha es una farsa. Cualquiera puede ver que las vacas no estén
enfermas". "Yo apostarfa que las vacas estaban bien. Al inyectarles
el veneno las enfermaron. El es responsable por todo". "ILo mejor es
que no venga a mi hacienda. Le pegaré un tiro si llega”.

El Dr. Smith era de origen campesino y habfa sido vaquero. Duran-
te las largas horas que tuvo que pasar en la finca de los Gramlich exa-
minando las vacas, €1 y Adam tuvieron tiempo de conversar ampliamente
sobre muchas cosas. Adam encontrd que el Dr. Smith sabfa de vacas y
conocia los problemas de los ganaderos. Dada su experiencia, el Dr.
Snith pudo aportar ideas y sugerencias que Adam acept$5. El contacto
con el doctor le habfa dejado la impresidn de que era sincero y de que
podria confiar en él.

"Bien, dijo Adam Gramlich, si hemos llegado hasta aquf, lleguemos
hasta el final". Alist§ las 6 vacas que habfan reaccionado, para en-
viarlas al matadero que estaba en los alrededores de Gmaha del Sur, a
fin de que las pudieran faenar o destazar bajo el control del Inspec-
tor Federal de Carnes.

Ante la insistencia de Adam, 14 de sus vecinos guardaron las es-
ocopetas y se fueron con €1, el Dr. Smith y las 6 vacas, para Gmaha.
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Dieciseis pares de &vidos 0jos vieron como la cuchilla del Inspec-
tor cortaba a través de las visceras llenas de los caracteristicos tu-
bérculos en dos de las vacas. Cuando se abrieron las otras 4 vacas,
los tubfrculos se encontraron diseminados en todo su interior.

Adam Gramlich pidié y obtuvo un favor que los inspectores de hoy
dfa quiz&s no le concederfan: los pulmones y el hfgado de una de las
vacas infestadas. En una gran sartén y con los rétulos correspondien-
tes, esos 6rganos fueron después el centro de atraccifn en la ventana
de la farmacia principal de Papillion.

melnﬁmosiguimtedelperiédicolocalapareciémreportaje
1o que habfan visto los vecinos cuando las 6 vacas fueron abiertas
el matadero. Los nambres de los 14 vecinos y de Adam Gramlich apa-
recfan confirmando lo dicho.

88

En los dfas siquientes, el Dr. Smith se pas$ miy ocupado examinan-
elganadoenel&xeade?apillion. Se olvidaron las escopetas.
Ios hechos conocidos y considerados por todos los habfan convencido de
examinar si sus animales tenfan tuberculosis.

Y esta historia tiene un final feliz. Muy pocas vacas reacciona-
ron positivamente en los damis hatos. El examen no habfa librado de la
infeccifn a las 6 vacas de Adam Gramlich, pero habfa llegado a tiempo
para eliminar las causas de infeccién en los demfis hatos. Todos los
vecinos estaban contentos de que Adam hubdera querido hacer la prueba.
También estaban agradecidos con el Dr. Smith por su buena ayuda. Ahora
sf crefan que la prucba termal para determinar la tuberculosis, era al-
go que valfa la pena.
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(7) METODOLOGIA DF LA EDUCACION EXTRAESCOLAR
PARA ADULTOS CAMPESINOS *

1os métodos de ensefianza-aprendizaje utilizados en América Latina en
1la educacifn campesina extraescolar no han tenido en cuenta, por lo general,
al adulto como sujeto de su propia educacifn y como objeto y sujeto de los
cambios socioceconfmicos. Han predominado formas metodolSgicas emanadas de
pedagogfas concebidas para la infancia y desligadas de la experiencia exis-
tencial y laboral del hombre, de sus necesidades reales y de sus posibhilida-
des concretas de cambio.

Por otra parte, han sido utilizados preferentamente m&todos que, aun-
que eficaces para la transmisién de conocimientos y el desarrollo de habi-
lidades y destrezas, no permitfan el despertar de la conciencia critica, la
habilidad de interpretar la propia realidad, la capacidad de tamar decisio-
nes y la actitad cooperativa en la resolucifn de problemas.

Ios materiales educativos que se utilizan en las &reas rurales, con
frecuencia llevan el sello de los valores y sfmbolos propios del sector ur-
bano, dificultando la caomumnicacién e imponiendo al campesino formas de pen-
samiento y de valoracifSn incongruentes con su propia cultura.

Ia falta de métodos y materiales adecuados a la educacifn campesina
extraescolar se debe, en parte, a la casi inexistencia de investigaciones
sobre la realidad antropolfgica y psiocobiolégica del adulto campesino, asf
como sobre sus formas caracteristicas de aprender, condicionadas por su
peculiar experiencia.

Es plausible comprobar, no obstante, una bisqueda intensa de mStodos
y t8cnicas m&s acordes con las necesidades de la educacidn extraescolar de
adultos campesinos.

Idemfis, diversas experiencias ocducativas que se llevan a cabo en
América Latina, en las &rcas rurales, tales caro la Bducaci®n Funcional,
los Nicleos Escolares Campesinos, las Misiones Culturales, las Escuelas
Radioffnicas, la Extensifn Agricola, el Desarrollo de Commidades, el
Movimiento de Bducagao de Base, y otras, proporcionan mediante evaluacio-
nes formales o informales, estrategias y datos que pueden ser Gtiles para
“ésidentificar causas de &xito o fracaso y orientar la blisqueda de mé&todos

adecuados.

Permanece pues, el reto a los educadores latincamericanos en el sen—
tido de perfeccionar los métodos en vigencia y crear nucvas formas pedagS-
gicas. Este esfuerzo debe hacerse en tres dimensiones principales:

a. Formulacifn de concepciones mis adecuadas del hombre, del desarro-
110 y del papel de la educacién.

* Seminario Regional Andino sohre Fducacifn Campesina Extraescolar. Oon-
clusiones y Recaomendaciones. Bogotd 24 al 30 de octubre 1971. IICA-CIRA,
pp. 2-18.
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C.

Investigacifn de la realidad existencial de los campesinos, latino-
americanos.

Anflisis de las mis recientes teorfas del oconocimiento, la psicologia
social, la antropologia y la pedagogia.

Si bien el perfeccionamiento de los métods actuales y la creacifn de
nuevos provendrd de la investigaci®n y la imaginacifn creadora, podemos ini-
ciar algunas condiciones que consideramos necesarias para que los métodos
respondan a los objetivos indicados para la educacisn extraescolar campesina:

1.

Para contribuir al desarrollo integral del hombre, los métodos de-
ben basarse en una concepcifn del hombre como ser dinfmico y sus-
ceptible de desarrollo, lo cual lleva a considerar al campesino
cono sujeto de su propia educacitn, y no cmo receptor pasivo de
oomcimientos y destrezas. Ademis los m&todos deben tener en cuen-
ta sus caracteristicas psicobiolégicas, asf como sus niveles de
percepcifn de su propia realidad como hombre en relacifn con el
mnd y con los demds hombres.

Para que el campesino comprenda su propia realidad, los métodos
educativws deben aplicarse a la situacifn concreta en que se en—
cuentra el adulto como miembro de un grupo dado y de una situacién
de trabajo.

En tal sentido, comp situaciones de ensefianza-aprendizaje deben consi-
derarse todas las que incluyan relaciones de cardcter polftico, econS-
mico, social y cultural, ya que todas ellas onmfiguran aspectns con-
cretos de la realidad del campesino.

3.

Para facilitar la incorporacifn del campesino al proceso de desa-
rrollo nacional, los m&todos educativos deben responder a una es-
trategia global, en el sentido de considerar al campesino como un
agente del proceso de cambio econfmico-social y polftico.

Para oontribufr a eliminar las relaciones de subordinacifn y pa-
ternalismo la funcifn ensefianza-aprendizaje debe producirse siem-
pre en base a un diflogo gemuino entre educador-educando y edu-

canco-educador, partiendo de una realidad diagnosticada mediante
la contribucifin de campesinos y otientadores del proceso.

Ademés, el campesimn debe participar en la elaboracifn del progra-
ma educativo del cual seri beneficiario.

Para posibilitar el desarrollo de la conciencia crftica del campe-
sim, 1os métodos educativos promverédn el proceso reflexivo sobre
situaciones reales del adulto, la identificacifn de problemas y la
bsqueda de soluciones, el relacionamiento de su situacién con el
marco estructural de la nacidn. Este esfuerzo de reflexitSn serf -
efectuad® en di&logo con otros campesinos.
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6. Para desarrollar las habilidades gerenciales y t&cnicas de los cam-
pesinos, se utilizarin todos los métodos de participacisn en opera-
ciones reales de la agricultura y la industria, partiendo siempre
de la problematizacifn del asunto a aprender y brindando a los cam-

pesinos oportunidades de practicar lo aprendidn.

7. Para que los campesinos desarrollen su capacidad de organizacifn
commitaria, los m&todns educativos deben:

a. efectuarse siempre en situacién de grupo y de participacifn
activa;

b. realizarse en el miam proceso de participacifn del campesino
en actividades comunitarias.

8. Tomando en cuenta a) que los métodos de ensefianza individual y
en grupos, caracteristicos del actual sistema de educacifn campe-
sina extraesoolar, no hacen posible alcanzar eficazmente més que
a un nfimero my reducido de los adultos del campo; b) que la po-
blacifn de la regifn crece a la mis alta tasa del mindo y ¢) que
el sistema latinoamericano de comunicacifn para las masas es de
propiedad y orientacifn mercantil casi siempre ajena a los inte-
reses del desarrollo campesino, se considera indispensable que los
gobiernos latinoamericanos establezcan sistemas nacionales de co-
mmicacisn masiva para el desarrollo rural, dando énfasis a los
formatos que conjuncionan medios impersonales de camunicacifn como
1a radio o el peri&dico con medios de contacto interpersonal como
son los grupos organizados de radio-escucha. Al mismo tiempo,
teniendo en mente que existen en la regifin algunas instituciones
privadas que han acumilado valinsas experiencias en tales formas
de ensafianza rural masiva, los gobiernos deberfan alentar la con-
solidacifn y expansifn de las mismas, mediante apoyo t&cnico y
asistencia financiera que deberfan condicionarse a que esas enti-
dacbsopermdermdelasprescripcimesdelapoliticanacjml
de educacifn campesina extraescolar.

9. A fin de que tal sistama nacional de comunicacién masiva para la
educacifn campesina, - se ajuste a la mieva orientacién pedagSgica
aquf postulada, es igualmente indispensable que los gobiernos fa-
vorezcan, al més cortn plazo posible, la realizacién de investi-
gaciones que permitan oconstruir y operar adecuadamente el sistema.

10. Para evitar que los medios de comunicacifn colectiva se conviertan
en instrumentos de mera transmisisn de ideas a los campesinos,
transformando a estos en simples receptores de mensajes, debe bus-
carse formas que den plena participacifn a los campesinos en el
uso de dichos medios.
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ORGANIZACION

las caracteristicas organizacionales de las instituciones rcesponsables
de la educacifn campesina extraescolar condicionan el logro de sus objetivos.
En oonsecuencia, al proponer muevos objetivos, se hace necesario adoptar
mevos criterios y modelos organizacionales que les correspondan y a la vez
garanticen eficientemente el cumplimiento de los mismos.

En la actualidad, la eficiencia se ve limitada por la ausencia de po-
1f{ticas nacionales de educacifin campesina extraescolar que liguen sistem4-
ticamente a &sta con el conjunto de las acciones para el desarrollo. Esto
se traduce en superposiciones, oontraacciones, rivalidades, aislamientos,

competencias y conflictns entre las agencias responsables, 1o cual defrauda
a las poblaciones y las desorienta.

Ademfs, en la generalidad de los programas que operan en este campo
predomina un tipo de organizacifn vertical y rigido que impide el diflogo
Y la interaccifSn entre los diferentes niveles de funcionarios, entre las
diferentes instituciones educacionales y entre &stas y los campesinos y
sus organizaciones.

Al interior de instituciones rigidas y sistemas verticales de decisifn,
el educador queda obligado a imponer programas y normas a la vez que impe-
dido de establecer una relacisn de diflogo con los educandos.

En base a 1o senalado, se oonsidera conveniente:

1. Que los gobiernos establezcan polfticas de educacién campesina
extraescolar, encaminadas a implementar o apoyar los cambios es-
tructurales sociales y econfmicos en los paises del &rea; en cuya
planificacifn y realizacifn oolaboren coordinadamente todas las
entidades que tienen vinculacién directa oon el campesimo.

2. Llevar a cabo modificaciones en la estructura de las instituciones
existentes, introduciendo mecanismos que posibiliten el diflogo y
la accifn orgénica entre los diversos niveles jer&rquicos y entre
los diversos sectores.

3. Garantizar la participaci®sn de los campesinns, mediante sus orga-
nizaciones, en la toma de decisiones en las instituciones, elimi-
nando asf el dirigiam y el paternaliamo.

4. Para los efectos presupuestarios, los programas de educacifn cam-
pesina extracsoolar, deben ser considerados cam inversién, esto
es, camo uno de los factores que permiten y condicionan el desarro-
110 econfmico.

5. Se recomienda tener en cuenta el documento "Lineamientos para una
politica de Bducacifn de Campesinos Adultos” (producido en el Semi-
nario Nacional que sobre BEducacifn Campesina se realiz’ recientemen-
te en Onlambia) en las conclusiones referentes a Organizacifn y
Coordinacién.

San Salvador, El Salvader.
junio de 1982.
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(8) INNOVACIONES SIMPLES PUEDEM SER SOLUCIONES
A PROBLEMAS COMPLEJOS.

EL CASO DE ALMR.CEMAMIENTO DE GRANOS **
A NIVEL DE ALDEA-EN TANZANIA

1os woraces roedores, las polillas, gorgojos y otros insectos, los
hongos que se difunden mediante las nasas para el grano, son algunos de los
causantas de las "pé&rdidas postoosecha" de los alimentos que producen los
cultivadores de todo el mundo para dar de camer a la gente y que son, sin
embargo, devorados por estos enemigos. La FAO calcula -y su estimacifn es
mis bien moderada- que alrededor de 10 por ciento de la produccién granera
del Tercer mmndo se pierde entre el campo donde es cosechada y el mercado.

En moviemtre de 1977 la Conferencia de la FAO aprobS un nuevo Progra-
ma de Accifén sohre las Pérdidas y Postoosecha, dotado de un fondo especial
de 20 millones de dSlares EE.UU. (y que estf siendo suscrito) para ayudar
a los gobiernos a reforzar sus actividades en pro del "ahorro de alimentos”.

mis efectivas a menudo serfan innovaciones simples y poco costosas y de un
tipo tal que las harfa fécilmente comprensibles y asimilables por la comu-
nidad local.

El caso siguiente, de Tanzanfa, es un ejemplo de ello: TANZANIA.

AIMACENNAMITITO DF GPANOS N\ NIVEL DE ALDEA

En las zonas rurales de Tanzania -al igual que en muchas otras partes
del Tercer mundo- un gran porcentaje del grano almacenado para el consuno
doméstico es destruidn cada afio por los hongns, las ratas y los insectos.
Fn cualquier pafs tal pérdida serfa motivo de proocupacién. En Tanzania,
donde 2l promedio de consum de alimentos es uno de los més bajos del
mundo, la scriedad del problema ha sido reconocida hace tiempo por el
Gobiermo.

** Tomado de Campaifia Mundial contra el Hambre/Accién Pro Desarrollo de
FNO IDEAS Y ACCION. Boletin 120 - 1978 pp. 3-6.







Entre 1966 y 1969, &ste encarg a firmas extranjeras cuatro informes
sobre el problema del almacenamiento. Todos ellos recomendaron la compra
de vastos silos altamente mecanizados, cada uno de los cuales tendrfa una
capacidad de alrededor de 12.000 toneladas de grano. Se habrfan necesi-
tado técnicos extranjeros para regentarlos y habfa que dejar de lado
750.000 dSlares para posteriores trabajos de consulta. La solucifn quizis
era efectiva pero resultaba imposible por 1o costosa y, a seis anos del
ltimo informe, atin no se ha construido ni un solo silo.

UN NUEVO ENFOQUE

En 1975, el Comnity Development Trust Fund of Tanzania (CDIF)
discuti el problema permanente de las pardidas en el almacenamiento con
una Gnica firma asesora y de investigacién, la Economic Development Bureau
(EDB), Inc., una organizacifn sin fines de lucro que tiene ramas en
OComnecticut, Estados Unidos y en Londres.

El informe del EDB fue radicalmente diferente del de los consejeros
anteriores. En el mismo se decfa que las pérdidas de granos podrfan ser
reducidas en mucho mediante los esfuerzos de los propios aldeanos, y de
que el problema, por consiguiente, debfa ser encarado al nivel de la
aldea y de un modo tal que los propios pobladores mantuviesen el control

del proyecto en todas sus etapas.

SE PROVEEN LOS FONDOS NECESARIOS

Pocos meses despus, en marzo de 1976, el Gobierno de los Pafses
BAjos concedif fondos al (DIF de Tanzania para cubrir los oostos de un
proyecmde8samnas"sobmelamdificaci6ndelastécnicasirﬂiqenas
utilizadas para almacenar los granns en las aldeas de Tanzania".
equipoconsistiaenmmiethmdelpersonaldelwm,mmgmpode
tanzanianos del Instituto para la educacifn de los adultos y en dos ase-
sores del EDB. Aunque el enfoque del equipo tenfa que ser utilizado y
aunque las soluciones tenfan que ser encontradas entre los propios al-
dearos, los consejeros del EDB estaban capacitados para aportar una con-
siderable experiencia t&cnica al proyecto, particularmente en los siguien-
tes campos:

- la experiencia en otros paises del Tercer mundo en lo que se re-
fiere a la proyectaciSn y construccifn del almacenamiento de
granos oon base en la aldea;

- el conocimiento de los métodos de construccifn que utilizan ma-
teriales locales;

- el conocimiento de las técnicas para: (1) examinar el grado de
humedad del grano; (2) identificar los tipos de insectos y ocon-
trolarlos mediante la fumigacifn, y (3) controlar las ratas;
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- 1la hahilidad de absorber las pricticas agrficolas de una aldea y
de "sistematizarlas" de moo tal que puedan ser vistas concep-
tualmente por los propios aldeanos.

COMIENZA EL PROYECTO

El equipo lleg§ a la aldea en junio de 1976, y por su sugerencia, los
formaron un "comité de almacenamiento”. Entonces el equipo inici$
discusiones sobre el almacenamiento de granos, con el objeto de llevar a

los aldeanos al punto en que pudieran comprender que eran capaces de ata-
car sus problamas mediante la accifn colectiva.

Habria que destacar que este diflogo inicial no consistiS en una se-
rie de reuniones en las cuales el equipo del EDB dirigfa a los aldeancs
ni fue simplemente una conversacifn en la cual los canpesinos hablaron
monStonamente durante horas. Por el contrario, los participantes tra-
bajaron juntos para obtener una comprensifn comin de los factores que
impedfan un adecuado almacenamiento y manipulacifn del grano. Io que
quedS claro es que no se trataba simplemente de controlar las ratas, el
moho y las sabandijas o de secar, pulverizar y reconstruir, ILos problemas
y el andlisis de los miamos fueron profundamente insertados en las rela-
ciones econfmicas y sociales existentes en la aldea. Estas tenfan que
ser descubiertas y comprendidas por todos antes de que fuese posible nin-
guna accisn.

SISTEMATIZACTION
DE LA PRACTICA OORRIENTE

¢0%mo se obtuvo ese resultado? De dos modos:

Primeramente, las reuniones fueron grabadas y despufs analizadas por
el equipo, el cual present a los aldeanos, en la reunifn siguiente, su
comprensiSn de 1o que habfa sido dicho. En segundo lugar, un artista
tanzaniano "codifids" lo que dijeron los aldeanos y mostrS a &stos su
gr&fico en las reuniones sucesivas.

Por medio de esas t&cnicas orales y visuales los propios aldeanos

reordenados y que, por oconsiguiente, estos componentes podfan ser contro-
lados por ellos mismos.

Ios de fuera -y esto fue sumamente importante- reconocieron que los
aldeanos posefan ya un vasto caudal de tecnologfa eficaz. Pero el EDB
también fue capaz de someter los datos a un anflisis de clase y sintis
que eso era igualmente importante. A los asesores les pareciS claro-rel
hecho de que los campesinos mis ricos y de ingresos medios tenfan exi-
gencias de almacenamiento diferentes de las de los campesinos més pobres. .
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Los campesinos mfs ricos, en efecto, plantan mis de ese modo, cosechan ma-

yores cantidades de productos. Para arreglirselas con el volGmen cosechado,
ellos emplean a los granjeros pobres, quienes, camo no cultivan plantaciones
suficientemente grandes, deben oonplementar sus ingresos trabajando por sa-
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lario. Oomo ello se debe en parte a 1o mucho perdido en la fase del alma-
cenamiento, la mejora de la eficacia de &ste podrfa dismimuir su dependen-
cia del empleo asalariado y, de este modo, podrfa darles la oportunidad de
plantar mfs para ellos miamos.

CADA UNO CAMBIO

El proceso de iniciacifn de una accifn colectiva en este problama que
habfa sido discutid y analizado fue la parte mis importante del proyecto.
En el curso de todn ese proceso cada uno cambiS. El comité de almacena-
miento y los otros aldeanos, por un lado, y el equipo de "forasteros", por
el otro, pasaron por modificaciones fundamentales de la percepcifn y de la
conprensidn de los problemas mientras las relaciones entre ellos, gradual-
mente, pasaban de jerfrquicas a igualitarias. Vale la pena analizar lo
que sucedi’$ en cada uno de los tres grupos.

Ios miembros del comit€ de almacenamiento comenzaron por expresar su
preocupacidn por 1o dificil que era resolver los problemas del almacena-

miento y cufn profundamente sentfan la falta de "comprensifn tScnica". Al
aniermmpod!anrecomoermsprcpioscmncmimtos,queeranrealmte
considerables, hasta que &stos fueron claramente demostrados por las gra-
baciones de las reuniones anteriores. En cinco semanas, los miembxos del
comité desarrollaron mucho su confianza en sf mismos, uniéndose a otxros
aldeanos para producir modificaciones y discutiendo continuamente las
ideas y los problemas. Fueron ellos quienes decidieron que el objetivo
del proyecto debfa consistir en modificar las estructuras utilizadas
actualmente por los cultivadores en lugar de proyectar y construir nue-
vos modelos. Ellos también planificaron el proceso de aplicacifn, que
results ser un plan bastante diferente del que habfa sido encarado por
el equipo "for&neo".

1os otros aldeanos comenzaron por tratar de descubrir qué les habfa
aportad® el “equipo de expertos". Pero no hallaron nada. Durante varias
semanas esperaron que el equipo finalmente les revelase "la solucidn" que
obviamente habfa venido a proponer a la aldea. S51o0 cuando un té&cnico
"forastero” que participaba en el diflogo fue criticado adversamente por
los aldeanos y, por consiguiente, fue retirado del mismo por el equipo,
aquéllos entendieron que eran ellos mismos quienes ejercfan el control.

mayorfia de los cultivadores de la aldea. Y, naturalmente, fucron ellos
los que construyeron los nuevos silos, mejoraron los viejos y cambiaron
sus modos de hacer las cosas. Llegaron a camprender la realidad de sus
propios hfbitos de trabajo, vieron lineas de accifn y tomaron medidas
concretas. A través del diflogo y del trabajo sobre las estructuras
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que se modificaban, surgif un proceso de elevacién de la conciencia en cuyo
curso los campesinos se libraron de su anterior ignorancia. Legaron a saber
que tenfan conocimientos cuando pensaban antes que carecfan de ellos y ex-
perimentaron que posefan el poder oolectivo de cambiar sus propias vidas.

m% de asesores del EDB, de tanzanianos educadores de
adultos y » camenz8 con conceptos errdnecs sobre 1lo que estaba
sucediendo en la aldea. Existfan en &l ideas referentes a disefiar proyec-
tos y construir prototipos y se pensaba en canpanas nacionales. En poco
tiempo, sin embargo, el equipo comenzd a trabajar con el comité de almace~
namiento y se preocupS mis por facilitar el trabajo construido sobre la
base del conocimiento existente en la aldea. RecomendS extender el proce-
80 a otras aldeas y otras partes del pafs, pero pensS que los proyectos
resultantes s510 serfan aplicables -inclusive en la aldea vecina- si eran
“oolocados ante los habitantes locales como poeibilidades en el curso de
un programa de movilizacifn® similar al completado. Los miembros del equi-
po comenzaron a ver la "teawlogia adecuada" camo algo tipicamente creado
fuera de las aldeas y, por consiguiente, com> tecnologfa inadecuada. "En
nestro caso proyectamos con 1los aldeanos en el lugar mismo. Ademfis, en
la fase de aplicacifn llegamos afin mds lejos poniendo en marcha un proceso
de continua reelaboracién de los proyectos que inclusive los mejores pro-
yectistas "forfneos" no podrfan haber realizado".

JQUE SE_CONSTGUIO?

Varios almacenes de granos fueron modificados a resultas del proyecto.

El comit® de almacenamiento decidid mantenerse en funciones como uni-
dad de trabajo y asistir a los cultivadores en la modificacifn de sus al-
macenes, en vez de tratar de hacer que toda la aldea emprendiese los cam-
biocs similtf&ncamente.

Tres grandes mitodos de almacenamiento fueron aceptados por los grupos
de aldeancs, los cuales comenzaron a aplicarlos bajo la supervisidn del co-
mité de almacenamiento.

Estos métodos fueron los siguientes:

1. El grano fue secado al s0l en zonas de almacenamiento elevadas y
gleairelibte,qumpmbegﬁasdalosimechuymhd:s
las ratas.

2. El miam método expuesto anteriormente, pero el grano fue secado
al fuego.

3. El grano fue secado al fuego bajo techo y después fue colocado
en cilindros trenzados de almacenamiento (a prueba de ratas y
protegidos de los insectos).
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De este modo los cultivadores con distintas posiciones socioceconfmicas

pudieron elegir el método que mejor respondfa a sus recursos y al volGmen
de sus cosechas.

Se abrieron canales entre la aldea y diversas instituciones tanzania-
nas para acelerar la aplicacién de estas tfcnicas en otras partes del pafs.

El proyecto reforz$, una vez mfs, la posicifn adoptada por el EDB y
otros trabajadores en el terreno de que, para desarrollar la liberacifn
de la polreza, la gente debe ser implicada en un proceso cuyo control
est? en sus manos.

San Salvador, El1 Salvador
Junio de 1981.
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(9) LA DEMOSTRACION COMO TECNICA DE COMUNICACION.
Ignacio Ansorena¥*

Demostracifn del Mstodo

Es un método ampliamente difundido en su uso. Lo podemos definir camo
el arreglo o disefio que se hace para demostrar el proceso o la forma de ha—-
uftmal& El &nfasis estd radicado en el proceso de 1a consecusifn de un

. Su uso se justifica en el suypuesto de que la gente a quien estf
dirigido ya tiene interés en saber cfmo lograr un resultado determinado, o
bien puede incrementar ese interés.

Ventajas del método

1. Especialmente adaptado para la ensefianza de grupos.

2. La observacifn, audicién, discusifn y la participacién en 1o pré&c-
tico por parte de la gente estimula a la accién. La combinaciSn
de sentidos que se emplean, contribuyen a un aprendizaje mfs efectivo.

3. Afianza la confianza en el extensionista cuando &ste desarrolla su
labor eficientemente.

4. Las denostraciones sencillas pueden ser repetidas y ejecutadas por
los mismos agricultores. Provee oportunidad, de esa manera, de
adiestrar personas y se estimila el liderazgo.

5. los eventos de reuninnes de agricultores, donde se realizar&n de-
nostraciones de método, constituyen excelentes fuentes de noticias,
fomentando la publicidad local o regional.

Planificacifn de una Demostracifn de MStod

En todo programa de trabajo de Extensifn se incluyen demostraciones de
método. Este hecho no constituye su planificacién especf{fica. Esta tarea
debe estar incorporada en el calendario de trabajo de los agentes, dfas pre-
vios a su ejecucifn. Esta actividad la denominanos planificacifn de métodos.

Hay muchas formas de planificar una demostracisn de m&todo que pueden
ser realmente efectivas. Lo que deseamos exponer a contimiacién es una de
esas formas, que la preferimos porque se incluyen detalladamente todos los
elementos que a nuestro criterio contribuyen a una accifn bien ordenada y

conpleta.
Las etapas de organizacifn de una demostracién de m&todos son:

A. Acomodacifén.
B. Mtivacitn
C. Demostracifn propiamonte dicha.

* Especialista en extensifn agricola, Coordinador del comitd de educaciSn
Yy capacitacifn. IICA, Sede Central.
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D. Participacifn.

E. Evaluacifn.

F. Despedida.

G. Arreglo del equipo.

Examinaremos el significads de cada una de dichas etapas.

A)

B)

Acomodacidn - Se relaciona con todo lo referente a la tarea previa
A 1a reunidn. Incluye:
1- F1 1 - Debemos especificar cufl serf el lugar para la reunifn,
en cuenta todos los aspectos sefialados anteriommente.
Adecuao al propfeito de la ensefianza, aceptad por los agricultores,
ocon buena 1luz, ventilacifn, y que pemita usar los materiales o e-
quipos elegidos.

2- Disposicifn - Es la forma de ubicacifn de la gente, del pizarrdn, ‘
"cﬁﬁcarhelesydewdosloselalmtosmeeeusm,paraquela
tarea no se vea interruwpida en la utilizacidn de los elementos

ugar que necesitamos. Hacer

una lista de ellos es muy aconsejable. Por ejemplo: pizarrSn por-
tatil, tizas, borrador, carteles, folletos, hojas de divulgacién,
fotograffas, etc., y todos los utensilios que facilitan la ejecucitn,
cono ser: algunas herramientas, martillo, pinza, clavos, chinches,

4- hora - Esta parte se refiere al tiempo que halxr& que pre-

Motivacifn - Esta etapa es trascendente. Sin una buena motivacifn mo
je. El hecho de oolocarlo en segundo lugar, no quiere
decir que 1o tengamos que hacer en este momento. El proceso de motiva-
cifn debe ser constante. Es la preparacifn necesaria que debe experi-
mentar el educando para aprender. Se busca con ello producir reaccio-
nes siquicas conducentes al aprendizaje. Es la forma de ofmo arregla-
mos nuestro mensaje para tratar de que la gente 1o desee, y sea agra-
dable el recibirln. Ila ingeniosidad, la originalidad, causan buena im-
presifn y producen una bhuena atmSsfera en el grupo.
Hay aspectos que n» se puerden dejar nunca de ladn en la motivacisn.
Son: el objetivo, las necesidades y el interés.

vo - Indica la direccifn en la que aplicamos los esfuerzos. A
gusta andar a la deriva. Todos queremns saber adonde vamos y
por lo menos tener una idea del grarlo de satisfaccifn que nos propor-
cionar§ el lograrla.






C)

Adamis de la direccifn de movimiento nos interesa saber qué distancia
varos a recorrer. No solamente qu8, sino cufnto es el contenid e im-
portancia del objetivo.

Se Aebe mencionar siempre el objetivo de la actividad que se cupliri
e indicar cufl es el logro que se desea. De esa manera, toda la accién
se focaliza o centraliza hacia aspectos ooncretos. Por una parte, el

instructor que sabe donde va concentrar mejor todas sus experiencias

como también agquellas de la gente, oon mejor provecho. Por otro lado,
1la gente que actfia en un medio controlado en una adecuada perspectiva,
mantendrf siempre mayor atencién y su participacisn por tanto serf tam-
bién mis activa.

Ia necesidad - Se ha visto ya la importancia que tienen las necesidades
como motivantes de accifn. Por eso la inclufmoe en esta parte. ILa gen-
te aprenderf mis y mejor cuando aquello que se promete ensefiar estf es-
trechamente relacionado con sus propias necesidades. Asf muestra ense-
flanza seri m&s realista. Halr8i que hacer los mfximos esfuerzos para

que la gente pueda conectar que 1o que aprenderf serf respuesta a sus
actuales

problemas.
Manejar cifras que demuestren la importancia econfmica de las cosas,
las satisfacciones personales que reporta, los inconvenientes que se
evitan al poseer determinados conocimientos, son aspectos que inducen
a conectar con la realidad.

El interés - Es otra fuerza motivante. Es el deseo expresado en el edu-
candd que 1o conduce hacia el aprendizaje. FEs la posesién de objeto por
el sujeto, pero de tal manera que esa posesifn inspire y produzca satis-
faccifn en el alumo.

Coo el aprendizaje es una actividad propia del individw, si no existe
interés, aquel no toma lugar. Est& muy estrechamente vinculado con la
necesidad.

El interés debe ser creado y mantenido. En la ensefianza habrf que estar
miy atento a los intereses que se presenten. la atencifn, las pregun-
tas e intervenciones por parte de la gente son buenocs indicadores.

El instructor debe de usar ejawplos locales, cifras o datos recientes,
apelar a los sentimientos de la gente, hacer evaluar a los educandos
sohre sus progresos; usar métodos que estimulen constantemente la par-
ticipacifn; son algunos de los factores que influyen para que el inte-
rés se mantenga.

Demostracidn propiamente dicha - Es la parte de mostrar el pro-
ceso, e sus etapas. Dividimos esta parte en tres aspectos:
los conocimientos a trasmitir, las habilidades a ejecutar y las actitu-
des a desarrollar en las personas.

Conocimientos -~ Existe siempre una serie de conocimientos que son nece-
sarins trasmitir en el transcurso de la ejecuciSn. Nos referimos a
aquellos que o son damostrables. Conviene anotarlos en una lista,
para que no se olviden. la forma de retencién se realiza por la memo-
ria. Veaws un ejenplo para ilustrar nuestra idea. Si la demostracifSn
de método se refiere a la preparacifn de una mezcla insecticida en base
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a DOT para pulverizar &rboles durazneros, la pré&ctica involucra varios
conocimientos, a saber:

a) la concentracifn de principio activo del insecticida que se usaré
es de 50% de DDT.

b) Sirwve para combatir el ataque de la larva de la mariposa laspeyresia
nmolesta.

c) Ia&:ocaméspmpiciaparaeltratmﬂ.enmesalcmmzarhman
26n las yemas florales.

d) El perfodo entre las aplicaciones debe ser de 15 dias.

e) Ila Aireccifn del comercio que vende el producto es tal.

f) El precio del quiln del insecticida vale tanto.

Y otros conocimientos que ocompletan un buen asesoramiento sobre el

producto.

El hecho de tenerlos en una lista no quiere decir que la tengamos que
leer en forma contfnua, sino que la misma ejecuciSn aconsejarf sobre
el momento oportuno de hacerlo.

Reitaramos que 1o importante en la planificacifn de una demostracitn
de esa naturaleza es contar con esa lista de conocimientos, para que no
se nos quede ninguna recamendacidn en el tintero. Es muy frecuente que
aquellos que oonffan demasiado en su memoria dejen algunas lagunas im-
portantes en la ensefianza.

Habilidades - Es la parte ejecutoria en si. Es importante dividir el
tema en etapas y puntos importantes. Las etapas son las indicadoras
del proceso y 1os puntos son aguellas especificaciones que forman las
etapas y que si no se cunplen, tampoco se cumplirf aquella.

Ia oconfeccifn de un cuadro-quia para quien ejecuta la demostracifn, es
my Gtil. Sigamos con el mismo ejemplo anterior. Las etapas y puntos
podrian ser como se ilustra.

Etapas del proceso Puntos importantes de la etapa

Lo S =

p— g

1- Elaventos necesarios Mostrar los elementos siguientes:

para la preparacifn .1 Insecticida. DDT. mojable 50%
de la mezcla insec- .2 Balde para dilusifn.
ticida. -3 Estaca de madera para revolver

1
2
3
4 Filtro - balanza.

.1 Pesar la proporcifén de insecticida.
2

3

4

2- Preparacifn de la
pasta del insectici- Agregar poco liquido, apenas para mojarlo.
da Hacer la pasta con una espftula. Deshacer

1los grums.

Licuar un poco més el estado pastoso, agre-

gando agua, lentamente.
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Etapas del proceso Puntns importantes de la etapa

3- Dilucifn del insecti- 3.1 Agregar agua lentamente, revolviendo siempre.

cida. 3.2 Agregar tanta cantidad de agua para llegar a

la Addluci®n marcada - 0.5%

bw&hm- X S X SE SE SE SE SE SE NX S SE SC S5 S5 3E SE S5 N N N N N =

na pulverizadora.

5= Pulverizacifn. S S 3 S S N N IR I S N NN NN NERNERERX®E X

G-Imchmﬂm, SN N NN EEENZNNSENERRERNSNSS

D)

Actitudes - Fs el tipo de conducta que se pretende, © sea la predispo-
sici®n necesaria de la personalidad, para que lo aprendido sea recor-
dado y usado correctamente.

Hay muchos aspectos importantes en esto, que pueden establecerse en una
planificacifn.

Por ejamplo la importancia de la pré&ctica, los cuidados que requiere
una aplicacifn correcta, los peligros que supone la manipulacifn de ele-
mentos tSxicos.

Otro aspecto inportante es lograr que la gente tenga una actitud favo-
rable para interpretar algunos factores que acontecen en la realidad.
La tendencia general es adjudicar todos los defectos a 1o mevo. Ello
se debe a que la gente, o interpreta correctamente los factores que
puaden concurrir a que exista una aparente insuficiencia del producto.

Participacifn - Hamos visto que si la damostracifn de mStodo es un
mmmmhpuﬁmaehqmw, hay que
pensar en la forma de ofimo se realizari.

En el plan debe explicarse la forma de participacifn de la gente. Son

muchas las maneras de hacerlo. Seafialaremos algunas a tftulo de ilustracifn,

1- El agente harf preguntas al auditorio sobre el tema expuesto. Dis-
cutirg las respuestas.

2- Una persona repetirf los puntos importantes de una etapa.

3- Una persona ejecutarf una etapa y el agente irf prequntando al res-
to si estfn de acuerdo a 1o que se ha heclo y dicho.

4- Si 1a préctica no es tan conplicada, un agricultor por§ repetir
toda 1a ejecucifn completa y sexrvirf de repaso.

S5- Varios asistentes podr&n hacer cada una de las etapas.
6~

En el caso de usarse alquna referencia escrita que sirve de comple-
mento en la ensafianza, hay que sefialar el procedimiento a usar para
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E)

F)

sor lefda. PEste puede ser de muchas maneras. Si hemns pensado que
el contenido de una nja de divulgacisn, folletn o cartilla es dtil
nara la ensafianza y debe sor aprendich, hay que extraer el mejor
orovachn de ello. Fs muy comfin ver en el trabajo de Extensifn, que
s distribuye material escritn, que es caro y Gtil, y que su desti-
o es un dnoblez y al nlsillo. Generalmente después mo 88 lee.
Por 28 insistimns mucho en asta parte, para que el material que
es Gtil sea bien aprevechado, campensand as{ los esfuerzos y el
dinero dadicados en su elaboracifn.

Evaluicifn - Tanto para el instructor com para los asistentes, es
sar onscientes de los progresos que se astin logrando. El
hecho de conocar 1os nrogresos significa satisfaccidn en el apreniizaje.
Actfia directamente cono fuerza motivante en @l apreniiz. A la vez se
agsagura en la marcha del proceso de aprendizaje que m muede ninguna

lagama.

Saber 10 que se quicre evaluar y disafiar la t&cnica que lo registre es
el fundamento para que tambifn esta etapa deba ser planificada.

Se puae evaluar:

1- Cada etapa del neneeso.

2- T el nreeso conm una sola unidad.

3~ los mteriales y los métndos usados al entregar el mensaje.

4~ 1a parsmalidad del instructor.

5- Fl gradb de adopcifsn de 1la pré&ctica despuls de la ensefianza.

Fn fin, se puede evaluar txns los elamentos que conforman la situacisn
de aprendizaje. Io importante es saber qui se quiere medir para esta-
blecer el procedimiento (e lograrlo. Muchas de las técnicas scfialadas
en la parte de narticipacifn dan idea para oomncer el progreso obtanido.

Despedida - Haws sanalads esta parte dentro del métob, porque le
mucha importancia.
Los aspectos que podaws incluir en esta parte son:
1- Debe quedar bien definidn cufl es el punto final de la damostracifn
Y la taminacifn de 1la reunifn.

2~ Ios participantes deben haber tanid las suficientes oportunidades
para aclarar cualquier dxda.
3~ Oomlenmentacifn de la reunifn. Se ofrecerfn servicios para aclarar

&xlas posteriores. Se informer& cuind se vuslva a la zona 0 cuan—-
o se encontrard en la Agencia de Extensidn local a digposicifn de

la gente para evacuar cualquier consulta.

4- Se anrovecharf nrara anunciar ¢l préximn acontecimiento de Extensidn
en la zma, incluyendn cualquier mticia referente a los otros pro-
gramas de Hogar Rural » al de Clubes Juvenilaes.

S- Recordar el préxinmo tama previsto en el programa especificd de ese
grupo.






6- !bmrdarsohrelnsanmmisoscmtraidmmralgmparsansm—
lacionalas oon activi‘ales de la nréxima rexnisn.

7- Recordar el tema, lugar y hora de la préxima reunifn.

8- Un salub final, oon un augurio de huena suerte referid a las ac-
tividades que se cumplen on el momento, o algn acontecimiento de
milpitante actualidad para la gente.

G) Arregln del equino y materiales - Inclufmos también esta parte
Eﬁ&ﬁ I%m\délm,mmhacdw«hlmw
m temina cuandd finaliza la reunidn.

Es importants arreglar y soondicionar tod 1o que se ha llevado. Debe-
mos crear en msotros una actitud, acorde con lo que siempre predicamos.
No debamos de olvidar que muestros Servicios de Extensifin, son polres en
recursns, Y pr 1o tanto debaos de ser celosns de 1los pnoos bienes con
que cuenta.

AdemSs debamos tener presente que ese matarial puede ser necesario para
un oopatern de trabajo, o para nosntros mismos en otra oportunicdad.
Despuls de transportad el equipo y material debe ser acondicionad y
guardado en los lugares asignatos en la oficina local.

Demnstracisn de Resultado

Es otro de los m&todns cuyo uso es muy generalizao en el trabajo de
Extensidn Agricola. A pesar & ello, creams que muchas veces no es 1o su-
ficientamente aprovechah en todas sus ventajas por parte de los extensio-
nistas.

M existe siampre la mejor cepensacifn ante los esfucrzos que el método
exige. BEs opini®n del autor que wna manera de incramentar el rendimdento de
las virtudes de este mdtod reside en el mejoramiento de su planificacitn.

También en este mtnd se han formulad varine esquamas de planifica-
cisn que evidentemente son buenns. El que formularamos en esta ocasifn es
otro mis que deseamos puada ontribuir en alguna medida en la mejor forma
del planeamientH del m&todo.

Antes de entrar en la planificacifn, hagamos algunas consideraciones.

Ia denmostracidn de métod es un métodn disefiado para trabajo de equipo.
El hecho que trabajamws con un demostrador con mayor dedicacifn, no quiere
decir que es un método e omtactn individual. Al grupo es a quien deseaos
que lleque mestro mensaje, nara lograr cambions especificos.

Podams definir el m&tnd» diciend que es el arreglo o disafio al que
sometaws nuestra intensidn de ensefianza, para damostrar el valor de wna
~rlctica. Fn este m&tndo interesa el resulta® final m8s que el proceso

por el cual dicho resulta®h fus lograd. Fl resultad es el aspecto motivan-

te. Deseams que la gente camruebe que algn es factihle, y que su logm
establece un a2lon superior a 1o que ellns estfn realizando.
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El establecer un mtrén dc omparacisn mds elevadh onstituye un fuerte
motivo para que se cree inter8s en la gente, y desee averiguar la forma de
voder lograrlo. Este es el estado sfiquico importante que se busca, mediante
el uso Jde este mStodo; lograr que la gente desec averiguar el ofm se llega
a l. Por eso, en los planes de extensisn despuis & la demstracifn de re-
sultados, se suceden demstraciones de métodos. Precisamente, después de
creado el interés, hay que dar respuesta para ensefiar el omo se obtienen
los resultados.

Por todo 1o que antecede es importantisimy que haya seguridad en los
resultads. La pré&ctica que se incluye en la demostracidn debe de estar

bien experimentada y respaldada tScnicamente, para que los resultados tengan
alto valnr de intarés.

Ventajas del métndo

1- Rl efectuar una préictica en el mism medio de wn agricultr oolaboracor,
crea una espectativa grande en 1la zona.

2- Da oportunidad a que el agente eleve su prestigio, cuand su trabajo
resulta ceficiente.

3= Thrdo el procesn que va desde la irmlantacifn hasta la obtencifn de los
resnltadbs, es fooo de omentarins concitando el interés en forma con-
tinua.

4- El ammncio y propaganda que es necesario hacer, da informacifin sobre
10 que hacen 1os grunos de agricultores que trabajan en el programa de
Fxtensifn Agricola de la zona.

5= Una demostracifin de resultad es un centro de informacién constante
para la informacifn periodistica.

6~ Ios resultados obtenidos son de un efecto altamente beneficioso, porque
dan respuestas a los problamas que axisten en la aoma y ademés pueden
ser utilizads durante macho tiempo.

Planeamiento del método "Demostracifn de Resultado"”

Fl esquema del planeamiento que explicarems en detalle es el siguiente:
A) Eleccifn de la pr&ctica.
1- Determinacién del objetivo especifico.

B) Planteamientn de la nrA&ctica.
1- Respald t&cnioo.
2- Materiales a utilizar.
3= Oosth de la
4- Calendario de los trabajos
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<)

D)

E)

F)

G)
H)
I)

Detarminacifn del onlaborador.
1- Participacifn del grum.
2- Participacisn del colaborador.

Medios de Informacifn.

1- Mmuncios.

2- Propaganda.

Registros.

1- Técnions.

2- EconfSmicos.

3~ De impacto.

Rauniones de agricultores que pucden desarrollarse.

1- Durante el desarrollo de la denostracisn.
2- Reunisn final.

Material de ensefianza a ser utilizabo.
Informacidn poesterior a la reunisn final.
Evaluacisn.

Desarmllarams a oontinuacién el oontenido 4e cada uno de 1los mumera-

les de esta planificacifn.

A)

B)

Elecci®n de la nrictica

Fs necesarin delimitar claramente cufl es o snn las pra&cticas cuyo va-
lor de aplicacifn serfn damostradas. Pnreﬁexﬂo:intnmixzﬂ&zdetma
semilla de una meva variedad, el agregado de un fertilizante, etc.

Hay que establecer siemwxe un valor de camparacifn, para que la nueva
prictica pueda tener un puntn de referencia. Genmeralmente se estable-
cen referencias con respectn a las pricticas que se realizan en esa zona.

1- Objetivo de la practica - Debe ser claramente expresado, en t&mmi-
nos de cambic de conducta que se busca y contenido o tama sobre el
que dicho cambio versarf. Ejampln: dJespertar interés y onocimien—
to sobre la semilla de mafz hfhrido Pitaf, en camparacifén con la
sandlla comin plantada en la zona de San Pedro. De esa manera que-
dan establecidos 1los puntos hacia donde debe centralizarse toda 1a
actividad.

Planteamiento de la préctica

Se refiere a todos 1ns aspectns que deben considerarse previamente a
la implantacifn de la pré&ctica. Servirf de fundamentacifn para plan-
tear al grupn de agricultores y al demostrador colaborador:

1- Resmal® ticnion - Tenams que reonger toda la informacifn tScnica
que respalda la prictica. Comprende la opinifn de los especialis-
tas en 1la materia, que dan las bases o sugerencias necesarias para
que la ejecucifn de la demostraci®n sea correcta.

2- Materiales a utilizar - Debamws hacar una lista bhien detallada so-
bre 1a clase de materiales y cantidad necesaria. Ejemplo: a) qui-
los de samilla; b) m&quinas; ¢) mano de obra; d) sunerficie de te-
rreno a oouMAr.
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C)

3-

-10 -

Costo de la nréictica - Este es un aspecto ruy importante, ya que
el presupuestn debe ser conocidh por parte del damostrador. Ade-
més son datos que se tenXkrin en cuenta para camparar el resultadh
final. Ins agricultores descan conncer el costo de las cosas. Es
wmn factor de mucha fuerza en la adopcisn de pré&cticas.

Calendarin de trabajo - Significa preparar un calendario con un or-

CYono. de todas las actividades que son necesarias
realizar, especificando el mes y qué es 10 que se debe hacer. Ia
dermostracifn de resultado debe ser como un contrato, donde se esta-
blecen las responsabilidades de los que estfén camprameticos en la
ejecucifn.

Determinacisn del Colaborador

El &dto de una damstracifn de resultad depende en un alto porcanta-
je de la nersna que se presta como oolaborador. Dividimos en partes

esta etapa:
1- Participacisn del - Fn el supuesto que trabajamos con grupos
de agricultores, ams de casa o jévenes, es importante que ellos

h:umx;urtictau:ﬂ&xcxxlas decisiones que impone el programa. Por

De esta manera también se corpromete mis al cnlabotadnry ya que éste
actuarf como representante del grupo.

» Las . cialidades dubdebe tener—un- tolaborador son:

2-

a) Persmna de prestigio y oon influencia en la commnidad.
b) Que la llegaia a la finca elegida no provoque ninguna resisten-

c) Que tenga o pueda obtener todos los elementos necesarios para
cjecutar la tarea.

d) Que la finca represente un nivel medio segtn el tipo de explo-
tacifn de la zma.

e) Tener dismnsicifn y capacifiad para llevar amtaciones necesarias
en forma correcta y al dfa.

f) Estar hien ubicado, 1o mfs equidistante posible de todas las
persmnas, que sea de interés para que 1n visiten.
g) BExhibir entusiaam, responsabilidad y hospitalidad.

Sobre estas bases es conveniente que el grupo seleccione las per-
snas. Omviene considerar mEs de un demostradnr, para tener més
probabilidad de encontrar el mejor.

Partﬂgs%ﬁ¥ggdel<xﬂabnmdar-Pbshe:kxmnnmeaala scleccién de
tores por parte grupo, tenemos que visitar a cada
uo de ellos y decidir, variand el nfmero de acuerdo a lo previs-
to en el programa.
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D)

E)

Si 1a prictica no es tan corplicada y hay buenos colaboradores, es
aconsejable hacer mis Je una demostraci’sn, porque de esa manera se
amlia el campo de influencia, cubriench mis superficie de la zona.
Fl agente, acompanad oon algfin renresentante del grupo, visitari
a los agricultnres seleccionados, para presentarle la idea y buscar
un oompromiso franoe y claro.

Todas las etapas anterinres descritas son los elementos que se tie-
nen en cuenta para la discusifn on el agricultor.

N hay que forzar decisiones, porque los omromisos orales son muy
ficiles de lograrse; no asf cuando llega el momento de actuar, o
el de desembolsar algtn dinero que cxija la irmplantacidn de una de-
nostracidn de resultado.

DespuSs de tomar las decisiones sobre los colaboradores, se infor-
mard al grupo sohre 1las razones que se tuvieron en cuenta para di-
cha seleccidn.

Medios de Informacifn

1-

hncios - Queremos significar ocon esto, los carteles indicacores
que son necesarins instalar. Pueden ser:

a) Inmlicadres del camino para llegar a la finca.

b) Carteles indicadres en la misma finca donde se realizarf 1a
damstracisn.

- Una vez de instalada 1la demostracifn, hay que planifi-
car nropaganda necesaria para dar a conocer todos los detalles
de la misma, com asimism extortandh a que concurran a visitarla.
La propaganda comprende el uso de Adiversos medios com son: la
prensa local, las emisoras escuchadas con més preferencia en la zo-
na, carteles ammnciadores expuestos en lugares concarridos y estra-
tigicos, y otros medios que el extensionista debe ingeniarse nara
utilizarlos.

Registros

Llamamos registros a la recopilacifn de toda la informaciSn que es im-
portante obtener. Estns registros pueden ser de 3 nmaturalezas:

1-

2-

Técnicos ~ Se confeccionarf un cuadernillo donde se apuntarfn todos
Ios datos relacionados al proceso técnico. Ios items de informa-
cifn serfn miy variables de acuerdo a la préctica.

Por ejarnln, respecto al ejemplo de la siembwra de mafz hibrido, de-
bamos apuntar las &nocas de aradas, rastreadas y siembwra. Cantidad
y clase de semilla empleada. Tipo de cura-semilla utilizada y for-
ma de emlen. Datns de garminaci®n y labores culturales. Mata-ma-
lezas awpleados, tipos, &poca, cantidad y resultado obtenidy. Re-
gistro 4e lluvias y todas las informaciones de interés a criterio
de los técnicos.

FPoonfmicos - Se refiare a todos 1os datos eoconfimicos de la implan-
taci®n de 1a practica. '
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F)

Amtar cantidades, tipo de productns utilizans, precio de la uni-
dad y costn total. Fs imortante tamhién anotar las hnoras emplea-
das en la ejecucién de las labores, para calcular el costn de mano
de obra.

De - Incluyen todas aquellas informaciones que registran la
manera Je oo la gente se ha interesado en la derostracitn de re-
sultadn. Por ejampln, es importante que el demostrador complete

un registrm con los siguientes items:

a) Nimero de personas que le preguntaron algo referente a la pric-
tica que se demuestra.

b) Niamero de personas que visitaron su finca para observar la de-
mstracifn

c) Tipos & prequntas que le formilaron.
d) Cantidad de versonas que asistieron a las reuniones.

Reuniones de Agricultores

Hamos dicho que la demostracifSn de resultadn comrende todo el perfod
desde su inplantacién hasta obtencidn de los resultadns. Durante todo
ese lapso muede ser de interés realizar reuniones de agricultores, amas

da casa o0 jSvenes, segtin d4e 1o que se trata.

h

Durante el desarrollo de la demostracifn - Estas reuniones deben
ser perfectamente planeadas, habiencd que considerar la opartunidad,
objetivo y desarrollo de las mismas.

Por ejamlo si tencmos implantada una demostracién de resultao oon
la introduccifn de la semilla de mafz hibrido, puede ser oportuno
realizar una reunifn cuand» las plantas tengan una altura de 60-80
centfmetros, para que la gente aprecie en ese romento las diferen-
cias en la vegetacifn de las plantas provenientes de dos tipos de
samillas.

Io mismp podamos organizar reuniones cuando se efectfle alguna préc-
tica que puede ser de interés que la observen.

En estas rauniones se nueden incluir demostraciones de m&todos,
sieamre que sean cportunos y encuadren dentro del objetivo de la
denostracisn de resultado.

Raunién final - Esta reunifn es la mis trascendental. No puede
existir una demostracifn de resultado sin culminar con esta reunisn.
Hay que utilizar todns 1los recursos a mestro alcance para que esta
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I) Evaluacién

Si mediante el uso de un m&todo hemos pretendido alcanzar un objetivo,
es perfectamente factible y deseable que pensemos en la forma de cémo
vaos a medir el éxito alcanzado.

lhyqueestahleceranticipadaxmteelpmcedimientoporeldnlms
valdreros para tomar la informacién a su debido tiempo.

Lo primero que tenamos que prequntarnos en evaluacifén, es qué queremos
madir

Son muchas las cosas que podamos evaluar en una demostracién de resul-
tado. Por ejemplo podemos medir:

1- Camportamiento del demostrador.

2- Mstodos utilizados en despertar el interés de la gente.

3~ Alcance de los medios utilizados en la informacién.

4- Grado de interés despertado en el desarrollo de la demostracifn.

S5~ Interds despertado en la gente, después de finalizada la reunifn
final

Solo as{ tendremos ideas y fundamentos para ratificar los m&todos em-
pleados, o saber an qué direccifn debemos de cambiar.

La accifn que se cuwple teniendo camo base los resultados de la eva-
luacifn se denomina complementacién. Esto significa que la tarea de
planificar, debe ser contfmua para que exista posibilidad de ser co-
municadores mis eficientes.
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San Salvador, El1 Salvador.
Junio de 1982.
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