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La oresente publicacifn no pretende ser 1ibro de texto,
es simplemente una copilacién de las Conferencias y Clases ofre-
cidas durante el Curso sobre "Administracién y Planificacibn de
Empresas Ganaderas", realizado en San Salvador del 13 al 22 de
Julio de 1933, a personal técnico del Ministerio de Agricultura
y Ganaderfa, Banco de Fomento Agrapecuario, Instituto Salvadorefio
de Transformacién Agraria, Centro de Capacttacién Agropecuaria,
Facultad de Ciencias Agrondmicas de 1a Universidad Nacional de
E1 Salvador y Escuela Nacional de Agricultura "Roberto Quifidnez".

Valga 1a ocasifn para agradecer el apoyo y colaboracién
de varias Instituciones del Sector Agrfcola de El1 Salvador y en
particular al Centro de Desarollo Ganadero a través del CEGA-
Izalco, por su contribucién a 1a realizacién del Curso.
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Editor
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Documento 1

EMPRESAS GANADERAS

Radl Soikes Cinepa *

EL ROL DE LOS RUMIANTES EN BENEFICIO DEL HOMBRE

E1 hombre desde muy antiguo ha tenido una buena relacién con los rumian
tes, sean estos vacunos, ovinos, caprinos, camélidos y otros.

Los fésiles mfs antiguos encontrados por el hombre, indican que estuvie
ron asociados con los animales desde hace millones de afios. Esta asocia-
ci6n es muy cierta, por cuanto el hombre cazador durante ese perfodo ne-

cesitaba del alimento y del abrigo que estos animales pudieran proporcio-
narles.

La domesticacibn de los rumiantes sin embargo, es comparativamente recien-
te en algunas excavaciones en Irak se han.encontrado evidencias arqueolé-
gicas que tanto las ovejas como las cabras, fueron criadas y domesticadas
apréximadamente 3,500 afos antes de Cristo. La domesticacifn mds tempra-
na que se conoce para el ganado vacuno aparece alrededor del afio 6,500
antes de Cristo en Grecia.

En la actualidad todos los pafses del mundo, dependen en forma muy impor-
tante de la ganaderfa y dentro de &sta de los rumiantes, no solamente
porque proporcionan alimentos sino porque también crea una serie de servi-
cios y subproductos que son Gtiles al hombre, asf como que constituye una
fuente de trabajo importante.

El rol de los rumiantes en beneficio del hombre sin embargo, se ha ido
acrecentando, ha cracido con 21, adquiriendo cada vez mayor importancia

* Ph.D. Diractor de 1a Oficina del IICA eon E1 Salvador. Especialista en

Investigaci6n y Producci6n Animal del IICA.
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{(*) No consumidos por el hombre.

Tomado de Winrock Internationg! " The Role of Ruminants in Support of Mon, April ,1978.
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conel devenir del tiempo. Este rol tan necesario para el hombre, sin
embargo, no es totalmente comprendido y menos adn apreciado.

Se pueden considerar los méritos y benaficios de los rumiantes para la
agricultura en muy diversas formas; sin embargo, quisiera enfatizar dos
puntos principales: el primero, es 1a contribucién de los rumiantes en
12 produccifn de enerqfa y protefna la cual requiere cada vez mis la
poblacién del mundo; en segundo lugar, la contribucifn de 1a ganacerfa
bovina en el Producto Interno Bruto en los pafses.

En téminos sencillos la ganaderfa en el desarrollo agrfcola de nuestros
pafses es indispensable, en especial por su contribucién al Producto
Interno Bruto que es una fuente generadora de trabajo al sector directa
o indirectamente y contribuye en una forma muy especial en beneficio

del bienestar del hombre como una fuante importante para la nutricifn a
través de 1a oferta de alimentos de alta calidad. Ademis la ganaderfa
provce de fibras, cueros y otras materias primas que desde el punto de
vista econfmico constituyen una ventaja comparativa adicional. Igual
criterio se pueden establecer acerca de los subproductos y dasperdicios
Tos que constituyen una fucnte muy importante de alimentos para ¢l gana-
do los primeros y como fertilizantes los scgundos.

También de debe considerar 1a generacidn de empleos y otros beneficios
adicionales que orfgina el procesamianto primario y 1a tecnologfa de ali
mentos que emanan del sedtor agropecuario.

Desde el punto de vista de la nutrici6n, debemos destacar l1a produccidn
de carne y de loche con relacién a 1a salud humana. La dieta humana de-
be ser balanceada en ralaci6n a la energfa, amino&cidos, minerales y vi-
taminas; uma deficiencia de cualquiera de estos alimentos limitard la
utilizacibén de los otros y por 1o tanto disminuird el plan de nutricién
y provocard problemas de salud.






l

La leche es altamente digestible, es un nutriente altamente digerible

y bien balanceado. Un litro de leche por dfa provee a un hombre prome-
dio 1os requerimientns diarios de grasa, calcio, f6sforo y riboflavina;
1a mitad de las necesidades de protefna, un cuarto de l1a energfa y un
tercio de 1a vitamina A requerida; también provee de camtidades de otras
vitaminas requeridas. Solamente es pobre en hierro, cobrz, manganeso y
calcio 1ns que se encuentran en cantidades bajo los requerimientos norma-
les.

La leche y los huevos son usualmeﬁte medidas de comparacién standard en-
tre ellos cuando se comparan o se utilizan para determinar el valor bio-
16gico de las protefnas, como es 1a mezcla de los aminodcidos esenciales
requeridos para 1a sfntesis proteica en el cuerpo. '

La leche puede ser usada cn forma exlcusiva en la dieta por perfodos
cortos; pero, es especialmente valiosa como suplemento para las dietas
de cereales y de granos. En ausencia de leche, se utiliza menos del 30%
de la protefna disponible en los cereales para el crecimiento de los ni-
flos; en presencia de leche se utiliza sobre el 60% de esta misma protef-
na de los cercales. Ademds, hay que considerar que el calcio extra que
se encuentra en 1a leche es muy importante para el crecimiento de los
niflos asT como para 1a salud de las madres lactantaes.

E1 valor biolégico“de 12 protefna de 1a carne, es aproximadamente el 30%
del valor biolégico de 1a protefna de 1a leche. La carne es sin embargo,
uno de los mejores alimentos como fuentes de hierro; pequeilas cantidades
de carne y leche agregadas a 1os cereales o a dictas o raciones de rafces
y tub&rculos, balancean la racién y elimina las deficiencias nutriciona-
las de protefna-calorfa y las enfocrmedades nutricionales como ¢l marasmo

y el kwashiorkor, que hace un impacto muy grande y desastroso en los nifios
nequefios. También se puede suplemantar con protefnas vegetables como soya,
manf 6 nueges, 1os que son también efactivos para complatar el valor biold
gico de las protefnas por scr facilmente disponibles o por el costo relati-
vamente bajo de estos alimentos.
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Un factor de suma importancia a considerar en 1a demanda por los produc-
tos de origen animal, es la fuerte preferencia que existe en los pafses

desarrollados y en alqunos subdesarrollados en los cuales también cons-

tituye un motivo de ‘'status'.

Se da el caso en algunos pafses desarrollados comn en algunos en vfas

de desarrollo, la utilizacifn de granos y cereales para la alimentacibn
de rumiantes. Desde el punto de vista de la produccibén global de alimen-
tos, esta forma de produccién de protefna es irracional y ademds el ren-
dimiento de los animales, si se considera que la conversidn de forrajes
en alimentos protefcos es sumamente bajo, aproximadamente 15% en promedio.

Producir protefnas de esta manera es un lujo que diffcilmente se puede
Justificar, dada la actual situacién en el mundo en 10 que se refiere a
disponibilidad de alimentos y mucho menos en nuestros pafses en los cua-
les dependemos muy fuertemente del uso de granos y cercales para la ali-
mentacién humana, con una mayor eficiencia de conversifn alimenticia
como animales monogéstricos que es el género humano.

La diferencia esencial desde 21 punto de vista nutricional entre rumian-
tes y mo rumiantes es por todos conocida; la mayor eficiencia de conver-
si6n de alimentns de los monogdstricos. Hay qu2 enfatizar el rol de los
rumiantes en cuanto a la producci6n de alimentos de alta calidad se refic
re, en comparacién don 1os no rumiantes, por cuanto estos no compiten

con los humanos por las fuentes de alimentos de origen vegetal, cereales,
leguminosas de granos, protefnas, subnroductos de la industria aceitera,
oleaginosas, que eventualmente pueden y son utilizados como base de la
alimentacién humana.

Los animales polig&stricos,1os rumiantes, pueden alimentarse de residuos
y desperdicios de cosecha, residuos agroindustriales y otros alimentos que
no tienen en absoluto valor pera la alimentacién humana. E1 sistema di-
gestivo de estos animalzs, permite utilizar y transformar el nitréceno
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simple no protefco en protefna de alto valor biol6aico apta para consumo
humano. Es por esto que los polig&stricos poscen menores requerimientos
de protefnas que los animales monogdstricos incluidos los humanos.

Los humanos y los rumiantes pueden vivir sin compaetir por los mismos nu-
trientes b&sicos, caracterfstica que permite utilizar los cercales y los
cultivos de alto valor protefco para el uso humano y utilizar los residuos
de estos mismos cultivos para l1a alimentacidén animal. Este concepto es
particulamente 1mportante para los pafses de Centroamérica y en especial
para E1 Salvador por cuanto la alimentaci6n de los rumiantes debe ser he-
cha a base de pastos, forrajes voluminosos, donde estos existan y sobre
todo enfatizar el uso de 1os residuos de cosecha, rastrojos y otros elemen-
tos que no son aptos para el uso humano ni para el uso de animales monogds-
tricos y que sf son utilizados por los rumiantes.

RECURSOS PARA LA PRODUCCION PECUARIA

En los recursos de tierra para la ganaderfa de Cantroamérica y Panam§
Cuadro N2 1; poblacién animal da los mismos pafses, Cuadro N2 2; produccidn
y rendimiento de carne de ganado vacuno, Cuadro N2 3; y produccifn de le-
che para los pafses de Centroamérica y Panamd elaborados dat Anuario FAQ

de Produccién, Vol. 35, 1931, se indican las &reas relativas an cuanto

a superficie total en miles de kil6metros cuadrados, tierras cultivables

en miles de kil6metros cuadrados, praderas pemanentes en miles de hectéd-
reas, y el porcentaje relativo de las praderas parmanentes sobre el &rea
total disponible, Cuadro N2 1.

En el Cuadro N2 2, se indica 1a poblacién de bovinos, porcinos y aves, el
Cuadro N2 3 1a produccién y rendimiento en carne de ganado vacuno para
los pafses de Centroamérica y Panam&, en donde se sefiala el nimero de
bovinos disponibles en miles de cabezas, 1os animales sacrificados en
miles y porcentaje sobre la poblacién total, el promedio de peso a 1a ma-
tanza en kilos por animal y los promedios de produccién, total de la pro
duccién en miles de toneladas métricas y en kilos por animal por hato.
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Esta dltima cifra, kilos de carne limpia (carne en canal 6 carne al gan-
cho) por animal total, es el que produce toda la poblacién bovina del
pafs, considerada como un hato cerrado. Este valor se determina al divi-
dir 1a produccidn total en miles de toncladas métricas entre el nimero

de bovinos axistcntes en el pafs.

Es intercsante observar en el Cuadro N2 3, que los kilos de carne por ani-
mal producido, varfan desde 54.91 kilos en el caso de Guatemala hasta
15.64 en el caso de Micaraqua, oscilando el resto de los pafses entre 23,
21 y 25 Kgs, que son cifras bastante aceptablas para el &rea, con la
excepcifn de Costa Rica que se destaca con 35.16 kilos por animal. ‘pa-
rentemente para cl afo de 1981, ha existido algidn fendmeno por el cual

1a produccién en kilos de carnz/animal del hato de Guatemala, se ha incre
mentado, probablemente se deba a algin traslado de animales de E1 Salvador
y Honduras hacia Guatamala por cuestiones de precio y por l1a misma situa-
cién polftica imperante en el 4rea. '

Es interesante notar también, que el peso promedio de 1os animales a la
matanza en carnc limpia varfa de 211 kilos 1os animales m&s pesados en
el caso de Costa Rica hasta 164 para el caso de Nicaragua, lo cual esta-
rfa indicando quc se estdn envfando al matadero animales muy jdvenes o
an pobre estado de carnes. También en cuanto al porcentaje de animales
sacrificados sobre el total es una cifra bastante baja en el caso de
Nicaraqua menos el 10% comparado con el de Guatamala que alcanza cerca
del 30%. Esto explicarfa de cierta forma el volumen de produccién de
carne relativamente mds alto que tiene Guatemala con relacifn a Nicaragua
aproximadamente 3 vaces por cada animal del hato nacional.

Para el caso de 1a preduccidn de leche para Centroamérica y Panamd, al
anS1isis del cuadro respectivo N2 4, vomos que las producciones promedio
son bastantes bajas, considerando nuevamente el promedio anual producido
o los miles de toneladas de leche divididos entre el nimero de animales
que poseen en lactacifn, tenemos producciones bastante bajas 3.42 kilos/
animal al dfa 3.15, 2.96, 2 litros pricticamente Honduras, 2.78 Nicaragua
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y Panam8 3.23. Es de hacer notar que en el volumen total producido, en-
globa absolutamente todos los animales del pafs considerados como un ha-
to cerrado. Aquf se incluyen las vacas productoras de carne asf como las
de leche. Naturalmente, an todos estos pafses existen establos muy bien
manejados y especializados con producciones de 16 y 18 1itros de leche
por animal al dfa.

Los Cuadros Nes, 5, € y 7 corresponden respectivamente a la poblacién de
bovinos, porcinos, caprinos, ovinos y aves en algunos pafses selecciona-
dos del mundo. E1 Cuadro N2 6, corresponde a la produccién y rendimien-
to de carne de ganado vacuno para los mismos pafses, el Cuadro N2 7, co-
rresponde al de la produccifn de leche para esos mismos pafses.

Se debe notar el ndmero tan grande de la poblacién especialmente bovina,
de estos pafses. Se ha tenido especial cuidado de considerar pafses de
diferentes condiciones y tipos de explotacifn ganaderas.

La produccibn es el resultado de los aspectos genéticos, manejo, sanidad,
mercado, h&bitos de consumo de los pafses, poder adquisitivo, administra-
cién, las tendencias de mercado, las polfticas d2 desarrollo y otros, en

el Cuadro N& 6, cuando podemos notar que hablamos de produccifn de carne

da vacuno a pesar de los pesos promedio de matanza no son muy distintos

de los observados en el caso de Centroamérica, normalmente son un poco

m&s pesados. El resultado se puede ver en lo siguiente: por cada animal
del hato del pafs, Argentina produce 55 kilos de carne; Colombia, que es
bastante mi&s parecido a los pafsas de Centroamérica 23 Kg. en el caso

de Canadf 31, Holanda 85 y ahf tenemos un punto interesante, Holanda que
tradicionalmente se ha caracterizado por presentar una ganaderfa de leche

as un buen ejemplo en este caso y produce una apreciable cantidad de car-
ne; probablemente se .deba a que son>animales pesados de leche, tipo Molstein
los que producen muy buena calidad de carne, con un peso de matanza promedio
para Holanda de 200 kilos y un porcentaje de animales sacrificados sobre el
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hato total de 42% 1o cual constituye un volumen bastante alto para el

hato ast como un ejemplo de 10 que se puede hacer con una buena tecnolo-
gfa y mejor administracidn.

La produccién de carnc es de 85 kilos/animal, el caso de Inglaterra 83,
Rusia 58 y USA 90 kilos/animal. Es de notar también que traténdose de
USA no nos olvidemos que tienen produccién de leche muy altas, lo cual
significa que tienen una eficiencia muy alta de produccifn, eficiencia

en el aspecto genético, manejo, incluido el aspecto nutriciomal, sanidad,
etc L]

Naturaimente, una muy buena administracifn que permite detectar las res-
tricciones a 1a explotacidn ganadera en sf y a 1a explotacién econfmica,
nos ayudard a resolver los problamas que se refleja en el cuadro final.

En el casn de la produccién de leche para los mismos pafses podemos ob-
servar que varfan desd2 3.21 en el caso de Colombia, que tiene caracte-
risticas de clima tropical, con zonas altas donde explotan animales cs-
pecializados de razas lecheras en las sabanas de Bogot4 en condiciones
pr&cticamente de clima templado y frio.

Argentina produce 6.03 1itrcs de leche en promedio, Canadd 11, Holanda
16.76 1itros por cada anima! que posee, Inglaterra 15.33, Rusia 6.65 1o
cual indica que el tipo de Ganaderfa en Rusia a pesar que existen explo-
taciones altamente tecnificadas y de muy alta producci6én en promedio pa-
ra la poblaci6n vacuna qua posce, l1a produccién de leche que es de 6.65
1itros. En el caso de USA la produccifn de leche es de 18 kilos por
animal por dfa en promedio, con lactaciones promcdio de 5,500 para todos
los animales qua poseen lactacién, 1o cual hace que produzcan un total
de 60,161 miles de toneladas métricas.






Para finalizar esta presentacién en el anflisis dc los cuadros 3 y 9,

en los qua respectivzmente se comparan la produccifn de carne y leche

de los pafses de Centroamérica con algunos pafses seleccionados del
mundo, se nota claramente que cuando cxist2 especializacién, las pro-
ducciones son mds altas, esto parece una verdad de Pedro Grullo; puero

no nos olvidemos que las cifras que estaros examinando son consecuencia
de todos los factores de tipo tScnico y econémico, que inciden en la pro
duccibn, los recursos naturales, la disponibilidad de alimentos, forra-
Jes, enfermedades, factores de manejo, genética animal y todos aquellos
elementos que inciden en el desarrollo de 1a ganaderia, incluidos los
factores polfticos asi como 1a poiftica de incentivos. Lo mismo se apli-
ca para cl caso de la produccidn de leche. Las producciones de leche co-
mo vemos son bastante difcrentes entre aquellos pafses que estén en zo-
nas tropicales amparados con aquellos que estan ubicados en zonas templa
das; sin embargo, quiero destacar quc on el caso de Argentina y Rusia

son producciones bastante bajas, cuando las comparamos dentro de las mis-
mas categorfas, ¢s decir, dentro 2 los pafsas seleccionados del mundo,
esto se debe al tipo de producci6n, a la cficiencia de la produccién y a
los incentivos que raciben para la producci6n de lecha. Indudablemente,
debemos recordar quz en estcs pafses, existen astablos con produccinnes
de leche comparahbles a ias mejorces prcducciones de lache de cualquier
establo con las producciones mis altas del mundo.

Definitivamente, estaba reservando para el final, después de toda esta
presentaci6n de informacién, estamos aceptando una serie de supuestos,
dajar y recalcar al final que la forma de superar astas cifras de pro-
ducciones promedio en nueztros pafses, es a través de una adecuada admi-
nistracién de todos los elementos dispeniblas, pero une administracidn en
el sentido amplio de la palabra. Aplicar al méximo las técnicas de acuer
do a las ocondiciones del medio, mediantz un planeamiento adecuado con una
programacifn correcta, y sobre todo utilizando todos aquellos {instrumen-
tos y medfos que en la actualidad no estamos utilizando.
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Cuadro N2 8

COMPARACION DE LA PRODUCCION DE CARNE DE LOS

PAISES DE CENTROAMERICA Y ALGUNOS PAISES SELECCIONADOS

ARGENTINA
CoLomBIA
CANADA
HOLANDA
INGLATERRA
Rusia
U.S.A.

CosTa Rica
EL SaLvADOR
GUATEMALA
HoNDURAS
N1cARAGUA
PANAMA

DEL MUNDO
SACRIFICIO PROMEDIO PRODUCCION
A KG/A M/TM KG/A/HATO
27 .84 199 3.000 55.31
14,64 162 576 23.75
33,68 243 1.020 81,80
42,84 200 437 85.78
29.68 266 1.035 78,95
32.83 177 6.690 58.14
33,33 271 10.330 90.35
16.70 211 80 35.16
15.52 148 8 23.12
29.76 184 95 54,91
15.45 142 51 21.83
9,56 164 36 15.64
12.46 204 41 25.56
VoL. 35,

1981, Anuario FAO DE PrODUCCION,






PAIS

ARGENTINA
CoLomBIA
CANADA
HoLANDA
INGLATERRA
Rusia
U.S.A,
CosTa Rica
EL SALvADOR
GUATEMALA
HoNDURAS
N1CARAGUA
PAaNAMA

Cuadro N2 9

COMPARACION DE LA PRODUCCION DE LECHE DE
LOS PAISES DE CENTROAMERICA Y ALGUNOS PAISES
SELECCIONADOS DEL MUNDO

EMN LACTACION
4

5,12
10.92
17.88
L .66
25,05
37.71

9.55
12.96
25,18
20.75
14.72

7,82

5.92

TOTAL
™

5155
2600
3599
12148
15862
83000
60161
308
293
325
209
153
95

PRODUCCION

PROMEDIO A
KG/AN.

1856
981
3599
5104
4829
2028
5510
1045
961
905
607
850
1001

1981, Awnuario FAO pe Propuccion. voL. 35.

NUAL P7

OMEDIO
DA,

6.08
3,21
11.80
16.73
15.83
6.65
18,06
3,42
3.15
2.96
1,99
2,78
3,28

ANIMAL
KG/AN,
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Observen por ejemplo que USA, Inglaterra, Canadd, son pafses en donde
se 1levan registros y sobre todo 1o usan para sus decisiones, existen
fuertes asociaciones de ganaderos, existen y se usan las pruebas de
toros, pruebas de progenies, pruebas de produccifn, existen incentivos
muy claros que permiten excedentes de produccidn de leche que generan
{ndustrias derivadas con mecanismcs adecuados de comercializacién y
procesamiento. En todos estos pafses la administracidn es desarrolla-
da desde el punto de vista técnico, econdmico y financiero, 1o que per
mite el desarrollo de una floreciente empresa ganadera.
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Documento 2

ADMINISTRACION GANADERA

RaGl Soikes C&nepa *

[

INTRADUCCION

Es diffcil definir l1a relativa importancia de los factores de la pro-
duccidn capital, tierra y trabajo en relacisn a l1a explotacibn exitosa
de un fundo ganadero. Se puede decir que todos estos factores son im-
portantes e indudablemente esenciales para realizar una operacifn eco-
ndmica. Sin embargo, en el anflisis final astf claramente definido
que el administrador de 1a explotaciSn pecuaria es 1a persona que tcma
las decisfoncs relativas al uso de los recursos, tiecne que estudiar y
analizar diversas situaciones a fin de encontrar soluciones a los nu-
merosos y variados problemas que tiene que afrontar diariamente, por
lo tanto es indudablemente el elemento m&s valioso para el é&xito de la
explotacién.

Un_buen administrador puecde tener &xito a pesar del ganmado poco seleccio
nado, tierras pobres y 1imitadas; edificios, maquinariasy mano de obra
poco adecuadas; pero, un mal administrador pucde trabajar a pérdida aun
que tenga tierras fértiles y en abundancia, edificios y maquinariasmo-
dernas, abundante mano de obra calificada y ganado de alta calidad.

La diferencia entre explotaciones ganaderas pueden 0 no ser muy marcadas;
pero, en realidad cada caso es particular y requiere de una admninistra-
cién especial que permmita que tenga un resultado acondémico en funcibn

de su condicidn y situacién particular.

* Ph.D. Director de 1a Oficina del IICA en E} Salvador. Especialista en

Investigacidn y Producci6n Animal del IICA.
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ADHINISTRACION

Diariamente el ganadero tiene que tomar decisiones (Cufl es el mejor
sistema de crianza de terneros? ¢Qué cantidad de concentrados debe
suministrarse a las vacas de produccién? ¢S1 una vaca enferma, se
debe 1lamar al veterinario o mandarla al matadero? ¢Serfa mejor
comprar otro toro reproductor, o cambiar a 1a inseminacién artificial?
tSerfa rentable construir un silo trinchera? ¢Se deben abonar los
pastos? ¢Cufl es el costo de los insumos?.

Eatos problemas que se presentan en cualquier explotacién, tienen
dos aspectos: uno técnico y el otro econdmico.

La tarea del administrador del fundo ganadero es:

- Reconocer y definir el protlema

- Buscar la informacién técnica que tiene relacidn al mismo.

- Calcular si un cierto método de accidn o sistema de produccién re-
sultarfa econémico. 4

- ¢Cuél de dos o mds posibles soluciones 12 es de mayor utilidad?

Finalmente el administrador tiecne que tomar una decisibfn y ejecutarla
siendo el balance final el que de-“4ir& 1o acertado o no de sus accio-
nes.

La administracién entonces es la toma de decisiones y 1a funcifn del
administrador del fundo ganadero es tomar las decisiones correctas
para su propio hato, después de evaluar Tas alternativas posibles.

E1 ganadero exitoso es el que toma las decisiones correctas en la ma-
yorfa de los casos; ademds, es preciso enfatizar que cada ganadero y
fundo ganadero representan un caso especial, es decir, tienen solucio-
nes distintas y el administrador debe tomar sus propias decisiones en
el momento oportuno.
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La administraci6n se ha definido como 1a toma de decisiones basadas
en elementos de planificaci6n, organizacibn, coordinacién, direccibn,
control y supervisi6n de un centro ganadero.

Se reconoce también, que un buen administrador es aquel que puade
identificar problemas que probablemente se presentarén en el futuro,
y que hace las modificaciones necesarias que impedirdn su ocurrencia.

FACTORES OUE INCIDEN EN LA ADMINISTRACION
A continuacién se indican algunos de los factores mds importantes
que se deben tener en consfderacién para que una empresa tenga éxito:

3.1 Producir un producto sano, de buena calidad y costo competitito.

3.2 Definir un mercado para la colocacibén del producto.

3.3 Acceso al mercado (transporte y depSsito refrigerado )

3.4 E1 deseo y la capacidad individual para ganarse el sustento
mediante la explotacién ganadera.

3.5 Unidades agropecuarias de tamafio suficiente para utilizar eficien-
temente los recursos disponibles. (M&dulos de produccién).

3.6 Suministrar adecuadamente durante todo el afio alimentos disponi-
bles de tal manera que el consumo sea el méximo y las respuestas
productivas permanezcan a niveles econémicamente sanos. (Econo-
mfa de Escala).

3.7 Animales con adaptabilidad productiva (razas europeas-nativas
cruzadas).

3.8 Manejo cuidadoso de los animales.

3.2 Comportamiento reproductivc satisfactorio.

3.10 Control de enfermedades y pardsitos.

Para lograr el nivel econémico productivo mfs conveniente, es importan-
te que todos los factores relacionados con el &xito de la empresa gana-
dera se mantengan en e] mds alto nivel de eficiencia.
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Si el nivel del control sanitario es de solo 50%, el &xito del fundo
ganadero se limitar§ alrededor del 50%, aunque todos los dem&s compo-
nentes se mantengan a niveles mis altos.

E1 grado de &xito logrado por un fundo ganadero depende principalmen
te de 1a capacidad del administrador de maximizar todos los factores
esenciales de la operacifn, sin descuidar ninguno.

Los factores indicados tienen una estrecha relacién e interdependencia
entre ellos.

No es necesario insistir sobre las conveniencias de tener un mercado
fécilmente accesible para el producto; sin embargo, es importante reco
nocer que si no se produce un artfculo de buena calidad econémicamente
competitivo, conquistarfa el mercado otros productos.

Al mismo tiempo, el fundo ganadero y el nimero de animales del hato
deben ser de suficiente volumen, para justificar la adquisicién y uso
de los equipos que necesitan para operar dichos fundos, 10 que consti-
tuye el concepto de los médulos de produccibén y economfa de escala.

En general, es recomendable el uso de equipos sencillos, duraderos y
funcionales que permitan su mdxima utilizaci6n con el mfnimo manteni-
miento y gasto de energfa.

Existen diferencias sustanciales entre la operacidn ganadera para el
trépico y para las zonas templadas, a pesar que se basa fundamental-
mente en el mismo fenbémeno biolégico, 1a ecologfa hace que para alcan-
zar niveles satisfactorios de produccién (implica niveles adecuados de
produccién, reproduccidn, alimentacidén, sanidad y otros), sea necesario
aplicar técnicas diferentes en cada caso ecolbgico y en cada fundo en
particular.






4. REGISTROS
Para el examen detallado de los diversos factores que intervienen en
1a toma de decisiones del administrador sobre el manejo diario de su
hato, es esencial los registros técnicos que identifiquen cada animal
en cuanto a ascendancia, producciSn, alimentacibn, reproduccibn y sanj
dad por 10 menos.

Para conocer el resultado econdmico, es fundamental llevar registros
que permitan sefalar las pérdidas y ganancias asf como las causas que
las originan. Esta definici6n nos permite corregir defectos en 1a
administracidn y conduccibn de 1a empresa pecuaria; de forma tal que
el éxito econdmico de cualquier empresa depende esencialmente de los
registros.

Un fundo ganadero sin registros es como una fébrica en quiebra. Intere-
sa saber al ganadero como "anda® su negocio, con el fin de incidir en

los factores que est&n 1imitando la eficiente del mismo.

Mencionaremos 10s registros m&s importantes y comunes que son necesarios
en un fundo ganadero:

4.1 Registro de produccién

4.2 Registro de alimantacibn

4.3 Regfstro de reproduccidn

4.4 Registro de sanidad

4.5 Registro de control de peso.

Los registros cominmente utilizados en lecherfa son los de produccibn,
alimentacién, reproducci6n y sanidad; mientras que los cominmente utili
zados an producciSn de vacunos de carne, son los de alimentacibn, repro
duccién, sanidad y control de peso. ’
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Como registros elementales de produccidn, alimentacibn, reproduccién,
sanidad y control de pesos, del ganado para cada animal se puede utili
zar libros o tarjetas con los modelos que serdn desarrollados posterior
mente.

En e] manejo de los registros se debe tener en consideracifn dos aspec-
tos esenciales: '
a) Hacer los registros con exactitud.
b) Usar los registros para tomar decisiones en 1a administracidn de
la empresa.

Hay que considerar que los registros tienen valor sélo cuando el gana-
dero les da el uso debido por 10 que deben ser analizados antes de to-
mar decisiones.

E1 ganadero no debe depender de su memoria para llegar a conclusiones
o decisfones, debe dapender exclusivamente de l1os registros con el
propdsito de 1legar a conclusiones v&lidas y apropiadas.

En el caso de vacas lecheras, el mds importante de los registros, es

21 que se refiere al control de la produccién, ya que &ste es 2l fin
G1timo de 1a explotacién y en segundo lugar el registro de reproduccifn,
puesto que nos da una idea clara del desarrollo e incremento del hato.
Para el caso del ganado de carne se considera que adem&s del registro
de reproduccifn se sigue el de control de pesos.
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REGISTROS ZOOTECNICOS

Ntto Francisco Paredes Rosales *

INTRNDUCC ION .

Cada finca o explotaci6n ganadera es un sistema de produccién en el cual,
se define los componentes (pastos y forrajes - animal), los 1fmites (cer-
cas), las entradas (fertilizantes, suboroductos agroindustriales y otros
insumos); 1a salida del sistuma es fundamentalmente la leche producida,
los machos y las vacas improductivas.

Es necesario controlar los diferentes componentes del sistama. Con respec-
to a los pastos y forrajes, sus rendimientos se evidencian a través de 'z
respuesta animal y para ello es necesario controlar los resultados obteni-
dos mediante los registros adecuados.

Los registros zootécnicos involucran un método tabulado que condensa en
buena forma 1o que se desea saber sobre una explotacién en particular; sin
embargo, no coinciden en 1a mayorfa de los casos ya que pueden ser complica-
dos o incompletos.

Existenvarias clases y tipos de registros, provenientes de diferentes fuen-
tes estos deben ser utilizados como referencia. Cada té&cnico, de acuerdo a
las necesidades de produccibn, deberd disefar su propio registro y &ste debe
responder a las siguientes caracteristicas: claridad, precisién y sencillez.

Al tener presentc estas consideraciones, se debe 1istar 1a informaci6n quc
se quiere registrar para que de su andlisis se hagan las decisiones pertinen
tes.

Fundamentalmente, en toda explotacifn ganadera existe datos importantes qu2
estan relacionados con la produccién, reproduccién, sanidad y otros, los

Ingeniero Agrénomo Zootecnista. Funcionario del Centro de Desarrollo
Ganadero. :
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que deben ser anotados en cuadros organizados de tal manera, que de su and-
11sis se detecte los problemas existantes y para la toma de decisiones en
1a administracifn de 1a emprasa.

Los registros tianen valor cuando el técnico y ganadero les da el uso debi-
do, aquellos deben ser analizados antes de hacer decisionas o conclusiones.

En el caso de vacas lecheras, los registros importantes son los que se refie
ren al control de 1a produccién, ya que aste es el fin de la explotacién.

Los registros de reproduccifn dan una idea clara del desarrollo e incremento
del hato.

En en caso de ganado de carne, se consideran importantes, adem&s del registro
de reproduccifn, el control de pesos.

1. REGISTRN DE PRODUCCIOM NDE LECHE
E1 registro de produccién muestra el rendimiento de produccién de leche
de las vacas durante cada lactancia, proporciona 1a informacién para de-
tectar los factores que afectan la productividad y aporta la informacién
bAsica para proyectar las précticas de manejo y l1a planificacién de la
explotacién.

Con los datos de 1os informes diarios, semanales o mensuales de pesado de
leche, se calculard la produccién total de leche y el nimero de dfas en
que 1a vaca permaneci6 lactando.

REGISTROS:

1.1 Registro de produccidn semanal de lcche por vaca. (Ver Cuadro 1).
1.2 Registro de produccién mensual. (Ver Cuadro 2).

1.3 Rendimiento de vacas en produccién I. (Ver Cuadro 3).

1.4 Pendimiento de vacas en produccién II. (Ver Cuadro 4).

1.5 Resumen de produccibén. (Ver Cuadro 5).
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CUADRO 4

RENDIMIENTO DE VACAS EN PRODUCCION II.

3-6

Ne

RAZA:

FECHA DE NACIMIENTO:

LACTANCIA N2

FECHA DE PARTO: _

EDAD: FECHA DE FIN UE LACTANCIA:
ano meses dias
ME S LECHE Ao D 1 A S LECHE
(LBS) > ACUMULADOS ACUMULADA
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REGISTRD DE REPRODUCCION

Los aspoectos relacionados con la reproduccifn, tiecnen gran importancia,
ya que de los partos de la vaca depende 1a produccifn de leche y de
crfas.

E1 registro de reproduccidn permite evaluar la situacifn reproductiva
del hato y detectar vacas pon problemas, ademds de conocer las fechas
aproximadas de los nartos, con el objeto de cambiar el manejo y la ali-
mentacifn de vacas préximas al parto.

Los datos reportados deben ser Gtiles para ser analizados y empleados
en la administracidn de la cmpresa.

REGISTROS

2.1 Registro de reproduccién 1. (Ver Cuadro 6)
2.2 Reqgistro de reproduccién II. (Ver Cuadro 7).
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REGISTRO DE SANIDAD

E1 registro de sanidad comprende el plan profilactico y los trata-
mientos generales de diferentes casos clinicos.

REGISTRO DE SANIDAD:

NOMBRE : IDENTIFICACION:

RAZA O ENCASTE: FECHA NACIMIENTO:

3.1 Programa profildctico (Cuadro 8).

FECHA ENFERMEDAD MEDIDA EMPLEADA

3.2 Tratamientos generales de diferentes casos clinicos (Cuadro 9)

FECHA cC A S O TRATAMIENTO
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3-13

REGISTRO DE ALIMENTACION

4.1 Registro de potreros
En este formato sc particulariza 1a informacién para cada uno de
los potreros en 1a propicdad, haciendo 1os cilculos respectivos
de unidades animal por unidad de superficie por dfa, para detemmi-
nar 1a intensidad de pastoreo, expresada como unidades animal por
manzana por dfa. (Ver Cuadro 10).

4.2 Control de alimentacifn semanal
En este tipo de formato, se anotar el tipo y cantidad de alimento
suministrado al animal y algunas otras caracter{sticas importantas,
caso de la calidad nutritiva de los alimentos. (Ver Cuadro 11).
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3-16

REGISTRO DE NACIMIENTNS Y PESOS

Se har§ anotaciones sobre cada una de las crfas que nacen. En este
formato, se anotard los pesos que va teniendo 1a ternera; ademds de

1a edad y el peso de 1a novilla al momento de exponerse a la fecunda-
cibn.

Registros de nacimientos y pesos. (Ver Cuadro 12).
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. Documento 4

REGISTROS ECONOMICOS PARA FINCAS GANADERAS

Fredis Hernan Lara *

1. INTRODUCCION
La mayor parte de los ganaderos salvadorefios ain no dan la debida im-
portancia a los diversos registros que su explotacién requiere, no
obstante que los datos incluidos en ellos les permitirfan conocer en
un momento dado la situaci6n real de su empresa pecuaria. La falta
de tan valiosa informaci6én hace diffcil aln al Ingenicro Agrénomo,
realizar los andlisis adecuados que les permitan buscar, conocer y
estudiar aquellos factores que estan obstruyendo o 1imitando el &xito
de 1a empresa.

Existen por otra parte, ganaderos que conffan 1a administraci6n de su
empresa a personas con poca 6 ninguna instruccifn escolar o bien pre-
paradas en la disciplina de la contabilidad comercial, que sf bien
éstos G1timos son competentes en su especialidad, desconocen 1a nece-
sidad e importancia econfmica de 1a informaci6n que proporcionan los
registros pecuarios, asf como la estrecha relacidn que existe entre
1a Administraci6n Rural y los aspectos zootécnicos de alimentacién y
manejo del hato bajo su administraci6n. Por solo estos hechos son
numerosas las explotaciones que tzniendo un administrador y aln 1le-
vando “contabilidad", no les es posible conocer con exactitud el mon
to de las pérdidas que ocasiona una vaca cuyos celos se repiten tres,
cuatro y hasta cinco veces antes de quedar cargada, o de aquellas
otras que permanecen secas por perfodos hasta mayores de un afo.

Los bajos fndices de fertilidad, prefiez, paricifn y destete y sus gra-
ves repercusiones en 1a economfa de 1a empresa pecuaria son desconoci-
dos para estos ganaderos, ya que su contabilidad no se ajusta a las
exigencias propias de la Administracién Rural y/o de l1a contabilidad
ganadera en particular.

* Ingeniero Agrénomo Zootecnista. Técnico del MAG, Encargado de Unidad de
Capacitacidn del CEGA-IZALCO.
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La contabilidad ganadera recoge en definitiva los gastos e ingresos
de 1a explotacién e indica si el ganadero estd obteniendo ganancias
o pérdidas de sus inversiones pecuarias.

GENERAL IDADES

E1 objetivo del ganadero que se dedica a 1a produccifn de lache o car-
ne como su principal actividad generadora de ingresos es tener un re-
sultado econdmico similar al que podrfa obtener en otras actividades
Tucrativas. Solo podrd estar seguro de su eleccifn cuando conozca y

cuantifique los resultados que obtiene en forma continuada en su explo
tacién.

Esto quiere decir que debe saber con exactitud cull es el monto de
sus costos anuales de produccién y cuales sus ingresos brutos. La di
ferencia entre estas dos cantidades indicard cual es su ganancia neta
y servir§ como base para calcular la rentabilidad anual o mensual del
negocio, es decir, culnto gana cada colfn invertido en 1a finca.

En una explotacién ganadera, como en cualquier actividad que se desee
manejar como una empresa, es preciso diseflar un sistema de registros
econdmicos que permitan analizar la situacidn en determinado momento,
para aplicar medidas correctivas tendientes a mejorar la rentabilidad
de 1as unidades de produccibn o servicios. Sin esta informacidn, la
empresa podrfa andar a la deriva, causar fuertes pérdidas, y en el me-
nor de los casos, no genarar los Sptimos rendimientos.

La Gnica manera de poder conocer el resultado econSmico de 1a finca in-
cluye dos tipos de comparacifn. La primara se basa en conocer 1o que
la finca tiene al comenzar el perfodo de tiempo para el cual se hard
1a comparaci6n y 10 que tiene al finalizar el mismo. Es pues, l1a com-
paraci6n entre una cuenta final y una inicial 1lamadas Inventario y que
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definiremos més adelante. La segunda comparacidn se hace entre los
ingresos obtgnidos y los egresos ocurridos a 1o largo del perfodo de
produccidn estudiado.

En este anilisis podemos obtener informacidn muy Gtil para identificar
las partes del negocio ganadero que marchan bien y aquellas que presen
tan problemas y que ocasionan una disminucibn en 1a rentabilidad.

Asf pues, este capftulo tiene el proplsito de axplicar los tipos, las
fuentes de datos y como se obtiene 1a informaciSn para el anflisis de
la empresa ganadera.

TIPOS Y FUENTES DE DATOS PARA EL ANALISIS DE LAS EMPRESAS EN PRODUCCION
Tanto los administradores como los especialistas en administracién de
empresas agropecuarias, estdn interesados en el uso econSmico de los
recursos de las fincas individuales, de acuerdo con las diferentes
alternativas de produccifn. Esto implica la necesidad de contar con
datos acerca de 1os recursos, de 1as alternativas de produccidn y de
los precios de los productos e insumos en 1os mercados. En cada caso
los datos deben relacionarse con 1a situacién en perspectiva para lo
finca en cuestidn. Por 1o general, 1a informacidn sobre el funciona-

miento de l1a empresa en el pasado, es un material de referencia muy
atil.

De To anterior se concluye que para planificar una empresa agropecua-
ria, se necesitan los siguientes cuatro tipos de datos:

a) Una historia de 1as recfentes actividades de produccidn y del uso
de los recursos.

b) Un inventario de 1a cantidad y calidad de los recursos fisicos y
humanos disponibles al presente.






¢) Estimativos de 1as posibilidades ffsicas para el futuro, consi-
derando var{as alterrativas.

d) Estimativos de los precios que se espera han de prevalecer en va-
rios mercados para los diferentes insumos y productos de 1a empresa.

Los tipos de datos mencionados se obtendrin a través de registros, fuen
tes primarias y fuentes secundarias.

EL DISERO DE LOS REGISTRNS DE LA EFNPRESA PECUARIA

Probablemente solo una pequefia proporcién de los cultivadores y ganade
ros de 1a América Latina 1levan registros adecuados, con el fin de
proporcionar una base satisfactoria para 1a planificacién. A medida
que se les proporciona a los productores mayor ayuda para el anflisis
de 1a empresa, 1legando a convertir sus fincas en emprasas mis comer-
ciales, existird una necesidad de desarrollar sistemas (tiles de re-
gistro. Muchos ganaderos se verdn enfrentados al problema de disefar
sistemas para 1levar registros apropiados a las necesidades de sus em-
presas.

La creacifn de empresas asociativas, obligard también a crear sus
sistemas de reqgistro y de contabilidad.

E1 sistema de contabilidad debe desarrollarse bien sea por parte de
los técnicos o de los ganaderos, para servir eficientemente a las
varfas necesidades especiales de las cmpresas agropecuarias. Algu-
nas veces serdn suficientes registros sencillos, y en otros casos se
Justificard un mayor esfuerzo.
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OBJETIVOS DE LOS REGISTROS

Los registros puaden servir por 10 menos para cinco objetivos impor-
tantes que son:

a)

b)

c)

d)

LA
La

Yiedir el é&xito de 1a gestién financiera y el progreso de un ailo
a otro o0 de un mes a otro.

Proporcionar puntos de comparacién con el funcionamiento anterior,
de 1a misma empresa o con el d2 otros que sean comparables.

Suministrar una fuente contfnua de datos que ayuden a planificar
1a empresa ganadera.

Ayudar a obtencr crédito de 1os bancos y otras fuentes de finan-
ciacién.

Cumplir con los requisitos de l1a declaracién de renta, cuando
&sta es aplicabla.

ANPLITUD DE LOS REGISTROS
amplitud de los registros puede variar desde uno muy sencillo

para un fin limitado y especifico, hasta un amplio conjunto de regis
tros que comprenda todos los informes sobre la empresa ganadera y fi-
nanzas de 1a familia. A continuacidn se enumeran cinco de las alter-
nativas posibles.

Contabilidad simple de costos de una sola empresa.
Registros para 1a declaracifn de renta.
Registros global de 1a emprasa agropecuaria.

Registro global sobre la empresa agropecuaria y las finanzas familia
res.

Contabilidad completa de costos.
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CLASE DE INFOR'ACION PARA AMOTAR EN LOS REGISTRCS

Pueden encontrarse varias aplicaciones para las diferentes clases de in-
formaci6n anotadas en 1os registros de la empresa, ya que probablemente
no hay dos fincas que tengan las mismas necesidades.

Algunos de los ftems que con m&s frecuencia se registran clasificados ba-
jo tftulos relativos a 1a empresa y a 1a familia son los siguientes:

Informacidn sobre 1a empresa ganadera:

- Gastos de operaciSn y entradas.

- Inversifn e ingresos de canital.

- Cantidades de insumos y produccifn.

- Depreciacifn de maquinaria, edificios, mejoras en la tierra y compra
de ganado. .

- Inventarios anuales que muestran la cantidad y el valor de la tierra,
1a propiedad que se deprecia, ganado, alimentos y otras provisiones.

- Inventarios diarios o mensuales del nimero de animales y de la canti-
dad de alimentos en dep8sitos

- Datos acerca de las cuentas por pagar y por cobrar.

Informaci6n financiera de la familia:

- Entradas y gastos de la familia. .

- Cantidades y precios de los artfculos comprados.

- Datos acerca de cuentcs y otras obligaciones por pagar y por cobrar.
- Compras e inventario de mobiliario y otras propiedades personales.

- Listas de las p6lizas de seaguros y otros documentos similares.

- Declaracifn del balance financiero.

CARACTERISTICAS DESEABLES DE LOS REGISTROS

Sin tener en cuenta la amplitud general de una serie de registros fuera
de los ftems especfficos que deben ser incluidos, hay ciertas caracterfs
ticas que son muy deseables. Algunas de las caracterfsticas de estos
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registros se enumeran a continuacién, con ejemplos tomados para una
granja avfcola comercial, los que también podrfan acondicionarse para
uso en otras empresas:

Deben ser completos en relacifn con los objetivos previamente esta-

blecidos.

Deben ser exactos dentro de ciertos 1fmites considerados como acepta
bles.

Deben ser sencillos y estar de acuerdo con 10s objetivos selecciona-
dos.

Deben ser convenientes.

Deben tener suficiente espacio para anotar todos 1os detalles en una
forma organizada.

Deben ser accesibles.

Deben clasificarse de acuerdo a los objetivos escogidos.

REGISTROS ECONOMICOS .

Los principales registros econfmicos en una empresa ganadera son aquellos
que recogen los datos relativos a 1os ingresos y egresos de 1a empresa.
El inventario también se incluye dentro de esta clase de registros.

9.1 Egresos

E1 cuadro No. 1 se utiliza para anotar los egresos, independiente
que estos sean gastos de operacidn (planillas, alimentos, fertili-
zantes, etc.), o inversiones de capital (compra de animales y adqui-
sicibn de equipo).

En el caso de que se realicen construcciones, 10s egresos de mano de
obra y materiales se anotarén en las casillas con estos tftulos; para
facilitar el sistema, pero serd necesario que se determine su costo
al finalizar la obra para detallarlo en el inventario de instalacio-
nes y calcular su amortizaci6n; cuando 1a obra se realice por contra
to, 1a anotacibn en los registros se simplifica.
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En el cuadro No. 2 se anotari el resumen mensual de los egresos.
En algunos casos toda esta informaci6n podrd registrarse en un
solo cuadro - resumen.

Ingresos
En una explotacidn ganadera los ingresos en efectivo provienen de
las siguientes fuentes principales:

9.2.1 Por venta de leche y sus derivados. Estos ingresos deben
anotarse diariamente, haciendo constar 1a fecha, la canti-
dad vendida, el precio unitario y el valor total de venta
de ese dfa.

9.2.2 Por venta de animales. En esta venta se incluyen animales
de desecho, animales para pié de crfa, ganado de rebalse,
ganado caballar, etc. Estas ventas se anotarén inmediata-
mente despuds de realizada 1la transaccidn, indicando la
fecha, el nimero de animales vendidos y el valor de los
mismos.

9.2.3 Venta de pastos y forrajes. Los ingresos provenientes de
este rubro se reficren a la venta de excedentes da pastos
y forrajes, incluyendo potreraje, hano y ensflaje. La
meclnica para 1levar este control es similar al de los dos
casos mencionados.

Los tipos de ingresos mencionados anteriormente podrén detallarse
en un solo formato (cuadro No. 3) o en formatos separados. Como
sea que esto ocurra, todos los registros deberdn totalizarse al
final de cada mes y trasladar 10s resultados a sus respectivas ho-
Jas de resumen (cuadro No. 4).

Llevar los registros econémicos (ingresos y egresos), como queda
explicado, permite al ganadero conocer en cualquier momento el to-
tal de sus ventas asf como el de sus gastos.
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9.3 Inventarios

Inventario es una ralacifn detallada de los bienes que posee la
explotacién. Lavantar el inventario es dar el primer paso hacia
la contabilidac de 1a empresa. Es aconsejable que en una empresa

ganadera se implementen por 1o menos los siquientes tipos de inven
tario:

9.3.1 Inventario de animales. A cada unidad en el inventario debe
r§ dérsele un valor (cuadro No. 5). Los m&todos de avalio
del ganado se explicarén adelante.

2.3.2 Inventario de instalaciones. Las instalaciones deberén de-
preciarse de acuerdo a las reglamentaciones que sobre el
particular existen en el pafs. Con el propSsito de facilitar
1a valuacidn de las instalaciones se ha considerado un forma
to que incluye m&s detalles al respecto (cuadro No. 6).

9.3.3 Inventario de maquinaria y equipo. Se asigna a cada uno el
valor que les corresponde de acuerdo a su depreciacibn anual
0 a los demfs aspectos considerados (cuadro No. 7).

9.3.4 Inventario de bodega. Se refiere a la existencia en bodega
(alimentos, madicinas, fertilizantes, alambre, etc), las uni
dades deberd&n ser anotadas con el valor que fueron adquiri-
dos en el mercado, menos ol gasto de preparacidn y transporte
al mercado en caso de que vayan a venderse. Cuando la cose-
cha esté en crecimiento, se le valora en base a 1os costos en
los que se haya incurrido al momento de su valoracifn. En el

caso del ensilaje y heno, se valoran al costo de produccién
(cuadro No. 8).

En los 4 tipos de inventarios mencionados se registrard la misma
informaci6n para 2 fechas determinadas, que por 10 general es al
inicio y finalizaci6n del afo.
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BALANCE

E1 balance es una representaci6n tabulada del activo y del pasivo que
la emoresa posece. E1 balance de 1a explotacién no debe contener cuen-
tas personales que el propictario posea en otras actividades comercia-
les y/o industriales.

Todo balance debte mostrar que el valor total del activo debe ser cuan-
do menos igual al valor del pasivo. En resumen, el balance debe mostrar
si{ la empresa estf solvente o no y hasta que punto.

Composicién del balance:

Un balance consta fundamentalmente de dos partes: el activo (1o que la
unidad de produccibn tiene) y el pasivo (10 que debe a otro).

10.1 Clasificaci6n del activo
a) Activo circulante o flotante: este activo estf constituido
por todos 1os bicnes que se espera convertir en dinero en el
curso del afo (corto plazo), constituido por:
a.l Disponibilidad
- Dinero en caja
- Cheques, giros, vales
- Depdsitos en cuentas, etc.
a.2 (Créditos
- Créditos a favor
- Deudores en cuenta
- Documentos a cobrar
a.3 Existencia en depdsitos
- Granos, ensilaje, forraje
- Semillas, insumos
a.4 Ganado
- Crfa
- Recrfa
- Engorde.
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b) Activo funcional o de operaci6n. Forman este activo todos aque

c)

d) .

110s recursos qua genaran o ayudan a generar los ingrcsos en
12 empresa. Se ascmeja al activo fijo, en que ambos tienen una
duracifn mayor de un afio (mediano plazo, 2 a 5 afios), por lo
que su depreciacifn es lenta; estd compucsta por:

- Maquinaria y equipo

- Vehfculos

- Animales de renta (vacas lechcras, toros, reamplazos)

- Animales de trabajo.

Activo fijo o capital fijo. Esti formado por las inversiones
del capital en bienes mis o menos permanentes (largo plazo,
mis de 4 aflos) y que se deprecian muy poco cada afo.

Estos bienes fijos se caracterizan por estar fijos a 1a explo
taci6n y genzralmente no puaden separarse de ella y cuando
esto es posible se perjudica la funcionabilidad de 1a emprosa

o cambia el caricter de 1a misma. Entre estos bienes se hallan:
- La tierra

- Las construcciones

- Las cercas y pozos

- Instalaciones eléctricas e hidrdulicas
- Caminos, etc.

Otros Activos. Dentro de estos puaden figurar los siguientes:
- Casa de habitacibn

- Mobiliario y bianes personales

- Etc.

10.2 Clasificacibn del pasivo

a)

Pasivo a corto plazo: se raofiere a obligaciones que deberdn
ser canceladas de una sola vez u obligaciones que deben cance-
larse a cortfsimo plazo. Ejemplo:

- Obligaciones a la vista

- Obligaciones por vencer.
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b) Pasivo a mediano plazo. Se refiere a comoromisos u obligacio
nes cuyos vencimientos no excederdn de un pl1azo mayor de dos
afos. Ejemplo:

- Deudas comerciales
- Deudas bancarias, financieras y fiscales
- Pagaré e hipotecas sobre ganado, cosechas pendientes, etc.

¢) Pasivo a largo plazo. Est& constituido por:
- Préstamos en canca2lacién a largo plazo.

d) Utilidades diferidas. Estd constituido por:
- Cobros anticipados de cosechas de plantas.

e) Provisiones. Estf constituido por:
- Impuestos
- Beneficios soclales sin cancelar.

En el apéndice se anexa un ejemplo -gufa del tipo de informacién
mis comin que debe registrarse an un balance general; asf como un
formato relativo a un estado de pérdidas y ganancias de una empre-
sa cualquiera (cuadro No. 9).

La correcta clasificacién de los bienes y derechos de la empresa,
asf como de sus obligaciones, peamite al técnico conocer con exacti
tud 1a posicién financiera del hacendado o ganadero.
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INVENTARIO DE GANADO

FECHA

ESTRATOS N°DE [UNIDAD ANIMAL VALOR | OBSERVACIONES
CABEZAS| ADULTO

VACAS EN PRODUCCION

VACAS HORRAS

BOVINOS 0O-I Aﬂos

HEMBRAS

MACHOS

BOVINOS 2-3 ANOS

HEMBRAS

MACHOS

TOROS

BUEYES

TOTAL

EQUINOS
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INVENTARIO DE CONSTRUCCIONES Y MEJORAS

FECHA
NGITUD O —ooe—1 NS | aCToAL
° LONGITUD O 4 aaipviy
N ' CLASE TIPO CAPACIDAD F B |R 1M (2)







INVENTARIO DE MAQUINARIAY EQUIPO

Tr:v

FECHA
; ?)iA- CARA:TERIS’HCAS ANOS n;r;:caom VALOR gg:inv:%uo:s:k
TiPO D.{l N° NO .
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Documento 5

INDICES GANADEROS
Manuel A, Alfaro Ticas *

INTRODUCCION

Muchas de las ganaderfas en el pafs han adoptado los registros, tanto
técnicos como contables. Sin embargo, toda 1a informacidn colectada
en ellos pasa a ocupar un puesto en un archivo, sin haber sido utili-
2ado para obtener, a través de un proceso de cdlculo, resultados que
se conocen como Indices de Eficiencia de 1a Empresa, y que sirven como
instrumento principal que conlleva a 1a toma de decisiones en una for-
ma 18gica y precisa, que redundard en maximizar los resultados produc-
tivos por el uso de la tierra, capital y mano de obra.

CONCEPTUAL IZACION

E) ndice puede definirse como el producto resultante de procesar la
informacion colectada en los registros, y que di la respuesta en tér-
minos de eficiencia cuando se compara con indices Sptimos establecidos,
y en esta forma medir el desarrollo empresarial en un todo o de un com-
ponente en especial.

CLASIFICACION

Desde el punto Je vista Empresa Ganadera, los Tndices se pueden clasi-
ficar en tres:

3.1 Indices de respuesta animal.
3.2 Indices de respuesta econdomica.
3.3 Indices financieros.

3.1 Indices de respuesta animal.

Los animales poseen una cantidad de caracteristicas mensurables,
cuantitativas y cualitativas, y son aquellas de jmportancia eco-
nomica las que deberdn anotarse en los registros, normalmente
cuantitativas, para efectos de establecer la eficiencia de la

* Ingeniero Agrénomo Zootecnista. Director CEGA-IZALCO. CDG-MAG.
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respuasta animal en funcidn de indices calculados a través de la
acumulacibn de resultados individuales de los animales.

Los fndices de importancia de l1a empresa que miden la respuesta
animal, dependen de la orientaciOn de la misma, carne o leche;
los cuales deberdn servir para el andlisis productivo y reproduc-
tivo, que conlleven a medir 1a eficiencia empresarial en funcidn
del uso de la tierra y el potencial productivo del hato.

Uso de la tierra:

Siendo la tierra limitante en los sistemas de produccidn, me-
dir su uso se vuelve de gran importancia, y de acuerdo a ello
diagnosticar si se hace o no al miximo de su capacidad., Esta
medida estd dada por los siguientes Indices:

a) Carga animal.
b) Produccidn forrajera/drea.
c) Produccién animal/area. (Carne o leche).

Potencial productivo del hato:

Medir el potencial productivo del hato es 1a forma de poder
evaluar el sistema tecnoldgico adoptado, permitiendo hacer los
cambios o ajustes necesarios que mejoren la respuesta. Para
esta medida, se utilizan los indices productivos y reproducti-
vos. Los principales son:

a) % vacas en produccidn.

b) Produccidn promedio por lactancia (del hato) (L)
c) Longitud de lactancia (L)

d) Edad y peso de los animales de carne.

e) Incrementos de peso diarios.

f) Edad al primer parto.

g) Intervalo entre partos.

h) Servicios/concepcidn.

i) Indice de mortalidad.
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3.2

Normalmente, el cdlculo de fndices se hace anualmente, pero la va-
riacion constante, que afecta 1a ganaderfa, da errores al hacerlo
con intervalos largos de tiempo.

Utilizando el formato Jde tabulacidn (Cuadro N2 1), pueden mante-
nerse indices actualizados en perfodos mensuales de produccidn y
reproduccion. E1 disefio del cuadro es de miltiple entrada. En é1
se arrastra 1a informacion global anual, a 1a cual se agrega la
del mes en evaluacion y se resta l1a informacion parcial del mismo
mes del afio anterior.

E1 cuadro estd basado en promedios del total del hato, que al com-
pararlos periSdicamente se detectan los altibajos de la empresa.

Debera ponerse atencion que en el caso de vacas de primer parto,
no aparece cierta informacin, por 1o que al hacer el calculo de-
be tomarse en funcidn del nimero de datos existentes. Por ello,
en la parte superior del cuadro aparece el nimero de vaquillas
paridas en el mes y el acumulado en un aflo.

E1 cuadro W2 2 se utiliza para estimar fndices de eficiencia en
la crianza de reemplazos. Su manejo es similar al anterior.

El1 cdlculo del indice de mortalidad se estima utilizando el cua-
dro N2 3.

Todos los cuadros anteriores tienen aplicacidon para determinacion
de fndices de eficiencia en 1a produccidén de carne, para 1o que

se debe modificar el nombre de entrada a las columnas. Por ejem-
plo, en el cuadro N2 1 (Reproduccidn y produccién), las columnas
Jdonde se anotan los datos de produccion 1actea, se incluirdn da-
tos sobre pesos de 1a crfa hasta el destete para el célculo de
incrementos y ganancias diarias, pudiendo asf evaluar la habilidad
materna individual y el promedio, para 1a comparacidn.

Indices Jde respuesta econdmica:

Se sabe que la economfa de la empresa tiene dos componentes bdsicos
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que son los gastos y los ingresos, y que la diferencia obtenida
de restar la primera de la segunda, se conoce como beneficio (en
efectivo y no efectivo). (Ver grafica Ne 1).

Si el beneficio se expresa en funcion de las unidades de los re-
cursos utilizados, entonces se puede medir la eficiencia econdmica
de la empresa, pudiéndo asi comparar el resultado del sistema de
produccion con otros y con 1a eficiencia de otros rubros. Puede
exprasarse por los siguientes indices:

a) Beneficio/ha = Beneficio neto/area total
b) Beneficio/litro = Beneficio neto/produccidn de leche

c) Beneficio/equi-
valente hombre = Beneficio neto/hombres permanentes + dias
hombre
ocasional

300 1/
d) Beneficio/vaca = Beneficio neto/total vacas

La expresion de mayor peso en términos de eficiencia econdmica,
estd dada por la relacion beneficio-costo y significa la ganancia
que genera cada unidad monetaria invertida (puede expresarse en
porcentaje). Se calcula asf:

Eficiencia EconOmica (EE) = Beneficio (B)
Costos totales (CT)

Indices financiaros. g/

Independientemente de la eficiencia productiva de la empresa agro-
pecuaria en su estado actual, para los fines de la evaluacidn en
relacion a posibles solicitudes de crédito, es necesario conocer
el estado financiero de la empresa, mediante 1a interpretacidn del
balance, utilizando los siguientes indicadores; éstos fndices son
de utilidad para empresas que llevan registros y sistemas de con-
tabilidad completos.

300 DH = 1 Eq. hombre

Tomado del manual de Empresas Agropecuarias, Guillermo Guerra.
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Solvencia Genaral (SG). Indica la capacidad de 1a empresa para
garantizar 1o que debe, o sea el pasivo total (PT), con 1o que
tiene, 0 sea el activo total (AT). E1 valor minimo deseable que
asignan los andlisis a este indicador es de 2,0.

SG s_AT—

PT
Solvencia Inmediata (SI), o prueba del acido. Sirve para indicar
la capacidad de la empresa para cubrir de inmediato el pasivo
circulante (PC), a corto plazo, con el activo disponible (AD).
Valor minimo deseable = 1,0.

SI = _AD_

PC
Liquidez (L) o razon de capital de trabajo. Determina la capa-
cidad de 1a empresa para cubrir el pasivo circulante (PC) con los
renglones del activo circulante (AC). Valor minimo deseable: 2,0.

AC

L = —
PC
Garantia fisica (GF). Sefala la capacidad de la empresa para ga<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>