





LAERERRRERRRRERRRERE N

NG _—
. el
//\ [}4 Lig NF)UQA /
~
ANEXO NO, 2
PROYECTO DE TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA PECUARIA
UNIDAD DE

DOCUMENTACION PARA
LA PREINVERSION



00007112

13 Sy

ILCA
LO |

36

N IE N B N BN A S B BN BN B B B B D B B B



PROGRAMA DE FOMENTO GANADERO

Y SANIDAD AGROPECUARIA

PANAMA

. SAN Jost, CosTA RicA

SETIEMBRE 1986






ESPECIALISTAS DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION

PARA LA AGRICULTURA QUE PARTICIPARON EN

1A 'MISIQI DE 'PREPARACION DEL PROGRAMA DE FOMENTO GANADERD

SANIDAD AGROPECUARTA

Ing. Agr. Roberto Casés, M.S., Elaboracién de Proyectos,
Coordinador

Dr. Juan Antonio Aguirre, Ph.D, Costos, Evaluacién
Socioceconfmica .

Ing. Agr. Abraham Febres, M.S., Elaboracién de Proyectos
Revisién Capftulos III y V

Lic. Eugenio Herrera, MPA, Andlisis Institucional y Financiero
Lic. Marfa Dolores Herrera, Costos del Programa

Dr. Marcial Jara- , Investigacién de la Produccién
Ganadera

Arq. Guillermo Moreno, Supervisor en Arquitectura

Dr. Guillemmo G&mez, Ph.D., Investigacién Aplicada en Porcinos

Dr. Alfredo Serrano Ph.D., Mejoramiento Genético y Reproduc-
cién Animal

Ing. Agr. Jorge Ramsay, Transferencia de Tecnologfa Pecuaria

Dr. Roberto Cetréngolo, Epic'iam'.ologiaﬂ y Programacién en
Sanidad Animal

Dr. Kléver Loor, M.S., Entamwlogfa Veterinaria
Dr. Luis Beltrén, Ecologfia Veterinaria
Ing. Agr. Hamero Mora, M.S., Cuarentena en Sanidad Vegetal

Ing. Agr. Ramiro G&mez, M.S., Epidemiologfa en Sanidad
Vegetal

Ing. Agr. Edgar Martfnez, M.S., Organizacién y Adm. de
Laboratorios. Sanidad Vegetal

IICA

IICA

IICA
IICA
IICA

IICA
IICA

Consultor IICA

Consultor IICA
Caonsultor IICA

Consultor IICA
Consultor IICA
Consultor IICA
Consultor IICA

Consultor IICA

Consultor I1ICA






Ing. Agr. Javier Bernal, Ph.D., Investigacién y Produccién en
Semillas, Pastos y Forrajes ) Consultor IICA

Arq. BEduardo Chiari, Arquitectura | Consultor IICA

SECRETARIA

Gudrum H. Griinwedl a 1ICA
Isabel Rojas Contreras . IICA
Mabell Valerfn Gémez IICA
Guiéelle Ugalde Cambronero IICa






BQUIPO TECNICO NACIONAL QUE PARTICIPO

EN IA FIABORACION DEL PROYECTO

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

Direccifn Nacional de Planificacifn Sectorial

Ing. Gladys Rojas de Concepcibn, Coordinadora Nacional de la Formmulacién
del Proyecto.

Direccifn Nacional de Asistencia Pecuaria

Dr. Agapito Peralta Delgado, Coordinador del Sub-Programa de Famento
Pecuario y Sanidad Animal.

Arq. Luis QuirSs, Seccifn de Arquitectura

Lic. Daniel Delgado, Unidad de Programacién
Lic. Rafael Samudio, Laboratorio Sanidad Animal
Dr. Dimas Espinosa, Laboratorio Sanidad Animal
Dr. Enrique Evans, Unidad de Epidemiologfa

Lic. Carlos Herrera, Asesor Legal

. Ing. Iv&n Esquivel, Departamento de Asistencia Pecuaria

Camponente de Transferencia de Tecnologfia

Agr. David Guevara, Departamento de Asistencia Pecuaria
Dr. Esteban Gir6n, Departamento de Sanidad Animal '

Instituto de Investigacibn Agmpecuarié (IDIAP)

Ing. Hammodio Zambrano, Coordinador

Dr. Humberto Ruiloba, Nutrici6n Bovina

Dr. Jorge Gamez, C..Ia, Ceba y Lecheria de Doble Prop651to

Ing. Héctcr Aranda Forraje y Nutricibn

Ing. Damiciano Herrera, Forraje y Nutricién

Ing. Alban Guerra, Forraje y Nutricién

Sr. Said Caballero, M&dico Veterinario, Sanidad Animal

Sr. Albino Vargas, Ing. Agr. Zootecnista, Sanidad Animal

Dra. Oneida Calderdn, MIDA, Laboratorio de Criobiologfia

Lic. Jose.David Quintero, Universidad de Panam&, Laboratorio de Cricbiologia

Direccidn Nacional de Sanidad Vegetal y Cuarentena Agropecuaria

Ing. Félix Estrada, Coordinador

Ing. Fanny Saavedra de Daminguez, Parasitologfa y Diagnéstico
Dr. Alejandro Ferrer, Parasitologia y Diagnéstico

Ing. Carlos Campos, Cuarentena Agropecuaria

Lic. Luis Quintero, Unidad de Programacidn






Personal de Apoyo

Gisela Batista, Direccifn de Asistencia Pecuaria

Silvia Jaramillo, Direccién de Asistencia Pecuaria

Lucfa Baker, Direccién Nacional de Planificacifn Sectorial

Marta P. de Camarena, Direccién de Sanidad Vegetal y Cuarentena Agropecuaria
Marcos Araba, Direccién de Asistencia Pecuaria







CONTENIDO

INDICE

I. MARCO DE REFERENCIA

I1.

I.1.

I.2.

Situacion del Sub-Sector Pecuario, Vacunos
y Cerdos

Situacion de la Transferencia de Tecnologfa
Pecuaria

I.2.1.
I.2.2.

1.2.3.

Departamento de Asistencia Técnica Pecuaria

Situacién del Departamento de Asistencia Técnica
Pecuaria

Diagndstico del Sistema de Extensi6n Pecuaria

a. Personal

b. Vehfculos

c. Otros recursos

d. Materiales e Insumos

e. Planificacién, Programacién, Ejecucidn y
Coordinacifn

PROYECTO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

I1.1. Conceptualizacién

11.2. Propdsito

I1.3.
I1.4.
I1.5.
I1.6.
I1.7.
I11.8.
11.9.

Objetivos

Lineamientos de Polftica

Estrategia

Delimitacion de las Areas de Accion del Proyecto

Eleccion de Beneficios y de Fincas

Tecnologia a Recomendarse y Tasas de Adopcidn

Actividades

a. Ganaderia Bovina de Doble Propdsito

o o c ©o oo o oo o W N

[ T
S;m-ho-'oo

[

pig. e






I1.10,
II.11.
11.12.

I1.13.

- ii -

b. Ganaderfa Bovina de Carne (crfa)
c. Porcinas

d. Forrajes

e. Administracion de Fincas

f.. Inseminacion Artificial
Metas,del Proyecto

Resultados esperados

Operacién del Proyecto

a. Personal

b. Vehicu]os -

c. Construcciones

d. Equipos para actividades de extensién
e. Insumos para Fincas Demostrativas

f. Literatura Técnica |
g. Gastos Operativos

h. Capacifacién de Productores Ganaderos

Capacitacion deliPersonal de Tranferencia de Tecnologfa
Pecuaria

a. Introduccidn

b. Objetivos

c. Contenido Temdtica de la Capacitaciﬁn
d. Cursos a Nivel Nacional

e. Capacitacion a Nivel Internacional

f. Evaluacion y Seguimiento

-g. Organizacion

pag. Ne

- 17
18
19
20
21
26
27
27
30
31
32
32
33
33
33 |
33

34
34
34
35
35
38
39
39






11.14.

I11.15.

I1.16.
11.17.

11.18.

- iii -

Cooperacidn Técnica

a. Justificacion

Sistema de Seguimienfo y Evaluacién
a. Objetivos

b. Sistema de Informes y Evaluacidn Anual
c. Evaluaciﬁn ex-post

Viabilidad Técnica del Proyecto
Vjabi1idad Instituci nal del Proyecto
a. Planificacion

b. Organizacidn

c. Capacitaciﬁn

d. Informacidn

e. Presupuesto

f. Polfticas

g. Elementos informales

h. Organizacién del Proyecto

Plan de Ejecucién del Proyecto
Organigrama N°1

- Organizacidn del Proyecto

39
" 39
40
40
40
a1
42
a3
a4
a4
a5
a5
a5
a6
46
a6
a6

47

[1-]

Pig. N



i BN TN I TN TE N T TN TE TE TS TE UE h T B EE e




INDICE

DE CUADROS
- TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
Cuadro N° I-1  Distribucifén del Persanal de la Direccifn Nacional
de Asistencia Pecuaria por Formacién.

Cuadro N° 1. NGmero de Explotaciones y Poblaciones Ganaderas en
Propiedades Pequenias y Medianas por Distrito

Cuadro N° 1. Continuacién Cuadro anterior

Cuadro N° 2, Ntimero de Explotaciones Porcinas por Provincia segtn
’ los Estratos de 10 a 200 has.

Cuadro N° 3. Ntmero de Areas en que se Trabajara

Cuadro N° 4. Nfmero de Propiedades a Atenderse por Distrito

Cuadro N° 5. Metas de Propiedades de Ganado Vacuno atendidos
por ano y por Regiones -

Cuadro N° 6. Metas de Propietarios atendidos por Ano y Distrito

Cuadro N° 7. Nmero de Beneficiarios por Actividad

Cuadro N° 8. MetasdeA:ﬁmalesAtérﬂidosporeleyectopor
Ano y Distrito

Cuadro N° 9. Ntmero de Propietarios de Vacunos Atendidos por
Categorfa de Asistencia y Por Regién.

Cuadro N°10. NGero de Propietarios de Porcinos Atendidos por
NGmero de Cerdos.

Cuadro N°11. NGmero de Fincas Demostrativas por Ano, Regién y
Tamano de Finca.

Cuadro N°12. Informacién sobre Tecnologfa disponible e Institu-
cién que la ha Producido.

Cuadro N°13. Informacién detallada sobre la Tecnologia dlSpO-
nible y deseable.

Cuadro N°13 Continuacién Cuadro Anterior.

Cuadro N°13 Continuacién

Cuadro N°13 ~ Continuacién

Cuadro N°13  Continuacién

e A R R B R NN R R NNERDEJS]






Cuadro N°13
Cuadro N°14

Cuadro N°15
Cuadro N°16
Cuadro N°17
Cuadro N°18
Cuadro N°19
Cuadro N°20
Cuadro N°21
Cuadro N°22

Cuadro N°23
Cuadro N°24
Cuadro N°25

Cuadro N°26

Cuadro N°27

Cuadro N° 28

Cuadro N° 29

Cuadro N°30

Cuadro N°31

Cuadro N°32

Contimuacién

Metas de Coeficientes Técnicos. Ganaderfa de
Dable PropSsito

Metas de Coeficientes Té&micos

Metas de Coeficientes Técnicos Porcinos

Ntmero de Hectareas de las Fincas Atendidas por anos
Metas de Hectareas de Pastos Mejorados Sembrados
Servicio de Inseminacién Artificial

Insunos para Inseminacién Artificial

Gastos de Insumos para Inseminacién

Flujo de Caja Estimado de la Actividad de Insemina-
cién Artificial.

Costos Por Servicio de Inseminacién por Afos

Costo por Prefiez

Sub-Programa de Mejoramiento Genético. Costo de

Adquisicién de Equipo para Anflisis Reproductivo
y de Congelacitn de Semen

MetasdeMétodosdeExtenslmporAﬁo

Proyecto de Transferencia de Tecnologfa Pecuaria
Produccién de carne y Leche por Efectos del Proyecto

Proyecto de Transferencia de Tecnologfa Pecuaria
Produccién Estimada de Leche

Proy. de Transfer. de Tecnologfa Pecuaria. Produccién
Estimada de Termeros y Carne de Vacas de Descarte

Proy. de Transfer. de Tecnol. Pecuaria. Efecto de
la Produccién de Terneros de Doble PropSsito sobre
la Produccitn de carne

Proy. de Transfer. de Tecnol. Pecuaria. Produccién
Estimada de Terneros y Carne de Vacas de Descarte

Proy. de Transfer. de Tecnol. Pecuaria. Efecto
sobre la Produc. de Terneros en las Fincas de Cria
sobre la produccién de Carne






N »
.

Cuadro N°33

Cuadro N°34
Cuadro N°35
Cuadro N°36
Cuadro N°37

Cuadro N°38
Cuadro N°39
Cuadro N°40
Cuadro N°41

Cuadro N°42

Cuadro N°43

Porcinos-Incremento de la Produccién por Afio y
Total Acumilado en 5 anos.

Personal Técnico que Trabajara por Afios
Personal que Trabajara por Afios y por Regiones
Personal a Contratar por Afos (Incremental)

Necesidades de vehfculos por Afios
Vehfculos de traccién a las cuatro ruedas

Costo de Construcciones
Costos de Adquisicifén de Equipo por Afos
Costo de Insumos por Ao

Capacitacifn en el Pafs de los Funcionarios
del Proyecto. Cronograma y Metas

Capacitacifn en el Exterior de los Funcionarios
del Proyecto. Cronograma y Metas ,

Cooperacifn Técnica Externa. Cronograma






I.1

_MARCO DE REFERENCIA

Situacidn del Sub-sector Pecuario - Vacunos y Cerdos.

E1 area con pastos utilizados en ganaderfa vacuna es de 1,150,000 has.
de las cuales solamente hay 45,000 has. con pastos mejorados.

En los ultimos afios el nimero de animales vacunos se ha mantenido én
alrededor de 1,440,000. ‘

La tasa de extraccidn ha fluctuado entre 13 y 19%.
La carga animal fluctda entre 0.6 y 1.0 UG/ha.

La existencia de porcinos asciende a alrededor de 200,000 animales con
una tasa de extraccidn anual de 68%.

La produccién diaria de leche por vaca es de 3 litros y 1a produccién
nacional es de 96 millones de litros al afio.

La produccién de leche por hectdrea es de 475 litros.

La produccion de carne bovina es de 55 mil toneladas de las que se ex-
portan 2,500 toneladas.

La produccion de carne bovina por ha. es de aproximadamente un prome-
dio de 33 a 45 kilos/ha en pastoreo.

La produccidon de carne porcina es de alrededor de 8 mil toneladas y se
importan 6,500 toneladas.

La administracién de las fincas ganaderas es deficiente 1o que se tra-
duce en una baja rentabilidad.

E1 PIB pecuario es bajo y ha descendido del 3.7% del PIB nacional en
1970 a 2.7% en 1982. - '

Los bajos niveles de produccion y pioductividad de la ganaderia provo-
ca una creciente importacion de productos y sub-productos de origen
animal y una escasa exportacion de los mismos.

La baja productividad se debe a problemas de alimentacién y hutricion
del ganado, de su manejo, de su sanidad y su mejoramiento genético.
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En los cuadros N°14, 15 y 16 se presentan los coeficientes t&Cnicos de
1a ganaderia de doble propdsito, de carne (crfa) y de 1a produccién
porcina. (*). '

SITUACION DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PECUARIA

Departamento de Asistencia Técnica ﬁecuaria.

Este Departamento que depende de 1a Direccidn Nacional de Asistencia
Pecuaria tendrd la responsabilidad de realizar el Proyecto de Trans-
ferencia de Tecnologia Pecuaria, fue creado por el Resuelto Ministe-
rial N°ALP-17-ADM del 12 de mayo de 1986.

En las décadas de los 50 y 60 1a transferencia de tecnologfa pecuaria
estuvo a cargo del Servicio de Divulgacién Agricola de Panamd que se
adscribid al Ministerio de Agricultura, Comercio e Industrias que en
la década del 70 se transformd en el Ministerio de Agricultura v Ga-
naderfa y luego, en el Ministerio de Desarrollo Agropecuario (1973).1/

En- los afios 70 1a transferencia de tecnologfa pecuaria pa56 a estar a
cargo de la Direccidn Nacional de Produccidn Pecuaria y la Direccidn
Nacional de Fomento Lechero que contaron con el apoyo del Instituto
de Investigaciones Agropecuarias de Panamd creado en 1975.

Debido a 1a insuficiente transferencia de tecnblogia que realizaba

el MIDA, tanto el Banco de Desarrollo Agropecuario como el Banco Na-
cional de Panami crearon sus respectivos servicios de asistencia téc-
nica a sus prestatarios. '

En los Gltimos afios el MIDA ha realizado acciones de transferencia de
tecnologia a través de sus Direcciones Nacionales y de los siguientes
proyectos especiales: ‘ '

(*) Para mis detalles sobre la situacion de la ganaderia y de la pro-
duccion de cerdos, ver el capitulo II del Programa, el Proyecto
de Investigacidn Pecuaria Aplicada y el Informe sobre Porcinos
(Anexo N° ). -

1/ En el Anexo 1 se presenta en forma detallada la evolucidn de la

Transferencia de Tecnologia Pecuaria.
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Proyecto de Fomento Lechero qde ha contado con el apoyo del Banco Mun-
dial y de FAO. o

Proyecto de Sanidad Animal financiado con recursos del BID.

Proyecto de Transferencia de Tecnologfa dé Chiriquf y Proyecto de De-
sarrollo Rural del Sur de Sond financiados con recursos de AID.

En 1984 se cred el Servicio Nacional de Extensién Agropecuaria (SENEA-
GRO) con tres sub-direcciones: de Extensin Agrfcola, de Extensidn Pe-

cuaria y de Ingenierfa Rural. Como complemento, en las Direcciones Re-

gionales del MIDA se establecieron Agencias de Extensién para realizar
la transferencia de tecnologia.

Situacidn del Departamento de Asistencia Técnica Pecuaria.

En toda su evolucidon la transferencia de tecnologfa pecuaria ha teni-
do grandes limitaciones las que ha heredado el actual Departamento de
Asistencia Técnica Pecuaria.

Las deficiencias en su planificacién han disminufdo los resultados de
1a prestacidon de servicios de asistencia técnica pecuaria, los que se
han concentrado principalmente en aspectos de sanidad animal. Por é&s-
to, el Proyecto de Transferencia de Tecnologfa Pecuaria contempla un
sistema de planificacibén, basado en politicas y objetivos claros, con
planes nacionales, regionales y locales y una adecuada programacion
anual apoyada por instrumentos técnicos preparados por los especialis-
tas de extension que faciliten un adecuado balance entre los aspectos
sanitarios, zooté&cnicos y econdmicos.

La cronica escasez de recursos serd subsanada con los aportes del Pro
yecto, para contratacidn de personal, para infraestructura fisica, e-
quipos, materiales y gastos de operacién, que permitan cumplir las
metas.

Otra limitante, que se trata ahora de remediar, es la insuficiente
capacitacion de personal y de coordinacidn interinstitucional con
la investigacion, el crédito y otros servicios.

La organizacién se fortalecerd con la designacidn de especialistas
de extensidn y supervisores tanto a nivel regional como nacional.
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La pfestaci6n de servicios, basada en visitas.'publicaciones y dias
de campo principalmente, se ampliard con el uso de otros métodos y
con la utilizacién de una tecnologfa idénea para aumentar la produc-

“tividad y los ingresos de los ganaderos.

Por G1timo, se establecerd un sistema de seguimiento e informes que
permita 1a evaluacion efectiva de las acciones de transferencia de
tecnologia y de los resultados logrados.

Por resuelto N°ALP-17_ADM del 12 de Mayo de 1986 del Ministerio de
Desarrollo Agropecuario se cred la Direccion Nacional de Asistencia
Pecuaria con un Departamento de Sanidad Animal y otro de Asistencia
Pecuaria. Este tltimo tendrd a su cargo los servicios de Extensidn
Pecuaria y el cual serd responsable de desarrollar el Proyecto de
Transferencia de Tecnologia Pecuaria del Programa de Fomento Gana-
dero y Sanidad Agropecuaria de Panamd.

Para mds detalles ver el Anexo N°. 1.
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DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE EXTENSION PECUARIA

- »

Disponibilidad de recursos durante 1985.

. Personal:

La transferencia de tecnologia pecuaria ha contado con funcionarios
que simultdneamente han cumplido otros trabajos. Ellos han sido a-
signados a diversas direcciones, programas y proyectos. En el Cua-
dro N°I.1 se presentan el total de funcionarios que en mayo de 1986 °
dispone 1a Direcci6n Nacional de Asistencia Pecuaria de acuerdo a su
formacidn y ubicacidn por regiones.

E1 Proyecto reunird en el Departamento de Asistencia Técnica Pecuaria
a 76 funcionarios actuales y a otros 20 por contratar, para completar
una dotacidn de 96 técnicos y profesionales. Los funcionarios técni-
cos a contratar serdn 10 Ingenieros Agrdnomos Zootecnistas y 10 Bachi-
1leres Agropecuarios. )

La calidad de asesores de los ganaderos que tienen estos funcionarios
requiere una especial capacitacién y larga experiencia. De ahi, la
necesidad de 1a capacitacion adicional que se contempla y del requi-
sito de 10 o mds aiios de experiencia'que’debe tener el personal a
contratarse.

Entre el personal existente se cuenta con 7 Médicos Veterinarios,
27 Ingenieros Zootecnistas, 16 Técnicos Zootecnistas y 43 Agrdnomos.
Ademds se dispone de 24 secretarias.

. Vehfculos:

Existe una aguda escasez de medios de locomocion. Solo se disponen
de 10 vehiculos con mis de 6 afios de uso y esporddicamente con la
movilizacidon de Sanidad Animal. Lo anterior se traduce en una gran
subutilizacion del personal.

Una herramienta b&sica para el trabajo de transferencia de tecnolo-

gfa pecuaria a nivel de finca es la movilizacion para lo cual es ne-
cesario proveer de vehiculos adecuados al Departamento de Asistencia
Pecuaria. '






c. Otros Recursos'Fisicos:

-Para la transfgrencié de tecnologfia becuaria se cuenta con instala-

ciones a nivel central en Santiago y con las oficinas de las direc-
ciones regionales del MIDA. A nivel local hay oficinas propias o
arrendadas. En cuatro localidades en que trabajard el Proyecto no
existen oficinas y por ello se hace indispensable su construccién y
equipamiento.

En el Mapa N°1 se presentan la ubicacion de las Direcciones Regiona-
les y Agencias de Extension del MIDA en 1985.

Para la capacitacion del personal y de los ganaderos se dispone de
los -centros de instruccidn regionales (CIRE) y especialmente, con
el ubicado en DIVISA el que necesita ser remodelado.

Equipos de divulgacidn hay en los proyectos especiales y serdn a-
provechados. Se adquirird s6lo el equipo complementario.

E1 MIDA cuenta con equipos para prestar servicios de enfardado de
forrajes que se tratard de utilizar para hacer demostraciones.

No existe equipo para hacer demostraciones de siembras de pastos
por lo cual se comprard parte de €1, complementdndose con los trac
tores y otras maquinarias que poseen los ganaderos o que pueda ser
arrendado a la Empresa de Maquinarias (Endema).

. Materiales e Insumos:

La transferencia de tecnologia pecuaria ha dispuesto de escasos re-
cursos, limitantes que trata de corregir el Proyecto.

. Planificacion, Programacidon, Ejecucion y Coordinacion:

No existen sistemas uniformes para el pafs. Lo§ proyectos especia-
les han establecido diversos mecanismos que se tratarda de uniformar-
los y fortalecerlos.

Los instrumentos de planificacion, especiales para la transferencia
de tecnologia pecuaria que se proponen contemplan la elaboracidn de
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diagnésticos nacionales, regionales y localés, planes a mediano pla-
20, sub-proyectos por rubros y- programas operativos anuales.

Se establecerd un sistema dnico de informes y evaluacién.

La atencién de los ganaderos se ha realizado mediante cursos, visi-
tas, dfas de campo y medios escritos. El ambito y la intensidad de
los servicios son bajos.

Durante 1985 en el estrato de ganaderos de 10 a 200 has. se han aten-
dido a 1,000 de ellos con una frecuencia de 3 visitas anuales en asun-
tos de ganaderfa vacuna. Ademds, se han 1levado a efecto 40 dias de
campo.

Mediante el Proyecto se mejorard la calidad y cantidad de los métodos
y se aumentard el nimero de beneficiarios.

La coordinacidn entre transferencia de tecnologfa, investigacibn, sa-
nidad y crédito se ha realizado casi Unicamente por métodos informa-
les. )
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PROYECTO DE TRANSFERENCIA'DE TECNOLOGIA

Conceptualizacién.

E1 Proyecto de Transferencia de Tecnologfa Pecuaria, es parte del
Programa de Fomento Ganadero y Sanidad Agropecuaria y hace apor-
tes a 1a solucidén de los problemas de baja produccidon y producti-
vidad en carne y leche, de 1a escasa generacion de empleo, del
poco volumen de exportacion de carne y de una alta proporcion de
productos de origen animal que se importan,

E1 Proyecto tiene un cardcter educativo, esforzdndose en divulgar .
una tecnologfa pecuaria mejorada cuya adopcién permita ademds, au-
mentar los ingresos de los ganaderos. Esta tecnologfa comprende
soluciones para los problemas de alimentacion y manejo del ganado,
de sanidad animal, de mejoramiento genético y de la Adm1nistrac1on
de las fincas ganaderas

Para el desarrollo de su trabajo, el Proyecto dispondrd de un sumi-
nistro de Tecnologfa y de insumos de semillas forrajeras de parte
del IDIAP y del apoyo de los Programas de Sanidad Animal y Fomento
Lechero, y de los créditos del B.D.A. y B.N.P.

Para la comercializaci6n e industrializaci6n de los aumentos de pro-
duccion que se logran con el Proyecto se contaré con polfticas de a-
poyo del Gobierno,

Propdsito.

E1 Proyecto de Transferencia de Tecnologfa Pecuarija tiene como pro-
pésito el de contribuir a: '

Aumentar la produccidn y productividad del sub-sector pecuario
para garantizar el abastecimiento interno y para lograr exceden-
tes para la exportacidn.

Mejorar los ingresos y condiciones de vida de los ganaderos.
Mejorar los niveles de empleo.

Mejorar el aprovechamiento de los recursos naturales.

Objetivos.

. E1 Proyecto tiene los siguientes objetivos:

a)

b)

Mejorar la tecnologfa utilizada por los pequefios y medianos pro-
ductores de vacunos y de porcinos.

Capacitar a los ganaderos en la mejor utilizacion de los recur-
sos productivos. :
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Mejorar la prestacion de servicios de extensién pecuaria a los
productores.

Fortalecer 1a coordinacidn de la transferencia de tecnologfa con
la investigacion, el crédito y otros servicios.

Lineamientos de Polftica.

Como orientacién general para la transferencia de tecnologfa se esta-
blecen los siguientes lineamientos de politica:

La participacion activa de los ganaderos es indispensable en la
programacion, ejecucion y evaluacidon de la labor de extensidn
pecuaria.

La transferencia de tecnologfa se llevard a efecto mediante el
proceso de ensefianza - aprendizaje.

En el trabajo de transferencia de tecnologfa se empleardn combi-
naciones de métodos de extension.

Los programas de transferencia de tecnologfa pecuaria se 1ncorpo-
rardn a programas mas amplios de desarrollo.

Las prioridades temiticas del trabajo de extensidn pecuaria se es-
tablecerdn en base a diagndsticos y tomando en consideracion el a-
bastecimiento interno y el logro de excedentes para la exportacidn.

En la prestacidn de servicios se dard prioridad a los pequeiios y
medianos productores y a las regiones de mayor potencial producti-
vo.

E1 trabajo de transferencia de tecnologia en todas sus fases se
coordinard con la investigacidn, el crédito y demds instituciones
del sector agropecuario.

Se promoverd y fortalecerd la organizacion de los ganaderos para
facilitar su participacién y en lo posible, el trabajo de exten-
sién se hard a través de grupos locales de productores.

Se procurara lograr mejores niveles de empleo.

La transferencia de tecnologia pecuaria colaborara a la preserva-
ci6n de los recursos naturales.

Las actividades de extensidn pecuaria se descentralizardn a nivel
regional y local.

Se hard una capacitacién continua y progresiva del personal de ex-
tension pecuaria.

E1 proceso de evaluacion del trabajo de transferenc1a de tecnologia
serd permanente.
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Estrategia.

La accidn del Proyecto de -Transferencia de Tecnologia del Programa
de Fomento Pecuario y Sanidad Agropecuaria se concentrard en 27 dis-
tritos de gran potencial ganadero y en los que existe un gran nime-
ro de productores de porcinos y de vacunos en fincas de 10 a 200
hectdreas o que poseen de 10 a 100 cerdos.

Se atenderdn a 6,400 ganaderos .que constituyen précticamenté el
48.5% de los 13,213 productores de 10 a 200 hectdreas que hay en
los 27 distritos en que se trabajard. (Cuadro N°1). :

Por otra parte, ese nimero corresponde al 27.4% de la misma catego-
ria de productores que hay en el pafs y al 18.6% del total de las
explotaciones ganaderas de Panamd.

Los 6,400 ganaderos tienen 316,600 cabezas de ganado equivalentes
al 22.0% del ganado existente en el pafs (1,432,740).

Las 3,200 propiedades pequeiias atendidas tienen 72,000 animales y
las 3,200 propiedades medianas 244,160 animales.

Se atenderan también a 1,398 productores de porcinos que poseen
29,330 cerdos. (Cuadro N°2). .

E1 trabajo se apoyard en la infraestructura fisica que tiene el
MIDA y en la que complementaré el Proyecto para lograr los obJet1-

. vos y metas del mismo.

Delimitacidn de las dreas de accién del Proyecto.

Las dreas fueron seleccionadas en base a numero de vacunos, fincas
ganaderas, caracteristicas ecologicas vocacion ganadera y priori-
dades del Gobierno.

El1 Proyecto se 1levard a efecto en 63 dreas locales de extensidn
en 27 distritos de 5 provincias de Panamd. En el Mapa N°2 se pre-
sentan los distritos donde se ejecutardn las acciones de Transfe-
rencia de Tecnologia.

En el Cuadro N°3 se indica el niimero de dreas en que se trabaaaré
por distritos y por regiones, en el Cuadro N°4 se presenta el ni-
mero de fincas que se atenderdn por regidn y distritos, que 1le-

gan a un total de 6.400.

En resumen, se trabajard por regiones y por afios en las siguientes
dreas: '
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| . Afo_III
Regidn ‘ Afio 1 Ao I1 sigufentes
Veraguas 4 7 7
Los Santos 9 17 19
Herrera 3 12 14
Coclé 3 11 13
Capira 2 6 7
Chepo 1 2 3
TOTAL: 22 55 63 dreas

A
Eleccién de benefic{hs(§/he fincas:

En cada drea de trabajo se escoger&n fincas de ganaderia de tipos
pequefias y medianas y de produccion de cerdos; es necesario sefialar
que muchos ganaderos de estos estratos de tamafios también tienen
produccibn de cerdos en sus fincas.

Por cada 8 productores homogéneos a atenderse directamente, se lo-
grard la cooperacion de un "demostrador" seleccionado con la par- .
ticipacién del grupo cuya finca tendrd el cardcter de demostrativa.

Las fincas demostrativas, en las que también se validard tecnologfa
generada por el IDIAP, se escogerdn considerando la opinidon de los
productores, la actitud, interés y espiritu de cooperacion del po-
sible demostrador, cuyas condiciones socio-econdmicas deben ser se-
mejantes a las del grupo. La finca debe ser facilmente accesible
al técnico y a los demds productores. En ella se hara un diagnds-
tico de 1a situacion inicial y se 1levardn los registros necesarios
para determinar su evolucidén. E1 numero de fincas demostrativas

es de 77 para el primer afio, 235 el segundo 2iio, 413 el tercer afio
y 441 para el cuarto y quinto afio. En el Cuadro N°11 se presentan
las fincas demostrativas por afio, region y tamafio.

Se atenderdn 3,200 fincas pequefias menores de 50 has. y 3.200 fin-
cas .medianas de 50 a 200 has., 1o que da un total de 6,400 fincas
de las cuales 4,800 el 75% son product1vas de carne y 1 ,600, 0 sea
el 25% son de dob]e propdsito.

En estas fincas existen 316,600 cabezas de ganado, pero al final del
quinto afio de ejecucion del Proyecto se habrdn atendido 411,000 ca-
bezas considerando el crecimiento del hato.

La atencidn cubrird el 27.4% de las fincas entre 10 y 200 hectédreas
que existen en el pais. El1 primer afio se atenderdn 1,100 fincas

o sea el 17%, el segundo afio 3,850 o sea el 60%, el tercer afo 5.900
fincas, o sea el 92% y en el cuarto afo se llegara a la meta prev1s-
ta. . .
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En el Cuadro N°5 y 6 se presentan el numero de beneficiarios por afio,
regidn y distrito. En el Cuadro N°7 se presenta el nimero de benefi-
ciarios por afo, actividad (carne y doble propfsito) y tamafio del pre-
dio. En el Cuadro N°8 se - observa el nimero de animales atendidos por
el Proyecto, por afio, provincia y distrito. En el Cuadro N°10 se pre-
senta el nimero de beneficiarios en cuanto a las actividades del Pro-
yecto con los productores de cerdo, es importante considerar que exis-
ten duplicaciones ya que es corriente que un productor ganadero ademds
de vacunos posea porcinos en su finca, lo que facilitard el trabajo
del agente de extension.

Desde un comienzo se aprovecharda la tecnologfa que ha sido validada
por el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (IDIAP), otras or-
ganizaciones y por ganaderos progresistas. Paulatinamente se ird
incorporando la nueva tecnologia que se vaya generando y validando
por IDIAP en las fincas estatales y en las de los productores que
atienden el Proyecto de Transferencia de Tecnologia.

Entre la tecnologfa disponible se encuentra el uso de la Mel-Urea, b
sales minerales y de pastos mejorados validados por IDIAP y por ga-
naderos progresistas que permiten evidentes aumentos de productivi- '
dad. En el Anexo N°2, se presenta la Tecnologfa Pecuaria disponible
en diferentes organismos que realizan actividades de investigacion

y extension. '

La desinfeccidn del ombligo, desparasitacidon, vacunaciones y uso de"
productos vitaminicos permiten la disminucion de 1a mortalidad de
terneros y de adultos.

La subdivision del hato y de los potreros, uso de registros, estruc-"
tura del hato, relacidn toro-vaca, selecci6n del ganado, etc., per-
miten mejorar la eficiencia productiva.

Con el objeto de compatibilizar los propdsitos econdmicos y sociales

del Gobierno de Panami, se atenderd, en cuanto a superficie y nimero

de animales una mayor proporcidn de las propiedades medianas existen-
tes que de las pequefias pero, en nimeros absolutos de fincas se aten-
dera la misma cantidad.

Se contard con el apoyo de las politicas y estrategias del Banco de
Desarrollo Agropecuario (BDA) y del Banco Nacional de Panamd (BNP)
que permitan contar con financiamiento para los ganaderos que estan
recibiendo los servicios de extension pecuarios. Las relaciones en-
tre el Proyecto y las instituciones de crédito y generacion de tec-
nologia se presenta en el Anexo N°3.

En cada uno de los distritos seleccionados se establecerdn dreas o
rutas de transferencia de tecnologia bajo la responsabilidad de un
funcionario. Este iniciard su trabajo con un reconocimiento del a-
rea que ird perfeccionando a 1o largo del tiempo, a tales fines se
1levara un registrd de cada finca que reciba asistencia del Proyecto.

.
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Este diagndstico inicial, antes del comienzo de las actividades de
Transferencia, permitira identificar en forma precisa los limitantes
a la produccion pecuaria en el drea, asf como cuantificar a nivel de
drea y tipo de prodiuccidn los coeficientes zootécnicos para hacer el
seguimiento y evaluacion durante l1a ejecucion y ex-post del Proyecto.
De esta forma se podran identificar las necesidades de cada drea y
en funci6n de éstas, las caracteristicas ecoldgicas y la disponibi-
lidad de tecnologia, se podrdn definir los paquetes tecnoldgicos

a transferir, metodologias a usar y las metas anuales.

Los registros contendrin informacién similar a la que contienen las
hojas empleadas para el catastro ganadero y ademds una evolucidn de
1a adopcidn de tecnologfa y de los indices de producciédn.

Varias dreas de trabajo se consolidardn en una Agencia de Extensién.

Para la planificacién, ejecucibn y evaluacidn del trabajo se contard
con la participacion de los ganaderos que estardn representados en los
cgm;tés del Proyecto a nivel local, regional y nacional. (Ver Anexo
N°3).

Tanto para los planes a mediano plazo, como para los (POAS) se esta-
blecerdn metas de las acciones (métodos de extensifn) realizadas

por el Agente de Extensidn de Area, metas de adopcién de tecnologfa,
de nimero de beneficiarios, de la superficie atendida y de 1a pro-
duccibn y productividad acorde con las planteadas en el Proyecto.

Los funcionarios de dreas estardn apoyados técnicamente por especia-
listas de extension que serdan los funcionarios de enlace con el
IDIAP y Sanidad Animal.

E1 sistema de coordinacion que se presenta en detalle en el Anexo N°3,
entre transferencia de tecnologia, sanidad animal, investigacion y
crédito contemplard entre los mecanismos de enlace a las acciones con-
juntas de capacitacidn, al intercambio de informacién, a la planifi-
cacibn, ejecucion y evaluacion y al establecimiento de polfticas con-
gruentes, asi como la utilizacidn de las mismas fincas de productores
para la validacion de Tecnologia por el IDIAP y para la Transferencia
por el Departamento de Asistencia Pecuaria.

Un grupo de supervisores apoyard metodoldgica y administrativamente
a los funcionarios locales. :

Para la transferencia de tecnologfa a los productores se utilizard
combinaciones de métodos de extension individuales, grupales y ma-
sivos. ( Visitas, demostraciones de métodos y de resultados, cursos
cortos, fincas demostrativas, reuniones, giras o dfas de campo, a-
yudas audiovisuales, folletos, radio, etc.).

Aunque buena proporcién del trabajo se hard en las fincas demos tra-
tivas, muchos métodos se desarrollardn en las fincas de los demds
productores.
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Se establecerd un programa continuo y progresivo de capacitacidn del
personal en técnicas pecuarias, socio-econbmicas y metodologias de
trabajo para el cual se empleardn diversos métodos didacticos.

Las zonas de trabajo se seleccionardn conforme a su potencial gana-
dero, a 1a concentracidén de pequefios y medianos productores y a la
existencia actual o futura de agencias de extension.

Cada agente de Extensifn Pecuaria atenderd sistemdticamente y direc-
tamente a 50 productores (fincas de cambio y asistencia) y en forma
extensiva o indirecta a otros 50 productores (fincas de difusién).
Se hardn agrupaciones de 8 productores de condiciones semejantes,
los que seleccionardn a uno de ellos para que actie como demostra-
dor. En el Cuadro N°9 se presenta por regiones un nimero de pro-
ductores que serdn atendidos por las diferentes categorias, cambio,
asistencia, difusién.

Ademds, atenderd 20 explotaciones de porcinos que tengan entre 10
y 100 cerdos.

Se utilizard, en la medida que sea posible 1a actual dotacidn de
personal, equipos y presupuesto, la que se complementard con los
recursos del proyecto.

Se acordard con el Proyecto de Transferencia de Tecnologfa de Chiri-
quf financiado por AID, 1a forma de armonizar sus actividades en la
Regién 1, con las actividades que desarrollard el Departamento de
Aiistencia Pecuaria y el Program de Fomento Ganadero y S. Agropecua-
ria.

Tanto las rutas de trabajo como los productores se incorporardn
progresivamente en los primeros tres afios del Proyecto para 1legar
en el cuarto afio de ejecucion a la meta de 6,400 productores, tal
como 1o indica el Cuadro N°7. -

De estos 6,400 productores recibirdn atencidn directa 1,470 o sea
el 23% serdn fincas de cambio; el 27% serdn fincas de asistencia
(1,729) y el resto 3,201 que representan el 50% serdn fincas de
difusidén, atendidas por métodos masivos e indirectos, tal como se
indica en el Cuadro N°9. :

Tecnologfa a recomendarse y tasas de adopcidn.

La tecnologia disponible a recomendarse se basa en el documento ela-
borado por la Comisién Interinstitucional para el Desarrollo Ganade-
ro, 1986, que se adjunta como Anexo N°2. '

En las fincas de cambio y asistencia se espera que en el 80% de e-
1las se adopte el 80% del paquete tecnoldgico. S6lo en algunas se
podrd 1legar al 100%, pero en la mayorfa el porcentaje de adopcidn
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serd menor ya que se presentan factores limitantes.

[
: |
En el 50% de las fincas de difusibn se espera una adopcidén del 50% |
de la tecnotogfa transferida. I

En las fincas demostrativas, ver Cuadro N°11, se aplicard todo el pa-
quete té&cnico simultdneamente. En cambio, en las otras se ird paula-
tinamente introduciendo partes de la tecnologfa, priorizadas en fun-
cgég del diagnbstico de las dreas, sus condiciones ecoldgicas y eco-
noémicas.

En cuanto a la tecnologfa, actualmente disponible para ser transferi-
da a los productores, podemos apreciarla en 1a Cuadro N°12, las areas
en que se ha agrupado y las instituciones que .realizan actividades
dentro de las mismas.

En el Cuadro N°13 se ha colocado ordenadamente por disciplinas (nutri-
cidn, sanidad, manejo, mejoramiento genético, economfa y reproduccién),
la informacion disponible para ser transferida a los productores pecua-
rios del pafs. Al lado de 1a Informacion disponible se ha colocado,

1a necesaria adicional que en opinion de 1a Comision Interinstitucio-
nal es conveniente para completar en el futuro los respectivos paque-
tes tecnolbgicos. A:este respecto, el Proyecto de Investigacion Pe-
cuaria Aplicada, que es componente del Programa y ejecutard el IDIAP,
contempla actividades analizadas y acordadas durante la preparacidn

del Programa.

La determinacion de la intensidad y frecuencia de aplicabilidad, de-
penden en gran medida de los niveles tecnoldgicos de las fincas, dreas
donde  estdn ubicadas dichas fincas, condiciones econémicas del pro-
ductor y tamafio de 1a finca y tipo de productos a producir, que serdn
identificados por el diagndstico o perfil de cada drea de extensidn
que se realizard durante el primer afio de ejecucidn del Proyecto y co-
mo primera actividad que permitird programar las actividades por drea
y aflo.

Actividades. .

En base a las visitas realizadas a las regiones ganaderas del pafs,

entrevistas con productores, asociaciones de productores, autorida-

des, funcionarios técnicos nacionales y a la informacion disponible,
se considerd necesario agrupar las actividades a realizar, dadas sus
caracteristicas, objetivos, metas y acciones a realizar.

Las actividades principales identificadas son:

a) Ganaderia Bovina de Doble Propésito
b) Ganaderia Bovina de Carne.

cg Porcinos.

d Forrajes.

e) Administracidn de fincas.

Las acciones concretas de Transferencia de Tecnologia Pecuaria, en re-
ferencia a las actividades principales, se realizardn a través de De-
mostraciones, Cursos Cortos, Giras y dias de campo, Programas de Radio
y otros. .
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Es en funcidn de estas cinco actividades principales que se encuadran
las acciones de Transferencia de Tecnologia que van a realizar los ex-
tensionistas en todas las regiones y distritos en que trabajard el Pro-
yecto.

Es necesario hacer notar que en una misma finca y con un mismo productor
se realizardn acciones de Transferencia de Tecnologia englobadas dentro
de una, varias o todas las actividades principales identificadas. El
nivel de intensidad de las actividades principales que se ejecutarin

por regidn, distrito y finca serdn determinados en base al diagndstico
que se realizara al inicio'de la ejecucidn del Proyecto, afio 1.

Aico?tinuac16n se presenta la caracterizacidn de las actividades prin- -
cipales:

a) Ganaderia Bovina de Doble Propdsito:

i. Localizacidn: toda el drea de accién del Proyecto.

ii. Obﬁetivo incrementar la broduccién y'product1vwdad de ja ga-

naderia de doble propdsito y los ingresos de los productores
que explotan este rubro. .

iii. Metas: prestar asistencia técnica a 1,600 productores de gana-
- deria de doble propdsito en 5 afios, transfir1endo tecnologias
mejoradas en cuanto a alimentacion, sanidad, manejo y reproduc-
cion que conduzcan al mejoramiento del hato y al incremento de
su productividad.
Las metas en cuanto a los coeficientes técnicos para 1a ganade-
ria de doble propdsito se presentan en el Cuadro N°14. /.

iv. Problemas: para este rubro se identificaron como principales
problemas los siguientes:

- manejo inadecuado del hato en particular las hembras, en
1o que se refiere a alimentacion, reproducc1on, sanidad y
mejoramiento genético,

- deficiencias en la cantidad y calidad del forraje disponi-
ble,

- sistema de ordefio y de manejo de la leche deficientes.

- deficiencias en la administracion de los recursos disponi-
bles en la finca.

v. Acciones a realizar: en base a la tecnologfa disponible, a las
condiciones ecologicas del drea y econdmicas de la finca, se
realizard transferencia de las siguientes practicas:

R
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- Programa de Sanidad (curativo y preventivo), control de
endo y ecto pardsitos, vacunaciones.

- S?leccién de machos y hembras en base a criterios produc-
tivos.

- Clasificacidn del hato por categorfias.

- Subdivisién de la finca en potreros que permita el mane-
jo adecuado de cada categorfia.

- Establecimiento, mantenimiento y manejo adecuado de pas-
teras sembradas.

- Manejo de las vacas secas, en produccién y levante de no-
villos.

- Cuidado y crianza de: terneros/as.

- 'Manejo de terneros con la vaca.

- Manejo reproductivo y cruzamientos ‘adecuados.

- Inseminacifn artificial,

- Suministro de sales y suplementos en Epocas criticas.

- Construccifn e instalaci6n de infraestructura adecuada a
la finca para ordefie y manejo del ganado.

- Implementacidn de sistema de ordefio y manejo de la leche

-

higiénico y eficiente.
- Sistema de registros de la produccién.

- Elementos bdsicos de administracién de la finca (contabi-
lidad, manejo de inventario, comercializacidn, etc.).

b). Ganaderia Bovina de Carne (crfa):

i.
ii.

ifi.

Localizacidn: toda el &rea de accién del Proyecto.

Objetivo: incrementar la produccion y productividad de la
ganaderia de carne a fin de aumentar la disponibilidad de
este producto y los ingresos de los productores.

Metas: prestar asistencia técnica a 4,800 productores de ga-
nado de carne, transfiriendo tecnologia mejorada para el ma-
nejo del hato que conduzcan a su mejoramiento e incremento de
su productividad. , L .
o ‘ Cl‘-"‘\."’l".' :.\- LO
\
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Las metas de los coeficientes técnicos se .presentan en el
Cuadro N°15. '

Problemas: -los problemas indentificados en este rubro de
produccion, en cuanto al manejo general del hato y de la fin-
ca son similares a los encontrados en la ganaderfa de doble
propbsito con excepcién a 1o que se refiere al sistema de or-
defio, manejo de 1a leche y manejo de las vacas en ordefio, va-
cas secas y novillas.

Acciones a realizar: en base a la tecnologfa disponible, las

condiciones ecologicas del drea y econdmicas de la finca, se
realizard la transferencia de las sfguientes practicas:

Programa de Sanidad (curativo y preventiyo), control del
endo y ecto pardsitos, vacunaciones,

Seleccifn de reproductores machos y hembras en base a

.criterios productivos y de precocidad.

Clasificacidn del hato por categorfas,

Subdivisidn de la finca en potreros que permitan un mane-
jo adecuado de las diferentes categorfas.

Establecimiento, mantenimiento y manejo adecuado de pastéf
ras sembradas.

Razas y cruzamientos adecuados.

Manejo reproductivo, (relacién vaca/toro).

Crianza y manejo de los terneros/as, (destete).
Suministro de sales y suplementos en &pocas criticas.

Manejo de las hembras, fundamentalmente de segunda y terce-
ra paricion.

Construccidn de instalaciones para el manejo del ganado a-
decuadas.

Sistemas de registros de la produccién,

Elementos badsicos de administraci6n de la finca, (contabi-
1idad, manejo de inventario, comercializaci6n).

¢). Porcinos:

i.
ii.

Localizacién: todas las dreas de accidn del Proyecto.

Objetivos: mejorar la eficiencia productiva de las explota-
ciones productoras de carne porcina, con miras a aumentar la
disponibilidad de este tipo de carne, disminuir las importa-
ciones e incrementar el ingreso de los pequefios y medianos
productores porcinos.
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Metas:' prestar asistencia técnica a 1.398 productores de cer-
gos durante 5 afios, trasnfiriendo tecnologfa mejorada y adecua-

a. : .
En el Cuadro N°16 se presentan las metas en cuanto a los coefi-
cientes técnicos de la produccidn porcina.

Problemas: 1los factores mds importantes que limitan la produc-
cion porcina son la alimentacién y el manejo de los animales,
fundamentalmente en la actividad de crfa, en segundo lugar se
encuentra la sanidad. En cuanto al manejo reproductivo y me-
Jjoramiento genético no parecen tener mayor relevancia.

Acciones a realizar: la tecnologfa a validar y transferir cu-
brira basicamente los siguientes aspectos:

- Evaluacion de fuentes de energfa y protefnas.

- Elaboracidn de raciones de mfnimo costo.

- Alimentacién y manejo de marranas durante la gestaciodn.
- -Alimentacidén y manejo durante la lactancia.

- Edades de destete.

- Prevencidn y control de enfermedades.

- Construccién de instalaciones adecuadas de minimo costo.

d). Forrajes:

i.
ii.

iii.

jv.

Localizacidn: todas las dreas de accion del Proyecto.

Objetivos: fincrementar la capacidad de carga de las explota-
ciones ganaderas mediante la eficiente implantacion, manteni-
miento, manejo y conservacion de pastos y forrajes.

Metas: Transferir tecnologfa mejorada en establecimiento, man
tenimiento, manejo y conservacién de pastos y forrajes a 6,400
productores ganaderos en cinco afios.

Las metas de superficie de pastos mejoradas sembrados por afio

de ejecucidn del Proyecto se presentan en el Cuadro N°18.

Problemas: los principales factores que estdn limitando la
capacidad,de carga de las explotaciones ganaderas son:

- Baja calidad y produccién de los pastos naturales.
- Baja calidad de los pastos sembrados.

- Escasa superficie con pastos mejorados.

- Baja fertilidad de los suelos.

- Periodo de sequfa, que en algunos afios puede 1legar en al-
gunas zonas hasta 6 meses.

- Mala implantacidn, mantenimiento y manejo de pastos mejora-
dos. .

- Quemas excesivas de pastos naturales.

- Escasa disponibilidad de semillas y material vegetativo de
pastos mejorados.
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Acciones a realizar: en la actualidad 1a superficie de pastos
mejorados alcanza a 45,000 has., la capacidad de carga para los
pastos naturales es de 0.5 UG/ha., la de los pastos sembrados
(Jaragua fundamentalmente) alcanza a 0.9 - 1.0 UG/ha. y los pas
tos mejorados admiten una capacidad de carga minima de 2.0UG/ha.
Ensayos realizados permiten asegurar que los rendimientos de la
produccidn de forrajes con pastos meJorados se pueden 1ncremen-
tar en un 150%.

De tal forma se incrementard la superficie con pastos mejorados
poniendo a disposicion de los productores semillas y material .
vegetativo producido por el IDIAP y se hard énfasis en la trans
ferencia de los siguientes tépicos:

- Uso adecuado y conservacion de suelos.

- Uso de especies mejoradas adaptadas ecoldgicamente a las lo-
calidades.

- Sistemas de siembra y mantenimiento de las pasturas sembra-
-das (fertilizacién, control de malezas).

- Manejo de las pasturas con animales (rotacién de potreros,
perfodos de descanso, etc.). :

- ?i;timas de conservacifn de forrajes (henificacién , ensi-
aje).

e) Administracidn de Fincas:

i.
ii.

iii.

jv.

Localizacién: todas las dreas del Proyecto.

0b¥et1vos mejorar la administracion de las fincas pecuarias
y facilitar el acceso a servicios e informaciones que ayudan
a una mds eficiente gestidn de las fincas pecuarias.

Metas: capacitar a 6,400 productores pecuarios en elementos
bdsicos de administracién rura], uso del crédito y sistemas
de informacion de precios de insumos y productos pecuarios.

Problemas: en este aspecto los principales factores limi-
tantes son:

- Falta de conocimientos de administracién de fincas por par-
te de los productores, por 1o tanto no se llevan registros
contables, registros fisicos de produccién, inventarios,
etc.

- Acceso limitado a informacion sobre precios de insumos y
productos y las 1ineas de crédito disponibles.

- Ausencia de estudios regionales y locales sobre costos y
rentabilidad de los diferentes tipos de produccidn pe-
cuaria y niveles tecnoldgicos.

Acciones a realizar: capacitar a los agentes de extens1on en
administracion rural y de fincas pecuarias.
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Capacitar a los productores pecuarios'en elementos bdsicos
de administracidn rural, uso de registros elementales para .
contabilidad, produccion, recursos disponibles, etc.

Mantener informados a los productores sobre precios de in-
sumos y productos pecuarios, condiciones de los créditos
disponibles. :

Promover y realizar estudios regionales y locales de cos-
tos y rentabilidad de 1a produccion pecuaria.

f) Inseminacidn Articial:

1.

Antecedentes:

E1 servicio de inseminacion empezd formalmente en 1978 como
parte de los programas de la Direccion Nacional de Fomento
Lechero y se conceptualizd como una actividad de Fomento,cu
yo objetivo primario fue el de mejorar la productividad po-

- tencial del ganado Tipo Lechero, al poner a disposicidn de

los ganaderos semen de toros genéticamente superiores.
Posteriormente esta actividad pasé a formar parte de la Di-
reccion Nacional de Asistencia Pecuaria.

En los Gltimos cuatro (4) afos se han realizado 7,818 inse-
minaciones, en tres (3) rutas, mds el servicio que presta
a las Fincas Estatales.

Por intermedio de este programa se han realizado una serie
de cruzamientos con razas europeas (Holstein y Pardo Suizo)
y Cebufnas como el Sahiwal.

Estos cruzamientos en los Gltimos tres (3) afios, se han eva
luado con el concurso de los técnicos de Fomento Lechero y
Personal del Centro de Investigacidn de Cribiologia de la
Facultad de Ciencias de 1a Universidad de Panama.

Los resultados hasta ahora obtenidos nos permiten indicar
que ha habido un mejoramiento en la Produccidén Lechera, a-
s como también en la tasa de natalidad, en las fincas don-
de se ha realizado este programa.

Por otro lado los diagndsticos reproductivos de las hembras
que se realiza han ayudado a detectar las principales cau-
sas de infertilidad en hembras, asi como también se han re-
alizado andlisis reproductivos de 1os machos con el mismo
fin.

En cuanto al ndmero de Inseminaciones realizadas el compor-
tamiento ha sido el siguiente:

Anos " Inseminaciones
1981 1871
1982 1951
1983 - 750
1984 1889
1985 . 1387
Total: 7848






LA S R R R R ERRERRERNENREEREI]

ii.

fii.

-22- ‘ a0

Las inseminaciones realizadas, se han ejecutado particu-
larmente, en las rutas de Divisa y Chiriquf, ya que han
sido las mis exitosas. :
Producto de esta situacidn y debido al alto costo del ser-
vicio para pocas inseminaciones, se abolieron a partir de
1983 las rutas de Penonomé, Capira, Buena Vista, Chitré y
Las Tablas. :

E1 principal problema que determina el bajo niimero de inse-
minaciones, ha sido el alto costo del servicio, B/.10.00
por inseminacion. Esto se debe al alto costo de 1a ampo-
11a de semen utilizada, entre B/.7.00 a 10.00, 1o cual ‘ha-
ce practicamente inaccesible a los productores medianos y

pequefios el uso de este servicio a estos precios.

Dada la especificidad de este servicio, asf como que se
viene brindando en forma regular desde 1978, las posibi-
1idades que ofrece como apoyo a la transferencia de tec-
nologfa y como factor de mejoramiento genético y de la
productividad del hato se le identifica como una de las

“acciones de importancia que ejecutard el Proyecto.

Debido a que desde el punto de vista genético el ganado
de doble propdsito es el que presenta nuevo potencial,
este servicio se brindara fundamentalmente a este tipo
de ganaderia sin excluir la ganaderia de cria para carne.

Objetivos: Los objetivos del servicio son:

Incrementar 1las tasas. de natalidad del hato de doble pro-
pbésito para aumentar su produccidn y productividad.

Mantener registros de orden genealdgico, de produccion y

~actividades concernientes a la reproduccion y el mejora-

miento genético, con el fin de obtener y evaluar datos
que le permitan al Proyecto de Transferencia de Tecnolo-
gfa Pecuaria, recomendar cudles son los cruzamientos y
manejo reproductivo mds adecuados a utilizar en las di-
ferentes areas del proyecto.

Al cabo de los cinco afios de ejecucion del Proyecto lo-
grar que se hayan organizado y capacitado a los produc-
tores de las 6 rutas, para que ellos puedan manejar pro-
pias rutas de inseminacidn, a través de cooperativas de
productores u otro tipo de organizacion.

Metas: Durante los cinco afios de ejecucion se realizaran
2 inseminaciones en aproximadamente 267 fincas.

Esto daria como resultado el nacimiento de 24,210 animales

con caracteristicas genéticas superiores a los vientres e-

xistentes, los cuales al llegar a su edad adulta y produc-

tiva ayudardn a aumentar la produccion nacional de carne

y leche.

Las metas por afio se desglosan en el Cuadro N°19, que pre-

senta el nimero de fincas atendidas y de 1nseminac1ones

por aio.
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Ademds de &sto se contard con los resultados de las otras
fincas atendidas en los aspectos de enfermedades de la re- -
produccién, manejo reproductivo y los resultados de los re-
gistros obtenidos.

Localizacién: Se realizard en seis (6) rutas o mjdulos de
Tnseminacion, que coincidirdn con las dreas de transferencia
d: tecnologfa para la obtencion de mejores resultados zootéc-
nicos.

Este sistema de trabajo es el que ha brindado los mejores re-
sultados ya que se mejoran las fincas tanto en la parte pro-
ductiva como también en la reproductiva.

Las seis (6) rutas o mddulos de inseminacion se estructurardn
en las siguientes provincias:

Ruta 1 Divisa : Con influencia en las provincias de He-
: rrera, Coclé y Veraguas.

Ruta 2 Herrera : Distrito de Parita.

Ruta 3 Los Santos : Distrito de Las Tablas o Macaracas.

Ruta 4 Coclé : Distrito de Aguadulce y Natd.
Ruta 5 Capira : Distrito de Capira.
Ruta 6 Chepo : Distrito de Chepo.

Estrategia: La estrategia que se seguird es la siguiente:
Organizar a los ganaderos de las diferentes rutas con la par-
ticipaci6n de 20 hasta 50 fincas y aproximadamente 30 hembras
por finca, o sea que el numero minimo disponible inicial sea
de 600 hembras. :

Las fincas escogidas no deben tener una distancia diametral
mds alla de 30 Km. de la sede.

Se considerard 1a formaci6n de rutas de mayor o menor nimero
de vientres de acuerdo a las circunstancias. .

La selecci6n de las rutas y fincus se realizard de acuerdo a
los siguientes criterios:

Zona geogrdfica bien definida en cuanto a topograffa y vias
de comunicacion. :
Tamafio de 1a finca y del hato.

Tipo racial existente.

Infraestructura existente en la finca.

Recursos de alimentacion.

Control sanitario.

Sistema de manejo.

Receptibilidad del productor.

Para complementar la seleccidn de las fincas se 1levarad a ca
bo un diagnéstico y evaluacién individual en base a los si-
guientes parametros:

Examen ginecoldgico de las novillas y vacas escogidas para
el programa de inseminacidn artificial.

Indices productivos y reproductivos.
?
Porcentaje de morbilidad y mortalidad (terneros y adultos).
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Con base al diagn6stico y 1a evaluacion anterior se pro-
cederd a elaborar un plan de accion de cada ruta o nicleo
partiendo de la situacion actual, el cual estarfa- formado
por las siguientes actividades:

- Fijaci6n de metas en el nimero de inseminaciones.

-  Establecimiento de registros de produccién y reproducciodn.
- Identificacion de animales.

- Establecimiento de un programa de medicina preventiva.

Una vez se cuente con toda 1a informacion necesaria sobre el
desarrollo anual de las actividades de inseminacidon artificial,
se evaluard y de los resultados obtenidos se realizardn reco-
mendaciones sobre el manejo reproductivo de los hatos.

Con la realizacion de las acciones de inseminacifn artificial
en las diferentes rutas, se podrda irradiar tecnologfa hacia o-
trasd&reas de condiciones ambientales similares y de tipo de
ganado.

vi. Otras acciones: Desde hace varios afios se viene laborando con-
Juntamente con el Centro de Cribiologfa de 1a Facultad de Cien-
cias de la Universidad de Panamd, en diagnéstico reproductivo
de hembras y machos se realizard un programa alterno de evalua-
ci6n de 1a efectividad reproductiva de los hatos, dirigidos ha-
cia los problemas reproductivos tanto de machos como de hembras
a nivel del drea del Proyecto. (*).

Esta accidn se realizard en aquellas fincas, que después de ha-
berse aplicado todas las tecnologfas pecuarias, contindan con
indicadores bajos. .

Otras de las acciones a realizar serd la congelacion de semen
de toros y toretes que producto de inseminacidn, actualmente
se vienen evaluando con el fin de obtener productos adaptados
a las condiciones ambientales de Panzmi.

vii. Operaci6n, Costos y Financiamiento del Servicio: Las rutas
funcionaran al inicio con 8 inseminadores, ademds de 1 médico
veterinario a tiempo parcial por regidn, los cuales se les ca-
pacitard en reproduccion ademds de un refrescamiento de inse-
minaci6n artificial; para tal efecto se coordinard con las ac-
ciones de capacitacidn de Transferencia de Tecnologia.
Adicionalmente segin la necesidad de algunas ruzas, existe la
posibilidad de incorporar personal que tiene conocimientos de
inseminacidn artificial, el cual actualmente estd realizando
otras actividades. '

En cuanto a recursos necesarios se ha estimado la utilizacidn
del personal existente del actual Programa, ademas de los e-
quipos de inseminacidn artificial que se completardn con la
adquisicion de los items que se detallan en el Cuadro N°20.
Actualmente existen 6 vehiculos pick-up, 8 inseminadores, e-
quipo de inseminacion y semen de toros probados que se han

(*) En el Anexo N°4 se presentan las caracteristicas, recursos y 11-
neas de trabajo del Centro de Cribiologia de 1a Facultad de Cien
cias de la Universidad de Panama, asf como las actividades reali
zadas durante 1985.
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comprado en el dltimo afio, que serdn destinados totaimente a
este servicio en el marco del Proyecto de Transferencia de
Tecnologia. - , .

Con el objeto de disminuir costos del servicio y hacerlo mis
accesible a los productores, se ha programado la importacidn
de semen de toros probados provenientes de Costa Rica, a tra-
vés de un convenio existente entre el MIDA, el Centro de In-
vestigacion de Cribiologfa de 1a U. de Panamd y Ministerio de
Agricultura y Ganaderia de Costa Rica. (Se adjunta el conve-
nio en el Anexo N°5).

Los gastos de Insumos y Equipo de Inseminaci6n para los cinco
afios ascienden a la suma de US$104,547.70, ver Cuadro N°21

~ sin embargo, el Proyecto de Transferencia de Tecnologfa Pecua

ria financiard s6lo el primer afio, ya que los recursos genera-
dos por la venta de los servicios de I.A. cubrirdn los gastos
operativos, ademds de que esta actividad como estd funcionan-
do tendrd algunos otros ingresos por efectos de servicios ya
prestados que complementarian los ingresos.

En el Cuadro N°22 se presenta un flujo de Caja de esta acti-
vidad para los cinco afios, el cual nos demuestra que para el
primer afio el flujo es negativo; a partir del segundo aiio es
positivo pero el balance acumulado se mantiene negativo, para
el tercer afio pasan a ser positivos ambos.

Los balances acumulados negativos de los afos 1 y 2 disminui
rin por efectos de otros ingresos generados por servicios ya
‘prestados debido a que el programa estd funcionando.

En el Cuadro N°23 se observan los costos unitarios por servi-
cios de Inseminacidén por afios, los cuales promedian para los
5 afios US$ 4,75, valor éste muy por debajo de los costos ac-
tuales, aproximadamente US$ 10.00 por servicio. E1 costo u-
nitario mds alto se observa en el afio 1, por efectos de los
4,600 inseminaciones realizadas, ya que en este afio se invier
ten muchos recursos en el diagndéstico de las fincas que entra
rfan en el servicio, posteriormente disminuye hasta el afio 5,
1legando a US$ 3.97/servicio.

E1 costo al productor para que le sea econdmico se ha estima-
do en US$ 5.50 por servicio, que es casi el 55% del costo ac-
tual. En el Cuadro N°24 se presenta el costo por prefiez y
por aiio. :

Ademds de los insumos para la inseminacidn artificial en el
primer aifio del proyecto se requerird la compra de equipo pa-
ra completar el existente en el Laboratorio de Cribiologia

de la Facultad de Ciencias de la Universidad de Panama y del
Departamento de Asistencia Técnica Pecuaria, ver Cuadro N°25.
Dicho equipo se utilizard en el Diagndstico Reproductivo de
las fincas que entrardn en el Proceso de Inseminacidn y otras
fincas beneficiarias del Proyecto de Transferencia de Tecno-
logfa Pecuaria, ademds de servir para las acciones de conge-
lamiento de semen de toros y toretes producto de inseminacion
artificial que se han venido probando en estos dltimos afios.
En el Cuadro N° 25 se presenta un listado de equipo por va-
lor de US$ 10.195 que debe comp.,arse en el afio 1 de ejecucidn.
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viii. Relacidn entre la Transferencia de Tecnologia Pecuaria y la
Inseminacion.

La inseminacion artificial es un método de reproduccidon y me-
Jjoramiento genético del hato que deben coordinarse con otros
factores de importancia como la nutricion, la sanidad, mane-
Jjo, etc. para obtener los resultados esperados, por lo tanto
las rutas de inseminacion coincidirdn con las de Transferen-
cia de Tecnologfa Pecuaria.’

De esta forma lograremos una introduccion mds agresiva de los
productores privados y de las Cooperativas al Sistema de Inse-
minacién Artificial.

Por otro lado, el material genético obtenido de 1a Inseminacidn’
se venderd a otros productores del drea, contribuyendo a masi-
ficar el mejoramiento genético.

La interrelacifn entre 1a Inseminacidon y- 1a Transferencia de
Tecnologia Pecuaria se dard desde el primer afio de ejecucidn
cuando se realicen los diagndsticos reproductivos y los per-
files de las fincas a fin de considerar en forma coordinada

y complementaria todos los factores que afectan a la produc-
ci6n pecuaria.

Metas del Proyecto.

Las metas del Proyecto son atender 6,400 ganaderos en cinco afios, del
total 4,800 son productores de carne y 1,600 productores de doble pro-
pésito. De los 6,400 productores ganaderos 3,200 se encuentran en el
estrato de tamafio de 10 a 50 has. y 3,200 en el estrato de 50 a 200
has. de superficie. En los Cuadros N°6, 7 se presenta el nimero de
beneficiarios por distrito, afio, tamafio y tipo de produccidn, (carne
y doble propdsito). En el Cuadro N°9 se presenta por regiones el ni-
mero de ganaderos a atender por categoria de Transferencia Tecnold-
gica (fincas de cambio, fincas de asistencia y fincas de difucién),
en el Cuadro N°11 se presentan por afo, region y estrato de tamaiio

el nidmero de fincas demostrativas.

En los Cuadros N°14 y 15 se presentan las metas de los coeficientes
técnicos de la ganaderia de doble propbsito y ganaderia de carne (cri
a). En el Cuadro N°18 se presentan las metas anuales en cuanto a la
superficie a sembrar en partes mejoradas, que alcanzardn en cinco a-
fios a 21,000 hectdreas. En el Cuadro N°19 se observa el nimero de ser
vicios de inseminacidn artificial por afio.

E1 Proyecto en el quinto afio de ejecucidn 1legard a atender 411.366
vacunos de las 6,400 fincas ganaderas, ver Cuadro N°8.

En cuanto a produccidn porcina, la meta es atender 1,398 productores,
en el Cuadro N°8 se presentan por regidn y por estrato de tamafio (nd
mero de cerdos por finca), en el Cuadro N°16 se presentan por afo las
metas de los coeficientes técnicos para la produccidn porcina.

Para alcanzar estos resultados, como ya se indicd se utilizaran di-
ferentes métodos de Transferencia de Tecnologfa (individuales, gru-
pales y masivos), cuyas metas por afio se presentan en el Cuadro N°26,
asi como las actividades que realizard cada agente de extensidn en

un periodo de tiempo dado. :
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Resultados esperados.

Al término de los cinco afios de ejecucidén del Proyecto de Transferen-
cia de Tecnologfa, en base a las actividades realizadas se espera un
incremento de la produccién de carne vacuna de 22.615.000 kilos de
carne en canal, 55.028.489 litros de leche y 3.711.842 kilos de carne
porcina en canal, ver Cuadro N°26 y N°27. :

E1 valor de esta produccidn asciende a US$ 37.202.097 para la carne bo
viga, US$ 12.106.267 para la leche y US$ 7.720.631 para la carne de
endo.

En el Cuadro N°27 se presenta la produccidn incremental de estos pro-
ductos y su valor por afio y total, observdndose que el total acumula-
do del valor de la produccidon de carne bovina, leche y carne porcina
alcanza a la suma de US$ 57.028.995 para los cinco afios de ejecucdn
del Proyecto.

En el Cuadro N°28 se presenta la produccifn estimada de leche de las
fincas de doble propésito para los cinco afos.

En los Cuadros N°29 y 30 se presenta la produccifn de carne de las
fincas de doble propdsito para los cinco afios de ejecucién del Pro-
yecto. -

En los. Cuadros N°31 y 32 se presenta para los cinco aifios 1a produccidn
de carne para las fincas productoras de carne (cria y ceba).

En E1 Cuadro N°33 se presenta para los cinco afios del Proyecto la pro-
duccion incremental de carne porcina. -

Operacidn del Proyec;o.

La Transferencia de Tecnologfa Pecuaria se hard a través de métodos e-
ducativos que incluyen las visitas a las fincas, reuniones con ganade-
ros, giras y dias de campo, cursos cortos, fincas demostrativas, pro-
gramas de radio, folletos y hojas divulgativas, ayudas audiovisuales
y demostraciones de métodos.

El trabajo se sistematizard mediante diagndsticos iniciales de &reas,
elaboracidon de planes a mediano plazo, programas anuales y calenda-
rios de actividades. Para preparar estos Gltimos instrumentos se con-
tard con la colaboracidn de los productores y con manuales técnicos
preparados por los especialistas de extensidn.

Se contemplan diversos mecanismos para la coordinacién con la investi-
gacion, el crédito, sanidad animal y otros servicios de apoyo a 1a pro
duccidn, que se presentan en el Anexo N°3.

Como ya se indicd la ejecucién del Proyecto estard a cargo del Depar-
tamento de Asistencia Técnica Pecuaria de la Direccion Nacional de
Asistencia Pecuaria recientemente creada, las diferentes Secciones y
Programas del Departamento participardn en la ejecucidn del Proyecto
coordinando sus actividades actuales con las previstas en el Proyecto.
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E1 Departamento de Asistencia Pecuaria cuenta dentro de su estructura
con una Seccidn de Bovinos de Leche que tiene como objetivo fundamen-
tal el siguiente:

Elevar el nivel tecnolfgico de las explotaciones bovinas productoras

de leche del pais mediante la transferencia de practicas tecnolfgicas
que le permitan alcanzar una mejor rentabilidad a través del aumento

de 1a produccién y la productividad, contribuyendo a disminuir la fu-
ga de divisas por la importacidn de leche y sus derivados.

Esta Seccidn estd compuesta por los programas derivados de la antigua
Direccidn Nacional de Fomento Lechero y que posteriormente se anexa-
ron al Proyecto de Fomento Lechero MIDA-BNP.

Entre &stos podemos mencionar, Registro Genealdgicos, Pastos y Conser-
vacidn de Forrajes, Servicios y Asistencia Técnica y Produccidn de le-
che en cinco fincas estatales.

Adicionalmente a estos programas a través del Convenio MIDA-FAO, se
incorporaron los aspectos de Capacitacidn, a través del Proyecto
GCP/PAN/003/DEM, Centro de Adiestramiento Lechero (CAL), el cual es

gn ?royecto de Apoyo y Fomento a la Produccidn e Industrializacidn
e la Leche

Este Centro se encuentra ubicado en Divisa en las inmediaciones del
I?stituto Nacional de Agricultura (INA) y tiene los siguientes obje
tivos:

1. Mejorar la eficiencia de l1a produccibén de leche a nivel de pe-
" quefios y medianos productores.

2. Mejorar la higiene y manejo de 1a leche.

3. Mejorar la tecnologia y calidad de 1a leche y productos lacteos
de la pequeiia industria quesera.

4. Fungir como Laboratorio de referencia sobre el rubro lechero,
(an&lisis fisico quimico y microbiolégico de 1a leche y produc-
tos l&cteos).

Para el logro de los objetivos 1, 2 y 3 1a funcién es la capacitacion

en todas las dreas del rubro lechero, la cual se ha de realizar en

las modalidades de:

a. Cursos tedrico préctico de entrenamiento lechero dictados en el
CAL dirigidos a técnicos y productores.

b. Campaiias de Cursos de Auto Instruccidén para productores.

c. Charlas, Conferencias, Dias de Campos, Demostraciones Té&cnicas.
d. Asistencia técnica, especifica-y directa.

E1 Centro cuenta ademds con una biblioteca especializada y también

puede brindarse capacitaci6n especifica a técnicos mediante cursos -
especiales.
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Por otro lado existe una pequefia 1mprenfa para la confeccidn de manua-
les y material para Transferencia de Tecnologfa.

Los cursos que se pueden dictar mediante el sistema de auto-instruccidn
0 capacitacifn a distancia con los siguientes:

1.- Como mejorar la producci6n del hato lechero.

2.- Produccifn Higiénica de la leche.

3.- El1 Control de Mastitis.

4.- Produccidn y manejo de Forrajes.

5.- Consgrvacién de Forrajes.

6.- Crianza de Terneros y levante de novillas.

7.- Alimentacion del ganado durante la &poca seca.

8.- Inseminaci6n artificial.

9.- Como mejorar la eficiencia en la queserfa. i
10.- Mantencidn, higiene y seguridad en 1a planta lechera.

En la sede del C.A.L. los cursos a dictarse son los siguientes:

1.- Produccién de Leche bajo condiciones Tropicales I, Areas especi-
ficas.

.- Produccién de Leche bajo condiciones Tropicales II.

Higiene y manejo de l1a leche.

o w N
[}

.- Tecnologfa de la elaboracion de quesos.
5.- Control de calidad y tecnologfa de 1a leche y productos lacteos.

Como puede apreciarse existen una gama de conocimientos y recursos que
hasta ahora se han venido subutilizando por 1a falta de recursos eco-
némicos para la operativizacion 6ptima del Proyecto GCP/PAN/003/DEN,
Centro de Adiestramiento Lechero.

Dada esta situacion y en vista de que existe el personal capacitado y
con experiencia en el rubro lechero, se contempla en este Proyecto la
utilizacion midxima de estos recursos existentes mediante lideracién y
ejecucion de la actividad de Ganaderia de Doble Propdsito, ya que
fundamentalmente coincide con los objetivos tanto del Proyecto MIDA,
FAO, como también de la Seccion de Bovinos de Leche.
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- En cuanto a los otros programas de apoyo, Forrajes, Registro Geneold-

gicos, podemos indicar que los mismos se ejecutan y tienen una inge-
rencia directa en el desarrollo de 1a ganaderfa en los distritos y
provincias que son del drea de atencion del Proyecto de Transferencia
de Tecnologfa. En su parte el programa de Registros Geneoldgicos, co-
mo ya se indicd trabajard en la actividad de Inseminaci6n Artificial.

Por otro lado se indica ademds que estos programas constituyen parte
importante de labor de apoyo a 1a produccion de carne y leche y estruc-
turalmente se encuentran, bajo el marco institucional de la Direccidn”
d? Asistencia Pecuaria y el Departamento de Asistencia Técnica Pecua-
ria.

Los recursos necesarios para la ejecucion del Proyecto se detallan a
continuacidn:

a. Personal.

Se dispondrd de 63 agentes locales de extensidn pecuaria apoya-
dos por 10 supervisores regionales, 16 especialistas de extensidn re-
gionales y 10 funcionarios de nivel nacional, 1o que hace un total de
99 profesionales y técnicos que trabajardn en la ejecucién del Proyec
to. En el Cuadro N°34 se presenta este personal por afios y localiza-
cion.

Todo este personal tendrda una experiencia técnica-profesional de va-
rios angs y recibird una capacitacién complementaria que le permita
desarrollar eficientemente sus roles de asesores de los ganaderos.

En el Cuadro N°35 se presenta al personal técnico por afo, ubicacion

geografica y formacion profesional. Del total de 99 profesionales se
ré necesario contratar 20 funcionarios (10 ingenieros zootecnistas y~

10 bachilleres agropecuarios) mds un conductor, en el Cuadro N°36 se

indica el cronograma en contratacion.

Las actividades que deberdn desarrollar los agentes de extension loca-
les por afio se indican en el Cuadro N°26.

Tomando en cuenta que los primeros 6 meses de ejecucion casi siempre

se cubren con actividades de cumplimiento de las condiciones contrac-

tuales, el esquema de trabajo se disefid de tal forma que las activi-
dades referentes a 1a Transferencia de Tecnologfa.a los productores
s6lo se cumplen en un 50%.

Es decir los extensionistas pecuarios sélo tendrdn como meta la rea-
1izacion del 50% de las actividades habituales de un afio normal de
trabajo. Para mayor detalle obsérvese en el pie de 1a pagina del Cua
dro N°26, Metas de Métodos de Extension.

Para apoyar a los agentes de extensidon habrd 10 supervisores regiona-
les, especialistas en extensidn, ademds de éstos se contard con 16 es-
pecialistas regionales en los siguientes temas:
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- Produccién de Bovinos (carne y doble propésito).
- Produccién de-Porcinos.
- Produccién de Forrajes y Alimentacidn Animal.
- Administracion de Fincas.

Cada supervisor asesorard en promedio a 7 extensionistas locales a
quienes visitard regularmente 2 veces al mes. En las visitas anali-
zard el trabajo realizado y la forma para cumplirlo. Procurard re-
solver las limitantes que se hayan presentado y aprovechard los fac-
tores favorables como experiencias para el asesoramiento de otros ex-
tensionistas. Ademds los supervisores regionales actuaran como coor-
dinadores regionales del Proyecto.

La supervisibn abarcard aspectos de planificacidon y programacion del
trabajo, de la metodologia para realizarlo, de los logros alcanzados
y de las necesidades de los agentes locales.

Los especialistas regionales deberdn preparar el programa anual de tra
bajo en su especialidad para su reg16n y brindar el apoyo técnico ne-"
cesario a los agentes de extensidon pecuaria.

A nivel central, en Santiago de Veraguas con cobertura nacional se con-
tard con un Director del Proyecto, 3 especialistas en Transferencia de
Tecnologfa y 6 espec1allstas ( 4 en los temas ya indicados, 1 en pro-
gramacidn y otro en comunicaciones ). Los especialistas ubicados a ni-
vel central, ademds de dar cobertura nacional, tendrdn responsabilidad
técnica en la Region de Veraguas.

Los costos de vidticos, personal incremental, etc. se presentan en el
Capitulo de Costos.

b. Vehiculos.

Se adquirirdn 76 vehiculos ( cantidad que incluye el reemplazo
de 8 antiguos ) para los 99 técnicos y profesionales que trabajaran en
el Proyecto. En el Cuadro N°37 se presenta el cronograma de adquisi-
cidn de vehiculos y su asignacion a nivel regional y central, asi co-
mo la localizacion de los existentes.

Los funcionarios locales tendrdn movilizacidn 1nd1v1dual y a los de ni
vel regional y nacional, movilizacion compartida.

Se adqulrlran vehiculos cerrados, con motor de 4 cilindros a diesel,
doble traccion.

Ademds se adquirira un 6mnibus a motor diesel para 56 pasajeros para
trasladar a los funcionarios y ganaderos a los lugares de capacitacion.
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Los costos de adquisicidén, mantenimiento y operacién de los vehfculos
se presentan en el Capitulo de Costos.

c- Construcciones.

Se construirdn dos oficinas locales en lugares estratégicos que
carecen de esta infraestructura de propiedad del MIDA o suceptible de
ser arrendada. Seran localizadas en Pedasf, Provincia de Los Santos
y otra en Aguadulce, Provincia de Coclé.

Para las actividades de capacitacidn se remodelard el Centro de Ins-
truccidn Regional (CIRE) de Divisa de propiedad del MIDA. En el Cua-
dro N°38 se presentan los costos de las construcciones, sus caracte-
risticas se observan en el Capftulo de Construccién, y el costo deta-
1lado en el Capftulo de Costos.

Para equipar las oficinas se adquirirdn bienes por un monto de US$
52.290.00 que contemple ademds la complementacion de lo disponible,
el detalle del equipo y su costo se presenta en el Capftulo de Cos-
tos.

En 1o que respecta al CIRE de Divica que se va a adecuar para el de-
sarrollo de acciones de capacitacidon, podemos indicar que las construc
ciones fueron financiadas por diferentes fuentes.

En primera instancia el CIRE de Divisa se financi6 a través de la Mi-
sién Punto Cuarto de la Universidad de A. Kansas C.E.0. en 1961, los
internados del INA fueron financiados a través de la Alianza para el
Progreso en 1965. .

La principal limitante que ha afrontado el Instituto Nacional de Agri-
cultura y el Ministerio de Desarrollo Agropecuario para el mantenimien-
to de la infraestructura existente ha sido de orden econémico, ya que
los ingresos que genera el CIRE, son utilizados para cubrir la falta

de fondos de otros renglones del Presupuesto de Funcionamiento del MI-
DA y no se ha podido darle el mantenimiento necesario.

d. Equipos para actividades de extension.

Los extensionistas dispondrdn de equipo educativo tales como pi-
zarras, rotafolios, franeldgrafos, proyectores y grabadoras y con ele-
mentos para efectuar demostraciones tales como jeringuillas, pistolas
dosificadoras, tijeras, bisturi, bombas de mochilas, que complementaran
el existente.

Los montos necesarios alcanzan a US$ 6.525.00 para el equipo de divul-
gacion, US$ 9.794.00 para el equipo de demostraciones pecuarias, US$
11.010.00 para el equipo de mobiliario y utensilios para dotar al CI-
RE y sea utilizado -para capacitacion de técnicos y ganaderos.
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En el Cuadro N°39 se presenta el cronograma de adquisicion y en el
Capftulo de Costos se presenta el detalle de los equipos a adquirir
y sus costos.

e. Insumos para fincas demostrativas.

Para las demostraciones y fincas demostrativas se dispondra
de fertilizantes (completo y urea), herbicidas, semillas (de las 6
especies de gramineas y.3 especies de leguminosas que producird
IDIAP), material vegetativo (de las dos especies que multiplicara
IDIAP), insecticidas, vacunas, anabdlicos, sales minerales y melu-
rea, este rubro alcanza al monto de US$ 249.766 para los 5 aiios.

En el Cuadro N°40 se presenta el cronograma de compra de cada item
y en el Capitulo de Costos se presenta el detalle.

f. Literatura técnica.

Se adquirird literatura técnica sobre aspectos metodoldgicos
de la transferencia de tecnologia y los aspectos técnicos de las ac
tividades que considera el Proyecto. Para tal fin se presupuesta
US$ 25.00 por funcionario técnico y afio; en el Capitulo de Costos
se presenta el detalle, el monto total para los 5 afios asciende a
us$ 10. 875.00

g.' Gastos operativos.

Los gastos operativos tales como: papeleria, Gtiles de ofici-
na, material de impresion y reproduccién, mantenlmlento de equipo
se detallan en el Capitulo de Costos.

h. Capacitacion de productores ganaderos.

Las acciones de capacitacién de ganaderos (cursos, dias de cam-
po y giras) se presentan detalladas en el Cuadro N°26. Su costo se
puede observar en el Capitulo de Costos, que asciende a un total de
US$ 243.500.00 para los 5 aiios.
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CAPACITACION DEL PERSONAL DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PECUARIA

Introduccidn.

E1 personal de transferencia de tecnologia pecuaria, como funciona-
rios de un Ministerio de Desarrollo Agropecuario, ademds de conoci-
mientos técnicos y metodoldgicos especificos de su trabajo, debe es-
tar capacitado en otros aspectos econémicos y socio-culturales para
poder detectar y enfocar en forma amplia los problemas que se le pre

sentan al productor ganadero.

En relacidn a.lo socio-econdmico debe conocer los valores, creencias,
actitudes e intereses de los ganaderos con quienes estara relaciona-
do; los fundamentos de las relaciones sociales y las motivaciones que
influencian su organizacion, los factores econdmicos del desarrollo,
la gestion empresarial, el crédito y el mercadeo.

Para el desempefio de 1a funcidon de extensidén pecuaria, el personal de-
be comprender los procesos educativos y de la comunicacidn, saber pla-
nificar, ejecutar y evaluar su trabajo y dominar la tecnologia pecua-
ria.

Este amplio dominio de conocimientos y destrezas permite trabajar con
eficiencia y lograr una mayor adopcién de tecnologfa, 1o que a la vez
debe traducirse en aumentos de la produccidn y de los ingresos de los
ganaderos. ’

La educacion formal técnico-profesional que recibieron los funcionarios
encargados de la transferencia de tecnologia pecuaria no cubre todos
los aspectos del ejercicio de este trabajo, por eso se hace necesario
un programa complementario de capacitacion. Ademds éste se justifica
también porque constantemente se estdn produciendo avances cientificos
y tecnoldgicos.

Objetivos.
Los objetivos de la capacitacion del personal de extension pecuaria
son los siguientes:

- Facilitar el logro de los objetivos y metas de los‘planes y pro-
gramas nacionales, regionales y locales de extension pecuaria.

- Ampliar y fortalecer los conoc1m1entos y destrezas de los exten-
sionistas pecuarios.
- Procurar una mayor 1ntegrac16n de los funcionarios de] Programa

de Fomento Ganadero y Sanidad Agropecuaria, facilitanto el in-
tercambio de experiencias.
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- Satisfacer los deseos de desarrollo de los funcionarios.

Contenido temdtico de la capacitacidn. -

La amplitud e intensidad del contenido de 1a capacitacidn estan de-
terminadas por los objetivos del Programa de Fomento Ganadero y Sa-
nidad Agropecuaria y de los planes de extension pecuaria que tradu-
cen las necesidades de los ganaderos y por los intereses, experien-
cia y nivel de conocimientos y destrezas de los extensionistas pe- .
cuarios que han sido determinados por sondeos y encuestas.

La capacitacion se hard a través de talleres, cursos cortos y semi-
narios, capacitacidn en servicio, reuniones y charlas, entrevistas,
giras, materiales escritos y audiovisuales y se complementard con
adiestramiento en el exteridr en cursos de corto y mediano plazo y
con estudios de postgrado.

Cada 15 dfas se destinard un dfa a reuniones de capacitacién y de
actualizacion en las que se analizardn los problemas detectados por

los extensionistas y las materias que se extenderdn en la quincena si -
guiente.

Los especialistas asesordn y capacitardn en servicio a los extensio-
nistas en sus visitas a las areas de trabajo y en sus entrevistas y

organizardn giras de observaci6n. Ademds preparardan materiales es-

critos y participardn como profesores en los cursos cortos.

.

Cursos a nivel Nacional.

Se ofrecerdn los siguientes cursos en las &pocas que se indican en
el Cuadro N°41 y cuyo detalle se describe a continuacién:

i. Seminarios sobre desarrollo y extension pecuaria.
Abarcara las siguientes areas:

- Desarrollo socio-econdmico, desarrollo rural y desarrollo
pecuario.

- Situaci6n de la ganaderia.
- Programa de Fomento Ganadero y Sanidad Agropecuaria.

Objetivos, fundamentos y técnicas de.los Proyectos de ex-
tension pecuaria, de investigacion y de Sanidad Animal.

Fechas: 1ler. afio de ejecucion del Proyecto.
2do. afio de ejecucion del Proyecto.

Beneficiarios:
Todos los funcionarios que se incorporen al programa durante los
dos primeros afios de ejecucion.

Duracion: Una semana.
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Talleres de Planificacion y Evaluacion del Trabajo de Extensidn
Pecuaria. ‘ :

Contenido: Caracterizacidn de dreas geogrdficas de extension.
Elaboracion de planes de extension.
Programacion anual.
Informes de extensidn.

Beneficiarios: .
Todos los extensionistas, supervisores y especialistas.

Fechas: Primer Trimestre del primer ano de ejecucidon del Pro-
yecto.

Segundo Trimestre del segundo-afio de ejecucidn del
Proyecto.

Duracién: 12 dias.

Talleres sobre metodologia de la ejecucion del trabajo de Exten-

sion Pecuaria.

Contenido® Proceso educativo.
Comunicacion.
Dindmica de grupos.
Visitas.
-Demostraciones de resultados.
Reuniones.
Dias de campo y giras.
Demostracion de métodos.
Ayudas visuales.
Método escritos.
Radio.

Fechas: Primer afio de ejecucion del Proyecto.'
Segundo afio de ejecucion del Proyecto.

Beneficiarios:
Extensionistas, supervisores y especialistas.

Duracion: 12 dias.

Talleres sobre supervision.

Contenido: Tesoreria Administrativa.
E1 proceso de supervision.
Métodos de supervision.
Motivacion.
Seleccidn, capacitacidn y evaluacion del personal.
Informes de supervision.

Fechas: Primer afio de ejecucion del Proyecto.
Segundo afio de ejecucidn del Proyecto.

Beneficiarios:
Supervisores, especialistas.
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Duracidn: 1 semana.

V. Seminarios de-Tecnologfia Ganadera Bovina.

Contenido: Alimentacion del hato.
Manejo del hato.
Prevencion y control de enfermedades infecto
contagiosas. ,
Control de ecto y endopardsitos.
Enfermedades de 1a Reproducciodn.
Enfermedades carenciales.

Fechas: Primer y segundo afio de 1a ejecucidn del Proyec-
to.

Beneficiarios:
Extensionistas.
Duracién: 12 dfas.

vi. Seminario de Tecnologia Porcina.

Contenido: Alimentacidn.
Manejo.
Prevencidn y control de enfermedades.
Control de pardasitos.

Fecha: Primer trimestre del segundo afio de ejecucion del
Proyecto.

Beneficiarios:
Extensionistas.
Duracion: 1 semana.

vii. Seminarios de Tecnologia Forrajera.

Contenido: Especies de gramineas y leguminosas mejoradas en
Panama.
Establecimiento de empastadas.
Manejo y mantenimiento de las empastadas.
Utilizacion de pasturas con animales.
Conservacion de forrajes.
Caracteristicas y utilizacion de pasturas natura-
les.

Fecha: Primer y segundo afio de ejecucion del Programa.

Beneficiarios:
Extensionistas.

Duracion: 1 semana.
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Seminarios de Administracidon de Fincas.'

Contenido: Principios de Administracion rural.
Planes de explotacidon.de fincas y registros de
fincas.
Costos de Produccidn.
Mercadeo.
Finanzas y crédito.

Fecha: Primer y segundo afio de ejecucion del Proyecto.

Beneficiarios:
Extensionistas, especialistas.

Duraciodn: 1 semana.

Instructores.

Actuaran como profesores en los talleres y seminarios los espe-
cialistas y supervisores y consultores nacionales o internacio-
nales.

Locales:

Para los cursos cortos se utilizard de preferencia el Centro de
I?struccién Regional de Divisa y los demds CIRES con que cuenta
el MIDA.

Para las demds actividades de capacitacion se aprovechardn las
fincas demostrativas privadas, las estaciones experimentales y
otras facilidades disponibles, ( locales de asociaciones de
productores, etc.). E1 costo de esta capacitacidon asciende a
US$ 91.040.00 y se detalla en el Capitulo de Costos.

Capacitacion a nivel internacional.

i.

Cursos cortos.

En el Cuadro N°42 se presentan las metas y cronograma de capaci-
tacion a nivel internacional, cuyo costo asciende a US$ 69.000.
(US$ 25.000 para cursos cortos y US$ 44.000 para postgrado), el
el detalle se presenta en el Capitulo de Costos.

Durante los 5 afios del proyecto se contempla la participacion

de 15 funcionarios en cursos cortos de metodologia en Asistencia
Técnica en Ganaderia. El1 promedio de duracion de estas activi-
dades es de 4 semanas.

Se aprovecharan los cursos organizados por los centros interna-
cionales y los organismos de cooperacion técnica, dentro de los
paises dornde se realizan estos cursos se consideran en principio
Argentina, Brasil, Colombia y México.
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Capacitacidon de Post-Grado.

Dentro del personal que ingresard al Proyecto no hay profesio-
nales con estudios de post-grado en extension. Para darle una
base tedrica y experimental mds s6lida a los procedimientos em
pleados, se contempla la especializacién de un profesional en”
planificacion, gest1on _y evaluacion de la extensidn y un pro-
fesional en comunicacion y metodologia educativa. Estas capa--
citaciones durardn 2 afios por técnico.

Este personal a su regreso servird como recurso para la capaci-
tacion de los extensionistas pecuarios.

Evaluacion -y sequimiento.

La capacitacidon se evaluard de acuerdo a las metas y productos espe-
rados y se le dard el seguimiento necesario para que sea empleada en
beneficio de los ganaderos.

Organizacion.

Los supervisores son los encargados de apoyar a SENEAGRO en -programar,
ejecutar y evaluar la capacitacion y contardan con la colaboracion de
los especialistas.

Para la seleccion del personal a capacitarse en el extranjero se de-
signard una comisidon integrada por sendos representantes de los ex-
tensionistas locales, de los especialistas y de los supervisores,

se utilizara el Reglamento de Becas vigente-en el MIDA y utilizado
por el Programa de Sanidad Animal recientemente financiado por el

BID.

COOPERACION TECNICA

Justificacion:

Dado que este es el primer esfuerzo especifico y masivo de extension
pecuaria que va a realizar el MIDA y a que en sus cuadros técnicos no
dispone personal con la preparacion y experiencia necesaria, para una
exitosa ejecucion del Proyecto de Transferencia de Tecnologia Pecuaria
se contarda con el apoyo de 24 meses consultor, ver Cuadro N°43.

Para tal fin se contard-con un consultor en Extension Pecuaria durante
18 meses a partir del inicio del primer afio de ejecucién del Proyecto,
para que colabore en la organizacion de la ejecucion del Proyecto y
fundamentalmente cuente en 1o que se refiere a capacitacion de los fun
cionarios nacionales. Asi mismo colaborard en la planificacion, se-
gu1m1ento y evaluacion de las actividades y metodo]og1as de Transfe-
rencia de Tecnologia.
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Dada l1a importancia de la administracion de fincas en el proceso de
la produccidn pecuaria y las deficiencias identificadas, se contard
con 6 meses consulter en Administraci6n Rural con especialidad en
Economfa Pecuaria, que deberd preparar el material bidsico para la
capacitacion de los extensionistas y productores pecuarios. Tam-
bién deberd disefar 1a metodologia para los estudios de costos y
rentabilidad de 1a produccion de carne y leche, iniciando estos es
tudios, capacitando en &stos aspectos a los funcionarios naciona-"
les de contraparte.

Los -términos de referencia de ambos consultores se presentan en el‘
Anexo N°6 y los costos se presentan en el Capitulo de Costos.

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

Objetivos:

El sistema procurard facilitar el logro de las metas del Proyecto me-
diante el mejor uso de todos sus recursos y en especial, desarrollan-
do la personalidad y aptitudes de los funcionarios.

Tanto la supervision técnica como metodoldgica y administrativa tra-
taran de mejorar la eficiencia de los técnicos empleando métodos e-
ducativos. La supervisidn se hard en forma personal por medio de los
supervisores y por medio de informes escritos.

Se establecerd un sistema Gnico de informes que permita reunir los an
tecedentes necesarios para la evaluacidn continua del Proyecto y su
evaluacion .ex-post. ’

Sistema de informes y evaluacidn anual:

Los informes de los extensionistas tendrdn cardcter estadistico y na-
rrativo, se elaborardn mensualmente, los elevardn a los superiores y
éstos a los coordinadores a fin de que dispongan de 1a informacion ne-
cesaria para elevar a la Unidad Ejecutora.

Contendran s6lo la informacidon necesaria para evaluar la marcha del
Proyecto.

Los informes de los extensionistas se complementardn con las fichas
de fincas que se haran semejantes a las del Catastro Ganadero y que
deberd tener ‘cada extensionista de las fincas que atienda.

Los informes se consolidardn con una memoria anual, que sera la base
de la evaluacion anual de las actividades del Proyecto.

De las visitas a los supervisores y de los informes de los extensio-
nistas, se debera identificar claramente 1a marcha del Proyecto por
drea de extension y el logro de las metas anuales, de forma de tomar
las medidas de apoyo o correctivas que sean necesarias.






SRR B R N N R RN ERENEENEENEENEEEERDSD

-41 .

Evaluacidn ex-post:

Una vez finalizado el Proyecto, 1a Unidad Ejecutora deberd presen-
tar al MIDA y al organismo financiero un informe de los logros del
Proyecto, basado en los informes anuales presentados. Este infor-
me se presentard por area de trabajo contrastando la situacidn ini
cial del drea, las metas propuestas y los logros alcanzados.

La evaluacion del Proyecto de Transferencia de Tecnologfa Pecuaria
se hard mediante el andlisis de las siguientes metas:

i. Metas de produccion y productividad.
ii. Metas de extensiones con pastos mejorados.
jii. Metas de ganaderos beneficiarios.
iv. Metas de métodos de Transferencia de Tecno1ogfa.
v. Metas de adopcid6n de tecnologfa.
vi. Metas de capacitacion de los funcionarios.

Las metas de productividad estdn en relacidn con los coeficientes téc
nicos y las de produccién con la leche y carne producida por animal y
por hectareas.

Las metas sobre métodos se refieren a las actividades o esfuerzos por
Tos extensionistas indicando su numero y la cantidad de productores
beneficiados.

Para la cuantificacidn de las metas es necesario reunir la siguiente
informacidn que debe estar contenida en los informes de los extensio-
nistas y supervisores:

Nimero de hectdreas ganaderas atendidas.

Nimero de animales de los productores atendidos.

Nimero de ganaderos con tecnologia adoptada (discriminada).
Cantidad de semillas forrajeras utilizada.

Cantidad de hectdreas sembradas con pasto.

Cantidad de otros insumos utilizados.

Aumentos de productividad.

Aumentos de produccion de leche y carne.

Nimero de métodos realizados y cantidad de productores beneficia-
dos con ellos:

i. Visitas.
ii. Fincas demostrativas.
jii. Demostraciones de métodos.
iv. Giras y dias de campo.
v. Cursos cortos.
vi. Reuniones.
vii. Programas de radio.
viii. Folletos.
ix. Cartas circulares.
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Las metas de capacitacidn de funcionarios se evaluardn por medio de:

- Nimero de cursos nac1onales ofrecidos y nimero de funcionarios
beneficiados.
- Actividades de capacitacion en el exterior y nimero de funciona-

rios beneficiados.

VIABILIDAD TECNICA DEL PROYECTO.

E1 Proyecto de Transferencia de Tecnologfa Pecuaria comparte el pro-
pdsito del Programa de elevar la productividad y produccidén de leche
y de carne de vacuno y porcino para el abastecimiento interno, susti
tuir importacion y aprovechar el mercado de exportac16n

Para el efecto, extenderda una tecnologfa pecuaria mejorada y conoci-
mientos y habilidades para el mejor uso de los recursos productivos.

Los lineamientos y estrategia del Proyecto coinciden con las politi-
cas del MIDA.

E1 Proyecto se desarrollard en colaboracidn estrecha con los proyec-
tos de Investigacion Pecuaria Aplicada y de Sanidad Animal, coordi-
nando sus actividades a nivel nacional, regional y local.

Se Béneficiarén a pequeiios y medianos productores de vacunos y por-
cinos. .

E1 Proyecto se ha disefado para adecuarlo a la estructura y funciona-
miento del MIDA y ser ejecutado por Departamento de As1stenc1a Técni-
ca Pecuaria.

E1 Proyecto de Transferencia de Tecnologfa se justifica técnicamente
en atencion a:

1. Los bajos fndices de los coeficientes técnicos en relacidon con
los que se pueden obtener mediante la adopcidon generalizada de
tecnologia validada por la investigacién y por ganaderos progre
sistas.

2. La potencialidad productiva de las areas seleccionadas.

3. La necesidad de aumentar la produccidn para sustituir importacio
nes y generar excedentes para la exportacidn acorde con los 1nte
reses del Gobierno.

4. La conveniencia y necesidad de aumentar la rentabilidad de los
* pequeiios y medianos productores para incrementar sus niveles de
bienestar.

5. La necesidad de mejorar la prestacion de servicios del MIDA, de
ampliar y profundizar su cobertura en materia de extensidn pecua
ria.
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6.  Se han detectado limitantes de 1a productividad y las corres-
pondientes soluciones en base a tecnologias disponibles.

En relacion a estos factores, el Proyettd extendera la tecnologia ade-
cuada existente y por generar por la investigacion aplicada del IDIAP.

La capacitacion del personal y el asesoramiento internacional permiti-
rd mejorar los sistemas de prestacidon de servicios de extension pecua-
ria. .

Las metas del Proyecto son factibles de lograrse ya que se dispone de
tecnologia y se dispondrd de los recursos para extenderla; ademds de
haberse elaborado con los funcionarios nacionales y en consulta con
los productores pecuarios de Panami.

VIABILIDAD INSTITUCIONAL DEL PROYECTO.

E1 MIDA dispone de una estructura operativa que puede ser aprovechada
por el Proyecto de Transferencia de Tecnologfa, pero que debe ser for
talecida para aumentar su eficiencia y sobre todo aprovechar la expe-
riencia que se gand en la ejecucion del Programa de Sanidad Animal fi
nanciado por el BID. Debemos tener en cuenta ademds que este Proyec-

- to 1o ejecutard el Departamento de Asistencia Técnica Pecuaria de la

Direccion Nacional de Asistencia Pecuaria. Esto sin duda es una ven-

~taja a aprovechar ya que dicho Departamento recién se estd estructu-

rando, por 1o que 1a coordinacion con las otras tareas se puede rea-

lizar desde un inicio y de hecho durante la formulacion del Proyecto

se iniciaron todos los contactos internos y con la Direccién Nacional
a fin que dicha coordinacion se realice sin problema alguno, asi como
con el Departamento de Sanidad Animal de dicha Direccion que ejecuta-
rd el Proyecto de Sanidad Animal.

E1 Proyecto estard a cargo del Departamento de Asistencia Pecuaria y
se formuld para adaptarse a un sistema nacional de Transferencia de

. Tecnologia Agropecuaria. Contard con coordinadores que actuardn ad-

juntos a las Direcciones Regionales del MIDA, aprovechando la expe-
riencia existente a nivel de regidn. ’

Para iniciar el Proyecto se dispone de personal que previo a una ca-
pacitacion quedard idéneo para desarrollar las actividades de trans-
ferencia de tecnologia pecuaria. Este personal serd complementado
con otro con experiencia que se contratard y que también recibira ca
pacitacion complementaria y especifica como ya se sefiald.

E1 Proyecto se iniciard en 22 dreas y luego se ird ampliando hasta com
pletar su drea de accion a fines del 3er. afio. Esto facilitard su de-
sarrollo institucional ya que por un lado se concentraran esfuerzos

en un comienzo y con la experiencia extenderd sus actividades hasta
completar las 63 areas de accion previstas.
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E1 MIDA y 1a Direcci6n Nacional de Asistencia Pecuaria tiene la expe-
riencia institucional necesaria para ejecutar el Proyecto, ya que ha
ejecutado proyectos' financiados con fondqs del BID, AID, FAO, etc.,
ademds tendrd un fuerte apoyo en la Unidad Ejecutora que se creard a
nivel de Despacho Ministerial, 1o que permitird una mayor fluidez y
rapidez en las decisiones.

Un aspecto muy importante a considerar eés el de coordinacién interins-
titucional en l1a ejecucion del Proyecto, ademds del papel que jugarad
este aspecto se han considerado una serie de aspectos para facilitarla.

Diversas funciones y responsabilidades para alcanzar las metas y obje-
tivos del desarrollo ganadero han sido distribuidos entre varias Ins-
tituciones del Sector Agropecuario.

Para lograr una operacién armonica de todas ellas y aumentar su efi-
ciencia, es necesario fortalecer un sistema de coordinacién interins-
titucional que tenga los siguientes objetivos:

1. Concertar esfuerzos para lograr el aumento de la produccién y
productividad ganadera y los ingresos del productor.

2. Evitar acciones contradictorias y vacios en el trabajo.
3. Eliminar duplicaciones.

4. Lograr 1a adopcidn de tecnologias mejorada por los pequefios y
medianos ganaderos.

Los mecanismos y procesos de coordinacion a emplearse se describen a
continuacion, para mds detalles ver el Anexo N°3.

a. Planificacion.

- Los diagndsticos o caracterizaciones locales, regionales y
nacionales se hardn con la participacion de los productores
y de funcionarios de extension y de los demds organ1smos a
coordinarse.

- La misma participacidén se requiere para elaborar los planes
y programas de transferencia de tecnologia pecuaria

- En la elaboracidén de las actividades de extension por rubros
( manuales técnicos ). los respect1vos especialistas de trans
ferencia de tecnologia contaran con el apoyo de los comuni-
cadores e investigadores del IDIAP.

b: Organizacion.

- Los especialistas de extensidn pecuar1a seran los funciona-
rios de enlace con la investigacion y deben estar en estre-
cho contacto con el Departamento de Informacidon Técnica del
IDIAP y con Salud Animal. Este enlace lo facilitard SENEA-
GRO.
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Los especialistas de extension serdn los encargados de
1levar a los extensionistas pecuarios locales los resul-
tados de investigacidén y de poner en conocimiento del
IDIAP los problemas tecnoldgicos y socio-econdémicos que
se detecten en el trabajo con los ganaderos.

E1 Departamento de Informacion Técnica del IDIAP contard
a Nivel Nacional y Regional con Comunicadores-Coordinado-
res, que sistematicen este enlace. '

La Descripcion de funciones de los diversos organismos
y de sus funcionarios deben ser conocidos por todo el
personal a coordinarse.

A nivel regional y local se establecerdn comités especf-
ficos de coordinacidon con representantes de los producto-
res, del BDA, BNP, IDIAP, Extension Pecuaria, Sanidad Ani
mal y otros organismos del sector pecuario. -

Capacitacion.

Se realizardn actividades conjuntas de capacitacién para los
funcionarios encargados de la investigacion, sanidad y trans
ferencia de tecnologia. Entre otras dreas temdticas, esta ~
capacitacion conjunta se referird a aspectos sociales y eco-
némicos de desarrollo pecuario, diagndstico de dreas y de
fincas, planificacion, evaluacion y métodos para la reali-
zacion del trabajo y su supervisidn.

Informacidn.

Presupuesto.

Se establecerd un sistema permanente de intercambio de infor
macion entre los funcionarios de los diveros proyectos y de
las instituciones de crédito. Se programaran reuniones pe-
riddicas conjuntas para analizar los avances y proyectar las
acciones futuras. Los informes de estas reuniones circulardn
entre todos los funcionarios de los diferentes organismos e
instituciones vinculadas al Proyecto.

E1 manejo del presupuesto constituird otro elemento para la

coordinacién, ya que la Unidad Ejecutora del Programa super-
visard la programacién y ejecucion de los programas anuales

asi como el presupuesto financiero de cada organismo ejecu-

tor y velard para que los recursos se asignen en forma efi-

ciente y coordinada, ya que en el Comité Asesor de la Unidad
Ejecutora habrd representantes de todos los organismos invo-
lucrados en la ejecucion del Proyecto.
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Polfticas.

- Los diversos proyectos del Programa tendrdn polfticas congruentes,
especialmente en relacion a beneficiarios, dreas geograficas de
accién, prioridades tecnoldgicas, administracidén de personal, coor
dinacion, participacion de los productores y objetivos por region™
y localidades.

Elementos Informales.

- Se promoverdan o estimulardn las reuniones sociales informales, la
actitud favorable a la coordinacidon, la cercana ubicacidon fisica
de los funcionarios, la amistad, etc.

Organizacién del Proyecto.
En el organigrama N°1 se presenta la organizacién que tendrd el Proyec-

to de Transferencia de Tecnologia, las relaciones internas de dependen-

cia y supervisidn y las relaciones de apoyo y coordinacion con otras
instituciones y organismos.

PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO.

En secciones anteriores ( II. 5, 6, 7, 10, 12, 13, 14, 15y 16 ) se pre
sentd con detalles la estrategia, las actividades y forma de operar del
Proyecto. Es importante tener en mente que iniciard sus actividades en
en el afio 1°en 27 dreas especificas que permitirdn ir ganando experien-
cia, al mismo tiempo que se realizard un esfuerzo considerable en la ca
pacitacién de los funcionarios con el apoyo de cooperacion técnica ex-
terna. De esta forma podrd a finales de’ tercer afio de ejecucién cubrir
todas las dreas que atenderd el Proyecto y para finales del cuarto afo
atender a la poblacifn meta.

E1 Plan de Ejecucién del Proyecto estd formulado de tal forma que durante
el primer y segundo afio, conforme a los conogramas de adquisicidn, el
Proyecto quede equipado de los recursos necesarios para el tercer afo
cubrir las dreas previstas. : ‘

Las actividades secuenciales principales que contempla el PEP son:

Adquisici6n de materiales, equipos y vehiculos.

Construccidn y remodelacion de las infraestructuras necesarias.
Seleccidn y nombramiento de personal.

Capacitacion del personal técnico.

Elaboracidon de los diagndsticos de dreas. .
Elaboracién de los manuales técnicos o subproyectos de extensidn pecua-
ria por rubros.

Elaborar los planes locales de extension pecuaria para 5 afios.

Preparar los programas operativos anuales.
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ORGANIGRAMA N° 1

ORGANIZACION DEL PROYECTO.

U. €
DEPT. DE ASISTENCIA PECUARIA i
. L4
,l
’ COORDINACION DEL N
PROYECTO DMINISTRATIVA
PLANIFICACION Y ] ESPECIALISTAS Y IDIAP
SUPERVISION DIVULGACION ‘ m
PR
L d < - !
. P !
< . 1
COORDINACION REGIONAL :
]
! IDIAPI
“.SUPERVISORES ESPECIALISTAS : ,
e emmeETEEETS | s. A
ee=--—=-- - =< --- 7 VvV =~
- - - - l =" - - l = - l 1" ;l ~ L
Agencia Agencia Agencia Agencia Agencia Agencia
S. A.= Departamento de Sanidad Animal . ‘
U. E.= Unidad Ejecutora. AREA 1 AREA 2 AREA 3

IDIAP=  Instituto de Investigaciones Agropecuarias
indica relaciones de dependencia y supervisidn.
----------- indica retaciones de apoyo y coordinacién.
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Ejecutar los programas operativos.
Seguimiento y evaluacién.

La casi totalidad de estas actividades se van repitiendo afio a afo,
para mayores detalles ver el Plan Preliminar de Ejecucion del Proyec-
to que se adjunta en el Anexo N°7.
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CUADRO N° 3

Ano I
]
*

1os SAntos .
Tonosi
Los Pozos

Pesé

Chitré
Santa Maria
Sub~Total:
La Pintada

Distrito
Montijo
Atalaya
las Tablas
Pedas{
Guararé
Pocri

Oct
Parita
Las Minas
Aguadulce
Nata

0la
Antén -

Los Santos:

- Regifn
Ver
Berrera:
Coclé:
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CUADRO N° 4

NL@DEPRIMAAMERSEPG!DIS‘MID

PROPIEDADES

REGION | DISTRITO A ATENDERSE -
Veraguas: Montijo- 223
Santiago 439
Atalaya | 100
Sub-Total Veraguas. 762
Los Santos: Las Tablas 400
' Los Santos - 416
Tonos{ 300
Macaracas 300
Pedasi 115
Guararé 200
Pocri - __200
Sub-Total Los Santos: 1,931
Herrera: Los Pozos " 200
Parita 200
Pesé 300
Chitré 100
Las Minas 100
Santa Marfa __100
Sub-Total Herrera: 1,407
La Pintada
Coclé: Penoncmg 388
Aguadulce 200
Natd 200
014 100
Ant6n __200
Sub~Total Coclé: 1,300
Chepo: Chepo 300
Capira: Chorrera 300
. Chame 100
Sub-Total Capira: 700



| Shantie | Semmad
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CUADRO No. 6

METAS DE PROPIETARIQS ATENDIDOS POR AND Y DISTRITO

1. Provi'ncln da Veraguas:

Distrito Afia_1 Afio 2 Ao 3 Afio & Aflo 5
Mont1i jo 50 150 200 223 223
Santiago 100 300 400 039 63
Atalays ‘ 50 100 100 - 100 100
Sub-Total Veraguas 200 550 700 762 762

2. Provincia de Los Santos:

Las Tablas 100 300 00 400 - 400 .
Los Santos’ 100 300 400 416 416
Tonost 100 250 300 300 300
Mecarécas 100 250 300 300 300
Pedas{ 50 100 100 115 115
Guarare - S0 150 200 200
Pocri - 50 150 200 200

Sub-Total Los Santos 450 1,300 . 1.800 1,931 1,931

3. Provincia Herrera:

ocl 50 250 400 407 407
Parite 50 150 200 200 200
Los Pozos - ) 50 ’ 150 200 200
Pesé - 100 250 300 300
chitré . - 50 100 - 100 100
Las Minas ' - . 50 100 100 100
Santa Maria 50 - 100 100 100 100
Sub-Total Herrera 150 750 ©1.300 1,407 1,407

4, Provincia de Coclé:

Penonomé 100 " 300 400 400 400
- Rguadulce S0 450 200 200 200
Nath - 56 150 20 200
01& ST - A 100 100 100
Antbn - 100 200 200 200
La Pintada - 50 150 200 200
Sub-Total Cold 150 900 1,200 1,300 1,300
S. Provincie Pananf: . .
Chorrera 100 z:0 300 300 300
Chame . - 50 100 160 100"
Cepira - 100 250 300 300
Chepo : 50 150 250 . 300 300
" Sub-Tptel Panamé 150 550 900 1,000 1,000

Total Procductores .
Atendi dus por efia. 1,100 3,090 5.900 6,L00 6,400

H=ma3 < -3
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CUADRO N° 7

NUMERO DE BENEFICIARIOS POR ACTIVIDAD

TAMANO Y ANOS
ITEM ANO1 AND 2 ANO3 AND.4 AND S
PRODUCTORES DE CARNE 824 2883 4424 1800 4800
MENORES DE 50 HAS. ‘ 412 1444 2212 2400 2400
50 HAS. A 200 HAS. 412 1444 2212 2400 2400
PRODUCTORES IE DOBLE PROPOSITO 276 962 1476 1600 1600
MENORES DE 50 HAS. 138 481 738 800 800
50 HAS. A 200 HAS. "138 481 738 800 800
TOTAL DE PRODUCTORES 1100- 3850 5900 6400 6400






I B EE F R F E RN EREENFRNRREREEREERD

-

1.

20

’.

"

5.

CUADRO N°8

METAS DE ANIMALES ATENDIDOS FOR EL PROYECTO POR ANO Y OISTRITO

Provinci Versquas :

Distritg . Ao 1
Mantijo 2,013
Sentiago : b,4b3
Atalaya 1,950

Sub-Total Versguas 8,406

Provincis Los Santos:

Las Tablas 5,900
Los Sentos 6,689
Tonosd 4,653
Macaricas 5,544
Pedasi 2,967
Guararé -

Poczi -

Sub-Total Los Sentos25,753

vipcia Herrers:

0cl &,103
Parita 3,050
Loa Fozas : -
Pask -
Cnitzé -
Las Minas -
Santa Maria -

Sub-Totel Herrers 7,153

Provincis Coclé:

Penononé 2,700
Aguadulce . 2,150
Nath -
01k -
Antbn -
La Pintads -
Sub-Total Coclé 4,850
Provincia Panamb:
Chorrera 4,752
Chame -
Capira -
Chepo 1,683

Sub-Total Penamb 6,435
Totsl Animeles 52,597
Atendidos por aflo.

Animales Incrementesles -
por sfia.

4

6,131
13,135
3,900

23, 166

17,700

20,068
11,703
13,944
6,003
2,950
2,500

74,868

12,650
9,150
1,950
6,039
3,050
1,250
3,050

37,139

8,100
6,450
1,500
1,250
3,500
1,350

22,150

11,952

2,450
3,564
6,633

24,599

181,922

Mo
10,065
. 19,336
4,290

33,691

25,960
29,433
15,510
18,480
°7,590

9,735

8,250

116,958

18,803
13,420
6,435
16,708
6,710
2,750
6,710

71,536

11,880
9,460
4,950
2,750
2,700
4,455

41,195

15,840

© 5,390
9,860
10,890

41,980
303,360

27,328

Mah Mo3
1,895 12,890
25,111 27,043

5,00 5,460

42,076 45,313

30,680 33,040
36,23 3,021
18,330 19,740
21,840 23,520

8,970 9,660
15,340 16,520
13,000 1,000

14,336 155,501

22,222 23,932
15,860 17,080
10,10 10,920
23,7 25,620
7,930 8,540
3,250 3,500
7,930  8,5401

91,122 98,132

14,040 15,120
11,180 12,040
7,800 8,400
3,250 3,500
9,100 9,800
7,020 7,560

52,390 56,420

- 18,720 20,160

6,370 6,860
%,040 15,120
12,870 13,6860

52,000 56,000

381,982 411,366

87,400 116,533
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CUADRO N° 9
NUMERO DE PROPIETARIOS DE VACUNOS ATENDIDOS POR CATEGORIA
DE ASISTENCIA Y POR REGION

REGIONES . CAMBIO ASISTENCIA _ 'DIFUSION . TOTAL
VERAGUAS 175 206 . 381 262
L0S SANTOS 444 521 966 1,931
HERRERA 324 379 704 1,407
OOCLE 299 351 650 - 1,300
CAPIRA 159 191 350 700
CHEPO 69 81 150 | 300
TOTALES:: 1,470 1,729 . 3,201 . 6,400

Nota: Las fincas demostrativas se van cambiando cada ano.
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CUADRO N° 11
NUMERO DE FINCAS DEMOSTRATIVAS (*)
POR.ANO,-REGION Y TAMANO DE FINCA

AROS
REGION 1 2 3 4 5 Total
Veraguas 14 34 51 51 51 201
Los Santos 32 80 128 130 130 500
Herrera 11 45 90 100 100 346
Coclé 10 43 80 90 90 313
Panami . 10 33 64 70 70 _247
TOTAL 77 235 413 441 441 1.607
AROS
TAMANO FINCA 1 2 3 4 5 Total
10-50 Has. 38 ; 117 206 220 220 ) 801
51-200 Has. 39 118 207 221 221 806
TOTAL 77 235 413 441 441 1.607

* Las fincas demostrativas se van incorporando paulativamente de acuer-
do al nimero de agentes de extensidn pecuaria. Cada agente de exten-
sifn pecuaria, atenderd siete fincas demostrativas, a partir del 4°
afio de ejecucién del Proyecto se completa el nimero de fincas demos-
trativas, éstas se van cambiando afio a afio de acuerdo al interés de
los productores y de que las fincas llenen los requisitos necesarios.
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CUADRO N°14
METAS DE COEfICIENTES TECNICOS
GANADERIA DE DOBLE PROPOSITO

COEFICIENTE - . Afio Base 1ler afio 2do afio 3er afio 4to afio Sto
Tasa de Natalidad (%) 48 50 54 56 57 60
. Mortalidad (menores de 1 afio) . : )
(%) .10 8 6 5 4 4
Mortalidad de adultos (%) 3 '3 2 2 2 2
Produccion de Leche :
Lts./vaca/dfa 3 3.25 3.5 3.8 4.2 4
Lts./ ha /afo 475 475 600 740 955 950
Dfas de Lactancia 195 195 200 230 230 230
% de vacas en Produccidn 45 47 51 54 58 . 61
Edad al Destete (meses) 8-10 - - - - 8
Peso al Destete )
Terneras (Kgs) 123 123 125 129 132 135
Terneros (Kgs) 135 135 138 141 145 150
Peso al Sacrificio
Vacas de Descarte (Kgs.) 386 386 .- 386 386 386 386
Novillos (1) (kgs) 400 . 400 -.N. 400 400 a00 400
Rendimiento en canal ‘
Vacas % 47 47 47 47 47 47
Novillos % 52 52 52 52 52 52
Edad del Primer Parto (meses) 43-45 - - - - 30-36
Vida Productiva de la Vaca :
(affos) 5-6 - - - -
Carga Animal per.ha (UG/ha) 0.6 0.6 0.7 0.7 0.8

Tasa de Extraccion % 13-16

(1) Se espera lograr este peso .en menor tiempo.
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CUADRO N°15
METAS DE COEFICIENTES TECNICOS
’ CARNE - ( CRIA )

COEFICIENTE Afio Base 1ler afio 2do afio 3er afio 4to afio 5Sto ai
Tasa de Natalidad (%) 47 48 52 56 54 60
Mortalidad '
Menores de 1 afio (%) 7 6 5 = 4 4 4
Adultos (%) 4 4 3 3 3 3
Edad al Destete (meses) 8-9 8-9 8-9 8-9 8-9 8-9
Peso Vivo al Beneficio -
Hembras Kgs ’ 341 - - - - 360
Machos Kgs(l) 400 - - - - 400
Rendimiento en canal
Hembras % 48 - - - - 48
Machos % 52 - - - - 52
Produccion de Carne por Ha
Kgs de Peso vivo/ha 67 74.4 81.8 89.3 94 100
Carga Animal por ha(UG) 0.6 Q.6 0.7 0.7 0.8 0.8

(1) Se espera lograr este peso en menor tiempo.
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CUADRO N° 19

SERVICIO DE INSEMfNACION ARTICIAL

METAS
ANO N°_DE FINCAS N°DE_INSEMINACIONES
1 77 4,600
2 112 5,862
3 152 6,825
4 200 9,015
5 267 12,000
TOTAL: - 38.302
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CUADRO N° 20

INSUMOS PARA INSEMINACION ARTIFICIAL (*)

INSUMOS  CANT.
Pipetas (bolsa de 20) 230
Semen (dosis) 4,600
Nitrdgeno 1iquido (1ts) 180
Pipetas para pajillas 16

Guantes desechables (cajas de 100) 46
Fichas para control 200

Tanque de nitrdgeno
Modelo VC 34 HC 2

(*) A comprar durante el primer afio, financiados
por el Programa de Fomento Ganadero y S. Agro-
pecuaria MIDA/BID los aiios siguientes se fi-
nanciaran con los recursos provenientes de la
venta del servicio de inseminacion a US$ 5.50.
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CUADRO N°25

SUB-PROGRAMA DE l“lEJORAMIENTO GENETICO
COSTO DE ADQUISICION DE EQUIPO PARA ANALISIS
"WREPRODUCTIVQ Y DE CONGELACION DE SEMEN

DETALLE CANTIDAD ‘ PRECIO UNITARIO TOTAL -

Microscopio Binocular
Modelo BPH - 120 1 1.904.00 1.904.00

Espectro fotémetro
Modelo Spetronic 21 di-

gital 1 1.800.00 1.800.00
Balanza Analitica

Modelo Sartorio 1l 1.695.00 1,695.00
Medidor de P!

Modelo 3D 1l 383.50 383.50

Tanque de Nitrbgeno
Modelo U.C. 34HC. (34 1lts.) 2 659.00 1,318.00

Tanque de Nitrégeno )
Modelo CBF 21 JE.253 1 1.327.00 1.327.00

Pajuela 1/2cc. bolsas de .
1500 JE 326, 327, 328, 329

330. 331. . 6 .51.00 306.00

Rotulador de Pajuela

JE 1894 1 750.00 750.00

" Sellador de pajuela

JE 902 1 130.00 - 130.00

Pipetas para pajuela .

JE 1868 8 20.00 160.00

Cortador de Pajuela

JE 1446 12 © 5.00 60.00

Dispensador de pajuelas

JE 440 R § 350.00 350.00

Tubos plasticos

JE 1228 12 1.00 12.00
’ 10,195.00

Nota: Este equipo se camprara el ler. afio.
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PROYECTO DE TRANSF

CUADRO N° 28

ERENCIA DE TECMOLOGIA PECUARIA

N ESTIMADA E

ITEM Ao 1 Ao 2 ] Mo 4
Total Fincas Beneficladas 1,100 3,650 5,945 6,400
% Fincas doble propésito .25 .25 .25 .25
M de Fincas doble propésita 275 962 1,486 1,600
N Animales doble propbsita 13,150 45,480 75,840 95,495
Vacas de Leche (33%) - 4,340 15,008 25,027 31,513
Porcentaje de Natalidad 50 54 56 57
Vacas Paridas 2,170 8,104 14.015 17.962
Terneraos Nacidos 2,170 8,104 14.015 17.962
Porcentaje Mortalidad de
Terneros. 8 6 5 o 4
Terneros Muertos .17 4B6 700 . 718
Lactancias Perdidas 17 L86 700 718
Vacas Produciendo 1,996 7,618 13.315 17. 244
Dias de Lactancia 195 200 230 230
Total Lactancia Dias 389,220 1,523,600  3,062.450 3,966.120
Produccibn Vaca Dia (Lts.) 3 3.5 3.8 4.2
Produccibn Total 1,167,660 5,332,600 °11.637.310 16.657.704
Precio por Litro de Leche .22 .22 .22 .22
Valor Total de la Produc- _
cibn. 256,885 1,173,172 2.560.208 .3.664.695

" AMo S
6,400

1,600
102,842
33,938
60
20.363
20.363

4

814
814
19.549

230

'4.496.270

L.5

20.233.215

.22

4.451.307
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. CUADRO No. 34

. Personal Técnico ler. Afioc 2do. Afio  3er. Afio 4to. Afio  5to. Afo
Agentes de Extensifn
Pecuaria - nivel de 22 55 63 63 63
localidad
Supervisores regionales 5 10 . 10 . 10 10
Especialistas regionales 10 16 16 16 16
Nivel Nacional (Central) 10. 10. 10 .10 10
TOTALES 47 91 99 99 99
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CUADRO No. 36

PERSONAL A OONTRATAR POR ANOS (Incremental)

Ano 1 Ano 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5 Total
Canductores * - -1 - - - 1
IngZoortecmstas - 5 5 - - 10
Bachilleres Agro- .
pecuarios 5 5 - - - 10
TOTAL: 5 11 5 - - 21

* Conductor del &mibus que se utilizard para traslado de personal y productores

a las actividades de Transferencia de Tecnologia.
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CUADRO No. 38

COSTO DE CONSTRUCCIONES

Tipo de Construcciones

Agencias, Pedasf, Los Santos

ﬁo. Costo Unitario (US$)

Coto Total (USS)

1 71.001.00 71.001.00

Agencias, Agua Dulce, Coclé 1 71.001.00 71.001.00
Sub-Total 2 - 142.002.00
Remodelacién CIRE (%) 1 140.000.00 140.000.00
Costo Total 282.002.00

Nota: Las construcciones y remodelacidén se hari el ler. afio de ejecucidn

* Se indica la estimacidn inicial dada por el Arq. L. Quirés del MIDA de
US$ 140.000, al Arquitecto del IICA el 1° de junio de 1986, ya que con
fecha 20 de junio entregd un presupuesto global por US$ 223.646, lo que

supone un incremento del 60X sobre el presupuesto estimado un mes antes.

Se solicitd al Coordinador Nacional del Programa una revisién del pre-

supuesto, ya que a juicio del Arquitecto del IICA y del Consultor en

Arquitectura Nacional, panamefio, los cambios en costos de construccién

durante los meses de mayo y junio no justifican tal incremento. A su

vez el Arq. Quirds no presentd un presupuesto detallado que permita la

. verificacidn de los costos estimados.
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CUADRO No. 41

CAPACITACION EN EL PAIS DE.LOS- FUNCIONARIOS

DEL PROYECTO

CRONOGRAMA Y METAS

ARNOS
EVENTO 1 2 3 4 POTAL
Seminario de Desarrollo Rural .

y Desarrollo Pecuario 1 1 - - 2
Taller de Planificacifn y

Evaluacifén de Extensifn 1 1 - - 2

Pecuaria
Taller de Metodologia para la

Ejecucitn Proyecto de Extensifén 1 1 - - 2
Taller de Supervisifn de la .

Extensifn Pecuaria 1 1 - - 2
Seminario Tecnologia Bovina 1 1 - - 2
Seminario Tecnologfa Porcina - 1 - - 1
Seminario Tecnologia Forrajera 1 1 - - 2
Seminario Administracién de

Fincas 1 1 - - 2
TOTAL 7 8 - - 15
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CUADRO No. 42

CAPACITACION EN EL EXTERIOR DE LOS
FUNCIONARIOS DEL PROYECTO
CRONOGRAMA Y METAS

AROS
EVENTOS 1 2 3 4 5 TOTAL

-~ Cursos cortos Metodologfa de

Asistencia Técnica de Ganaderia 1 1 1 1 1 5
- Maestria en Planificacién y

Evaluacién de la Extensién (%) + + - - - 1
- Maestrfa en Comunicacién y

Metodologia Educativa (%) - + + - - 1

(*) Maestrias previstas para dos afios de duracién
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CUADRO No. 43

COOPERACION TECNICA EXTERNA

CRONOGRAMA
AROS
ESPECIALIDAD 1 2 3 4 5 TOTAL
(1) Extensidén Pecuaria (*) . 12 6 - - - 18
(1) Administracidén Rural (*) 3. 3 - - - 6
’ TOTAL 5 9 — <= <= %

(*) Meses Consultor
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ANEXO N°'1 -

.EL MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO (MIDA)

EVOLUCION DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PECUARIA

Aspectos Institucionales.

Origen y Naturaleza.
Década de 1940 a 1950.

El origen de esta Inst%ﬁﬁcibn se remonta a la década de
1940, en la cual el servicio .brindado por el estado al
sector rural conectado con las actividades agropecuarias
fue de poco desarrollo y b&sicamente estaba en su fase de
iniciacién y organizacién. Durante inicios de dicho pe-
rfodo se establecieron oficinas que ‘tienen como objeto

‘ brindar asistencia y apoyo a las actividades de la agri-

cultura.

Fara tales fines se establecieron oficinas de Fomento
Agricola en las cabeceras de las provincias de Herrera,
Los Santos, Chiriquf y Veraguas. °

En esta década, la investigacién agropecuaria no se habfa
institucionalizado y se practicaba bajo interés personal
de funcionarios del Instituto Nacional de Agricultura
(I.N.A.), fundada a inicios de la década, como centro
educativo formal.

El crédito se ofrecfa a pequefios y medianos productores

a través de una entidad llamada Banco Agropecuario e In-
dustrial, pero no estaba vinculado con la asistencia'téc—r
nica del fomento agricola. '

Obviamente ante elhpoco desarrollo organizacional, insti
tucional y juridico, el servicio técnico correspond;a a

‘una cobertura pequefia en nGmero y calidad.

D&cada de 1950 a 1960

Durante los primeros afios de la década de 1950, mediante
la Ley 43, del 26 de noviembre de 1952, se estableciQ ju-
ridicamente los reglamentos al servicio que el gobierno
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brindaba a la agricultura.

Esto diq origen a un servicio piblico g':atuito,. para
impartir conocimientos a la poblacién rural, al productor’
O su esposa y a sus hijos.

En funcién de lo anterior se establecié el Servicio de Di-
vulgacién Agricola dei?énamé (DAP) que inStiFu-.

cionalizé la Extensién’Agricpla como sistema para la aten-
cién al agricultor y su familia.

Institucionalmente el .Servicio de Divulgacién Agricola de
Panam& fué adscrito al Ministerio de Agricultura, Comer-
cio e Industrias (MACI). Este organismo departamental del
MACI atendidé al Sector Agropecuario hasta los dltimos afios
década del 60.

En dicha época se constituyen Clubes de Amas de Casas,
Clubes de Agricultores y Clubes Juveniles 4 S, Mediante es-
te tipo de organizaciones, se fomentd la crianza de aves de
corral, conejos, porcinos y bovinos a nivel predial.

En lo que se refiere a la ganaderia bovina, en este perio-
do, se inician campailas dirigidas a aspectos sanitarios,
tales como control de brucelosis, tuberculosis y éndo y
ectoparasitos, asi como también campafias dirigidas a la
utilizacién de insumos.

En este periodo de tiempo la Investigacién Agropecuaria
era incipiente, no se habia institucionalizado y se prac-
ticaba bajo interés personal de funcionarios en el Insti-
tuto Nacional de Agricultura _(I.N.A.) fundado a inicios

del 40, como centro educativo formal..
Este instituto, se fundd con la cooperacién de-la

Misién Punto Cuatro, de la Universidad de Arkansas, Yy
contribuyd a la difusién de tecnologia a todo el pais
ya que los estudiantes que se graduaban como peritos,
se incorporaban al servicio de Divulgacién Agricola

de Panamd, y otros eran hijos de propietarios de pre-







.

dios y procedian de todas partes del pais.

Otros de los impactos dentro de la educacién dgrope-
cuaria formal, fue que a finales de la d'écada del 50,
se fundd la Bscﬁeia de Agrohomia de la Universidad
de Panam& mediante la Ley 48 del 20 de Noviembre de
1958. n

4 .
En cuanto al créditoiel.mismo se ofrecia a ios peque-
fios y medianos prodpctores a traves del Banco Agreope-
cuario e Industrial, pero no estaba vinculado a la #;
sistencia técnica del fomento.

Posteriormente este Banco se tranformé en el Institu-
to de Fomento Econémico (I.F.E.), pero aun no se vin-
culaba el crédit® 'que este-dltimo ofrecia a la ex-
tensién agricola del DAP. .

Mas tarde se ampli6é 1la cobertura geografic; del D.A.P.
y - la extensién Agricola empezd a apoyarse

en los resultados de las recientes investigaciones,
que se originaban en las estaciones y sub-estaciones
experimentales que comenzaron a operar en varios pun-
tos del pais (Divisa, Alanje . y Los Santos).

Luego, se da interés a una expansion significativa del
servicio con la creacién de las oficinas del D.A.P.
en casi todas las provincias y con ello el recluta-
miento de profesionales egresados de las Universidaces
Nacionales y Extranjeros de técnicos medios provenien-
tes del I.N.A, Ge" eschelas secundarias del Ministe-

rio de Educacién y otros.

Década de 1970

A inicios de la década de 1970, desde el punto de
vista jeradrquico, el Sector Publico Agropecuario es
elevada de éategoria. créandose el Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia (M.A.G.)g: El mismo surge como de-

segregacién y necesidad de ﬁﬁpecificar funciones entre
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-la agricultura y el comercio y la industria. Esta ins-

titucién mantiene la extensién agricola como el enfoque
que orienta al servicio publico dirigido a la agricultu-
ra. ) '

No obstante, en esos aflos, el Sector Publico Agropecua-
rio presentaba otras instituciones con ingerencias en el
agro, que operaban pgfalelamehte al M.A.G., el Instituto
de Fomento Econdémico (I.F.E. y la Comisién de Reforma A-
graria (C.R.A.), Estas Instituciones brindaban servieio
similares en la agricultura.

En dichos afios, la extensién agricola, empieza a ser

cuestionado, ya que segun . se decia la . practica demostraba

que la misma correspon&ia a estructuras productivas

de paises con condiciones distintas a la de Panam& y

que no era capaz de propiciar la necesaria participacién

activa del hombre rural, durante el desarrollo del proceso
que busca la solucién de sus problemas.

Eloenfoque de la C.R.A., consistié en detectar los prin-

' cipales obsté&culos y limitaciones presentes en la agricul-

tura para sobre esa adoptar la politica agraria.

La aprensién de la problemdtica agraria del campesinado
impulsd a priorizar la organizacién, capacitacién campgsi-
na yadjudicacién de tierras.

Conjuntamente a lo anterior, 1los servicios publicos
se integraban bajo un mismo paragua quedando constituidos
por tecnologia, crédito, mecanizacién, herramientas
e instrumentos agricolas, insumos y mercadeo. Su cobertu-
ra se dirigié a la atencién de los campesinos precaristas
organizados en isentamientos o juntas agrarias de froduc-

cién.






De esta forma el MAG, atendié fundamentalmente a
productores pequeiios, medidnos Yy grandes, mientras
que la C.R.A. concerté sus esfuerzos en los campesinos
precaristas orbanizados en empresas de autogestién
productiva.

El sostenido incremengg;en.el Programa de la C.R.A.
(Comisién de Reforma 'Agraria), el paralelismo, la
duplicacién de funciones y de recursos, la incompatibi{
lidad ejecutiva de la politica agraria Y la dispersién
de esfuerzos, demand§ integrar y cordinar los servicios
publicos destinados al sector -agropecuario.

. Ante la necesidad de contar con un organismo institucio-

nal publico fuerte, el Gobierno toma la decigién
de integrar, coordinar y darle unidad de mando al
sector publico agropecuario. '

Dicha decisién condujo a la creacién, el 25 de enero
de 1973, del Ministerio de Desarrollo Agropecuario
(MIDA) y paralelamente, el Banco de Desarrollo Agrope-
cuario (B.D.A.)

El1 MIDA reunié al momento de su creacién, los siguien-

tes servicios:

a- Apoyo al proceso productivo (insumos, magquinaria
agricola, experimentacién, tecnologia, agroquimicos,
caminos de acceso a las parcelas de produccién, come-

cializacién y otros).

b- Apoyo al desarrollo del hombre. {promocidén . vy
capacitacién campesina, organizacién y gestién empresa-
rial, alfabetizacién, nutricién y otras.)

c- Solucién a la estructura agraria (adquisicién y ad-

judicacién de tierras, titulacién de tierras, investi-






gacién catastral y otras).

d- Orientacién a los productores (adopcién e instrumenta-
cién de la politica agraria, establecimiento de las priori-
dades en las actividades de produyccién agropecuaria, selec-
cién de politicas especificas a través de Programas y/o
proyecto y otras).

El B.D.A. asumié como éespoﬁsabilidad, garantizar el Einan-
ciamiento de los proyectos Qinculados a las formas nuevas
de gestién productiva, a'ios pequeiios y medianos produétores
existentes y los adjudicatarios de nuevos titulos de propie-
dad. Dicha institucién asi mismo tiene la funcién de
transferir conocimientos a los distintos productores desde

" la perspectiva de la administracién del crédito.

De las instituciones antes citadas, el B.D.A. mantiene

casi invariable su rol, funciones y estructura ipstitucionalv
mientras que el MIDA ha sufrido variaciones. Esas variacio-
nes han permitido el crecimiento institucional y la especia-

lizacién en servicios especificos.

Del MIDA se han segregado y organizado como instituciones

auténomas los siguientes servicios:

1- Comercializacién:

Se asignd esta labor al Instituto de Mercadeo Agropecua-
rio IMA, que fue creado mediante Ley No. 70 del 15

de Diciembre de 1975.
2- Semillas

Se creo la Empresa Nacional de Semillas (E.N.A.S.E.M.),
y se le responzabilizé del abastecimiento ‘de semillas

certificadas.

3- Maquinaria Agricola
Se organiza el servicio mediante la creacién de 1la

Empresa Nacional de Maquinaria Agricola (ENDEMA), La







.

misma fue creada mediante Ley No. 37 del 25 de Julio de
1978.

4-

5~

Generacién y Validacibn'Tecnolégica

Se constituyd el Instituto de Ihvestigaciones Agropecua-
rias de Panamd (I.D.I.A.P.) como organismo cordinador
de este campo en el Sector Agropecuario. Dicha institu-
cién esté reglamentaaa a través de la Ley No. 51 del
28 de Agosto de 1975.

L]

Seguro Agropecuario

El resurgimiento de esta necesidad demandé la creacién
del Instituto de Seguro Agropecuario (I.S.A.) reglamenta-
do mediante Ley No. 68 de 15 de Diciembre de 1975.

La Ley 12 del 25 de Enero de 1973, dié al MIDA, la finalidad
de promover y asegurar el mejoramiento econdémico, social

y politico del hombre y la comunidad'rural y su participacién

en la .,vida nacional y de definir y ejecutar la politica,

planes y programas del sector.

Para efectos de la transferencia de tecnologia la misma
ley cred la Direccién Nacional de Produccién, con los siguien-

tes

1-

objetivos:

Promover las actividades de investigacién y experimenta-
cién agropecuaria para aplicar los adelantos tecnolégicos

a las actividades de campo..

Organizar proyectos de produccién para su ejecucién
por los directores regionales directamente o en asocio

con los municipios o juntas Comunales.

Organizar y supervisar los servicios de mecanizacién,
ingenieria, asistencia técnica, insumos y otros conexos
que prestan las direcciones regionales respectivas:

Producir, -importar, distribuir, arrendar, comprar Yy

vender equipos, materiales e insumos agropecuarios.






5- Disenar, construir las instalaciones para el desarro-
llo agropecuario. ’

6- Zonificar y regular la producciGn agropecuaria segtn
aptitud de los recqubs disponibles, '

Esta Dlrecc16n rec0916 -en su seno, las antiguas Direcciones
Generales de Ganaderia Y. de Agricultura. Sin embargo, por
diferentes razones, se dbdlflcé la Ley 12, y posterlormen-
te se crearon la Direccién Nacional de Producclén Agricola

y la Direccién Nacional de Produccién Pecuaria.

Mas adelante, por el hecho coyuntural que la produccién le~
chera lleg6 a sus niveles mis bajos en 1976, se crea la Di~
reccibn Nacional de Fomento Lechero. '

Cabe indicar que los recursos presupuestarios dirigidos al
sub-director pecuario, se canalizaron casi en un 70% hacia
programas de apoyo a la Produccién Pecuaria y a la realiza-
cién de campanas nacionales.parafla prevencién de la fiebre
affosa, control de brucelosis,ftuberCqusis'&'fabia}

El resto (30%) fue utilizado. para la.transferencia de tec-

nologia.

Las funciones de ‘la antigua Direccién Nacional de Fomento
Lechero, las desarrollb.el Programa-de Fomento Lechero, en
el cual estaban involuérados directamente el IDIAP, el Ban=
co Nacional de Pahamé, el Banco de Desarrollo Agropecuario,
las empresas procesadoras de leche y la Direccifn Nacional
de Produccibn Pecuaria. . ’

Esta singular importancia que se le dif a este rubro, tuvo
éxitos a mediano.plazo, ya que la produccién aumentS de
72.8 millones en 1976 y se estabiliz6 en el ano 1980,

Los programas realizados por la Direccibén Nacional de Fomen-
to Lechero fueron: Pastos y conservacién de forrajes, me-
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joramiento genético,ingeminacion artificial, putricidn y asistencia
técnica, ‘ ' T '

. Sin embargo,se observé .un debilitamiento general, en cuanto a la pres
tacién de servicios de asistencig'técpica y transferencia de tecnolo-
gfa pecuaria,lo cual obligé a diversas instituciones,como el B.D.A.

Yy B.N.P. a la creaci6n de algunos servicios de asistencia técnica di-

,rigida a sus prestatarios.

La década del 70 ha sido la etapa o perfodo en el crecimiento insti-
tucional de los servicios pdblicos dirigidos al sector agropecuario
de mayor. dinamismo. Lo cual se exprésd en la emplementacidén de la
decisién del Gobierno de especificar y especializar instituciones en
funciones de los servicios concretos.

Puede indicarse ademds que el sector agropecuario tuvo en la década
del 70 la etapa mds rica del desarrollo.

Década de 1980

A inicios de esta &poca,se noté una restriccidén financiera y presu-
puéstaria a nivel del MIDA,lo cual determiné la fusidén de las Direc-
ciones Nacionales de Produccién Pecuaria y Fomento Lechero,en una
s6la,con el nombre de Direccién Nacional de Produccién Pecuaria.

Esta Direccién estaba compuesta por las siguientes Sub-Direcciones:
-Sub-Direccién de Seguridad Sanitaria,Sub-Direccifn de Enfermedades
Vesiculares (C.0.P.F.A.),Sub-Direccién de Sanidad Animal y una Sub-
Direcci6n de Fomento Pecuario. )

como podrd observarse existfan tres sub-direcciones,con acciones pro
yias de sanidad animal y una sub-direccién vinculada a la asistencia

ta,como es la de Fomento Pecuario.
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Esta Sub-Direccidn era la encargada de sentar |
tencia técnica se refiere en los programas de ¢
Porcino y Avicola y estaba forpada por los sigu

a. Programa de Fomento Lechero

"b. Programa de Registro Genealégicd

c. Programa de Pastos y Conservgéidn‘de Forraj
d. Programa de Inseminacidén Artificial

e. Programa Porcino |

£. Programa Apicola

g. Programa Avicola

h. Programa de Mel-Urea

Posteriormente,a rafz de la implementacidn del
chero MIDA-BNP,PAN-1397 financiado por el Banco
Central con un monto de B/.2.9 millones de balb
dos los programas que tenfan ingerencia con el
do conformado dicho proyecto de la siguiente fo

a. Una Unidad Ejecutora ubicada en Divisa I.N.

b. 5 fincas lecheras estatales (Buena Vista,Sa
Y Divisa).

c. Un Programa de Insemihacidn Artificial.

d. Un Programa de Registro Geneal6gico Lechero

e.' Pastos y Conservacién de Forrajes.

o L )
Los objetivos centrales de este proyecto eran l
incremento del hato lechero nacional mediante e
versiones en 5 fincas estatales del MIDA,de inv

en fomento lechero y el desarrollo de programas

joramiento genético,pastos y conservacién de fo
otras inversiones requeridas para la adecuada i
proyectos y operaciones de los servicios de épq
ca relacionados a la produccién de leche.






'ci6n lechera.
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Paralelamente a este proyecto, el MIDA solic
través del Equipo Regional de famento y Capéc
para América Latina (E.R,F,L,) un aﬁoyo de ci
dicho apoyo fue concedido y en. 1980 se firmd
MIDA y la FAO para la realizacifn de Cursos !

’

Dentro de este marco de cqoperacién té
cursos nacionales de produccifn de leche, pr:
preparaci6bn de monitores para el desarrollo ¢

‘tru¢cién y la metodologia para 'la confeccifn
instruccifén para productores.

Estos cursos de autoinstruccién a prod
llado en las principales cuencas Jlecheras y
han sido los siguientes: "Como Mejorar la Pri
chero". y '"Producci6bn Higiénica de la Lecher,

Posteriormente este convenio se renovd
bierno de Panami, a través del MIDA. Dentro
'solicit6 apoyo de equipo Yy materiales para
Centro de Adiestramiento Lechero (C.A.L.); e
dido y se firm6 el proyecto 6CP/PAN/003/DEN
miento Lechero" (C.A.L.), el cual es un proy:
mento a la produccibén e industrializaci6n de

Los objetivos de este Proyecto son los siguil

1. ‘Mejorar la eficiencia de la produccibn d
pequefios y medianos productores.

2. Mejorar la higiene y manejo de la heche.
(Calidad e higierne de la leche).

3. Mejorar la tecnologia y la calidad de 1la
l4cteos de la pequefia industria lechera
mente).

4, Fungir como laboratorio de referencia so
(Andlisis fisico quimico y microbiolbgic
ductos lécteos.
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Para el logro de estos objetivos, la funcibn bAsica .es la capaci-

tacidn, en todas las &reas del rubro lechero, la cual se va a rea-

lizar en las modalidades a seguir; _

a, Cursos tefricos prdcticos de Entrenamiento. lechero’ ,dictados
en el C.A.I, (dirigidos a té&cnicos y productores),

'b. Campafias -de Cursos de Autoint;ﬁccidn-a productores.

L

1

) ) 4 - . ~
c. Charlas, conferencias, dfas de campo, demostraciones técnicas.,
d. Asistencia técnica especffica directa, ‘ .

Este centro fue inaugurado el dfa S de agosto de 1985 y sus
labores se vieron entorpecidas por la falta de fondos ya que solo
se aprob6 el 50% de la contrapartida nacional,

Sin embargo,a pesar de las dificuitades de toda fndole, el Centro
posee ‘laboratorios de microbiologia, -laboratorio de anflisis f{si-
co quimico, etc.

Cuenta el Centro tambi&n con una: biblioteca de maferial’bibliogra-
fico especifico y especializado sobre el rubro.

-LOS cursos de aut01nstruc016n ‘para la campaiia Qe capac;tacxdn a
dlstanc1a son los SLgulentes'-

1. Como mejorar la produccién de hato lechero.
2, Produccién higiénica de la leche.

3. El control de la mastitis.

4. Producci6én, manejo y conservacién de forrajes
S Conservacién de forrajes

6. Crianza de terneros y levante de novillos

7

8

9

0

.

. Alimentaci6én del ganado, durante la Epoca seca
Inseminaci6én artificial
. Como mejorar la eficiencia en la queseria

Mantenci6én higiénica y seguridad en la planta lechera.

Cursosa Dictarse en la Sede del C.A.L.

1. Produccién de Leche bajo condiciones tropicales I (4reas

especificas)
2. Produccibén de leche bajos condiciones: tropicales II
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3, Higiene y manejo de la leche
4, Técnologfa de la elaboracién de leche
5. Control de calidad y tecnologifa de leche y px

' Como podr4d apreciarse, existe capacidad técni

"para el apoyo'de la transferencia.de tecnologfa p

Otros de los proyectos que jﬁ han realizado a
ha sido el Provecto dQ.Sanidad~ﬁ1DA-BIQ, el cual

.cidad instalada para la prev;ncidn.y control de e

diante el financiamiento de las construcciones de
zonales de Divisa y Chiriquil, E1 laboratorio cent
Tocumen Panami, los laboratorio de la Regif6n 8 Los
9 Bocas_del Toro, estaciones cuarentenarias y la
los ‘técnicos de Sanidad Animal.

Este proyecto tiene como objetivo 1la erradica
las enfermedades de brucelosis, ‘tuberculosis y ra
ta con un componente de educacifn sanitaria'y una
miologia. E1 costo del proyecto es de 15.1 millc

En lo que respecta a transferencia de tecnolo
dicar que debido al debilitamiento de los servici
técnica, el MIDA cre6 comisiones, con el objetivo
de mejorar el sistema de transferencia de tecnolo
Estas comisiones estaban formadas por personal té
tuciones del sector agropecuario como el BDA, MIL
y con la cooperaci6én de I.I,C.A. y parte del trab
zaci6én de seminarios, charlas con vias a determin
causas del problema y en segundo lugar, las vias
cer mdas eficiente la transferencia de tecnologia,

Como parte de estas accciones. podemos indicar
de 1979, se concretan a nivel de MIDA, las primer
hacia la transferencia de tecnologia, organizdndc
del IICA, el primer seminario taller de transfere
gia, realizado en Santiago de Veraguas,
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adoptacion,

Los programas de extensidn, transferencia
y capacitaci6én han estado mds orientados
prédcticas, que reforzaban mis el caracter
pequefio y mediano productor. Se hace nec
cer una nueva capacitacién profesional, s
productor poco a poco vgya abandonando es
tesanal e ir;incorporan&ose a una empresa
el'proceso productivo sea complejo; pero d
divisién social del traba}o.

Es de destacar que el mencionado seminari
a pesar de que en Panamid no se estaba des
.sistema de extensifn, esta filosoffa no e
pais. .

Existfa la experiencia en los afios 1978-7
cién por grupos en Bard, Coclé y Sond.

vo dirigida principalmente a técnicos y c

En 1980 la Direccifén de Desarrollo Social
nizé6 y puso a funcionar el Comité Naciona

Este comité ces6 sus labores. Después de
dades de capacitacién volvieron a desarti
cada Direccién programaba y ejecutaba acc

En 1980 se comienza a organizar la Direcc
rencias de Tecnologfa del IDIAP. El propé
reccifén se centraba en realizar investiga
bencia (transferencia de tecnologfa) con
tar métodos y técnicas adecuadas que se r
investigaciones y/o tecnologias agropecua
el IDIAP, llegaranen forma eficaz y exped
técnicos del sector como a todos los prod
nales,

Hasta entonces el IDIAP solo contaba con
de transferencia de de tecnologfa que con
seccién de Publicaciones con sede en Chir
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dad de Documentacifén e Informacidén (DIA
ba como una biblioteca en Santiago,

A fines de ese ano'(octubre de 1980),el
cipacién de sus diferentes Direcciones

nales, asi como el IDIAP, organiza un s
transferencia de tecnologia.

El objetivo de este eré incorporar a 1
sector en la discusifn de los aspectos

nientes a la transferencia de técnologia
este seminario fue la siguiente:

a, Significado de la transferencia de

b. Fundamentos de la transferencia de

incluye politicas, principios y pla
¢, Administracién y organizacién de 1
metodologfia de la extensién.

Las conclusiones de este seminario sirv
referencia para analizar mids definidame
qde afrontaba la transferencia de tecno
sector agropecuario. Un hecho destacad
aflor6, fue la necesidad de que el MIDA
el sistema de extensién y que se fijase
y funciones especificas a todas y cada
o instituciones que participasen de di

Para ese mismo afio (agosto de 1981) se

el III Seminario Taller sobre transfere
del sector agropecuario. En este senti
corporar al personal y directivos con e
razgo en el tépico en mencién.

" E1l prop6sito de este seminario taller e

1. Recoger la problemitica del sector,
pertinente a extensi6n rural,

2, Hacer un planteamiento de la situac
tor, por cuanto a partir de enero 1
sentado cambios en la estructura or
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. tiva para realizar la as

Enmarcar el proceso de
nologfa, en cada una de
te en la estructura org
funcionamiento y respon

Para llevar a cabo lo e
establecid un mecanismo
tancias: a. La de pla
b. La de gen

c. la de tra

inclufa 1.

En la Ciudad de Panamid
ese mismo afio (1981), s
nasta Bdsica Familiar",
del pueblo panamefio, y
alimentos inclufidos en
tituciones del sector a
Educacién, el Grupo de '
participaron en este ev

Este acontecimiento fue
ayudd a crear concienci
de la necesidad que en

gramas y proyectos de p:
cubrir los grandes défi
forma llevar 1los glimen

Para poder hacerle fre
ciones y/o problemas al
imperativo que a su vez
de transferencias de te
la producciGn, un merca
familiar,

Estos cuatro aspectos ci
marco conceptual del de
Ademis, muchos de estos
vieron de base para con
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gicos que 1la Direccidn'de'PlaﬁificaciGn

‘como base de 1la discusidn del Semjinario

bito (Chiriqui) en 1982,

En 1982 se reorganiza la Direccidh.de T
Tecnologfa del IDIAP y se asigna la cor
tida presupuestaria, '

En julio de 1982, se realiz6 en Rio Hat
ller de transferencia de tecnologia con
de investigadores del IDIAP y el person
del MIDA. El prop6sito del mismo, era :
del investigador, en particular el espe
ferencia de tecnologia y el extensionis
del proceso de generacién y transferenc
Dicho andlisis se basaba en el interro,
muld al respecto: '"Como hacer mas efect
investigador - exténsionista-productor

Las conclusiones y recomendaciones de e
Rio Hato, fueron las siguientes:

1. Solicitar al MIPPE la nécegidad de
la politica global del desarrollo,
papel del sector agropecuario,

2. Es importante que se implementen lo
nario taller celebrado en septiembr
que se disefien los mecanismos de or
dinaci6én inter-institucional, para
de tecnologia agropecuaria,

3. Es necesario que se establezcan mec:
para hacer mis efectivo el canal de
la unidad que genere y la que trans

4, Es importante detectar y programar
capacitaciébn,

5. Establecer mecanismos de coordinaci
mos que forman recursos humanos.pa
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pecuario a fin de que los planes y
a conocimientos técnicos que se ajus
les 1 - 3 "-4Q

En cuanto al problema de la tecnolog
lizado en el seminarjo antexior, que
que es importante sgleccionar las te
tentes para validarlas y ponerlas a
los demds productores y usuarios de

Es necesario, aln con las limitacion
siderar la incorporacién de otras :zo
la regifn oriental para desarrollar

vestigacifén y ‘transferencia que den

productores.

Estas recomendaciones fueron enviada
Desarrollo Agropecuario y al Directo
los miembros de la cemisifn final de
conclusiones del seminario taller,

En 1983, al igual que en el afio ante
fasis en la capacitacifén a técnjicos

en los aspectos de técnicas de trans
nologfa y técnicas de produccién, me
zaci6n de cursos y seminarios region

Se realizaron 33 de estas modalidade
y 98 actividades de difusibén de logr
investigaci6én (giras, d;as de campo,

Producto de los andlisis sobre trans

logfas realizados en los afios 1979 .a

ciertag acciones a niyel del sector

reforzar las actiyvidades generales d

ellas podemos mencionar;

1, La puesta en marcha del mercadQ
Ciudad -de Panamd,
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2, La aprobacifn de la Ley. 19 de
. 1982, por la cual se provée e
produccién ﬁrim&;ia de alimen
mano de origen animal o veget
teria primaria o para su post
y establecer otras medidas e
duccifn, ﬁ
4
Adicionalmente se establecib, con la coop
Proyecto del Fondo Simén Bolivar del Institut
Cooperacibén para la Agricultura (IICA), un px
boracién y ejecucibébn de m8dulos regionales de
cuaria (MOREPRA).

- Este proyecto tenfa una duracién de 18 me
el MOREPRA era un 4rea de desarrollo agricol
mds corregimientos de una provincia donde se
cién Regional del MIDA.

Su creacifén permitiria la utilizacién rac
institucionales, financieros y humanos del se
en el drea, especialmente los recursos del MI

Se consideraba el desarrollo de un MOREPR
tegia de programacifén regional y los proyecto
se realizaron era una expresi6én de los plane
tor agricola, compatible con ellas y como un :
miento de sus objetivos.

Asi mismo se postulaba que este m6dulo po
demostrar que ‘los procedimientos empleados so:
var a cabo en otras 4reas y que es un medio p
zar mecanismos de coordinacién e integracifn
nes y sus usuarios, con el fin de alcanzar ob
nivel de 4reas,

El primer m6dulo se desarrollb:en Ocd pr
por reunir este distrito condiciones técnicas
tifpicas de un distrito eminentemente agropecu
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ANEXO N° 3

SISTEMA DE VINCULACION ENTRE LAS ACCIONES DE TRANSFERENCIA

" DE TECNOLOGIA, CREDITO Y GENERACION DE TECNOLOGIA

Introduccion. .

Actualmente existe una vinculacidén informal y un tanto débil, entre la
Transferencia de Tecnologia y el Crédito dentro de todo el ambito del
Sector Agropecuario.

Sin embargo se han hecho importantes esfuerzos para . formalizar y
sistematizar esta vinculacidén a través de acuerdos, convenios Y comi-

siones.

Dentro del marcod de estas acciones podemos indicar que desde 1985 viene.
funcionando una Comisidén Interinstitucional para el Desarrollo Ganadero
que tiene como objetivovfundamental la unificacidn de criterios técnicos
Y lineas de accidn a ser usados en Programas de Desarrollo Pecuario a ni-
vel del pais.

Dicha comisidn esti adscrita al Despacho Ministerial en la que participan
representantes del MIDA, IDIAP, Banco de Desarrollo Agropecuario, Banco
Nacional y la Universidad de Panamd y la Asesoria del IICA. Producto del
trabajo de esta comisién ha salido a la luz publica, un documento titula- .
do "Lineamientos Programaticos y Operativos para la Investigacidn, Asis- '
tencia Técnica y Sanidad Pecuaria"; dicho documento sefiala la informacidén
disponible en cada una de estas organizaciones y que pueda ser transferida
a los productores. '

En cuanto a nivel de campo existe comunicacién de orden personal entre
los técnicos del BDA y el MIDA, ya que coinciden en muchos casos en clien-
tela, lugares de formacidén profesional, asi como también en la mayoria

de los distritos coinciden las Agencias del MIDA y del BDA,

Fortalecimiento de la Vinculacidn entre las acciones de Transferencia de
Tecnologia y Crédito. '

Uno de los aspectos importantes de este Proyecto es que incidird grande-
mente en el fortalecimiento y formacién de las acciones de vinculacidn
entre-los organismos de créditos y transferencia de tecnologia a diferen-

tes niveles.






Nive) Naciopal. .
Existen dos formas directas de coordinacidn: a este nivél, primero
a través del Consejo Agropecuario Nacional (CAN) y segundo, a través
del Comité Asesor qﬁe se organizara para-garantizar la ejecucidn del
Proyecto. |

El Consejo Agropecuario Nacional, CAN, es un orgénismo a alto nivel,
coordinado por el Ministro de Desarrollo Agropecuario y el Despacho

Superior, formado por las diferentes entidades del Sector Pablico

Agropecuario, como el MIDA, el Banco de Desarrollo Agropecuario (BDA), .
el Instituto de Investigaciones Agropecuarias de Panama (IDIAP), el
Instituto de Mercadeo Agropecuario (IMA), el Instituto de Seguro
Agropecuario (ISA), la Corporacidén Azucarera la Victoria (CALV) y

las Corporaciones de Desarrollo.

En las reuniones de este organismo se discuten aspectos de planifica-
cidn, ejecucidén y evaluacidén de los diferentes programas y proyectos
que se realizan dentro del Sector Agropecuario. B

En cuanto a la conformacidn del Comité Asesor del Prbyecto de Fomento
Pecuario y Sanidad Agropecuaria, se postula de que el mismo estara
conformadé por las entidades que tienen la responsabilidad de ejecu-
ciodn de los proyectos y otros que son de apoyo, tales camo el
Instiuto de Investigacidn Agfopecuaria de Panamia (IDIAP), el MIDA,

a través de la Direccidén Nacional de Asistencia Pecuaria y la Direc-
cidén Nacional de Sanidad Vegetal, el Banco de Desarrollo Agropecuario,
el Banco Nacional, la Unidad Ejecutora del Proyecto y la Asociacién
Nacional de Ganaderos.

Las funciones de este Comité Asesor del Proyecto seran las de revisar
y aprobar los planes operativos anuales, asi como también darle segui-

miento y evaluacidén a las actividades ejecutadas por el Proyecto.






A Njve]l Regjopal.

A este nivel como el anterior, existen dos formas de coordinacién, a tra-
vés de los Consejo Regional Agropecuario (CAR) y el Comité de Coordina-
cidn Regional del Proyecto. '

Los Consejos Regionales Agropecuarios tiene como funcidn bésica, evaluar

el desarrollo de los programas del Sector Agropecuario a nivel de las

regiones y presentar alternativas de solucidén de los diferentes problemas
que se presentan.

Estd formado por los Directores Regionales del MIDA, BDA, IMA, ISA y otras
instituciones del Sector que tengan programas a nivel de la regidn.

En cuanto al Comité de Coordinacién Regional podemos indicar que al igual
que a nivel nacional tendra funciones de revisidn y aprobacidn de los pla-
nes operativos anuales, asi como también darle seguimiento y evaluacién de
las actividades realizadas por el Proyecto. Ademas de é;to,'podré reco=-
mendar alternativas para la solucidén de los problemas y situaciones que

se presenten.

Estara conformado por las instituciones que tienen la responsabilidad de
ejecucién a nivel regional del proyecto y otras que son de apoyo a la rea-
lizacidn del mismo y los productores.

Nivel Local (De Agencia o de Area).

A este nivel, dado el caso que en la mayoria de los distritos coinciden
las agencias agricolas, con agencias de créditos y otras instituciones
del Sector Agropecuario, se formaran Comités de Coordinacidn Locales, cu-
ya funcidn serd la'de velar por la buena marcha de la ejecucidén del Pro-

'~ yecto en la zona.

Esta integracidn se dari desde el inicio del Proyecto, ya que se conceptia
que desde el planeaniento y levantamiento del perfil del Area, se debe

realizar en conjunto para la obtencidén de los mejores resultados.

‘Por otro lado, dado el caso que la Tranéferencia de Tecnologia no funcio-
na sola, sino con el apoyo de los otros componentes basicos que tienen
injerencia en 1la produccidén pecuaria, los extensionistas pecuarios infor-
mardn a los Bancos sobre la necesidad que tienen los productores-de finan-
clamiento.
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Los mecanismos de comunicacidn y evaluacidn - formales y periddicos y
se harén a través de reuniones evaluatorias, trimestrales, informes perié-
dicos y giras del campo ejecutadas por los supervisores y técnicos de 1a
Unidad Ejecutora y-del . proyecto. '

En cuanto la vinculacidn entre el subproyecto de Transferencia de Tecno-
logia y las entidades generadoras podemos indicar que seran totalmente
formales y tendrdn como es obvio, 2 instancias mencionadas anteriormente
(nivel nacional y regional) y a nivel local a través de los especialistas.

El sistema a operar serd el siguiente: el  proyecto de investigacidn,

realizara sus planes de investigaciones anuales y los'resultados obtenidos
de la investigacibén, seran proporcionados a la Unidad de Comunicacién Pe-
cuaria, la cual a través de sus comunicadores, coordinara con los especia-

listas nacionales y el Servicio Nacional de Extensidn Agropecuaria (SENEAGRO),

la capacitacidén que se debe brindar a los especialistas pecuarios, para
que estos resultados de las investigaciones sean transferdidos de la mejor
forma posible a los productores.

En cuanto a las necesidades de informacidén sobre problemas y necesidades
de investigacidén en las diferentes zonas, . el sistema operaria de 1la
siguiente forma:

El extensionista pecuario, informa sobre .el problema o limitante presen-
tada al especialista regional, si éste funcionario no tiene la respuesta
al mismo, lo eleva al Especialista Nacional y si a este nivel no se conoce
la respuesta, se presenta al comunicador de la Unidad de Comunicacidn Pe-
cuaria del IDIAP, el cual analiza si la informacidn existe o no esta dis-
ponible a nivel del IDIAP, '

De no existir la informacidn a nivel del IDIAP, posteriormente se realiza-

ran las investigaciones que el caso amerite.
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ANEXO No. &
CENTRO DE INVESTIGACION DE CRIOBIOLOGIA DE LA FACULTAD DE

CIENCIAS DE LA UNIVERSIDAD DE PANAMA
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ANEXO N°4

CENTRO DE INVESTIGACiON DE CRIOBIOLOGIA DE LA FACULTAD DE

CIENCIAS DE LA UNIVERSIDAD DE PANAMA

Antecedentes: El centro de Investigacién inicié sus
labores en el afio de 1978, con seis ( 6 ) personas y
sin recursos. En sus inicios fue conocido como Laboratorio
de Investigacién de Reproduccién Animal (LIRA).

En 1985 fue elevado a la categoria de Centro, con un
nimero mayor de investigadores y con un presupuesto que
apenas cubria los gastos de operacién.

Sus actividades fueron dirigidas hacia la investigacién
de los parémetros reproductivos en la especie bovina
principalmente, asi como problémas sanitarios y de manejo
de hato en general.

Se realizaron trabajos orientados hacia la evaluacién
del po.tenci.al reproductivos de 1los sementales equinos
en sus inicios, el cual solo se realiza en la actualidad
esporddicamente y a peticién de los interesados.

M&s tarde, se incorporé al equipo 'los investigadores
que realizaron las mismas investigaciones en sementales
bovinos asi como la evaluacién de la efectividad repro-
ductiva de 1los hatos, y se adquirird equipo adicional
para evaluar sementales porcinos'.

A través del tiempo, el Centro ha realizado una serie
de trabajos de "investigacién, dirigidos siempre hacia
los problemas reproductivos y genéticos tanto de machos
como de hembras a nivel nacional. El Centro poco a poco
se hizo conocer y, otras instituciones gubernamentales
tales como, el MIDA, el BNP y el BDA, se incorporaron
a los trabajos de investigacidén mediante convenios aun
vigentes.






Objetivos Generales: Ayudar, mediante la investigacién
y asistencia técnica de apoyo, a incrementar la producti-
vidad de los animales de interés econémico.

Objetivos Especificos:

a. Desarrollar biotécnicas para la obtencién, conserva-
cién y manejo de gamentos y embriones.

b. Estudiar los diferentes factoreb' que dificultan e
impiden la aplicacién de biotécnicas que incrementeﬁ
la efectividad reﬁroductiva de los animales de inte-
res econémico.

c. Estudiar la interrelacién entre enfermedad, nutricién

y'efectividad reproductiva. ;
Metodologia: Desde sus inicios, el Centro ha realizado
investigaciones a nivel de 1las fincas, con la anuencia
Yy participacién de los productéres, en donde se integran
los esfuerzos de ambas partes y en donde se han puesto
en marcha algunas recomendaciones dadas por los investiga-
dores. En los dltimos tres (3) afios, se han unido al
equipo de investigadores del Centro, persopal de otras
instituciones como el BDA y el BNP 1los cuales apoyan
los trabajos realizados en él.  Este personal trabaja
estrechamente con los investigadores del Centro y han
incorporado las fincas de los prestatarios de sus respec-
tivos Bancos, debido a la deteccién de problemas de orden
reproductivos, por lo que se han visto en la necesidad
de aunar esfuerzos en 1la parte de investigacién para
darle al productor, 1los resultados y recomendaciones
necesarias para aumentar su productividad y por ende
hacerlos capaces de amortizar la deuda que poseen con
dichos bancos.






da.

Se trabaja también conjuntamente con algunos profesionales’
del MIDA en las fincas 'estatales, como un esfuerzo conjunto
para poner en marcha la productividad de las mismas. En ellas
se han detectado graves problemas reproductivos, proi:lemas
de manejo en general, problelilas nutricionales, parasitarios,
etc., los cuales han venido subsanandose gracias a las recomen-
daciones dadas por el personal dgl Centro. )

Este "modus operandi®" en las fincas de los productores
de fincas doble propésito en su mayoria, ha traido como conse-
cuencia que el sector productor, a través del MIDA, BNP, BDA
o Anagén, promuevan con mayor insistencia este tipo de investi-
gaciones que a la vez de darnos la oportunidad de conocer
a fondo cuales son 1los problemas de caracter reproductivos
con que se enfrenta el productor, da respuesta inmediata a
los problemas que los aquejan,l siendo ellos los mejores voceros
de la labor del Centro y se convierten en transmisores de
los conocimientos adquiridos durante la investigacién, a otros
productores del Area.

5. Personal y Recursosz‘ El Centro de Investigacién de Crio-
.biologia de la Universidad de Pénama, posee 3 laboratorios
en dos edificios diferentes dentro del Campus Universita-
rio. Se cuenta con un equipo de laboratorio y reactivos
en general. En la actualidad el Centro cuenta con el
siguiente equipo de trabajo:

S Microscopios (2 binoculares de segunda mano y tres
' monoculares también de segunda mano).

3 Electroeyaculadores (Portdtiles de baterias recargables)
2 Mezcladores de tubos '

3 Balanzas .

2 Centrifugas (Una de 12 tubos y otra de 6 tubos)

1 Centrifuga de .-Hematocrito
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Dispensadores de Parafina

=Hx¢:6tomo§

Hornos

Afilador de cuchillas para micrétomo

Bafios secos ’

Platos Calientes

Espectofotémetro

Relojes de Tiempo

Vaginas Artificiales (8 para bovinos y una para equinos)
' Termos para descongelar pajillas

Neveras de campo

Contadores manuales

MAquinas de escribir (3 eléctricas y una manual)
Escritorios (2 nuevos y 3 de muchas manos)

Mesas de laboratorio (2 de ellas hechas con puertas
viejas)

Material de Vidrio y Reactivos en general.

o U B NN YV WEOANRNN

Actualmente el Centro cuenta con un equipo de investiga-
dores con sus respectivos ayudantes que son:

S Médicos Veterinarios (Uno con PhD y dos con Maestrias,
todas en reproduccién).

Zootecnistas

+ 2 Biélogos y Quimicos

Técnicos de Laboratorio

Estudiantes ayudantes

Ayudante de Laboratorio .
Estudiantes de trabajos de Graduacién
Manual )

= =N =W W a N

Secretaria
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Presupuesto. E1 Centro ha venido operando desde su inicios sin pre-
supuesto. E1 afio pasado ( 1985 ) se le adjudicé una partida de }
10,000.00 délares para cubrir los gastos de equipo. Para el presente
afio, posiblemente esa cantidad sea elevada a 25,000.00 d6lares.

E1 Centro no cuenta con equipo mjvil para 1a realizacién de sus inves-
tigaciones, &sta ha sido prestada por otras instituciones ( MIDA, BDA
y BNP ) asf como de parte de los investigadores y de productores.

Situacién del Centro antes del Proyecto (afio base): En el afio 1985
se realizaron una serie de trabajos de investigaci6n relacionados con
la problemdtica nacional referente a problemas de orden productivos,
manejo, Campafias de Sanidad Animal ( Brucelosis, Pardsitos, Mastitis),
evaluacion de hembras y Machos, introduccidn de fichas simples-y re-
gistros'pa}a 1levar datos y reproduccién en fincas ubicadas en todo

el territorio nacional: en la Provincia de Darién (20 fincas), Chiri-
quf (13), Provincias Centrales (55), Veraguas (8), Col6n (5) y Panamd
(7), todas prestatarios del BDA. )

Tambiér se realizaron una serie de trabajos sobre el porcentaje de
mastitis en las fincas estatales, asf como problemas de orden repro-
ductivo y de manejo en general, especialmente en las fincas de Buena
Vista, Toabré, Sajalices y Divisa.

Se ha venido dando seguimiento a los trabajos de investigacidn ya e-
xistentes y los que podemos agrupar de la siguiente manera:

Investigacidn Ne Costos aproximados

Ecologfa 2 de 10 a 15,000.00

Reproduccidn 7 de 5.a 7,000.00

Mortalidad 2 3,000.00

Sanidad 2 2,000.00 (Brucelosis y pardsitos)
Mastitis 1 de 10 a 15,000.00

Cruzamientos 1 de 4 a 5,000.00

Registros 1 3,000.00

Total: ' ;ﬁ
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Estos trabajos tienen un costo bastante elevado aunque cofi5 se rea-
lizan en conjunto con otras institutciones, &stas absorven parte de
los gastos de transporte, combustible, vidticos y algunos materiales
y reactivos. E1 costo no 1néluye el pago del personal ni la depre-
ciaci6n del equipo. C

Capacitacién: Durante 1985, el Centro realizd capacitaciones inter-
nas de su personal en temas referentes a: Pruebas de Produccién, al
gunos conocimientos sobre Radioinmunoensayo, Técnicas de Laboratorio
en general, Transplante de Embriones y conocimientos bdsicos de Esta-
disticas, que ayudaron al personal a mejorar y subsanar algunos pro-
blemas en sus trabajos. '

Se realiz6 una divulgacién de las labores del Centro en la Semana
Cientifica y en el II Congreso Cientffico Nacional efectuados en la
Universidad de Panami; en la Feria de la Chorrera, en el Encuentro
Ganadero en Bayano, y el personal de investigacién partici6 como in-
vitados especiales al IV Congreso Nacional de Medicina Veterinaria

en San José, Costa Rica; en el ler. Simposio de Produccidén de Leche
en Provincias Centrales, patrocinado por el IDIAP y la Compafifa Nes-
t1é de Panamd, en donde se dieron a conocer algunos resultados preli-
minares de las investigaciones que 1leva a cabo el Centro de Investi-
gaci6n de la Universidad de Panami.

Ademis se realizaron actividades de capacitacién de personal de otras
instituciones como del MIDA (Fomento Lechero: 4 inseminadores),per-
sonal técnico del BDA (30 personas: Médicos Veterinarios, Ingenieros
Agrénomos, Zootecnistas, Fitotecnistas), y del BNP (12 personas: Mé-
dicos Veterinarios y Zootecnistas); los primeros fueron adiestrados
sobre manejo de las fichas de inseminacidn artificial, la Insemina-
cién Artificial en Bovinos % de prenez, % de efectividad del insemi-
nador, y tabulacidn de los datos de las fichas de inseminacién, di-
cho entrenamiento durd dos semanas, tanto dentro de las instalaciones
del Centro, como en el drea de trabajo de los inseminadores. Los o-
tros dos grupos de los Bancos, fueron entrenados en aspectos genera-
les de Manejo de Hato, Evaluacidn del Potencial Reproductivo de Hem-
bras y Machos, Palpaci6n Rectal para diagnostico de problemas repro-
ductivos, Introduccion de Fichas de Registro, Técnicas de Laborato-







R

rio, rezormaniento de las campafias de Sanidad Animal. Este reforza-
miento de los conocimientos del personal técnico del BDA y del BNP,
fue realizado a nigél de todas las provincias con una duracidén de un
(1) afio y las labores realizadas fueron ‘1levadas a cabo en las fincas.

Personal y Recursos: El Centro de Investigaci6n de Criobiologfa de

1a Universidad de Panamd, posee 3 laboratorios en dos edificios dife-
rentes dentro del Campus Universitario. Se cuenta con un equipo de
laboratorio y reactivos en general. En la actualidad el Centro cuen-
ta con el siguiente equipo de trabajo. '
Microscopios: 5 (2 binoculares de segunda mano y 3 mo-
noculares también de segunda mano).
Electroeyaculas 3 (portatiles de baterfas recargables).
Mezcladores de tubo
Balanzas
Centrifugas
Centrifuga de Hematocrito
Dispensadores de Parafina
Micrétomos
Hornos

Afilador de cuchillos para
micr6tomo

Bainos secos

Platos calientes
Espectofotometro
Relojes de Tiempo
Vaginas artificiales

Termos para descongelar
pajillas

2
Neveras de Campo 2
Contadores manuales 4
Miquinas de escribir 4 (3 eléctricas y 1 manual).

Escritorios 5 (2 nuevos y 3 de muchas manos).
Mesas de Laboratorio 4 (2 de ellas hechas con puertas viejas).
Material de vidrio y
Reactivos en general.

(una de 12 tubos y otra de 6 tubos)

N N = = NN WN

O W = O N =

(8 para bovinos y una para equinos).
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Actualmente el Centro cuenta con un equipo de investigadores con
sus respectivos ayudantes que son:

Mé&dicos Veterinarios: - 5 (Uno con PhD y dos con Maestrfas,
: ' todas en reproduccién).

Zootecnistas: 2
Bi6logos y Quimicos: 4+2
Técnicos de Laboratorio: 3
Estudiantes Ayudantes:

Ayudante de Laboratorio: 1

Estudiantes con trabajo
de Graduaciodn:

Manual:
Secretaria:

Presupuesto: E1 Centro ha venido operando desde sus inicios sin -pre-
supuesto. El afio pasado (1985) se la adjudicd una partida de 10,000.00
dolares para cubrir los gastos de equipo.. Para el presente afio, posi-
blemente esa cantidad sea elevada a 25,000 ‘délares.

El1 Centro no cuenta con equipo mjvil para la realizacion de sus inves-
tigaciones, ésta ha sido prestada por otras instituciones (MIDA, BDA

y BNP) asi como de parte de los investigadores y de productores.
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CONVENIO DE ASISTENCIA RECIPROCA EN PRODUCCION Y SANIDAD
ENTRE EL MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y LA
UNIVERSIDAD DE PANAMA

El Ministeriq de Desarrollo Agropecuario (que en adelante
se denominard el “MI.D,A.") y la Universidad de Panamd (en a
delante la “Universidad®), DESEANDO llegar a un acuerdo que
siente las bases de cooperacxén Y- de asistencia reciproca,

especialmente respecto al mejor cumplimiento de sus funcxo-
nes especificas.

DECLARANDO que las respectivas oﬁligaczones serdn amplia-

das dentro de un espiritu de amistosa cooperacién, ’5'

HAN ACORDADO lo siguiente; ' v

PARTE I
ANTECEDENTES '

El MI.D.A., dentro de las funciones y obligaciones que le
competen en relacién con la ganaderia, se encuentra ejecu-
tando un Programa de Produccién y Sanidad Anxmal.

Para la ejecuc16n de ese Programa, el MI. D A. tiene previs-
to el adiestramiento de Profesionales y Técnicas, tanto en
Instituciones del exterior como dentro del pais.

La Universidad como la mas alta Institucién del ‘pais, tiene
como funciones principales las actividades de ensehanza,
investigacién y extensiép a la. comunidad. Dentro del comple
jo listado de problemas que trata, ella dispone de unidades
de investigacion, docencia y asistencia que tratan temas
vinculados a la problemdatica de la ganaderfia. En virtud

- de la importancia que este aspecto representa para el desa-

....rrollo nacional, es fundamental que la Universidad atienda

dicha problemitica dentro de un esquema prioritario.

Por todo ello y considerando que e€s necesario un instrumento
que regule las relaciones entre las Instituciones para aque-
llos Programas en que- hayan intéreses comuneag §§ que se
propone el presepnte Convenio. ,

PARTE II .
PROPOSITOS Y OBJETIVOS

El propésito fundameptal de este Convenjo es asegurar 1la
cooperacién técnica reciproca entre las dos Instituciones
participantes, en los campos de interés propios de sus atri-

buciones y obligaciones. ,Los objetivos esuccificos que se

alcancen, estardn constituidos por aquellos (ue se definan
concretamente en los Proyectss a ejecutarse <in forma Bipar-
tita, dentro del marco del j..esente Convenio,
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PARTE IIIX
PLAN DE 'ACCION

El Vicerrector de ‘Investigacién y Post-Grado; el Decano’
de la Facultad de -Agronomia; el Decano de la Facultad de
Ciencias Naturales y Farmacia; el Director de Regulacién,
Prevencién y Sanidad Animal del MI.D.A.; el Subdirector
de Sanidad Animal y el Director del Instituto Nacional de
Agricultura, representando respectivamente a la Universidad
de Panamd y al Ministerio de Desarrollo Agropecuario,con el
asesoramiento de los funcionarios por ellos asignados, se
constituirdn en el Comité Coordinador del Convenio, que
estudiard, analizard y resolverd sobre la prioridad a otor-

garse a 1os Proyectos que se presenten dentro del presente
Convenio. , ¢

~

Las dos Instituciones podran someter a 1la consideracién

- de dicho Comité los Anteproyectos que preparen, en los cua-

les se contemplard la participacién que le cabe a cada una
de ellas, especificando la contribucién necesaria de recur-
sos financieros, humanos y materiales requeridos para lo-
grar los ob]etzvos del Proyecto en cuestxén.

El Comité acordara la prioridad Ade eJecuclbn en‘base al
impacto socio-econémico del problema, y a la disponlbllldad
de recursos técnicos y financieros. !

' PARTE IV
OBLIGACIONES DEL MI.D.A.

o

El MI.D.A. se compromete a suministrar a la Universidad
informacién de los problemas sanitarios de la ganaderia,
a través de su Sistema de Vigilancia Epidemiolégica.

'El1. MI.D.A. se icompromete a suministrar a la Universidad’

informacién de los problemas de. producc16n animal, a través
de su Sistema de V1911ancxa.-v PR

‘e . -s e \‘\.._- . ".:.--: ! ”~
El MI.D.A. se compromete a colaborar en las investigaciones
que, dentro del marco de referencia suscitado por el Siste-
ma de vigilancia y de sus informaciones complementarias
decida conjuntamente con la Universidad de Panama,
El MI.D.A. se compromete a colaborar en el entrenamiento
en servicio de estudiantes Universitarios, permitiéndoles
su participacién en los Programas de Sanidad Animal, y Pro-
duccién para los Proyectos especificos encuadrados dentro
de los puntos anteriores y que sean aprobados por el Comité
Coordinador, y dentrc de sus limitaciones presupuestarias,
el MI.D.A., se compromz2te a facililar personal profesional,
auxiliar y administrativo, mcdios de transporte- y-todai otro
recurso fisico pecesario para la real;zaCLOnfde ‘egog, Pxoye~
tos. .
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. PARTE V
OBLIGACIONES DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad se compromete a mantener informado al-MI.D.A.
sobre los temas de-investigacién y extensi6én en que esté
trabajando, con el fin de estimular la participacién del
MI.D.A. en Proyectos de Cooperacién.

Para dichos Proyectos especificos, aprobados por el Comité
Coordinador, de acuerdo a los objetivos del mismo y dentro
de las pgsibilidades fisicas y presupuestarlas la Um.versi-
dad se compromete a facilitar tiempo de sus- ii‘w\estlgaca.ones
Y personal docente, instalaciones de aulas y:' “Tahokfdtorios,
y todo otro recurso que se estlme necesarlo. N qp

La Universidad se compromete a colaborar con el MI D.A, en
la ejecucién de sus actividades de capacitacién a todos los
niveles, las que serap programadas conjuntamente por el MI.
D.A. y la Universidad. . o

PARTE VI
DISPOSICIONES FINALES-.

. . ‘x" .

Este Convenio entrard en vigor desde la fecha en que sea
firmado por las partes, y tendrd una vigencia de dos afos
al final de los cuales serd evaluado, a fin de decidir su
ampliacién. En fe de lo cual ‘los suscritos, debidamente
autorizados para tal efecto, firman este Convenio en dos
originales de igual valor. '

POR LA UNIVERSIDAD

POR EL MYNISTERIO DE DESARROLLO
: NAL. DE PANAMA

| KGRQPE UARIO

Mir de Desarrollo . , !
’Agr : S T sldq’:\q,‘m,{‘}?p ama

, o
;."l~.
' - . T
. .
\ , ) .

-

Panamé, catorce (14):;:.dez'agost.o' de ;984.

-

R ctg:z, ild Univer

-

-
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PRORROCA DEL CONVENIO DE ‘
ASISTENCIA KECIPRUCA EN PRODLUCCLON Y SANLIDAD
ENTRE L), NTATSTTRTO DR DESARROLLO ACROPECLAZTO
Y L&A UNTVERSIDAD DR PAUAMA

El }inieterio de Desarrollo Agropecnario, rcpresentado por su
Miriccro, Lic. Bruno Curisto M., y la Universidad <& Panawd, .

"reprusentade por 8u Rector, Dr. Ceferino Sduchcz,

ot

CONSIDERANDO:
—~
Que el 15 de Apogto de 1984 ge suscribié un Couvenio entre
2ambas Ilnetjcuciones para la Asictencia Recfproca en Producciés y
Sanidad, con dos (2) afios de vizencia;
Que agbas Instituciones han evaluado en forna satisfactoria
los frutos del Convenio durante este perfede, y comsidavan

convexjente su Pprorroga;
ACUERDAMN

Prorregar por cimnco (5) aiies méds, contados a partir del 14 de
agosto de 1926, la vigencia deluCONVﬁNIO DE ASISTENCIA RECIPROCA EN
PRODUCCION Y SANIDAD, suscrito entre el Ministerio de Dbesarcolla

Agropecuario y la Universidad de Panand el 14 de agosto de 1984.

o

En fe de lo cuel los suscritos, debidaczepte autorizados para
tal efecto, fiyman este documento ep dos ejeuplares originales de
ig&al.;enof y validez. : ' : .

. .
POR EL M1ISTRG DE - v POR LA UNIVZRSIDAD
DESAREKOLLC AGROFPECUARIOC DE.PAUANA '
o
Lic. Bruno Garisto H. Dr, Ceferino Sdpchez
divigtro . ' .. . &aeclor ’
Pa:amé, Cu . ' da 1580,
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ANEXO No. 6

TERMINOS DE REFERENCTIA

DE CONSULTORES
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 ANEXO _N° ¢

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultor en Transferencia de Tecnologia Pecuaria.

Duracion de la Consultorfa: 18 meses.

Fecha de inicio: primer trimestre del ler. afio de ejecucién del Pro-
yecto.

Sede: Santiago de Veraguas, con viajes a todas las dreas de accidn
del Proyecto.

Requisitos: Profesional universitario con tftulo de Ingeniero Agré-
nomo, Ingeniero Zootecnista o Médito Veterinario con es
tudios de postgrado en Extension Agropecuaria.
Experiencia: Diez o mds afios de trabajo en extension a-

gropecuaria, ‘que haya participado en la organizacién, planificacion,

ejecucion de programas y evaluacidon de Proyectos de Transferencia de

Tecnologfa Pecuaria y en organizacion de cursos de capacitacion para

extensionistas. Haber trabajado un minimo de diez afios en paises

latinoamericanos.

Idioma: * Hablar, leer y escribir correctamente el idioma espaiiol.

Deberes y Responsabilidades.

Analizar la extensidn pecuaria en Panamd y sugerir medidas para su
fortalecimiento. :

Orientar la planificacion, ejecucién y evaluacion de la Asistencia
Técnica Pecuaria en Panama.

Elaborar conjuntamente con funcionarios nacionales los instrumentos
de planificacion y evaluacion de extensidn pecuaria y asesorar en su
aplicacion y manejo.

Asesorar a los especialistas y supervisores del Proyecto en el desem-
pefio de sus funciones.

Organizar conjuntamente con los supervisores y especialistas por rubro
los cursos de capacitacion de extensionistas y dictar las materias de
su especialidad.

Analizar los mecanismos de coordinacion entre la Asistencia Técnica
Pecuaria, el Instituto de Investigaciones Agropecuarias y el Banco de
Desarrollo Agropecuario y sugerir medidas para su fortalecimiento.

Preparar conjuntamente con los supervisores y especialistas por rubro
los materiales escritos y audiovisuales de extensidn pecuaria y aseso-
rar en su distribucion y utilizacion.

Revisar los sistemas de informes del Departamento de Asistencia Técni-
ca Pecuaria y proponer las modificaciones necesarias para el eficien-
te y adecuado seguimiento y evaluacidon de las actividades técnicas del
Proyecto.






ANEXO N°g

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultor en Administracién Rural ( Fincas Pecuarias )

Duracién de la Consultorfa: . 6 meses.

Fecha de inicio: Tercer trimestre del primer afio de ejecucidn del
Proyecto.

Sede: Santiago de Veraguas, con viajes a todas las dreas de accidn
del Proyecto.

Requisitos: Profesional universitario con titulo de Ingeniero Agré-
nomo, Ingeniero Zootecnista con estudios de posgrado en
Administracion Ru<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>