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1. ANTECEDENTES

La Alianza para el Emprendimiento e Innovacién (AE!) es una red de mds de 120 aliados que
pertenecen a los sectores publico, privado y academia, que trabajan en conjunto generando
sinergias en sus actividades desde mayo de 2013, enfocados en el fomento del emprendimientoy
la innovacién para construir un pafs de oportunidades y riqueza. La AEl busca desarrollar el
ecosistema de negocios a través de procesos cooperativos y competitivos que faciliten el acceso
a: informacién de mercado, educacién y formacién de emprendimiento e innovacién, capital de
riesgo y dialogo publico-privado, para emprendedores e innovadores.

La AEl puso en marcha el Programa Re-Emprende con el propodsito de apoyar a los
emprendedores, localizados en Manabi y Esmeraldas, que fueron afectados por el terremoto
ocurrido el 16 de abril de 2016. Para llevar a cabo el Programa, se cuenta con los aportes del
Banco Interamericano de Desarrolio (BID), Corporacion Favorita, General Motors, DANEC, Grupo
DIFARE, Corporacién GPF, ARCA Continental y Coca-Cola, entre otros. Dicho apoyo sirve para
reactivar los emprendimientos de una manera integral e innovadora, a través de aliados
ejecutores dedicados a brindar Asistencia Técnica y Financiamiento.

El Programa Ré-Emprende, hasta el momento, ha logrado beneficiar a mas de 7.000
emprendedores en 27 cantones de las provincias de Manabi y Esmeraldas. En la primera fase del
Programa se trabajd con negocios unipersonales que pertenecen al sector comercio (tiendas de
barrio, venta de comida, venta de ropa y calzado, venta de productos y articulos personales,
comerciantes minoristas, entre otros). En la segunda fase, el Programa amplié su apoyo a
emprendimientos asociativos que muestren potencial de desarrollo y fortalecimiento de
encadenamientos productivos en distintos sectores econémicos de Manabi y Esmeraldas.

Por otra parte, el Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (lICA) es la
organizacion del Sistema Interamericano especializada en la agricultura y el medio rural, cuyo
propdsito es proveer cooperacion técnica innovadora a los Estados Miembros, que contribuyan al
desarrollo sostenible de las poblaciones rurales de las Américas. El lICA como organismo
internacional de cooperacién, ha brindado su soporte en la implementacién de programas y
proyectos de desarrollo agropecuario y rural previamente en la parroquia Rio Negro y por otro
fado el lICA, cuenta experiencia significativa en procesos de fortalecimiento de capacidades en la
gestidn integral de los recursos hidricos en el marco de las prioridades acordadas con entidades
de los sectores publico y privado.

A partir de lo anterior, la Alianza AEIl, han requerido los servicios de cooperacién técnica del 1ICA
para implementar un proceso especifico de fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica a
un emprendimiento de la provincia de Esmeraldas.

2. OBIETIVO GENERAL

Disefiar e implementar normas y procesos de gestion de calidad en un emprendimiento que
forma parte del Porgrama Re-Emprende, que permita fortalecer los conocimientos HACCP y
obtener la certificacion oficial en Buenas Practicas de Manufactura (BPM).

3. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

v’ Fortalecer el sistema de gestidn de calidad y de inocuidad del emprendimiento.
¥v" Implementar el Programa de Fortalecimiento de capacidades en BPM y HACCP.



v’ Asistir técnicamente a los miembros del emprendimiento de Esmeraldas, para mejorar su
sistema de inocuidad (BPM y HACCP).

4. COMPONENTES, RESULTADOS, ACTIVIDADES Y PRODUCTOS ESPERADOS
ComPONENTE 1: DIAGNOSTICO Y CARACTERIZACION

Descripcion del componente:

Este componente se refiere al desarrollo del diagndstico del emprendimiento, lo cual permitird
conocer el trabajo que estan desarrollando, el estado de su plan de inocuidad y las necesidades
en temas de capacitacién para implementar un Programa de Formacion de Capacidades (PFC).

El PFC se fundamenta en la identificacion de necesidades de capacitacién (grupal e individual), el
cual sera disefiado a través de un proceso de dialogo, participacion.

Objetivo del componente:
v Conocer a detalle los procesos de produccién del emprendimiento, asi como su sistema
de inocuidad (BPM y HACCP).

Rl Realizado el 1.1. Apizca on de Check list - ,‘Linea base con neces:dades:';
diagnédstico Y La informacién sera recopilada por medtoi ~ de capacitacién relacionadas
 caracterizacién del de la aplicacién de una lista de chequeofﬂ con la gestion de mocundad{
emprendimlento aplicada, para conocer: . BPM, HACCP.
P .~ Elgradode cumpltmtento de las BPM - Documento detallado con &
-~ Disefio e infraestructura existente.  Programa Formacién de
_ Flujo de procesos, controlesydesarroﬂo - iCapacxdades -
_ de productos. , - Visita  presencial  al
. - Sistema de documentacton exvstentef emprendimiento |
~ que soporte ei sistema de gestion de la -
mocu:dad '

1 2 informe de dmgnost:ca ;
Se reahzaré un documento de dnagnostzco
- que descrtba el mvel de cumphmiento ;

COMPONENTE 2: ESTRATEGIA DE INTERVENCION

Descripcion del componente:

Este componente avanza con la implementacion del Programa de Formacién de capacidades, asi
como la socializacién del diagndstico y el disefio de la estrategia de intervencién para el
emprendimiento, de acuerdo con las necesidades de mejora y capacitacion.

Objetivo del componente:
v Implementar el Plan de capacitacién y mejora del sistema de inocuidad (BPM, HACCP).
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COMPONENTE 3: AUDITORIA DE EVALUACION DEL SGCI Y PRESENTACION DE RESULTADOS

Descripcién del componente:

~ con temas generales de

e

' kmocwdad ;

2 visitas presenc&ates def.,
- seguimtento ‘

~ implementacién de la

 estrategia .

Informes . de|

~ acompafiamiento

Luego del proceso de diagndstico y la estrategia de intervencion, se procederd a la evaluacién del
sistema de gestién de la calidad y la inocuidad en el emprendimiento, para conocer los avances y
poder presentar los resultados comparativos del proceso.

Objetivo del componente:
v Evaluar el sistema de gestion de la calidad e inocuidad logrado.

R3
emprendtm;ento
cuenta

stematizacion  de |

evaluaaén

d,e“ »Ios“» mvoiucrados, aphcando
etodoiog;a participativa.

'demas,/ se redactara un

3 “‘Aud:torla de Evafuaczcn
presentac:an de resultados .
nalmente, se espera organizar una audctoria .

del SGCi y la re‘ iz

presentacién de resultados a

‘ una

‘def sec: y

cion de un evento con fa
los

!nforme tecmco con la
~ documentacion
emprendzm;ento

de evaluacién  del

~ emprendimiento

partrctpantes ¥ representantes de ias actsres VQ

Informe de auditorfas

1

' »dgl:




institucionales involucrados en el proyecto,
' con una evaluacidn final del proyecto.

5. ESTRATEGIA DE GESTION DEL PROYECTO

Para la gestion de la propuesta se ha identificado el instrumento denominado Proyecto de
Cooperacién Técnica, codificado como PCT — AEl No. 02 /2021, el cual constituye el mecanismo
operativo del Convenio suscrito entre AEl y el lICA. Para la gestién del PCT se ha previsto |la
conformacién de un Comité de Coordinacion y Seguimiento de acuerdo con el siguiente detalle:

El Comité actuara a nivel gerencial, y forman parte de este el Representante de IICA en Ecuador o
su delegado (Especialista SAIA), el Gerente de AE!l o su delegado. Las responsabilidades a este
nivel estaran dirigidas a orientar, aprobar y dar seguimiento a las propuestas desarrolladas por el
equipo técnico de AEl y del lICA, en los aspectos que se requiera (fase de negociacidon), y a los
recursos financieros considerados de pre-inversién e inversion para la ejecucion del proyecto.

La definicidn del presupuesto por cada componente del proyecto de cooperacidn técnica ha sidoy
elaborada en reuniones de trabajo entre los equipos técnicos AEl y el lICA con, los mismos que
serdn ejecutados en funcién de los productos esperados.

Los informes técnicos del Convenio de Cooperacion Técnica se presentardn de acuerdo con lo

siguiente:

e Un informe final, contendra el reporte ejecutivo sobre la consecucién de los objetivos del
Convenio, y adicionalmente se incluiran documentos, fotografias y otros descritos en este
PCT.

6. ENTREGA DE PRODUCTOS DE LA COOPERACION:

EL IICA, como parte de su intervencion como operador de Asistencia Técnica, debera presentar
al equipo técnico del Programa Re-Emprende los siguientes productos en plazo de seis meses
segun cronograma:

1. Hoja de ruta y plan de trabajo con cronograma que desglose las actividades a
desarrollarse en cada etapa de la intervencién para cumplir con el objeto del Convenio.
Ademads, es importante contar con un calendario de actividades y capacitaciones
tentativo (formato Excel).

2. Informe de Inicio de Proyecto que reporte los primeros avances del trabajo en cuanto
al reconocimiento del territorio, entendimiento inicial de los emprendimientos
beneficiarios, y una descripcién de la etapa de diagndstico que se implementara con el
analisis de los pasos a seguir para mantener la certificacion en BPM e incluir HACCP.

3. Un informe parcial que reporte el avance del trabajo, al cumplir el 50% de [a
intervencion. Con estos resultados, en una fecha a acordar por las partes, el lICA
deberd preparar una presentacion al equipo técnico del Programa Re- Emprende quien



podré pedir informacién adicional o ajustes al proceso del trabajo de 1ICA, en el marco

de sus obligaciones y responsabilidades, estos ajustes deberdn entregarse por escrito al

1ICA para poder hacer los cambios acordados, si lo amerita.

Los anexos que como minimo debe contener este informe son:

3.1 Lista de personas beneficiarias/participantes registradas en cada tipo de
capacitacién y acompafiamiento en el momento de avance al 50% de lo ejecutado,
con nombre completo, numero de documento de identidad, sexo,
emprendimiento, provincia, cantdn y teléfono de contacto.

3.2 Descripcién y andlisis del nivel al que los emprendimientos beneficiarios se
encuentran para mantener la certificacién BPM; identificando sus necesidades y la
oportunidad de trabajar en HACCP .

3.3 Plan de mejora y fortalecimiento por emprendimiento beneficiario.

3.4 Registro de asistencia de los participantes a cada una de las capacitaciones y
acompafiamiento en el momento de avance al 50% de lo ejecutado.

3.5 Un Informe de acompafiamiento y seguimiento al cumplir el 50% de la
intervencién. El informe comprende un reporte y seguimiento de los avances de
cada médulo a la fecha de corte correspondiente.

Un informe final que reporte el total del trabajo, al cumplir el 100% de la intervencién.

Con estos resultados, en una fecha a acordar por las partes, el 1ICA debera preparar una

presentacién al equipo técnico del Programa Re- Emprende quien podrd pedir

informacién adicional o ajustes al proceso del trabajo del HICA, en el marco de sus
obligaciones y responsabilidades, tomando en cuenta que hubo una presentacién
anterior {50% de ejecucion).

Los anexos que como minimo debe contener este informe son:

4.1 Lista de personas beneficiarias/participantes registradas en cada tipo de
capacitacién y acompafiamiento en el momento de avance al 100% de lo ejecutado,
con nombre completo, nimero de documento de identidad, sexo,
emprendimiento, provincia, cantdn y teléfono de contacto.

4.2 Registro de asistencia de los participantes de cada una de las capacitaciones al
100% de la intervencion.

4.3 Registro audiovisual que sirva para publicar en redes sociales. El registro deberd
contener un video de 2 minutos y/o al menos 8 fotos (en formato JPG, con
resolucién 1.080 x 800 pixeles), que se visualice:

Los beneficiarios recibiendo las capacitaciones con los actores del proyecto y junto
con el roll up del Programa Re- Emprende (el nombre de la fotografia contenga el
nombre del taller impartido).

4.4 Un afiche informativo de resultados obtenidos al 100% de intervencion (formato
powerpoint).

4.5 Tres testimonios breves, redactados en formato entrevista, de participantes gue
culminaron con éxito las capacitaciones (los cuales se realizaran con el celular).

4.6 Un informe técnico que contemple el Analisis de indicadores de resultado generado
por la intervencién.

4.7 Un informe técnico que contemple la descripcidn de los procesos realizados con los



emprendedores beneficiarios para que puedan presentar la documentacion y
mantener la certificacion en BPM de sus emprendimientos, asi como incursionar en

HACCP.

Entrega del producto 1

Tabla No. 1. Calendario de entregas de los productos

Hasta 15 dias laborables posteriores a la firma de convenio

Entrega del producto 2

Hasta 30 dias laborables posteriores a la firma de convenio

Entrega del producto 3

Hasta 90 dias laborables posteriores a la firma de convenio

Entrega del producto 4

Hasta 180 dias laborables posteriores a la firma de convenio

7.

El desglose presupuestario para las actividades del presente PCT se detalla a continuacion:

PRESUPUESTO,

Tabla No. 2: Presupuesto del Proygcto de CT

Realizado el 1.1. Aplicacién de check list para diagnostico inicial | SERVICIOS S 500,00 s 500 500

diagnéstico y
caracterizacién | 5 |nforme de diagnéstico SERVICIOS $ 405,00 $ 405 405
Subtotal 905

2.1. Socializacién y disefio de estrategia SERVICIOS $ 400,00 $ 400 400
Empr
fortalecidoen |, ) pceno de estrategia y SGCH SERVICIOS. & 600,00 $ 600 600
gestién de la calidad
{BPM, HACCP y PCQ])
2.2. Plan de fortalecimiento de capacidades SERVICIOS S 525,00 S 1.050 1.050
Subtotal Subtotal | $ 2.050 2,050

2.1. Sistematizacién de informacion y evaluacién de

Emprendimiento del avance de los emprendimientos SERVICIOS $ S0500 $ 05 05
cuenta con i
técnica para la N i
2.2. 3.2, Auditoria de Evaluacién del SGC!
siiefors e s sistemal o 2 wditorla de Evaluacion de} SGCly SERVICIOS $ 600,00 s 1.200 1.200
presentacion de resuitados
Subtotal Subtotal | $ 1.505 1.505
btotal C1
Subtotal (C1+C2+C3)

+C2+C3

Tabla No. 3: Propuesta de desembolsos del Proyecto de CT




. Represenigvion Evddor-

8. CRONOGRAMA

Tabla No. 4: Cronograma del Proyecto de CT

CRONOGRAMA - COOPERACION TECNICA AEl - lICA

mes 7|mes 8/mes 9

COMPONENTE 1: DIAGNOSTICO Y
CARACTERIZACION

COMPONENTE 2: ESTRATEGIA DE
INTERVENCION i
COMPONENTE 3: AUDITORIA DE
EVALUACION DEL SGCI Y
PRESENTACION DE RESULTADOS
SERVICIO DE COOPERACION TECNICA

Comp /Actividad ‘ meslimes2 mes3imes4 mes5 mes6
= =

9. ANEXO

ANEXO 1. Asociacién propuesta por AEl

_ DATOS DE LA ASOCIACION

0891751966001

' Esmeraldas

Comercio y recoleccion natural
emera Pether Pablo Robert S .
oguietas y hamburgyesas de pescado y camardn,

‘ DESEMBOLSOS
Desembolso 1 por parte de AEl a la firma de 30% del total
5 Desembolso 1
Contrato del convenio $ 1.499
Desembolst 2 por parte de Atta los 69 dias
laborables de iniciada la ejecucién, con 30% del total Desembolso 2
gresentacién de informe de rdiagnrésticq e St del convenio . $ 1.499
Desembolso 3 por parte de AEl a los 120 dias
laborables de iniciada la ejecucién, a la
o s 7 Desembolso 3
presentacién del disefio de estrategia y SGCl y el 40% del total
plan de fortalecimiento de capacidades del convenio $ 1.998
| $ 4.995




