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I. Informacion General

a) Nombre del Proyecto: “Construccion de Marca Territorial de Frijol como Alternativa de
Comercializacion Directa de Frijol en la Zona Sur de Costa Rica”

b) Nombre de la Organizacion Ejecutora: Co ejecutado por Agencia de Servicios Agricolas (ASA) de
Pejibaye, MAG y la Fundacion para el Fomento y Promocidn de la Investigacidon y Transferencia
de Tecnologia Agropecuaria de Costa Rica (FITTACORI).

c) Nombre del Coordinador: Olger Benavides Rivera (ASA Pejibaye MAG) y Guadalupe Gutiérrez
Mejia (Fundacion FITTACORI).

d) Fecha del Informe: 20 de junio de 2014.

e) Periodo informado: 01 de Octubre a 30 de mayo 2014.
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II. Resumen Ejecutivo

Objetivo General: Incrementar las ventas directas del productor familiar de frijol en la zona sur de Costa
Rica, mediante la innovacion en el establecimiento de una marca territorial, apoyo a una estrategia de
promocién y mejora de sus capacidades gerenciales.

Indicador general de logro: Innovacién Tecnoldgica en el establecimiento de Marca Territorial permite
que siete organizaciones de productores de la zona sur de Costa Rica, coloquen al menos 1000 quintales
de frijol, obteniendo un 76% de ingreso adicional, como un primer paso en el desarrollo de una
estrategia comercial en la cadena de valor de frijol

La comercializacién de frijol sigue siendo la mayor preocupacidn generalizada de los pequefios
productores en Costa Rica. Seis organizaciones de productores de la zona sur de Costa Rica avanzan
hacia la conformacién legal de un Consorcio Comercial, a partir de las figuras de Consorcio de
Innovacién y Red Territorial, ambas de innovacidn tecnoldgica. Este consorcio ha planteado el
establecimiento de una marca territorial comuin, denominada BRUNCA para la generacion de alianzas
para colocacién mas directa y la mejora de sus capacidades gerenciales para responder de manera
efectiva a la problematica.

Con el apoyo del ministerio de agricultura, entidades académicas y la decidida accién de las asociaciones
de productores, se construyé por medio de un proceso creativo participativo marca comdn y se
desarrollé el proceso legal de administracion y trabajo de la misma bajo una figura organizativa de

segundo grado,

Para el desarrollo y ejecuciéon de la propuesta de innovacion, se contd con la participacién econémica y
metodolégica de red SICTA, el apoyo técnico del MAG y la inversidén humana, logistica y econdmica de
los productores de la regién. Con ello se logré la colocacion al menos 1000 quintales de frijol,
obteniendo un 76% de ingreso adicional, como un primer paso en el desarrollo de una estrategia
comercial en la cadena de valor de frijol del consorcio de innovacién COOBRUNCA.
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III. Cumplimiento De Resultados

Resultados esperados Indicadores Nivel de cumplimiento del indicador
Resultado 1. Propuesta una marca Indicador 1. Introducida la 100% Cumplido, Marca BRUNCA para productos de origen de la
territorial para la comercializacidon innovacion de Marca territorial en region Brunca, a la fecha COOBRUNCA comercializa frijol bajo la
directa de frijol proveniente de la estrategia de comercializacion marca Brunca
organizaciones de productores de la directa del Consorcio Comercial
zona sur de Costa Rica. Zona Sur
Indicador 2. La innovacidn en 80% marca Brunca ya creada con proceso participativo de los
Marca Territorial cumple con productores, se realizaron los talleres de discusion y
requisitos legales para su uso en construccion de normativa de uso de Marca Territorial. Sin
Costa Rica. embargo, por periodos de tramitologia del Ministerio de

Trabajo de Costa Rica, aunque se tienen completos los
requisitos legales, aun la marca Brunca no esta inscrita.

Resultado 2. Desarrollada e Indicador 3. Innovacion en Marca 100% la Marca Territorial es conocida por los miembros de las
implementada una estrategia de Territorial se difunde tanto con organizaciones, es conocida en la zona y ya se han realizado
promocién para el posicionamiento de ventaja comercial como propuesta acuerdos comerciales de la marca Brunca. Anexo:notas de

la marca territorial de frijol de la zona novedosa de organizaciones prensa

sur de Costa Rica regional.
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Indicador 5. Al menos 1000 100%. Anexo. Comprobantes de compra Frijol Brunca
quintales de frijol de organizaciones
de produccidon de la zona sur son
vendidos directamente con
identidad territorial

Resultado 3. Fortalecido el Nodo Indicador 6. Actores de la alianza 100%. Red de innovacién organizada legal y operativamente
territorial Zona Sur en la organizacidon definen un marco legal y operativo bajo el nombre de “CONSORCIO COOPERATIVO PARA LA

para la comercializacidn directa de frijol | que garantice su actuacién a futuro | OFERTA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS DE ORIGEN DE LA

y sostenibilidad. REGION BRUNCA, R.L. COOBRUNCA, R.L.”, bajo la figura de
Organismo Auxiliar cooperativo, amparados en los articulos 94,
95 y 96 Ley de Asociaciones Cooperativas (N°4179).

Resultado 3. Gestionado Indicador 7. Transparencia en la | 100%. Realizacién de gestiones administrativas de busqueda de
administrativamente el proyecto ejecucion y alcance de logros de la oferentes, cotizaciones, cuadros comparativos, contrataciones,
propuesta de innovacién seguimiento a productos, entre otras. Informes Financieros

tecnoldgica.
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IV.Descripcion de los Resultados Obtenidos

Resultado esperados

Programado para el
periodo

Logrado en el periodo

% de cumplimiento

Medios de verificacion

Resultado 1. Propuesta una marca territorial para la comercializacién directa de frijol proveniente de organizaciones de prod uctores de la zona sur

de Costa Rica.

Diseno profesional de Talleres de construccién y Marca BRUNCA creada y 100% ANEXO: Manual de marca
signos y manual de marca validacién de marca validada, resultado de un BRUNCA.
para el consorcio de territorial proceso creativo Notas de prensa,
productores de frijol de la participativo con los lanzamiento de marca
zona sur productores.

Evento de lanzamiento de

marca con cobertura de

prensa
Inscripcidn y legalizacién de | Contratacién de empresa Seleccionada empresa 100% Informe financiero.

marca territorial

especializada en
tramitologia legal para la
inscripcién legal de marca
ante registro de propiedad
intelectual

“Tactica Corporativa”
mediante un proceso
competitivo.

Talleres de discusién y
construccidon de normativa
de uso de Marca Territorial.
Seguimiento al desarrollo
del disefio de marca

Memorias de eventos

Resultado 2. Desarrollada e implementada una estrategia d

e promocion para el posicionamiento de la marca territorial de frijol de la zona sur de

Costa Rica

Disefio de signos externos Disefio de materiales Entrega de materiales 100% Informe financiero.

de apoyo a una estrategia promocionales promocionales contratados: Anexo. Muestra de

de promociony banners, camisetas, productos entregados
comercializacién regional de desplegables, stickers

la marca territorial de frijol.

Disefio y lanzamiento de Contratado proveedor de Servicio contratado a la 100% Informe financiero. Anexo
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Pagina Web del consorcio servicios para el disefio y empresa “Tactica link y pagina Web
regional hospedaje de pagina web. Corporativa”, de forma

asociada al disefio de

marca. Seguimiento y aval

de pagina
Produccion de material de Al menos 1000 quintales de | Bolsas para empaque 100% Informe financiero

empaque en base a la
marca y estrategia de
promocién

frijol de organizaciones de

produccion de la zona sur

son vendidos directamente

con identidad territorial

individual y colectivo de
frijol producidas.

Alianza con el programa de
abastecimiento
interinstitucional PAI para
compra de frijol COMPRA

Anexo. Comprobantes de
venta frijol BRUNCA, por
parte del PALI.

Resultado 3. Fortalecido el Nodo territorial Zona Sur en la organizacién para la comercializacion directa de frijol

Identificacidn e inscripcidn Asesoria por especialista Constituido la figura legal: 100% ANEXO: Documentos
legal de la mejor figura legal y talleres de Consorcio Cooperativo de “Estudio de Posibilidad” y
organizativa de segundo construccidn y validacion de | segundo grado: “Estatutos Legales firmada
grado para el consorcio figura legal COOBRUNCA por las organizaciones
comercial. integrantes.
Facilitacidn de procesos de Reuniones de alineaciény Asesoria del Instituto de 100% ANEXO: Notificaciones del
apoyo a capacidades coordinacién con entidades | Fomento Cooperativo. proceso INFOCOOP.
gerenciales en gue den asesoria en mejora | Agenda definida de
organizaciones integrantes de capacidades gerenciales. | capacitacion en el
del consorcio. fortalecimiento de

capacidades gerenciales.
Gestion administrativa de Contratacion de servicio de Linea base de proyecto 100% Informe financiero

proyecto

consultoria para la
elaboracién de la linea base
del proyecto en la regién.

realizada y avalada con las
organizaciones
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V. Resumen explicativo de Actividades por
resultado esperado.

Resultado 1. Propuesta una marca territorial para la comercializacion directa de frijol proveniente de
organizaciones de productores de la zona sur de Costa Rica.

Resultado del trabajo continuo de los productores y del didlogo, los mismos resaltan la importancia de
una marca territorial como estrategia de comercializacién diferenciada y de venta directa.

Las actividades propias del proceso de creacidén de marca territorial fueron: (i) contrataciéon de una
empresa especializada en imagen empresarial, disefio y mercadeo (T4actica Corporativa), (ii) proceso
creativo participativo de disefio de logotipo y artes de la marca Brunca (iii) proceso de discusidn sobre
usos y normativa de la marca.

Todas las acciones anteriores fortalecieron y empoderaron el trabajo en equipo del Nodo Territorial, de
modo que al visibilizar resultados positivos concretos del esfuerzo y tiempo aportado, los productores
se mostraron orgullosos y motivados a la continuidad del trabajo en redes.

Resultado 2. Desarrollada e implementada una estrategia de promocién para el posicionamiento de la
marca territorial de frijol de la zona sur de Costa Rica

Se contraté a la empresa Tactica Corporativa por un paquete de productos entre los que incluia el
disefio del manual de la Marca Territorial Brunca y de materiales asociados a la promocién de la marca y
la red de innovacidn COOBRUNCA, asi también de una pagina Web. Los materiales solicitados por los
productores para el apoyo de la estrategia de posicionamiento de la marca fueron desplegables
informativos, banners, camisetas, stickers y mantas. La pdgina Web se encuentra en inglés y espaiol,
incluye imagenes y una descripcién del proyecto, de las organizaciones que conforman la Red
COOBRUNCA, de las practicas de cultivo, informacién de generalidades de la zona, recetas, noticias,
seccion de contacto, entre otras, la direccién es la siguiente: http://www.consorciobrunca.cr

Es importante resaltar que los productores fueron participes del proceso de disefio y validacidn de los
materiales mencionados anteriormente, asi también del empaque de frijol Marca Brunca. Se lograron
colocar mas de 1000 quintales de frijol Brunca y se siguen estableciendo negociaciones con comercios y
supermercados locales para venta del mismo.

El evento de lanzamiento de la marca y de la red de innovacién realizado el 28 de mayo, conté con la
presencia de empresas privadas, academia, asociaciones e institucionalidad del estado, las cuales al
conocer el proceso del trabajo en equipo y los resultados logrados, mostraron su interés en el apoyo y
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disposicion de trabajo con COOBRUNCA, al dia de hoy se encuentra en
negociacion un proyecto con fondos del INDER con un importante componente de continuidad al
trabajo de esta red.

Resultado 3. Fortalecido el Nodo territorial Zona Sur en la organizacion para la comercializacidn
directa de frijol

La definicidn de la figura legal de la red fue un proceso que involucro varias sesiones de didlogo entre las
organizaciones de productores. Resultado de las invitaciones a otros actores a formar parte del proceso
de la red, el INFOCOOP, asumiod su papel como institucion encargada del fomento cooperativo y brindo
asesoria y apoyo para la conformacion de la figura legal, de esta forma se definid el “Consorcio
Cooperativo Para La Oferta De Productos Agropecuarios De Origen De La Regidn Brunca, R.L. Coobrunca,
R.L.”, bajo la figura de Organismo Auxiliar cooperativo. Este proceso incluyo la recoleccion de
informacién de cada organizacidn para la elaboracién de documentos como el estudio de posibilidad los
estatutos legales del consorcio (anexos), desde la figura del enlace se colabord con la redaccion de los
documentos, asi también como la gestién de tramites legales.

El tema de fortalecimiento de capacidades se abordd con la participacién de instituciones tales como el
Instituto nacional de aprendizaje (INA), la Promotora de Comercio Exterior, (PROCOMER), entre otras
instituciones, con los cuales se mantuvieron sesiones de trabajo para tratar las principales demandas de
conocimiento identificadas por la red. Sin embargo, fue el INFOCOOP quien realmente se comprometid
con COOBRUNCA vy ya se iniciaron las actividades de fortalecimiento con una agenda de capacitacién
definida y aprobada para los préximos meses.

Ademads resultado de la gira a Nicaragua el aifo anterior, COOBRUNCA plantea la posibilidad de gestionar
informacién y alianzas comerciales con organizaciones del vecino pais,
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VI. Actividades programadas y no realizadas.

Se realizd la totalidad de actividades programadas

VII. Actividades no programadas.

La ejecuciéon de cada una de las actividades planeadas inicialmente para el proyecto se

realizé de forma muy efectiva, resultando con el ahorro en la ejecucidn financiera de varios
componentes. Con el objetivo de lograr los mejores resultados del proyecto en el marco de
los indicadores y objetivos del mismo, se solicité y fue aprobado un reajuste presupuestario
para las siguientes actividades identificadas como necesidad por los miembros de las redes:

e Inversién en mecanismos de promocidn para el consorcio.

e Desarrollo de evento de conformacion legal de Marca y Consorcio

e Sondeo local de puntos de venta para marca Territorial

e Inversidn en compra de cocun para almacenamiento y conservacién de grano

Se cumplié contres de las cuatro actividades propuestas, la actividad la cual no fue posible
realizar corresponde al sondeo local de puntos de venta para marca territorial; se
construyeron los instrumentos para la toma de datos y los términos de referencia, asi
también se colabord con la busqueda de consultores, sin embargo, la convocatoria a la
consultoria resulto infructuosa. Ver anexos
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VIIL. Lecciones Aprendidas y Recomendaciones

El trabajo en redes tiene miltiples ventajas, entre estas se destacan la interaccién del didlogo con
espacio para el intercambio de informacidén y conocimientos, la identificacion de demandas comunes, el
compromiso y sobre todo el esfuerzo comun y trabajo en equipo enfocado en la busqueda de
soluciones.

El aspecto fundamental en el éxito de las acciones del Nodo territorial y la marca, ha sido la confianza y
credibilidad entre cada uno de los miembros de la red. Esto se ha fortalecido por los espacios creados
para el didlogo, resolucidn de conflictos y trabajo en equipo.

La disposicion de tiempo de los productores es limitado, pues los lideres de las asociaciones de
productores deben atender y hacerse responsable de asuntos propios de cada organizacion, ademas
asistir a distintas reuniones, por lo que el didlogo entre las organizaciones de productores y otros
actores de instituciones con incidencia en la region es fundamental no solamente para establecer de
forma clara agendas de trabajo para no duplicar esfuerzos, sino también para organizar el tiempo que
cada parte invierte en las reuniones; fue posible organizar algunos encuentros de la red de innovacion
donde participaran distintas instituciones. Se recomienda la continuidad de estas acciones de agenda
conjunta en la medida de lo posible.

Una ventaja ha sido la coincidencia del Nodo Territorial planteado por el proyecto red SICTA, con el
Consorcio Local de Innovacién Tecnoldgica Agropecuaria (CLITTA), del proyecto PRESICA. Esto ha
permitido tener agendas mas concretas y trabajo puntual. Adicionalmente, el apoyo de mdltiples
profesionales de la institucionalidad relacionada al desarrollo agricola y de las comunidades rurales (por
ejemplo INTA, PITTA Frijol, MAG, Universidades, entre otras).

Se recomienda el seguimiento al instrumento creado para la identificacién de potenciales sitios de venta
directa de productos brunca, no solamente por los acuerdos comerciales, sino también por el tema de
posicionamiento de la marca, con prioridad en la zona por facilidad de logistica, transporte y huella
ecoldgica e ir avanzando al resto del territorio nacional.
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VIIL Calculo Preliminar de Contrapartida
Componente de | Actividad de Tarea Bien o servicio brindado Fecha Unidad Unidades | Valor Aporte
Proyecto Implementacion por contraparte Brindadas | Unitario total
Técnica
Disefio Introducidala Participaciénen tallerespara | Dias profesionales Octubre, San Dias 24 $40 $960
profesional de innovacion de Marca desarrollo de Marca dedicados al proceso Isidro, PZ Profesionales
signosy manual territorialen la Territorial creativo. 25 de (productor)
de marc.a para el estrate.gla.de ., Participacidénen talleres octubre. El Dias 6 $200.0 $1200
consorcio de comercializacidn d s s Progreso .
- ) e constriccion de marca Profesionales
productores de directa del Consorcio . ) S 10 defebrero, ..
frijol de la zona Comercial Zona Sur y alquiler de inmobiliario San Isidro PZ (Técnico)
sur Salor.les para 3 $100.0 $300
reuniones
Inscripciony La innovaciénen Busqueda de oferentesen Participacidénen tallerde 15 de Dias 3 $200.0 $600
legalizacidon de Marca Territorial asesoria de figura discusion sobre Marca Noviembre Profesionales
marca territorial | cumple con requisitos | organizacional Territorial 2013, San (Técnico)
legales para su uso en Isidro. PZ Dias 5 $40.0 $200
Costa Rica. Talleres de discusién uso Profesionales
Marca Territorial (productor)
Salonespara 1 $100 $100
reuniones
Disefiode signos | Innovacidénen Marca Disefio de materiales Participacidénen talleres 31 deenero Dias 4 $200 $800
externosde Territorial se difunde promocionales (poster, de decisidony discusiénde | 2014 . Profesionales
apoyo a una tanto con ventaja banners, camisetas, regalias) materiales de promocion Pejibaye
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estrategiade comercial como y reproduccion para Dias 7 $40 $280
promociony propuesta novedosa acompafiar estrategiade Profesionales
comercializacién | de organizaciones promocion. (productor)
regional de la regional.
marca territorial Salones para 1 $100 $100
de frijol. reuniones
Disefioy Difusiéonampliaday Seguimiento, revisiony aval Recoleccidonde Marzo de Dias 3 $200 $600
lanzamiento de visualizacionen de pagina web informacidny fotografias 2014 Profesionales
Pagina Web del medios masivos de para utilizaren la pagina
:gn.sorc:o comum.caaon del web Dias 10 $20 $400

giona consorcnoy?LIJ apuesta Profesionales

a lainnovacién.
(productor)
Componente de Actividad de Tarea Bien o servicio brindado por Fecha Unidad Unidades | Valor Aporte
Proyecto Implementacion contraparte Brindadas | Unitario | total
Técnica
Produccién de Al menos 1000 Apoyo al Participaciénen el disefiodel Abrily mayo Dias Profesionales 2 $200 $400
material de quintalesde frijol | procesode empaque 2014 (Técnico)
empaqueen basea | vendidosbajo distribuciény Dias Profesionales 10 440 $400
lamarcay marca territorial generacionde Apoyo al proceso de distribucién (productor)
Z:;qucgi::nde ;n;:ear;l:e de frijol empacado Instalacionesy equipo 1 $400 $400
para empacado
Servicio de transporte 1 S400 $400

Identificacione Actores de la Talleresde Participaciénen Talleresde 22 deabril, Salones para reuniones | 2 $100 $200
inscripcionlegalde | alianza definenun | construcciény discusiony definicién de figura San Isidro. PZ
la mejor figura marco legaly validacionde la legal del Consorcio y 28 de mayo | Dias Profesionales 37 $40 $1480
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organizativa de operativo que figura legal del 2014 San (productor)
segundo grado garantice su consorcio Isidro. PZ Dias Profesionales 8 $200 $1600
para el consorcio actuacion afuturo | comercial. (Técnico)
comercial. y sostenibilidad.
Facilitacion de Reunionesde Participaciénen Primer Tallerde 29 de mayo Dias Profesionales 4 $200 $800
procesos de apoyo coordinaciony fortalecimiento de capacidades 2014 . El (Técnico)
Z:fepna;g:gzz Is;ﬁglggeor;to Progreso Dias Profesionales 12 $40 $480
L (productor)
organizaciones
integrantesdel Salones para reuniones | 2 $100 $200
consorcio.
Administrativo Transparencia en Elaboracion de Apoyo enla generacién delinea Diciembre Dias Profesionales 5 $200 $1000
la ejecuciony Linea Base base 2013 y enero (Técnico)
alcance de logros 2014 Dias Profesionales 6 $40 $240
de la propuesta (productor)
de innovacion Seguimiento Gestion de pagos, seguimientoa | Octubre a Dias Profesionales 15 $200 $3,000
tecnoldgica. administrativo desembolsos, liquidaciones, Junio 2014 (Técnico)
del proyecto elaboracion de informes
Total Aporte $16140
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VII. Anexos y Medios de Verificacion

Memorias de eventos

Reunion Coordinaciéon Consorcio de comercializacion COOBRUNCA, 25 de octubre, 2013
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Ejercicio participativo con lideres de organizaciones para el andlisis y priorizacion de logos y caracteristicas para la Marca Regional
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Vista Parcial de Logos Propuestos Logos finalistas para incluir mejoras y decisién final de presentacion de Marca Territorial.
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Reunion Coordinacion Consorcio de comercializacion COOBRUNCA, 15 de noviembre, 2013
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Reunion Coordinacion Consorcio de comercializacion COOBRUNCA, 31 de enero, 2014
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Reunicn-Taller del Consorcio de Innovacion Tecnologica: Reunin-Taller del Consorcio de Innovacion |ecnologica:
“Constructidn de Marca Territorial de rijol como Alternativade Comercializaidn Directa d Frijol en la Zona Sur de Costa Rica” “Construcin de Marca Teritrial deFil como Alemativade Comercaizacén Diecta deFrijol n a na Sur de osta Rica
Nodo teritorial Red SICTA Zona Sur Costa Rica. Viemes 31 de enero de 2014, Pejbaye de Pérez Zeledon. Nodo teritoral e SICTA Zong Sur Costa Rica, Viemes 31 de enero de 2014, Pejaye de Pérez Zeledon.
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Reunion Coordinacion Consorcio de comercializacion COOBRUNCA, 10 de febrero 2014
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Reunién-Taller del Consorcio de Innovacién Tecnolégica:

“Construccién de Marca Territorial de Frijol como Alternativa de Comercializacién Directa de Frijol en la Zona Sur de Costa Rica”
Nodo territorial Red SICTA Zona Sur Costa Rica. Lunes 10 de febrero de 2014. San Isidro de Pérez Zeledén.”
PROYECTO: Red SICTA Fase Il
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Reunion Coordinacién Consorcio de comercializacion COOBRUNCA, 10 de febrero 2014
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Libro de marca Brunca

e
BRUNCA
L IBRO DE MARCA

Consorcio para la Oferta de Productos
Agropecuarios de Origen de la Region Brunca
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Notas de Prensa
Lanzan marca territorial en la zona sur de Costa Rica con apoyo del IICA

Nuevo consorcio agricola comercializard sus productos bajo la marca “Brunca”; los frijoles de la
zona sur serdn los primeros que se venderan con este distintivo.

San José, Costa Rica, 28 de mayo, 2014 (lICA). Asociaciones de productores agricolas de Pérez
Zeleddn y Buenos Aires, en la zona sur de Costa Rica, lanzaran este miércoles su primera marca
territorial, con el objetivo de incrementar sus ventas y beneficiar a unas 750 familias que se
dedican a la agricultura de pequefia escala en la region.

Con el lanzamiento oficial de la marca “Brunca”, la agricultura familiar de la zona sur podria
mejorar la comercializacion de sus productos con base en su identidad territorial y nuevas
presentaciones, en procura de un mejor posicionamiento entre los consumidores finales,
explicd el Representante en Costa Rica del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA), Miguel Angel Arvelo.

La creacién de la marca es resultado del proyecto Red SICTA, gestionado en Centroamérica por
el I1ICA con financiamiento de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién (COSUDE).

Los frijoles cultivados en la zona sur seran el primer producto que se comercializara con el
nombre “Brunca”. Podran encontrarse, en primera instancia, en los mercados de la region. A
mediano plazo, con el apoyo de nuevas alianzas, se espera que mas productos se
comercialicen con esta marca en otras partes del pais.

El lanzamiento oficial de la marca tendra lugar este miércoles 28 de mayo en Pérez Zeleddn,
donde también se conformarda, de manera oficial, el Consorcio para la Oferta de Productos
Agropecuarios de Origen de la Regidn Brunca, que estara integrado por seis grupos de
productores de Pérez Zeledén y Buenos Aires.

De acuerdo con la especialista de la Oficina en Costa Rica del IICA, Priscila Picado, el consorcio
deberd encontrar sinergias que le permitan trabajar con organizaciones del sector agricola
para fortalecer la competitividad de los pequefios productores de la zona sur.

Los grupos que formaran la alianza son CoopeCeproma, CoopeVeracruz, las asociaciones de
productores de Guagaral, Changuena y El Aguila y el Centro Agricola Cantonal de Buenos Aires.

El proceso de creacién y legalizacidn de la marca y la conformacién del consorcio es apoyado
por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG-Brunca), la Agencia de Servicios
Agropecuarios de Pejibaye (ASA Pejibaye), el IICA, la Fundacién para el Fomento y Promocion
de la Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (FITTACORI), el Instituto
Nacional del Fomento Cooperativo (INFOCOOP), el Programa de Investigacién y Transferencia
de Tecnologia Agropecuaria en Frijol (PITTA Frijol) y las asociaciones de productores.
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31/52014 Agricultores de la Region Brunca se integran en un consorcio - Noticia:
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6 i los costarricenses de veras estan identificados con el trabajo y los sacrificios de los
agricultores, ahora podran demostrarlo comprando los productos agricolas lanzados al
mercado con la distincion “Brunca, agricultura familiar campesina con productos de calidad para su
mesa’.

Brunca es la marca adoptada por los agricultores integrados en dos cooperativas y dos asociaciones
de productores de frijoles y maiz y el Centro Agricola Cantonal de Buenos Aires, que fue lanzada al
mercado costarricense ayer, miércoles 28 de mayo de 2014, en el cooperativo Hotel del Sur, en
Daniel Flores de Pérez Zeledon.

Por el momento, los productos protegidos por la marca Brunca son los frijoles y el maiz, pero el
proyecto esta abierto para que participen todos los productores agricolas, asi se trate de
horticultores, arroceros o de cualquier otro renglén de la agricultura.

El lanzamiento de la marca fue paralelo a la conformacién de la junta directiva de una organizacion de
agricultores denominada Consorcio para la Oferta de Productos de Origen de la Region Brunca,
conocido como Consorcio Brunca, cuya conformacion tiene el objetivo de incrementar los ingresos
sobre la base de la produccién agricola familiar de pequefios y medianos productores.

Asi, las organizaciones se conforman en un solo bloque comercial. De manera independiente o en
organizaciones dispersas, los productores de frijoles y maiz han sufrido grandes calamidades por la

http:/imww.perezzeledon.net’24190/agricultores-de-la-zona-sur-se-integ ran-en-un-consorcio/
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dificultad que tienen para comercializar sus
productos, sometidos histéricamente al
arbitrio de los intermediarios.

Los productos agricolas costamicenses han
solido encontrarse con dos grandes escollos:
los “industrializadores”, que les ofrecen
precios que en muchos casos han estado por
debajo de los costos de produccion, y los
precios afectados por productos importados
desde paises donde los costos de produccion
son muy bajos, ya porque los productores
tienen incentivos, ya porque los productores
trabajan en condiciones de extremas
limitaciones, como los bajos jornales y la

Lo
Se integran en un consorcio, para colocar mejor sus
productos.

carencia de garantias sociales.

Los frijoleros y maiceros tuvieron un respiro
con la colocacion de una parte de sus
productos en las instituciones publicas (las
carceles y los hospitales, por ejemplo) y una
parte en una cadena de supermercados; pero
la ayuda era insuficiente.

Al Consorcio Brunca se integraron
CoopeCreproma R.L., CoopeVeracruz R.L,, la
Asociacion de Productores de Guagaral, la
Asociacion de Productores Agricolas y Representantes de cooperativas y asociaciones elijen
Comercio de Changuena. A ellas también se  junta directiva.

suma el Centro Agricola Cantonal de Buenos

Aires. En su conformacién participan diversas
instituciones nacionales e internacionales.

Estas organizaciones de agricultores, que han
mantenido un estrecho lazo de amistad y de
relaciéon comercial, se han ayudado cuando un
producto escasea (frijoles rojos, porque la otra
organizacion se concentré en sembrar frijoles
negros, por ejemplo) y ahora, integradas en un
Consorcio, caminan hacia la integracion de
una gran organizacion de la que pasarian a

] X .
l | TS A formar parte otros consorcios de agricultores
El consorcio esta itnegrado por frijoleros, pero costarricenses. De hecho, ayer mismo

pueden sumarse todos los agricultores. recibieron la visita, en el Hotel del Sur, de
representantes de un consorcio de
agricultores de la zona norte

CREDITOS: La foto de entrada es de knor.com mex

En el audio. Freddy Morera. representante de CoopeVeracruz.

Consorcio De Agricultores

B

http://mww.perezzeledon.net/24190/agricultores-de-la-zona-sur-se-integran-en-un-consorcio/
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31/5/2014 La Republica NET

LARREPUBLICA.NET

m
2 __Miércoles 28 de Mayo, 2014
I3 Compartir (EES I3 Me gusta [EECIRE SIMNE™ 3 v g

Empresarios de Zona Sur lanzan marca conjunta

Asociaciones de productores agricolas de Pérez Zeledon y Buenos Aires, en la Zona Sur de Costa Rica, lanzaran hoy su
primera marca territorial.

Esto con el objetivo de incrementar sus ventas y beneficiar a unas 750 familias que se dedican a la agricultura de
pequefia escala en la region.

Con el lanzamiento oficial de la marca “Brunca”, la agricultura familiar de la Zona Sur podria mejorar la comercializacion
de sus productos con base en su identidad territorial y nuevas presentaciones, en procura de un mejor posicionamiento
entre los consumidores finales.

Raquel Rodriguez

rrodriguez@larepublica.net
< volver
Q B © sHARE EIvWE .

COMENTARIOS

Nombre
Email
Comentario

https://mww.larepublica.net/app/cms/wwwindex php?pk_articulo=533315865

Empaque, frijol BRUNCA
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Venta de Frijol BRUNCA

ASOCIACION FINCA EL PROGRESO DE PEJIBAYE
CEDULA JURIDICA: 3-002-129749
PEJIBAYE DE PEREZ ZELEDON TEL: 87471809

COMPROBANTE DE SALIDA

FECHA: 27-mar-14

ENTREGADO A: CONVENIO CN.P- INDER

CHOFER: Jjuan aguilar fimenes cd 1 1314 0038 camion placa numera 25081
OBSERVACIONES
NUMERO DE BULTOS DE 30 BOLSAS: 200 NUMERO DE BOLSAS DE 900 GRAMOS: 6.000

PESQ APROXIMIADO EN QUINTALES 117

RESUMEN
PRODUCTO | BOLSAS DE 900 PRECIO | MONTO TOTAL EN
FRUOL RRUNCA GRAMOS | UNITARIO | ~  COLONES

FRUOL ROJO 6.000 [ 850,00| ¢ 5.100.000,00

TOTAL ¢  5.100.000,00|

FIRMAS
y bt TOAT 115 1meoss
PESADOR:
MAURICIO MORALES CHAVES Chofer juan Agullar Jimenez

— " ASDC. FINCA EL PROGRESO
ADMINISTRADOR: === DE PENIBAYE =—=—

ROGER BARRANTES ARAYA LUNOTIDA COMO A, F. P,
Fundada &1 15 de Juilo del 92

Cadwiz Juridica: 3-002-129749
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COMPROBANTE DE SALIDA

FECHA: 01 de abril

EWNTREGADO A: CONVEWIO ¢ B P- TRDER

CHOFER:  OMAR VICTOR CHAVARRIA MADRIGAL Gl

DESERVACIONES
MUMERD DE BULYOS DE 3080L54% A4 MUMERD DE BOLSAS [ 900 GR

PESC APRORIMADOEN DUINTRLES 372 BESO ARREIARDG B3 WLOGR
E S0 AR D0 E 3R

RESUMEN

PRODUCTO  |BOLSASDESD]  PRECIO | WONTG TOTAL EN |

FRUOLBRUNCA |  SRAMOS | UNITORIC |  COLOMES
| FRUOLROUO | 13520 | ¢  8s00D] § 11.832.000,00
L TOTAL 1§ 33.822.000,00

}ﬂ&m‘d«a—lﬁw LY e :
P CHR: .
MAURICIO Vﬂm
4

M

ASOC, FINCA EL PROGRESD
== DE PEJIBAYE ——
CONOCIDA COMOD A.F P
Fundada el 16 de Julie- del 92

Cidula Jurfdica: 3-g03.179749

ROGER BARRANTES ARAYA

fittacori
- N

(2

N
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Asnmncgén FINCA EL PROGRESO DE PEJIBAY
CEDULA JURIDICA: 3-002-129748
PEJIBAYE DE PEREZ ZELEDON TEL: 8747160

COMPROBANTE DE SALIDA

FECHA: 11 deal

ENTREGADO A: CONVENIO C.N.P- INDER

CHOFER: RANDAL GONZALES ARCE CAMII

OBSERVACIONES FACTURA

NUMERD DE BULTOS DE 30 BOLSAS: 255

NURERD DE BOLSAS DE 500 G
FESO APROMIMADO EN QUINTALES 149,67 PESO APROXIMADD EN KILOGE
RESUMEN
PRODUCTC - | BOLSAS DE 900 PRECIO MONTO TOTAL EN
FRUOL BRUNCA |  GRAMOS UNITARIO COLONES
FRIIOL ROJO 7650 & 850,00 ¢ 6.502.500,0
: TOTAL ¢  6.502.500,00
FIRMAS
fEF) sy -—mé é::"é- T ﬂ'ﬁ""&' i E"m .:”"n 3
PESADOR: CHOE
MAURICIO MORALES CHAVES ER: RANDAL G
- :anml:'mrsrmuun: -
ROGER BARRANTES ARAYA
ASCE, BING
= DE1
COMOE] Dy

Fundadsy ef
Cedula Jirr
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ASOCIACION FINCA EL PROGRESO DE PEJIBAYE
CEDULA JURIDICA: 3-002-129749
PEJIBAYE DE PEREZ ZELEDON TEL: 87471609

COMPROBANTE DE SALIDA

FECHA: 23 de abril 2014

ENTREGADO A: CONVENIO C.N.P- INDER

CHOFER; GUDY BARRIENTOS RODRIGUEZ CAMION PLACA NOMERD: 100-952
OBSERVACIONES FACTURA # 215
NUMERD DE BULTOS DF 30 BOLSAS: 375 MUMERD DE BOLSAS DE 900 GRAMDS: 11250
PESO APROXIMADO EN QUINTALES 220 PESD APROXIMADO EN KILOGRAMOS: 10125
RESUMEN
PRODUCTO BOLSAS DE 900 PRECIO MONTO TOTAL EN
FRIOLBRUNCA |  GRAMOS - UNITARIO COLONES
FRUOL ROJO 11250 i 850,00 ¢ 9.562.500,00
TOTAL : § 9.562.500,00
FIRMAS
PESADOR: ( E{ it{ CHOFER:
MAURICIO MORALES CHAVES UDY BARRIENTOS RODRIGUEZ

g

ASDC, FINCA EL Pnuuﬂt$ﬂ1 DMINISTRADOR:
—— DE PEJIBAYE —= ROGER BARRANTES ARAYA

COHROCIDA COMD A.F. P
Fundada el 16 de Julio de! 52

Cédula Juridica: 3-002-120749
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ASOCIACION FINCA FEL PROGRESO DE PEJIBA
CEDULA JURIDICA: 3-002-129749
PEJIBAYE DE PEREZ ZELEDON TEL: 8747186

COMPROBANTE DE SALIDA

FECHA: 29 de abril

ENTREGADO A: CONVENIO C.N.P- INDER

CHOFER; OMAR VICTOR CHAVARRIA MADRIGAL CAMION
OBSERVACIONES FACTURA!
NUMERQ DE BULTOS DE 30 BOLSAS: 187 MUMERO DE BOLSAS DE 900

PESC APROXIMADO EN QUINTALES 109 PESC APRONIMADO EN KILOH

RESUMEN
PRODUCTO | BOLSAS DES00|  PRECIO MONTO TOTAL EN
FRUOL BRUNCA GRAMOS UNITARIO COLONES
FRUIOL ROJO 5610 [ 850,00| ¢  4.768.500,00
TOTAL o 14 4.768.500,00

FIRMA

Wleiidgesd r‘?.r;"'-'-:.{;:.' f:ff:i 'i'd-'.ir'__
PESADOR:

MAURICIO MORALES CHAVES

merrTTRLA EL PROGRESD

e ¢ PEJIBAYE .m-—--:"

et F. B
pHGCIDA COMO A

F:.i ndada el 18 de Julie d:; 52

H O e ia Juridica: 3-002-1207
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Acta Constitutiva COOBRUNCA

ACTA CONSTITUTIVA

Acta de la Asamblea Constitutiva del Consorcio Cooperativo para la Oferta
de Productos Agropecuarias de Origen de la Region Brunca, R.L.
(COOBRUNCA, R. L.) en formacioén, celebrada en la Sala de Sesiones de la

Hotelera del Sur, en San Isidro de Pérez Zeledén, a las nueve horas del dia

veintiocho del mes de Mayo del afilo dos mil catorce.

Constituyase esta Consorcio Cooperativo como una necesidad sentida por

las afiliadas con el objeto de mejorar su condicién econdmica, social y
cultural.

La Asamblea fue convocada por el Comité Central de Organizacion

haciéndose presentes los siguientes delegados de las afiliadas del Consorcio

Cooperativo:

ORGANIZACION Ne DE CEDULA DELEGADOS
JURIDICA
1- COOPECEPROMA, R.L. 3-004-679892 | PROPIETARIOS:

1. Alvaro Sanchez Sanchez

2. José Roger Barrantes Araya

SUPLENTES:

1. Marvin Araya Fernandez
2. Javier Vasquez Monge

2- COOPEVERACRUZ, R.L. 3-004-681239 | PROPIETARIOS:

1. Fredy Antonio Morera Mena
2. Denia Sirlene Garcia Mena

SUPLENTES:

1-  Guiselle Méndez Mena
2- Daniel Jesus Chaves Arias
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3- ASOPROINCOCHA

3-002-409151

PROPIETARIOS:

1-  Nelson Benavides Garbanzo

2-  Gerardo Chavez Calderon

SUPLENTES:
1-Virginio Roberto Urena Fonseca

2-Roberto Vargas Chinchilla

4- ASOCIACION DE
PRODUCTORES DE
GUAGARAL

3-002-187443

PROPIETARIOS:
1-José Joaquin Camacho Umafia

2-Roy Montenegro Camacho

SUPLENTES:
1-Antonio Méndez Alfaro

2-Erika Montenegro Camacho

5- CENTRO AGRICOLA
CANTONAL DE BUENOS
AIRES

3-007-456438

PROPIETARIOS:
1-Francisco Bustamante Valderramos

2-Olga Vargas Jiménez

SUPLENTES:
1-Segundo Méndez Araya

2-Maria Elizondo Altamirano

6- ASOCIACION DE
PRODUCTORES DE EL
AGUILA

3-002-174188

PROPIETARIOS:
1-Alexander Berrocal Agtiero

2-Carlos Fallas Agiiero

SUPLENTES:
1-Floribeth Arguedas Hidalgo

2-Roy Rivera Garbanzo
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Orden del dia

—_

Comprobacién del quorum.

[\

Entonacion del Himno Nacional de Costa Rica y el Himno al
Cooperativismo

Informe del Comité Central de Organizacion

Presentacién y palabras de los invitados

Lectura, discusion y aprobacion del Proyecto de Estatutos

Eleccién del Consejo de Administracion

Eleccién de dos suplentes al Consejo de Administracion

Eleccion del Comité de Vigilancia

Autorizacion al Consejo de Administracién para que éste a su vez

A SR b

autorice al Gerente a realizar los trdmites para inscribir y legalizar el
Consorcio Cooperativo, atendiendo las sugerencias que al respecto
hagan el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social o INFOCOOP

10.  Mociones de los delegados

11. Clausura
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ARTICULO 1

El Presidente del Comité Central de Organizacién procede a contar los
delegados presentes, comprobando que existe el quérum legal para sesionar

validamente por lo que da por abierta la Asamblea Constitutiva

ARTICULO 2

El Comité¢ Central de Organizacion por medio de su Presidente y Tesorero
rinden un detallado informe a la Asamblea sobre las gestiones realizadas para
llegar a formar el Consorcio Cooperativo, asi como del movimiento
econémico que ha tenido el grupo. Dichos informes son sometidos a la
consideracion de la Asamblea, siendo aprobados por mayoria.

ARTICULO 3

Intervencion de los invitados: hace uso de la palabra el sefior Miguel Angel
Arévalo, representante IICA Costa Rica, quien motiva a los integrantes del
nuevo consorcio a luchar y a seguir creciendo y trabajando para que esta

organizacion sea todo un éxito.

Jorge Vindas Valerio del INFOCOOP para explicar respecto a la legislacion

vigente.

ARTICULO 4
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Se procede a la lectura y discusion del proyecto de estatuto,

el cual una vez aclaradas las dudas es sometido a votacion siendo aprobado

de forma unanime.

ARTICULO 5

Se procede a la eleccién de los miembros del Consejo de Administracion

mediante votacién secreta resultando electos por mayoria de votos, los

siguientes delegados:

NOMBRE

ORGANIZACION QUE REPRESENTA

FREDY MORERA MENA

COOPEVERACRUZ, R.L.

JOSE JOAQUIN CAMACHO
UMANA

ASOCIACION DE PRODUCTORES
DE GUAGARAL

FRANCISCO BUSTAMANTE
VALDERRAMOS

CENTRO AGRICOLA CANTONAL DE
BUENOS AIRES

DANIEL CHAVEZ ARIAS

COOPEVERACRUZ, R.L.

JAVIER VASQUEZ MONGE

COOPECEPROMA, R.L.

ARTICULO 6

Electos los miembros propietarios del Consejo de Administracion se procede

a elegir a dos miembros suplentes al Consejo, resultando favorecidos con la

mayoria de los asambleistas
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CATEGORIA NOMBRE ORGANIZACION QUE
REPRESENTA
Suplente [ DENIA GARCIA | COOPEVERACRUZ, R.L.
MENA

Suplente II

NELSON BENAVIDES
GARBANZO

ASOPROINCOCHA

ARTICULO 7

Se efectuan las votaciones para elegir a los integrantes del Comité de

Vigilancia, resultando electos los compaferos:

NOMBRE ORGANIZACION QUE
REPRESENTA

ALEXANDER BERROCAL | ASOCIACION DE PRODUCTORES

AGUERO DE EL AGUILA

MARVIN ARAYA FERNANDEZ

COOPECEPROMA, R.L.

ALVARO SANCHEZ SANCHEZ

COOPECEPROMA, R.L.
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ARTICULO 8

Se autoriza al Consejo de Administracién para que éste a su vez autorice a la
gerencia a realizar los tramites para inscribir y legalizar el Consorcio

Cooperativo, atendiendo las sugerencias que al respecto hagan el Ministerio

Trabajo y Seguridad Social o INFOCOOP.

ARTICULO 9

Se abre el capitulo de “Mociones de los Afiliados”. No hubo.

ARTICULO 10

No habiendo mds asuntos que tratar se levanta la sesién a las quince horas

del dia dieciséis del mes de octubre del afio dos mil trece.

GERENTE AUTENTICA
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1. Presentacion.

Este documento se ha elaborado con el objeto de cumplir los aspectos que
deben ser considerados para el procedimiento derivado del Decreto
Ejecutivo 34734-MTSS y de la Ley de Asociaciones Cooperativas (N° 4179),
para avanzar hacia la constitucion del “Consorcio Cooperativo para la
Oferta de Productos Agropecuarios de Origen de la Region Brunca,
Consorcio CooBRUNCA R.L.”, bajo la figura legal de Organismo Auxiliar
Cooperativo.

Este perfil de proyecto fue elaborado con los aportes de las
Organizaciones de Productores involucrados, la Direccion Regional Brunca
y la Agencia de Servicios Agricolas de Pejibaye, ambas dependencias del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Se contd con el acompafamiento y
asesoria de la Oficina del IICA en Costa Rica, y su cooperacién en los
proyectos “Red SICTA” y “Estrategia de Innovacidn Tecnoldgica para
Mejorar la Productividad y Competitividad de Cadenas Producto para
Centroamérica y Republica Dominicana”. La Fundacion para el Fomento y
Promocion de la Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria
de Costa Rica (Fundacion FITTACORI) ha brindado apoyo administrativo
financiero en las gestiones organizativas del consorcio. Para todas las
circunstancias, las organizaciones de productores involucradas han
conocido y avalado el presente documento.

2. Posibilidad

2.1. Antecedentes y Justificacion

La zona sur de Costa Rica, en varias subregiones, agrupa una gran cantidad de familias que
dependen en buena parte de la produccion agropecuaria, y en especial del maiz y del frijol
para su sustento. Las comunidades de Veracruz, El Aguila de Pérez Zeledén, Concepcién,
Guagaral, Changuena, Territorios indigenas de Cabagra, Térraba; de Buenos Aires y San Vito de
Coto Brus proveen alrededor del 25% del frijol que se consume en Costa Rica. Los productores
que participan de la actividad en su mayoria son pequefios productores, con predios de 1 a 3
hectdreas y ubicados en zonas de ladera. El nimero aproximado de productores familiares que
participa de la actividad es de 1.200 en la zona sur del pais. Es interesante hacer notar que
estos productores rotan en sus terrenos el cultivo de frijol con el cultivo de maiz.

Los productores de estos territorios, estan organizados en asociaciones de productores
(ASOPROs de Veracruz; El Aguila; Guagaral; Progreso; Changuena y Centro Agricola Cantonal
de Buenos Aires entre otras) desde hace 18 afos. Actualmente dos de ellas (El Progreso y
ASOPRO Veracruz) se encuentran desarrollando un cambio de figura juridica de Asociacién a
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Cooperativa. Estas ASOPROs son quienes mayoritariamente acopian la produccion de maiz y
frijol y la comercializan con los sectores industriales y mayoristas del pais. Las organizaciones
han actuado en forma independientes para las labores de acopio; negociacién vy
comercializacién; los que los ha generado una menor ventaja competitiva frente a las grandes
industrias nacionales que se mantienen posiciones hegemdnicas en los temas de fijacién de
precios y normas de calidad.

El precio pagado al productor de frijol por su cosecha es bajo (en cosecha “inverniz’ 2012 se
pagd ¢25.000 el quintal al productor y el costo de produccidon estimado del quintal fue de
¢28.000 colones). Sin embargo, el margen desde el precio pagado al productor hasta el
consumidor sigue siendo muy amplio (el quintal de 46 kilos rinde 51 bolsas de 900 gramos vy el
comercio la vende en promedio a ¢1.000, resultando un valor total del quintal de ¢51.100 al
consumidor). Gran parte de las ganancias en la actualidad es acaparado por los intermediarios
y los industriales del grano. Es importante mencionar, que para otros productos agricolas, la
situacién no es diferente. Para el maiz, por ejemplo, en marzo del 2011, el precio pagado al
productor nacional fue de ¢219 por kilo, para un pago por quintal de ¢10.083. El mismo quintal
de maiz blanco, en este caso importado, en puerto llegaba al pais con un costo de ¢141,93 el
kilo para un precio por quintal de ¢6.529".

Diversas han sido las causa de esta distorsién. Politicas de reforma estructural del estado, la
apertura a mercados internacionales, la disminucién paulatina de las salvaguardas para la
produccion nacional, la disminucion de las capacidades del estado de acopiar, procesar y
comercializar el grano bajo esquemas institucionales (CNP), entre muchas otras.

Un estudio elaborado en la zona (Gonzales. 2010%) planteaba que el desarrollo de la agricultura
familiar depende de su integracion interna y de la forma en que ella se articule
favorablemente a los mercados, de tal manera que capture y direccione el valor necesario para
su crecimiento econdmico. Para lograr lo anterior, se requiere construir organizaciones que
logren lo siguiente:

e Centralizar la oferta.

e Elevar la capacidad de negociacidon con mayores volumenes ofertados.

e Establecer alianzas externas favorables que les permitan la articulaciéon positiva a
mercados dinamicos.

e Lograr precios de compra favorables al agricultor organizado.

' CNP. 2012. Informacién y Andlisis de Mercados. Portal Web. En Linea. Consultado en Abril de 2012. Disponible en
http://web.cnp.go.cr/index.php/informacion-de-mercados/2011-09-12-07-22-59/granos-basicos/

2 Gonzales, M. 2010. La Agricultura Familiar productora de maiz y frijol: Su capacidad de resilienciaante laausencia
de politicas publicas efectivas de apoyo. El caso de pejibaye de PérezZeleddn. Material sin publicar.
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e Agregar valor a los productos ofertados por medio de su transformacion vy
presentacion.

e Mejorar la calidad de los productos.

e Transformar y mejorar la productividad, integralidad y eficiencia de los sistemas de
produccion de los agricultores organizados, bajo la perspectiva de incorporar
productivamente al conjunto de familia.

e Conservar y mejorar los medios naturales en que se basa la produccidon agropecuaria:

aguas, suelos y biodiversidad.

Como una alternativa a las tradicionales vias de comercializacion se ha planteado la venta

directa de frijol empacado. La venta directa plantea varios desafios en las lineas
organizacionales, comerciales y de promociéon. Ya los productores de la zona sur han
participado de manera exitosa en experiencias particulares de comercializacién (Cuadro 1). Ello
ha despertado el interés en proseguir con el proceso. El productor familiar de frijol, categoria
predominante en el pais, tiene la oportunidad de vender su frijol al consumidor directamente,
en la medida que sea competitivo e innovador en sus estrategias. La presente iniciativa de
innovacion tecnoldgica busca aportar en la comercializacién del producto mediante nuevas
presentaciones, construccién de identidad y beneficios del producto nacional y relaciones mas

estrechas con consumidores finales.

Cuadro 1. Resumen de ventas directas por actividad y organizaciones. Segunda cosecha 2011/12. En qq.

Nombre Lugar Periodo Volumen qq Monto (¢)’ Organizaciones
Feria del Frijol 100% |Consejo Nacional 13 y 14 de abril 265 12.189,960,00 |Asopro Veracruz, Camara los Chiles,
de Costa Rica de la Produccién. 2012 IADSU, Prodicoop, Coopebelice,
Coopepueblo
Ferias del Agricultor [Nacional de abril aJulio 818.4 37.646,100,00 [Asopro Veracruz, Concepcion,, ADSU,
2012 Coopebelice, CoopepuebloyC.A.Cde
Buenos Aires
Ventas “Almacenes |[Nacional Abril 2012 559.00 25.713,990,00 [Asopro Veracruz, Concepcion, El
Gollo” Aguila, C.A.Cde Buenos Aires,
IAsoproincocha
Feria Municipalidad [Parque Ciudad 27 de abril 2012 220.00 10.119,870,00 |C.A.C.de los chiles
Ciudad Quesada Quesada
Ferias Varias' San José Abril 2012 177.00 8.142,120,00 |Asopro Veracruz, Concepcion
Feria Asamblea San José 15 de mayo 2012 9 413,910,00 IADSU
Legislativa
Supermercados San José Junio 2012 54.59 2.511,279,00 [Asopro Veracruz
Institucional San José Abril 2012 71.01 3.266,460,00 |Asopro Veracruz, Concepcidn
TOTAL 2174.00 qq |¢ 100.003.689,00 |11 organizaciones

Fuente: Situacion del Mercado Nacional de Frijol, CNP, 2012.

*Ventaen promedioenvalor de ¢ 900,00 por bolsa de 900 gr. (Grano Rojo en 1000 y Grano Negro 800)
* Ferias en Pérez Zeledodn, Municipalidad de San José, Tribunales de Justicia, Gustico.
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Si bien las organizaciones integrantes del consorcio comercial poseen una experiencia de mas
de 15 afios en el tema de la produccion, procesamiento y venta de frijol, aun persisten algunos
rezagos que no han permitido un crecimiento sostenido de sus capacidades y rapida respuesta
a las condiciones cambiantes del entorno.

La memoria histérica, no sistematizada, parcialmente reconstruye un contexto en cada sub
region y ASOPRO donde existe una modesta cultura de identidad organizaciones y trabajo
colectivo, una recarga de las funciones de las directivas de las organizaciones, agravada por la
ausencia de figuras gerenciales. Esto ha dificultado la orientacion estratégica de mediano y
largo plazo (responsabilidades de las Juntas Directivas) y la actuacién temprana, resoluciéon de
problemas y aprovechamiento de oportunidades en el corto plazo (funciones gerenciales).
Estos conceptos no son ajenos, sino mas bien diaria preocupacidén de las directivas de las
organizaciones, en las perspectivas de sus sostenibilidad y trabajo a futuro.

Una seifal positiva enviada desde las dirigencias de las organizaciones que integran esta
alianza, ha sido la reconformacidn del Consorcio de Local de Innovacién Tecnoldgica
Agropecuaria (CLITA) / Nodo Territorial Zona Sur Red SICTA. Esta es una figura voluntaria, en
un Caracter de Consorcio Tecnoldgico y Comercial. El afo 2012 fue decisivo para la
implementacién en el territorio de los proyectos Red SICTA y PRESICA®, generando como
producto inmediato el espacio de dialogo entre las siete organizaciones de mayor
representatividad y convocatoria para las cadenas de valor de maiz y frijol. De este dialogo se
desprendieron productos como La Agenda de Innovacion Tecnoldgica, la priorizaciéon de
tematicas, un plan de actuacién y apoyo interinstitucional (Incluyendo INTA, MAG, CNP, PITTA
Frijol, UNA, entre otras) y la reiteracidon de una decisiva actuacion en el eslabén comercial de
las cadenas.

Para el afio 2013, con el apoyo del especialista en conformacién de consorcios comerciales de
origen y de exportaciéon Roger Montero, de la Direccién Regional Brunca del Ministerio de
Agricultura, se ha desencadenado un proceso para consolidar conceptual, organizativa,
administrativa y legalmente esta figura. Luego de analizar diversas opciones, los integrantes
del consorcio han visualizado en un Organismo Auxiliar Cooperativo de segundo grado, la
figura idonea para su integracion regional.

2.2. Descripcion del Objeto Social y Propdsitos Fundamentales de la Cooperativa.

El Consorcio Cooperativo para la Oferta de Productos Agropecuarios de Origen de la Regidn
Brunca, Consorcio CooBRUNCA R.L., tiene como objetivo general:

> Proyecto Estrategia de Innovacidn Tecnolégica para Mejorar la Productividady Competitividad de Cadenas
Producto para Centroamérica y Republica Dominicana. BID-FONTAGRO-IICA-SICTA.
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“Incrementar el ingreso sobre la base de la produccién de la agricultura familiar de pequeiios
y medianos productores, a través de la mejora en los procesos de oferta de productos
agropecuarios con identidad de origen en la region Brunca”

Algunos fines especificos del Consorcio CooBrunca R.L. incluyen:

e Proponer alternativas mejoradas de comercializacion para productos agropecuarios
con origen en la region Brunca, siempre en beneficio de la agricultura familiar de
pequefios y medianos productores.

e Crear, consolidar y administrar una imagen y marca comercial, ligada a la region
Brunca, que destaque el valor social agregado de sus productos como consorcio.

e Analizar la posibilidad de consolidar volimenes de produccién, bajo los criterios de
marca, para diferentes organizaciones de productores familiares de la region.

e Proponer y desarrollar de manera conjunta, proyectos de inversién y cooperacién que
contribuyan a sus fines.

A partirde los fines anteriores, en resumen, lo que se busca es incursionar de manera
decisiva en los eslabones de procesamiento, comercializacion y consumo, de las
cadenas de valor de productos agropecuarios, generando mejores ingresos
econdmicos para sus integrantes, especialmente de agricultura familiar, de pequefiosy
medianos productores.

Para lograr sus fines, el Consorcio CooBrunca R.L., se constituird en un espacio de
didlogoy acuerdo comercial, entre las figuras directivas de sus socios. Plantearan rutas
de solucién, gestionaran (a lo interno y externo) el financiamiento de sus
emprendimientos y garantizara siempre la equidad tanto de las responsabilidades,
como beneficios de su alianza.

2.3. Modelo y Clase de Cooperativa

Considerando que los interesados en la conformacion y operacién del Consorcio
CooBrunca R.L. cuentan con diferentes figuras juridicas (dos Cooperativas, un Centro
Agricola Cantonal ydos Asociaciones), se acude al CapituloXI de la Ley N° 4179, Ley de
Asociaciones Cooperativas, que indica la posibilidad de crear federaciones, uniones y
confederaciones de caracter cooperativo. Los articulos 94, 95 y 96 de dicha ley,
regulan la figura de Organismos Auxiliares del Cooperativismo. El articulo 95
especificamente indica

Articulo 95. Las uniones, federaciones y confederaciones tendrdn como finalidad:
a) Orientar y coordinar las asociaciones cooperativas.

b) Emprender todas aquellas actividades econémicas y financieras que tiendan
a promover a sus dfiliados de toda clase de bienes y servicios.
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c) Comprar y vender, en comun, materias primas y productos de las
asociaciones dfiliadas, asi como adquirir los elementos necesarios para su
desarrollo y expansion.

d) Representar y defender los intereses de las asociaciones dfiliadas.

Las organizaciones auxiliares del cooperativismo son personas juridicas que se
constituyen con el objeto exclusivo de incrementar y desarrollar el sector
cooperativo, mediante la prestacion de servicios técnicos, financieros, econémicos,
sociales, educativos, de auditoria y de investigacion, en tanto se constituyan de
conformidad con las disposiciones siguientes:

e Las organizaciones auxiliares del cooperativismo se constituiran con la
concurrencia de dos o mds cooperativas, una o mds cooperativas e instituciones
del Estado, o con una o mds cooperativas y organizaciones privadas sin fines de
lucro.

e Cuando las necesidades asi lo demanden, las anteriores modalidades podrdn
combinarse. En todos los casos, las cooperativas mantendrdn una participacion
mayoritaria en la nueva organizacion.

e las cooperativas podrdn formar parte de organizaciones auxiliares del
cooperativismo, mediante el voto afirmativo de las dos terceras partes de los
miembros del consejo de administracion de cada una de ellas.

e A las organizaciones auxiliares del cooperativismo les serdn aplicables, en lo
conducente, las disposiciones legales que rigen para las asociaciones
cooperativas, especialmente lo concerniente al reconocimiento de su
personalidad juridica.

Para todos los efectos, los organismos auxiliares del cooperativismo podrdn ser sujetos
de crédito, avales y garantias por parte de las entidades estatales que financian estos
organismos.

Con base en la indicacidén anterior, se propone la creacién de un Organismo Auxiliar
Cooperativo, que agrupe a las cinco organizaciones que actualmente se interesan y
gestionan la conformacién del Consorcio CooBrunca R.L.

2.4. Ubicacion, Zonade Influenciay Domicilio Legal de la Cooperativa.

El Consorcio CooBrunca R.L. se establecera en la Zona Sur de Costa Rica, cantones de
Pérez Zeledén y Buenos Aires. Estos se ubican en los escalones 57 y 74 del indice
Cantonal de Desarrollo Humano. Tradicionalmente agricola, en los ultimos afios, esta
region del pais ha atravesado porun fuerte fendmeno migratorio, donde productores
familiares han decidié abandonar sus actividades tradicionales, buscando trabajo
informal en paises del norte del continente. Sin embargo, un importante grueso de la
poblacién se mantiene en el territorio, con un alto arraigo a sus tradiciones,
especialmente agricolas. Al dia de hoy han sido pocos los cambios tecnolégicos en la
produccidn agricola, y minima la diversificacién de actividades econdmicas.
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La ubicacién de sus socios incluye:

“Construccion de Marca Territorial de Frijol como Alternativa de ¢
Comercializacion Directa de Frijol en la Zona Sur de Costa Rica”

Socio Cantén Distrito Poblados de influencia Direccidn Exacta
CoopeCepromaR.L. El Progreso y Pejibaye de Pérez | 3.5 km al oeste del
Zeledon. Colegio Técnico de
Pejibaye Pérez Zeleddn.
CoopeVeracruz R.L. Pejibaye, Pilas, Zapotal, El | Frentea laIglesia Catdlica
Progreso, San Martin, Pilar, Pueblo | de Veracruz, Pérez
, Nuevo, Concepcidn, Gloria, | Zeledon.
Pérez . . < . .
Zeleddn Pejibaye | Colinas, Los Angeles, Filadelfia,
Boruca, Ojo de Agua y Maiz.
Asociacién de Productores La Virgen, Los Angeles, Maiz, | 75 metros al este del
de Guagaral. Colimas, Cedral, Guagaral, Aguas | puesto de salud de
Frescas y Filadelfia. Guagaral.
Asociacion de Productores El Aguila de Pérez Zeledon. Frente a la plaza de futbol
Agropecuarios de El Aguila de El Aguila.
de Pérez Zeleddn
Asoc. de Prod., Agric.y Bonita, Cruces, Pilén, Cacique, | 300 m al sur de la escuela
Comercio de Changuenga Mamei, Zapotal, Chdnguena, Santa | de Changuena.
(ASOPROINCOCHA) Buenos Buenos | Luciay La Bonga.
Centro Agricola Cantonal Aires Aires Buenos Aires, Volcan Térraba y | Contiguo a Correos de
de Buenos Aires. Boruca. Costa Rica, en Buenos
Aires. Oficinas ASA MAG.

Para el caso del domicilio del Consorcio CooBrunca R.L., se ha definido en el Distrito
Pejibaye, Cantdn Pérez Zeleddn, Provincia San José. Oficinas de CoopeCEPROMA R.L.

2.5. Numero de Interesados en el Proyecto y los Requisitos para ser Asociado/a.

En la actualidad, Consorcio CooBrunca R.L. sera integrado por:

CoopeCeproma R.L.

CoopeVeracruz R.L.

Asociacion de Productores de Guagaral.

Asociacion de Productores de. Agricultores y Comercio de Changuenga
(ASOPROINCOCHA)

Centro Agricola Cantonal de Buenos Aires.

Asociaciéon de Productores Agropecuarios de El Aguila de Pérez Zeleddn.

Potencialmente podrian incorporarse:

Asociacion de productores de Concepcién de Colinas.

Los requisitos para la inclusion de nuevas organizaciones socias en Consorcio
CooBrunca R.L. incluyen, pero no se limitan a:

Presentar su solicitud de ingreso ante el Consejo de Administracion y ser
aceptado por dicho Consejo, siempre y cuando sea estratégico a los intereses
del Consorcio.
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e Suscribir Certificados de Aportaciény cancelar el 25% del valor de la suscripcion
para tener derecho a los servicios que le ofrece el Consorcio.

e Pagarlasumade ¢100,000.00 como cuota de admisidn por una sola vez, al no
tratarse de socias fundadoras.

e Estar al dia en todos los aspectos legales que estipula la Ley de Asociaciones
Cooperativas.

e Poseer experiencia comprobada en la promocidn de la calidad de vida de sus
asociados, a través de la prestacion de servicios de procesamiento y
comercializacién de productos agropecuarios.

e Estarlegalmenteinscritaen el pais, paralo cual presentard su cedula juridica al
dia, y certificacidon de la constitucion del 6rgano méaximo.

e Estar al dia con las obligaciones legales y juridicas que su figura legal le exija.

e Conocer, respetar y acogerse a los estatutos que el Consorcio CooBrunca R.L.
haya definido en su Asamblea de constitucidn y se encuentre vigente.

e Contar con una nota de recomendacién de alguna entidad institucional de
apoyo vinculada al Consorcio CooBrunca R.L. (por ejemplo MAG).

e Aportar el equivalente a la cuota de Capital Social que el consorcio haya
definido en su estatuto.

e Contar con la aprobacidn, por mayoria de sus organizaciones socias, para su
integracion.

2.6. Monto y Forma de Reunir el Capital Social Inicial.

El capital social inicial sera de ¢2.040.000 (Dos Millones cuarenta mil colones) divididos
en 10.200 (diez mil doscientos) certificados de aportacién de doscientos colones cada
uno, suscritos en su total por las afiliadas del Consorcio, debiendo pagarse el 25% al
momento de la constitucién del Consorcio, ¢85.000 y el resto en un plazo maximo de
veinticuatro mesesa un monto de ¢10,625.00 (diez mil seiscientos veinticinco colones)
por mes por afiliada.

El capital social de ¢ 2.040.000, es distribuido de la siguiente manera:

e CoopeCepromaR.L.: 1700 certificados de aportacién, porunvalorindividual de
¢200 cada uno, para un total de ¢340.000.

e CoopeVeracruzR.L.: 1700 certificados de aportacién, porunvalorindividual de
¢200 cada uno, para un total de ¢340.000.

e Asociacion de Productores de Guagaral: 1700 certificados de aportacion, por
un valor individual de ¢200 cada uno, para un total de ¢340.000.

e Asociacion de Productores de. Agricultores y Comercio de Changuenga
(ASOPROINCOCHA): 1700 certificados de aportacién, porunvalorindividual de
€200 cada uno, para un total de ¢340.000.

e Asociacion de Productores Agropecuarios de El Aguila de Pérez Zeledén: 1700
certificados de aportacién, por un valor individual de ¢200 cada uno, para un
total de ¢340.000.
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e Centro Agricola Cantonal de Buenos Aires: 1700 certificados de aportacidn,
por un valor individual de ¢200 cada uno, para un total de ¢340.000.

2.7. Planta Fisica

Las actuales organizaciones socias cuentan con:

. Asoc. de Productores CAC Buenos
Socio CoopeCepromaR.L. ASOPROINCOCHA CoopeVeracruzR.L. | |
de Guagaral. Aires.
Terrenos donde se Terrenos donde se Dos terrenos donde L.
. . . . Planta fisica
Terrenos donde se ubican | ubican las ubican las se ubican las
e e e e ara
Terrenos | las edificaciones de edificaciones de edificaciones de edificaciones de P o
dministracia . actividades de
roceso y administracion. roceso roceso acopio, proceso . .
P 4 P o y y P o y y p. .,p - y administracion.
administracién. administracion. administracion.
. Planta para Planta para Planta para
Plantas de | Planta para procesamiento . . .
. . procesamientoy procesamientoy procesamientoy No Posee.
proceso |y almacenaje. Oficinas . o . o . o
almacenaje. Oficinas | almacenaje. Oficinas | almacenaje. Oficinas
10 diferentes equipos, 6 diferentes equipos,
entre maquinaria para entre maquinaria para | Prelimpiadora, o
Prelimpiadora,
. . | empaque,secado, empaque, secado, estufa, mesa .
Magquinaria DR DR . secadora, maquina | No posee.
seleccidn, limpieza, tractor | seleccidn, limpieza, desinmétrica, . .
, . , N para trillas, pulidor
agricola, implementos para | tractor agricola con limpiadora.
tractor agricola, etc. implementos, etc.
, Tractor agricola, vehiculo , . Tractor agricolay
Vehiculos . . Tractor agricola. Camidn decarga. .. No posee.
traccion sencilla. camion de carga.
-3 personas fijas. . .
-1 persona fija. -8 personas fijas.
-5 temporales para
Personal -3 temporales para . -3 temporales para .
cosechas. -5 personas fijas. -1 persona fija.
contratado cosechas. cosechas.

-8 escogedores de frijol en
temporada.

3. Viabilidad

3.1. Calidades de las Personas que Integran el Grupo Cooperativo

Cantidad de Socios®

Socio

Cédula Juridica

Representante Legal (Calidades)

Activos Inactivos

M H M H

CoopeCeproma R.L.

PENDIENTE (Cédula

José Roger Barrantes Araya, mayor casado cédula

10 60 0 27

6 . o L
Consideradas como familias beneficiarias.
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Juridica de CEPROMA El de identidad 1-0796-0885, teléfono 8747-1609, con
Progreso 3-002-127213 domicilio 300 metros norte de la plaza de deportes
de Finca el Progreso.
PENDIENTE (Cédula Fredy Mor’era Mena cédula de |dent|da.|d. .1—0954—
L 0494, teléfono 8337-2453, con domicilio 250
CoopeVeracruz R.L. Juridica de ASORPO 15 | 335 0 10
metros al norte de la escuela de Veracruz de
Veracruz 3-002-129749 . , .
Pejibaye de Pérez Zeleddn.
Asociacion de José Joaquin Camacho Umafia, mayor casado;
cédula de identidad 9-081-685, teléfono 8528-
Productores de 3-002-187443 - . L) 3 78 12 12
0208, con domicilio contiguo al templo catdlico de
Guagaral.
Guagaral.
Asociacion de Nelson Benavidez Garbanzo, cédula 6-100-816,
Productores de. Telefax para notificaciones 2206-5884 y al celular
Agricultores y Comercio 3-002-409151 8701-8037. Con domicilio legal, 800 metros. Sur de 10| 100 0 0
de Changuenga la Escuela de Santa Lucia
(ASOPROINCOCHA) )
Centro Agricola Cantonal Francisco Bustamante Valderamos. mayor. Casado.
& ; 3-007-456438 cédula de identidad 6-0186-0445, teléfono 2730- | 20 | 60 10 | 20
de Buenos Aires. - .
1607, con domicilio en Buenos Aires Centro.
Asociacion de Alexander Berrocal Agliero. Mayor. Casado. Cedula
Productf)res 3.002-174188 clle }dentld?d 1—0811—’0001. Con domicilio en el 10 30 0 0
Agropecuarios de El Aguila de Pérez Zeledon.
Aguila de Pérez Zeleddn
Activos Inactivos
781 91
TOTAL YRR m
68 | 713 | 22 69
3.2. Ingreso Promedio de los Asociados.
Asociacion de Total por
Actividad CoopeCeproma | CoopeVeracru CAC Buenos
ividad / pe=ep P ? | Productores | ASOPROINCOCHA : TOTAL actividad
Socio / Afio R.L. R.L. Aires. o
de Guagaral. principal
2011 Sin Datos No Aplica ¢255.000.000 ¢100.000.000 ¢20.000.000 ¢375.000.000
Venta
Granos | 2012 | ¢110.000.000 No Aplica ¢267.000.000 ¢120.000.000 ¢10.000.000 ¢507.000.000
Basicos
2013 | ¢130.000.000 No Aplica ¢234.330.150 ¢130.000.000 ¢10.000.000 #504.330.150
2011 No Aplica ¢956.583.305 No Aplica No Aplica No Aplica #956.583.305
Venta
Frijol 2012 No Aplica ¢652073.995 No Aplica No Aplica No Aplica #652.073.995
Rojo
2013 No Aplica Sin Datos No Aplica No Aplica No Aplica ¢o ¢3.860.737.257
2011 No Aplica ¢22.638.960 No Aplica No Aplica No Aplica #22.638.960
Venta
Frijol 2012 No Aplica €142.475.080 No Aplica No Aplica No Aplica @142.475.080
negro
2013 No Aplica Sin Datos No Aplica No Aplica No Aplica ¢o
. 2011 No Aplica ¢413.244.375 No Aplica No Aplica No Aplica (#413.244.375
Mmaiz = 175012 | No Aplica ¢287.391.392 No Aplica No Aplica NoAplica | (287.391.392
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2013 No Aplica Sin Datos No Aplica No Aplica No Aplica ¢o
2011 ¢2.000.000 ¢413.244.375 No Aplica No Aplica ¢60.000.000 | (f475.244.375
Ot',°_5 2012 ¢3.000.000 €287.391.392 No Aplica No Aplica €9.000.000 | (299.391.392 | (}788.635.767
Servicios
2013 |  ¢4.000.000 Sin Datos No Aplica No Aplica ¢10.000.000 | (}14.000.000
TOTAL #249.000.000 | 3.175.042.874 | ¢756.330.150 350.000.000 | ¢119.000.000 | ¢/4.649.373.024 | ¢4.649.373.024
3.3. Escolaridad.
Dada la amplia cobertura de familias beneficiarias, es dificil recabar en tiempo vy
calidad esta informacion. Se anexan las estadisticas de escolaridad para la regidn
Brunca, como una referencia de la realidad regional. Poblacién de 5 afios o mas Por
nivel de instrucciéon Segun region de planificacién y sexo Julio 2012
Nivel de instruccion
Region
g Total ) Primaria Sec.académica Secundaria técnica
Brunca Sin Ed. sup Ed. Sup.
Tt doorad J Ignorado
instruccion Incomp | Comp | Incomp Comp Incomp Comp pregrado-rado | posgrado
Brunca 268 126 26343 63939 76121 43536| 24565 3429 2290 24 895 1975 1033
Hombres | 134 549 12733 34037| 39811 22922 9964 1468 1235 10 579 866 934
Mujeres | 133 577 13610| 29902| 36310 20614 14601 1961 1055 14 316 1109 99
Fuente: INEC. Encuesta Nacional de Hogares 2012.
3.4. Composiciondel Grupo Familiar de cada Asociado, porgénero y edades.
Similar al punto anterior, se hace referencia a estadistica regional (por cantén.)
Provincia, Poblacién Grupos de edad (afios)
cantén y sexo total Menos | Dela De5a De 10 De 20 De 30 De 40 De 50 De 65 De 75 | De 85
de 1 4 9 al9 a29 a39 ad49 a 64 a74 a 84 y mas
Costa Rica 4301712 65683 273034 | 342057 | 792232 | 788904 | 620968 | 550661 | 556461 | 181582 | 96692 | 33438
Hombres 2106063 33589 139354 | 173995 | 397614 | 387326 | 299396 | 264904 | 265055 86754 44215 | 13861
Mujeres 2195649 32094 133680 | 168062 | 394618 | 401578 | 321572 | 285757 | 291406 94828 52477 | 19577
Pérez Zeleddn 134534 2118 9082 11326 28322 24059 16833 17024 16429 5471 2956 914
Hombres 65389 1061 4574 5818 14339 11367 7678 7988 7967 2671 1458 468
Mujeres 69145 1057 4508 5508 13983 12692 9155 9036 8462 2800 1498 446
Buenos Aires 45244 917 3643 4623 10606 7826 5728 5013 4381 1483 772 252
Hombres 22809 456 1864 2355 5311 3800 2802 2533 2324 823 410 131
Mujeres 22435 461 1779 2268 5295 4026 2926 2480 2057 660 362 121

Fuente: INEC. X Censo Nacional de Poblacion y VI de Vivienda 2011
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3.5. Capacidad para Administrar el Proyecto y Vinculo Comiin de la Base Asociativa.

Socio

Experiencia del grupo en las areas de
gestion

Experiencia en el negocio

Conocimiento de la
doctrina 'y
legislacion

cooperativa

Ligamen que surge por la
ubicacion geografica

Otros aspectos de
vinculacion.

CoopeCeproma R.L.

CEPROMA EIl Progreso funciona dese el 17
de julio de 1992.

Desde su existencia, se ha dedicado a desarrollar
administracion del negocio proyectos, con énfasis
en la produccién y procesamiento de granos
basicos. Lo anterior, adscritos a un asentamiento
campesino, establecido por el IDA (ahora INDER).

CoopeVeracruz R.L.

Desde 1992, se instaura la Asociacion de

La Asociacion ha negociado directamente con las
industrias empacadoras de frijol y maiz, durante 16

Asistencia recibida

durante el proceso

de conformacidn de
cooperativas pro

) . o . . o . INFOCOOP
Productores Comunidades Unidas en anos, evitando la intermediacién de comerciantes
Veracruz. inescrupulosos que dan un menor precio
aprovechando el pago de contado.
Asociacion de Se establece en febrero de 1996, hasta el Similar a las otras organizaciones, Guagaral ha
Productores de | dia de hoy atendiendo las necesidades del centrado sus esfuerzos en la comercializacion de Limitada
Guagaral. productor de granos de la comunidad. maiz y frijol.
Asoc. de Prod. de. . .
. Establecido en una comunidad netamente L N
Agricultores y ‘. Similar a las otras organizaciones, Guagaral ha
. productora de granos basicos, acumula 19 R .
Comercio de . . o centrado sus esfuerzos en la comercializacion de Limitada
afios. Desde 1995 industrializay vende la , .
Changuenga roduccion de sus asociados maiz y frijol.
(ASOPROINCOCHA) P :
Centro Agricola Fundamentado en la Ley de Centros Agricolas, ha
Cantonal de Buenos fungido como un promotor de iniciativas vinculadas
Aires. Fundado en abril de 2006. Posee al sector agropecuario. Ha desarrollado e
experiencia en los mandatos de ley para implementado proyectos de inversion al desarrollo Limitada
responsabilidades de centro agricola. en el campo agricola. Actualmente desarrollan
proyecto de produccién acuicola y desarrollo de
centro de acopio para produccidon agropecuaria.
Asociacion de .
Fundada en 1992. En la comunidad del - o P
Productores P , Similar a las otras organizaciones, El Aguila ha
. Aguila se llevé a cabo el proyecto de la e .
Agropecuarios de El . . , - centrado sus esfuerzos en la comercializacién de Limitada
P ) Feria Nacional del Maiz y el Frijol, el cual lo , ..
Aguila de Pérez . maiz y frijol.
. organizan las cuatro ASOPROS.
Zeledon

En general, todas las
organizaciones poseen una
identidad de regién Sur de
Costa Rica, o region Brunca.
Todas estan adscritas a los
centros de poblacion mas
importantes, Pérez Zeledon
y Buenos Aires. Existen dos

sub unidades regionales
bien definidas, zona de

influencia Pejibaye y

Buenos Aires.

Uno de los aspectos
fundamentales de
asociacién es la
produccién de frijol
y maiz y su
problematica
asociada. Otros
aspectos
importantes de
mencionares la
caracteristica de
pequeiio y mediano
productor familiar
asociado, |
vinculacién ala
institucionalidad
publica de apoyo
(MAG por ejemplo).
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3.6. Descripcion General de la Actividad Productiva.

Producto o servicio a brindar: En una primera etapa, el Consorcio CooBrunca R.L.
desarrollard un pilotode marca, alrededor de la produccion de frijol de sus asociados.
Esto considera que para todas las organizacionesintegrantes, este grano es la principal
produccidn de sus socios agricultores familiares.

El aporte mas significativo del Consorcio a sus afiliados sera el lanzar al mercado una
marca con identidad de origen, buscar alianzas para la venta mds directa (bolsas de
900 gramos) y aumentar el ingreso por el producto. En cuanto a la oferta de materia
prima de las organizaciones socias, para la cosecha del afio 2013 se contd con los
siguientes volumenes:

" - Cantidad de frijol
Frijol recibido, X L
X ) vendido bajo criterios de
Socio procesado y vendido X % del total.
. oferta directa y valor
(en quintales)
agregado de empaque
CoopeCepromaR.L. 7.700 qq 7.700 qq 100 %
CoopeVeracruz R.L. 30.000 qq 12.000 qq 40 %
Asociacion de Productores de Guagaral. 4.400 qq 0qq 0%
ASOPROINCOCHA 13.000 qq 1.000 qq 7,7%
CAC Buenos Aires. 500 qq 0qq 0%

Fuente: Linea Base del Proyecto “Construccion de Marca Territorial de Frijol como alternativa de
Comercializacion Directa de Frijol en la Zona Sur de Costa Rica”.

Mercado: Si bien el frijol es un alimento de consumo generalizado para Costa Rica,
mencionar que el pais es el mercado meta resulta ambicioso y desfasado de la
gradualidad con la que el consorcio se consolida.

Las reflexiones del grupo de lideres de organizaciones han llevado a la idea de abordar
en primera instancia tres mercados importantes, La Regidon Brunca, Los Mercados
Institucionales Estatales (PAI-CNP) y las ferias de frijol nacional.

e La Regidén Brunca: Existen en esta regién cadenas regionales de supermercados,
empresas de distribucién mayoristas, almacenes de mediano y grande tamafio,
no precisamente de las cadenasinternacionales presentes en el pais. Con todos
ello, se pretende plantear la comercializacién de productos de origen, iniciando
con el frijol.

e Los Mercados Institucionales Estatales: Algunos de los asociados ya tiene
experiencia en la colocacion de producto, especialmente frijol en el Programa
de Abastecimiento Institucional, del Consejo Nacional de la Produccidn (PAI-
CNP). Este mercado, abastece directamente las entidades estatales como
Hospitales, carceles, centros infantiles, etc.

e las ferias de frijol nacional del frijol: Eventos que incluyen tanto la ferian
nacional como los puntos de venta en las ferias del agricultor. En ellas han
participado la mayoria de los socios y se convierten en un punto estratégico
para dar a conocer los productos y sus valores agregados.

13
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Proceso Productivo: En cuanto a proceso productivo, actualmente se prioriza la
gestidn del grano de frijol para consumo. Como fue posible observar en los apartados
2.7, 3.5,y 3.6, las entidades participantes poseen una capacidad tantoinstalada, como
de experiencia, para el proceso del grano. También, han participado de manera
pionera en la colocacion del producto de manera mas directa al consumidor.
Actualmente, el Unico paso pendiente de dar incluye la consolidacion de identidad,
consorcio, marca, mejora del proceso d empaque minoristayabordaje de alianzas para
la venta mas directa.

3.7. Requerimientos Generales de Recursos Financieros.

En base a los recursos existentes y la idea de negocio, centrada en la produccion de
frijol, como primer avance hacia el merado, se ha construido un presupuesto, que es
parte integral del proyecto “Construccion de Marca Territorial de Frijol como
alternativa de Comercializacién Directa de Frijol en la Zona Sur de Costa Rica”
financiado parcialmente con recursos de la Cooperacién Suiza para el Desarrollo,
COSUDE, a través del proyecto Red SICTA del IICA.
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. . COSTO COSTO APORTES
Objetivo. Componente. Indicador ::Ie Actividad de Implementacion Técnica Unlda.d de CANTIDAD | UNITARIO | TOTAL
desempefio medida (U$) (U$) RED ALIANZA DE MAG | ToTaL
SICTA PRODUCTORES
Proponer, Disefio Introducidala | Busqueda de oferentesenasesoria de | Dias
legalizary profesional de innovacion de | imagenempresarial, cotizacionesy Profesionales
normar una signos y manual | Marca territorial | selecciénde empresa 3 $40 $120 $120 $120
marca territorial | de marca para el | en la estrategia
para la consorcio de de Contratacion de empresa Contrataci6n
comercializacién | productores de | comercializacién | especializadaenimageny
directa de frijol | frijol de lazona directa del comunicacién empresarial 1 $3.600 $3.600 $3.600 $3.600
proveniente de sur Consorcio
organizaciones Comercial Zona Participacién en talleres para Dias
de productores Sur desarrollo de Marca Territorial Profesionales 30 $40 $1.200 $1.200 $1.200
de lazonasur — —
de Costa Rica. Talleresde cons'truc'aon y validacién | Talleres
de la marca territorial 2 $200 $400 $400 $400
Seguimiento al desarrollo del disefio Dias
de marca Profesionales 3 $200 $600 $600 $600
Transporte,
Kilometraje 160 SO $64 S64 $64
Inscripciony La innovacion en | Busqueda de oferentesen asesoria de | Dias
legalizacién de | Marca Territorial | figura organizacional, cotizacionesy Profesionales
marca territorial cumple con seleccién de empresa 3 $40 $120 $120 $120
requisitoslegales
para su uso en Contratacién de empresa Contratacion
Costa Rica. especializada en tramitologia legal
para lainscripcion legal de marca ante
registro de propiedad intelectual. 1 $2.600 $2.600 $2.600 $2.600
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Talleres de discusiény construccién de | Talleres 2 $200 $400 $400 $400
normativa de uso de Marca Territorial.
Dias
Profesionales 30 S40 $1.200 $1.200 $1.200
Transporte,
Kilometraje 160 S0 $64 S64 $64
Seguimiento al desarrollo del disefio Dias
de marca Profesionales 3 $200 $600 $600 $600
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. L. L . COSTO COSTO APORTES
Objetivo. BT, Indicador fle Actividad de’lm?lementacmn Unlda.d de CANTIDAD | unITARIO | TOTAL
desempefio Técnica medida (US) (U$) RED ALIANZA DE MAG | TOTAL
SICTA PRODUCTORES
Desarrollar e Disefio de signos | Innovacion en Disefio de materiales Produccién
implementar externos de Marca Territorial | promocionales (poster, banners, | de material
una estrategia apoyoa una se difunde tato | camisetas, regalias) y promocional
de promocidn estrategia de con ventaja reproduccion para acompaniar
para el promociény comercial como | estrategiade promocion. 1| $4.000,0 $4.000 $4.000 $4.000
posicionamiento | comercializacion propuesta
de la marca regional de la novedosade | Disefiode materiales Dias
territorial de | marca territorial | organizaciones | Promocionales)y reproduccién | Profesionales
frijol de la zona de frijol. regional. para acompafar estrategiade
sur de Costa promocién. 10 $40,0 $400 $400 $400
Rica.
Disefioy Difusion Busqueda de oferentesen Dias
lanzamiento de ampliaday asesoria de disefio de pagina web | Profesionales
Pagina Web del | visibilizacién en |y selecciénde empresa 6 $40,0 $240 $240 $240
consorcio medios masivos
regional de comunicacion | Contratacidn de empresa en Contratacién
del consorcioy disefioy mantenimientoweb 1 $4.000 $4.000 $4.000 $4.000
suapuestaala
innovacion. Seguimiento, revisionyaval de Dias
pagina web Profesionales 10 S40 $400 $400 $400
Seguimiento, revisionyaval de Dias
péagina web Profesionales 3 $200 $600 $600 $600
Produccién de Al menos 1000 | Busqueda de proveedor, diseiio, | Dias
material de quintalesde frijol | aprobacion, cotizacidn y pagos Profesionales 5 $40 $200 $200 $200
empaque en de
base alamarcay | organizaciones | Compra debolsas de polietileno | Bolsas de 50000 $0,2| $10.000|  $5.000 $5.000 $10.000
de 900 gramos incorporando el polietileno,
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estrategiade | de produccién de | disefiode la carca 900 gramos
promocién la zona sur son
vendidos Apoyo al proceso de generacion | Dias
directamente | de material de empaque Profesionales 2 $200,0 $400 $400 $400

con identidad

Difusién local de territorial Viaticos de promotores Dias 6 $27,0 $162 $162 $162
la marca
territorial y Kilometrajes Kildmetros 845 S0,4 $338 $338 $338
movilizacién del
producto Contratacion de transporte de Servicios por
comercial producto o combustibles ruta 5 $300,0 $1.500 $1.500 $1.500

Apoyo al proceso de distribucidén | Dias
Profesionales 20 40 $800 $800 $800

Seguimiento técnico Dias
Profesionales 2 200 $400 $400 $400
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Indicador d Actividad de Impl tacié cosTo costo APORTE
Objetivo. Componente. :esI::notreﬁj ctivida :é::‘?c:men acion Unidad de medida | CANTIDAD | UNITARIO TOTAL TED AITANZADE
P ' (U$) (U$) MAG | TOTAL
SICTA PRODUCTORES
Fortalecerel Identificacién e Actores de la | Asesoria por especialistalegal Contratacion 1 $1.400 $1.400 $1.400 $1.400
Nodo territorial | inscripcion legal de la alianza
ZonaSurenla mejor figura definenun | Talleresde construccidny Talleres
organizacion organizativa de marco legal y | validacion de la figuralegal del
para la segundo grado para el | operativo que | consorcio comercial. 3 $200 $600 $600 $600
comercializacién | consorcio comercial. garantice su _
directa de frijol actuacion a Participaciénen talleresparala Dias Profesionales
futuroy generaciénde lafigura legal 45 $40 $1.800 $1.800 $1.800
sostenibilidad. - _ .
Participacidn en talleres parala | Dias Profesionales 9 $200 $1.800 $1.800 $1.800
generacion de la figura legal
Transporte,
Kilometraje 240 $0,4 $96 $96 $96
Facilitacion de Reuniones de alineacién y Dias Profesionales 3 200 $600 $600 $600
procesos de apoyo a coordinacion con entidades
capacidades académicas Dias Profesionales 3 $45 $135 $135 $135
gerenciales en
organizaciones Viaticosde asesores Viaticos Diarios 46 S27 $1.242 $1.242 $1.242
integrantes del
consorcio Combustibles para visita Litros 310 $1,5 $465 $465 $465
Materiales de asesores. Compra de mat. 1 $293 $293 $293 $293
Apoyo a estudio de Materiales de asesores. Compra de
mercado para materiales 1 $298 $298 $298 $298
variedades gourmet de
frijol. Viaticos de asesores Viaticos Diarios 26 $27 $702 $702 $702
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Pasantia a Nicaragua Transportes, impuestos, vidticos, | Viaje completo 1 $4.000 $4.000 $4.000 $4.000
para intercambio de hospedajes para 5 personas.
experiencias con Dias Profesionales
consorcios comerciales 25 S40 $1.000 $1.000 $1.000
Gestion Administrativo Transparencia | Elaboracion de Linea Base Contratacion 1 $1.500 $1.500 $1.500 $1.500
administrativa enla
de proyecto ejecuciény | Apoyoen la generacion de linea Dias Profesionales
logros de la | base 3 $200 $600 $600 $600
propuesta de :
. L. Preparacion de informes Informes
innovacion
tecnolégica. elaborados 3 $500 $1.500 $1.500 $1.500
Dias Profesionales 6 $200 $1.200 $1.200 $1.200
TOTALES $53.639 $34.000 $11.615 $8.024 $53.639
% Aporte 63,39 21,65 14,96 100,00
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organizaciones han

necesidades de financiamiento, las cuales incluyen:

identificado otras

. . o Monto estimado
Socio Tipo de Inversion. .
requerido.
C C R.L. Construccion de micro beneficiador de café delacié
oopeCeproma on,s ruccion de ml.cro eneficiadorde café y remodelacién ¢50.000.000
del drea de bodegaje.
CoopeVeracruz R.L. !:ondo para la comercializacion de granos basicos, dotacidn de ¢300.000.000
insumos como pago adelantado.
Asociacio P t L . . A
sodiacion de Productores Ampliacion de instalacionesy maquinaria para proceso. ¢64.000.000
de Guagaral.
ASOPROINCOCHA Fondo para la comercializacidn de granos basicos ¢100.000.000
Centro Agricola Cantonal | Fondo para la comercializacién de granos basicos ¢60.000.000
de Buenos Aires. . , ,
Consolidacion de proyectos acuicolas y apicolas. ¢40.000.000
Para el Consorcio Brunca. Dotacién de equipo basico para funcionamiento. ¢5.000.000
Consultoria resefiable de actividades gerenciales, enbase a ¢15.000.000
logros.
Continuidad de las iniciativas conjuntas de promocion,
niclativas conjuntas ce prome ¢10.000.000
mercadeo y comercializacion diferenciada por origen.

3.8. Determinar las Entidades que Apoyaran el Proyecto.

e Agencia de Servicios Agricolas (ASA) de Pejibaye, MAG: Con un trabajo cercano de
calidad en el acompafiamiento de las ASOPROs, especialmente en la produccion de frijol,
en los ultimos 15 afios, desde la conformacién de las asociaciones. Cuenta con 4
profesionales en ciencias agricolas y especializacidon en extensidn rural que se suman a la
dinamica del consorcio. El ASA es un actor validado y de confianza por las organizaciones,
con alta capacidad de direccion y orientacién integral de las acciones de desarrollo del
territorio. Liderard, junto a los cuadros gerenciales de las organizaciones, el desarrollo de
actividades del consorcio.

e Direccion Regional Brunca MAG: Maxima jerarquia regional y ente rectos del sector
agropecuario para la Zona Sur. Facilita la participacién de un experto en el disefio de
consorcios comerciales y de exportacién para la orientacion metodoldgica del proceso.
Posee un plan de acompafiamiento e intervencién para la cadena de valor de frijol para el
afo 2013, con una clara visidon a la conformaciéon de una entidad de segundo grado y
gestion integrada de las organizaciones.

e Fundaciéon para el Fomento y Promociéon de la Investigacion y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria de Costa Rica, FITTACORI (Organizacion Contraparte): Se cred
en 1990 de conformidad con la Ley de Fundaciones de Costa Rica. La Fundacién goza de
independencia juridica y financiera para el desempefio de sus funciones, con plena
capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones. Estd inscrita en el
Registro Publico con cédula juridica N2 3-006-115123 y esta sujeta a los controles de la
Contraloria General de la Republica. Dentro de sus funciones FITTACORI, contempla
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fomentar y promover la transformacion de la agricultura, logrando un

desarrollo tecnoldgico que contribuya a fortalecer la competitividad del pais a lo largo de
toda la agro cadena agroalimentaria agroindustrial en sus diferentes fases de produccion
(primaria, manejo pos cosecha, industrializacién y comercializacién), utilizando los
mecanismos administrativos y legales con que cuenta la Fundacidon. Con miras a contribuir
al desarrollo agropecuario del pais, la fundacidn ha brindado aporte econémico con el
propédsito de resolver la problemdtica de los diferentes sistemas de produccion del
pequefio y mediano productor costarricense, ofreciendo diferentes alternativas de
produccidon competitivas, tanto a nivel nacional como internacional. Para la ejecucion de
la propuesta de innovacidn tecnoldgica ofrece sus servicios técnicos y administrativos a
todas las organizaciones del consorcio.

e Instituto de Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria, INTA:
Adicionalmente colabora para la identificacidn de estrategias de conservacion de frijol en
base a las innovaciones de empaque que sean identificadas. Participacién del especialista
de cultivo de Frijol Juan Carlos Hernandez.

e Oficina del IICA en Costa Rica: Desarrolla acciones en el pais, en concordancia con su
Estrategia de Cooperacion Técnica del IICA para Costa Rica. Establece dos proyectos
claves, coincidente con las estrategias y objetivos de la fase Il de Red SICTA; “Apoyo a la
Institucionalidad Publica y Privada para Facilitar la Vinculacion de Pequefios y Medianos
Productores a Mercado” y “Apoyo a la Generacion de Bienes Publicos para Mejorar la
Competitividad Agricola en Costa Rica”. Acompaiid las acciones de apoyo a la agro cadena
de frijol en la zona norte desde al afio 2007. Apoya técnicamente proyectos relacionados
a la agro cadena de frijol en la zona sur (“Estrategia de Innovacion Tecnoldgica para
Mejorar la Productividad y Competitividad de Cadenas Producto para Centroamérica y
Republica Dominicana”). Actualmente se vincula con otras agro cadenas proponiendo
mecanismo para apoyar el posicionamiento y la competitividad de productos agricolas
(por ejemplo, el Sello de Apoyo al Productor Nacional de Papa), siendo reconocido
publicamente como un actor de apoyo en la visualizacién del productor familiar y sus
cosechas.
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3.9. Aspectos Externos e Internos que Podrian Impedir el
Desarrollo del Proyecto.

Debilidades:

e Sobrecarga de funciones administrativas y gerenciales en las Juntas Directivas de
las organizaciones.
e Necesidad de contar con mayor personal de apoyo técnico y administrativo.

e Necesidad de formar cuadros jovenes para incorporarse y paulatinamente asumir
responsabilidades en las organizaciones.

Limitaciones:

e Minimo acceso a fondos o capital de trabajo.
e Limitada capacidad de inversion.
e Comercio desleal en la zona.

Amenazas:

e Distorsion en consumidores de los verdaderos criterios de identidad, para el
consumo de productos que apoyan el productor nacional.

e Importacién de bienesde consumo que compitan con la oferta agropecuaria de la
region (i.e. importaciones de frijol)

e Variabilidad y cambio climatico.

4. Utilidad

Respecto a la relacién Beneficio Costo de laimplementacidén de una estrategia de marca y
comercializacién mds directa, tomando como unidad de medida de referencia los ingresos
para una hectarea de produccién se ha proyectado:

Situacidn actual, venta a Situacion deseada, venta mas
Concepto . .. . q

granel a intermediario directa, con Marca Regional

Volumen de produccion (qq) 18.qq 18.qq

Precio de venta unitario (qq) ¢ 25.000 ¢ 42.500.

Ingresos Totales (Multiplicar

Rendimiento por Precio de Venta) €450.000 €765.000

Costos Totales ¢391.710 ¢451.710

Ingresos Netos. ¢ 58.290 ¢ 313.290

Monto y Porcen’faje deaumento en el ¢ 255.000, (equivalente a + 437,5%)

ingreso por hectdrea.

Aspectos adicionales al ingreso estan referidos a beneficios en la generacién de empleos. La
gestidon de una marca y la posibilidad de producir, en una primera etapa, frijol empacado, abre la
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posibilidad de requerir un mayor numero de personas en el proceso
productivo. Labores de seleccidn, limpieza, aseguramiento de calidad, empacado, etiquetado,
manipulacidn, distribucién implican una demanda de mano obra importante.

Desde el punto de vista ambiental, es importante mencionar, que la forma de produccién que se
utiliza, incluye practicas ancestrales, que ayudan a la conservaciéon de los recursos. Productores de
la agricultura familiar, en pequefia y medinas fincas, generan un menor impacto en el recurso
suelo, al atiende las labores de preparacidon y siembra, con labores manuales, y en muchas casos
de minima labranza. El uso de variedades mejoradas, en boga en la regidon, indica también
reduccién en el uso de agroquimicos, esto relacionado con la contaminacién reducida de suelos y
aguas.

Un aspecto muy importante respecto al ambiente, los constituye la preferencia de ofertar
productos de origen dentro de la misma regidn y la disminucidn de la huella de carbono, para
procesos de importacion y trasiego de mercancias. Por ejemplo, en el caso del frijol por ejemplo,
basado en datos preliminares, estiman que la preferencia del producto local respecto al importado
reduce la huella de carbono por transporte internacional, para hablar de solo una faceta de la agro

cadena.

e Frijol Chino: Distancia a Costa Rica: 14.892 km. Factor de emisidon de carbono a la
atmosfera por transporte maritimo: 0.005 Kg CO2/ton/km’. Las importaciones implican
75.5 kg CO2/Ton de frijol importada.

e Frijol Zona Norte: Distancia a San José: 276 km. Factor de emisién de carbono a la
atmosfera por transporte terrestre en camion: 0.0114 Kg CO2/ton/km® de emisiones
estimadas implican 3.14 kg CO2/Ton.

El consumo de frijol nacional reduce en un 95% la “Huella de Carbono” asociada Unicamente al
transporte del producto.

Un aspecto de relevancia son las caracteristicas innovadoras, tanto de la propuesta de
organizacién, como de la estrategia de trabajo propuesta. El Manual de Oslo en Innovacién®
menciona que esta puede ser referid a un producto o servicio, a un proceso, a la mercadotecnia o
a la forma de organizarse. En este caso, el planteamiento de consorcio aborda dos grandes lineas
de innovacién: La Mercadotecnia y La Forma de Organizarse.

’ http://www.martrans.org/documents/2008/sft/final%20report%20v10.2.pdf
& DEFRA 2012. http://www.defra.gov.uk/publications/files/pb13773-ghg-conversion-factors-2012.pdf
®2005. OECD. Manuel de OSLO. Guia para la recogida e interpretacion de datos sobre innovacién.
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Tradicionalmente las organizaciones estaban supeditadas a ofertar sus productos a mercados de
intermediarios, con poco valor agregado y ninguna identidad regional que le brindara
competitividad. Ahora, con el desarrollo de una marca regional y la innovacién en mercadotecnia,
se pretende dar un salto en la oferta mas directa al consumidor, con un alto grado de identidad en
el origen de su producto. Se espera acudir a la sensibilidad del cliente y consumidor, sobre la

importancia de preferir le producto.

Por otra parte, si bien las organizaciones orbitan alrededor de giros de negocios similares (granos
basicos en socios de la agricultura familiar) han sido pocas las oportunidades en que han podido
trabajar como bloque. Asi miso, las problematicas y limitaciones son compartidas. Bajo una figura
de consorcio u Organismo Auxiliar del Cooperativismo, se crea un nuevo paradigma de trabajo,
alrededor de temas concretos, revalorizacion con identidad de origen de la produccién
agropecuaria. Con ello, se asume también el reto de innovar, en las formas de relacidn entre las
regiones, sus organizaciones, dirigencias y socios. Asimismo, la forma en cémo son presentados los
productos de la regidon cambian, al crear un bloque de identidad. Lo anterior, es un claro

compromiso hacia la innovacion en la forma de organizacion.

Documento elaborado con la ayuda del IICA

ROGER BARRANTES ARAYA

Céd. 1-0796-0885

Instrumento para la recoleccion de datos sondeo comercializacion
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Respuesta INFOCOOP Fortalecimiento de Capacidades

INSTITUTO NACIONAL DE FOMENTO COOPERATIVO
EDUCACION Y CAPACITACION

INFOCOOP an Josd, Avenidas 5y 7, Calfe 20 Norte,
COSTA RICA Ao, T0003-1000F Tel. 2 256-29-447 Fie: 2258-1056
Juntos podemos EC 105-2014
26 de marzo de 2014
Sefior
Roger Barrantes Araya
Coordinador

Consorcio para la Oferta de Productos Agropecuarios de Origen de |la Region Brunca
Consorcio Brunca

Reciba un cordial saludo, por medio de la presente deseamos informarle que en wvista a sus
solicitudes planteadas en nota enviada por su persona el dia 1 de marzo de 2014 le adjuntamos al
correo la Oferta Formativa del Centro de Formacion La Catalina en el cual su representada tendra
tres cupos reservados para todas las capacitaciones del segundo semestre.

Ademas con motivo a atenciones de temas puntuales se les estard asignando a la Ejecutiva del
Area de Educacidn y Capacitacién, Licda. Fanny Obando Cambronero, quien en los proximos dias
se estara comunicando con ustedes para realizar las coordinaciones pertinentes para la realizacion
de posibles atenciones puntuales.

Saludos cordiales.

Respetuosamente,

ORIGINAL FIRMADO

Ing. Randall Pacheco Vasquez, M.5c.
Gerente Educacion y Capacitacidn

CC. Consecutiva,
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Tramite inscripcion legal COOBRUNCA
3 DE JUNIO DEL 2014

Licenciado
José Joaquin Orozco Sanchez
Jefe Departamento Organizaciones Sociales

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

Estimado Sefior:

En mi calidad de Gerente del Consorcio Cooperativo Para la Oferta de Productos Agropecuarios de

Origen de la Region Brunca, R.L. (COOBRUNCA, R. L) en formacién, le solicito inscribir y

legalizar nuestra Cooperativa.
Para tal efecto, adjunto a la presente solicitud los siguientes documentos:

1. Copia de los Estatutos aprobados en Asamblea Constitutiva.

2. Copia del Acta de la Asamblea Constitutiva

3. Estudio Econémico debidamente aprobado por INFOCOOP

4. Certificacion del INFOCOOQOP sobre la existencia del 25% de capital Inicial.

5. Carta a ese Departamento informando de los primeros acuerdos del Consejo de Administracién
e integracion del Comité de Vigilancia.

6. Nomina de asociados con capital suscrito y pagado.

Para efectos de oir notificaciones al fax 22574934 o a los correos electronicos

cepromaelprogreso@omail.com; jvindas@infocoop.go.cr,

Atentamente,

GERENTE AUTENTICA


mailto:cepromaelprogreso@gmail.com
mailto:jvindas@infocoop.go.cr
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Herramienta para la recopilacion de informacion.
Sondeo de puntos de venta de frijol. Region Brunca.
Abril de 2014.
O
1% supermercado: Mercaderia en estanteria, varias cajas de cobro. Abastecedor: Mercaderia en

estanteria, solo una caja de cobro. Pulperia: Ventana Unica de atencién a cliente.
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Oferta de frijol. (En pasillo). Entrevista.
MARCA COLOR PESO PRECIO AL OBS. PRECIO DE FRECUENCIA | DESCUENTOS PROMOS OBS
DETALLE. MAYORISTA. DE ENTREGA.
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Propuesta de Contratacion de Consultoria para
Elaboracion de Sondeo de Puntos de Venta de Frijol empacado BRUNCA
“Construccion de Marca Territorial de Frijol como Alternativa de
Comercializacion Directa de Frijol en la Zona Sur de Costa Rica”, Red SICTA, Costa
Rica.
Mayo de 2014.

Preambulo.

El Proyecto Red de Innovacion Tecnoldgica, o Red SICTA, es financiado por la Cooperacién Suiza para el
Desarrollo (COSUDE), e implementado por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA). El proyecto intenta mejorar la calidad de vida de las familias productoras de frijol y
maiz en Centroamérica, mediante la implementacién de Proyectos de Innovacidon Tecnolégica (PIT’s) que
en una figura de cofinanciamiento, que resuelvan cuellos de botella y mejoren el ingreso de los cultivos.
La administracion financiera recae en la Fundacién para el Fomento y Promocidn de la Investigacién y
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria de Costa Rica, FITTACORI, y es ejecutada técnicamente por la
Agencia de Servicios Agricolas de Pejibaye-MAG (ASA Pejibaye MAG), en la Zona Sur. Toda su operacion
estd regida por la “Guia Administrativa y financiera a ser utilizada por las organizaciones contrapartes en
la ejecucion de proyectos co-financiados por Red SICTA en su fase Ill”
administrativos de la Fundacién FITTACORI.

, asi como por los lineamientos

Para el caso de la Zona Sur, se propone incrementar las ventas directas del productor familiar de frijol en
la zona sur de Costa Rica, mediante la innovacién en el establecimiento de una marca territorial, apoyo a
una estrategia de promocién y mejora de sus capacidades gerenciales. Esto, bajo el marco del PIT
“Construccion de Marca Territorial de Frijol como Alternativa de Comercializacion Directa de Frijol en
la Zona Sur de Costa Rica”.

Nombre de la consultoria.

Elaboracion de Sondeo de Puntos de Venta de Frijol empacado BRUNCA. Proyecto “Construccion de
Marca Territorial de Frijol como alternativa de Comercializacién Directa de Frijol en la Zona Sur de Costa
Rica”

Justificacion.

Red SICTA pretende mejorar la calidad de vida de las familias productoras de frijol y maiz en
Centroamérica, mediante la implementacion de Proyectos de Innovacion Tecnoldgica (PIT’s) que en una
figura de cofinanciamiento, que resuelvan cuellos de botella y mejoren el ingreso de los cultivos. Para
ello es importante la identificacidn de los puntos de venta potenciales para el frijol empacado bajo la
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Costa Rien Informe Final Ejecucion

marca territorial BRUNCA, resultado del trabajo participativo y creativo de
los representantes de las asociaciones de productores de la zona quienes conforman el consorcio
Consorcio Cooperativo CooBrunca. El trabajo resultado de esta consultoria es un insumo clave para que
CooBrunca realice las primeras negociaciones de venta de frijol en la zona de origen de forma inicial, y

en lo posible, avanzar al resto del pais.

Objeto de la contratacion.

Realizar un levantamiento de informacion relevante en los potenciales puntos de venta para frijol
empacado BRUNCA, ubicados en los centros y puntos intermedios de San Isidro del General, Buenos
Aires, Puerto Cortes y Quepos como insumo para la toma de decisiones a las organizaciones
beneficiarias del proyecto “Construcciéon de Marca Territorial de Frijol como Alternativa de
Comercializacién Directa de Frijol en la Zona Sur de Costa Rica”.

Perfil del Consultor

Profesional graduado a nivel universitario en carreras afines al sector agropecuario. Deseable con
experiencia en el cultivo de frijol. Conocimiento demostrado y experiencia en apoyo técnico en labores
agricolas. Facilidad de movilizacidn.
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Tareas del consultor (a).
e Presentar un plan de trabajo.
e Desplazarse a las zonas de trabajo y visitar los puntos de venta identificados como de interés.
e Realizacién de entrevistas con encargados de los puntos de venta.
e Sistematizar informacién y tabular los resultados obtenidos en base de datos.
e Presentar un informe final de consultoria, al término del periodo de consultoria.

Productos Esperados

1. Metodologia y plan de trabajo a desarrollar en el marco de la consultoria.

2. ldentificacion de puntos de venta y datos de contacto de los encargados para la venta de frijol
empacado en las zonas que estipula este contrato.

3. Al menos 32 encuestas en cada uno de los centros poblados ubicados en los centros y puntos
intermedios de San Isidro del General, Buenos Aires, Puerto Cortes y Quepos para un minimo
total de 128 encuestas completas.

4. Informacion sistematizada y tabulada en base de datos proporcionada para la ejecucién de esta
consultoria.

5. Informe final con los resultados obtenidos, observaciones, estrategias identificadas para la
comercializacién directa de frijol, conclusiones y recomendaciones del consultor a las

organizaciones beneficiarias del proyecto.

Coordinacion y Supervision
El encargado directo sera FITTACORI o la persona que él designe para tal tarea.

La coordinacidn y supervisién se realizara de forma conjunta entre FITTACORI, ASA Pejibaye-MAG vy
Priscila Picado como enlace técnico del Proyecto de Innovacion Red SICTA.

Forma de Pago:

1. Primer pago: A la entrega y aprobacion del producto 1, Metodologia y Plan de Trabajo, un 50%
del total de los honorarios de consultoria, equivalente a $1.000 (21 de mayo de 2014).

2. Segundo pago (final): A la entrega, verificaciény aprobacién de los productos 2, 3, 4y 5 un 50%
del total de los honorarios de consultoria, equivalente a $ 1.000 (30 de mayo de 2014).
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Periodo de la consultoria

Inicio: 21 de mayo de 2014

Término: 30 de mayo de 2014

Modalidad de trabajo.

La elaboracién del sondeo de puntos de venta debe ejecutarse mediante el establecimiento de un
Contrato y Términos de Referencia, para un plazo de cumplimiento que no pase al 30 de mayo de 2014.
Puede ser ejecutado por una persona fisica o juridica con comprobadas experticias en el drea de la
comercializacidn agricola, apoyo a organizaciones de productores agropecuarios.

Los oferentes interesados en desarrollar la consultoria deben presentar:

1. Atestados que los califiquen como aptos para desarrollar el trabajo (Hojas de vida, trabajos
desarrollados anteriormente, experiencia en el sector agricola).
Metodologia y cronograma de trabajo que permita alcanzar los productos pactados.
Oferta econdmica para desarrollar el trabajo en el plazo establecido, sin ser esta superior a USS
2.000.

El procedimiento para la evaluacién y seleccién de la mejor oferta, considerando:

e Requisitos académicos ( 15 puntos)
e Experiencia ( 55 puntos)
e Oferta econdmica ( 15 puntos)

e Oferta de plazo de entrega Plazo igual, inferior o superior al establecido (15 puntos)

Posterior a la revision de ofertes por la Fundacion FITTACORI, la organizacidon contraparte (ASA Pejibaye
MAG) se firmard un contrato por Servicios Profesionales, donde se estableceran las condiciones
contractuales.
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TDR CONSULTORIA SONDEO FRIJOL ZONA SUR

1. Objetivo de la Consultoria:

Realizar un levantamiento de informacidén relevante en los potenciales puntos de venta para frijol
empacado BRUNCA, ubicados en los centros y puntos intermedios de San Isidro del General, Buenos
Aires, Puerto Cortes y Quepos como insumo para la toma de decisiones a las organizaciones
beneficiarias del proyecto “Construccién de Marca Territorial de Frijol como Alternativa de
Comercializacion Directa de Frijol en la Zona Sur de Costa Rica”

2. Perfil del Consultor

Profesional graduado a nivel universitario en carreras afines al sector agropecuario. Deseable con
experiencia en el cultivo de frijol. Conocimiento demostrado y experiencia en apoyo técnico en labores
agricolas. Facilidad de movilizacidén.

3. Actividades

e  Presentar un plan de trabajo.

e Desplazarse a las zonas de trabajo y visitar los puntos de venta identificados como de interés.
e Realizacidn de entrevistas con encargados de los puntos de venta.

e  Sistematizar informacién y tabular los resultados obtenidos en base de datos.

e Presentar un informe final de consultoria, al término del periodo de consultoria.

1. Productos Esperados

1. Metodologia y plan de trabajo a desarrollar en el marco de la consultoria.

2. ldentificacion de puntos de venta y datos de contacto de los encargados para la venta de frijol
empacado en las zonas que estipula este contrato.

3. Al menos 32 encuestas en cada uno de los centros poblados ubicados en los centros y puntos
intermedios de San Isidro del General, Buenos Aires, Puerto Cortes y Quepos para un minimo total
de 128 encuestas completas.

4. Informacion sistematizada y tabulada en base de datos proporcionada para la ejecucion de esta
consultoria.

5. Informe final con los resultados obtenidos, observaciones, estrategias identificadas para la
comercializacién directa de frijol, conclusiones y recomendaciones del consultor a las
organizaciones beneficiarias del proyecto.
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Comunicado FITTACORI

) itta C-O 'l Fundacién Para el Fomento ¥ Promocion de la Investigacién y

.‘. > Transferencia de Tecnologla Agropecuaria de Costa Rica.

San José, 21 de mayo de 2014
FITTACORI-49

Doctor

Miguel Angel Arvelo
Representante

HCA

Estimado sefior:

Me permito informarle sobre el resultado de la convocatoria para
participar en la consultoria "Elaboracion de Sondeo de Puntos de Venta de
Frijol empacado BRUNCA" del proyecto Construccién de Marca Territorial de
Frijol como Alternativa de Comercializacién Directa de Frijol en la Zona Sur de
Costa Rica.

El dia 19 de mayo de 2014, bajo la modalidad de Contratacion Directa se invité
a participar a los sefores (as) Jordan Eliécer Corrales Castillo, Johan Eduardo
Fallas Artavia y Maria José Villegas Abarca,

Se establecié como plazo para la recepcion de ofertas hasta el 22 de mayo de
2014

A la invitacién, dos de los participantes respondieron que no podrian presentar
su oferta por motivos laborales y el Sr. Johan Eduardoe Fallas Artavia nos indict
que no cuenta con facturas timbradas lo cual es un requisito para su
contratacién, por lo que se declara la misma infructuosa.

De la manera mas respetuosa se le solicita indicarnos, cual seria el
procedimiento a seguir para una nueva convocatoria,

Sin otro particular se despide,
Cordiaimente,

FUNDACION

fittacori -7‘ z
Ingra alupe Gutiérrez Mejia

Directora Ejecutiva
SNITTA-FITTACORI

Cc: Ing. Jonathan Castro, IICA.

Teléfono: 2231-4764. Fax: 2291-3347, E-Mail; info@finacori.or.cr
Web: www fittacori.or.cr



