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CAPITULO III. EL PRESTATARIO, EL EJECUTOR Y OTRAS INSTITUCIONES PARTICI-
PANTES.

El Prestatario ser@ el Gobierno de la Repiiblica del Paraguay.

La ejecucidn del Proyecto estard a.cargo del Ministerio de Agriéultura y
Ganaderia (MAG) a través de sus dependencias:

- Direccidn de Investigacidn Agropecuaria y Forestal (DIAF)

- Direccidn de Extensidn Agricola y Ganadera (DEAG)

- Direccidn de Normas y Control Agropecuario y Forestal (DINCAF)
- Direccidn de Defensa Vegetal (DDV)

- Servicio Nacional de Semillas (SENASE)

- Proyecto de Desarrollo Ganadero (PRODEGA)

La coordinacidn con y entre las entidades ejecutoras serd responsabilidad
de la Secretaria de Coordinacidn Interinstitucional del PIDAP (SECIP), la
que asegurara la adecuada ejecucidn del Proyecto.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

Origen y objetivos.

El MAG fue creado por el Decreto-Ley N° 13,681 del 4.de agosto de 1950,
habiendo sido con anterioridad una Direccidn Técnica del Ministerio de Eco-
nomia. '

Entre sus objetivos principales esta@n: conducir la politica del Gobierno
Nacional en materia de agricultura, ganaderia y forestacidn; coordinar la
accidn de las diversas instituciones que intervienen en dichos sectores;
hacer cumplir los programas prioritarios a través de los distintos organis-
mos. que lo integran e impulsar el desarrollo agropecuario y forestal, con-
templando las metas propuestas por la Secretaria Técnica de Planificacidn
(STP) de la Presidencia de la Repiiblica.

Organizacidn y funciones.

‘£l MAG no tiene estatuto organico y, como consecuencia, no existe una es-
tructura claramente definida. El contenido de la Ley Presupuestal e infor-
maciones proporcionadas por autoridades del Ministerio permiten establecer lo
siguiente (Véase la figura N 1).

- Por debajo del Gabinete Ministerial, que es la jerarquia maxima, se ubi-
ca la Direccidn General. También en la 1inea y dependiendo directamente
del Gabinete, se encuentra la Direccidn Administrativa.

- Cumpliendo funciones de asesoramiento de nivel superior aparecen, entre
otros, el Gabinete Técnico del que depende el Departamento de Censos vy
Estadisticas Agropecuarias, la Secretaria de Coordinacidén Interinstitu-
cional del PIDAP (SECIP), la Auditoria y la Asesoria Juridica.
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- Reportando a la Direccidn General aparecen las siguientes unidades admi-
nistrativas: a) Direccidn de Cooperativismo; b) Direccidon de Ensefianza
Agropecuaria y Forestal; c) Registros Prendarios y Profesionales; d) Di-
reccidon de Investigacidn Agropecuaria y Forestal; e) Direccidn de Exten-
.8idn Agricola Ganadera; f) Frigorifico Nacional; g) Direccién de Normas
y Control Agropecuario y Forestal; h) Direccidn de Defensa Vegetal e i)
Direccién de Comercializacién Agropecuaria.

Direccidon de Investigacidn Agropecuaria y Forestal (DIAF)

Tiene a su cargo el cumplimiento de las tareas de investigacidn que con-
tribuyan al desarrollo y a la complementacidén reciproca de la agricultura,
la ganaderia y la forestacidn. Para ello debe intensificar la bidsqueda de
nuevas actividades productivas en el sector y crear las condiciones que
permitan una mas eficaz cooperacidn técnica de los organismos internacio-
nales.

No existe una disposicién, ya sea decreto o resolucidn ministerial, que le
dé entidad juridica.

Para la ejecucidén de sus funciones especificas cuenta con las siguientes
unidades operativas (Véase la figura N° 2).

Centros Experimentales.
Origen y objetivos.

Existen dos centros experimentales: él Insfituto Agrondmico Nacional (IAN)
y el Centro Regional de Investigacidn Agricola (CRIA).

El IAN fué creado por el Decreto-Ley N° 18.422 del 28 de mayo de 1943, en
la drbita del Ministerio de Agricultura, Comercio e Industria. Desde algu
nos meses después de su fundacidn, operd como una dependencia del Servi-
cio Técnico Interamericano de Cooperacidn Agricola (STICA), el cual fué
apoyado conjuntamente por los Gobiernos de Paraguay y de Estados Unidos.
A partir del afo 1967 pasd a formar parte del MAG como una dependencia de
la DIAF.

El IAN estd localizado en el distrito de Caacupé, capital del Departamen-
to de Cordillera, a 48 kildmetros de Asunc1on, disponiendo de un predio de
300 hectiareas.

El CRIA fué creado en el afio 1953 en virtud de un convenio suscrito entre
los Gobiernos de la Repiiblica del Paraguay y de los Estados Unidos de Nor-
teamérica; sin embargo, recien comenzd a operar efectivamente a partir del
ano 1970.

Estd ubicado en el distrito de Capitdn Miranda a 16 kildmetros de Encarna-
cidn, capital del Departamento de Itaplla, disponiendo de un predio de 100
hectareas. .
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Los objetivos generales de ambos centros son:

a) identificar nuevas variedades de plantas con mayor potencial de produc-
cidn que se adapten a las diferentes zonas del pais;

b) establecer pricticas agrondmicas que contribuyan a elevar la producti-
vidad de las explotaciones agricolas;

¢) estudiar la fertilidad de los suelos y determinar la fertilizacidn més
adecuada;

d) estudiar las plagas y enfermedades de los cultivos y establecer los me-
jores métodos de control;

e) producir materiales de propagacidén de semilla badsica y plantas de fru-
tales y forestales.

3.3.1.2 Organizacidn y funciones.

En ambos centros la disposicidn organizacional estid estructurada sobre la
base de una Direccidn, de la cual dependen las Divisiones Técnicas, la Divi-
8ion Administrativa y la Divisidn de Talleres (Vednse las figuras N°s. 3

’ y 4).

Las divisiones técnicas son las responsables de la ejecucidn de los traba-
jos de investigacién en los cultivos de algoddn, arroz, caia de aziicar, so-
ja, girasol, tabaco, trigo, frutales, hortalizas, mandioca, maiz, pasturas,
tung, té y otros.

Asimismo se cuenta con los laboratorios correspondientes a las disciplinas
de apoyo de los trabajos de campo, tales como entomologia, fitopatologia y
suelos.

¢ 3,3.2 Cambos Exﬁerimentales.

3.3.2.1 Origen y objetivos.

Dentro de la &rbita de la DIAF funcionan los siguientes:

a) Caméo Exﬁerimental de Arroz (CEA):

' F N E ENENFENENEENNDE.

Fue creado por Resolucidn Ministerial N° 188 del 19 de agosto de 1980,
dentro del marco del PIDAP II, estando localizado en la compafiia Puntas,
distrito de Eusebio Ayala (Departamento Cordillera), 80 kildmetros al
Este de Asuncidén en un predio de 151 hectireas.

Los objetivos del CEA consisten en:

i) generar conocimientos que contribuyan tanto a la expansidén de la su-~
perficie como el aumento del rendimiento del cereal, con miras a po-
sibilitar el incremento de los ingresos netos de los productores
arroceros;

MW NN

b m——
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b)

ii) obtener informaciones sobre rubros complementarios tales como pas-
turas y ganaderia que permitan una combinacidn racional de las ac-
tividades desarrolladas en la finca, y

iii) producir semilla b3asica de las variedades recomendadas.
Campo Experimental de Cafia de Azdicar (CECA):

Fue establecido por Resolucidn Ministerial N° 209 del 10 de noviembre
de 1980, dentro del marco del PIDAP II.

Ocupa un predio dé 100 hectdreas localizado en el distrito de Natalicio
Talavera (Departamento del Guaird) a 190 kildmetros al Sureste de Asun
cion.

Los objetivos del CECA son:
i) identificar nuevos materiales genéticos de cafia de azilicar de mayor

potencial de rendimiento y desarrollar tecnologias que permitan un
uso mds racional de los recursos;

ii) realizar parcelas demostrativas con materiales genéticos sobresa-

lientes y practicas mejoradas de cultivo;

iii) servir de base para la realizacidn de experimentos zonales de otros

c)

d)

cultivos, y
iv) producir material de propagacidn de las variedades recomendadas.
Campo Experimental de Algoddmn:

Fue creado en el afio 1976 dentro del marco del Proyecto de Investlgaclon
y Experimentacidn Algodonera (PIEA).

Ocupa un predio de 30 hectdreas localizado en el distrito de San Juan
Bautista (Departamento de Misiones), 200 kildmetros al Sureste de Asun-
cién.

Los objetivos de este campo son:

i) servir de base para la realizacidén de los ensayos agrondmicos con-
ducidos por el PIEA, y

ii) producir semilla de las categorias madre y fundacién.
Campos Experimentales Agricolas:

Dentro de esta categoria se incluyen los siguientes:






i)

ii)

iii)

Campo Experimental de Choré.

Fue creado bajo los auspicios del MAG y de la Misién Técnica Alema-
na, pasando a depender directamente de la DIAF a partir de abril de
1980.

Estd establecido en un predio de 84 hectéreas ubicado en la locali-
dad de Choré (Departamento de San Pedro), 300 kildmetros al Noreste
de Asuncién.

Campo Experimental de Tomi3s Romero Pereira.

Fue creado por Resolucidn Ministerial N° 176 del 3 de agosto de
1980, dentro del marco del PIDAP 1I.

Tiene asiento en un predio de 200 hect@reas localizado en el Munici-
pio de San Rafael del Paranid (Departamento de Itapia), 494 kilOme-

. tros al Sur de Asuncidn.

Campo Experimental de Y-jhovy.

Fue creado por Resolucidén del Consejo de Administracidn de la Direc-
cién de Colonizacidn Militar del 26 de marzo de 1982, dentro del
marco del Proyecto de Consolldac1on de Colonias Alto Parand-Caninde-
yi, PIDAP I1I.

Dispone de un predio de 500 hectdreas ubicado en la localidad de
Y-jhovy (Departamento de Canlndeyu), aproxlmadamente a 500 kildme-
tros al Noreste de Asuncidn.

Los objetivos de los campos experimentales de cultivos generales son :

Generar conocimientcs que contribuyan tanto a la expansidn de la su-
perficie como al aumento del rendimiento de los principales rubros

del area de influencia del campo, con miras al incremento de 1los

ingresos y, consecuentemente, al mejoramiento del nivel de vida del
productor.

Servir de base para la realizacidn de experimentos zonales para la
validacidn de los resultados obtenidos en los Centros Experimentales.

Producir semillas de las variedades recomendadas correspondientes a
las principales especies cultivadas en la zona.

Servir de base para el adiestramiento de técnicos.

3.3.2.2 Organizacién y funciones.

Los Campos Experimentales funcionan bajo la direccién de un técnico encar-
gado o residente y personal de campo para la ejecucidn de las actividades
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3.3.3
3.303.1

3.3.3.2

especificas de las diversas dreas de investigacién, que se hallan a car-
go del personal técnico de los Centros Experimentales.

Las funciones que se cumplen en los Campos estidn determinadas por los
objetivos antes enunciados y consisten concretamente en la ejecucidn
de los trabajos de investigacidn y experimentacidn en los cultivos de
algodén, arroz, caiia de azicar, maiz, trigo, soja, tabaco, girasol vy
otros.

Programa Nacional de Investigacidén y Experimentacién Ganadera (PRGNIEGA).
Origen y objetivos.

Este programa se instald como una dependencia de la DIAF en el afio 1969,

implementandose inicialmente con recursos del Gobierno de Paraguay y de

la AID en los aspectos de personal, capacitacidn técnica, predios para la
sede de campos erxperimentales, facilidades para actividades de investiga-
cidén y recursos operativos. A partir de 1973 continué su desarrollo con

financiamiento del Gobierno Nacional y del BID dentro del PIDAP, en sus

etapas I y II. -

Los trabajos de investigacidn ganadera y generacidn de tecnologia en los
campos de manejo, sanidad, nutricidn y produccidn, asi como en el manejo
de forrajes, caen bajo el drea de accidn del PRONIEGA. Al mismo tiempo
‘tiene la obligacidn de comunicar los resultados de la investigacidn a los
productores, ya sea a través de sus organizaciones o en forma individual.

Organizacidén y funciones.

Para el cumplimiento de sus objetivos el PRONIEGA cuenta con una oficina
central ubicada en San Lorenzo, la cual es asiento de la Direccidn,de la
Unidad Administrativa, de la Secretaria v de la Biblioteca.

Las actividades de investigacidn se desarrollan en sus tres campos expe-

rimentales de Barrerito, Chaco y San Lorenzo. Ellos funcionan bajo la su-
pervision de un técnico residente o encargado y personal de campo para la
ejecucidn de las actividades especificas de las distintas dreas de inves-
tigacidn, las cuales estdn a cargo del personal técnico perteneciente a

las divisiones de Nutricidn, Genética y Manejo Animal, Sanidad, Pasturas

y Control de Malezas, Reproduccién y Economia (Véase la figura N° 5).

El campo experimental de Barrerito fué asignado al PRONIEGA en el afio de
su creacidn (1969); se trata de un potrero de 1.000 hectdreas en la Estan-
cia Barrerito, localizada en la Regidn Oriental (Pepartamento de Paragua-
ri) a 150 kildmetros al Sureste de Asuncidn.

El campo del Chaco, localizado aproximadamente a 320 kildmetros al Nores-
te de la capital (Departamento de Presidente Hayes) se instals también en






3.3.4

3.3.4.1-

3.3.4.2

1969. Su extensidn de 3.200 hectdreas es representativa, por lo menos, del
25 %X de 1los ocho millones de hectdreas dedicadas a la cria de ganado en
la Regidn Occidental.

El predio de San Lorenzo se ubica 10 kildmetros al Este de Asuncidn y tie-
ne una superficie de 14 hectdreas. Se halla cultivado con diversas espe-
cies de pastos dedicados al pastoreo de animales sometidos a estudios de
terminacidon de novillos. Ademds cuenta con parcelas de introduccidn y se-
milleros de diversas especies forrajeras.

También se estidn cumpliendo algunas tareas de investigacidn en el predio

de la Fundacidn German y Elsa Wilke de Carmen del Parand (Departamento de
Itapiia), en la Colonia Mennonita de Filadelfia (Departamento de Boquerdn)
y en el Campo Experimental de arroz en Eusebio Ayala (Departamento Cordi-
llera).

Servicio Nacional de Semillas (SENASE).
Origen y objetivos.

En el afio 1948 fué creado el Servicio de Semillas como una dependencia del
STICA. En el afo 1967, al dejar de funcionar el Servicio Interamericano,
las dependencias y act1v1éades del Serv1c10 de Semillas fueron transferi- .
das al MAG.

Por decreto N° 23.128 del Poder Ejecutivo, el 1° de diciembre de 1971, se
crea el Servicio Nacional de Semillas (SENASE) como dependencia té&cnica del
HAG.

Su principal objetivo es el de contribuir al aumento del volumen y de 1la
productividad de los rubros agricolas prioritarios a través del fomento de
la produccidén, el control del procesamiento y la distribucidén de semillas
de calidad conocida, en el momento y lugar oportunos, a precio justo y en
cantidades adecuadas, de las especies y variedades recomendadas por la In-
vestigacidn Agricola.

Organizacidn y funciones.

El marco normativo del cual se derivan las funciones que conforman la com-
petencia del SENASE estd constituido por el decreto de su creacidn N°
23.128, el N° 24.251 del 7 de febrero de 1972 por el cual se reglamentan
los aspectos pertinentes a la produccidn, certificacién, comercializacién
y control de semillas y la resolucidn N° 179 del MAG, de fecha I’ de setiem-
bre de 1982, por la que se aprueban normas generales y especificas para la
produccidn y comercializacidn de semillas certificadas y fiscalizadas.

De dichas disposiciones surge que el SENASE tiene a su cargo las siguien-
tes funciones principales:

a) Fiscalizar y prestar asistencia técnica a productores de semillas.
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b) Producir y/o hacer producir semillas de calidad confiables de las espe-
cies y variedades recomendadas por la Investigacién Agricola y/o que
probaron su buena adaptacidn en parcelas de produccién comercial.

c) Promocionar el uso de semillas certificadas y/o fiscalizadas.

d) Realizar la Certificacidn de Semillas de acuerdo a las Normas Minimas
establecidas para cada especie.

e) Controlar y orientar las importaciones y exportaciones de semillas.
f) Habilitar el Registro de Productores de Semillas.
g) Fiscalizar el comercio de semillas.

h) Interesar a la iniciativa privada en la produccidén y comercializacién
de semillas.

Para el cumplimiento de sus responsabilidades, el SENASE ha sido dotado de
una estructura administrativa integrada por una Direccidn de Departamento
de la cual depende la Coordinacidn Técnica que supervisa a las cuatro Divi-
siones: Control Técnico, Procesamiento, Andlisis y Promocién. Existe tam-
bién una Divisidn Administrativa y un Servicio de Biblioteca.

El Decreto N° 23,128 prevé la creacidn de una Comisién de Asesoramiento a
nivel de la Direccidn del SENASE, la que actuard como cuerpo consultivo ase-
sorando en materia de politicas de produccidén y comercializacidn de semi-
llas. Se integraria con el Director General del MAG, el Director de la DIAF,
t el Director del SENASE, el Director del Departamento de Investigacidn Agri-
cola y Forestal, el Director Ejecutivo del Departamento Agropecuario del
Banco Nacional de Fomento y un representante de la Asociacidén de Producto-
res de Semillas. .
La representacidn grifica de la estructura organizacional del SENASE se
muestra en la figura N° 6 .

3.3.5 Proyecto de Desarrollo Ganadero (PRODEGA).

3.3.5.1 Origen y objetivos.
Surgid en el mes de agosto de 1943 como un proyecto orientado al mejoramien-
to de la ganaderia del pais, con asentamiento en la Estancia Barrerito, com-
plementidndose diez afios después con la incorporacidén del Centro de Insemina-
cidén Artificial de San Lorenzo. Todo ello ocurrid dentro del ambito de acti-
vidades del STICA, Servicio apoyado por los Gobiernos de Paraguay y Estados
'Unidos que funciond con una administracidén separada del MAG.

A partir del 1° de Enero de 1969 el Proyecto fue transferido al MAG siendo
ubicado en relacidn inmediata con la Direccidn General del Ministerio, has-
ta que en el afio 1975 pasd a depender directamente de la DIAF.
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Desde 1973 PRODEGA viene desarrollando sus actividades con el financiamiento
del Gobierno Nacional y del BID dentro del PIDAP, en sus dos etapas.

Entre los objetivos que persigue el PRODEGA merecen seifialarse:

a) El mejoramiento zootécnico del ganado vacuno de carne y leche mediante la
inseminacidn artificial y la distribucién de reproductores de las razas y
caracteristicas mejor adaptadas a las condiciones ecoldgicas del pais.

b) La promocidn del uso de reproductores probados con el fin de acelerar el
mejoramiento ganadero.

¢) El incremento de la produccidn lechera a través de un proceso de selec-
cidn de las vacas, basado en la toma y andlisis de registros adecuados.

3.3.5.2 Organizacidén y funciones.
Las principales funciones del PRODEGA son:

a) Coadyuvar al proceso de mejoramiento genético de la ganaderia del pais,po-
niendo al alcance dei ganadero mejores reproductores nacidos en el pais.

b) Ofrecer servicios directos de inseminacidn artificial, a nivel de las ex-
plotaciones localizadas en la cuenca lechera de la Capital.

¢) Impartir conocimientos a través de la realizacién de distintos eventos re-
lacionados ccn el manejo de las estancias y con la inseminacidn artificial.

¢ 4) Preparar materiales de divulgacidn con el fin de proveer los instrumentos
necesarios, para que los técnicos que trabajan a nivel de campo transfie-
ran a los productores la tecnologia relacionada con la inseminacidn arti-
ficial, nutricidn, sanidad y manejo del animal.

e) Producir y vender semen de animales de alto valor genético para ganado de
carne y de leche.

Para el mejor desarrollo de sus funciones el PRODEGA cuenta con una Oficina
Central sede de la Direccidn, Administracidn, Secretaria y Laboratorio de pro-
cesamiento del material fecundante, localizada en San Lorenzo en un predio

de aproximadamente 50 hectidreas a 1l kildmetros de la Capital.

Cuenta ademis con la Estancia demostrativa de Barrerito, localizada en Caapu-
ci (Departamento de Paraguari) con una extensidn de 7.700 hectireas disponi-
bles para el Proyecto, a 150 kilémetros de Asuncién por la ruta Mariscal Lo-
pez que une a la Capital con Encarnacidn.

Por Gltimo, el Proyecto administra desde el 13 de Enero de 1982, la Cabana

Barrero ubicada en el distrito de Eusebio Ayala, a 80 kildmetros de Asun-
cidn. All1 se mantiene una muestra representativa de las razas de reproduc-
tores, que el organismo ofrece anualmente a los productores de todo el pais
para el mejoramiento de sus rodeos.
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La estructura de organizacidén del PRODEGA y las relaciones jer&rquicas entre
las unidades que lo componen se muestra en la figura N° 7 .

Direccidn de Extensidn Agricola Ganadera (DEAG).

Origen y objetivos.

El Servicio de Extensidn Agricola Ganadero (SEAG) fué creado en Enero de 1951
como un organismo dependiente del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Mediante un convenio entre el Gobierno del Paraéuay, a través del MAG y el
Gobierno de los Estados Unidos de Norteamérica, en setiembre de 1952, la di-
reccidn, administracién y operacidn del SEAG se encargdé al Servicio Técnico
Interamericano de Cooperacidn Agricola (STICA).

En 1967, este servicio fue nuevamente transferido al MAG, con todo su perso-
nal, equipos de transporte y otrous recursos como una Divisidén del Departa-
mento de Desarrollo Agropecuario. En 1969, fue elevado a la categoria de
Departamento, dependiente de la Direccidén General del Ministerio de Agricul-
tura y Ganaderia.

A partir de 1970, por Resolucidon Ministerial N° 325 del 26 de Noviembre de
1969, el Departamento de Extensibén Agricola-Ganadera pasd a depender de la
Direccidn de Investigacidn y Extensidn Rural (DIER), la cual actualmente se
denomina Direccidn de Investigacidn Agropecuaria y Forestal (DIAF).

Finalmente, por Resolucidn N° 32 del Ministro de Agricultura y Ganaderia fe-
chada el 24 de Enero de 1986, se elevS al SEAG a la categorfa de Direccidn,
dependiendo directamente de la Direccidn Genmeral del MAG.

La DEAG tiene como finalidad principal la capacitacién de las familias rura-
les para la toma de mejores decisiones en el campo de la produccidn agrope-
cuaria y forestal, de la comercializacidn de productos, de la nutricidn y de
la preservacidn de la salud; en consecuencia, para elevar su nivel de viday
para que sean protagonistas del desarrollo econdmico y social de sus comuni-
dades y del pais. Para tal efecto, aplica una estrategia de accidn que per-
mite a sus niveles operativos capacitar eficientemente a un niimero creciente
de familias rurales, difundiendo entre ellas los conocimientos necesarios pa-
ra obtener la mayor productividad de sus recursos y de su trabajo.

Organizacién y funciones.

Los propdsitos de brindar un servicio de extensidn que cubra las necesidades
del productor en las dreas técnica, crediticia, comercial, organizativa y de
educacidn del hogar, tratan de materializarse mediante el cumplimiento de
las siguientes funciones basicas:

a) Transferir la tecnologia generada en los centros de investigacidn.

b) Orientar a los productores en la seleccidn y combinacidén de rubros y fac-
-, 3 - :
tores de produccidn de acuerdo a su interés y a las caracteristicas de
sus predios.
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¢) Coordinar los aspectos tecnol&gicos de la produccidn con el crédito, a
efectos de lograr el mejoramiento de las condiciones econdmicas del pro

ductor. ‘

d) Promover mejoras en los procesos de comercializacién y consumo, a efec-
tos de maximizar los logros obtenidos en la fase de produccién de los
bienes agropecuarios.

La ejecucidn de las tareas se lleva a cabo a través de grupos organizados
en Comités AUCA (Asociacidn de Usuarios de Créditos Agricolas del CAH),
Cooperativas, Clubes de Amas de Casa y JOvenes y también en forma indivi-

dual.

El centro o unidad de trabajo de la Direccidn de Extensidn Agricola Ganade-
ra es la familia rural, en especial la de los pequefios y medianos producto-
res agropecuarios. En base a este criterio, las actividades de los Agentes
son desarrolladas con el producter, con el ama de casa y con los jdvenes.

" El trabajo de la DEAG con los productores estd dirigido a la explotacidn de

los rubros prioritarios, con énfasis en la administracidn de la empresa
agropecuaria.Con las amas de casa, los aspectos predominantes son los refe-
ridos a la nutricidn y a la preservacién de la salud por la propia accidn
de las familias, Con los jovenes desarrolla las actividades indicadas para -
los productores y las amas de casa, seglin sean del sexo masculino o femeni-
no, incluyendo actividades de naturaleza civica.

La Direccidn de Extensidn Agricola Ganadera orienta la asistencia educativa
preferentemente a través de la accidn grupal con los productores y amas de
casa a los efectos de capacitarlos en la toma de decisiones tendientes a de-
sarrollar una labor 4til y positiva en el medio rural. Para el efecto, aglu-
tina a productores de condiciones socioecondmicas semejantes de modo a con-
formar una s6lida cohesidn de los integrantes. .

La cobertura geogrdfica de los servicios de extensidn se realiza mediante
agencias locales que son las encargadas d2l trato directo con el productor.
Dichas oficinas estdn referidas a unidades que cubren areas de influencia
mds amplias, las que se denominan Zonales de Supervisidén o Centros Regiona-
les de Desarrollo Rural (CRDR). Ellas cumplen tareas similares y las dife-
rentes denominaciones derivan del hecho de haber tenido origen en distintos

proyectos.

De acuerdo con lo anterior, la estructura organizacional de la DEAG se des-
. . : °
compone en tres niveles operativos, segiin se muestra en la figura N° 8.

- A nivel central se ubica la Unidad de Direccifén, compuesta por el
Director, el Vice-Director y el Supervisor General, de la cual de-
pendenlas Divisiones de Programacidén y Evaluacidén, Comunicacicnes,
Adiestramiento, Administracidn y Apoyo Técnico.

- A nivel zonal se identifican las ocho Oficinas de Supervisidn y
los ocho Centros Regionales de Desarrollo Rural.
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- A nivel local existen 125 Agencias. .

En el Cuadro III-1 se muestra la evolucidn del niimero de dependencias entre
1970 y 1985, en tanto que en el Anexo III-l se detallan los nombres de las zo-
nas de supervisidn y de las agencias ubicadas en cada una de ellas. Los Ma-
pas 1 a 8 grafican la cobertura geograflcadela DEAG a través de los diferen-
tes proyectos y programas en ejecucidn.

Direccidn de Normas y Control Agropecuario y Forestal (DINCAF)

Origen y objetivos. : «

La Ley del 3 de octubre de 1917 crea la Direccidén de Ganaderia e Inspeccidn
de Carnes bajo la dependencia del Ministerio de Hacienda y pone a su cargo
la prevencidon o control de las enfermedades contagiosas de toda clase de ga-
nado.

La ley 494 del 13 de mayo de 1921 organiza la Policia de Sanidad Animal en
el territorio de la Repiliblica con el objeto de atender a la profilaxis del
ganado, previniendo o combatiendo el contagio y la propagacidon de epizootias.
La ley coloca esta funcidén bajo la dependencia de la Direccidén de Ganaderia
e Ingspeccidén de Carnes.
c
La ley 1.227 del 21 de junio de 1967 obliga a los comerciantes, importadores
y distribuidores de productos utilizados para el mejoramiento o la defensa
de la produccidn agropecuaria a inscribirse en los registros del MAG y tam- ¢

. bién a inscribir los mencionados productos. La venta de los articulos regis-

trados deberd ser autorizada por el MAG previos los anidlisis de laboratorio

que correspondan. Se fija un arancel conforme al cual se percibiran las di-

versas tasas por los servicios obligatorios (higiénicos, zoosanitarios y fi-
tosanitarios) que deberd prestar el MAG. :

Todas estas atribuciones se asignan a.la Direccidn de Normas y Control Agro-
pecuario y Forestal, que aparece por primera vez como unidad administrativa
dentro de la estructura del MAG en la Ley de Presupuesto del afio 1968.

En resumen, DINCAF tiene por propdsito fundamental el establecimiento y la
vigilancia del cumplimiento de las normas de calidad y control sanitario pa-
ra los productos agricolas y pecuarios.

.Organizacidn y funciones.

La composicidén organizativa de la DINCAF se grafica en la flgura N°® 9,
que da una idea de la variada gama de 3reas que debe atender la Direccidn.

La cobertura geogrdfica est3 dada por los Veterinarios Departamentales y,
aunque su alcance debiera ser nacional, se registran significativas limita-
ciones.

Las pr1nc1pa1es funciones encomendadas a 1a DINCAF pueden resumirse en los
siguientes términos :
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a) Proponer politicas y desarrollar planes para la prdteccién animal, con
excepcidn de fiebre aftosa, brucelosis, tuberculosis y rabia que son com-
petencia de SENACSA.

b) Establecer normas para asegurar la calidad de los productos veterinarios.

c) Certificar los insumos y productos de la actividad agropecuaria para su
comercializacidn.

d) Establecer unidades de control de las epidemias que afectan a la ganade-
ria del pais. :

e) Realizar servicios de diagndstico e investigacidén veterinarios.

f) Establecer y hacer cumplir las reglamentaciones en plantas de faena, pro-
cesamiento e industrializacidn de productos de origen animal.

Direccidon de Defensa Vegetal (DDV).

Origen y objetivos.

Los servicios de Sanidad Vegetal datan del 7 de octutre de 1924 cuando se
sanciona la ley N° 672, Organica de la Direccidn de Defensa Agricola y Po-
licfa Sanitaria Vegetal. El decreto-ley N° 8.051 del 31 de Julio de 1941
amplia los servicios de defensa agricola y elimina las funciones de poli-
cia sanitaria. El decreto N° 10.189 del 22 de diciembre de 1941 organiza
las dependencias creadas por el decreto-ley anterior y reglamenta sus fun-

* ciones. Finalmente, el decreto N° 37.319 del 5 de Enero de 1983 establece

la Direccién de Defensa Vegetal en dependencia directa de la Direccidn Ge-
neral del MAG, elevdndola de su ubicacidén anterior en la que aparecia como
una Divisgidn dependiente de la DINCAF.

No obstante, desde el punto de vista presupuestal, la DDV continfia figuran-
do como un componente de la Direccidén de Normas y Control Agropecuario y
Forestal.

Los objetivos fundamentales de la Direccidn de Defensa Vegetal consisten
en, por un lado, coartar la posibilidad de introduccién al pais o de di-
fusidn en el mismo de plagas exdticas. En otra instancia, debe procurar la
erradicacidn, contencidén o confinamiento de aquellas plagas de reciente
introduccidén y combatir las plagas establecidas que por su naturaleza o la

"del dafio que causan justifican la accidn del Gobierno.

Organizacidon y funciones.

El propio decreto N° 37.319 determina los componentes de la estructura or-
gdnica de la Direccidn, tal como aparecen en la figura N° 10.

Los servicios de defensa vegetal deberian ser de alcance nacional pero en
la actualidad existen limitaciones en la cobertura geogrifica.
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Mds alla de las funciones que las disposiciones existentes ponen a cargo de
la DDV, en la actualidad se cumplen las siguientes actividades principales:

a) Control de la importacidn y exportacidn de productos vegetales, semillas
y productos quimicos de uso agricola.

b) Registro de datos sobre importacién, exportacidn, permisos y certificados
fitosanitarios de exportacidn emitidos.

c) Control del transito interno de productos vegetales, semillas y productos
quimicos de uso agricola.

d) Registros y control de viveros.

e) Inspeccidn y habilitacién de galpones de clasificacidn y empaque de fru-
tas y hortalizas de exportacidn.

f) Registros y control de firmas para importadores y exportadores de maqui-
narias e implementos agricolas y productos agroquimicos.

g) Expedicidn de certificado de uso de insumos y maquinarias e implementos
agricolas.

h) Programacidén de trampeo de plagas, especialmente del picudo del algodone-
ro.

Secretaria Ejecutiva de Coordinacidén Interinstitucional (SECIP)

Origen y objetivos.

Desde el afio 1971 el Gobierno Nacional viene ejecutando el Proyecto Integra-
do de Desarrollo Agropecuario del Paraguay (PIDAP) a través del MAG y, en
particular, de su Secretaria de Coordinacidn Técnica (SCT) creada por el De-
creto N° 4,130 del 11 de Abril de 1969. ' '

Para encarar la 2a. Etapa del PIDAP se procede a la modificacidn de su Re-
glamento de Operaciones, estableciéndose por Decreto N° 32.815 del 29 de Ju-
lio de 1977 la creacidn de la SECIP como drgano sustitutivo de la SCT y am-
pliando los objetivos y funciones de ‘esta dltima.

‘En el articulo 13° de la norma citada, se establece como objetivo de la

SECIP la coordinacidén interinstitucional de las entidades ejecutoras, para
asegurar el normal desarrollo de los proyectos especificos que -integran el
PIDAP.

Organizacidén y funciones.

El mismo Decreto N° 32.815 y el Reglamento de Operaciones aprobado como con-
dicidn contractual del Préstamo 558/SF-PR para regular el PIDAP II, estable-
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cen la estructura administrativa y las funciones a desarrollar para coordi-
nar, superv1sar y controlar los proyectos durante su proceso de elaboracidn
y ejecucidn. .

Para llevar a cabo la coordinacidn interinstitucional se establecen los si-
guientes organismos:

Consejo Directivo de Coordinacidn (CONDICOR)

Es la jerarquia midxima en la direccidén del PIDAP. Tiene a su cargo la coor-
dinacidn y control de los recursos que se destinen a la ejecucidn de proyec
tos espec1f1cos de desarrollo agropecuario, a los cuales podrdn estar liga-
dos aquellas 1nst1tuc10nes, entidades, departamentos piiblicos o privados y

organismos autdnomos del Estado que realicen o puedan realizar actividades

dentro del Sector Agropecuario.

Estd presidido por el Ministro de Agricultura y Ganaderia e integrado por
el Ministro de Hacienda, el Secretario Técnico de la Secretaria Técnica de
Planificacidén de la Presidencia de la Repiiblica, el Presidente del Banco
Nacional de Fomento, el Presidente del Instituto de Bienestar Rural, el Pre-
sidente del Cr@dito Agricola de Habilitacidén y el Presidente del Consejo Na-
cional de Progreso Social.

Asimismo, har@n parte de este Consejo las autoridades de las otras entlda—
des que se integren al Progruma.

Entre sus principales atribuciones pueden indicarse:

a) Supervisar y coordinar los objetivos, planes, programas, proyectos y, en
general, todas las actividades relacionadas con el PIDAP.

b) Determinar y sefialar a las instituciones las prioridades en b ejecucidn
de cada uno de los proyectos.

c¢) Aprobar, modificar o rechazar el plar anual de operaciones presentado
por las entidades ejecutoras a través de la Secretaria Ejecutiva de Coor-
dinacién.
Comité de Coordinacidon (CODECOR)
Es el 8rgano que se encarga de las proposiciones de los planes anuales de
trabajo e inversidn, los cuales someterd para su aprobacién al CONDICOR.

Ademds, realizard la coordinacidén de actividades y la compatibilizacidn de
los respectivos proyectos.

Estd presidido por el Director General del MAG e integrado por los jefes
operativos de las entidades ejecutoras, el Director Administrativo del MAG
y el Secretario Ejecutivo de la SECIP.

Entre sus principales atribuciones merecen destacarse:
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a) Analizar la implementacidn de los proyectos y acordar medidas que agili-
cen su ejecucidn.

b) Coordinar las acciones necesarias para el llamado a licitacidn, prepara-
cidn de rendiciones de cuentas y cualquier otra actividad que facilite el
cumplimiento de los proyectos de inversidn.

Comisiones Zonales (COZONALES)

En cada una de las regiones donde se ejecuten proyectos se constituyen Comi-
siones integradas por funcionarios y representantes de las entidades parti-
cipantes, seleccionados para realizar la formulacidn, coordinacidén y ejecu-
cién de los planes anuales de trabajo.

Presidird la Comisidn uno de sus miembros, elegido por la SECIP.

Las principales funciones de cada Comisidn Zonal son:

8) Coordinar la preparacidén de los planes zonales anuales en base a las me-
tas de los respectivos proyectos.

b) Supervisar el desarrollo de los plcnes anuales de trabajo.

¢) Preparar los informes de progreso requeridos para la evaluacidn de los
proyectos.

@) Establecer la coordinacidn necesaria entre las diferentes unidades ejecu-
toras, de manera de asegurar el dptimo fuacionamiento de los proyectos. .

En términos generales, el funcionamiento de estos tres organismos de coordi-
nacidn ha sido muy limitado o directamente inexistente.

Secretaria Ejecutiva de Coordinacidn Interinstitucional (SECIP)

Es la responsable de la coordinacidén interinstitucional del PIDAP y debe eje-
cutar todos los acuerdos y disposiciones emanados del CONDICOR, del cual de-
pende en forma directa. Su misién bdsica consiste en organizar, coordinar y
auperv1sar todas las labores técnicas y admlnlstratlvas relacionadas con la
ejecucidn de los proyectos.

Esta dirigida por el Secretario Ejecutivo.

Dentro del conjunto de funciones asignadas a la SECIP pueden destacarse las
siguientes:

a) Coordinar y apoyar la planificacidn de las actividades relacionadas con
el PIDAP.

b) Supervisar los aspectos técnicos, financieros, econdmicos e instituciona-
les de los proyectos.



B B AR EBEEREESEENENENY A EEEE WV N



3.8.
3.8.1

-17 -

c) Coordinar, colaborar y supervisar los objetivos, planes, proyectos y, en
general, toda actividad en que participen las entidades ejecutoras.

d) Solicitar a las entidades ejecutoras la designacifn de funcionarios para
formar grupos de trabajo que, bajo su direccidn, coordinen la elaboracién
y ejecucidén de los planes de trabajo.

e) Gestionar las asignaciones correspondientes con cargo a las apropiaciones
aprobadas por el Poder Ejecutivo, para cubrir los aportes que corresponda
realizar al Estado por concepto de contrapartida local.

f) Asignar los recursos a las entidades para el financiamiento de los proyec-
tos del PIDAP, conforme a lo establecido en el Plan Anual de Trabajo.

g) Canalizar todas las comunicaciones entre los organismos de financiamiento
y las entidades ejecutoras.

h) Llevar los registros contables y el control presupuestario financiero del
PIDAP. :

i) Asesorar a las entidades ejecutoras en la preparacién de los informes de
progreso y toda otra documentacidn relacionada con los proyectos.

j) Preparar los informes consolidados con los datos recividos de las entida-
des ejecutoras.

Para el cumplimiento de sus cometidos la SECIP ha sido dotada de una estruc-
tura organizativa que, en términos generales, responde al esquema rcpresenta-
do en la figura N° 11 , donde ademids se muestra el arreglo formal previs-
to para la operacidn del PIDAP.

Sistemas de Programacidn y Coordinacifn

Programacidn.

No existe un sistema ni procedimientosuniformes en todas las entidades para,
a partir de objetivos, metas y estrategias claramente definidos, planificar
y programar las actividades a cumplir, de modo de establecer los pre-requisi
tos necesarios para llevar a cabo el control de la ejecucidn de tareas.

El instrumento de planificacidn que se emplea en casi todas las unidades eje
cutoras es el presupuesto anual 1/ aunque, debido al método que se utiliza
en su formulacidén, no constituye una herramienta id6nea para el planeamien-
to, programacién y control de la gestidon de las entidades que lo preparan.

No obstante lo anterior, en ciertos sectores existen algunos esfuerzos ins-
titucionalizados de planificacidn y evaluacidn, que en todos los casos en-

1/ E1 presupuesto de la DDV sigue siendo preparado en la DINCAF.
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frentan grandes dificultades derivadas de, entre otras razones, la baja
utilizacidn de partidas en la ejecucidn presupuestaria del MAG 1/.

DIAF.

‘La programacién de las actividades a desarrollar en el drea de la inves-

tigacidn agricola se realiza anualmente, de modo de compatibilizar la in
fraestructura disponible, materiales, vehiculos, personal y asignaciones
presupuestales para gastos de operacidén. Los programas tratan de susten-
tar y apoyar las acciones tendientes al cumplimiento de las politicas de
desarrollo agricola establecidas por el MAG.

Los proyectos de investigacidn son formulados por los t&cnicos de cada

divisidn y puestos a consideracidn del Director de la DIAF. Previamente a
su aprobacidn, las propuestas son analizadas en sus aspectos técnicos y

en su viabilidad, en funcidn de los recursos asignados a la investigacidn
agricola dentro del Presupuesto General del MAG.

De manera similar se tramitan los proyectos de investigacidén en el campo
ganadero, los cuales son preparados por los técnicos responsables de las
distintas secciones del PRONIEGA.

Prestan apoyo en las tareas de programacidn dentro de la DIAF, la Oficina
de Programacidn y Evaluacidn (OPE) y la Oficina Contable Administrativa
(0CA), dependencias especializadas en lo que concierne a la adopcidn del
disefio exnerimental y andlisis estadistico de los programas a ser ejecu-
tados. Ambas fueron creadas para velar por el cumplimiento de las metas
de la Segunda Etapa del PIDAP correspondiéndole, entre otras, las siguien-
tes actividades: a) planificar y coordinar los aspectos técnicos de 1la
ejecucidn del proyecto; b) asesorar a la SECIP en la adjudicacidén y con-
tratacidn de obras y servicios, supervisando la ejecucidn de las inversio-
nes y c¢) implementar un sistema administrativo gerencial para mantener in-
formada a la Direccidn de la DIAF.

DEAG.

El énfasis en la programacidon de actividades se ubica en el nivel operati-
vo local; el procedimiento adoptado por las Agencias comporta las siguien-
tes etapas: ’

a) Identificacidn de los deseos, necesidades y problemas de los destinata-
rios de la asistencia té&cnica dentro del 3rea de influencia de cada
oficina.

b) Establecimiento de metodologias a utilizar, cuya definicidn debe efec-
tuarse en base a la naturaleza de los problemas detectados, a las ca-
racteristicas de la clientela y a otras condiciones generales del area.

1/ Véase en &ste Capitulo el apartado 3.10 Aspectos Financieros.
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c) Elaboracidn de un plan que contemple acciones tendientes a resolver los
problemas identificados, con la participacidn de los productores.

d) Presentacidn del plan de accidn elaborado a consideracidn de los grupos
de productores.

e) Remisidn de copias del plan al Supervisor Zonal quien deberd analizarlo
y remitirlo con sus comentarios a la unidad de Programacidn y Evalua-
cidén de la Oficina Central.

El seguimiento de los planes de trabajo locales, se lleva a cabo por los Su
pervisores Zonales y por la Supervisidn General. Con tal propdsito se ana-
lizan informes mensuales, anuales y especiales preparados por las Agencias
y las Supervisiones y se realizan visitas periddicas a las oficinas loca-
les y regionales, asi como a productores individuales y agrupados,benefi-
ciarios de la asistencia técnico-educativa.

SENASE.

La programacidn de actividades se realiza anualmente ‘en coordinacién con
semilleristas, con otras dependencias del MAG en el caso de la semilla de
algodén y con el Banco Nacional de Fomento en el programa de produccidn de
la semilla de trigo.

La Comisidn de Asesoramiento creada por el Decreto N° 23.128 para apoyar a
la Direccidn del SENASE en la programacidn inter-institucional de la produc-
c¢ién 7 comercializacién de semillas, no ha funcionado en la prictica.

C
Coordinacidn.

En términos generales, dentro de las Entidades Ejecutoras del PIDAP existe
poco énfasis en el fomento de las relaciones horizontales, que podrian con-
trituir al logro de una accidn coordinada con adecuados mecanismos de com-
plementacidn entre ellas.

El predominio de las relaciones verticales es muy claro en todas las unida-

"des organizacionales, aunque no siempre se contemplan debidamente todos los

escalones de la pirdmide jerarquica. Por esta via se llega a que entidades
que podrian ser coordinadas a través del ejercicio de la autoridad, dado
que dependen de una misma Direccidén, en los hechos actdian con autonomia e
independencia, vinculindose directamente con instancias jerarquicas supe-
riores y provocando alteraciones en la linea de mando.

Mas alld de esta situacibn prevaleciente, se pueden apreciar ciertos propd-
sitos e intentos de accidn concertada que merecen ser comentados.

Entre investigacidn y extensidn.
Los conocimientos generados en las unidades de investigacidn agricola y

transferidos a la DEAG estdn relacionados con la importancia econdmica de
los cultivos, la disponibilidad de personal té&cnico y la disponibilidad de
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los medios operativos para el cumplimiento de las actividades. En efecto,
la mayor parte de los conocimientos transferidos a los productores se vin-
cula con los cultivos de algodén, tabaco, trigo, maiz, arroz, soja, caila
de azlicar y horticolas. ’

La coordinacidn de las acciones entre la investigacidn y la extensidén es
promovida por la DIAF a través de la OPE y se materializa mediante la rea-
lizacidn de las siguientes actividades:

a)

b)

c)

d)

Visitas de extensionistas a los Centros y Campos Experimentales.

Tienen como objetivo informar a los agentes de extensidn sobre los tra-
bajos de investigacidn conducidos en cada rubro.

Reuniones técnicas.

Su propdsito bdsico es presentar a los técnicos participantes los resul-
tados obtenidos en los centros y campos experimentales a través de la
labor de investigacidén en cada rubro, dando énfasis a aquellas informa-
ciones que puedan ser transferidas al productor a corto plazo, en apoyo
a la expansidn y/o mejoramiento de la produccidn agricola. Asimismo re-
cabar informaciones sobre los principales aspectos limitantes de la pro-
duccidn para considerarlos en el momento de la programacidn de los tra-
bajos experimentales futuros.

Dias de Campo.

Los mismos son realizados en los centros de. investigacidn, campos expe-
rimentales y fincas de productores, con la participacidén de productores,
extensionistas e investigadores. En tales ocasiones son abordados dife-
rentes aspectos relacionados a la produccidn agricola.

Estas actividades son aprovechadas para realizar intercambio de conoci-
mientos y experiencias, como asi también evaluar en qué medida son adop-
tadas por los agricultores las prdcticas mejoradas de produccidn.

Ademds se busca determinar la prioridad asignada por productores y ex-
tensionistas a los factores limitantes de la produccidn, lo cual permite
dar nuevo enfoque en la investigacidén de los mismos, produciéndose con
esta accidén la retroalimentacidn de la investigacidn. En el Anexo III-1
se detallan las Visitas de Extensionistas y las Reuniones Técnicas cum-
plidas en el afio 1985.

Publicaciones.

Tienen como objetivo poner a conocimiento de técnicos y productores los

resultados obtenidos en los trabajos de -investigacién a través de infor-
. 3 . » I3 - 3 - .

mes anuales, boletines de investigacidn y divulgacidn e informes técni-

cos.
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La coordinacidn entre la investigacidn ganadera que se desarrolla en el
PRONIEGA y los servicios de extensidn de la DEAG, también se realiza a
través de la OPE y se concreta en actividades de naturaleza similar a las
descritas anteriormente en el campo agricola:

a)

b)

c)

Visitas de Extensionistas a los Centros Experimentales.

Tienen el objetivo de informar a los agentes de extensidn sobre 1los
trabajos de investigacidn desarrollados en las distintas dreas de 1la
produccidn animal y sus posibles efectos a corto, mediano y largo pla-
zo en el incremento de la produccidn y productividad del subsector ga-
nadero.

Reuniones técnicas con extensionistas ganaderos.

Se llevan a cabo para presentar, evaluar e interpretar los resultados
de la investigacidn realizada en el campo de la ganaderia.

Al mismos tiempo son aprovechadas para realizar intercambio de conoci-

mientos y experiencias sobre distintos aspectos de la produccidn animal,
como asi también sobre los logros alcanzados por los productores con la
adopcidn Jde las prdcticas mejoradas de produccién, derivadas de los re-
sultados de la investigacidn. ’

Con estas actividades tambi&n se pretende determinar el grado de acepta
ciSn entre los pequefios y medianos productores de las nuevas técnicas
recomendadas en base a los resultados de la investigacidn.

Jornadas de adiestramiento.

Se trata de familiarizar a los extensionistas con las pricticas mejora-
das de produccidn, de tal forma que se encuentren en mejores condicio-
nes de orientar a los pequefios y medianos productores hacia la obtencidn
de resultados mids favorables de la actividad pecuaria.

Paralelamente, investigadores y extensionistas realizan reuniones perid-
dicas de programacidn para la instalacidon de parcelas de introduccidn de
forrajeras, semilleros, etc., tomando en consideracidén intereses espe-
ciales de grupos de productores de determinadas zonas, por problemas es-
pecificos detectados por loc extensionistas.

Adicionalmente, el PRONIEGA coopera con la DEAG en la elaboracidn y cla-
sificacidén del material destinado a la divulgacidn, tomando en conside-
racidn las caracteristicas particulares de los diferentes destinatarios.

Entre extensidén y crédito.

Hay m3s de una institucidn piiblica que presta servicios en el campo de la
extensidn, tales como el Banco Nacional de Fomento (BNF), el Crédito Agri-






- 22 -

cola de Habilitacidn (CAH), el Fondo Ganadero (FG) y el Instituto de Bie-
nestar Rural (IBR), aunque 'su trabajo se concentra en el apoyo de sus ac-
tividades especificas de crédito y de colonizacidn.

‘E1 MAG es el principal organismo encargado de la extensidn agropecuaria y

la lleva a cabo fundamentalmente a través de la DEAG. Esta Direccidn estd

cooperando cada vez mids con los otros organismos, e incluso, concertando
- 3 o L

con éstos acuerdos para la prestacidn de sus servicios.

Entre los convenios firmados el mids relevante, sin duda, es el Programa de
Accidn Conjunta celebrado entre la DEAG y el BNF el 1° de Setiembre de
1977, cuya reglamentacidn se concretd un afio mds tarde.

Dicho Programa se estd desarrollando con el propdsito de contribuir a una
mejor compatibilizacidn de la asistencia técnico-educativa con el crédito
agropecuario, con miras a aumentar la eficiencia de las pequefias y media-
nas explotaciones, posibilitando asi el aumento de la produccidén, el in-
greso y, en definitiva, el bienestar social de los beneficiarios de la asis-
tencia.

La autoridad maxima del PAC es el Comit& Coordinador que se integra con el
Director Ejecutivo del Departamento Agropecuario del BNF, por el Director
de la DEAG y por.el Jefe de Divisidn de Préstamos del Programa de Promocidn
Agropecuaria (PPA). También participan en sus deliberaciones los Superviso-
res Nacionales del PAC.

Estos iltimos son designados respectivamente por el MAG y el BNF para que,

actuando conjuntamente, estudien y consoliden los programas anuales de ac-

tividades, establezcan las necesidades de capacitacidn y orienten y contro-
len las acciones previstas en los programas.

. Las actividades de crédito y de extensidn se coordinan en el terreno por

los denominados Grupos Ejecutivos Locales (GEL), que se constituyen en cada
una de las dreas de accidn comin y se integran con el Gerente y los Ofi-
ciales de Asistencia Técnica (OAT) de las sucursales del BNF y los Agen-
tes de la DEAG.

En el marco del PIDAP II, durante el afio 1985 participaron 19 Agencias que
atendieron a 2.156 beneficiarios (1.081 en forma individual y 1.075 por me
dio de 103 Comit&s). Si se consideran ademds las acciones desarrolladas

en los Proyectos de Paraguari, Alto Parana-Canindeyl y Caazapa, el total de
Agencias de la DEAG involucradas asciende a 43 para atender a 3.268 benefi-
ciarios de créditos por un monto acumulado de préstamos de 1.231,6 millo-
nes de guaranies.

Cabe destacar que en los {iltimos afios el BNF ha estado financiando parte
de las necesidades de la DEAG vinculadas al PAC, en concepto de gastos ope-
rativos.

En el Anexo III-3 se incluye una sintesis de los antecedentes, objetivos,
acciones y programas del PAC.
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Entre PRODEGA y DEAG.

Los técnicos del Centro de Inseminacidn Artificial de San Lorenzo, utili-
zando las facilidades fisicas existentes en la Estancia Barrerito organi-
zan cursillos de adiestramiento dirigidos a los extensionistas ganaderos
de la DEAG, con el objeto de actualizar sus conocimientos técnicos en ma-
teria de mejoramiento zootécnico, implantacidén y manejo de pasturas y sa-
nidad animal.

En dichos cursos se imparten ensefianzas sobre pricticas de inseminacidn ar-
tificial, incluyendo seleccidn, manejo e identificacidn de vientres, asi
como las practicas de inseminacidn artificial propiamente dicha, orientan-
do también sobre el empleo de los registros correspondientes.

Administracidn Financiera y Contable

La administracidén financiera y contable del PIDAP est3d a cargo basicamen-
te de la SECIP, pero en varios aspectos depende de la Direccidn de Adminis-
tracién del MAG; por lo tanto, se considera pertinente la descripcién de
ambas.

Direccidon Administrativa.

Denende directamente del Gabinete Ministerial del MAG y cuenta con un Comi-
té de Coordinacidn presidido por el Director e integrado por los Jefes de
sus ocho Departamentos,a saber: Programacidn Presupuestaria, Contabilidad,
Personal, Giraduria, Compras y Suministros, Asuntos Internacionales, Cons-
trucciones y Servicios Generales. La estructura basica fué establecida en
el Manual de Contabilidad, Auditoria y Procedimientos Administrativcs apro-
bado por Resolucidn N° 135 del MAG, fechada el 27 de Abril de 1972. Poste-
riores resoluciones introdujeron leves modificaciones, las cuales est@n
reflejadas en el Organigrama representado en la Figura N° 12,

Las principales funciones de la Direccidn son:

a) Prestar servicios de caricter administrativo que faciliten el normal de-

sarrollo de las funciones y programas a cada dependencia del MAG;

*b) Recibir la totalidad de las recaudaciones provenientes de la venta de
bienes y servicios, y demas ingresos a favor del Ministerio;

c) Gestionar ante el Ministerio de Hacienda la obtencidn de fondos del Pre-
supuesto General de la Nacidén y utilizarlos conforme a los programas de
la Institucidn;

d) Contabilizar las operaciones administrativas relacionadas con el presu-
puesto, fondos, bienes, créditos y costos operativos;

e) Intervenir en las Licitaciones y Concursos de Precios llamados por el
MAG, etc. :
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El movimiento de fondos es responsabilidad de la Giraduria; no obstante
existe la figura del Tercer Invertidor, a través de la cual se autoriza
a algunas dependencias a manejar fondos para gastos asignados en el Pre-
supuesto, sujetas a posterior rendicién de cuentas.

Est3d vigente un sistema de Contabilidad Patrimonial con cuentas de Acti-
vo, Pasivo y Capital que toma en cuenta el cumplimiento de las Normas de
Contabilidad y Control Fiscal de la Administracidn Central, establecidas
por la ley N° 1.250 del afio 1967. Existen ademd3s registros auxiliares a
los efectos de determinar la ejecucidn presupuestal. La Contabilidad se
maneja en forma centralizada, utilizandose hasta la fecha un equipo de
procesamiento NCR 499. Se ha incorporado recientemente un sistema IBM
4331, en el cual se procesa el control presupuestal, previéndose su utili-
zacidén a corto plazo para el procesamiento de la contabilidad patrimonial.

El control de las operaciones es realizado por la Oficina de Auditoria
del MAG, la que depende directamente del Gabinete del Ministro. Existen

actividades de control previo y concomitante, pero también se lleva a ca-
bo un control posterior sobre las operaciones terminadas.

Desde el ejercicio 1986 funciona, adem3s, la Auditoria Externa dependien-
te de la Contraloria Finaunciera del Ministerio de Hacienda.

SECIP.

Segﬁh el Reglamento de Operaciones aprobado para regir al PIDAP II, serian

‘funciones de la Administracién Financiera de la SECIP, entre otras:

a) Participar en la elaboracidn de los presupuestos de los proyectos.
b) Gestionar las asignaciones que corresponden a la contrapartida local.

¢) Administrar los recursos financieros que se destinan a los distintos
proyectos.

d) Asignar los recursos a las Instituciones segiin el Plan Anual de Traba-
jo.

e) Elaborar normas y procedimientos financieros a implantar en las Entida-
des Ejecutoras.

f) Llevar el control financiero del PIDAP.
g) Participar en el estudio y evaluacidn de ofertas en licitaciones.

h) Preparar el Plan y la Metodologia, asi como evaluar los resultados de
los proyectos financieros con recursos del PIDAP.

i) Servir como organismo de enlace de las Entidades Ejecutoras, el Conse-
jo Directivo de Coordinacidén y el Comité& de Coordinacidn.






3'100

3.10.1

- 25 -

j) Actuar como canal de comunicaciones con el BID en lo referente a los
proyectos que se ejecutan bajo su direccidn.

En los hechos, estos cometidos se han cumplido con muchas limitaciones.

La contabilidad de cada proyecto se lleva en forma independiente, distin-
guiéndose los movimientos de fondos de préstamos externos y los correspon
dientes a los aportes de la contrapartida local. En todos los casos se
utiliza el Plan de Cuentas Uniforme y las Registraciones Tipo previstas
de acuerdo con la Ley 1.250/67.

En la Seccidn Contabilidad de la SECIP se prepara la documentacidn conta-
ble de base, para cuyo procesamiento se utilizan los equipos existentes
en la Direccidn Administrativa del Ministerio.

El control presupuestario del uso de fondos se realiza en dos unidades ad-
ministrativas diferentes, en funcidn de la naturaleza de los recursos. Si

se trata de partidas provenientes de préstamos interviene la Unidad Finan-
ciera, mientras que para la contrapartida local la verificacidn se realiza
en la Unidad de Presupuesto.

Las operaciones y registros de la SECIP estdn sometidos al Contralor que
ejerce la Oficina de Auditoria del MAG. Adicionalmente, los estados de ac-
tivo y pasivo, de recursos y gastos, de efectivo recibido y desembolsos
efectuados del PIDAP, son auditados de acuerdo con normas de auditoria ge-
neralmente aceptadas por la firma AYCA-Auditores y Consultores Asociados.

Recursos y Politica de Personal

Evoluci6n Histdrica.

Los cuadros de personal del Ministerio en su conjunto muestran para el d1-
timo quinquenio un incremento relativamente importante en 1982, afo a par-
tir del cual se evidencia una mayor estabilidad. Si se considera tanto a

los funcionarios presupuestados como a los transitorios, el aumento entre

los afios extremos del periodo asciende a 506 personas.

ANOS
1981 1982 1983 1984 1985

CONCEPTO

" Personal Presupuestado 1.677 1.952 1.971 2.066 2.069

Personal Transitorio 1.092 1.170 1.056 1.136 " 1.206
TOTAL: 2,769 3.122 - 3,027 3.202 3.275
Evolucidn (Base 1981) 100 113 109 116 118

Incremento Anual ' - 353 (95) 175 73
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En funcidn de la informacidn disponible, el estudio de la situacidn en las
Unidades Participantes en el PIDAP III s85lo puede hacerse sobre la base &l
personal presupuestado.

Las cifras consignadas en el Cuadro N° III-2 evidencian que el personal fi
jo de las Direcciones ejecutoras del Proyecto representa aproximadamente la
mitad de los recursos humanos presupuestados en las planillas del MAG.

Si se toma como punto de partida el personal registrado en el afio 1981, el
incremento en valores absolutos para los cinco afios siguientes es de 213
funcionarios, es decir, una media de 42 personas por afio civil para el con
junto de Unidades participantes en el PIDAP III.

Situacidn Actual.

El personal total del Ministerio asciende a 3.275 funcionarios, los que
pueden ser clasificados en dos grandes categorias:

a) Personal Técnico =~ 1/
- Ingenieros Agrdnomos 420
- Agrdnomos 450
- Bachilleres agrdonomos 300
- Médicos Veterinarios 120
- Economistas 30
- Abogados ‘ 50
‘= Arquitectos : 4
Sub-Total: 1.374

b) Personal Administrativo.

Incluye personal administrativo,
de mantenimiento y de servicios. 1.901

Total del Personal: 7 3.275

Seguidamente se describe la cantidad, nivel de formacién y funciones que
cumple el personal en cada una de las Unidades Participantes en el Pro-

yecto.

DIAF.

En la Direccién de Investigacidn revistam 175 funcionarios en el area de la
investigacidn agricola y 67 en el campo de la investigacién y experimenta-

1/ Se incluye en esta categoria a los funcionarios que tienen formacidn de
nivel universitario. y técnicos medios.
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cidén ganadera. En el primer sector el 74 % del personal es técnico, en
tanto que en el PRONIEGA dicha categoria incluye el 46 % de los funcio-
narios (Véanse los Cuadros N°s III-3 al III-6).

En la investigacién agricola destaca la importante asignacidn de técni-
cos al cultivo del algoddn (26 personas), siguiéndole en orden de rele-
vancia la soja (11), el trigo (10) y el maiz y girasol (10).

En el PRONIEGA el énfasis mayor se pone en la investigacién de pasturas
(11 técnicos), siguiéndole en orden de prelacidn los estudios de repro-
duccidn (5 profesionales y de lecheria 4 personas).

El Cuadro N° III-7 presenta el desglose del personal técnico de 1la
DIAF segiin su nivel académico y lugar donde cumplen sus actividades. Me
rece sefialarse la alta proporcidn de universitarios que poseen titulos
de post-grado, los cuales representan el 20 X de los funcionarios profe
sionales.

Con relacidén a la politica de incorporacidn de nuevos té&cnicos, aiin cuan
do no existe un criterio bien definido de reclutamiento, se procura se-
leccionar considerando los requerimientos en términos de grado académico
y aptitud para la labor de investigacidn.

Los esfuerzos de capacitacidn se realizan teniendo en cuenta las condi-
ciones personales y méritos del postulante y la demanda de técnicos ca-
lificados en las distintas areas.

Desde el punto de vista de la remuneracién, el personal mis calificado
recibe mejor retribucidn pero sin llegar a las condiciones que se ofre-
cen en el sector privado. Es necesario tener en cuenta en este punto las
dificultades existentes para retener al personal de mayor capacitacidn,
que permita asegurar la continuidad y la calidad de los trabajos empren-
didos.

SENASE.

 E1 personal técnico del Servicio estd compuesto por 17 personas que ac-

tdan en las siguientes localizaciones:
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Nivel Académico San Lorenzo San Ignacio Total
Ingenieros Agrdnomos 10 3 13
Agronomos 2 : - 2.
Bachilleres Agropecuarios - 2 2
TOTAL: 12 5 17

Si bien la gran mayoria de los técnicos tienen su sede en San Lorenzo,
en distintas €pocas del afio se trasladan a las zonas semilleras para
cumplir tareas de control y de asistencia técnica a productores de se-

millas.

Todo el personal técnico ha tenido oportunidad de perfeccionarse en el
‘exterior con becas del PIDAP. La categorizacidn de este personal es co-

mo sigue:
e

Direccidn (Ingeniero Agrdnomo)
Tecnologia de Semillas (Ph. D)
Tecnologia de Semillas (M.Sc)
Procesamiento (IngenieroslAgrﬁnomos)
Andlisis (Ingenieros Agrénomos)

Produccién (Ingenieros, Bachilleres y Agrdnomos)

9 1/

El SENASE cuenta con 35 funcionarios administrativos, dos de ellos con
formacidn universitaria. A continuacidn se muestra su clasificacidén por

tipo de actividad y lugar de trabajo:

1/ Incluye 4 funcionarios que acaban de obtener su M.S en Brasil






3.10.2.3

- 29 -

Actividad , San Lorenzo San Ignacio Total

Abogado

Contador
Secretaria
Mecandgrafo
Bibliotecaria
Gestor

Chofer

Mecanico

Personal Variable
Auxiliar

Total:

=N =N -
N
o !
N

!
N O = Nt s N =

p—t
S
N
—
w
wv

DEAG.

La Direccidn de Extensidn Agricola Ganadera nuclea a 494 funcionarios que
operan en ftres ambitos geogridficos diferentes: el 25 Z se ubica a nivel
central, el 23 Z en las oficinas regionales y el 52 ¥ restante en las
agencias locales.

La discriminacién del personal per tipo de formacidn muestra que existen las
siguientes categorias:

Formacidn/Actividad Nivel Operativo
Central Regional Local Total:

Master of Science 15 * 5 - 20
Ingeniero Agrdnomo 20 30 26 76
Médico Veterinario - 6 8 14
Economista 6 - - 6
Licenciado 7 2 - 9
Bachiller Agropecuario 4 39 116 159
Agrdénomos 7 10 40 57
Bachiller 30 8 14 52
Profesor Normal 6 9 47 62
Servicios 27 5 7 39
Total: 122 114 258 494

" * Incluye 3 Ingenieros Agrdénomos becados para Mc.S

La contratacidn del personal se hace preferentemente en base a' los rendimien
tos académicos de los postulantes recién egresados; a tal fin se mantienen
contactos frecuentes con los centros de estudio correspondientes.

La DEAG considera fundamental la capacitacidén de su personal, desarrollando
a tales fines actividades enmarcadas en un proceso de adiestramiento perma-
nente. La Division de Adiestramiento tiene la funcidn de identificar las
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necesidades de capacitacidén del personal en todos los niveles asi como las
oportunidades de formacidn tanto en el pais como en el exterior.

Para que los extensionistas, desde el comienzo, desarrollen sus trabajos
seglin las necesidades de los productores, se brinda una capacitacién ini-
cial de pre-servicio que sirve como complemento eficaz del nivel académico
con el que ingresan los nuevos funcionarios.

Dentro de las restricciones presupuestales en que se maneja, la Direccidn
trata de mantener aquellos técnicos que han sobresalido por su rendimiento
académico y de trabajo, buscando distinguirlos con salarios acordes a sus
cualidades.

3.10.2.4 PRODEGA.

En el Proyecto de Desarrollo Ganadero trabajan 66 personas, de las cuales,
17 se ubican en el Centro de Inseminacidn Artificial de San Lorenzo y 49
en la Estancia de Barrerito.

El andlisis por niveles de formacidn muestra que de los 7 profesionales uni-
versitarios, dos poseen titulos de post-grado; el personal de campo lo for-

man 46 personas y el resto son inseminadores, mayordomos y administrativos.

Su distribucidn entre los dos centros de actividad del Proyecto se presenta

en el Cuadro siguiente:

Nivel Académicc : San Lorenzo San Ignacio Total
c . Master Science 1 1 2
Médico Veterinario 2 | 3
Ingeniero Agrdnomo 1 1 2
Agrdnomo -2 4 6
Inseminador 2 - "2
Administrador 1 1 "2
Secretaria 1 - . 1
Auxiliar 2 - 2
Personal de Campo 5 41 46
Total: 17 49 66

No resulta dificil obtener el ingreso de técnicos jovenes y calificados con
alto potencial de desarrollo personal. Las posibilidades de capacitacifén en
el exterior a través de becas atrae buenos candidatos.

Existen si serias limitaciones para retener posteriormente al personal mejor
calificado, fundamentalmente 3l no poder ofrecer retribuciones que satisfa-
gan sus aspiraciones econdmicas.
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DDV.

A pesar de que la Direccidn fue creada en el afio 1983, el personal que
desempefia funciones en ella figura presupuestalmente como pertenecien-
do a otras reparticiones del MAG.

En total son 31 las personas que componen los recursos humanos de Defen-
sa Vegetal, las que pueden categorizarse segiin nivel académico y lugar
de prestacidn de servicios en la forma siguiente:

OFICINA §2§§2§E:° Agrénomo  2OPECLOT  puiiliar Total
Central 8 6 - 6 ' 20
Encarnacién - 1 - 1
Pto.Pte.Stroessner 1 - - 1 2
Salto del Guaira - - 1 1 2
Pedro J. Caballero - 1 - 1 2
Puerto Sajonia 1 - - - 1
It&8 Enramada - - 1‘ 1 2
Coronel Oviedo 1 - . - - 1
TOTAL: 11 8 2 10 - 31

Todos los Ingenieros Agrdénomos han realizado cursos adicionales de capa-
citacidén y uno de ellos ha obtenido titulo de post-grado universitario.

DINCAF.
En la Direccidn de Normas y Control prestan funciones 267 empleados, de

los cuales 116 (43 2) son profesionales universitarios. Del resto.142
(53 %) son administrativos y 9 (4 %) cumplen tareas de servicios.
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Entre los profesionales, aproximadamente el 35 % han realizado cursos
de especializacidn de post-grado, y 14 de ellos poseen titulo de Mas-
ter.

El detalle del personal clasificado por las dependencias que componen la
DINCAF es el siguiente:

SECTOR Profesionales Adm1n1straFiYos Total
y de Servicios

Direccidn y Programacidn
Pecuaria. 8 8 16
Laboratorios:
- Investigacidén y Diagnds- ,

tico. ( 22 ’ 24 46
- Productos Bioldgicos. 10 6 16
= Registro y Control. 1 . 2 3
Sanidad Animal 5 5 10
Programa Proteccidn y Fo- ‘
mento. . _ 41 29 70
Control. Pecuario . 17 : 28 45
Control Agricola ‘ 10 42 52
Percepcidn de Tasas 2 . 7 9

TOTAL: ' 116 ' 151 267
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3.10.2.7 SECIP

En total son 32 los funcionarios de la Secretaria de Coordinacidn Inter-
institucional del PIDAP, sin computar a los del Proyecto de Consolidacidn
de Colonias en Alto Parana y Canindeyi. De ellos aproximadamente un 30 %
son profesionales universitarios, otro 30 X son estudiantes de nivel uni-
versitario y el resto son estudiantes o egresados de la ensefianza secunda-
ria. El Director y otros dos funcionarios poseen titulo de post-grado .

A continuacidn se presenta el detalle del personal clasificado por 1la
unidad administrativa en la que presta servicios y por nivel de forma-
cidn académica:

) UNIDAD Profesional Un?j::gii:izo Secundaria Otros .Total
Direccidn 2 ' - - - 7
L Coordinacidn 1 - - - 1
ContableL - 7 - - 7
Financiera -1 ' 1 4 - 6
Presupuesto ‘ "1 - 2 - 3
Licitaciones 2 1 - - 3
. Técnica 3 - - . - 3
Servicio - - 1 1’ 2

TOTAL: 10 9 12 1 32




—— S " .




- 34 -

3.11 Aspectos Financieros

3.11.1 Situacifn General

El crecimiento registrado en la economia paraguaya durante la década del
70 fue seguido por un proceso recesivo creciente en los afios transcurri-
dos del presente decenio.

Esa involucidn tuvo su reflejo en los distintos campos de la actividad
econdmica. En el drea fiscal, en particular, la disminucidn registrada en
los ingresos piiblicos se tratd de compensar mediante el abatimiento de las

. asignaciones presupuestales, las que para el Gobierno Central se reduje-

ron en 23 % en términos reales en el quinquenio 1981-1985.

Evolucidn de la Ejecucidn Presupuestal del Gobierno Central
(En millones de ¢. constantes de 1985 y en porcentaje con Afio 1981 = Ba-
se 100).

1981 - 1982 1983 1984 1985

Presupuesto Ejecutado 155.619 133.669 118.355 138.347 120.093
Indice de Evolucidn 100 86 76 89 77

<

FUENTE: Elaborado por Equipo IICA, en base a informacidn de la Contralo-
ria Financiera de 1la Nacién (Ministerio de Hacienda).

L4

3.11.2 ‘ Participacifn Presupuestaria del MAG

Los datos resumidos que se presentan en el Cuadro III-8 muestran las cifras

del Presupuesto y de la Ejecucidn Presupuestal correspondientes al perio-

do 1982 a 1985, tanto para el Gobierno Central como para el Ministerio de

Agricultura y Ganaderia. ,
En la primera parte se exponen los valores correspondientes al MAG, cla-
gificados en gastos corrientes y de capital. Las cantidades nominales
presupuestadas oscilan en un rango relativamente estrecho alrededor de

~una tendencia estable. Las partidas ejecutadas registran un minimo bien
marcado en 1983 y se recuperan posteriormente para alcanzar en 1985 im-
portes nominales similares a los del afio 1982,

En la segunda parte se incluyen los datos referidos al Gobierno Central.

"En este caso las cifras muestran una evolucidn creciente en términos no-

minales, tanto para las asignaciones presupuestales como para su ejecu-
(4

ciodn. .

La tercera parte indica la participacidn relativa del MAG en el Presupues-
to General. Como puede apreciarse, la incidencia del MAG ha perdido signi-
ficacidn de manera creciente. Este hecho se verifica en los valores presu-
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puestados donde la participacidn desciende desde el 6,8 % en 1982 hasta
el 5 X en 1985, pero resulta algo mds importante si se considera la eje-
cucidn presupuestal. En efecto, en este caso la calda va desde 4,2 % en
1982 a 2,9 % en 1985, porcentaje éste que refleja una cierta recupera-
cidn frente a los valores de los dos aflos precedentes (2,1 Z y 2,6 %
respectivamente). Si se analizan por separado los dos componentes del
gasto, se advierte que la situacidn es mds critica en las inversiones

de capital, en las que la cuota del MAG ha descendido por debajo del 1%
durante el Gltimo ejercicio. '

La Gltima parte del Cuadro III-8 informa sobre la ejecucidn presupuestal.
En los gastos corrientes, a nivel del Gobierno em su conjunto, se advier-
te un alto nivel de utilizacidn de las asignaciones presupuestales: el
indice est@ muy proximo al 100 % en todos los afios, con excepcidn de
1983, que constituyd un periodo particularmente critico. En los gastos de
capital la ejecucidn es menor, evidenciando que las dificultades finan-
cieras impactan ante todo a las inversiones, dado el caricter fijo de
algunos gastos de operacidn, en particular de las remuneraciones al per-
sonal,

El uso de las partidas presupuestarias totales en la Srbita del MAG es
notoriamente inferior, al punto que el nivel miximo para el periodo se
registra en 1982 con una ejecucién de apenas el 51,5 %. El uso de fondos
para gastos corrientes es siempre superior al destinado a las inversio-
nes de capital, salvo en el afio 1983 en que se da la situacidén anormal de
haberse ejecutado solamente el 7,6 X de los gastos operativos.

La discrepancia existente entre el presupuesto aprobado y los desembolsos
efectivos ponen de manifiesto las dificultades que enfrenta el MAG para
ejecutar de modo coherente las actividades programadas. Adicionalmente,
al Ministerio se le ha asignado menor prioridad que a la casi totalidad
de las demds Instituciones en la asignacidn efectiva de los recursos pii-
blicos. Tal es lo que se desprende de las cifras del Cuadro III-9 donde,
particularmente en los ejercicios 1984 y 1985, el MAG registra el minimo
de ejecucidn presupuestaria entre todos los organismos que conforman el
Presupuesto del Gobierno Central.

La consideracidn especifica del Presupuesto del MAG y su ejecucidn evi-
dencia una constante declinacidn de la dotacidn presupuestal medida en
términos reales; este decrecimiento es mis significativo si se analiza
el presupuesto ejecutado antes que las meras asignaciones de partidas
(Véase el Cuadro III-10).

El descenso en las cifras correspondientes al MAG es mids acelerado que
el que registran los valores de todo el Gobierno Central, hecho que ra-
tifica la pérdida de importancia relativa del MAG, dentro del Sector Pi-
blico, situacidn que ya fue seflalada en parrafos anteriores.






- S — .

3.11.3

- 36 -

Situacidn Presupuestaria de las Entidades Ejecutoras.

Los comentarios realizados al analizar las cifras del MAG son validos tam-
bien si se consideran los datos correspondientes a las distintas Entidades
Ejecutoras del PIDAP. ’

El elemento de informacidén adicional que aporta el Cuadro III-11 es que,en
todos los casos, el nivel de ejecucidn de los aportes de contrapartida es
todavia inferior al de los recursos ordinarios.

Las cifras resumidas en el Cuadro III-1Z muestran que las Unidades Partici
pantes en el PIDAP III absorben alrededor de la cuarta parte del presupues
to ejecutado por el MAG. En este sentido cabe afirmar que, alin dentro de
niveéles relativamente bajos, en los dos {iltimos afios, las Unidades Partici
pantes han tenido un comportamiento algo superior al del Ministerio consi-
derado en su conjunto, tal como se desprende del Cuadro siguiente:

Ejecucidn Presupuestal del MAG y de las Unidades Participantes

(En X sobre las partidas presupuestadas)

CONCEPTO 1983 1984 1985

MAG  U.P. MAG U.P. MAG U.P.
Gastos Corrientes 7,6 10,6 52,2 57,3 65,0 78,1
Gastos de Capital 44,7 22,4 15,6 7,8 10,6 22,4

Total del Gasto: 23,8 12,6 37,1 52,9 50,3 73,1

En el Anexo IV, Cuadros N°s. 1 a 16 se presenta el detalle por rubros de
la ejecucidn presupuestal de los afios 1982 a 1984 correspondientes al Ins-
tituto Agrondmico Nacional (IAN), al Programa Nacional de Investigacidn y

* Experimentacidn Ganadera (PRONIEGA), al Servicio Nacional de Semillas

(SENASE) y a la Direccién de Extensidn Agricola Ganadera (DEAG).
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CUADRO N° III-1

EVOLUCION DE AGENCIAS, SUPERVISIONES Y C.R.D.R.
(PERIODO 1970 a 1985)

Cantidad Acumulada (N°)

ANOS
Agencias Supervisiones C.R.D.R.

1970 . 26 5 -
1971 32 6 -
1972 43 ? -
1973 50 8 -
1974 - 52 8 -
1975 58 9 -
1976 - 59 10 -
1977 75 , 11 -
1978 78 11 -
1979 84 11 -
1980 95 11 -
1981 105 12 3
1982 118 10 5
1983 119 8 7
1984 125 8 7
1985 125 8 8

FUENTE: Servicio de Extensidn Agricola Ganadera. Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, San Lorenzo, 1985.
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CUADRO N° III-3

ACADEMICO. DIAF, INVESTIGACION AGRICOLA.

1986

CULTIVOS Y

NIVEL ACADEMICO

DISCIPLINAS

Ph D MSc Ing. Agr.

Licenciado Agrénomo

TOTAL

A

CULTIVOS

Algoddn
Arroz
Cafia de Azdcar

. Fruticultura

Horticultura

Maiz y girasol

Mani.

Mandioca

Tabaco

Té, yerba mate, café
Trigo

Soja y habilla

sSorgo

DISCIPLINAS

Agroclimatologia
Bibliotecologia
Biotécnologia
Economia Agricola
Entomologia
Estadistica Experim.
Fitopatologia
Manejo y proteccidn
de cuencas

Malezas

Suelos

N
[
w
&H
N
w
(=)

N |
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~
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TOTAL:

2 - 20 65 43

130

FUENTE: Equipo IICA en base a informacion de la DIAF.
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CUADRO N° III-4

PERSONAL AUXILIAR POR GRADO ACADEMICO Y UNIDAD OPERATIVA

INVESTIGACION AGRICOLA

1986
CAMPO
NIVEL IAN CRIA EXPERIMENTAL TOTAL
Bibliotecario 3 1 - 4
Administrador 1 1 - 2
Id6neo - 10 - 10
C
Secretarias 2 1 - 3
Tecn6logo e 1 - - 1
Analista 1 - - 1
Auxiliares 11 11 2 24
TOTAL 19 24 2 45

FUENTE: Equiﬁo IICA en base a informacidn de la DIAF
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CUADRO N° III-5

PERSONAL TECNICO POR DISCIPLINAS Y NIVEL ACADEMICO. DIAF,
PROGRAMA DE INVESTIGACION GANADERA. PRONIEGA

1986

Ingrs.Agrs.
CONCEPTO MSc Veterinario Agrénomo TOTAL

Licenciado
Genética 2 . - - 2
Laboratorio | L - 1 - 1
Lecheria 1 ‘ 1 2 4
Manejo - ' 2 - 2
Nutricidn 1 2 : - 3
Pasturas 1 | 9 1 11
Reproduccidn 2 3 . - 5
Sanidad - 3 - 3
TOTAL: 7 21 A 3 31

FUENTE: Equipo IICA en base a informacidn de la DIAF
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CUADRO N° III-6

PERSONAL DE SERVICIOS GENERALES DEL PROGRAMA NACIONAL
DE INVESTIGACION GANADERA (PRONIEGA)

1986
FUNCION N°
Administrador 1
Auxiliar de Administracién 3
Secretaria 1
Bibliotecaria 1
Capataz 2
[
Personal de Campo 27
Chofer . 1
TOTAL: . 36

FUENTE: Equipo IICA en base a informacidn de la DIAF.
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CUADRO N° III-7

PERSONAL TECNICO POR NIVEL ACADEMICO, CENTRAL Y POR
UNIDAD OPERATIVA. DIAF.

1986
NIVEL NIVEL INVESTIGACION AGRICOLA
ACADEMICO CENTRAL SR CAMPOS PRONIEGA  TOTAL
........ EXPERIMENTALES
Ph D - 2 - - - - 2
MSc . 6 15 2 3 7 33
Ings.Agrs. , ,
Médico Veterin. 11 33 15 17. 21 97
Licenciado :
Agrdnomos - 10 14 19 3 46

TOTAL: 17 60 31 39 31 178

~

FUENTE: Equipo IICA en base a informacidn de la DIAF. .
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CUADRO N° III-9

DISCRIMINACION INSTITUCIONAL DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GOBIERNO CENTRAL

(En porcentaje de lo Ejecutado referido a lo Presupuestado)

INSTITUCIONES 1982 1983 1984 1985
I. Cmara de Senadores 95,3 99,8 99,7 93,3
2, Cémara de Diputados 98,4 95,6 101,7 87,3
3. Presidencia de la Repiiblica 94,1 77,2 77,4 69,6
4. Ministerio del Interior 87,5 83,6 95,4 91,5
5: Ministerio de Relaciones Exteriores 75,0 75,2 . 96,5 61,0
6. Ministerio de H;cienda 68,4 49,2 91,6 89,7
7. Ministerio de Educacidén y Culto 80,1 '--83,8 88,7 76,3
8. Ministerio de Agricultura y Ga- |

naderia. 51,5 23,8 37,1 50,2
9. Ministerio de Obras Piblicas vy : . :
Comunicaciones. 47,1 52,6 90,4 58,8

10. Ministerio de Defensa Nacional 86,6 64,6 80,.2 79,1

11. Ministerio de Salud PGblica y :

Bienestar Social 68,4 63,2 80,5 79,3

12. Ministerio de Justicia y Trabajo 84,7 62,3 88,1 63,2

13. Ministerio de Industria y Comercio 78,0 }0,1 86,6 91,9

14, Ministerio Sin Cartera 8,5 22,5 60,4 61,4

15. Consejo de Estado o 94,é 93,5 92,4 86,7

16. Poder Judicial v 83,2 76,7 81,9 82,0

17. Obligaciones Diversas 120,0 119,3 122,0 127,7

TOTAL: - 82,2 76,4 93,4 88,1

FUENTE: Equipo IICA en base a datos del Informe Financiero de la(Contralo-
ria Financiera de la Nacidén (Ministerio de Hacienda).
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CUADRO N° IIIilZ

PRESUPUESTO Y EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MAG Y DE LAS UNIDADES PARTICIPANTES

(En millones de @ corrientes)

1983 1984 1985
CONCEPTO Presup. Ejecucidon Presup. Ejecucion Presup. Ejecucidn
MAG 1.030,0 1.672,1 7.645,2 2.838,5 6.875,4 3.433,2
Gastos Corrientes 3.964,1 302,7 4.493,6 2.347,4 5.007,4 3.256,7
Gastos de Capital 3.065,9 1.369,4 3.151,6 491,1 1.868,0 198,5

Unidades Participantes

DIAF 1/ " 300,2 51,7 257,4 103,5 289,3 207,5
Gastos Corrientes 243,6 26,7 241,6 103,5 273,5 207,5
Gastos de Capital 56,6 25,0 15,8 - 15,8 -
PRONIEGA 56,3 3,1 43,5 20, 48,5 32,4
Gastos Corrientes . 37,3 3,1 35,9 20,7 40,9 32,4
Gastos de Capital 19,0 - 7,6 - 7,6 -
PRODEGA 113,4 2,1 103,3 82,6 103,9 88,0
Gastos Corrientes 98,8 2,1 90,7 75,1 91,6 77,3
Gastos de Capital 14,6 - 12,6 7,5 12,3 10,7
DINCAF 2/ 270,8 24,4 353,8 176,5 340,7 233,6
Gastos Corrientes 255,7 24,4 297,4 175,8 340,7 233,6
Gastos de Capital 15,1 - 56,4 0,7 - -
SEAG 664,3 95,1 413,7 236,7 469,7 354,4
Gastos Corrientes 535,6 67,6 401,7 236,7 = 457,7 354,4
Gastos de Capital 128,7 27,5 12,0 - 12,0 -
TOTAL UNIDADES PARTICIP. 1.405,0 176,4 1.171,7 620,0 1.252,1 915,9
Gastos Corrientes 1.171,0 123,9 1.067,3 611,8 1.159,0 905,2
Gastos de Capital 234,0 52,5 104,4 8,2 47,7 10,7
Proporcidn de las Unidades :

Participantes en el Total 20,0 10,5 23,3 21,8 17,6 26,5
del MAG (%) '

Gastos Corrientes (Z) 29,5 40,9 23,8 26,1 23,1 27,8
Gastos de Capital (%) 7,6 3,8 3,3 1,7 2,6 5,4

NOTAS: 1/ Incluye la Direccidn de la DIAF, IAN, CRIA y SENASE
2/ Estd incluida la DDV

FUENTE: Equipo IICA en base a datos del Ministerio de Hacienda (Contraloria Financie-
ra.
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FIGURA N°3

“AGRONOMICO NACIONAL (I1AN)

INSTITUTO,

.

ORGANIGRAMA

DIRECCION

—— ———
¥31Iv1
NOISIAIO =3l

VAILVHISININGY
NOISIAIQ

0l¥O1V ¥OBV

~ NOISIAIO

¥190101VdOL1d
VI9010WOLN3 - S013NS

¥vonzy 30 VHVI
NOISIAIO

VICE - DIRECCION

oovevli
_NOISIAIO

IviS3H0d
vEN1INDILHOH

vynLINDILNY S
NOISIAID

orv-vi110832-v1uL
Tid-0LN3INId - 3IVHOL
OONVH - VNYNVE - YNId

3rYyy0d
NOISIAIQ

VIUN3S
0IN3INVS3J0¥8d
NOISIAID

SYSONINND3T

A SV3NINVHO

N0Q 091V
NOISIAIC

.

SYSONI9V310
NOISIALIC

INVH

vros

s31Vv3¥3)

NO!SIAIC

09¥0S
vave3d - ZIVK

Zoyuy - 091l




B T B E B R BB EBRREB B W T TN T I N_



- 52 =

. OZNVEUVO
. v1I8VYH
- oNN
oNny
. VW3S vivive vS109 VN3AY
vI901 V0NV 10SVHI9 0940S
-0lvdOolld 3ivnolL 01040d vave3id
VI9010H QiA VI3ANY 20uuv
¥y3aNvL -OWOLN3 SOJiHLID INVW. ZIVN
IWNOSH3d 01ans orv vros 09141
. tvisiuod VSONINND3T
VAILVH1SININGY 014OLVHO8Y1 30 V93 LuH N0Q091Y VSONIOY310 $37v3y3d
NOISIAIC NOISIAID NOISIAIQ NOISIALIG NOISIAIG NOISIAICG
NOIJJ3Y1Q .
VNVHOINYQ U O
V10149V NOIJVOILSIANSE HG "IVNOIO3Y OY¥IN3D oL
I

7N VHNOId







solmi e EIRG MR SRS R LG ARE IR S RO AL AR et M SR . sy AT RS Dl A S BT Al St e -

NOI2INA0UAIY 30 NOIS 1A

10122NA0dd 3 30 NOISIAIG

. INOIDONAOYd3Y 30 NOISIAIG

VIWONOJI3 3Q NOISIAIQ

VINONOJ3 3G NOISIAIG

VINONOJ3 30 NOISiALG
SVZ3ITVHW 30 T0HINOD

A SVHNLSVd 30 NOISIAG

SVZITIVKH 30 T0HLINOD
A.SVHNLSVd 3@ NOISIAIG -

SVZ31IVW 3@ T0HINOD A
e SVHNLSYd 30 NOISIAIG

QGYQINVS 30 NOISIAIQ

QVAINVS 30 NOISIALQ ] - IVRINY OF3NVH . QVAINVS 30 NOISIAIQ

A VIIL3IN39 30 NOISIAIQ

AVAINY OF3NVA A

AVHINY  OFINVH A

. VIIL3N39 30 NOISIAIQ . VId3HI3T 30 NOISIAIQ- VJIL3N39 30 NOISIAIG
- .
5 .
! NOIJIMLAN 30 NOISIAIQ NOIJLAN 3@ NOISIAIQ NOIJILAN 3G NOISIAIQ
e OZN3HO1 NVS | 0IVHD
TVAN3NWIH3IdX3 NONVLIS3 TVININWIE3dX3 NONVLIS3E IVININIEILIX3 NOIDVLISI
|
[ TVH3INI9 VIYVLI3IHI3S “NCI12J3H1ta -VALLVHLSININGY QVAINN

© VAVEOINVAYQ . .. .

(VO3INOHd ) VHIQVNVO NOIJVINIWINIJXD A NOIDV9OI1S3ANI 30 VWVHI Oud

$ N vunold

- !

I I I W A s B R R o e —



A LA LA A A LA NEHEAEREEEREERS WL



NOIJOWOud SISITVYNY OLN3INVS3J0ud 0JINJ3L 10HLNOD

VIINJ31 NOIJVNIQHO00I . ’ .

|
~
wy
| : .
vinvLi3HI3s mmz.mu«.z..( .
v NOIJV U LSININGY
va3ionels 'ERRLTY
",
OLN3IINVHOSASY
NO1223¥10
30 NOISINOD
_,. VAVHOINVOYD :
. (3SVN3S) SVIUW3S 30 *IWNOIDVN ORIA¥3IS ' .
h . "9 N vuNOld

B B N RN WU D UV YR W gy






-.55 — -

VINOQUOAVY R

olyolvHo8vI

0dWVd 30
NOI1JD3dSNI

- S3NOISIN VNOZ
HOSIA¥IANS

001n0I7 ON39
Q1IN 3@ VINVd

NOIVULSININGY

BRI
NOIDVNIW3SNI
30 OuIN3D

WVIJNILEY NOIVNIN
-3SNI 30 O0u1SI93Y

SVr3A0 30 VI¥)
A TVHWINY QVAINVS

SYIYVNINOVIN
A VHALSVd

oliy3yuve
VIINVLIS3

NOIJJ3ulIa

VHNVHOINVO YO

(VO3Q0¥d ) OHIAVNVO 010HHVSSI 30 0L33A0ud

L oN VHNOUd

R R B By By B By B B B B W B B B BV B B |



A A iALiLlEANEENENEEEEEERLUD



. vl

Ivdnd 01108HvS3A 30 TVYNOI93W O™LIN3II i

_, _0JINJ3L" OAOdY

|

e

$37V2071 SVIIN3OV |
9]
i w
- . m _ ‘
! Vay Hayd Oy ' NOISIAH3dNS 30
.“ . SYNO2Z
1 _ f
“ 1 \
— ]
|
|
| ! | o NOISVNIVA3Z
... NOIIVHLSININGY OLNINVYLS N0V S3INOIZYIINANOD

_

. A
NOIRVWVYHI Oud

IVHINIO NOISIAHIANS

NOIJJ34IQ - 321A.

NOI1JJ 3410

{

VAVYOINVO YO

(9V3Q) VH3IAVNVO - v102189V NOISNZLX3 3@ NOIJI3HIQ
: . ' - . . ’

v

8N VHNOLJ

v






- 57 -

. YRVESINVONO

(4VONID) IVIS3¥04 ORIVNIILOUOV ,JONINOD A SVWHON 3@ NOIJI3HIQ

o, veRd

..r.-r..n...---------



A1 B3I E R T E R A A A A A A L L=



VIMV1INVSOLId m<wui V13934 V13934 VINVLINVSOLIS
NOIVWYHOANI WULNOD V11N 3dVY3L VNILNIUVAD NOIIVZITVI 214
]
[« o]
@ )
; .
NOIJ2 3410 | :
VHVYHOINVOYO
(AGQ) IWV1393A YSN333a 30 NOIJO3dIA ! Y "
| S S — ) |

Ot sN vHN9OId

F- T TP T TSR EERNR -






,?. — 4
VIV 1INVSOLI4 m«mN.E 13934 13934 VINVLINVSOLId
NOI¥WUOANI W04INOY vaiLN3dvyat VN3LNIHVNAD . NOIJVZITVI 214
!
@ .
wn
- .
NOI1223410 . :
VWVHOINVOUO
) (AQQ) IV1393A YSN3430 3Q NOIJI3INHIQ : o
llll[ P . . : . - Ol «N vHN9OId

E B N N W Y W WY WYY YW W e



— ———




[ S )

-5 o

FIGURA Nt 11

ESTRUCTURA OPERATIVA DEL PIDAP

‘ORGANIGRAMA

CONSEJO DIRECTIVO

DE COORDINACION

COMITE DE
COORDINACION

SECRETARIA
"EJECUTIVA
COORDINADOR
ADJUNTO
UNIDAD UNIDAD - UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD COORDINADOR] | COORDINADOR
CONTABLE | |FINANCIERA - | | PRESUPUESTO| - [LICITACIONES | |- TECNICA"® ALTO PARANA| - |cANinDEYU
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_MAPA N° 1

COBERTURA GEOGRAFICA DEL SEAG A TRAVES DE
' LOS DIFERENTES PROYECTOS Y PROGRAMAS EN EJECUCION

MAPA -
DE LA
REPUBLICA DEL PARAGUAY

.REFERENC!AS
W\\PIDAP 1T

[%% |ITAPUA NORTE
[ eJE NORTE
It € EsTE

JJ/ PARAGUARI

xxxx ALTO PARANA-CANINDEY?_

== PTPA
e MTA
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' MAPA N° 2

PROYECTO INTEGRADO DE DESARROLLO AGROPECUARIC
DEL PARAGUAY (PIDAP Ii)

REFERENCIA:

© AGENCIAS DEL SEAG INVOLUCRADA
EN EL PROYECTO
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MAPA N°. 3

PROYECTO DE DESARROLLO RURAL INTEGRADO
| ITAPUA - NORTE

REFERENCIA:

@ AGENCIAS DEL SEAG INVOLUCRADAS
EN B. PROYECTO
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MAPA N° 4

PROYECTO DE CONSOLIDACION DE COLONIAS
ALTO PARANA - CANINDEYU
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MAPA N° 5 .
PROYECTO DE DESARROLLO RURAL INTEGRADO -
EJE ESTE
WA I A
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MAPA N° 6

PROYECTO DE DESARROLLO RURAL INTEGRADO
PARAGUARI
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MAPA N° 7

'PROYECTO DE DESARROLLO RURAL INTEGRADO -
EJE NORTE. MISION TECNICA, ALEMANA (MTA)
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MAPA N° 8

FROYECTO DE TECNOLOGIA P/RA { TCGULROS
AGRICULTORES (PTPA)

©AGENCIAS DEL SEAG INVOLUCRA-
DAS EN EL PROYECTO

@' CENTRO REGIONAL DE DESARROLLO
RURAL
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ANEXO III-1

DEAG : AGENCIAS POR ZONAS DE SUPERVISION Y C.R.D.R.

ZONAS DE SUPERVISION AGENCIAS

1. C.R.D.R. CAAZAPA 1. Caazapa
2. Fulgencio Yegros
3. Eugenio A. Garay
4, Yuty
5. Iturbe
6. Maciel

2. C.R.D.R. CORDILLERA 7. Caacupé
8. Caraguatay
9. Eusebio Ayala
10. 1° de Marzo
11, Itacurubi de la Cordillera
12, Arroyos y Esteros
13. Piribebuy
14. 1Isla Puci
15. Valenzuela
16. Santa Elena

3. C.R.D.R. CONCEPCION 17. Concepcidn
18. Horqueta
19. Loreto
20. Yby Yai
21. Pedro Juan Caballero
22, Belen

4, C.R.D.R. CORONEL BOGADO 23, Coronel Bogado
24, San Pedro del Parand
25. General Artigas
26. General Delgado
27. Carmen del Parand
28. Encarnacidn
29, Colonia Fran
30. Capitdn Miranda
31. Capitan Matiauda







—
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ANEXO III-1
ZONAS DE SUPERVISION AGENCIAS
5. C.R.D.R. ITA 32, Ita”
33. Nemby
34. Yaguardn
35. Alberdi
36. Villeta
37. Benjamin Aceval
38. Villa Oliva
39. Guarambaré
40. Pirayl
6. C.R.D.R. MISIONES 41, San Juan Misiones
42, Santa Rosa
43, Santa Maria
44, San Ignacio
45, San Patricio
7. C.R.D.R. PILAR 46. Pilar
47. 1Isla Umbd
48. General Tiaz
49, Mayor Martinez
50. Humaitd
51. Cerrito
o 52, San Juan RNeembucii
8. C.R.D.R. YBYCUI 53. Ybycui
54. Paraguari
55. Sapucai
56. Escobar
57. Caballero
58. Acahay
59. . Mbuyapey
60. Roque Gonzdlez
6l. La Colmena
62. Quiindy
63. Carapeguid
64. Caapuci
65. Ybytymi
66. Quyquyhd
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ANEXO III-1

ZONAS DE SUPERVISION

AGENCIAS

1. SUPERVISION DE ALTO PARANA

67.
68.
69.
70.
71.

Hernandarias

Itaipyté

Colonia Presidente Stroessner
Santa Rosa del Monday
Itakyry

2, SUPERVISION DE CAAGUAZU

72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.

Caaguazil

Repatriacidn

Juan Manuel Frutos

Juan Eulogio Estigarribia
Juan E. O'Leary ‘
Juan Ledn Mallorquin

Yhi

San Joaquin

3. SUPERVISION DE CORONEL
OVIEDO

80.
81.
82.
83.
84.
85.

Coronel Oviedo
La Pastora
Felipe Matiauda
Carayad

Juan Ramdn Chavez
Hugo Stroessner

4. SUPERVISION DE CURUGUATY

86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.

Curuguaty

Yasy Cainy
Itanara

Ypejhi

Saltos del Guaird
Corpus Christi
Katuaté

Mbaraca Mua

5. SUPERVISION DE ITAPUA NORTE

94.
95.
96.
97.
98.
99.
100.
101.
102,
103.

Capitan Meza

Domingo Robledo

Hohenau

Itapiia Poty

Antidia Matiauda

Triunfo

Yatytay

Vicente Antonio Matiauda
Carlos Antonio Ldpez
Mayor Otatio
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ANEXO III-1

ZONAS DE SUPERVISION

AGENCIAS

"6, SUPERVISION DE SAN JUAN
NEPOMUCENO

104.
105.
106.
107 L]

San Juan Nepomuceno
Fassardi

Avai

San Agustin

7. SUPERVISION DE SAN PEDRO -

108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.

San Pedro del Ycuamandyyi
San Estanislao

Itacurubi del Rosario
General Aquino

Villa del Rosario
Guayaibi

Choré

Jugud Rey

Cruce Liberacidn

25 de Diciembre

8. SUPERVICION DE VILLARRICA

]

118.
119.
120.
121,

Villarrica

Colonia Independencia
Tebicuary

Mauricio J. Troche

9. CENTRAL

122.
123.
124,
125.

Limpio

Juan de Mena
Campo Aceval
Capitdn Bado

N OGN Gy Oy By Y By &Y B Y W N e E ATETESE






I. VISITAS
Rubros

Algoddn
Soja
Maiz
Tabaco
Trigo

Arroz
<
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ANEXO III - 2

COORDINACION ENTRE INVESTIGACION Y EXTENSION - PIDAP II

Ao 1985

DE EXTENSIONISTAS

Lugar

IAN - Coronel Bogado
. IAN - CRIA

IAN - CRIA -

IAN

IAN - CRIA

Carmen del Parani

<

II. REUNIONES TECNICAS

Algoddn

Soja
Maiz

Tabaco
 Trigo

Arroz

Coronel Bogado
Caacupé
IAN - CRIA
IAN
CRIA
IAN
IAN - CRIA
" Eusebio Ayala

Carmen del Parani

FUENTE: DEAG.

Epoca

Febrero-Marzo
Febrero-Mafzo
Noviembre
Noviembre

Setiembre

Marzo

Agosto
Setiembre
Octubre
Junio
Agosto
Junio
Marzo

" Setiembre

Octubre
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ANEXO III - 3

PROGRAMA DE ACCION CONJUNTA (PAC)

A. ANTECEDENTES

1. Convenio MAG-BNF

El convenio fué suscripto entre ambas instituciones en fecha 1° de.se-
tiembre de 1977, estableciendo un Programa de Accidn Conjunta (PAC). El
reglamento de este Convenio fue aprobado por Resolucidn N° 228 del 31
de Julio de 1978 del MAG y Resolucidn del Consejo de Administracidn del
BNF N° 7, Acta N° 106 de fecha 29 de Agosto de 1978.

2, Objetivos

. Los objetivos generales del Programa son los siguientes:

a)

b)

.e)

Contribuir a una mejor compatibilizacidn de la asistencia Técnica -
Educativa y del Crédito Agropecuario, indicado en el plan Nacional
de Desarrollo Econdmico y Social vigente.

Aumentar la eficiencia de las pequefias y medianas explotaciones, de
manera a posibilitar el aumento de la produccidén, el incremento de
los ingresos y el mejoramiento del bienestar econdmico y social de
los beneficiarios de la asistencia Técnica y Crediticia.

Fortalecer la capacidad financiera y empresarial de los pequeiios y
medianos productores individuales, u organizados en grupos homogé-
neos, que tengan capacidad potencial de participar en la economia
del mercado y que deseen ser prestatarios del P.P.A., posibilitando-
les la incorporacidon a su beneficio de las t&cnicas avanzadas, 1lo
mismo que el mejor uso de los factnres de produccidn disponibles.

B. SITUACION ACTUAL

1. Area y Funcionarios SEAG - BNF ‘involucrados.

En cuanto al &rea del programa y el niimero de Técnicos, el PAC estd
operando de la siguiente forma:

49 agencias de Extensidn que operan en los departamentos de Concep-
cidn, San Pedro, Guaird, Caazapd, Canindeyld, Alto Parand, Paraguari
y Caaguazi.

19 sucursales del BNF,.

72 Técnicos de camﬁo del SEAG
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- 15 Secretarios Administrativos
- 10 Supervisores Regionales del SEAG
- 19 Gerentes

Numero de beneficiarios y monto de crédito asistidos por el PAC

El niimero de beneficiarios asistidos en el aifio 1985 por el PAC es de
3.268 productores, con un monto global de ¢. 1.231.634.162. El des -
glose por Proyecto de los beneficiarios es como sigue:

PIDAP II 2.156
Paraguari 479
Alto Parana-Canindeyi 431
Caazapa 202

Total: ' 3.268

Areas del Programa

3.1. PAC-PTDAP II

El Programa de Accidén Conjunta (PAC) en el marco del PIDAP II,
abarca a los departamentos de Concepcién, San Pedro, Caaguazil
y Caazapid, de los cuales estd@n involucrados 21 distritos dentro
del Programa.

En el Cuadro 1 se presenta las Agencias involucradas, el Nime-
ro de Comité por agencias, el Nimero de Beneficiarios individual
y el total de Beneficiarios del Proyecto en el afio' 1985.
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CUADRO N° 1

AGENCIAS INVOLUCRADAS Y TOTAL DE BENEFICIARIOS DEL PAC-PIDAP II

Afo : 1985

° ° °
scmmcras Cagmet Mg mdgme Tl
Caazapa 58 8 62 120
Yuty 63 3 37 100
Yegros 78 6 58 136
Iturbe 76 3 22 98
Coronel Oviedo 56 3 23 79
Juan R. Chdvez 109 7 149 258
Carayao 69 5 < 50 119
Yhii 69 - - - 69
San Joaquin 25 5 55 80
San Estanislao 53 5 42 95
 General Aquino 53 8 140 193
Itacurubf del Rosario - 35 278 278
Concepcidn 50 1 19 69
Borqueta 106 8 100 206
Belén ~ 4 - - 4
Loreto 67 6 40 107
Yby Yad 40 - - 40
Villarrica 45 - - 45
Mauricio J. Troche 60 - - 60
TOTAL: 1.081 103 1.075 ° 2.156
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3.2. PAC-PROYECTO PARAGUARI
En el marcao del Proyecto de Desarrollo Rural Integrado del Nove-
no Departamento de Paraguari, la asistencia té&cnica-creditica ofre
cida por el SEAG abarca 17 distritos y 4 sucursales del BNF.

En el Cuadro N° 2, se presenta el Nimero de Agencias Involucradas
y el Total de Beneficiarios atendidos en el afio 1985.

CUADRO N° 2

AGENCIAS INVOLUCRADAS Y TOTAL DE BENEFICIARIOS DEL PAC-PROYECTO PARAGUARI

. Afio : 1985
AGENCIAS - . . . TOTAL BENEFICIARIOS
¢
Paraguari ' 49
Ybytimi 10
Ybycui . 54
Sapucai S 15
Quiindy 7
Roque Gonzdlez 45
Carabegué 52
Caabucﬁ 5
Mbuyaﬁey . . | 59
La Colmena 61
Acahay 47
Caballero . 14
Escobar 8
Quyquyhd 20
Ita 12
Pirayl . 12
Yaguardn ' ' » . 9

TOTAL: . 479
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3.3. PAC-PROYECTO ALTO PARANA-CANINDEYU

El Proyecto de Consolidacidn de Colonias Alto Parand-Canindeyd,
abarca los Departamentos de Canindeyl y Alto Parani.

En el Cuadro N° 3, se presenta las Agencias Involucradas y el
Nimero de Beneficiarios atendidos en el afio 1985.

CUADRO N° 3

AGENCIAS”INVOLUCRADAS Y TOTAL DE BENEFICIARIOS DEL PAC-PROYECTO ALTO
PARANA-CANINDEYU

Afio : 1985
AGENCIAS TOTAL BENEFICIARIOS
Yasy Caiiy 62
Ypejhi . 22
Curuguaty © ' 109
¢ Félix Azara Acaray 49
¢ Ytaypyté Ytakyry _ . 77
Itaipli Tory Retd 56
Mbaracamua - 56
TOTAL: 431

4, Presupuesto del afio 1985

Para el desarrollo de las actividades previstas fue asignado un presu-
puesto por un monto de (¢. 7.000.650), son SIETE MILLONES SEISCIENTOS
CINCUENTA GUARANIES, de los cuales fué utilizado la suma de ¢. 6.020.550,
representando un 86 % del presupuesto aprobado.

La situacidn de referencia se debe a que el fondo recien fue aprobado
en fecha 16 de Abril, y la operacionalizacidn del mismo se realizd a
partir del 16 de Mayo.
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Es conveniente sefialar que con la agilizacidn en la provisidn sucesiva
de los fondes, las actividades previstas serdn desarrolladas en su to-
talidad. '

C. PLAN DE ACTIVIDADES PARA 1986

Conforme a las actividades desarrolladas por el Programa en los afios de
ejecucidén y considerando la necesidad de ir incrementando la cobertura de
accidn de ambas instituciones, en beneficio de los pequefios y medianos pro-
ductores, se establece los siguientes objetivos:

1. Objetivos.
- Aumentar el niimero de productores a ser beneficiados por el PAC;

Incorporar nuevas areas (agencias y sucursales), del SEAG y BNF

respectivamente;
- Aumentar el nimero de funcionarios al Programa;
- Promover y coordinar la participacidén en la ejecucidén del Progra-

na, de las distintas dependencias del Ministerio y del Banco asi
como con otras entidades vinculadas al sector, a cuyos efectos
los funcicnarios correspondientes deben ser informados e instrui-
dos sobre los objetivos, deberes y normas del Programa;

- Consolidar la accidn de ambas instituciones en las dreas de los
Proyectos Caazapd, Eje Norte, Paraguari, Alto Parani, Canindeyd.

2. Metas.

- Se incorporaran 31 nuevas agencias del SEAG y 12 sucursales del
BNF, con esto la cobertura del PAC serd@ de 80 agencias del SEAG
y 31 sucursales del BNF.

Se afectara a 28 nuevos funcionarios técnicos del SEAG y 15 OAT
del BNF, totalizando 100 funcionarios té&cnicos del SEAG y 40 OAT
del BNF, con ésto se requerird aumentar el niimero de funcionarios
administrativos del BNF. |

Se beneficiarii a 6.000 productores por la accidn del programa.

- Se realizardn 6 cursos de capacitacidn y actualizacidn en las dis-
tintas areas del Programa.

- Se realizara 6 cursos de retroalimentacién sobre técnicas de cul-
tivos generados en los Centros de Investigacidn.
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3. Actividades

a) Nivel de Campo.

a - Giras de Supervisidn Nacional

Se realizardn giras de supervisidn a todas las 8reas del Programa
con los siguientes objetivos:

- Mejorar la relacidn de coordinacidn entre los funcionarios del
SEAG y del BNF, estimulando y fortaleciendo la accidén del Grupo
Ejecutivo Local.

- Analizar el desenvolvimiento de las agencias y adoptar las medi
das necesarias para el normal desempefio de las mismas.

- Detectar necesidades de capacitacidén y de recursos.

Para el cumplimiento de &stas actividades se realizardn giras de
supervisidn; compuesto por tres té&cnicos lo que demandard 160 dias-
hombre, para dar seguimiento a las actividades establecidas en el
Programa.

Jornadas de actualizacidn y capacitacién. -

En éstas jornadas se enfocardn principalmente los aspectos siguien-
tes:

-~ Jornadas de capacitacidén: Esta actividad se realizari en nuevas
areas afectadas y se incluirdn aspectos relativos a la modalidad
operativa del PAC, administracidn rural, procesamiento y admi-
nistracidn del cré@dito y sistema de informacidn.

- Jornadas de actualizacidn: Estas actividades comprenden aspectos
de técnicas de cultivos, administracidén rural y crédito, socio-
logia rural, organizacidn de productores, comercializacidn y
otros.

Para el cumplimiento de &stas actividades se insumir@ 500 dias-
hombre. '

Reuniones Técnicas y Visistas de Extensionistas y OAT de BNF.

Estas actividades comprenden visitas a los Centros de Investiga-
cidn Agropecuaria a efectos de informarse sobre la generaciln de
conocimientos té&cnicos necesarios que posibiliten el aumento de
la produccidn y productividad, de los rubros afectados en los
programas nacionales, de ganados menores y citricultura.
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Para la realizacidn de &stas actividades se insumird 693 dias-
hombre que incluye Extensionistas y OAT del BNF.

a,- Gestiones del secretario administrativo.
Para los secretarios administrativos de las agencias del SEAG que
no cuentan con sucursales del BNF, en el propio distrito, se pre-

vé tres dias de traslado por mes dando un total de 84 dias-hombre.

Las agencias que operan bajo esta modalidad son Carayad, Juan Ra-
mén Chdvez, Loreto y General Aquino.

b) Nivel de Coordinacién.

- Se realizard una reunidén mensual del Comité Coordinador, y también
tantas veces se considere necesaria.

-  Grupo Ejecutivo Local (GEL), se deberd@ realizar una reunidn men-
sual como minimo, y tantas veces se considere necesaria.

4, Seguimiento y Evaluacidn del PAC

Esta actividad seri realizada a través de la Unidad de Computacidn del
SEAG, conforme al sistema de informacidn establecido por el Programa.
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ANEXO III-4
CUADko N° 1
EJECUCION PRESUPUESTAL. FONDO CORRIENTE

INSTITUTO AGRONOMICO NACIONAL. Ano 1982
(En miles de ¢.)

Descripcidn Presupuesto Utilizado Porcentaje
de Uso
Personal Permanente
Sueldos : 52.956 52.956 100
Personal Transitorio
Sueldos ' 3.120 3.120 100
Jornal 13.248 13.248 100
Vidticos y Movilidad 600 200 33,3
Mantenim. y Reparac. Menores 3.600 1.200 33,3
Petrdleos y Derivados 840 280 33,3
Papel, Cartdn e Impresos 132 44 33,3
Abonos, Fertilizantes e Insectic. 840 - 280 33,3
Cueroé, Cauchos y Otros 360 120 33,3
Elementos y Utiles Diversos 1.005 335 33,3
TOTAL : 76.701 71.783 93,6







ANEXO III-4
CUADRO N° 2

EJECUCION PRESUPUESTAL. FONDO: CONTRAPARTIDA LOCAL PIDAP I1I
INSTITUTO AGRONOMICO NACIONAL. Afio 1982

(En miles de ¢.)
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Descripcidn Presunuesto Utilizado Po;:eg::je
Sueldos (Personal Transitorio) 7.878,4 7.878,4 100
" Jornales . © 1.800 1.800 100
Vidticos y Movilidad 1.371 342 24,9
Seguros : 600 100 16,6
Mantenim. y Reparac. Menores 504 130,1 25,8
Fetxdleos y Derivados 1;000 333 33,3
Papel, Cartdn e Impresos 13 4,4 33,3
Abonos, Fertilizantes e Insect. 140 35 24,9
Elementos y Utiles Diversos 165 : 55 33,3
Adquisicidn de Terrenos 9,000 560,7 6,2

TOTAL: 22.471,4 11.238,6 50,0
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ANEXO III-4
CUADRO N° 3

EJECUCION PRESUPUESTAL. FONDO CORRIENTE
INSTITUTO AGRONOMICO NACIONAL. Afio 1983

(En niiles de @.)

Descripcidn Presupuesto Utilizade Po;centaje
e Uso
Personal Permanente
Sueldos 58.263,6 58.263,6 100
Personal Transitorio
Sueldos 3.600 3.600 100
Jornales 15.000 15.000 100
Viaticos y Movilidad 600 100 16,7
‘Mantenim. y Reparac. Menores 3.600 - 0
Petrdleos y Derivados 840 140 16,7
Papel, Cartdén e Impresos 132 - 0
Abonos, Fertilizantes e Insect. 840 140 16,7
Cueros, Cauchos y Otros 360 - 0
Elementos y Utiles Diversos 1.005 - 0
TOTAL: 84.240,6 77.243,6 91,7
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ANEXO III-4

CUADRO N° 4

EJECUCION PRESUPUESTAL. FONDO CONTRAPARTIDA LOCAL PIDAP II
INSTITUTO AGRONOMICO NACIONAL. Ano 1983

(En miles de ¢.)

Descripcidn Presupuesto Utilizado Po;centaje
e Uso
Personal Transitorio
Sueldos 9.276 9.276 100
Jornales 1.980 1.980 100
Vidticos 1.371 - 0
Seguros 600 100 16,7
Mantenim. y Reparac. Menores - 504 37,9 7,5
Petrdleos y Derivados 1.000 - 0
Papel, Cartdn e Impresos 13 - 0
Abonos, Fertilizantes e Insect. 600 - 0
Elementos y Utiles Diversos 165 - 0
TOTAL: 15.509 73,5

11.393,9
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ANEXO III-4
CUADRO N° 5
EJECUCION PRESUPUESTAL. FONDO CORRIENTE
INSTITUTO AGRONOMICO NACIONAL. Atio 1984

(En miles de ¢.)

Descripcidn Presupuesto Utilizado Porcentaje
: v . _ . de Uso
Personal Permanente
Sueldos 58.263,6 58.263,6 100
Personal Transitorio
Sueldos 3.600 3.600 100
Jornales ’ , 15.000 15.000 100
Vidticos y Movilidad 600 250 41,7
Mantenim. y Reparac. Menores ‘ 1.800 600 33,3
Petrdleos y Derivados 420 175 41,7
Papel, Cartdn e Impresos 132 22 16,7
Abonos, Fertilizantes e Insect. 840 140 16,7
Cueros, Cauchos y Otros 360 60 16,7
Elementos y Utiles Diversos 1.005 418,7 41,7

TOTAL: 82.020,6  78.529,3 95,7
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ANEXO III-4

CUADRO N° 6

EJECUCION PRESUPUESTAL. FONDO CONTRAPARTIDA LOCAL PIDAP II

INSTITUTO AGRONOMICO NACIONAL. Afio 1984

(En miles de ¢.)

Descripcidn ) Presupuesto Utilizado Poscentaje
e Uso
Personal Transitorio
Sueldos 8.256 8.256 100
Jornales ) 1.980 1.980 100
Vidticos 1.371 - 387,5 28,3
Seguros 600 449,2 74,9
Mantenim. y Reparac. Menores 252 - 0
Petrdleos y Derivados © 500° 166 33,2
Papel, Cartdon e Impresos 6,5 - 0
Abonos, Fertilizantes e Insect. 600 ‘ - 0
Elementos y Utiles Diversos 165 51,2 31
TOTAL: 13.730,5  11.289,9 82,2
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ANEXO III-4

CUADRO N° 7 °

o T Ve

EJECUCION PRESUPUESTAL. FONDO CORRIENTE
PRONIEGA. Ano 1982

(En miles de ¢.)
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Descripcidn Presupuesto Utilizado Po;ge;::jé
Personal Fijo 19.326 19.326 100
Personal Transitorio 8.112 8.112 100
Vidtico y Gastos de Movilidad 512,4 '128,1 25
Productos Alimenéicios Agricolas 1.368 342 25
Productos Alimenticios Pecuarios 840. 805 95,8
Productos Alimenticios Industrial .984 984 100
Pctrbleos y Derivados 1.700 423 24,9
Mantenim. y Reparac. Menores . 64§ 132;9 20,5
Papel, Cartdn e Impresos 480 - 38 7,9
Elementos y Utiles Diversos 600 194,8 32,5
Materiaies y Suministros (Edific.) 25.000 - 0
Por Terceros 1.000 1.000 100
Bovinos 2,000 332 16,6
.Equinos 1.000 166 16,6
TOTAL: 63.570,4 31.983,8 50,3
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ANEXO III-4

CUADRO N° 8

EJECUCION PRESUPUESTAL. FONDO CONTRAPARTIDA LOCAL PIDAP II

PRONIEGA. Ano 1982
(En miles de &.)

Descripcidn Presupuesto Utilizado Po;zeg:zje
Personal Transitorio 10.644 10.644 100
Vidticos y Gastos de Movild. 2.230,2 371,7 16,6
Otros Servicios Personales -222,3 - 0
Seguros 460,3 99,5 21,6
Producgos Alimenticios' Indust. 696 464 66,6
Productos Alimenticios Agricolas 1.317,9 878,6 66,6
Petrdleos y Derivados 2.372,6 395,4 16,6
Papel, Cartdn e Impresos 753,6 125,6 16,6
Elementos y Utiles Diversos 262,5 87,5 33,3
Adquisicidn Terrenos 9.600 - 0
TOTAL: 13.066,3 45,7

28.559,4
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ANEXO III-4
CUADRO N° 9

EJECUCION PRESUPUESTAL. FONDO CORRIENTE
PRONIEGA. Ano 1983
(En miles de @.)

Descripcidn Presupuesto Utilizado szcs:;aje
Personal Fijo 21.262,8 21.262,8 100
Personal Transitorio 8.924,4 8.924,4 100
Viﬁti;os y Gastos de Movilidad 512,4 42,7 8,3
Productos Alimenticios Agricolas 1.368 1.368 100
Productos Alimenticios éecuarios 840 840 100
Productos Alimenticios»Industriales 984 984 100
Petrdleos y Derivadss 1.700 141,7 8,3
Mantenim. y Reparac. Menores 648 54 8,3
Papel, Cartdn e Impresos " 480 - 0
Elementos y Utiles Diversos 600 50 8,3
Materiales y Suministros (Edificios) 15.000 - 0
Por Terceros ! 1.000 - 0
_Bovinos . 2,000 - 0
Equinos . 1.000 F - 0

- TOTAL: 56.319,6 33.667,6 59,8
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ANEXO III-4

CUADRO N° 10

EJECUCION PRESUPUESTAL. FONDO CONTRAPARTIDA LOCAL PIDAP II
PRONIEGA. Afio 1983 '
(En miles de @.)

Adquisicidn Terrenos

Descripeisn Presupuesto Ueilizado 0o Cd¢
Personal Transitorio 11.708,4 11.708,4 100
Viaticos y Gastos de Movilidad 2.230 - 0
~ Otros Servicios Personales 222,3 - 0
Seguros 460,3 - 0
Productos Alimenticios Agricolas 1.317,9  1.317,9 100
Productos Alimenticios Industriales 696 | 696 100
Petrdleos y Derivados 2.3?2,6 - 0
Pabel; Cartdn e Impresos 753,6 - 0
Elementos y Utiles Diversos 262,5 - 0
9.600 - 0

13.722,3 46,3
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ANEXO III-4
CUADRO N°11

EJECUCION PRESUPUESTAL. FONDO CORRIENTE
PRONIEGA. Ano 1984
(En miles de ¢.)
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Descripcidn Presupuesto Uti}izado Po;zeg:zje
Personal Fijo 21.262,8 21.262,8 100
Personal Transitorio 8.924,4 8.924 100
Vidticos y Gastos de Movilidad 512,4 85,4 16,7
Productos Alimenticios Agricolas 1.368 1.368 100
Productos Alimenticios Pecuarios 840 840 100
Productos Alimentidios.lndustriales 984 984 100
Petr6leos y Derivados 850 141,7 16,7
Mantenim. y Reparac. Menores 324 27 8,3
Papel, Carton e Impresos 240 - 0
Elementos y Utiles Diversos 600 50 8,3
Materiales y Suministros (Edificios) 6.000 - 0
Por Terceros 400 - 0
Bovinos 800 - 0
Equinos 400 - 0
ToTAL: 43.505,6  33.683,3 77,4
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ANEXO III-4
CUADRO N° 12

EJECUCION PRESUPUESTAL. FONDO CONTRAPARTIDA LOCAL PIDAP II
PRONIEGA. Afio 1984
(En miles de ¢.)

Descripcidn Presupuesto .Utilizado Pogzeg:zje'
Personal Transitorio 5.326,7 5.326,7 100
Vidticos y Gastos de Movilidad 2.230 929,3 41,7
Seguros 460,3 - 0
Productos Alimenticios Agricolas 1.317,9 1.317,9 100
'froductos Alimenticios Industr. 696 696 100
Petrdleos y Derivados 1.186,3 494,3 41,7
Papel,.Cartén e Impresos 376,8 125,6 33,3
Elementos y Utiles Diversos 262,5. 109,4 41,7
TOTAL: , 11.856,5 8.999,1 75,9
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ANEXO III-4

CUAD

RO N° 13

EJECUCION DE PRESUPUESTO (MILES DE @.) .

SENASE. RUBRO: ORDINARIO. Afio 1983.

CONCEPTO Presupuestado Ejecutado Po;centaje
] e Uso
SERVICIOS PERSONALES 37.579,6 34.833,6 92,7
PERSONAL PERMANENTE 31.375,6 28.629,6 91,2
Sueldos 28.179,6 28.179,6 100
Viaticos y Movilidad 3.196 450 14
PERSONAL TRANSITORIO 6.204 6.204 100
Sueldos 528 528 . 100
Jornales 5.676 5.676 100
"SERVICIOS NO PERSONALES 5.150 1.850 35,9
SERVICIOS PUBLICOS - - -
Electricidad 750 250 33
OTRCS SERVICIOS 4.400 1.600 36,4
. Alquileres y Arrendamientos 300 300 100
Seguros 500 500 100
Mantenimiento y Reparac. Menores 3.600 800 22
MATERIALES Y SUMINISTROS 10.408 1.260 12,1
Petr61eos.y Derivados 2.700 400 14
PRODUCTOS QUIMICOS Y FARMACEUTICOS 7.704 860 14,2
Abonos, Fertilizantes e Insectic. 2,004 155 7
Cueros, Cauchos, Plasticos y Sim. 2,500 450 18
Elementos y Utiles Diversos 3.204 255 7
GASTOS DE CAPITAL 15.500 - 0
Construccidn de Edificios 15.50Q - 0
TOTAL ANUAL : 68.637,6 37.943,6 55,3
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ANEXO III-4
CUADRO N° 14

EJECUCION DE PRESUPUESTO (MILES DE @.)
SENASE. RUBRO: ORDINARIO. Ano 1984

CONCEPTO Presupuestado Ejecutado Porcentaje
de Uso
SERVICIOS PERSONALES 37.579,6 34.983,6 93,1
PERSONAL PERMANENTE 31.375,6 28.779,6 91,7
Sueldos 28.179,6 28.179,6 100
Viaticos y Movilidad 3.196 600 18
PERSONAL TRANSITORIO 6.204 6.204 100
Sueldos 528 © 528 100
Jornales . 5.676 5.676 100
SERVICIOS NO PERSONALES 3.350 1.050 31,3
Servicios Pdblicos . 750 - -
OTROS SERVICIOS - 2.600 1.050 40,4
Alquileres y Arrendamientos 300 300 100
Seguros 500 - -
Mantenimiento y Reparac. Menores 1.800 750 41
MATERIALES Y SUMINISTROS 7.758 1.450° 18,7
Minerales, Petrdleos y Derivados 1.350 400 29,6
Abonos, Fertilizantes e Insecticidas 2,004 300 14
Cueros, Cauchos, Plasticos y Simil. 1.200 400 33
Elementos y Utiles Diversos 3.204 350 10
GASTOS DE CAPITAL 6.200 . - 0
Construccidn de Edificios 6.200 - 0

TOTAL ANUAL : 58.887,6 37.483,6 63,6
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ANEXO III-4
CUADRO N° 15

EJECUCION DE PRESUPUESTO (MILES DE ¢.)

SENASE. RUBRO: PIDAP. Afio 1983

CONCEPTO Presupuestado Ejecutado Porcentaje
de Uso
SERVICIOS PERSONALES 7.515,0 6.552,0 87,2
PERSONAL TRANSITORIO 7.515 6.552 87,2
Sueldos 6.072 6.072 100
Jornales 480 480 100
Vidticos y Movilidad 963 - -
SERVICIOS NO PERSONALES 2.325 - 0
SERVICIOS PUBLICOS 1.380 - 0
Electricidad 1.380 - 0
OTROS SERVICIOS 945 - 0
Seguros 315 - -
Mantenimiento y Reparac. Menores 630 - -
MATERIALES Y SUMINISTROS 1.442,6 . 236!3 1624.
Mineral, Petrbleo y derivados ~736,8 - -
Papel, Cartdn e Impresos 47,2 - -
PRODUCTOS QUIMICOS Y FARMACEUTICOS 658,5 236,3 35,9
Abonos, Fertilizantes e Insectic. 276 196,3 71
Cueros,Cauchos, Plasticos y Simil . 262,5 - -
Elementos y Utiles Diversos 120 40 33
TRANSFERENCIAS 2.583 -
AL SECTOR PRIVADO 2.583 - -
Becas 2,583 - -
GASTOS DE CAPITAL 29.010!1 - 0
CONSTRUCCION DE EDIFICIOS 28.55525 - 0
EDIFICIOS PUBLICOS 28.555,5 - -
Por Terceros 3.055,5 - -
Por Terceros 25,500 - -
CONSERVACION Y REP. DE EQUIPQS y MAQ. 454,6 - -
Equipos de Oficina 454,6 - -
TOTAL ANUAL 42.875,7 6.788,3 15,8
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ANEXO III-4

CUADRO N° 16

EJECUCION DE PRESUPUESTO (MILES DE @.)

SENASE. RUBRO: PIDAP. Afio 1984

CONCEPTO Presupuestado Ejecutado 'orcentaje
de Uso
SERVICIOS PERSONALES 7.515 6.887 91,6
Personal Transitorio 7.515 6.887 91,6
Sueldos 6.072 6.072 100
Jornales 480 480 100
Vidticos y Movilidad 963 335 34
SERVICIOS NO PERSONALES 2.325 174,3 7,5
SERVICIOS PUBLICOS 1.380 174,3 12
Electricidad 1.380 - -
OTRQS SERVICIOS 945 - -
Seguros < 315 - -
Mantenimiento y Reparac.Menores 630 174,3 27
MATERIALES Y SUMINISTROS 1.442,5 206,8 14,3
Petrdleo y Derivados 736,8 122,1 16
PRODUCTOS QUIMICOS Y FARMAC. 658,5 84,7 12,9
Abonos, Fertilizantes e Insect. 276 55,5 20
Cueros, Cauchos, Plasticos y Simil. 262,5 - -
Elementos y Utiles Diversos 120 29,2 24
TRANSFERENCIAS 2.583 - 0
AL SECTOR PRIVADO 2.583 - -
Becas 2,583 - -
GASTOS DE CAPITAL 29.010,1 - -
CONSTRUCCIONES DE EDIFICIOS 28.55525 - 0
EDIFICIOS PUBLICOS 28.55525 - -
Por Terceros 3.055,5 - -
Por Terceros 25.500 - -
CONSERV. Y REPARAC. EQUIPOS Y MAQ. 45426 - 0
Equipos de Oficinas 454,6 = <
TOTAL ANUAL 42.875,7 17

7.268,1
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