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PRESENTACION

El prcpdsito fundamental del FProyecto de Riego Nizao-Valdesia (PNV)
es lograr el desarrollo agricola de su &rea de influencia, por medio de
acciones integrales y sincronizadas tendientes al mejoramiento de la
operacidén vy del mantenimiento de las instalaciones de riego, la
ampliacidén del sistema de irrigacidn, el desarrollo y la transferencia
de tecnologla, la capacitacidn de técnicos y productores y el
mejoramiento de los servicios de crédito y maquinarias agrlcolas. De
lograrse ese propdsito, se garantizarla importantes mejoras en el nivel
de ingreso de la poblacidn beneficiaria de estas acciones.

Para asegurar la adecuada ejecucidn del proyecto se estimd necesario
desarrollar un sistema de seguimiento y evaluacidn del mismo. Con tal
fin, el Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura,
IICA, y el Instituto Nacional de Recursos Hidrdulicos, INDRHI, firmaron
un acuerdo para el disefio y el montaje de un sistema de seguimiento y
evaluacidn del Proyecto de Riego Nizao-Valdesia. En términos generales,
el propdsito del contrato es lo siguiente:

Organizar y estructurar una unidad técnica para la ejecucidén de las
actividades de seguimiento y evaluacidn.

Disefiar y poner en operacidn el sistema de seguimiento y
evaluacién.

Capacitar técnicos y personal de apoyo para la ejecucién de las
actividades de seguimiento y evaluaciédn.

Aplicar el sistema de seguimiento y evaluacidn al Proyecto de Riego
Nizao-Valdesia y hacer los ajustes pertinentes hasta alcanzar un
nivel de operatividad aceptable.

El presente Resumen tiene el propdsito de presentar el marco
conceptual utilizado para desarrollar el sistema de evaluacidn y
seguimiento, los resultados de la encuesta de linea base, los aspectos
metodoldgicos para la captacidn de la informacidn, la estructura
programdtica del proyecto y el funcionamiento y mantenimiento del mismo.

El Sistema fue desarrollado con aportes del personal del IICA, los
Ings. Héctor Morales, Gonzalo Estefanell, Alvaro Sanchez y el Dr. Mario
Kaminsky y los consultores César Rodriguez, Fernando Rodriguez, Gabriel
Ndfiez y Frank CAceres.

Los técnicos nacionales que participaron en el desarrollo y puesta
en operacidn del sistema fueron: los Ing. Luis Rafael Sanchez, Reynold
Rubby Lewis, Nicomedes Perez Duvergé y las Lic. Ofelia de Castro y
Carlota Roberts. Se contd tembien con la valiosa colaboracidn de otros
especialistas y técnicos, especialmente para la capacitacidn de los
técnicos.
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CAPITULO I. MARCO CONCEPTUAL Y RESULTADOS DE LA ENCUESTA
DE LINEA BASE

1. MARCO CONCEPTUAL PARA EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION

Definiciones

A continuacidn se precisa el significado con que son utilizados, en
este documento, siete términos fundamentale¢s en lo referente al
seguimiento y la evaluacidn de proyectos:

Supervisidn: es la inspeccidn o vigilancia que ejerce el organismo de
financiamiento sobre el aprovechamiento o la utilizacidén del
préstamo.

Seguimiento: es la observacidén constante de la ejecucidn el
Proyecto por parte de los responsables de su implementacidn. Estad ,
por lo tanto, al servicio de la Gerencia y primordialmente dirigido
a observar y analizar insumos, productos y procesos al interior del
Proyecto. Para usar una terminologla de sistemas, su principal foco
de atencidn es el ambiente controlable del Proyecto.

Evaluacidn: es el proceso de medir y comparar el efecto e impacto
que tiene el Proyecto sobre el medio ambiente, es decir, sobre los
beneficiarios. El foco de atencidn ya no es el Proyecto en si mismo
como es el caso del seguimiento, excepto como instrumento, sino el
medio ambiente.

Productos: son los resultados concrztos obtenidos de las
actividades del proyecto; por ejemplo, kildmetros de carretera
construldos, ndmero de técnicos capacitados, etc.

Efectos: es el resultado que se deriva del uso de los productos del
proyecto. Estdn directamente relacionados con los objetivos o metas
inmediatas del proyecto. Ejemplo, el aumento en la eficiencia en el
uso de plaguicidas, proveniente de la capacitacién de un grupo de
técnicos de fumigacidn.

Impacto: se refiere a los cambios observados en el nivel de vida
de los beneficiarios del proyecto y atribuibles a su ejecucidn.
Tiene relacidén directa con el objetivo general del mismo.

Indicadores: son variables cuyo comportamiento sufre cambios

medibles como resultado del efecto o impacto alcanzados por el
proyecto y por esta razdén se utilizan para inferir acerca del senti-
do y la magnitud del efecto e impacto del proyecto.






1.2

1.3

Indicadores de Efecto e Impacto

Para la definicidén de indicadores de efecto e impacto de un
provecto, la técnica del Marco Ldgico (ML) ha probado ser sumamente
dtil. En forma sintética, el ML desagrega al proyecto en ACTIVIDADES
INSUMOS que generan PRODUCTOS, los cuales a su vez contribuirdn a la
obtencidn de los OBJETIVOS ESPECIFICOS y estos, en caso de ser
obtenidos, contribuirdn al logro del OBJETIVO GENERAL.

Hasta el nivel Producto ‘se estd dentro del "ambiente controlable”
del proyecto. Es decir, aquel sobre el cual la gerencia tiene control
efectivo.

El paso de producto a objetivos intermedios implica la presencia o
ausencia de ciertos factores que tambien inciden sobre el objetivo
intermedio, pero que por estar fuera del control del proyecto, no hay
mds remedio que suponer su comportamiento. Estos son los llamados
"factores externos condicionantes". Lo mismo sucede para el paso al
nivel del objetivo general. En estos dos dltimos niveles es donde se
determina el efecto y el impacto del proyecto, respectivamente.

Una vez que se han definido los distintos niveles estructurales del
proyecto, es posible identificar las variables que van a ser utilizadas
como indicadores para medir el avance en la ejecucidn de las actividades
y en el logro de los productos y objetivos. Para que una variable sea
un buen indicador es necesario que reflna tres cualidades: que refleje
efectivamente lo que se intenta medir; que su medicidn e interpretacién
no dependa del observador de turno sino que permita una interpretacién
objetiva; y que su comportamiento tenga una correspondencia biunilvoca
con lo que se intenta medir.

Es esencial, por lo tanto, que para la identificacidn de los
indicadores se parta de una clara comprensidn de los objetivos,
productos y actividades del proyecto, para estar seguros de que los
indicadores seleccionados retdnen los atributos necesarios.

El Modelo de Evaluacidn

La evaluacidn de efecto-impacto de un proyecto debe responder a las
siguientes preguntas:

Los indicadores medidos sobre la poblacidn objetivo han cambiado de
manera significativa con respecto a la situacidn observada antes del
proyecto? En caso afirmativo:

en qué direccidn? positiva o negativa?

en qué medida? (magnitud absoluta y relativa de los cambios)

por qué? o, mids especificamente, en que medida tales cambios son
atribulbles al proyecto?






1.4

El problema mds diflcil de resolver en la evaluacidn de efecto-
impacto es determinar, con un mlnime grado de certeza, si la evolucidn
de los indicadores que se estdn midicndo (e.g. rendimientos, ingresos,
etc.) se debe a la implementacidn del provecto, segdn cl meodelo de
causa-efecto definido en ei Marco Ldégico.

En la medida que se asciende del nivel de insumos-actividades a los
niveles superiores de objetivos, esta atribucidn de causalidad al
proyecto se hace cada vez mids dificil, debido a les ya mencionados
factores externos condicionantes que no son controlados por el proyecto.
La mayor dificultad estriba en el andlisis para poder atribuir los
efectos al provecto; ¥ en los modelos de andlisis donde residen los

mayores retrasos en materia de evaluacidn de efecto-impacto de
proyectos.

El Modelo de Andlisis

Para fines del andlisis, la evaluacidn se limita a dos acciones
fundamentales: la primera, medir cualquier cambio que ocurra en los
indicadores de efecto-impacto seleccionados; y la segunda, establecer en
qué medida esos cambios son atribulbles al proyectc.

Queda sefialada la importancia de determinar no sdlo la variaciédn del
indicador, sino también la necesidad de anular los efectos que sobre esa
misma variable puedan tener otras acciones.

Supdngase que se determina un incremento en el rendimiento de los
cultivos en la zona del proyecto, es eso atribulble al mismo o es el
efecto de una mejora general en la tecnologla del pals, o de una
disminucidén en los precios de los insumos que llevd a una adopcidn de
tecnologia?

Por otro lado, el proyecto tiene distintos componentes que no
necesariamente se van a dar en forma simultdnea en tiempo y espacio en
todos los "beneficiarios". El supuesto, o hipdtesis, hecho por los
disefiadores del Proyecto es que todos los componentes son igualmente
importantes.

El otro aspecto por analizar es cudles tienen un efecto sinérgico
entre ellos y cudles no lo tienen. Este tipo de informacidn permitiria
terminar sobre la marcha la ejecucidn de aquellas acciones que no valen
la pena, pudiéndose asl ahorrar sus costos en lo que resta del proyecto.
En otras palabras, habria un beneficio econdmico inmediato, fAcilmente
cuantificable, del ejercicio de evaluacidn propuesto.

Para el andlisis de la informacidn se puede recurrir a diversos
modelos, entre los cuales se podrd mencionar:

Andlisis de regresidn: consiste en tomar el indicador del efecto-
impacto del proyecto como variable dependiente y utilizar otras
variables como aquellas independientes que, por hipdtesis, estén
afectando al indicador de efecto. Por medio de los coeficientes
estimados, para cada variable dependiente, se puede determinar en
qué medida contribuyd al impacto logrado por el proyecto.
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Andlisis de conglomerados: consiste en conformar conglomerados o
grupos homogéneos respecto de todas las variables, excepto de
aquella cuya contribucidn al efecto-impacto se quiere medir, de
manera que cualquier diferencia en el comportamiento de estos
conglomerados pueda atribuirse a dicha variable.

Estudio de casos: se realiza cuando se necesita un andlisis
cualitativo en profundidad de una poblacidén determinada,
habitualmente un pueblo o una comunidad. Si bien el métode es
tremendamente subjetivo, permite una mejor percepcidn y andlisis de
formas muy particulares de relaciones de causa-efecto.

En caso del rendimiento de los cultivos se presta para ambos
modelos; la idea es que el rendimiento es afectado, entre otras cosas,
por: el riego, la adopcidn total o parcial de tecnologla (asistencia
técnica), los suelos, la fertilizacidn, el uso de maquinaria agricola
para distintas labores, el acceso a crédito, el tamano de la finca
{debido a ciertas economlas de escala) y la disponibilidad de mano de
obra.

El Rendimiento (R) serla la variable dependiente y el resto las
variables independientes. De acuerdo a los valores de sus coeficientes
de regresién y nivel de significancia, se puede determinar la influencia
de cada uno de ellos. Incluso el uso de variables cruzadas permitird
determinar si existe el sinergismo de que habldbamos anteriormente entre
los componentes.

La alternativa serla la formacidn de conglomerados o grupos
homogéneos utilizando todas las variables, excepto aquella cuyo efecto
se quiere medir; por ejemplo, riego. Al interior de cada grupo
"homogéneo", el efecto de las demds variables sobre el rendimiento seria
el mismo. Si se diferencia entre aquellos grupos que no usan riego y
los que s] usan y se mide la media del rendimiento de los dos subgrupos,
si hay diferencia significativa entre ambos se puede decir, con un
cierto grado de certeza, que el riego ha tenido efecto sobre el
rendimiento.

Fuentes de Datos

Existen bdsicamente cinco fuentes de datos a las que se puede
recurrir para el seguimiento y la evaluacidn de un proyecto. Ellas son:

Informes internos del proyecto, propios de la administracidn del
mismo. Resultan dtiles para proporcionar informacidn sobre insumos,
actividades y productos del proyecto.

Encuestas por muestreo, utilizadas para recabar informacidn de la
poblacién del A4rea del proyecto, sobre determinadas variables o
indicadores.

Investigacidn en profundidad de muestras reducidas, utilizando
preguntas abiertas.
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Entrevistas a informantes clave para obtener datos sobre
caracteristicas de la regiédn.

Entrevistas a personas clave y observacidn participativa para

analizar el funcionamiento y papel de las instituciones tales como
cooperativas, bancos de crédito, de comercializacidn, entre otras.

2. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO DE RIEGO
NIZAO-VALDESIA

Interpretacidn de los Niveles de Objetivos

Como fuera mencionado, el punto de partida es interpretar claramente
estructura de objetivos del proyecto, para lo cual se utiliza el esquema
del Marco Ldgico. Se trata de ordenar los objetivos del proyecto
atendiendo a una estructura jerArquica, que contempla los niveles de
impacto, efectos y productos.

El Proyecto Nizao-Valdesia persigue los siguientes objetivos:

Objetivo General: incremento del ingreso de los pequeiios
productores de la regidn.

Objetivo Especifico: incremento de la produccién y de 1la
productividad.

Objetivos Intermedios (Productos):
i. Mejorar la operacidén y mantenimiento de las
instalaciones de riego en aproximadamente 11370 ha.
ii. Ampliar el sistema de riego en aproximadamente 2330 ha.
iii. Adiestrar personal en operacidn y mantenimiento de
obras de riego.
iv. Asentar campesinos sin tierra en las A3reas con nuevas
obras de riego.
v. Mejorar los servicios de extensidn a los agricultores.
vi. Capacitar extensionistas y agricultores en manejo de
aguas a nivel de fincas y en prActicas de produccidén de
hortalizas y frutas.
vii. Preparar un nuevo mapa catastral.

El proyecto tiene seis componentes:

Ampliacidn y rehabilitacidn de los canales de riego;
operacidén y mantenimiento del sistema;

desarrollo y transferencia de tecnologla;

crédito;

maquinaria agricola;

capacitacidn de técnicos y productores;

Los dltimos cuatro son los componentes del llamado "Programn de
Desarrollo Agricola", dentro del proyecto.

la







2.2 Definicién de Indicadores

Los indicadores que habrdn de ser utilizados para medir =1 loegr:. I
los diferentes objetivos que persigue el proyvecto son: la intensidad de!
uso de la tierra, el patrdn de cultivos, los rendimientos do i
cultivos y el ingreso neto de las fincas.

Los tres primeros estdn orientados a medir el efecto di! proyecto,
mientras que el ®ltimo intentarla medir el impacto, ya que un incremento
en produccidn o en product: vidad no necesariamente significa un
incremento en los ingresos netos de los productores; puede dirse el - -
-por ejemplo- de que los costos de los insumos se incrementen en mua:ur
medida que los ingresos marginales resultantes del aumento de la
produccidn.

En el Cuadro 1 del Anexo 1 se presenta el conjurto de los
indicadores propuestos para cada uno de los niveles senalados y sus
respectivas fuentes de informaciédn.

2.3 Recoleccidn de Datos

De acuerdo con las caracteristicas del proyecto y las fuentes de
informacidn disponibles, se decidid recurrir a dos tipos de fuentes de
informacidn:

El censo a desarrollar por Operacidn y Mantenimiento del Proyecto
(O&M) para la estimacidén de las tarifas de agua. Se sugirid
aprovechar dicha accidn e incluir, en los formularios de
relevamiento de datos, registros de gastos e ingresos en fincas. De
esta manera serla posible determinar la evolucidn del Ingreso Neto,
que es el indicador de impacto seleccionado.

Las encuestas anuales, para medir los efectos del proyecto y como
control de calidad de la informacidn generada por el censo de la O&M.

2.4 El Modelo de Andlisis
2.4.1 De la Encuesta de Llnea Base

Mediante esta encuesta se busca describir en términos cuantitativos
la situacidn de base, sobre todo de los indicadores seleccionados para
medir efecto-impacto, que serd utilizada como punto de comparacidn para
la evaluacién futura. Por tanto, todo cuanto corresponde hacer en esta
instancia es determinar o caracterizar la situacidn, en término de los
indicadores que se han de estimar y de las variables que han de ser
utilizadas para calcular tales indicadores o para inferir acerca de su
comportamiento actual y futuro.

Las observaciones futuras permitirdn determinar la evolucidn de la
situacidn, y -particularmente- del comportamiento de los indicadores.
Lo que corresponde hacer es llevar el examen hasta determinar con base






2.4.2

cn los indicadores las difereuncias existentes entre los bencficinrios
de! provecte que hacen uso real de los estlmulos del mismo y aquellos
que ne lo hacen; luego es esencial determinar su magnitud.

De Encuestas Futuras

Se espera que el montaje de la Unidad de Seguimiento y Evaluacién
(USE) del Proyecto de Riego Nizao-Valdesia sea aceptablemente exitoso,
otras encuestas seguirdn a la de linea base. Aun cuando es probable que
de un afno a otro se introduzcan cambios en los formularios, las
preguntas fundamentales en términos 'de los indicadores se mantendran, de
manera que sea factible la comparacidn del comportamiento de las
variables clave en la medida que transcurre el tiempo de ejecucidn,
desarrollo y aprovechamiento del Provecto.

Bajo esta premisa, se propone el andlisis de las futuras encuestas
siguiendo las mismas sugerencias hechas para la primera, con el agregado
fundamental del andlisis de la evolucidén de los valores de los
indicadores estimados para la poblacidn en su conjunto y para aquellos
productores para los cuales se releven datos en distintos periodos.

Las variaciones observadas, con respecto a la linea base, en los
valores medios estimados de la intensidad de uso de la tierra, y en su
distribucidn (o dispersidn), permitird una aproximacién de la
determinacidn de los efectos del Proyecto. Lo mismo es vAlido para los
rendimientos por cultivos agregdndose, ademds, el andlisis de la
composicidn relativa de cultivos, a manera de determinar si ol
proyecto, fundamentalemente por efecto del riego, ha permitido a los
productores de la zona acceder a la produccidn de productos de mayor
valor.

Para facilitar el andlisis de la evolucidn de los indicadores a
través del tiempo, la informacidn correspondiente a cada una de las
encuestas que se levanten, serd almacenada en disco en la
microcomputadora con el criterio de conformar una base de datos. De
esta manera serd posible consultar y procesar simultidneamente la
informacidn correspondiente a todas las encuestas, y -lo que es mas
importante~ efectuar comparaciones entre los resultados obtenidos en
cada una de ellas.







2.1.3

Del Seguimiento de Productores Individuales

El contenido y el alcance de las encuestas propuestas y la
naturaleza del andlisis definido de sus resultados, deberd permitir
establecer el sentido y la magnitud de los cambios en los valores de los
indicadores de efecto-impacto seleccionados. Sin embargo, no serd
suficiente para poder establecer con certeza en qué medida tales cambios
son atribulbles exclusivamente al proyecto.

La adopcidn de un sistema de encuestas que permitiese el
establecimiento y el andlisis exhaustivo de las posibles relaciones de
causalidad habria requerido la disponibilidad inmediata de un marco
muestral adecuado para ese fin y su preparacidn en un corto tiempo vy,
ademds, hubiera exigido la aplicacidn de técnicas estadlsticas mis
complejas. En las circunstancias imperantes, la USE considerd que tal
opcidn se hallaba fuera de alcance y de sus intereses prioritarios.

Dentro de este contexto, se decidid que los resultados obtenidos
por las encuestas, sean complementados con estudios de casos tendentes
a profundizar en el andlisis de las posibles relaciones de causalidad
que se juzguen como mds significativas o preponderantes.

Las caracterlsticas del Proyecto Nizao-Valdesia y la existencia de
una unidad especificamente asignada al seguimiento y evaluacidn del
Proyecto, permite implementar un Sistema de Seguimiento a Productores
para realizar estos estudios en profundidad.

Una vez se procese la encuesta base, se podran tipificar productores
segln tamafio y caracteristicas socio-econdmicas, seleccionar unos tres a
cinco productores dentro de cada uno de los grupos definidos y asignar a
cada grupo un técnico de la USE para que les dé seguimiento en aquellos
aspectos objeto de estudio y andlisis en cada caso.

La recoleccidn de la informacidédn permitirla desarrollar el
seguimiento de los ingresos netos por finca, que es el indicador por
excelencia del impacto del proyecto, dados sus objetivos. Se ha
agregado el condicional de ingresos netos porque para realizarlo hay que
mantener un sistema de registros de finca (contabilidad) que
diflcilmente puede ser implementado en el corto plazo por los
productores caracteristicos del Area del proyecto. Por lo tanto,
el seguimiento de estos productores individuales demandaria la
recoleccidn de los mismos datos que estdn en la encuesta base, con
algunos agregados/modificaciones referentes a los aspectos y relaciones
de causalidad que se desee analizar y que serdn definidos e
instrumentados de antemano por la USE.







3.1

3.2

3.2.1

3.2.1.

3. LA ENCUESTA DE LINFA BASE

El Contenido y el Alcance de la Evaluacidn Propuesta

El diseno y la definicidn del Sistema para la Evaluacidn y el
Seguimiento del Proyecto de Riego Nizao-Valdesia, se desarrollaron en
tres etapas. Cada una empezd con un taller de trabajo, para afinar la
propuesta objeto de estudio y continud con un periodo de
compatibilizacidn, durante el cual se determind la factibilidad de 1la
misma; para ello se tomd en cuenta las necesidades de informacidn . Je
recursos que planteaba y las disponibilidades inmediatas y previsibles
de la USE a corto y mediano plazos.

Después de conocer a fondo la informacidn existente y de analizar
sobre la ‘marcha las alternativas, en funcidn de las disponibilidades de
tiempo y de recursos, se decidid que la evaluacidn y el seguimiento
deberlan concentrarse en:

i. identificar los cambios mds importantes a nivel de los usuarios del
PNV, en lo referente a su acceso real a los productos del proyecto y
a su aprovechamiento; y

ii. adoptar las variables "Rendimiento"”, "Intensidad en el uso de la
tierra" y "Patrdn de cultivos", como los indicadores que seran
utilizados para medir el posible efecto-impacto del PNV.

De esa manera se decidid finalmente estructurar un Sistema de
Evaluacién que utilice los resultados del seguimiento y se realice
fundamentalmente mediante encuestas periddicas, cuyos resultados serdn
confrontados con la linea base establecida mediante la primera de esas
encuestas que, en caso necesario, serd complementada con estudios en
profundidad circunscritos a los aspectos que ameriten.

Dentro de este marco, el establecimiento de la linea base consistid
fundamentalmente en estimar, mediante encuesta, los valores actuales de
los indicadores de efecto y de acceso-uso de productos del proyecto; vy,
ademds, incluyd una caracterizacidn elemental de los producto.cs
localizados en el 4rea de influencia del proyecto.

Estimacidn de los Indicadores a Partir de la Encuesta

Indicadores de Efecto del PNV
2 Intensidad del Uso de 1la Tierra

El estimado de este indicador es el cociente entre la superficie
sembrada durante el 4ltimo aflo (suma de las tierras utilizadas en todas
las siembras) y la superficie cultivable de la parcela durante el mismo
periodo. En el caso de los cultivos intercalados, a fin de evitar la
duplicidad de 4reas, se tomd la mitad del area cultivada en cada caso.
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Cuando la totalidad de la parcela se encuentra bajo cultivo, el
valor de este cociente varla en funcién de la duracidn de los cultivos
que se siemtren en el predio. La intensidad de uso de la tierra se
refiere a cultivos temporeros, puesto que se supone que, e¢n el caso de
los cultivos permanentes, la intensidad de uso de la tierra durante el
d1ltimo afio es, por definicidn, siempre igual a 1.

3.2.1.2 Rendimiento

El estimado de este indicador es el cociente entre la produccidn

total y el 4rea sembrada, declaradas por el agricultor.

3.2.2  Indicadores de Acceso-Uso de los Productos del PNV

3.2.2.1 De Riego

En este caso no se puede estimar un indicador dnico sino que se
deben estimar varios valores relacionados:

acceso al agua: estimado como el total de tareas de la parcela menos
el nimero de tareas que no tienen acceso a agua de riego;

tipo de riego: informacidn recogida directamente;
proporcidn de cultivo que regd: informacidn recogida directamente;

problemas que tuvo: informacidn recogida directamente.

3.2.2.2 De Maquinaria
Se determina directamente el uso/no uso y los problemas detectados
en el uso de la maquinaria a partir de la encuesta.
3.2.2.3 De Fertilizantes
Es un caso similar al de la maquinaria y se podrd determinar
directamente el uso/no uso y origen de los fertilizantes y los problemas
presentados para conseguirlos.

3.2.2.4 De Herbicidas, Fungicidas e Insecticidas

En estos tres casos la estimacidn del indicador es también directa y
sigue los mismos patrones que para los fertilizantes.
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3.2.2.5 De Crédito

3.2.2.

3.2.3

3.3

Se determina directamente el origen, la garantla solicitada o la
razdn para no usar crédito.

6 De Asistencia Técnica

Se determina directamente si el productor recibid asistencia
técnica, el origen de la misma y si tiene algidn grado de capacitacidn
sobre aspectos de riego.

Indicadores de Caracterizacién

Se considerd la realizacidn de una caracterizacidn de los
beneficiarios del provecto, con la finalidad de obtener informaciones
generales respecto a los productores y tener una idea del bienestar
familiar (acceso a bienes, servicios e ingresos) de los mismos.
Mediante la encuesta se puede obtener directamente las informaciones
siguientes:

sexo y edad;

lugar de residencia;

condicidn de migracidn a la provincia;

alfabetismo;

afios trabajando en la parcela;

forma de tenencia de la tierra;

tamaiio del hogar;

caracterlsticas de la vivienda;

servicio sanitario y fuente de abastecimiento de agua potable;
acceso a energla eléctrica;

posesidn de vehiculos en su hogar;

posesidn de electrodomésticos en el hogar;

posesidn de maquinaria y equipos agrlicolas e infraestructura de
almacenamiento en las parcelas;

existencia de otras fuentes de ingreso y peso relativo frente
al ingreso total;

"tiempo trabajado fuera de la parcela durante el dltimo afio;
mano de obra propia y alquilada utilizada en la parcela duran- -~
te el dltimo afio.

Aspectos Metodoldgicos y Desarrollo de la Encuesta

El 3rea estudiada comprende 13,000 hectdreas y estd ubicada a ambas
margenes del rlo Nizao en las provincias de Peravia y San Cristdbal. La
poblacidn directamente beneficiaria por las acciones del proyecto (que
recibird todos los servicios del mismo) estd constitulda por 3560
pequeiios productores, predominando las explotaciones menores de tres
hectidreas. De este total fue seleccionada una muestra de 346
productores, a los cuales se les aplicd la primera encuesta con la
finalidad de obtener la informacidn basica requerida para establecer la
linea base.
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3.3.1 Diseno Muestral

Toda investigacidn requiere de seleccidn y aplicacidn de una
metodologla que permita obtener informacidn de la poblacidn en estudio,
siendo el censo uno de los instrumentos que permite obtener informacidn
sobre la poblacidn total bajo estudio. Como alternativa al censo de
toda el 4rea del Proyecto, se optd por la encuesta por muestreo.

Las ventajas de una encuesta por muestreo, segin Cochran son: costo
reducido; mayor rapidez en obtener los resultados deseados; mayores
posibilidades de estudiar variables diflciles de medir; mayor exactitud
por la posiblidad de emplear personal calificado y adiestrado.

Para que los resultados de las encuestas sean aplicables a la pobla-
cidn total bajo estudio, la muestra debe reflejar fielmente las caracte-
risticas de la misma. Esto, légicamente, sugiere que la calidad de los
datos de la encuesta estd dada en gran medida por el grado de repre-
sentatividad de la muestra. A su vez, la muestra serd mds o menos
representativa de la poblacidn matriz, a partir de la cual haya sido
extralda dependiendo del método de captacidn de datos.

3.3.1.1 Marco Muestral

El marco muestral se elabord con el "Padrdn de Regantes" (estudio
realizado por la empresa EDASA para el Instituto Nacional de Recursos
Hidrdulicos), tomando por unidad de muestreo la parcela y muestreando
proporcionalmente al tamafio de la parcela. Se decidid adoptar un esquema
mixto de muestreo por Aarea basado en una lista de las unidades menores
de superficie: la parcela. Los datos del padrdn de usuarios sobre
parcelas y su superficie,podrian verificarse con la cartografia
existente, que contiene el mismo nivel de detalle.

Ante algunas fallas detectadas en el marco muestral, fue necesario
recurrir a los servicios de un cartdgrafo para medir las unidades de
riego para determinar su tamafo exacto y verificar las 4reas de las
parcelas de las unidades de riego seleccionadas que mostraton tener
problemas.

Las 3reas de las unidades de riego obtenidas por lectura con el pla-
nimetro mostraron ciertas discrepancias con las registradas por el Re-
gistro de Regantes (Cuadros 41 y 42, Anexo 1).

La correccién del tamafio de la unidad de riego es posible siempre
que el area del mapa sea correcta, ya que la unidad tiene limites muy
bien definidos, que no varlan con el tiempo. En cambio, resultaria
aventurado tratar de corregir los tamafios de parcelas con base en mapas
desactualizados en mds de tres afios. Es conocido lo relativo a la alta
movilidad de los llmites parcelarios, por lo que puede ocurrir que el
adrea de la parcela obtenida por medio del planimetro, no coincida con el
tamafio de la parcela en el terreno.
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Una correccidn del tamano de las parcelas significa hacer una
actualizacidn cartogrdfica en las unidades de riego selcecionadas. FEl
tener que recorrer a todo lo largo y ancho un ndmero detorminado de !as

unidades de riego, hubiese demandado recursos econdmicos y de tiempo no
contemplados al planificar la investigacidn.

Estos factores fueron determinantes para que no se corrigieran los
tamafios de las parcelas en las unidades de riego selecciocnadas.

E]l marco muestral utilizado consiste en un listado de las parcelas ¥
productores acompaifiado de los mapas detallados de las unidades de riego.
Cada parcela aparece identificada con un cddigo de nueve posiciones; las
dos primeras corresponden al cédigo del distrito de riege; la tercera al
cddigo de la zona; la cuarta posicidn estd ocupada por una letra, jue
corresponde al sector, mientras las posiciones cinco y seis corresponden
al ndmero de la unidad de riego y los dltimos tres digitos identifican
el ndmero de la parcela.

En lo referente al productor, en el marco muestral aparece cada uno
con su nimero de cédula y serie, al lado del cddigo de su parcela.

En la ultima columna del listado aparece el tamaho de cada parcela,
de acuerdo al Padrdn de Regantes.

En los mapas aparecen las unidades de riego debidamente identifica~
das, divididas por parcelas. A su vez las parecelas aparecen numeradas
correlativamente dentro de cada unidad de riego.

3.3.1.2 Seleccidn de la Muestra

i. Los estratos

La poblacidn bajo estudio estd compuesta por 12,590 hectdreas, que
gse dividen en subpoblaciones o estratos de acuerdo a los siguientes
criterios.

a) dos zonas ecoldgicamente diferenciadas (zonas 1 y 2),

b) los cuatro sectores dentro de cada zona se dividen en colu,
medio y cabeza, dependiendo de la cercanla o lejanla del origen de
los canales de riego, haciendo coincidir una de esas tres clases con
el sector piloto elegido en cada zona, 1C y 2D.

Estos dos criterios forman los seis estratos que se indican en el
Cuadro 43 del Anexo 1. La estratificacidn permitirla tomar
proporciones de muestreo diferentes en cada estrato para, por
ejemplo, estudiar las Areas piloto con mads detalle. No obstante,
con el fin de simplificar al mAximo posible el anélisis_ de los
datos, se utilizaron proporciones de muestreo uniformes, asl 1la
muestra es autoexpandible.
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ii. Los conglomerados
El hechc de tener que investigar un determinado ntmero de parcelas
en las 54 unidades de riego, supondrla recorrer toda el Aarea del
Proyecto, lo cual incrementarla considerablemente el costo de la
investigacidén. Por esta razén se decidid concentrar la muestra en
un nlmero limitado de unidades de riego.
Dentro de cada estrato se selecciond el 20% de las unidades de rie-
go, con probabilidad proporcion:l a su tamafio (en hectdreas), de
esta forma se eligieron las once unidades de riego que se presentan
en el Cuadro 44 del Anexo 1.

iii. Seleccién de las parcelas
La investigacidn cubrird una muestra de alrededor de 10X del 4rea
total del Proyecto. Una distribucidn aleatoria de las parcelas,
segln tamaifio, se puede lograr con una muestra de 10X de las
parcelas.
Tedricamente, al seleccionar 20X de las unidades y 50% de las
parcelas de estas unidades, se llega a una muestra de 10¥ de las
parcelas (Cuadro 45, Anexo 1).
En principio se sugirid que las parcelas se seleccionaran con
probabilidad proporcional a su tamafio, pero dado que no se
corrigieron los tamafios de las parcelas, se prefirid hacer la
seleccidn por muestreo aleatorio simple.
3.3.2 Plan de Tabulacidn
3.3.2.1 Estimadores Bisicos
Notacidn:
Y = Es el promedio estimado de la caracteristica para el Area del
Proyecto.
?h = Es el promedio estimado de la caracteristica para un estrato
cualquiera.
Yhi = Es el promedio estimado de la caracteristica en el conglomerado

i (unidad de riego) del estrato h.
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Yhi

Mhi

mhi

Moh

Mo

Nh

fo

Zhi

i.

Es el total de la caracterlstica en la muestra del conglomerado
i (unidad de riego i) del estrato h.

Es el ndmero de elementos en el conglomerado i (unidad de riego
i) del estrato h.

Es el ndmero de elementos en la muestra del conglomerado i

(unidad de riego i) del estrato h.
»

Es el nimero de elementos en el estrato h.
Es el ndmero de elementos en la poblacidn.

Es el ndmero de conglomerados (unidades de riego) selecciona-
dos en el estrato h.
Es el nimero de estratos de la muestra.
Es la fraccidn general de muestreo.
Es un estado cualquiera.
Es un conglomerado (unidad de riego) cualquiera

Mhi/Moh

Estimadores de promedios

Para los estratos

donde:

1 Nh  Mhi.Yhi 1
""""""" £ ---------- = =---= (Yhl + Yh2 +..+ Yhn)
Nh.Moh i=1 Zhi Nh
Mhi.Yhi
Yhi = —-emee-
Mhi.Zhi

Para el total:

h Mhi.Yhi

Mo h=1 Nh i=1 Mhi.Zhi
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ii. Estimadores de Variangzas

Para los estratos:

1 Nh _ _ 2
V (Yh) = —mcommmmmeeo s (Yhi - Yh)
Nh (Nh*1) Moh i=1

Para el total:

= 1 L Nh Nh  _ _ 2
V(Y ) = === s ------ s (Yhi -Yh)
fo.Mo =1 Nh-1 i=1

3.3.2.3 Salidas Tabulares

Tomando como base los objetivos del Proyecto y las necesidades de
informacidn, se disefiaron las salidas tabulares que proporcionarin la
informacidn necesaria para medir rendimientos, cuantificar la intensidad
de uso de la tierra y definir el patrdn de cultivos caracteristico del

4rea.

Por otra parte, se disefiaron algunas tabulaciones, cuyas informa-
ciones permitirdn hacer una caracterizacidn de los beneficiarios del
Proyecto y de su entorno.

De esta manera se tendrd la informacidn de base para comparar con
resultados de futuras encuestas y asl determinar el impacto del
Proyecto.

3.3.2.4 Digitacidn

En el disefio del cuestionario y en el programa de entrada de datos
se siguid el criterio de simplificar al mdximo el proceso. El
cuestionario fue codificado en todas aquellas preguntas que lo permitian
y el programa de entrada de datos pudiera digitar toda la informacién
del cuestionario, tal y como vino del campo. Asl el computador aceptd
informacidn alfabética del mismo modo que la numérica.
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3.3.3

3.3.3.

3.3.3.

Esta caracteristica del programa disefiado para la digitacidn
simplificd la fase primaria de procesamiento de los datos, permitiendo
criticar, digitar y verificar los datos en forma simultdnea.

Instrumentos de la Encuesta

1 El Cuestionario

El instrumento por medio del cual se recolecta la informacién en el
campo es el cuestionario. El contenido de éste es determinado por los
propdsitos de la encuesta; en el caso del PNV éstos estdn definidos por
los propdsitos del seguimiento y de la evaluacidn.

El cuestionario estd constituldo por seis secciones de preguntas. La
primera corresponde a las caracteristicas generales del productor. Aqui
se trata, bdsicamente, de obtener la informacidn socio-demogradfica
principal del productor. La segunda permite obtener informacidn sobre el
drea de la parcela, su disponibilidad y uso. La tercera hace referencia
a los productos cosechados durante el dltimo afio y las caracteristicas
del sistema productivo. La cuarta estd destinada a obtener alguna infor-
macidn sobre la asistencia técnica y el uso del riego durante los
dltimos 12 meses. La quinta se refiere al uso de agroquimicos
(herbicidas, insecticidas y fungicidas) durante el dltimo afio y la
dltima seccidn permite obtener informacidn acerca del acceso a bienes,
servicios e ingresos por parte del productor.

2 Los Mapas

Los mapas fueron un instrumento importante para la realizacidn de la
encuesta. Después de seleccionadas las parcelas de la muestra, se
ubicaron en el mapa correspondiente, lo que facilitd la asignacidn del
trabajo a los supervisores. Los mapas, ademds de sefialar al supervisor
cudles parcelas deblan ser visitadas por sus entrevistadores, le indica-
ban la ubicacidn filsica de la parcela en el terreno. -

3.3.3.3 Los Formularios de Control

Para llevar un control efectivo del material entregado y recibido se
disenaron cuatro formularios de control. El primero estd dirigido al
supervisor y se utilizd para registrar la asignacidn global del trabajo
programado para una semana para cada equipo. El segundo fue hecho para
uso del encargado del trabajo de campo, para registrar individualmente
la entrega de cada cuestionario con su correspondiente resultado y ob-
servaciones. El tercer y cuarto formularios fueron utilizados por el
supervisor para registrar la asignacidn del trabajo al entrevistador y
la entrega de los cuestionarios aplicados por los entrevistadores.
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3.3.3.4 Informes de la Coordinacidn y la Supervisidn

3.4

3.4.1

3.4.1.

El encargado de la encuesta llevd un diario de campo donde registrd
las actividades relacionadas con el trabajo. Copia de estas anotaciones
eran pasadas al Coordinador de la Asi .tencia Técnica de la Unidad de
Seguimiento y Evaluacién.

Al finalizar, los entrevistadores entregaron al encargado de la
encuesta, un informe individual sobre todo el desarrollo de su trabajo,
haciendo énfasis en las dificultades encontradas.

Resultados de la encuesta

MAs adelante se presenta un resumen de los resultados obtenidos
mediante la encuesta en cuestidn. Se ofrece la caracterizacidn del
productor y un andlisis de los tres indicadores orientados a medir el
efecto del proyecto: rendimiento, intensidad de uso de la tierra y
patrdn de cultivos.

Conviene advertir que en esta instancia se obtiene sdlo una idea de
la situacidn actual de los habitantes de la zona y una estimacidn del
valor actual de los indicadores de efecto, pues la evaluacidn
propiamente dicha tan sdlo podrd hacerse por medio del andlisis de
futuras encuestas, que proveen datos para comparar con los de la linea
de base.

Descripcidn General

1 Caractérizacibn del Area

La poblacidn total de los hogares encuestados asciende a 2215
personas, de los cuales el 31X estd compuesto por menores de 14 afios de
edad, 60X corresponde a la poblacidn econdmicamente activa y el restante
9% corresponde a mayores de 60 afios. El ndmero promedio de hijos por
familia es de seis personas (Cuadro 2 del Anexo 1).

Con relacidn a la poblacidn directamente beneficiaria de las
acciones y servicios del Proyecto, se destaca como caracteristicas
importantes la avanzada edad y elevada tasa de analfabetismo de los
productores. El 59.5% de los productores encuestados tiene mas de 50
afios de edad, el 23X no asistid nunca a la escuela y el 63X presenta
niveles de escolaridad muy bajos, con grandes .dificultades para leer.
Estos factores limitan el proceso de introduccidn de innovaciones
tecnoldgicas, tanto desde el punto de vista productivo como de la
organizacién rural (Cuadro 4 del Anexo 1).

" La actividad agropecuaria presenta poco atractivo para los jdvenes
de la zona: ellos emigran constantemente a otras ciudades del pals,
principalmente hacia Santo Domingo, y a los Estados Unidos, en busca de
mejores condiciones de vida. En 1981,segdn el censo de poblacidn,
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emigraron 53 mil )y 82 mil personas de las provincias de Peravia ) San
Cristdbal, frente a una poblacidn inmigrante de 158 mil y 363 mil
personas, respectivamente. Sin embargo, de los productores encuestados,
un 87% ha vivido siempre en la misma provincia, lo que hace pensar en
una emigracidn concentrada, bdsicamente, en la poblacidn joven.

En lo que respecta a la participacidn de la mujer en el manejo de
fincas, la proporcidn es sumamente baja: tan solo el 5.5% del total de
fincas encuestadas estaban bajo la direccidn de una mujer.

3.4.1.2 Fuentes de Ingresos
»

En cuanto a las fuentes de ingreso, del andlisis de la informacidn
presentada en el Cuadro 5 del Anexo 1, dos aspectos surgen claros: el
alto porcentaje de productores que reciben ingresos de fuera del predio
(la mitad de los encuestados ); y la distribucidén relativamente
homogénea de la proporcidn de ingresos provenientes de fuera de la
finca, a través de todos los estratos de tamafo.

En efecto, entre los que reciben ingresos fuera de finca (195), mis
del 50% (106) declard que dicho ingreso representa la mitad o mis del
ingreso total.

3.4.1.3 Tipo de Mano de Obra Utilizada

En la informacidn presentada en el Cuadro 6 del Anexo 1, se observa
que el comportamiento, en cuanto al tipo de mano de obra utilizada, esta
dentro de lo que podrlia esperarse, ya que los estratos de menor tamaiio
(menos de 47 tareas) recurren en mayor proporcién a la mano de obra
familiar, mientras que en los estratos de mayor tamaiio se presenta mayor
proporcidn de mano de obra contratada.

3.4.1.4 Distribucidn y Tenencia de la Tierra

El Area del proyecto estd compuesta fundamentalmente por pequeiias
explotaciones, en donde el 32% de la superficie encuestada -estd
concentrada en predios menores de 47 tareas (3 hectdreas), 56% en
explotaciones de 3 a 10 hectdreas y 12X en explotaciones mayores de 10
hectdreas (Cuadro 7 del Anexo 1). Al mismo tiempo, el ndmero de fincas
para esos mismos estratos fue del 64X, 34X y 2%, respectivamente.

Con respecto a las formas de tenencia, la situacidn es la siguiente
(Cuadro 8 del Anexo 1): la forma de tenencia predominante es la de
propietarios pues_el 56X de los agricultores asegura cultivar las
tierras bajo esta modalidad; el 31X de los agricultores posee tierra
cedida (en este rubro se registran los beneficiarios de la reforma
agraria); el 13% de los agricultores son arrendatarios de las tierras, y
de ellos el 9% paga el arrendamiento en especie, bajo el sistema
conocido como "a la media"; y la forma de tenencia es homogénea por
estrato de tamaiio.

En el Cuadro 9 del Anexo 1 se observa que mAs del 31X de los
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productores ha trabajado por mds de cuatro meses fuera de su parcela
durante el dltimo aho, posiblemente debido al proceso de rehabilitacidn
de los canales, ya que tratdndose de una agricultura bajo riego, al
suspender el servicio de agua se paraliza la siembra.

3.4.1.5 Uso de La Tierra

Un porcentaje elevado (68%) de parcelas del Area del proyecto, son
aptas en su totalidad para la explotacidn agricola, segdn la percepcidn
de los productores, presentando dnicamente limitaciones de uso por
deficiencias del sistema de riego. El restante 32X de las parcelas
contiene porciones de tierras no aptas para la siembra, debi'!o a
problemas de pendiente, pantanos y mala calidad de los suelos (Cuadro
10 del Anexo 1).

La superficie total cultivada de las parcelas encuestadas asciende a
12,928 tareas, de las cuales 70.4% corresponde a la zona 1 y 29.6 a la
zona 2.

De este total 4.4% no fue cultivado durante el dltimo afio, siendo
proporcionalmente mayor el area no sembrada en la zona 2.

3.4.1.6 Cobertura de Riego

Del total de 346 fincas encuestadas, 92% (319) contaban con
riego, cubriendo 14.4 mil tareas.

La produccidn agricola del Area del proyecto depende estrictamente
del riego. Existen grandes deficiencias en el sistema de regadio
evidenciadas en la insuficiencia, no oportunidad, mala distribucidn del
agua y de la escasa capacitacidn que los productores han tenido en estas
actividades. En relacidn a estos problemas, los resultados se
presentan en el Cuadro 12 del Anexo 1.

3.4.1.7 Uso de Servicios e Insumos

En el Cuadro 14 del Anexo lse presenta el nidmero de productores,
ordenados por estratos de tamafio, que declaran haber utilizado los
servicios o insumos listados en el cuestionario. Surge claramente que
en el estrato inferior, de menos de 16 tareas, el uso del crédito es
minimo (9.9%) mientras que el uso de fertilizantes fue reportado por
72X de los encuestados dentro de este estrato. El resto de insumos fue
utilizado en proporciones iguales.

En los estratos intermedios, la proporcidn de parcelas que utilizan
crédito se incrementa, para luego decrecer en el estrato de 80-159
tareas y desaparecer por completo su uso en el estrato de 160 tareas.
En este, sin embargo, se nota un mayor uso de insumos y en proporciones
similares para los diferentes tipos de insumos, lo que lleva a suponer
que en estos estratos se hace uso de un paquete tecnoldgico.

La pregunta que surge es si serdn los mismos productores los que
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usan los distintos insumos. Determinar esto es importante, ya que al
vincularla a los rendimientos puede proporcionar una aproximacidn mejor
para la determinacidén de efectos. En el Cuadro 15 del Anexo 1 se
presenta la informacidn orientada a contestar esta pregunta.

Solo 6% de los productores encuestados tenlan acceso al paquete
completo de tecnologla y reciblan asistencia técnica al mismo tiempo.
Un 9% utilizaba el paquete completo sin asistencia técnica, porcentaje
que se eleva a casi 20X si no se incluye maquinaria dentro del
andlisis. Los porcentajes de uso por estrato de tamafio son similares
para todos los estratos, sugiriendo un uso similar del paquete
tecnoldgico en los distintos tamafios de fincas (Cuadro 15, Anexo 1).

La preparacidn de la tierra se realiza manualmente, con arado de
bueyes y rastras. Del total de agricultores encuestados, 10% disponia de
estos medios para preparar sus tierras (Cuadro 16, Anexo 1). Una porcidn
pequefia de los productores, sobre todo de los estratos mayores, usa los
servicios que brinda el programa de maquinaria agricola (PROSEMA) de 1la
SEA.

3.4.1.8 Aspectos Sociales y de Servicios

En el Cuadro 17 del Anexo 1 se presentan los principales materiales
utilizados en la construccidn de viviendas de los productores de la
zona. Es interesante notar que, en general, las viviendas son bloques ¥y
cemento, no siguiendo el patrén de construccidn normalmente encontrado
en otras Areas del pals. :

Otras caracterlsticas que se destacan en este aspecto son las
siguientes:

Las viviendas, por lo general, cuentan con dos o tres dormitorios y
estan habitadas por aproximadamente ocho personas (Cuadro 18, Anexo 1);
gran cantidad de las viviendas (97%) tienen servicios sanitarios y 36%
poseen inodoros (Cuadro 19, Anexo 1). El 88X de los productores tiene
vivienda propia y tan sdlo 12X vive en casas alquiladas; 94X de las
viviendas se benefician del servicio de energla eléctrica, 90X se
abastece de agua proveniente del acueducto y de éste, en 45% de los
casos, las instalaciones estidn dentro de las viviendas.

El 86X de los productores tiene sus viviendas fuera del irea de
la parcela.

Una alta proporcidn de los hogares encuestados tiene equipos
electrodomésticos: en 97X de las viviendas existen radios, 67%
televisién y en 64% neveras.

El 15X de los productores encuestados es ptopietafio de carro o
camioneta, 37% tiene motores y 21X tiene bicicletas.
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3.4.2

3.4.2.

Andlisis de los Indicadores

1 Rendimientos

Para simplificar el andlisis se selr~ccionaron ocho cultivos para dar
seguimiento a los rendimientos. En el Cuadro 20 del Anexo 1 se presenta
los cultivos y los limites de los rangos (alto, medio y bajo) en que han
sido agrupados los rendimientos, para su andlisis.

Como una aproximacidn a los niveles tecnoldgicos de la zona vy
a la determinacidn del potencial de desarrollo que tiene la zona se
comparan, en el Cuadro 21 del Anexo 1, los rendimientos promedio del
area del Proyecto con los rendimientos promedio de la regidn y del pais.

En el caso del ajl cubanela, el rendimiento promedio del Area del
proyecto estd por encima del rendimiento promedio nacional en 36%; y
para el guandul dicho rendimiento es superior al nacional en 120%. En
el resto de los cultivos los rendimientos estidn por debajo de la media
nacional, siendo el guineo, el molondrdn y el plitano los que presentan
mayores diferencias.

En los Cuadros 22, 23 y 24 del Anexo 1 se presenta la informacién
por estrato de tamafio, de la produccidn, el 4rea y el rendimiento,
respectivamente. En algunos cultivos, tales como el ajl cubanela, son
notorias las diferencias en rendimiento segin el estrato de tamaiio.
Llama la atencidn que en el estrato de menor tamafio el rendimiento
unitario es, por lo menos, el doble que en los demds estratos.

En un intento por determinar el efecto de algunos insumos y
servicios sobre el indicador "Rendimiento", se procesd la informacidn
que se presenta en los Cuadros 26 al 35 del Anexo 1. De los mismos
surgen los siguientes comentarios:

i. Ubicacidn de la parcela con respecto al canal de riego y zona del
Proyecto: en general, parece haber un efecto de la zona sobre el
valor de la variable. En efecto, con excepcién del guineo y la
yuca, en todos los demds cultivos se nota un mayor rendimiento en la
zona 2 del Area del Proyecto. En lo que respecta a la ubicacién de
las parcelas con respecto al canal de riego, no se puede apreciar un
efecto claramente definido, excepto para aquellos casos ubicados en
el "medio".

ii. Area Regada: al estimarse los datos por cultivo, en algunos casos
el poco nimero de observaciones le torna poco representativa por lo
que para el estudio del Area regada no hubo otra alternativa que
seleccionar solamente aquellos cultivos que presentan varios casos
por estrato.

Si bien este problema impide derivar conclusiones definitivas a
partir de la informacidn presentada en los Cuadros 26 y 27 del Anexo
1, se puede anotar los siguientes aspectos que identifican lineas de
investigacién futuras,
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Xo se detecta un efecto claro en cuanto a la proporcidn de /i

regada y el nivel de rendimientos. En el Cuadro 26 del Anexo 1 sc¢
nota que en el estrato de riego de 75% y mads, los rendimientos de
nivel medio son los mids frecuentes.

Los rendimientos promedio no arrojan una tendencia clara (Cuadro
27, Anexo 1). Los valores se presentan solamente con el propdsito de
que se tomen como base para futuras investigaciones.

iii.Problemas con agua de riego: los resultados encontrados difieren de

Jdos habituales, ya que no se manifiesta ninguna correlacidn entre el
ndmero de fincas que reportan problemas con el agua, incluida la
oportunidad en la entrega, con su ubicacidn en los estratos de ren-
dimiento y priActicamente existe una distribucidn homogénea de
productores con problemas con el agua y de productores sin
problemas, en todos los estratos de rendimiento (Cuadros 28 y 29,
Anexo 1).

iv, Uso de fertilizantes y semillas: en el caso de uso de fertilizantes

Ve

y de semillas mejoradas (definidas como aquellas distribuldas por la
SEA), los resultados son iguales al caso del agua de riego (Cuadros
31 y 32, Anexo 1). Si se observa dentro de cada estrato se puede
ver que, en general, la distribucidn de aquellos que usaron y que no
usaron los insumos es similar, y la distribucidn de los que usan en
cada estrato no es mayor para los rendimientos altos. Esto se
mantiene, aun tomando los rendimientos promedio para todos los
agricultores encuestados.

Uso de servicios: fueron analizados tres servicios que provee el
Estado: maquinaria, asistencia técnica y crédito (Cuadros 33,34 y
35, Anexo 1, respectivamente). Se aprecia que, salvo en el caso de
la cebolla, los productores que utilizaron maquinaria en el cultivo
tuvieron rendimientos mayores; en algunos casos, como el ajl y la
yuca, en forma significativa. En el caso de asistencia técnica, de
nuevo, el dato agregado de rendimientos medios muestra que, salvo
para el ajl cubanela, los rendimientos son mayores para los
productores__que reportan haber recibido asistencia técnica. Sin
embargo, al analizarse los valores al interior de los grupos de
rendimiento, dicha tendencia no se nota tan marcadamente. En el
caso del uso de crédito, la tendencia nuevamente no es clara en los
rendimientos promedio ni en el ndmero de productores al interior de

cada grupo.

De lo observado en este acdpite sobre los rendimientos, resulta
recomendable tomar en cuenta los siguientes aspectos para las
encuestas y estudios en profundidad futuros:

Dado el bajo ndmero de observaciones resultantes en algunos de los
estratos, cualquier observacién fuera de rango puede afectar sensi-
blemente los promedios. Esto puede haber sucedido con algunas de las
variables analizadas. Ampliar el tamafio de la muestra en tales casos
serla conveniente y se impone la necesidad de verificar aquellas
entrevistas cuyos resultados se dispersen sospechosamente.
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3.4.2.2

Es necesario relacionar las variables para analizar la interaccidn
entre los distintos insumos y servicios. Pues es muy probable que
los resultados observados provengan de la adopcidn parcial de un
paquete tecnoldgico. A modo de ejemplo, obsérvese que la
superioridad de la semilla mejorada sdlo se manifiesta con adecuadas
y oportunas aplicaciones de fertilizantes, agua y otros insumos, y
gque en ausencia de estos elementos es frecuente que la semilla
tradicional se comporte mejor.

Es obvio que el andlisis de las variables dentro de intervalos con-
tinuos es mds confiable y tiene mayor capacidad explicativa que
cuando se limita a valores discretos. Por supuesto, la eleccidn es-
td condicionada por el alcance definido para la evaluacidn y por los
recursos disponibles. En todo caso, la realizacidn de estudios de
casos es una opcién de bajo costo que puede utilizarse, sobretodo si
se trata de aclarar y enriquecer el andlisis con fines m=nas
practicos que tedricos.

Intensidad de Uso de la Tierra (IUT)

El Indice de intensidad de uso de la tierra fue estimado a partir

del cociente entre el nidmero de tareas explotadas a lo largo del afio
agricola con distintos cultivos o con el mismo cultivo en distintas épo-
cas, y el total de tareas destinadas a cultivos temporales. Este dltimo
valor se estimd por diferencia entre el drea total y el Area destinada a
cultivos permanentes.

A partir de los datos de la encuesta se definieron tres niveles del

IUT :

Bajo: 0.36

Medio: 0.92

Alto: 1.70

Del andlisis de la informacidn se puede extraer las siguientes con-
clusiones:

i. Tamafio de la Parcela: se nota una definida correlacidn inversa
entre el tamaho de la parcela y el IUT (Cuadro 36, Anexo 1), lo
cual es ldgico, ya que a menor tamaflo es necesario extraer mas
ingresos del recurso escaso y seradn menos frecuentes los
cultivos permanentes.

ii. Uso de insumos y de servicios: en el Cuadro 37 del Anexo 1 se
presenta los valores del IUT segln el uso de servicios e
insumos. El comportamiento del indicador es el que cabria
esperar, ya que en aquellos casos en que la variable estid
directamente relacionada con el IUT (fertilizantes, semillas,
etc.) este es mayor que en los productores que declaran usarla,
mientras que en servicos tales como crédito y asistencia
técnica, la respuesta es neutra, es decir, no se detecta un
efecto sobre el indicador.
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3.4.2.3 Patrdn de Cultivos

Este indicador es meramente descriptivo, presentdndose para que
sirva de base de caracterizacidn para futuras comparaciones. Los princi-
pales cultivos del Area son el pldtano y el guineo, los cuales ocupan
36% y 28X del Area encuestada, respectivamente. Le siguen en orden de
importancia en cuanto al Area ocupada, la yuca, el arroz, la cebolla ¥
la lechosa, que en conjunto representan 18% del total (Cuadro 38, Anexo
1).

Debido a la forma de muestreo, el andlisis del Area cultivada por
estrato de tamafio no arroja resultados concluyentes (Cuadro 39, Anexo
1), pues la mayor concentracidn de cultivos se da entre 16 y 80 tareas
y, del Area total cosechada en la encuesta, 70.3% se encuentra en estos
estratos. En cuanto al tipo de produccidn por estrato de tamafio, no se
evidencia una diferencia sustantiva.

En lo que respecta a la ubicacién de las fincas con respecto al ca-
nal de riego, se nota una concentracidn en las parcelas ubicadas en la
cola del canal (Cuadro 40, Anexo 1). Alll se cultivan granos,
hortalizas, musdceas y ralces y tubérculos en mayor proporcidn que en
las restantes localizaciones, mientras que en la cabeza del canal se da
una concentracidén de frutos.
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CAPITULO 1I. EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO

1. SEGUIMIENTO: EL MARCO BASICO

El "seguimiento"” comprende la entrega de informacidn a la Gerencia o
a la instancia competente vy el aprovechamiento de esa informacidn para
determinar el progreso en la ejecucidn del cmprendimiento y tomar las
decisiones oportunas y pertinentes para asegurar que se mantiene el
progreso de acuerdo con las exigencias previstas, en el desarrollo del
proyecto. :

El seguimiento determina si se estdn entregando los insumos
(normativos y positivos) del proyecto, si éstos se estdn utilizando como
se habla prescripto y si se producen los efectos iniciales programados.
El seguimiento es una actividad interna del proyecto, una parte
fundamental de la buena administracidn y, por consiguiente, parte
integral de la labor cotidiana de la Gerencia. 1/

Dentro del Proyecto, la necesidad fundamental es la de conocer el
progreso logrado. Suponiendo que la evaluacidn previa haya sido realiza-
da cuidadosamente, es decir que exista un supuesto a priori, bien
fundamentado, de que ciertos estlmulos e insumos producirdn ciertos pro-
ductos, efectos y repercusiones, la funcidn que corresponde a la Geren-
cia en la fase inicial de ejecucidn es la de crear las condiciones que
pongan en marcha esta sucesién de hechos.

El seguimiento de la ejecucidn del Proyecto no requiere necesaria-
mente sistemas complicados de datos. Una acumulacidn subjetiva de im-
presiones por parte del personal del Proyecto puede constituir un
Sistema de Seguimiento. Si se aplican normas de administracidn basadas
en el sentido comidn, el sistema de seguimiento puede limitarse a un mi-
nimo de pardmetros que deben registrarse periddicamente. Se trata de que
la recopilacidn de datos sea lo mds objetiva posible y, sobre todo, de
que se cuente con los medios necesarios para cotejar, resumir y presen-
tar la informacidn a los responsables de tomar decisiones.

Para disefiar el sistema de seguimiento para un proyecto, ante todo
es necesario:

1) Identificar los productos que el proyecto habrd de generar y que los
beneficiarios recibirdn y utilizardn como insumos para lograr el
desarrollo en cuestiédn. -

1/

D.J. Casley y D.A. Lury. "Manual para el Seguimiento y Evaluacidn de
Proyectos Agricolas y de Desarrollo Rural”. Washington: Banco Mundial,
1982. PAgina 4. ‘
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2.2.1

2) Definir, para cada uno de tales productos, la cobertura deseable, el
calendario para su ejecucidn v el costo presupuestado.

3) TIdentificar a los usuarios de la informacidn que serd provista por
el sistema. En general, los principales usuarics serdn los admini~-
tradores del provecto; sin embargo, en cada nivel de la administra-
cidn puede presentarse diferencias importantes en cuanto al tipo o
las caracteristicas de la informacidn necesaria.

13

2. DESCRIPCION DEL SISTEMA

Generalidades

El sistema de seguimiento propuesto ha sido concebido con la idea de
que constituya una solucidn general, aplicable siempre que la estructura
programidti.a para la ejecucidén del Proyecto pueda ser desagregada y ca-
tacterizada en los términos que el sistema requiere.

El sistema ha sido creado para operar con una aplicacidn adaptativa

a una base datos dindmica que contiene la informacidn relevante
inherente del proyvecto que describa y el progreso en la ejecucién.

Estructura Programdtica del Proyecto

El sistema utiliza una estructura programdtica que desagrega la eje-
cucidn del Proyecto en cuatro niveles, al interior de los cuales se man-
tiene actualizada la informacidn referente a las variables caracterirzn-
doras de cada nivel y a las variables programidticas indicativas de la
programacidn inicial, la programacidn vigente y el progreso de la ejecu-
cidn.

Niveles de desagregacidn

La conceptualizacidén de cada proyecto como un conjunto de partes
programables, cuya ejecucidn conduce a lugros medibles de forma objeti-
va, constituye la base del seguimiento.

El sistema propuesto consta de cuatro niveles de desagregacién (ver
Figura 1), de modo que:

El Proyecto queda conformado por "Programas”;

Cada Programa estd integrado por "Subprogramas" o "Agregados";
Cada Subprograma o Agregado se halla compuesto por "Productos";
Cada Producto se obtiene mediante una secuencia de "Actividades”.
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2.2.2

Mediante la adopcidn de esta forma de desagregacidn de la estructu-
ra programdtica de un proyecto, se pretende lo siguiente:

Establecer correspondencia biunlvoca entre la categorla de "Objeti-
vo Especlifico” del Proyecto y el nivel de "Pregrama”™. Eat: ca la
prAdctica debe traducirse en que cada "Programa” corresponda a un
"Objetivo Especlfico” diferente, y viceversa.

Establecer el nivel de "Producto” como aquel en el cual el sistema
de seguimiento cuantifica los "Logros” que han de conjugarsce en la
ejecucidn para alcanzar un "Objetivo Especlfico”™. Ac«!, dentro de la
estructura programdtica del Sistema, se establece orrespcndencia
biunivoca entre "Producto” y "Logro cuantificable y medible”.

Establecer el nivel de "Actividad” como aquel en el cual el sistema
de seguimiento registra el grado de avance en el ejecucidn. En esen-
cia se trata de descomponer cada "Producto" en una secuencia de ".\c-
tividades", cuva duracidn v costo sean medibles y cuantificables. De
de esta manera, tanto la duracidn como el grado de avance en la
ejecucidn de cada "Producto” es calculable mediante la conjugacién

de la informacidn correspondiente a sus "Actividades".

Con relacidn al nivel "Subprograma", hay que aclarar que no guarda
correspondencia con ningdn elemento de la estructura programdtica del
Proyecto. Simplemente, ha sido concebido para dejar la opcién de manejar
al interior de un "Programa", diversos subgrupos de "productos". Esta
opcidn resulta particularmente dtil cuando se desea informar por separa-
do acerca de diversos tipos de resultados o logros.

Vectores de informacidn

En la Figura 2 se presenta el esquema de la matriz de la informaciédn
resultante de la estructur programdtica establecida para el sistema de
seguimiento.

Aunque el sistema proporciona informacién para todos los niveles de
desagregacidn, es en los niveles de Productos y Actividades donde
realiza un desglose mayor de sus caracterlisticas. ESto es asl por
considerar que el Producto constituye la esencia de los términos con -
tracturales y que es a las Actividades programadas para la obtencidn de
tales productos a las que se debe aplicar el seguimiento.

En todos los niveles se registran tres tipos diferentes de informa-
cidén: la Informacidn de Identificacidn, que corresponde a los cddigos y
a los nombres de los componentes (*); la Informacidn Caracterlistica, que
se refiere a los atributos fijos del componente, que le definen y

En este documento se utiliza el término "componente"” para hacer referen-
cia a uno o varios de los niveles de desagregacién, esto es, "Programa”,
"Subprograma"”, "Producto”, "Actividad”, utilizados en el sentido
propuesto en el numeral 2.2.1 de este capitulo.
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caracterizan, tales como tipo de instrumento, cullivo involucrado, 4rea
temdtica, y otros; y la Informacidn Programidtica, que se refiere a los
datos del producto que pueden cambiar en el tiempo, como resultado de la
ejecucidn o de la reprogramacidn, como sucede con las fechas de presen-
tacidn y de aprobacidn de la programacidn, fechas de inicio y finaliza-
cidn de la ejecucidn, estatus programdtico, presupuestos, duracidn,

indicadores de cobertura y otros.

La informacidn de Identificacidn y la Informacidn Caracterlstica de
cada componente han de ser registradas por udnica vez al momento de
ingresar el componente al Sistema, comd condicidn necesaria para que su
ingreso pueda ser registrado.

Para cada actividad o producto, su Informacidén Programdtica, que
varla a través del tiempo, se registra en tres vectores o grupos de da-
tos, cada uno correspondiente a una etapa de programacidn o ejecucidn:

a) Vector de Programacidn Inicial (VPI) o de Llnea Base: registra la
informacidn programdtica correspondiente a cada componente en el
programa contratado o en el primer programa de trabajo convenido;
esta informacidn debe ser registrada dnicamente al momento de ingre-
sar por primera vez al componente en cuestidén y como un requisito
para su ingreso.

b) Vector de Programacidn Actual (VPA) o Vigente: registra la informa-
cidn programidtica correspondiente a la programacidn mds reciente que
se halle vigente adn. En el primer momento, este Vector tomard por
sl solo el mismo valor del VPI, por tanto, el VPA no se registra por
separado una primera vez, sino que resulta registrado como efecto
inevitable de registrar el VPI.

Para actualizar este Vector existen dos instancias: en la programa-
cién anual, cuando se definen y calendarizan los Productos que seran
obtenidos durante los 12 meses inmediatos siguientes; y en la
programacidn trimestral, cuando se establecer y calendarizar las
Actividades que serdn realizadas para obtener cada Produrto
programado. .-

c) Vector de Ejecucidén Real (VER) o Ejecutado: registra la informacidn
correspondiente a las variables programdticas de las Actividades y
Productos en la medida en que transcurre el tiempo y que van
ocurriendo los eventos previstos para la ejecuciédn.

La ejecucidn de los -eventos programdticos de las Actividades se re-

~ gistra en el Sistema a partir de los informes mensuales. El registro
de ejecucidn al nivel de Actividades produce por sl mismo el acumu-
lado de ejecucidén para el nivel de Producto.

Asl, el registro del inicio de la ejecucidn de un Producto resulta
del registro del inicio de la ejecucidn de su primera Actividad; y
el registro de la finalizacidn de la ejecucidn de un Producto,
resulta del registro de la finalizacidn de su d@ltima Actividad.
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2.3.1

E!l progreso en la ejecucidn a nivel de Actividad se registra men-
sualmente como porcentaje de ejecucidn y mide el tiempo real traba-
Jade en la Actividad, expresado como porcentaje del tiempo de dura-
cidn total previsto para la misma. A nivel de Producto, el progreso
en la ejecucidn se expresa de la misma manera, pero es el resultado
de conjugar los porcentajes de ejecucidn alcanzados en sus Activida-
des. De forma similar se calculan los porcentajes de ejecucidn en

los restantes niveles de desagregacidn.

Estructura Orginica del Sistema

[

Es condicidn deseable que el Sistema sea operado por una Unidad de
Seguimiento (USE), cuya organizacidn sea capaz de generar, mantener y
operar el flujo de informacidn desde y hacia las unidades ejecutoras del
Proyecto y de activar las Areas de gestidn que puedan sobrecargarse o
debilitarse como consecuencia de las caracterlisticas del Sistema de Se-
guimiento. Esta unidad debe desempefiar la funcidén de intermediaria en-
tre el Sistema de Seguimiento y sus usuarios.

La estructura orgdnica y operativa del seguimiento varla de un
proyecto a otro, con el propdsito de adecuarla a las caracteristicas
generales tanto del proyecto como de la estructura técnico-
administrativa de su unidad ejecutora. Sin embargo, el sistema propuesto
ha sido concebido sobre la base de un equipo minimo operacional que la
USE dispondrd. Se preve contar por lo menos con un Analista de Sistema,
un Responsable del seguimiento por Programa y un Encargado de cdmputos.

El Analista del Sistema

Debe ser un especialista en seguimiento y evaluacidén de proyectos,
con capacidad tedrico-prdctica suficiente para definir el Marco
Conceptual del seguimiento del proyecto en cuestidn y adecuar la estruc-
tura programdtica del proyecto a la utilizada por el Sistema.

Su participacidn se concentra en la etapa de andlisis y disefio de
los programas de trabajo. Como producto de su labor se debe obtener:

la desagregacidn y programacidn del Proyecto en términos de "Pro-
gramas", "Subprogramas", "Productos" y "Actividades";

la definicidn de los indicadores de logro y cobertura por Producto;

las informaciones de Identificacidn, Caracteristica y Programitica,
- correspondiente a cada componente;

y la definicidn de otras formas de salidas de informacidn procesada,
adicionales a las proporcionadas por el Sistema, que puedan reque-
rirse.
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El Responsable del Seguimicento por Programa

Debe ser un especialista en control de provectos, adiestrado en el
uso del sistema propuesto Y profundamente familiarizade con el Ambilo en
el cual se realiza la programacidn y la ejecucidn de la gestidn del Pro-
drama, cuyvo seguimientc le corresponde. Es responsable principal de man-
tener el flujo contlnuo ¥y lu calidad de la informacidn del sistema.

Su trabajo se concentra en la captura, validacidn y suministro de la
informacidn; sus funciones son:

capturar, a nivel de los responsables de la ejecucidn, la
-informacidn cor: :spondiente al planeamiento, el inicio, el avance,
la finalizacidn y los logros de las Actividades y Productos que ron-

v

forman su Programa;

validar, codificar y registrar los datos suministrados por los res-

v

ponsables de la ejecucidn;

informar a los usuarios acerca de los resultados del seguimiento y
responder a sus requerimientos de informacidn;

y manejar cabalmente la base de datos de su Progranma.

La validez de los informes dependerd exclusivamente de los datos
introducidos en el computador; un dato tardlo, impreciso, incoherente u
omitido, afectard en igual medida la calidad final de los resultados del
sistema de seguimiento.

Debe existir colaboracidn e interaccidn miximas entre los usuarios o
Ejecutores de los Programas y los responsables de su seguimiento a nivel
de la USE, de tal manera que un reporte de datos, o una accidn ejecutada
puede ser validada e introducida al computador a mds tardar durante la
semana siguiente a la fecha del suceso.

El Encargado de Cdmputos

Debe ser un analista programador, con amplia experiencia en el uso
de paquetes manejadores de bases de datos y familiarizado con la opera-
cidn y el mantenimiento del sistema propuesto.

Durante la etapa de andlisis y disefio de los programas de trabajo
del Proyecto, deberd laborar de tiempo completo con el Analista del Sis-
tema con el propdsito de identificar los ajustes que pueda requerir la
aplicacidén computarizada, principalmente en lo referente a creacidn de
archivos auxiliares y preparacidn de informes adicionales.

Durante la operacién normal del sistema, su trabajo se¢ concentrari

en la solucidn de los problemas de procesamiento que surjan durante la
marcha. Durante esta fase no se requiere que trabaje de tiempo completo
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con la USE; basta con que semanalmente revise la marcha del sistema y
acuda con prontitud ante posibles llamados urgentes de la USE. Sus fun-
ciones principales son:

introducir los cambios que puedan requerirse en las rutinas progra-
mables de la aplicacidn computarizada;

definir los archivos auxiliares requeridos para el almacenamiento de
informacidn precodificada del sistema;

velar por la integridad flsica de la base de datos del sistema y
mantener* la consistencia y la limpieza de sus archivos de datos;

actualizar periddicamente las copias de seguridad de la base de
datos y de las rutinas de cémputos que conforman la aplicacidn;

y adiestrar en servicio a los responsables del seguimiento por Pro-
grama de la USE, que tienen a su cargo la operacidn propiamente di-
cha del sistema y que son quienes manejan el computador y tienen
acceso directo a la aplicacidn y a los archivos computarizados.

2.4 Estructura del Flujo de Informacidn

El flujo de informacidn en el sistema de seguimiento que se propone,
debe efectuarse en torno al servicio de cémputos, en razdn de que es el
instrumento donde convergen la informacidn captada y al mismo tiempo
ofrecen como producto informacidn al usuario.

El esquema que se muestra un enfoque global del flujo de datos para
el sistema de seguimiento.

2.4.1 Captura y Registro de la Informacidn Bdsica

El sistema contempla la utilizacidn de tres instrumentos para la
captura y el registro de la informacidn bdsica: el Programa Inicial de
Trabajo, las Actualizaciones Trimestrales del Programa de Trabajo y los
Informes Mensuales del Avance de Ejecucidén. A continuacidn se describe a
grandes rasgos el uso propuesto de estos instrumentos.

2.4.1.1 Captura de la Informacidn de Identificacidén, la Informacidn Carac-
teristica y la Informacidn Programidtica del Vector de Programacidn
Inicial

Tan pronto como sean definidos y programados los componentes del
proyecto, la informacidn correspondiente a Nombre y estimados de Costo y
Duracién de cada Programa y Subprograma, deberid ser registrada en los
formularios I-PROG y I-SUB, respectivamente. En ese mismo momento, debe-
rd registrarse, en los formularios I-PROD, la informacidn de Identifica-
cidn, la Informacidn Caracterlstica y la Informacidn Programidtica del
Vector de Programacidn Inicial (VPI), correspondiente a cada Producto
convenido en el contrato del Proyecto.

- 33






Mediante la digitacidn para ingresar al computador la informacidn
contenida en e] conjunto de formularios iniciales originados en esa pri-
mera instancia de programacidn del trabajo del Proyecto, se crea la base
de datos del sistema y se pone en marcha el seguimiento como tal. (Ob-
sérvese que la digitacidn y el registro de la informacidn debe efectuar-
se respetando el orden jerdrquico existente entre los niveles de desa-

gregacidn establecidos; asl, por ejemplo, para poder digitar e ingresar

el registro de una Actividad, es necesario haber ingresado antes el re-
gistro del Producto a que pertenece, el cual a su vez tiene que pertene-
cer a un Subprograma Y a un Programa ya digitados e ingresados.)
»
Posteriormente se utilizardn esos mismos tipos de formularios para
registrar la informacidn mencionada correspondiente a Programas, Subpro-
gramas y Productos que surjan y se adicionen sobre la marcha.

La informacién de ldentificacidn, la Informacidn Caracteristica ; la
Informacidn Programitica del VPI correspondiente a cada Actividad defi-
nida, se registraridn en los formularios I-ACT, en la medida en que los
Productos se desagreguen en Actividades y éstas sean programadas.

Los formularios resultantes asl, con posterioridad a la primera ins-
tancia de programacidn del proyecto, fluirdn hacia el centro de cdmputo
como parte de la informacidn de programacidn capturada trimestralmente,
a nivel de los Ejecutores de cada Programa, por el responsable de su se-
guimiento. Mediante la digitacidn para ingresar al computador la infor-
macidn contenida en estos conjuntos de formularios, se completard tri-
mestralmente el programa bisico de trabajo del Proyecto en la base de
datos del sistema.

La informacidn de Identificacidn, la Informacidn Caracteristica y la
Informacidn Programidtica del VPI, correspondientes a todos los Progra-
mas, Subprogramas, Productos y Actividades, que se hallan definidos en
un momento dado, conforman el Programa Bdsico de Trabajo del proyecto
en ese momento.

La informacidn contenida en el Programa Bidsico de Trabajo asl.
conformado, puede crecer en la medida que aumentan sus componentes, pero
no puede ser substitulda ni modificada; una vez que ella es ingresada a
la base de datos, permanece inalterable, como punto inicial de
referencia para el seguimiento.

2.4.1.2 Captura de la Informacidn Programdtica del Vector de Programacidn
Actual y del Vector de Ejecucidn Real

Esta fase de obtencidn de informacidn es, ldgicamente, posterior a
la del registro de la informacidn mencionada en el numeral anterior, ya
que ella se refiere precisamente a una programacidn inicial especifica.

Para la captura a nivel de los Ejecutores de la informacidn por
Producto y por Actividad, en esta fase de actualizacidn de la programa-
cidn o de registro de la ejecucidn, se utilizard los formularios A.PROD
¥ A.ACT, respectivamente.






Estos formularios deberdn ser producidos trimestralmente en el cem-
putador y contendrdn, para cada Producto y Actividad, los datos regis-
trados hasta ese momenlo en cada uno de sus tres vectores de informacidn
programdtica. De esta manera, para los responsables del seguimientn,
estos formularios constituirdn un primer resumen sobre el avance en la
programacidn y ejecucidn y en ellos se deberd registrar manualmente las
actualizaciones correspondientes a los avances, logros o modificaciones
efectuados durante el trimestre que acaba de concluir.

Los formularios, asl actualizados, retornardn al centro de cdmputo
como parte de la informacidn capturada trimestralmente, a nivel de los
Ejecu:ores de cada Programa, por el responsable de su seguimlento.

En forma adicional, el responsable del seguimiento de cada Programa
recibird, cada mes, las Fichas de Seguimiento correspondientes a todos
los Productos Programados que se hallan o que deben hallarse en marcha,
con el propdsito de que se registre el porcentaje de ejecucidn alcanzado
por cada una de las actividades que estuvieron en marcha o concluyeron
durante el mes que acaba de transcurrir y los cambios producidos en el
estatus de ejecucidn de esas mismas actividades en ese perliodo. El
conjunto de Fichas de Seguimiento asl actualizadas, constituye la parte
fundamental del informe mensual que del.e ser ingresado al computador en
la primera semana de cada mes.

2.4.1.3 Critica de la Informacidén

Para garantizar la consistencia de la informacidn que ingresa al
sistema, al momento de la digitacidn, los datos son sometidos a una
rutina de critica, que toma en cuenta los siguientes aspectos:

En todos los niveles de desagregacidn, la Informacidn de Identifi-
cacidn, la Informacidn Caracteristica y la Informacidn del VPI, tan
sdlo pueden ser ingresadas una vez y, a partir de ese momento, son
inmodificables. La ldgica de esta restriccidn es que la Programacidn
Inicial debe ser solamente una.

En los niveles de Productos y Actividades, en el primer momento el
VPA tomard por sl solo el mismo valor del VPI. Por tanto, el VPA no
se registra por separado la primera vez, sino que resulta registra-
do como efecto inevitable de registrar el VPI.La 1dgica de esta res-
triccidn es que la Programacidn Vigente para un Producto o Actividad
es igual a la Programacidn Inicial mientras no se registre la
primera reprogramacidn.

A partir del momento en que un Producto es desagregado en Activida-
des, el VPA del producto no serd actualizable directamente, sino que
resultard actualizado cada vez que se actualice una o varias de las
Actividades en que ha sido desagregado.

En los niveles de Productos y Actividades, la informacidn de cada
elemento del VPA puede ser actualizada, siempre que no se haya re-
gistrado la ejecucidn de ese elemento en el VER. Asl, por ejemplo,
la fecha para el elemento "Presentacidén de la Programacidn” de un
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Producto dado, puede ser actualizada en el VP, mientras que no se
haya registrado una fecha para ese elemento en el VER. La 1dgica de
esta restriceidn es que un evento debe poderse reprogramar mientras
no haya sido ejecutado.

Desde otra perspectiva, la regla mencionada en ¢l pArrafo anterior
implica también que, en los niveles de Productos y Actividades,
después de registrar la ejecucidn de un elemento en su VER, va no es
posible actualizar la informacidn de ese elemento en su VPA. La 1&-
gica de esta restriccidn es que un evento no debe reprogramarse des-
pués de haber sido ejecutado.

En los niveles de Productos y Actividades, para poder registrar la
informacidn de un evento en el VER, es requisito inevitable haber
registrado la informacidn correspondiente a ese mismo evento en sus
VPI y VPA. Asl, por ejemplo, para poder registrar en el VER la fecha
del evento "Inicio de la Ejecucidn”, es necesario que ya exista re-
gistrada la fecha para ese evento en el VPA, y -por tanto- también
en el VPI. La ldgica de esta restriccidn es que para fines del se-
guimiento, la programacidn debe anteceder a la ejecucidn pues Ja
ejecucidn presupone la existencia de una programacidn.

Salidas de Informacidn Elaborada

El sistema ha sido disefiado a partir de los supuestos de que el se-
guimiento es una funcidn de Gerencia, y que el Ejecutor es el primer
interesado y el principal responsable del seguimiento de su propia ges-
tidn. Con ese espiritu, el sistema ha sido concebido como un instrumen-
to que permite a la Gerencia y a los Ejecutores, procesar la informacidn
proveniente de la gestidn para obtener la informacidén elaborada necesa-
ria para tener en todo momento una visidn integral y objetiva del
avance, los logros y la trayectoria de la ejecucidn.

Por lo tanto, desde el punto de vista de los usuarios mencionados,
lo mds importante son las salidas de informacidn elaborada que el
sistema genera como Informes Periddicos. En funcidn de su contenido o
propdsitos, las salidas de informacidn del sistema pueden clasificarse
en tres grandes grupos: -

De Cronogramas de Trabajo y Ejecucidn: referentes a la programacidn
del trabajo para el mediano y corto plazo (un afio y tres meses, res-
pectivamente). Forman parte de este grupo los cronogramas de
programacidn y ejecucidn de Productos y Actividades (S-PROD1 y S-
ACT1, respectivamente).

De Actualizacidn o Validacidn: estos informes son generados para
facilitar la revisidn o actualizacidn de los datos registradus,
referentes a la programacidn y ejecucidn. Forman parte de este grupo
el listado de programas (S-PROGl1), el listado de Subprogramas

(S-SUBPROG1), el listado de Productos (S-PROD2), el listado de Acti-
vidades (S-ACT2) v la Ficha de Seguimiento de Productos (S-PROD3); y
los formularios de Actualizacidn de Productos y Actividades (A-PROD
¥y A-ACT, respectivamente).

36






3.2

3.2.1

3.2.2

Estructura Programdtica Definida para el Seguimiento del PNV

Para fines del seguimiento, se considera que el PNV estd conformado
por cuatro Programas, correspondientes a los Componentes mencionados en
el numeral anterior. De ellos, dnicamente los Programas de Desarrollo
Agricola y de Operacidn y Mantenimiento serdn objeto de Seguimiento
mediante el sistema descrito.

Se destaca que, en la prActica, cada Programa tiene diferentes
caracteristicas y que a su vez estd integrado por Productos de diversas
caracteristicas. Esto obliga a que cada Programa y cada Producto sean
caracterizados en términos de sus variables especificas, aun cuando fi-
nalmente todos los datos sean capturados con los mismos mecanismos y se
les apliquen los mismos procedimientos.

Desagregacidn en los niveles de Programas y Subprogramas

La desagregacidn del PNV en programas y Subprogramas, con sus
correspondientes cddigos se presenta en el Cuadro 46 del anexo 1.

Desagregacidn en el nivel de Productos

Las variables establecidas para los vectores programidticos difiere
de un Producto a otro. Tales diferencias tienen dos posibles orlgenes
la naturaleza de los Productos, que hace necesario registrar diferente
clases de atributos para caracterizarlos adecuadamente; y la diversida
de formas que adoptan los indicadores seleccionados para cuantificar lo
logros o la cobertura de cada Producto.

No obstante tales diferencias, para la captura de la informacidn se
utiliza un formulario comdn para todos los Productos. En este formula-
rio se presenta todas las variables caracteristicas posibles, para que
en cada caso sean registradas sdlo las necesarias; como parte de las
variables caracteristicas se deben definir los nombres de los
indicadores de logro o cobertura que se utilizardn; y dentro de las
variables programdticas se registrard el valor para cada uno de esos
indicadores.

De esta manera, la informacidn solicitada por Producto es la si
guiente:

Informacidn de Identificacidn:

Cddigo del Producto: conformado por los cddigos del Programa y Sub-
programa a que pertenece el Producto y del Producto al interior de
su Subprograma .

Nombre del Producto

Informacidn Caracteristica
Tipo de instrumento utilizado
Cultivo involucrado

Area temitica

Persona responsable
Instituciones participantes






De Situacidn y Logros: referentes al avance, retrasos, paraliza-
ciones y cancelaciones de le ejecucidn en los diferentes niveles de
desagregacidn; y a las caracterlsitcas, gastos y logros de la ejecu-
cidn real resultante. ) diferencia de las salidas antes mencionadas,
que son utilizables independientemente del proyecto de que se trate,
las salidas de Situacidn y Logrus deben ser disefiadas para cada pro-
vecto en particular, tomando en cuenta principalmente las necesida-
des de la Gerencia y los Ejecutores, y el tipo y la naturalezn ‘e

v

los indicadores de logro o cobertura utilizados para el seguimiento.

3. APLICACION DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO PROPUESTO
AL PROYECTO DE RIEGO NIZAO-VALDESIA

3.1 General idades

El Proyecto de Riego Nizao-Valdesia estd conformado por cuatro
grandes componentes:

Obras Civiles para la Rehabilitacidn y Ampliacidén del canal princi-
pal;

Operacién y Mantenimiento (O&M) del sistema de riego;

Desarrollo Agrlcola (DA) del A4rea de influencia del sistema de
riego;

Estudios del Sistema de Seguridad para la operacidn de la Presa de
Valdesia.

De .estos componentes, el dltimo ya se ejecutd por completo, aun
cuando la aplicacidn del Sistema de Seguridad definido no se llevd a
cabo; de los restantes, se espera que el primero concluya durante el
segundo semestre de 1988, mientras que los otros dos finalizardn el 31
de diciembre del presente afio.

Tomando en cuenta la naturaleza de los componentes que adn se hallan
en marcha, se decidid utilizar:

para el Seguimiento de las Obras Civiles, una aplicacidn disefiada
especificamente para el Proyecto haciendo uso de un Sistema de Con-
trol Computarizado de Proyectos disponible en el mercado;

y para el Seguimiento de los componentes de DA y O&M, el sistema
descrito en este documento. .

Conviene aclarar que el disefio y la aplicacidn de los Sist:mas de
Seguimiento propuestos en ambos casos, ha sido previsto antes que todo
como una prueba piloto, de la cual se obtendrdn experiencias que habran
de permitir al INDRHI repetir de manera confiable el uso futuro de estos
instrumentos para el seguimiento de los mdltiples proyectos que estd
ejecutando.
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3.2.3

3.3

3.3.1

Variables de cobertura: se puede definir hasta tres variables dife-
rentes para medir los logros o la cobertura de cada Producto

Informacidn Programidtica
Fecha de presentacidn de la programacién
Fecha de aprobacidn de la programacidn
Fecha de iniciacidn de la ejecucidn
Fecha de finalizacién de la ejecucidn
Presupuesto en pesos o ddlares
Duracidn
Valor de cada una de las variables establecidas para la medicidn de
los logros o la cobertura
v Sector geografico

Desagregacidn en el nivel de Actividad

Téngase en cuenta que la desagregacidn en Actividades es progresiva
Al principio no es necesario que un producto esté desagregado en Activi-
dades. La desagregacidn debe darse en el momento en que se ejecuta el
evento "Aprobacidn de la Programacidn” del Producto.

La Actividad es el elemento bdsico de informacidn sobre 1la
ejecucidn; es el nivel desde el cual se ejecuta el seguimiento del
proyecto y donde el valor registrado para las variables debe reflejar la
situacidn de la ejecucidn, que permitird a los diferentes usuarios del
sistema tomar las decisiones que les correspondan. Las informacionc. Jde
las diversas Actividades de cada Producto se conjugan para actualizar la
situacién de ejecucidn del mismo.

Estructura Orginica

La Unidad de Seguimiento y Evaluacidn (USE) del PNV, es el ente
responsable de la operacidn y el mantenimiento del sistema de seguimien-
to descrito.

La estructura orgdnica de la USE corresponde en esencia a lo
propuesto al respecto en el numeral 2.3 de este capltulo; la dnica
diferencia que es importante sefialar es que durante sus primeros nueve
meses de actividades, esta Unidad ha contado con el apoyo de un grupo de
consultores técnicos del IICA, contratados especialmente para llevar a
cabo la formulacidn, estructuracidn y puesta en marcha del Sistema de
Seguimiento y Evaluacidn del PNV.

La USE dispone en la actualidad del siguiente personal de planta, que

ha sido adiestrado en la operacidn y el mantenimiento del sistema, y que
participd activamente en el disefio y puesta en marcha del mismo:

Encargado de la Unidad
Es un ingeniero civil, adiestrado en Planeamiento y Control de

Proyectos y en operacidn y mantenimiento de los Programas Computarizados
preparados para el Control de las Obras Civiles y para el Seguimiento de
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3.3.2

3.4

3.4.1

3.4.2

los Programas de DN vy 0&M del PNV; v cepecialmente capacitado en progra-
macidn, operacidn v manejo de rutinas de cdmputo relativas al operador
de la base de datos utilizada por el sistema de seguimiento prepuesto.

Tiene a su cargo las funciones correspondientes al Analista del
Sistema y al Encargado de Cdmputo » comparte la responsabilidad del Se-
guimiento de las obras civiles.

Encargados del Seguimiento por Programa

El control de la Obra Civil estd a cargo del Encargado de la USE y
de otro ingeniero civil; el Seguimien'o del Programa de 0&M es responsa-
bilidad de un ingeniero civil con amplia experiencia en operacidén y man-
tenimiento de Distritos de Riego Yy un ingeniero agrdnomo; y el Sc_ui-
miento del Programa de DA es funcidn de la economista de la USE.

Se trata de cuatro profesionales capacitados en Planeamiento y Con-
trol de Proyectos, especialmente adiestrados en el uso de los
instrumentos disefiados para el seguimiento del PNV y particularmente fa-
miliarizados con el Programa que se les ha encomendado. Sus funciones
corresponden a las mencionadas en el numeral 2.3.2 de este capltulo.

Flujo de Informacidn

Informacidn de Identificacidn, Informacidn Caracteristica e Infor-
macidn Programdtica del Vector de Programacidn Inicial

La recopilacidn de estas informaciones fueron realizadas por el
Consultor que tuvo a su cargo el disefio preliminar del Sistema de
Seguimiento del PNV.

Las fuentes de estas informaciones fueron: en lo referente al Pro-
grama de Desarrollo Agricola: el Contrato No. 1861 y su Adendunm,
suscrito por el INDRHI y la empresa consultora Fredericksen-Edasa, el 22
de enero de 1985 y el 6 de marzo de 1987, respectivamente; y en cuanto
al Programa de Operacidn y Mantenimiento, el contrato No. 1765 y su
Adendum, suscrito por el INDRHI con la misma empresa consultora, el 2 de
agosto de 1984 y en febrero de 1987, respectivamente.

La clasificacidn, codificacidn y registro de iniciales de estas
informaciones fueron realizadas por el mismo Consultor, como parte del
disefio definitivo del Sistema, aplicando la estructura programitica de
desagregacién definida para el PNV.

Informacidn Programidtica del Vector de Programacidn Actual y del
Vector de Ejecucidn Real

La informacidn Programdtica del Vector de Programacidn Actual, seri
capturada mediante el Informe Trimestral, cuya fuente serd el Programa
Trimestral de Trabajo que deberd ser formulado por la Gerencia de cada
Programa y aprobado por la Direccidn del Proyecto.
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3.4.3

3.4.4

El Informe Trimestral serd preparado por el responsable del
seguimiento de cada Programa dentro de la USE y estard conformado pur.

el conjunto de formularios I-PROG, I-SUBPROG, I-PROD e I-ACT, co-
rrespondientes al registro de los nuevos Programas, Subprogramas,
Productos y Actividades, respectivamente, acordados para el trimes-
tre que comienza;

el conjunto de formularios A-PROD y A-ACT, correspondientes a los
Productos y Actividades que estuvieron o que debieron estar en
marcha durante el trimestre que concluye, con el registro actualiza-
do de las ejecutor»as mds recientes;

y el conjunto de los informes especiales preparados por la gerencia
de cada Programa durante el trimestre que termina, relacionados con
cambios introducidos sobre la marcha.

En cuanto a la informacidn programdtica del Vector de Ejecucidn
Real, ser3d tomada del Informe Mensual de avance de ejecucidn. El
registro de la informacién para la preparacidn del Informe Mensual debe
efectuarse semanalmente, mediante entrevista directa a los ejecutores
de las Actividades y los responsables de los Productos.

El Informe Mensual serd preparado por el responsable del seguimiento
de cada Programa dentro de la USE y estard conformado por el conjunto de
las Fichas de Seguimiento (formularios S-PROD3), correspondientes a los
Productos que estuvieron o debieron estar en marcha durante el mes en
cuestidn.

Validacidn de la Informacidn

Los encargados dentro de la USE del seguimiento de cada Programa,
serdn los responsables directos de la calidad de la informacidn ingre-
sada al sistema. A ellos les corresponde, en primera instancia, verifi-
car la validez y la consistencia de esa informacidn.

Adicionalmente, la Gerencia de cada Programa y los responsables de
la ejecucidén de cada Producto recibirdn copia de los Informes Mensuales
y Trimestrales ingresados por la USE al sistema, para que los confronten
con la realidad por ellos percibida y sefialen los cambios o correcciones
que juzguen necesario introducir.

Difusidn de la Informacidn Elaborada

La aplicacidn del Sistema de Seguimiento al Proyecto Nizao-Valdesia,
ha sido realizada considerando que existen tres usuarios principales de
la informacidn elaborada:

El Comité de Coordinacidn del PNV: interesado ante todo en conocer y
solucionar oportunamente los problemas en la ejecucidn, que puedan
tener consecuencias sobre la cobertura y logros del Provecto en lo
referente a la produccidn y productividad agricolas.
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3.4

La Direccidn del PNV: necesitada de conocer la naturaleza, magnitud,
causas v consecuencias de cualquier desfase entre la ejecucidn y la
programacidn, tan pronto como ocurra; y obligada a suministrar toda
la informacidn sobre la marcha del Proyecto, que solicita habitual-
mente las autoridades del INDRHI, Gobierno Central y Banco Mundial.

"Las Gerencias de Programas y Responsables de Productos: necesitados
de disponer en todo momento de un programa de trabajo claro, preciso
y actualizado en {uncibn de las posibilidades reales y las
perspectivas; y comprometidos a informar a la Direccidn del Proyecto
acerca del avance y logros de la ejecucién.

Dentro de este contexto, la USE elabora los tres grandes grupos de
Informes de Salidas mencionados anteriormente. De esta manera la USE
cumple con su papel de captura, registro y procesamiento de la informa-
cidn que requiere el Comité Coordinador, la Direccidn General, las Ge-
rencias de los Programas y los responsables de la ejecucidn de los Pro-
ductos, para realizar la parte que les corresponde del seguimiento del
PNV.

Dindmica del Sistema

Es importante sefialar que el sistema descrito tiene la estructura y
las condiciones para ser calibrado, modificado e incrementado con otros
componentes del mismo proyecto lo mismo que para expandir su aplicacidn
a otra actividad.

El crecimiento del sistema dentro del mismo proyecto podria ocurrir
en forma modular sin alterar los componentes en operacidn; pero,
guardando la armonia y compatibilidad requerida con los mismos.

El sistema puede ser aplicado a otro campo temdtico, incorporando
los ajustes requeridos. En este sentido se puede continuar ampliando su
uso a otras iniciativas, emprendimientos o actividades desarrolladas por
las dependencias de la institucidn, sea cual fuere su indole.

De un modo general el sistema es aplicable a proyecto, entidad o
eventos organizados que generan, procesan y demandan datos que reflejan
el estado o condicidn de los mismos.

La generacidn disciplinada de datos , vale decir la informacidn,
nace bajo estdndares especificados en formatos, cddigos, diccionarios,
denifiniciones y un instructivo bdsico que hace transparente la
interpretacidn homogénea de todos los elementos informacionales; sean
ellos de cardcter técnico, cientifico, administrativo y contable. Estos
dltimos tienen estdndares de generacidn y registro mds rigidos y, en
cierto modo, una vez generados son mds fidciles de manejar, por su
cardcter, volumen y frecuencia de uso, requieren mas trabajo
organizativo y de comprobacidn antes de accesar cualquier medio de
procesamiento automatizado o mecanizado y el almacenamiento puede
hacerse simplemente como archivo corriente.
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Los datos de cardcter técnico requieren menos esfuerzos iniciales de
registros flsicos; en cambio, exigen un mayor rigor para su manipulacién
ulterior y requiere una organizacidn tipo Base de Datos. Esta, por su
naturaleza, estd sujeta a un patrdn de demanda diversificada, a la que
debe responder, de ahl la necesidad de una estructuracién elaborada
antes del almacenamiento de los datos.
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CAPITULO III

OPERACION DE LA APLICACION COMPUTARIZADA DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO






1.1

1.1.1

1.102

1.1.3

CAPITULO 111. OPERACION DE LA APLICACION COMPUTARIZADA DEL
SISTEMA DE SEGUIMIENTO

1. CONCEPTOS BASICOS

Definicidn de Términos

Al describir el sistema para el seguimiento de proyectos, se sefiald
que ha sido disefiado como "una aplicacidén de la base de datos que
contiene la informacidn del proyecto”. Antes de seguir adelante, es
necesario precisar este concepto basico.

Sistema de Gestidn de Base de Datos

Un sistema de gestidn de base de datos es un conjunto de rutinas
ejecutables de cdmputo, concebidas para crear, operar y mantener bases
de datos.

Bases de Datos

Una base de datos es un conjunto de datos almacenados de forma que
puedan ser recuperados selectivamente, para fines de consulta,
modificacidn o procesamiento. Sin embargo, dentro del ambiente de 1la
computacidn, el términos "base de datos" se usa para hacer referencia a
conjuntos de archivos de datos, organizados en estructuras complejas,
dentro de las cuales el lugar correspondiente a cada dato resulta de la
aplicacidn de criterios que le asignan una jerarquia o una relacidn
frente a los demds datos.

En este documento, el término "base de datos" serd utilizado
exclusivamente para hacer referencia al conjunto de archivos en los que
se almacena la informacidn del sistema de seguimiento, y que han sido
estructurados y creados y deben ser operados y mantenidos mediante la
base de datos cuyo nombre comercial es R:BASE SYSTEM V.

-La "base de datos" del sistema de seguimiento es una compleja
estructura relacional, pero el usuario no tiene que preocuparse por
ella, pues dispone de una Aplicacidn creada para que opere y mantenga
tal estructura.

Aplicaciones de la Base de Datos en R:BASE SYSTEM V

En la terminologia del R:BASE SYSTEM V, una aplicacidn es una rutina
de cdmputo ejecutable, conformada por un conjunto de drdenes (comandos)
impartidas en el lenguaje del sistema operacional y de formas
desplegables en pantalla (mends, formas de entrada y reportes de
salida); que permite al usuario realizar sistemdticamente uno o varios
procesos relacionados con la operacidn y el mantenimiento de una base de
datos, tales como ingreso, consulta, modificacidn, procesamiento y
entrega de informacidn.
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En general, en una aplicacidn de R:BASE, tal como el sistema
propuesto para el seguimiento, interactdan los siguientes elementos:

1.1.3.1 Formularios Fuentes (Hojas de entrada)

Son formas impresas en papel, utilizadas para recopilar la
informacidn bdsica que ha de alimentar a la Base de Datos. Idealmente,
estos formularios deben ser similares a las formas electrdnicas que se
desplegaradn en pantalla para digitar el ingreso de la informacidn.

»

1.1.3.2 Tablas, Columnas y Filas de la Base de Datos

El R:BASE almacena la informacidén de la Base de Datos en TABLAS de
doble entrada, en las cuales las COLUMNAS corresponden a las VARIABLES
almacenadas, y las FILAS a los REGISTROS ingresados hasta ese momento. A
cada Tabla y Columna, debe asignarse un nombre que la identifique.

Por ejemplo, para almacenar el nombre, la edad y la direccidn postal
de un conjunto de individuos, puede crearse una Tabla denominada "TAB1",
conformada por tres columnas: la primera, denominada "NOM" para el
nombre; la segunda denominada "Af0S", para la edad; y la tercera,
denominada "DPOSTAL", para la direccidn postal. En el momento en que la
Tabla contiene la informacidn de siete individuos, puede imaginarse que
la Tabla consta de siete filas, una para cada individuo registrado.

1.1.3.3 Los Archivos de la Base de Datos

Cada base de datos creada por R:BASE consta de tres archivos del
sistema operativo, denominados <nombrebase>1.RBF, <nombrebase>2.RBF ¥

<nombrebase>3.RBF, donde <nombrebase> es el nombre asignado a la base al
momento de crearla.

Por ejemplo, el nombre asignado a la base de datos del sistema de
seguimiento es "Monitor", por tanto, los tres archivos que la conforman
son: MONITOR1.RBF, MONITOR2.RBF y MONITOR3.RBF.

El archivo <nombrebase>1.RBF contiene la informacidn referente a la
estructura de la base, esto es: caracteristicas de las Tablas y Columnas
que la conforman, Reglas para validacidn de Informacidn, Formas y
Reportes para Ingreso y Egreso de Informacidn, entre otros.

El archivo <nombrebase>2.RBF contiene la informacidn propiamente
dicha almacenada en todas las Filas de las Tablas.

El archivo <nombrebase>3.RBF contiene la informacidn correspondiente
a los Indices definidos para las Columnas, que se utilizan para
mantenerlas ordenadas cuando se desea.

Estos tres archivos siempre deben estar en el mismo directorio, y

deben ser manejados exclusivamente por el R:BASE. Intentar operar con
ellos de otra forma, ocasiona dafios irreparables en la Base de Datos.
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1.1.3.1 Formas

Una Forma es un tipo de "formulario electrdnico"” generado mediante
la opcidn "FORMS EXPRESS" del R:BASE; se desplega en la pantalla del
computador y permite el acceso sistemdtico a una Tabla para ingresar y
registrar nueva informacidn o para consultar o modificar la informacidn
que contiene. Cada Forma corresponde a una Tabla y cada campo previsto
para registro de informacidn en la Forma corresponde a una Columna de
esa Tabla. A cada Forma se debe asignar un nombre que la diferencie de
las demis.

Al desplegarse una Forma en la pantalla, el sistema operacional de
la Base de Datos reserva tres renglones para su uso: los dos superiores
los utiliza para presentar en cada momento las instrucciones y opciones
de que dispone el usuario o los errores detectados por el sistema, y el
rengldn inferior, para desplegar los nombres de la Forma y de la Tabla.

1.1.3.5 Menis

Un Mend consiste de una lista de opciones ejecutables de inmediato,
que el programa despliega en la pantalla para que el usuario elija entre
ellas el camino por seguir a partir del punto en que se halla. A cada
opcién de un Mend corresponde una Rutina o conjunto de drdenes
diferente. Por tanto, cuando el usuario realiza su seleccidn de un
Mend, lo que realmente hace es indicar a la mdquina la rutina que debe
ejecutar.

El encadenamiento de Mends permite al programador diagramar las
aplicaciones como "arboles", en los cuales las "ramas" son las Rutinas,
y los "puntos de bifurcacién de las ramas”" son los Mends; y al usuario
moverse a través de los midltiples caminos de un programa mediante
selecciones simples consecutivas.

1.1.3.6 Rutinas o Programas

El R:BASE opera mediante comandos u drdenes impartidos en el
lenguaje del propio sistema operacional, que los va ejecutando en el
mismo orden en que se le indique; tales comandos pueden provenir
directamente del teclado o ser leldos desde una Rutina o Programa, que
es un archivo ASCII que contiene la lista de comandos escritos
secuencialmente, en el orden en que se desee ejecutarlos.

1.1.3.7 Reportes

Son las salidas para entrega sistemdtica de informacidn, preparadas
mediante la utilizacidn del generador de informes del R:BASE, denominado
REPORT EXPRESS. Las salidas de informacidn pueden ser enviadas a la
pantalla, a la impresora o a un disco de almacenamiento.
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1.2

En realidad, Tablas, Columnas, Filas, Formas y» Reportes son
elementos constitutivos de la Base de Datos, sobre los cuales el
programa debe actuar.

La Aplicacidn del Sistema de Seguimiento

El programa de cdmputo preparado para almacenar, manejar y procesar
la informacidn del sistema de seguimiento del Proyecto de Riego Nizao
Valdesia, es una Aplicacidn de R:BASE. Por tanto, se trata d¢ un
programa escrito en el lenguaje del R:BASE y que utilize las facilidades
que este sistema operacional de Base de Datos proporciona.

El propdsito de esta Aplicacidn es permitir al usuario consultar y
mantener actualizada la base de datos del sistema de seguimiento sin que
necesite de conocimientos de computacidn mayores que los requeridos para
poner en marcha una microcomputadora.

Esta Aplicacidn es sdlo un instrumento del sistema de seguimiento.
Para utilizarla adecuadamente es indispensable estar familiarizado con
el sistema de seguimiento, esto es, con la desagregacidn que efectda del
Proyecto en Programas, Subprogramas, Productos y Actividades; las
caracteristicas de la codificacidn que utiliza para ello; las variables
descriptivas y programdticas propias de cada nivel de desagregacidn; y
el flujo de la informacidn.

La Aplicacidn gula al usuario en la ejecucidn de tres operaciones
bdsicas del sistema: el ingreso de nueva informacidn, la consulta o
modificacidn de la informacidn ya ingresada y el procesamiento y entrega
de informes elaborados a partir de la informacidn ingresada.

La Aplicacidn interactda con el usuario, indicdndole mediante
mensajes escritos en la pantalla las opciones de que dispone o la accién
que debe ejecutar de inmediato. También le notificard cualquier error de
procedimiento en que incurra o toda violacidn que intente de alguna de
las reglas establecidas para garantizar la consistencia de la
informacidn ingresada. .

2. ESTRUCTURA DE LA BASE DE DATOS DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO

La estructura de una base de datos creada por el R:BBASE, consta de
tres elementos, los cuales ya se han definido: Tablas, Formas y
Reportes.

2.1 Tablas de Datos

La base de datos del sistema de seguimiento estd conformada por 12
Tablas Permanentes de Datos (*), de las cuales cuatro son principales y
las ocho restantes auxiliares.

Ademds de las Tablas permanentes de datos, la base contiene: Tablas
transitorias, FORMS, REPORTS y RULES, que almacen la descripcidn de
Formas, Reportes y Reglas, definidas en la base.
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Para el sistema operacional R:BASE, todas las Tables de una base
tienen la misma importancia y son manejadas de igual manera, por tanto,
no diferencia entre Tablas principales y auxiliares. Esta es una
clasificacidn conceptual establecida por los disefiadores del sistema de

seguimiento, para fines exclusivamente didActicos.

En las Tablas Principales se almacena la informacidn correspondiente
a cada Programa, Agregado o Subprograma, Producto y Actividad del
Proyecto, mientras que en las Tablas Auxiliares se halla la informacidn
necesaria para decodificar la informacidn que se almacena codificada en
las Tablas Principales. Por ejemplo, en la Tabla Principal
correspondiente a la informacidn de cada Producto, se registra el cddigo
de la persona responsable de la ejecucidn del Producto en cuestidn; y en
la Tabhla correspondiente a Personas Responsables, que es una Tabla
Auxiliar, se registra los nombres y apellidos de cada una de las
personas responsables codificadas.

El nombre y el contenido de las Tablas Principales de la base de
datos del sistema de seguimiento son:

PROG : caracterizacidn de cada Programa del Proyecto;

AGR : caracterizacidn de cada Agregado o Subprograma del
Proyecto;

PRODUCT ¢ caracterizacidn y programacidén de cada Producto -1
Proyecto;

ACTIVI : caracterizacidn y programacidn de cada Actividad del
Proyecto.

El nombre y el contenido de las Tablas Auxiliares de la base de
datos del sistema de seguimiento son:

CULT : caracterizacidn de cada Cultivo involucrado en el
Programa de Desarrollo Agricola del Proyecto;

TIP : denominacidn de cada Tipo de Instrumento de accidn
utilizado en la ejecucidn del Proyecto;

INST : denominacidn de cada Institucidn participante o
involucrada en la ejecucidn del Proyecto;

TEM : denominacidn de cada Tema o Area Temdtica contemplado
en el Proyecto;

RESP : denominacidn de cada Persona Responsable de la
ejecucidn de Productos en el Proyecto;

SECT : denominacidn de cada Sector Geogradfico en que se halla
dividida el Area del Proyecto;

STAT : denominacidn de cada término utilizado para describir

el status de avance en la ejecucidn de los Productos y
. Actividades del Proyecto;
COBERT : denominacidn de cada variable seleccionada para
expresar la cobertura de los Productos del Proyecto.






2.2

En las Tablas del Anexo 2 se describe la estructura de coele uno 1o

las Tablas Principales y Auxiliares. Es necesario conccer o cdetalle
las caracterlsticas principales de cada una de¢ las ool ana oque o
conforman.

Para cada Tabla se han establecido las Reglas qgue la informoec'.
entrante debe cumplir como requisito indispensable para qjue ] sistena
la considere vdlida. De esta manera se critica la informacilna al memento

v

de su ingreso y se garantiza su consistencia.

Cada vez que se intente viclar nna de evsas reglas ¢l =istona
mostrard un mensaje en espafiol, indicande !a naturaleza de la
discrepancia detectada en la informacidn entrante, e impedivd gu- -

almacenada hasta tanto sea corregida.

Las formas de Ingreso y Revisidn

La base de datos contiene 17 Formas, disefadas para scr utilizadas
en el ingreso y modificacidn de la informacidn. Cada Forma tiene un
nombre y corresponde a una Tabla. En el Cuadro 17 del \nexo 1 se
detalla el nombre de cada Forma, la Tabla a que corresponde y sobre la
cual actda y la funcidn que desempeiia.

Las Tablas PRODUCT y ACTIVI utilizan Formas diferentes para manejar
la informacidn correspondiente a la programacidn inicial, la
programacidn actual y la ejecucidn real. Esto asi para obligar a que se
cumpla la secuencia programidtica que requiere el sistema de seguimiento,
que exige que la programacidn inicial sea registrada antes que la
actual, y esta antes que la ejecucidn y que impide que la programacidn
sea modificada después que la ejecucidn haya sido registrada.

Alguno de los algoritmos necesarios para efectuar las operaciones de
critica o actualizacidn condicionada de la informacidn en las Tablas,
han sido trabajados como "Expressions" en las Formas correspondientes.
Esto disminuye la necesidad de Rutinas externas y le proporciona mayor
velocidad al sistema, pero obliga al programador a analizar el contenido
y el propdsito de cada una de las "Expressions", como requisito para
entender cdmo el sistema realiza esas operaciones.

Los Reportes de Salida de Informacidn

La base de datos contiene 14 Reportes. Cada uno tiene un nombre y
corresponde a una Tabla. Cada uno de estos Reportes debe ser activado
mediante la ejecucidn de una rutina externa propia que lo ‘complementa.

En el Cuadro 46 del Anexo 1, se detalla el nombre de cada Reporte,
la Tabla a que corresponde y sobre la cual actda, la Rutina que lo
activa y la Funcidn para la que es utilizado.

Algunos de los algoritmos necesarios para elaborar los Reportes a
partir de la informacidn almacenada en la base, han sido trabajados como
"Expressions" en los propios Reportes,de la misma manera que sucede con
las Formas.
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3.1.1

agregarlc: a la base sin
Esta serd una

Es posible disefiar otros Reportes Yy
necesidad de modificar los demds componentes de la misma.
de las adiciones mds frecuentes.

3. EL MANEJO DE LA APLICACION DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO

Instalacidn del Sistema

Componentes del Sistema

Desde el punto de vista computacional, el sistema de seguimiento
estd conformado por la base de datos limpia (esto es, antes de ingresar
informacidn) y su Aplicacidn; y ésta incluye todas las rutinas
ejecutables de cdédmputo.

El sistema se suministrd en dos diskettes de 5.25", conteniendo los
archivos que se menciona a continuacidn:

DISKETTE 1:

INSTALL.BAT

MONITOR1.RBF

MONITOR2.RBF

DISKETTE 2:

MONITOR3.RBF ACTPROG ACTACT ACTLIS
ACTBAR ACTVIGE BARRA COMMAND. COM
CRONO FORMSG FORMVIGE FORMSG3
FORMSG1 FORMSG2 GETPROD2 GETACT2
GETACT3 GETPROD3 GETPROD1 GETACT1
1132.BAS 180.BAT 180.BAS 1132.BAT
MREP# MEDITA MINGRESA MREP3
MAGO1-1 MONITO MENUGEN MPROD1
MARCH1 MARCH2 MPROD2 MACT1
MACT2 MPAPEL MAGO1-2 MAGO1-3
MAGR2 MAGO1-4 MAGO2-1 MAGO4-1
MCODAUX MREPO MREP1 MREP2
MREP31 MREP32 PRODBAR PANTALLA
PANTALLA. BAT PROD3.ACT PRODVIGE PRODPROG
PRODLIS PRODACT PROD21 PROD2.ACT
RB.ASE.DAT INSTALL.BAT
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3.1.2

3.1.3

3.2

Requisitos para Instalar el Sistema

Para poder instalar y correr satisfactoriamente el sistema es
necesario cumplir los siguientes reqguisitos:

] computador IBM-PC, PC-XT, PC-AT v los 100% compatibles;
2 versidn del D.0.S del 2.0 en adelante;

3 por lo menos 512K de memoria direccionable;

1. monitor a color o monocromdtico;

5. un disco duro y un drive para diskette de 5.25";

6

7

v

10 MK de espacio disponible en el disco duro;
. sistema operacional de R:BASE SYSTEM V instalado en el disco duro,
en un subdirectorio denominado RFILES;
8. impresora dot-matrix con capacidad hasta para 240 columnas.

En vista de los problemas eléctricos del pals, es indispens«:le
utilizar un UPS (unit power supply), para evitar pérdidas parciales o
totales de informacidn o dafios irreparables en la estructura del
sistema a causa de cortes repentinos del suministro de fluido eléctrico.

Instalacidén en el Disco Duro

Para instalar el sistema en el disco duro, proceda asi:
1. Encienda el computador y vaya al directorio principal.
2. Inserte el diskette #1 en el drive <A>.

3. Frente al prompt C> digite A: y presione [enter] para pasar el mando
de la computadora al drive <A>.

4. Frente al prompt A> digite INSTALL y presione [enter]; espere que
la mdquina le imparta instrucciones en la pantalla.

5. Lea cuidadosamente y ejecute las instrucciones que vayan apareciendo
en pantalla hasta concluir satisfactoriamente la instalacidn.

Al concluir este proceso, en el disco duro habrd sido creado un
subdirectorio denominado MONITORI, y en ese directorio habrdn sido
copiadas todas las rutinas de la Aplicacidn y los tres archivos del
sistema operativo que conforman la base de datos propiamente dicha
cuando se halla totalmente vacla.

Manejo del Teclado en R:BASE

A continuacidn se describe las tareas que ejecutan las teclas del
computador dentro del R:BASE.

[Enter]: en la mayorla de los casos se utiliza para dar paso a la
informacién de entrada; por ejemplo, en un mend el usuario debe
seleccionar la opcidn deseada, digitar el ndlmero correspondiente a dicha
opcidn y después pulsar la tecla [enter] para dar ingreso al ndmero
digitado.






Cuando una forma se halla desplegada para ingresar, revisar o
modificar informacidn, esta tecla produce el traslado del cursor al
siguiente campo, sin forzar el ingreso a la base de la informacidn
presente en la Forma en ese momento.

[Esc]): esta tecla lleva al usuario un paso atrds, a menos que se
indique algo diferente en la pantalla. Debe pulsarse cada vez que
quiera escapar de un proceso, para abandonarlo o para retornar a un ment
anterior.

[PgUp] y [PgDn): se usan en las Formas que tienen mds de una pigina,
<PgUp> conduce al usuario a la pagina siguiente y <PgUp> a la anterior.

[Shift]: al presionar simultdneamente esta tecla y 1la
correspondiente a una letra, ésta serd desplegada en maydscula en la
pantalla; al presionarla simultdneamente con una tecla de doble funcidn,
se activard la funcidn indicada en la parte superior de la tecla.

[PrtSc): al pulsar esta tecla, se imprime en papel una copia exacta
de lo que la pantalla presente en ese momento.

[Caps Lock]: esta tecla se activa al pulsarla y se desactiva al
pulsarla nuevamente; al pulsar una tecla de una letra estando activado
<Caps Lock> se desplega en la pantalla el cariActer mayldscula de esa
letra.

Retroceso: esta tecla es de color gris y tiene una flecha dirigida
hacia la izquierda; al pulsarla, se borrard el caracter que se halle
desplegado a la izquierda del cursor y éste retrocederd a la posicidn
que ocupaba el caracter borrado.

Flechas en los cuatro sentidos: cada una de estas teclas mueve el
cursor en la direccidn indicada por la flecha.

Dentro de las Formas, las flechas hacia arriba y hacia abajo llevan
el cursor al campo siguiente o anterior.

[Num Lock]: esta tecla se activa al pulsarla y desactiva de igual
forma; cuando estd activada el teclado numérico funciona como tal; en
caso contrario estardn activas las segundas funciones, esto es [End],
[PgDn], [Home], [PgUp] y las flechas en los cuatro sentidos.

[Ins}: en las Formas, al pulsar esta tecla se inserta un espacio en
blanco en la posicidn en que se halla localizado el cursor y en ese
nuevo espacio se puede digitar un caracter.

[Del]: en las.Formas, al pulsar esta tecla se elimina el caracter
intermedio localizado en el lugar que el cursor esté colocado.






3.4

La Puesta en Marcha de la Aplicacidn

Después de poner en marcha el computador, en el mend que aparece en
pantalla se selecciona la opcidn monitoreo, que corresponde a la
Aplicacidn computarizada disefiada para el seguimiento del Proyecto de
Riego Nizao Valdesia.

Si ha sido definida alguna palabra clave para proteccidn del sistema
(PASSWORD), serd requerida en este momento y deberd ser digitada como
requisito para poder continuar; en caso contrario, la Aplicacidn serd
cargada por el computador, y segundos después aparecerd en pantalla su
ment general.

El Manejo de la Secuencia de Mends de la Aplicacidn

La Aplicacidn realiza tres funciones: ingreso de informaciédn,
revisidn/modificacidn de informacidn y entrega de informes. Las dos
primeras se efectdan por medio de las Formas y la dltima mediante !lus
Reportes. Por tanto, todas las acciones de la Aplicacidén deben conducir
al despliegue de una Forma en la cual el usuario ingrese, revise o
modifique informacidn, o a la salida de un Reporte para entregarle
informacidn al usuario.

El sistema consta de 17 Formas y 14 prototipos de Reportes, y cada
Forma o Reporte se utiliza para manejar informacidn de determinado
TOPICO.

La Aplicacidn se encarga de todos los detalles, después que el
usuario le indique qué FUNCION desea realizar y qué TOPICO de
informacidn va a manejar. Estos son los aspectos que el usuario tiene
que comunicar a la Aplicacidn.

La Figura 4 presenta las ramificaciones del sistema de ments
correspondientes al nivel de las opciones principales. Las figuras 5, 6
y 7 presentan las ramificaciones correspondientes a los restantes
niveles de cada una de las tres opciones principales.

El manejo de la secuencia de mends de la Aplicacidn se lleva a cabo
de la siguiente manera:

En el mend general de la Aplicacidn, el usuario selecciona la
FUNCION deseada. Al digitar el nilmero correspondiente a una de las
funciones opcionales y darle entrada, aparecerd en pantalla el mend
principal correspondiente a la funcidn seleccionada (excepto si el
nimero es cero, pués en tal caso se pasard de la Aplicacidén al cu.lo
de comandos y programacidn del sistema operacional de R:BASE).

En el ment correspondiente a la FUNCION deseada, el usuario
selecciona el TOPICO de informacidén que va a manejar. Al digitar el
nimero correspondiente a uno de los tdpicos opcionales y darle
entrada, aparecerd en pantalla la Forma que corresponda para
ingresar, revisar o modificar la informacidén del TOPICO, segdn la
seleccidn, u otro mend para que el usuario complemente su seleccidn
del TOPICO, después de lo cual aparecerd la Forma en pantalla o seri
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3.5

3.5.1

3.5.2

entregado el Reporte correspondiente.

En este punto el usuario lleva a cabo el trabajo. Si se trata de
obtener la salida de un Reporte, después de concluir la impresidn la
Aplicacidn regresard al mend anterior; si se trata de ingresar,
revisar o modificar informacidn el usuario debe pulsar la tecla
[Esc) al finalizar, para regresar por el mismo camino al r uad
innediato anterior.

En cualquiera de estos dos casos, el usuario se hallard de regreso
en el mend anterior a la Forma o al Reporte y alll podrd seleccionar
un nuevo’ TOPICO, o la opcidn "0" para regresar al mend general,
donde podrd seleccionar nuevamente una FUNCION y continuar o salir
de la Aplicacidn.

Ingreso de Informacidn

El destino de la Informacidn

Al seleccionar en el mentd general de la Aplicacidn la opcidn "1", se
desplega en pantalla el mend principal correspondiente al "Ingreso de
Informacidn"”, que ofrece cinco opciones que conducen a cinco posibles
destinos de la informacidn dentro de la base de datos del sistema:

La primera conduce a las Tablas Auxiliares en donde se almacena
informacidn descriptiva correspondiente a ciertas categoriass que en
las Tablas Principales se registran codificadas.

Las cuatro restantes conducen a las Tablas Principales, correspon-
dientes a cada uno de los cuatro niveles de desagregacidn de la
estructura programdtica del Proyecto (Programa, Subprograma,
Producto y Actividad), en donde se registran los datos del
seguimiento.

En las Tablas Principales la informacidn se registra codificada
v en las Auxiliares se registran las caracterlsticas y atributos

-

correspondientes a cada elemento codificado en cada categorla.

Todo cddigo que se desee registrar en las Tablas Principales
debe haber sido previamente registrado en la Tabla Auxiliar para que
el sistema lo acepte como valido. Por tanto, antes de ingresar
informacidn a las Tablas Principales, es necesario asignar los
cddigos a los cultivos, instituciones, etc., involucrados en el
Proyecto, e ingresar a las Tablas Auxiliares correspondientes a la
informacidn requerida en todo caso.

El Manejo de las Formas para Ingreso de Informacidn
Para el ingreso de informacidn, la secuencia de mends del sistema

conducen al usuario al punto en que es desplegada en pantalla la Forma
en la cual se ha de digitar la informacidn.






En una Forma existen tres secciones: la primera, conformada por las
tres lineas superiores, que el R:BASE se reserva para indicarle al
usuario las opciones de que dispone en cada momento, o notificarle
acerca de los errores que el sistema detecte; la segunda, conformada por
las llneas 4 a 23, constituyve el cuerpo propiamente de la Forma, en el
cual se hallan los campos en que se digitard la informacidn; y la
tercera, conformada por las dos lineas inferiores, que el R:BASE reserva
para desplegar informacidn de ayuda al usuario.

Para ingresar la informacidn el usuario debe digitar cada dato en su
correspondiente campo cuando éste se ilumine, y pulsar [Enter] o la
flecha hacia abajo, para saltar al campo inmediato siguiente. Para
efectuar correcciones en un campo se puede escribir encima de los
caracteres existentes o utilizar las teclas [Del] y [Ins] para borrar o
insertar caracteres, respectivamente.

La Figura 8 reproduce un ejemplo de la Forma para ingreso de la
informacidn correspondiente a cada Programa del Proyecto, como aparece
al momento de ser mostrada en pantalla para iniciar la entrada de
informacidn.

Después que el usuario completa la informacidén de la Forma y [:»!sa
la tecla [Esc], las tres primeras lineas de la Forma cambian, y en ellas
aparecen las nuevas opciones que tiene en ese momento el usuario. En la
Figura 9 se presenta la misma Forma de la Figura 8 después de pulsar la

tecla [Esc].

Ahora el sistema le brinda al usuario dos opciones para seguir
adelante (Figura 9).

"Add", para que la informacién que en ese momento aparece en la
Forma sea almacenada definitivamente en la base de datos.

"Edit Again", para regresar a digitar la informacidn en la Forma,
generalmente con el propdsito de corregirla antes de almacenarla.

Para hacer su seleccidn, el usuvario debe llevar el cursor a la
opcidn deseada y pulsar la tecla [Enter].

En este momento, el usuario puede pulsar [Esc], con lo cual abandona
la Forma, dejando sin almacenar la informacidn que aparece en ella en
ese instante.

Cuando el usuario selecciona "Add", la informacidn serd almacenada y
la Forma serd nuevamente mostrada como al principio.

Para concluir, el usuario debe pulsar la tecla [Esc] hasta retornar
al mend general de la Aplicacidn.
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3.6  Revisidn y Modificacidn de Informacidn

3.6.1 La Localizacidn y el Destino de la Informacidn

Al seleccionar la opcidn "2" en el mand general, se muestra en
pantalla el mend principal correspondiente a "Revisidn/Modificacidn de
Informacidn” que ofrece cinco opciones gue corresponden a las cinco
localizaciones de la informacidn dentro de la base de datos del sistema:
las cuatro Tablas Principales correspondientes a los cuatro niveles e
desagregacidn del Proyecto ; y las Tablas Auxiliargs.

Para la revisidn o modificacidn, la secuencia de mends del sistema
conducird al usuario al punto en el cual debe entrar los céddigos
necesarios para localizar la informacidn que desea revisar o modificar.

La figura 10 presenta como ejemplo, la entrada de los cédigos
requeridos para localizar la informacidn correspondiente a un
Subprograma del Proyecto. El usuario debe digitar cada cddigo requerido
y pulsar [Enter]. El sistema comprobard la existencia de cada cddigo
digitado: si se halla asignado, mostrard el nombre que tiene registrado,
de lo contrario notificard que el cddigo requerido no se halla asignado
y le requerird otro.

3.6.2 El Manejo de las Formas para Revisidn o Modificacidn de la
Informacidn

Después que el sistema comprueba la asignacidn de cddigos digitada
por el usuario, localiza y recupera la informacidn que va a ser revisada
o modificada y la muestra en la Forma correspondiente. La estructura de
estas Formas es igual a las de ingreso de informacidn; sdlo varla las
opciones y los mensajes mostrados en las tres lineas superiores (Figura
11).

En esta operacidn se tiene dos opciones: (%)
"Edit" para tener acceso a los campos de la forma y modificarlos.
"Quit", para dejar la informacidn sin efectuar cambios y retornar.

Para seleccionar, el usuario debe llevar el cursor a la opcidn
deseada y pulsar la tecla [Enter].

Si se elige la opcidn "Edit", quedard listo para hacer
modificaciones en la informacidn (Figura 12).

(*) En algunas formas aparecen las opciones "Previous", que permiten
revisar o modificar el Registro anterior de esa Tabla; y "Next" que
permite revisar o modificar el Registro siguiente.






El usuario debe digitar cada informacidn en su correspondiente campo
v pulsar la letra [Enter] o la flecha hacia abajo. Para hacer
modificaciones en un campo escribird encima de los caracteres existentes
o utilizard las teclas [Del] o [Ins] para borrar o insertar caracteres,
respectivamente.

Para salir de la Forma, bastard con pulsar [Esc] y retornard a la
situacidn de la figura 11, donde podrd elegir cualquiera de las opciones
va descritas. N

Después de almacenar la informacidn, modificada o no, el usuario de
hallard de regreso en la situacidn de la Figura 10, donde elegird entre
digitar nuevos cddigos para revisar o modificar otro subprograma, o
pulsar [Esc] hasta retornar al mend general, punto obligatorio de
entrada y salida del sistema.

Salidas de Informes

Mnann

Al seleccionar en el mend general de la Aplicacidn la opcidn s
aparece en la pantalla la fecha del sistema y el usuario debe indicar si
estd o no de acuerdo con utilizar esa fecha para fines de los inf.:uvs
que van a ser entregados. En caso afirmativo debe digitar la letra "S"
y [Enter], de lo contrario la letra "N" y [Enter]; en este caso el

v

sistema le pedird al usuario que digite la fecha que desea utilizar.

Inmediatamente después, el sistema le pide al usuario que seleccione
el tipo de letra que desea utilizar para imprimir los informes. Las
opciones son: letra pequefia, que permite escribir hasta 132 columnas en
la hoja de 8" de ancho; o la letra normal, que permite hasta 80
columnas. :

A partir de este punto, el sistema utiliza la secuencia de mends
para guiar al usuario mediante selecciones consecutivas en la bdsqueda
del informe que desea obtener. En algunos casos el sistema solicitari
al usuario informacidn complementaria para precisar los limites del
informe.

En todos los casos, el usuario se limitard a elegir la opcidn

deseada y leer detenidamente y cumplir las instrucciones que el sistema
le indique en la pantalla.
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MENU GENERAL DE LA
APLICACION N

1. INGRESO DE DAT0S
2. REVISION/MODIFICACION
3. PRODUCCION DE INFORMES
4. SALIDA A COMANDOS

MINU DE INGRESO MENU REVISION/NODIF. MENU DE ENTRE6A DE
DE INFORMACION DE INFORMACION INFORMES
SALIDA A

1.ARCHIVOS AUXILIARES 1. ARCHIVOS AUXILIARES . INFORNES BASICOS LOS COMANDOS
2. PRO6RANAS 2. PROGRANAS 2.RESUNES PROCESADOS DEL SENERADOR
3.SUBPROGRANAS 3. SUBPROGRANAS 3.REPORTE DE ANONALIA DE BASES DE
4.220BUCT0S 4.P20DUCT0S 4.CODIFICACION UTILI- DATOS R.BAS
S.ACTIVIDADES S.ACTIVIDADES 2404

' l l

Figura 4. Menis de la Aplicacidén a nivel de las cuatro opciones principales
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SRESA Figura 5.- SECUENCIA DE LA OPCION DE INGRESO DE INFORMACION
WENU PRINCIPAL DE INGRESO
1. AXCHIVOS AUXILIARES
2. PROGRAMAS
3. SUBPROGRANAS
* MINGRESA } " L yoductos
S. ACTIVIDADES
. MENU ANTERIOR
S
+ nr20DH
NIVILES DE PROGRAMACION
INGRESO DE DATOS DE 0-F2206 0-FAG2
ARCHIVOS AUXILIARES 1. INICIAL O LINEA BASE
X-2206 X-AGR 2. ACTUAL O VIGENTE
1. CULTIVOS 3. EJECUCION REAL
2. REISPONSADLES
3. SECTORES GEOGRAF.
tONARCHL 1 AREAS TEWATICAS
5. TI20S INSTRUNENTOS
6. INSTITUCIONES
PARTICIPANTES
7. COBERTURAS 2
o-rrropucs | Jo-rrronucz] lo-rrronucs
X-220DUCT X-PRODUCT X-PRODUCT
i
it 0-FRES? 0-FSECY 0-FLEN o-F1I2 0-FINST 0-FCOBIR
11 N-RES? N-SECT K-TEH X-112 N-INS? X-COBERY
TORNAS NIVELES DE PROGRANACION
TABLAS + nACTL 1. INICIAL O LINEA BASE
2. ACTUAL O VIGENTE
RUTINAS DE CONPUTO 2. ACTUAL O VIGEN
62 o-ractivit | Jo-racriviz] Jo-racrivis
X-ACTIVI X-ACTIVI X-ACTIVI







IDITA Figura 6.- SECUENCIA DE LA OPCION DE REVISION/MODIFICACION DE INFORMACION
MENU PRINCIPAL DE
REVISION/MODIFICACION
$. ARCHIVOS AUXILIARES
2. PROGRAMAS
+ NEMITA 3. SUBPROGRAMAS
4. PRODUCTOS
S. ACTIVIDADES
9. MENU ANTERIOR
»
S
+ NPROD2
NIVELES DE PROGRANACION
REVISION/MODIFICACION 0-F2R06 o-FA6R
DE ARCHIVOS AUXILIARES 1. INICIAL O LINEA BASE
%-2206 X-A6R 2. ACTUAL O VIGENTE
1. CULTIVOS 3. ISECUCION REAL
2. RESPONSABLES
3. SECTORES GEOGRAF.
+ MARCHZ 107 JREAS TEMATICAS
$. 11205 INSTRUNENTOS
6. INSTITUCIONES
PARTICIPANTES
7. COBERTURAS
o-rrrosucs | Jo-rrrosucz] Je-rrrosuca
X-220DUC? X-PRODUCT X-220DUCt
FeuLy o-FRIS? 0-FSECT o-FTEN o-F112 o-FINS? 0-FCOBER
tuLe N-RIS? X-SECT X-TEN X-212 X-IHST X-COBER?
Y
- FORNAS NIVELES DE PROGRANACION
' TADLAS + MACT2  |1. INICIAL O LINEA 3ASE
_ 2. ACTUAL 0 VIGENTE
RUTINAS DI CONPUTO 2. ACTUAL 0 VIGEN

63 0-FACTIVIS
X=-ACTIV]

e-FACTIVI2

X-aCT1IV}

[.-fﬁ(flv!il
N=-ACTIVI






Figura 7 .- SECUENCIA DE LA OPCION DE PRODUCCION DE INFORMES

l

VERIFICACION |, M
DE FECHA Y HREP
ELECCION T1P0

DE imprEsion |t MPAPEL

!
HENU PRINCIPAL DE INFORMES

1. INFORMES BASICOS

2. RESUMENES DE INFOMACION ] + MRERO
PROCESADA

3. INFORMES POR ESTATUS
PROGRANATICO

4. INFORNE DE CODIFICACION
UTILIZADA

+ HREP{ + HREPR2 + MRER3 + HCODAUX

INFORHES BASICOS
1.FICHA DE SEGUINIENTO
POR PRODUCTO
2. CRONOGRANAS
3. FORMULARIO CAPTURA
VECTOR VIGENTE
4.LISTADO PRODUCTOS
S.LISTADO ACTIVIDADES
6. PRODUCTOS POR INTER-
VALO DI PROGRAMACION
7.ACTIVIDADES P0R IN-
TERVALO PROGRANACION
8. FICHAS DE PRODUCTOS
VIGENTES A LA FECHA
9. FICHAS ACTIVIDADES
VIGENTES A LA FECHA

INFORNACION PROCESADA

1.PROGRANAC, POX T120
DE EVINTO

2.COBERT., GEOGRAFICA
POR AREA TENATICA

3. ESECUCION: AREA TEM.
POR COBER?. GEOGRAF.

4. EVECUCION: 7120 DE
INSTRUNENTO POR
AREA TEMATICA

S.EVECUCIONs ENSAYOS
POR CULT, ESPECIFICO

6. EVECUCION: EVENTOS

\J
\j
# NONBRE REPORTE
# NOMBRE REPORTE 1. AG01-1
2. AG01-2
1. R:S6 3, AG01-4
2. PRODBAR/ACTBAR 4. AG02-1
3. PRODVIGE/ACTVIGE S, AGO3-1
4. PRODLLS 6. AGO4-1
S. ACTLIS
6. PRODLIS
7. ACTLIS
8. PRODACY
9. ACTACY

NAS DE CONMPUTO

REPORTES POR ESTATUS

1.ELININADO/CANCELADO
2.EN LINEA/ESRIRA
3.RETRASADO

4. FINALIZADO
S.DETENIDO

* o o aumd

\j

# NOMBRE REPORTE

T0DOS PRODLIS/ACTILIS

LISTADO CODIFICACION

1.CULTIVOS

2.PERSONA RESPONSABLE
3.5ECT., GIOGRAFICOS
4.AREAS TEMATICAS
S.T120S INSTRUNENOS
6. INST. PARTICIRANTES
7.VARIBLES COBERTURA
8. PROGRANAS
9.SUBPROGRHAS
10.220DUCT0S
18.ACTIVIDADES

\j

# NOMBRE REPORTE

T0DOS INSTRUCCION SELEC?






17 Fress [BSC) when done

9

3 _ Rggist;o de Progran;s ' _

S RS R Ay
] CODIGO DE PROGRANA [:} Prograna: .

1

8

9 IKFORMACION ACUMOLADA DE SOBPROGRAMAS

10

11 Elenentos Programaticos Inicial Acumulado
12

13 ¥ Presupuesto en Pesos  (RD$)

14 Presupuesto en Dolares (05$)

15 Duracion (dias) del Programa

16 Porcentaje de Bjecucion

:; lmiaﬂ!ﬁmﬁ!ﬁi83&!8!8!!3!!3!!&%!!3!&!’

19
20
21
2
k]
24] [BSC) Done [F2) Clear field ({Shift-F2) Clear to end [Shift-F10) more
251 Fora: fprog Table: prog Field: codprog  Page: 1

FIGORA 8.- Forma para Ingreso de Informacion, al momento de ser des-
plegada
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Registro de Programas del Proyecto

Add Edit again

PR SRR 4 IR EER IR EEE PEE . R IR R R A .
> k3 IR ERE R P I ‘s
S R DS SRS E R RN RN SRR AR R RS I

CODIGO DE PROGRAMA Programa: Desarrollo Bural

INFORMACION ACUNOLADA DE SUBPROGRANAS

Elenentos Programaticos Inicial Acusulado

Presupuesto en Pesos  (RD$) | 12000
Presupaesto en Dolares (US$) | 21000
Duracion (dias) del Programa | 12§

Porcentaje de Ejecucion

R RO T SN S

{BSC) Dome [B2) Clear field ([Shift-B2] Clear to end ([Shift-F10} Nore
Fora: fprog Table: prog Field: Duraciod Page: 1

FIGURA 9.- Forma para Ingreso de Informacién, después de digitar la infor-
pacidn y pulsar la tecla [Bsc)






Entre los codigos correspondientes al subprograma deseado

Codigo del Programa D

Codigo del Subprograma [::]

FIGORA 1Q Butina para Revision/Modificacion de Informacion correspon-
diente a cada Subprograma del proyecto; eatrada de los co-
digos requeridos para identificar el Subprograma que se de-
sea revisar y/o nodificar.

evision/Bodificacién de Subprogramas
Idit Quit

C0DIGO SUBPROGRANA Prograna: Desarrollo Agricola
Subprograma: Asisteacia Tecnica Bxteasiva

INFORMACION ACUNOLADA DB PRODUCTOS

Elenentos Programaticos Inicial Acuanlado

Presupuesto ea Pesos (RD$)] $ 1,500.00 2,435.00
Presupuesto ea Dolares (05$) $ 0.00
Duracion (dias) del Agregado| 15 19
Porceataje de Bjecucion 253.165

R RO PSSR R RS

(BSC) Done  [F2) Clear field  [Shift-F2) Clear to end  [Shift-F10) Nore
Bors: fagr Table: agr Field: codprog  Page: |

FIGURA 1 Forma para Revisién/Modificacién de Informacién correspon-
diente a cada Subprograma del proyecto, al aomento de ser
desplegada en pantalla o innediatanente después de pulsar
1a tecla [Bsc].

67






Press [ESC) when dome
Registro de Subprogramas

CODIGO SOBPROGRANA |1]01 Programa: Desarrollo Agricola
Subprograna: Asistencia Tecnica Bxtensiva

IRFORMACION ACONOLADA DB PRODOCTOS

Eleaentos Programaticos Injcial Acuaulado

Presupuesto en Pesos (RD$)} $ 1,500.00 2,435.00
Presupuesto en Dolares (0S$) $ 0.00
Duracion (dias) del Agregado 19
Porcen 253.165

R AR AR R R RRRRRRARERY; RSN R S RRERRRRAREERREEE ERESERERE RSB
RSN R N R S R AR AR R R R RN N I RN R R R R R AR R 0N AN § }

FIGORA 12- Parte euperior de la Foraa para Revisién/Modificacién de In-
foraacién correspondiente a cada Subprograma del proyecto, al
aoaento de ser desplegada en pantalla.






ANEXO 1

(CUADROS)






Cuadro 1. Indicadores y Fuentes de Informacidn Propuestos para la
Evaluacidn del Proyecto de Riego Nizao-Valdesia

NIVEL DE IMPACTO

Mejorar el nivel
de ingresos

-ingreso neto familiar
-nivel de empleo

NIVEL DE EFECTOS

Aumentar la pro-
duccidn y produc-
tividad.

-rendimientos

-patrdn de cultivos
-intensidad en el uso
de la tierra

-3reas sembradas por
cultivo

-Registros de finca
-Registros de finca

-Encuesta’
-Encuesta
-Encuesta

-Encuesta

NIVEL DE PRODUCTOS

Ampliar la superfi-
cie irrigada en
2300 has. y mejorar
la operacién y el
mantenimiento de las
11300 has. del sis-
tema de riego.

Capacitar extensionis-
tas en manejo de aguas
a nivel parcelario y
en pricticas de pro-
duccidn agricola vy
brindar los servi-
cios de extensidn a
los agricultores.

Desarrollar capaci -
dad de manejo, ope-
racidn y manteni -
miento del sistema
de riego.

~hectdreas bajo riego
-longitudes de cana -
les habilitados
-incremento de conduc-
cién y distribucién de
agua
-técnicos y personal
badsico adiestrado en
operacién y manteni-
miento.

-ndmero de extensionis-
tas y agricultores
adiestrados

-incremento de la efi-
ciencia de aplica -
cidn de riego parce-
lario

-ndmero de agricultores
organizados en asocia-
ciones de regantes

-cantidad de canales me-

-Seguimiento
-Seguimiento

-Seguimiento

-Seguimiento

-Seguimiento

-Seguimiento

-Seguimiento

jorados por los agricul-

tores .
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Cuddro I, Destribucibn de ios Hooares ceqdn Nimero y Edad de sus Mesbdros

Bangres ¢

2 14 anos nuitos de i% a 37 anos

ACuitos 02 ol v mds 3A0S

NGsero de nGsero de Totai de Nomero oe lotai de  Ndsero de Total ge
Blesdr 05 Apgares % Fersonas  rogdres % rFersonas  hogares % Personas
b ¥ 5.2 0 1i 9.2 (1 07 3.0 ]
i 90 i6.% NT) ) 7.0 i o4 8,3 o4
Z 7 ii.8 %8 7 2.3 158 N 15.3 1o
5 &8 id.5 144 63 18.2 iy 2 0.6 [}
4 36 6.7 i) i) 14,5 200 b 0.0 v
& 2z 0.4 110 47 id.o 239 0 0.0 0
b 13 3.0 i8 z/ 7.0 162 (] 3.0 (7
i 3 G.¢ 21 2 b.4 1vd ¥ 3.0 0
] i 0.3 ] b 1.7 45 (1 0.0 (1]
¥ 0 0.4 0 7 .9 63 0 0.0 0
10 y nds o 0.9 0 9 Z2.0 22 0 0.0 v
101AL R 1) 100.0 895 346 100.0 1324 346 100.0 196

tuadro 3. Distribucidn de los Froductores seqdn 5Sexo v cdad

Total Hoabres fujeres
brupos de Edades
frec, X brec, & Frec, %

Kenos de 0 PN 6 1.0 i 93
30-39 90 14,3 47  i4.4 3 i3.8
§0-39 83 24,90 78 23.9 3 2e.3
W-04 140 0.9 132 a0.4 8 42.1
69 y #ds b0 15.i 63 1v.0 2 10,5
T0TAL 340 100.0 321 100.0 13 100.0







Luadro &, irstridbucaidn oe los #roductores s«dn su Nivel oe Instruccidn

Rivel Leen con Facil. Leen con Divic., No leen Totai

ge

instreccidn Frec.. i Frec. % Frec. i Frec. %
Ningun nivel 0 0.0 0.0 78 78.3 22.5
Prisario 129 72.3 83 100.0 27 25.7 219 63.3
Interaedio 2i 11.8 0.0 0.0 6.1
Secundario 13 7.3 0.0 0.0 3.8
Universitario 19 6.4 0.0 0.0 4.3
T01AL 178 100.0 63 100.0 105 100.0 100.0

Cuadro 5. Distribucidn de los Froductores, seqin el Feso Reiativo d2 los
ingresos Procedentes de Utras Fuentes v el Tasado de 1a Parcela

Pest Keiativo de los Ingresos de Otras Fuentes (% del ingreso total)

Taeano

de ia No tuvo otros  Kenos de 291 25-49% 50-7a% 791 y ads TOTAL

Parcela

{Tareas) frec. 3 Frec. 1 frec. 1 Frec. 1 Frec. i Frec. 3

Benos de 16 Z1 25.9 5 6.2 20 24,7 20 24.7 15 18.5 81 100.0

16-47 06 §7.1 18 12.9 20 148.3 20 14.3 16 11.4 140 100.0

48-719 3 58.1 12 12.9 7 1.5 o 6.5 14 15.1 93  100.0
- 80-i59 g 333 2 8.3 4 i6.7 ) 20.8 S N8 24 100.0

160 y #ds 2 25.0 0 5.0 1 12.5 3 37.9 2 25.0 § 100.0

TOTAL .151 43.6 37 10.7 32 15.0 54 15.6 92 15.0 348 100.0
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Luslro c. Ulstryoucrdr 09 jas »arcclas, s=0bh 1:00 d¢ dano 0¢ Ubra
Jlrer23ds v idmgie gv g Farcuia

f1oo de Rano de Ubra Utilr2ada

asanu
de ia Fr1eadros dei Farticulares M eabdros iogar
Farcela hogar Fagados y Fart, Fagados Total
(iareas!
Frec. 1 frec. % Frec. % Frec. %
»
Menoc de io 3 3.9 13 18.9 4§ 33,8
lo-4/ 38 7.1 Z1 15.0 61 u7.%
45-7y 18 11,2 16 17.2 61 b3.b
gu-159 1 4,2 9 37.9 14 58.3
160 v ads 0 0.0 L 56.9 4 50.0
iulaL 76 22.9 83 18.8 205 100.0

Cuadro 7. Distriducidn de las Parcelas Segdn Tamado

Tasaso Ndmero Parcelas frea

de ia Parcela  ===-=m==mee= cecccccceee-
{lareas) frec. I3 frec. i

Kenos de 16 3 23.4 514 5.3
16-3/ 140 30.5 4098  26.9
46~/8 ¥3 20.7 5897  38.9
80-159 z 5.9 2735 1.9
160 vy #as 8 2.3 1615 1.8
YOTAL 33% 166,90 15327 100.9
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Cuadro 6. bistrituc:dn de lac Farcelac. Segdn Tipo de ‘enencia y Taeado

T1p0 62 Tenencia de la Parcela

[FLTLN)
de ia S 13 Media
Partels Frouias Arrendadas o lercya tedidas Total
ilaruas; --- ---- -
Frec. : rrec, K rrec. i rrec, 1 Frec. %
PMenos de 1o 55 of. 4 i3 v 1i.1 13 io.1 di 100.0
i6=47 o 80,0 9 3.0 il 1.% T T 1Y i3 130.0
46-74 o1 3.6 Z .2 a 4.3 b 36.7 33 109,49
60-197 i3 V4.2 i 4,7 ! 9.2 3 2.9 24 160,90
160 v #a3 b 2.0 9 9.0 i 17.9 1 14,3 ° 159, 6
iviat ivy 96.4 13 3.9 3z 3.2 10/ 0.3 346 100.¢
Cuadro 5. Sistribucidn de los Productores. Seqdn Tamado de la Parcela
y hbmero de Aeces [raba,ados Fuera de ia Farcela
famano 02 la Farcela
Tiempo Oue
iraba,b Fuera  Renos ¢ 16 i6-47 33-77 d0-15% 160 v mds
¢e ja Farcela
(Reses) rrec. i frec. % Frec. i Frec. )3 Frec. I3
No traba;d fuera 25 30.% 19 S6.4 5% 3.4 15 62,5 3 37.9
Renos de 1 b 6.2 h) 3.6 3 3.2 ] 0.0 1 12,5
1al o 7.4 13 3.3 3 9.4 2 8.3 0 0.0
4ao 12 14.8 16 11.4 1) 6.9 2 8.3 0 0.0
ia8 o 7.4 3 2.1 0 0.0 1 0.0 1 2.9
9y 0ds 27 33.3 23 7.1 20 21,9 S 0.6 3 37.9
TO1AL ol i00,0 140  100.0 93 100.9 160.0 38 160.0
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- . - . t - "',Q.Iﬂ

[ ATITEEN T HICR } SR Farigles IO PEERF T
Acigos =essssessees cocceccoooeo

Frec, % 2, %
Farceiac (on tofdd ¢i ared 29(2 zhe &0, Sped  0l,3
Farcelas con parte dei area no aota 1 31,6 w683 3.1
- parte apta Jo6d 5.2
- Farte no aota: 1620 i1L.9
tierra en oendiente S2 3 6.1
tierra muv Maia s 493 3.2
tierra pantanosca z 7 0.1
+alta de riego ] e 2.5
T0iat 3% itd. 0 15327 100.0

Cuadre i, instrabucadn i ar23 Cuil:vabie v 091 Sres no Swebrada
or Eslratlos Puestrales

arzd Luillvable Arza s1n Seetrar

kstratos Muestrales  ===----- ----
1 Area

rrec. 3 Frec., i Cultivable
lona 1 FI09  70.4 3t/ 35,9 3.9
Coia 876 3.5 143 0.2 3.9
Aedio 1735 13.4 13 12.8 4.2
Cabeza 3298 25,9 100 7.5 3.0
iona 2 3825 29.6 294 34.5 8.6
toia 119i 9.3 17 13.9 6.4
Fudl 0 i340 10.4 98 7.2 1.3
Labeza 17260 3.5 v 13.8 6.1
iotai 12556 100,90 Uil 100, ¢ 4.4
Lola SipY  8)LE 27 3y, s s.2
Red10 RILEE BN 171 2. 3.0
Latezs &d0% 0.9 iis 36,7 fo7
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Ceslfe G2, Crelrabuc:On Gei mred irrigada por

lenas

Area irrrpada

farceias irrigs.

{ona Yareas % Frec. b3

lona i 478% 94.6 169 2.9

lona ? §002 74.0 134 68.7
o lotaL j3571 v4.4  3i9 92,2

{uadro i3. Porcenta,2 de Parcelas con Frodlesas de Riego

Erobiesas Frinciopales

1 de las Parcelas

-hQua 1nsuficrent?
=Agua 1noportuna

-#gua #ai distriduida e 1nsuficrente
-5blo una oarte de ia parcela dispone

de ri1eqo

-No d1soonen de riego

-51a particapac:dn on actividades
08¢ ri1¢u0

Luadro 18, fistriducidn d2 las Parceias Seodn Uso ce Servicios e insusos v lamado

Tamado de la Farcela ilareas)

Servicios e Kenos de 1o 16-47 : 48-79 80-159 100 vy #ds Totai
Insumos

Frec. 1 Frec. )3 Frec. % Frec. 1 frec. b3 Frec. )3
Rsistentia Vécnica 22 21.2 32,9 30 38.7 7 29.2 3 37,3 114 32.9
Credito ] 9.9 33 7.9 34 36.6 3 12,9 0 3.0 84 24,3
Raguinaria 21 25.9 &7 3%b 37 39.8 il 43.8 3 50.0 120 34,7
Fertili2antes uo 7i.6 iii 79.3 73 78.9 17 77.2 7 87.5 28 77.5
Herbicioas 8 2.6 77 5.0 39 03.4 12 50.0 ) $2.5 117 5.2
runrQ:C103s 6 32,2 PRI Y 38 40.9 i$ 82,5 ) 79.0 130 37.8
Insecticidas 2i 35.5 80  47.1 43 46,2 13 62.5 S 2.5 150  43.4
FRRCELSS FUR ESVRRIU i 150 3 4 [ 336

WUiR: LoS DOrcenta,vs ostan reieridos ai total d2 parcelas oor estrato.
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Lu3lro ib. Grstribucady ¢ Jos Preductorss, Seehn Cosdinacron:s d2 Insusos
v SurviClos Ut1i12300S v Tassio de Farcela

?roductores que Usaron cada Cosbinacidn

Rerel, iedn,

T3001f3r22 Ka<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>