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ORIENTACION DE LA
INVESTIGACION AGRARIA HACIA
EL DESARROLLO ALTERNATIVO

* El Cultivo de la coca y el desarrollo
alternativo en los paises andinos

Colombia, Bolivia y Per( son los tres paises andinos donde se presume que la

siembra de la hoja de la coca alcanza unas 200 mil hectéreas. Tales estimaciones
apuntan que estas cosechas llegan a cubrir la demanda mundial.

El cultivo de la hoja de coca para mercados ilicitos, es uno de los problemas mas graves
que enfrentan las naciones andinas. Este problema tiene caracteristicas diferentes en
cada pais, segun la localizacion y la extensién de la areas de produccion y, ademas,
revisten especial importancia en cuanto afectan los recursos naturales.

El Proyecto IICA-GTZ

En Bolivia, Colombia y Peru se evoluciona en una nueva area de trabajo conjunto a
través del proyecto denominado "Orientacion de la Investigacion Agraria hacia el
Desarrollo Alternativo" suscrito entre el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (I1CA) y la Deutsche Gesellschasft fir Technische Zusammenarbeit (GTZ).
En este nuevo acuerdo, firmado en noviembre de 1996, las dos instituciones
contribuyen conjuntamente en los esfuerzos de un desarrollo alternativo para la
amazonia del Per y de los otros paises andinos.

El Proyecto IICA-GTZ "Orientacion de la Investigacion Agraria hacia el Desarrollo
Alternativo" ha instalado su sede en Lima, el objetivo del proyecto consiste en apoyar el
desarrollo agrario sostenible en zonas bajo influencia de cultivos ilicitos, como la hoja
de la coca, en base a una activa participacion de instituciones de investigacion agraria.
Cabe mencionar que Venezuela participara parcialmente en algunas acciones de
capacitacion.

Desarrollo Alternativo

El Desarrollo Alternativo se entiende como "un proceso en el cual la produccion de
drogas ilegales deberéa ser eliminada y su posterior difusion evitada mediante medidas
especificas del desarrollo rural™ (Grupo de Dublin, Berlin 1993). Tiene estrecha relacion
con el concepto de desarrollo sostenible que se ha vuelto tema central en el accionar del
IICA a nivel hemisférico. También es un area de trabajo que maneja el Proyecto IICA-
GTZ.

Como antecedente al nuevo espacio de colaboracion entre el ICAy la GTZ se
encuentra "Agricultura, Recursos Naturales y Desarrollo Sostenible” vigente desde



1990, que se desenvuelve en América Latina y el Caribe. Este proyecto tiene muchas
lecciones de trabajo relacionado con el tema de desarrollo sostenible que son
experiencias de gran utilidad para los conceptos de Desarrollo Alternativo.

Por ejemplo, en la situacion del cultivo de coca debe ir acompafiada por medios de vida
alternativos y econémicamente sostenibles para las poblaciones campesinas que
dependen de ese cultivo. Es imprescindible combinarlas con acciones de recuperacion y
conservacion de los recursos naturales més afectados.

La situacion que prevalece en los Gltimos afios se ha caracterizado por la aplicacion de
politicas macroecondmicas que no han favorecido el desarrollo social de los sectores
mas pobres, el sector agrario ha sufrido particularmente con los procesos de ajuste y,
hasta la fecha, en Bolivia, Colombia y Per no han podido ofrecer soluciones viables y
sostenibles contrapuestas al narcotréafico.

La investigacion agraria al servicio del Desarrollo
Alternativo

La investigacion agraria tiene un peso vital en la estrategia del Desarrollo Alternativo,
lo que supone un conjunto de acciones en el contexto de un crecimiento econémico
social sostenido, a fin de generar ingresos licitos a los productores de hoja de coca,
prevenir la expansion del cultivo ilicito y eliminar el ingreso que proviene de los
cultivos ilegales, todo esto en un marco ambientalmente sostenible y cuya dindmica sea
capaz de incorporar a la legalidad a las poblaciones afectadas.

Las instituciones de investigacion agraria reaccionan, en particular, en las zonas
selvaticas donde se encuentran cultivos ilicitos. En estos casos, la investigacion se
orienta hacia la identificacion de cultivos y sistemas de produccion alternativos a la hoja
de la coca, sin embargo, estas investigaciones son incipientes ya que se hacen con un
enfoque puramente agrondmo, y por lo tanto, impide enfrentar la globalidad del
problema.

Las instituciones de investigacién agraria llevaron a cabo un diagnéstico enfocado al
desarrollo alternativo, hicieron observaciones en el sentido de que las investigaciones
tienen la tendencia a establecer actividades individuales, lo cual impide un enfoque
integral, participativo y multidisciplinario. La investigacion agraria puede contribuir
hacia el desarrollo alternativo, siempre y cuando se realice con enfoques y métodos de
trabajo innovadores y adaptandose a los problemas especificos de las zonas de la selva.

Objetivos de la investigacion del desarrollo alternativo

Los objetivos de la investigacion agraria del desarrollo alternativo son:

o Aumentar la productividad de cultivos y crianzas asi como la rentabilidad de la
produccion campesina.

o Diversificar la producci¢dn para brindar mas opciones de incremento y variedad
de fuentes de ingreso a los productores.

o Articular la produccion campesina con la comercializacion y agroindustria y
ajustarla al mercado.

o Proteger el medio ambiente con un manejo sostenible de los recursos naturales,
teniendo en cuenta la fragilidad ecoldgica del medio tropical.

o Involucrar a los productores en la identificacion de posibles soluciones para
asegurar su aceptacion.



Las universidades y las entidades generadores de tecnologia, asi como cientificos y
técnicos involucrados en un programa de desarrollo alternativo deben garantizar
sostenibilidad en el proceso y generar opciones tecnoldgicas, adecuandolas a las
condiciones de cada medio.

Contribucion del Proyecto IICA-GTZ

El Proyecto IICA-GTZ "Orientacién de la Investigacion Agraria hacia el Desarrollo
Alternativo" esté prestando asistencia técnica a las instituciones de investigacion agraria
de Bolivia, Colombia y Perd. Dicho programa tiene el objetivo de impulsar a las
instituciones de investigacion agraria para que adopten conceptos y métodos integrados
y participativos, orientados al mercado y con enfoque de género. La primera etapa se
desarrollara hasta octubre de 1997, las actividades del primer afio se enfocan
principalmente en dos aspectos principales:

o Organizacion: desarrollo de mecanismos eficaces de funcionamiento y
cooperacion para orientar las acciones de generacion de tecnologia en el marco
de desarrollo alternativo.

o Capacitacion: ampliacién y reforzamiento de los conocimientos de los
investigadores agrarios para que aborden eficazmente los aspectos
metodologicos que plantea el desarrollo alternativo.

Los temas centrales del programa de capacitacion se centran en: sistemas integrados de
produccion; investigacion participativa; el género en la investigacion; métodos de
diagnostico rapidos y participativos; desarrollo rural microregional integrado;
investigacion y mercado; y preparacion de proyectos de investigacion.

El cumplimiento de las actividades mencionadas dentro del Proyecto IICA-GTZ
permite alcanzar resultados en cuanto: al establecimiento del tema de desarrollo
alternativo como una érea de trabajo en los institutos o consorcios de investigacion
agraria, la adopcion de enfoques y métodos integrados y participativos para el desarrollo
alternativo en los institutos de investigacién agraria, la preparacion de los institutos de
investigacion agraria en la tarea de atender las sefiales del mercado y de incorporarlos
en sus temas de investigacion y, finalmente, la operacion coordinada y complementaria
de los institutos de investigacion agraria inmvolucrados en el Proyecto IICA-GTZ.

La primera fase del Proyecto IICA-GTZ tiene como producto inicial la preparacion de
solicitudes de proyectos de investigacion agraria. Los proyectos deben poner en préactica
los enfoques y métodos desarrollados, ademés de observar relaciones complementarias
de cooperacion local, interlocal y regional entre los tres paises involucrados,
concretamente hacia las entidades de investigacion agraria. La segunda fase esta

Entidades de investigacién agraria ubicadas en las
zonas afectadas por el cultivo de la coca, las cuales
se han comprometidos y han firmado cartas de






