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Introduccion

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) en Colombia ha desarrollado acciones
de cooperacién en asuntos considerados como criticos para el sector agricola y el medio rural, apoyando los
esfuerzos del Gobierno Nacional para alcanzar tres propdsitos fundamentales: mejorar la competitividad de
la produccién agropecuaria como estrategia de crecimiento sostenido en el sector, mejorar las condiciones
sociales y econdmicas existentes en el campo en busca de generar oportunidades a la poblacién en condiciones
de desplazamiento y vulnerabilidad, y reducir la pobreza rural. Para lograr estos objetivos, el IICA actda a
través de la construccién de alianzas y la ejecucién de proyectos estratégicos, en el marco de las principales
politicas nacionales, los lineamientos institucionales establecidos en el Plan de Mediano Plazo y los Objetivos
de Desarrollo del Milenio.

Durante el afio 2009 se acompafné de manera integral a instituciones nacionales y a entes territoriales en la
implementacién de programas y proyectos de interés estratégico como: Oportunidades Rurales, Cadenas
Agroproductivas y la convocatoria de riego y drenaje del programa Agro Ingreso Seguro (AIS) del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR); los componentes de Mujeres Ahorradoras en Accién y
Recuperacién de Activos Improductivos del Programa Generacién de Ingresos de Accién Social; el proyecto
de Capital Semilla para poblaciones desplazadas beneficiarias del Subsidio Integral de Tierras (SIT) del
Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (INCODER); la Convocatoria de Agroindustria del Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) y el proyecto de Fortalecimiento de la Productividad y Competitividad del
Sector Agropecuario para el desarrollo rural con enfoque territorial del departamento del Huila.

El IICA en Colombia trabaja para promover la competitividad incluyente del sector agropecuario y rural, y
en este sentido, brinda cooperacién en proyectos de desarrollo que tienen por objetivo ofrecer oportunidades
a las comunidades rurales, pequefios y medianos productores agropecuario y agroindustriales, para acceder a
activos productivos y sociales que les permitan mejorar sus ingresos y su calidad de vida. E1 IICA, a través de
alianzas con Accién Social y el INCODER, ejecuta proyectos que atienden de manera prioritaria a poblacién
vulnerable y desplazada con lo cual se busca generar una dindmica social y econémica que le permita a las
familias salir de la pobreza, contribuyendo asi con las metas que se planteé Colombia en el marco de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Es asf como en el marco de una politica de transparencia y rendicién de cuentas hacia nuestros socios
estratégicos y el pafs en general, se presenta el informe anual 2009 “La contribucién del IICA al desarrollo de
la agricultura y las comunidades rurales en Colombia”. Este informe constituye una herramienta de didlogo
y retroalimentacién con las contrapartes, organismos de cooperacién internacional y demds aliados, con el
propésito de continuar ajustando las acciones del IICA para responder a las necesidades reales del pafs vy,
coordinadamente, ofrecer cooperacién técnica con impacto que se refleje efectivamente en la calidad de vida
de las comunidades rurales.

Jorge Andrés Caro Crapivinsky
Representante

IICA en Colombia
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* Se acompafié de manera integral a instituciones nacionales y entes territoriales en la ejecucién de programas
y proyectos de interés estratégico como: Oportunidades Rurales, Cadenas Agroproductivas y la convocatoria
de riego y drenaje del Programa AIS del Ministerio de Agricultura; los componentes de Mujeres Ahorradoras
en Accién y Recuperacion de Activos Improductivos del Programa Generacién de Ingresos de Accién
Social; el proyecto de Capital Semilla para poblaciones desplazadas beneficiarias del Subsidio Integral de
Tierras del INCODER; las Convocatorias de Agroindustria del SENA y el proyecto de Fortalecimiento de

la Productividad y Competitividad del Sector Agropecuario para el desarrollo rural con enfoque territorial
del departamento del Huila.

* Se apoy6 al MADR en la divulgacién de la politica agropecuaria, con el objetivo de ampliar la informacién
con que cuentan productores, empresarios, lideres gremiales, gobiernos locales y otras instituciones del
sector a nivel nacional. Producto de estas actividades, se observé una alta participacién en los mecanismos

concursales que permiten acceder a los recursos dispuestos por el gobierno nacional para incentivar el
desarrollo agropecuario.

A Promocion del comercio y la competitividad de los
agronegocios

* Considerando las limitaciones que tienen los pequefios productores para acceder a los instrumentos de
politica, el IICA ejecuté una accién de coyuntura dirigida a ampliar la capacidad de los pequefios productores
en la formulacién de proyectos, con el propdsito de garantizar su participacién en la convocatoria de riego y
drenaje 2009 del Programa AIS. También se brindé cooperacién a la Gobernacién de Norte de Santander y
CORPONOR en la realizacién del evento “Encuentro Nacional- Antecedentes, situacién actual y perspectivas
de la inversién publica y privada en infraestructura de riego y drenaje en Colombia”, con el objetivo de

compartir experiencias en el tema y analizar la figura de los fondos concursales como instrumentos para el
desarrollo productivo y tecnoldgico en el dmbito rural.

* Se brindé cooperacién en la convocatoria del Programa Oportunidades Rurales, dirigida a fortalecer las
capacidades empresariales de pequefios y medianos productores rurales. También se realizé un fortalecimiento
asociativo, microempresarial y de acceso a las microfinanzas a mujeres vulnerables del Proyecto Mujeres

Ahorradoras en Guapi y Buenaventura, en el marco de los proyectos con ARD-MIDAS, FUPAD y Accién
Social.

* Se avanzé con el MADR en el desarrollo del Sistema de Informacién de Gestién y Desempefio de las

organizaciones de cadena, como una herramienta de andlisis, seguimiento y evaluacién de las cadenas, su
dindmica competitiva y de gestién institucional.

* En el marco del proyecto con el Huila, se adelanté un trabajo de consolidacién de los encadenamientos
productivos estratégicos para el departamento: fruticola, tabaco-cacao, cdrnica-ldctea, piscicola, cafia-panela.
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A Promocién de la sanidad agropecuaria y la inocuidad de
los alimentos

*En alianza con ARD-MIDAS, FUPAD y Accién Social, se han desarrollado competencias en los temas de
inocuidad y Buenas Pricticas de Manufactura (BPM) entre mujeres vulnerables beneficiarias del Proyecto
Mujeres Ahorradoras en los municipios de Guapi y Buenaventura. De manera complementaria, se disefiaron
metodologfas y material diddctico sobre Buenas Précticas para la elaboracién, manipulacién y procesamiento
de alimentos, dirigido a los grupos asociativos conformados por las mujeres.

* Con la Secretarfa de Agricultura y Minerfa del Huila, se acompafié la gestién de las secretarfas técnicas
de las cadenas productivas priorizadas en el departamento para mejorar las condiciones de produccién y
transformacién de alimentos en materia de calidad e inocuidad.

* Se apoy6 la organizacién del Primer Congreso Latinoamericano y II Simposio Regional Colombia:
“Evaluacién, Gestién y Comunicacién de Riesgos para la Cadena Agroalimentaria”. Igualmente, se acompané
el proceso de diagndstico y evaluacién de las microempresas que participaron en la Rueda de Negocios:
“Encuentro Comercial e Intercambio de Experiencias en Agronegocios Rurales” con la participacién de
Mipymes de Boyacd y los Santanderes.

 El IICA ha apoyando la conformacién y establecimiento de la Unidad de Evaluacién de Riesgos en
Inocuidad de Alimentos (UERIA), y la elaboracién de una propuesta para ser presentada al Fondo para la
Aplicacién de Normas y el Fomento del Comercio (FANFC) de la OMC, con el fin de consolidar y fortalecer
la institucionalidad nacional rectora del tema.

* Con el financiamiento de la Comisién Europea, se ejecuta un proyecto a largo plazo que busca fomentar el
manejo y aprovechamiento sostenible de los recursos maderables y no maderables de los bosques himedos
tropicales del norte amazdnico colombiano.

* Se disefid un instrumento de acompafiamiento y seguimiento al componente ambiental de las microempresas
vinculadas al Programa Oportunidades Rurales. Asf mismo, se apoy6 el proceso de convocatoria y evaluacién
de las iniciativas ambientales presentadas en el Concurso “La Ruta Verde”, con el objetivo de premiar e
incentivar dentro de las microempresas rurales el uso eficiente de los recursos naturales, como una estrategia
de competitividad en sus negocios y sostenibilidad ambiental, econédmica y social.

N Promocion del desarrollo de las comunidades rurales con
enfoque territorial

* EI IICA ha implementado un proyecto de desarrollo rural con enfoque territorial en seis municipios del Sur
del Tolima, seleccionados por su vulnerabilidad a los cultivos ilicitos a través del Programa ADAM. Como
resultado de este proceso, se han fortalecido organizaciones de pequefios productores de cacao en la regién.



* En alianza con INCODER, se implementd un proceso de dotacién de capital semilla para pequefios
productores desplazados en 23 departamentos del pafs. Se apoy6 la actualizacién y ajuste de la metodologia
utilizada por el INCODER para el cdlculo de la Unidad Agricola Familiar (UAF), la cual se utiliza como
indicador bésico en los procesos de titulacién de tierras en zonas de expansion de la frontera agricola.

Esta metodologfa estd siendo aplicada en el cdlculo de la UAF en 23 zonas homogéneas de la Orinoquia
colombiana.

* A través del Programa Generacién de Ingresos de Accién Social, se realizé un trabajo de acompafiamiento
socio empresarial a organizaciones campesinas y poblaciones desplazadas que permitié mejorar su capacidad
de acceso a la convocatoria puablica del Subsidio Integral de Tierras. También se dio cooperacién en la

recuperacién de activos sociales que permiten la reconstruccién del tejido social y la reincorporacién de
poblaciones rurales vulnerables a la actividad productiva.

* Mujeres de estratos poblacionales vulnerables, beneficiarias del Programa Familias en Accién de Accién
Social, fueron atendidas mediante un proceso de formacién integral con enfoque de género, que busca la
instalacién de capacidades empresariales y la generacién de una cultura de ahorro.

* Se acompafié al equipo técnico de la Secretarfa de Agricultura y Mineria del Huila en la implementacién

del Observatorio de Territorios Rurales y la Unidad Técnica de Gestidn para la pre-inversién e inversion de
sistemas de irrigacién.

* El SENA, con el acompafamiento del IICA, disefi6 e implementé una convocatoria para la cofinanciacién

de proyectos de pequefia y mediana agroindustria que tienen como objetivo la adopcién de nuevas tecnologfas
y & q ) g
para mejorar su competitividad.

* En el marco del Programa ACCESO, se documentd el proceso de generacién de capacidades para la
implementacién de biotecnologfa en cultivos de cacao, publicado en la cartilla “Validacién de opciones
tecnoldgicas para la produccién masiva de material de cacao de alta calidad para Colombia”.

* Con el Centro Coordinador de la Investigacién de la Federacién Internacional de Universidades Catélicas

(CCI-FIUCQ), se realizé la cartilla “Importancia de la Materia Orgdnica en la Agricultura” para técnicos y
agricultores de Colombia.
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ituaciony perspectivas de la agricultura
y la vida rural en Colombia 2009

N Produccion

Segtin la informacién presentada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), durante el afio
2009 la economfa colombiana crecié en 0,4% con relacién al afio 2008. Al analizar los resultados del PIB por grandes
ramas de actividad, se observa que los sectores que registraron un mayor crecimiento fueron construccién (12,8%) y
explotacién de minas y canteras (11,3%), en tanto que la industria manufacturera presenté la mayor caida (6,3%). El
sector agropecuario, silvicultura, caza y pesca registr un crecimiento de 1,0%.

El comportamiento del sector agropecuario se explica por el aumento de los productos agricolas (4,7%), animales vivos
(1,5%), pesca (3,4%) y silvicultura (3,5%), situacién que contrasta con la fuerte disminucién en la actividad cafetera
(23,3%). En el rubro de los productos agricolas se resalta el aumento en la produccién de cafia de azdcar (22,8%), yuca
(10,4%), otras frutas (6,3%), pldtano (5,4%), flores (4,4%) y palma africana (2,9%); en tanto que el café pergamino
(27,4%), la papa (3,2%) y el banano (3,9%) mostraron una disminucién en su produccién. En el subsector pecuario,
las actividades que registraron un mejor comportamiento fueron la produccién de huevos (7,1%) y de ganado porcino

(2,4%)".

Aungque los indicadores econémicos reportan un comportamiento estable de la actividad agropecuaria, la percepcién de
los productores del campo sobre su situacién econdmica se ha venido deteriorando en los dltimos tres afios. De acuerdo
con los resultados de la Encuesta de Opinién Empresarial Agropecuaria?, los productores consideran que aunque en el
cuarto trimestre del 2009 la situacién econémica mejord un poco, ésta estuvo en general por debajo de la presentada
en 2008. La disminucién de los precios de venta de las cosechas y el clima fueron las principales preocupaciones de los
productores durante el 2009.

as expectativas de los empresarios con relacién al comportamiento del sector agropecuario en son positivas. Los
If tativas de | n rel | t to del sect 2010 tivas. L
productores que se muestran mds optimistas son los vinculados con las actividades de avicultura, porcicultura, banano,
café, palma, cafia y flores.

Uno de los resultados de la Encuesta que merece mayor atencién es la reduccién de las expectativas de inversién en el
sector agropecuario, las cuales vienen bajando desde el 2008. En el 2009, sélo el 10% de los productores expresaron
la intencién de incrementar el tamafio de su unidad productiva, el 8% de comprar maquinaria y equipo y el 9% de
llevar a cabo obras de infraestructura. Esta situacién debe ser considerada un mensaje de alerta, teniendo en cuenta
que dichas percepciones podrfan afectar la inversidn privada, limitar el impacto de las politicas ptiblicas sectoriales y en
consecuencia, el crecimiento del sector.

" Balanza comercial agropecuaria y agroindustrial

En 2009 la balanza comercial agropecuaria y agroindustrial registré un superdvit de US$1.428 millones, superior en
65,5% a la del 2008 (US$863 millones). Aunque las exportaciones del sector se redujeron durante el 2009, el resultado
de la balanza comercial fue superavitario como consecuencia de una mayor caida de las importaciones, especialmente
desde Estados Unidos’.

Las exportaciones del sector agropecuario y agroindustrial para el 2009 registraron un valor de US$6.317 millones, lo
que significé una reduccién de 9% con relacién a 2008 (US$6.943). Este comportamiento se explica principalmente
por la caida en las exportaciones de café, los problemas comerciales con Venezuela y Ecuador y a la apreciacién del peso.

~

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2010). Comunicado de prensa: Producto Interno Bruto-cuarto trimestre y total anual 2009. Bogotd, Colombia. Consultado en:
http:/fwww.dane.gov.colfiles/investigaciones/boletines/piblcp_PIB_IVirim09.pdf

o

Centro de Estudios Ganaderos y Agricolas (CEGA)-Universidad de los Andes. (2010). Encuesta de Opinidn Empresarial Agropecuaria. Bogotd, Colombia. Consultado en: http:/fwww.
sac.org.co/Pages/Economialencuestal Encuesta.htm

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-AGRONET. (2010). Boletin de Coyuntura Econdmica-Comercio, Vol. 1, No. 1. Bogotd, Colombia. Consultado en: http:/lwww.agronet.
gov.colwwwidocs_agronet/2010323112443_Boletin_Balanza_Comercial_Trimestre_IV_2009.pdf
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Otros productos que registraron reducciones en sus ventas al exterior en el 2009 fueron aceite de palma,
carne bovina, flores y el subsector de pescados, crustdceos y moluscos. Entre las exportaciones agropecuarias
que presentaron un mejor comportamiento estdn las de banano, pltano, aztcar y cacao en grano. Los
principales destinos de las exportaciones fueron Estados Unidos, la Unién Europea y Venezuela (estos dos

tltimos socios perdieron participacién), que en conjunto representaron el 70,5% de las exportaciones del
sector en 2009.

Por su parte, el valor de las importaciones agropecuarias y agroindustriales en 2009 fue de US$4.889 millones,
registrdindose una caida del 19,6% con relacién a 2008 (US$6.081 millones). Esta reduccién se explica,
principalmente, por una caida en las importaciones de cereales, especialmente el caso de mafz amarillo, y de
la compra de abonos, residuos y desperdicios de la industria alimenticia.
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Segin la informacién del DANE, en Colombia la variacién del Indice de Precios al Consumidor (IPC) durante el
2009 fue de 2,0%, inferior a la registrada en el 2008 cuando la variacién acumulada se ubicé en 7,67%?. Para 2010,
el Banco de la Republica fij6 la meta de inflacién en un rango entre 2% y 4%, sustentado en el debilitamiento de la
demanda interna y externa, las restricciones comerciales con paises vecinos y las expectativas de baja inflacién global.

En el 2009 los sectores que presentaron los mayores incrementos fueron educacién (6,30%), salud (4,94%) y
vivienda (4,26%). El sector de alimentos registré una reduccién de 0,32%, ubicdndose como el grupo con el menor
IPC en 2009. Este comportamiento contrasta con el del afio 2008, cuando los alimentos fueron el sector que
presenté la mayor variacién con un incremento del 13,17%.

Por subgrupo de alimentos se destaca la caida en los precios de frutas, hortalizas y legumbres; cereales y productos
de panaderfa y carnes y derivados. Los mayores incrementos se presentaron en el precio de tubérculos y plétanos,
pescados y otros productos de mar, alimentos varios y comidas fuera del hogar®.

N Empleo rural

La tasa de desempleo nacional promedio para el 2009 fue del 12%, registrando un aumento frente a la de 2008
(11,3%). Por el contrario, en la zona rural la tasa de desempleo en 2009 se redujo 0,3 puntos porcentuales frente a
2008, ubicdndose en 7,9%. El nimero de ocupados en la zona rural presenté un incremento de 8,8%, al pasar de

3.850.593 personas en 2008 a 4.190.889 en 2009°.

De acuerdo con los datos del DANE para 2009, el sector de agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca
contribuyé en 1,5 puntos al aumento de la poblacién nacional ocupada, siendo la segunda con mayor contribucién
después de la actividad de comercio, restaurantes y hoteles. La actividad agropecuaria concentré el 18,6% de la
poblacién ocupada a escala nacional y el 65,1% del empleo en la zona rural.

Las opciones laborales de los habitantes del campo siguen estando focalizadas en la realizacién de actividades
agropecuarias, sector que representa aproximadamente el 65% de la poblacién ocupada, seguida por el comercio
(11%) y los servicios (8%). Las condiciones laborales estdn caracterizadas por la informalidad, el subempleo y la baja
afiliacién en el régimen de seguridad social.

" Seguridad alimentaria en Colombia

La Cumbre Mundial de Alimentacién y Nutricidn que se realizé en el afio 1996, trajo consigo un cambio en la
dindmica del Pafs con respecto al tema de la seguridad alimentaria. Como resultado de los compromisos adquiridos
en esta Cumbre, el Estado colombiano formulé el Plan Nacional de Nutricién 1996-2005, aprobado mediante
documento Conpes 2847 de 1996, como una herramienta intersectorial para abordar la problemdtica nutricional y
alimentaria de Colombia. El objetivo general del Plan era “contribuir al mejoramiento de la situacién nutricional y
alimentaria de la poblacién colombiana, en especial de la mds pobre y vulnerable, integrando acciones multisectoriales
en las dreas de salud, nutricién, alimentacién, agricultura, educacién, comunicacién y medio ambiente™.

4 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2010). Boletin de prensa: Indice de precios al consumidor en 2009. Bogotd, Colombia. Consultado en: http://www.dane.gov.
colfiles/investigaciones/boletineslipc/bol_ipc_dic09.pdf

5 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. (2010). Perspectivas agropecuarias primer semestre de 2010. Bogotd, Colombia. Consultado en: http://www.agronet.gov.colwww/
docs_agronet/20103151534_PERSPECTIVAS_1er%20SEMESTRE_2010.pdf

6 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2010). Boletin de prensa: Principales indicadores del mercado laboral-diciembre de 2009. Bogotd, Colombia. Consultado en:
hitp:/fwww.dane.gov.colfiles/i jgaci ineslechlechlbol_ech_dic09.pdf

7 Instituto Colombiano de Bienestar Familiar. (2009). Tabla de composicion de alimentos. Bogotd, Colombia.



Posteriormente, el Gobierno Nacional desarrollé un proceso de concertacién entre entidades del nivel
nacional, departamental y municipal, con organizaciones de la sociedad civil, organismos internacionales,
universidades y gremios, por medio del cual se formulé la “Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (PSAN)” consignada en el Conpes Social No. 113 de 2008. Este Conpes tiene por objetivo

“garantizar que toda la poblacién colombiana disponga, acceda y consuma alimentos de manera permanente
y oportuna, en suficiente cantidad, variedad, calidad e inocuidad™®.

Con el propésito de estructurar las acciones tendientes al logro de los objetivos de la PSAN, se establecieron
9 lineas de politica:

* Estabilidad en el suministro y desarrollo del mercado agroalimentario

* Impulso a las formas asociativas y empresariales para la generacién de empleo e ingresos que
contribuyan a la disponibilidad y acceso a los alimentos
* Mejoramiento de la capacidad para acceder a los factores productivos a la poblacién vulnerable

e Garantfa de acceso a los alimentos

* Promocidn y proteccién de la salud y la nutricién, y fomento de estilos de vida saludable

Mejoramiento de los servicios publicos, saneamiento ambiental y entornos saludables
Aseguramiento de la calidad e inocuidad de los alimentos

Desarrollo cientifico y tecnoldgico para la seguridad alimentaria y nutricional
Desarrollo de las capacidades, potencialidades y competencias humanas.

Para la implementacién de esta politica se creé una Comisién Intersectorial de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (CISAN), en la que debe participar todas las entidades que estdn involucradas en el logro de la
seguridad alimentaria y nutricional. “El objeto de esta Comisién es dirigir y coordinar la Politica Nacional
de Seguridad Alimentaria y Nutricional, y servir como instancia de concertacién entre los diferentes agentes

de la misma, de armonizacién de politicas entre los diferentes sectores involucrados y de seguimiento a las
decisiones tomadas en el marco de la Politica de SAN”.

La CISAN estard conformada por los Ministerios de la Proteccién Social, Agricultura y Desarrollo Rural,
Comercio, Industria y Turismo, Educacién Nacional, Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial,

el Departamento Nacional de Planeacién, la Agencia Presidencial para la Accién Social y el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar.

En cuanto a la situacién de seguridad alimentaria en Colombia, un trabajo realizado por Absalén Machado
demuestra que la disponibilidad no es uno de los principales problemas que pone en riesgo la seguridad
alimentaria en el pafs. Sin embargo, afirma que la disponibilidad de los alimentos se ve amenazada por sus
caracteristicas estructurales y cualitativas. Es decir, problemas como la alta concentracién de la propiedad,
imperfecciones del mercado de tierras, conflictos en el uso del suelo, el cambio climdtico, la disputa entre
la economia empresarial con las economias campesinas y el desplazamiento de los habitantes rurales como

consecuencia del conflicto armado en el campo son algunas de las caracteristicas que ponen en peligro la
seguridad alimentaria del Pais.

Este estudio logra determinar que la mayor parte de la produccidn se dirige al mercado interno. Asi{ mismo,
las cifras muestran que la disponibilidad de alimentos per cdpita estd aumentando, mientras que en el 2002
fue de aproximadamente 370 Kg per cdpita, en el 2007 este alcanzd los 580 Kg per cdpita’.

=

Consejo Nacional de Politica Econdmica Social-Departamento nacional de Planeacion. (2008). Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PSAN). Bogotd, Colombia.
Consultado en: http://www.dnp.gov.co/PortalWeb/Portals/Olarchi; Subdireccion/Conpes%20Sociales/113.pdf

Machado, Absalén. (2008). Una vision sobre la seguridad alimentaria en Colombia. Cartagena, Colombia. Consultado en: http://www.pnud.org.colimg_uplo
ad/33323133323161646164616461646164/Una%20vision%20s0bre%20la%20seguridad %2 Alimentaria%20en%20Colombia%20Absalon%20Machado. pdf
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El cambio climdtico global es una realidad que afecta a multiples actividades productivas, en particular
aquellas relacionadas con el sector agropecuario. De hecho, se reconocen en las actividades agricolas y
pecuarias causas y efectos de dicho cambio. Durante el afio 2009, enormes expectativas fueron creadas en el
mundo en el marco de la preparacién de la reunién de Copenague. Sin embargo, los resultados de la reunién
fueron pobres y el acuerdo alcanzado dista mucho de ser un mecanismo que aporte soluciones reales y viables
a los crecientes problemas asociados con el cambio climdtico.

En Colombia existe conciencia sobre el problema del cambio climdtico, pues se reconoce en él una
amenaza'’que traerd consecuencias significativas asociadas con la ubicacién en una zona subtropical, la
presencia de un amplio litoral (1.610 Km sobre el Océano Atldntico y 1.290 Km sobre el Océano Pacifico)
y adicionalmente porque la gran mayorfa de su poblacién, su industria y su actividad agropecuaria dependen
de sistemas fluviales y recursos hidricos que estdn en las zonas altas. Algunos de los efectos reales del cambio
climdtico en Colombia estdn ya representados en el aumento del nivel del mar, la presencia de sequias
extremas, la disminucién de los glaciares de los pdramos'!, los cambios en los regimenes de precipitacidn, la
escasez de agua potable, las inundaciones, la propagacién de enfermedades y la disminucién de la agricultura,
entre otros. Asf, se estima que el cambio climdtico en Colombia afectard de manera directa sus recursos
naturales, sus recursos hidricos y sus sistemas productivos, en particular, los agropecuarios. En consecuencia,
se hace necesario responder con medidas oportunas y eficientes.

Es de anotar que la importancia del tema ambiental en Colombia, en diversos sectores, ha hecho que desde
hace ya algunos afios se hayan propuesto acciones concretas'? para contribuir a las medidas de mitigacién y
adaptacién ante el cambio climdtico. Por ejemplo, se ha aprobado legislacién, se han generado incentivos
tributarios, se han establecido mecanismos de informacién y se han abierto oportunidades de mercado, entre
otras acciones.

Con respecto a los mercados, Colombia ha generado 129 propuestas asociadas con el Mecanismo de Desarrollo
Limpio (MDL) en diversos sectores (hidroeléctrico, residuos, industrial, forestal y transporte) que cobijan
alrededor de 15 millones de toneladas de Carbono (C) equivalente y que de ser todas aprobadas generarfan
140 millones de délares de ingreso al pais —claro estd que estos valores eran calculados antes de la reunién
de Copenague, la cual tuvo efectos desastrosos sobre el valor de los bonos-. De los 129 proyectos hay 15
registrados ante Naciones Unidas con participacién de 2,2 millones de ton C(e)/afio, con lo cual Colombia
ocupa el puesto 11 en el mundo en nimero de proyectos registrados y el ntimero 5 en Latinoamérica.

Es evidente que Colombia es un jugador importante para este mercado, aunque no todos los interesados
podrdn participar. Las empresas que estén interesadas deberdn optimizar y hacer inversiones considerables
con sus procesos de produccién y dedicar recursos para los complejos procedimientos de certificacién. Por su
organizacién y experiencia, los gremios y empresas colombianas grandes podrian tener acceso a este mercado,
aunque las empresas pequefias lo pueden hacer como algunas ya lo han hecho. Hay un campo de accién
interesante para los intermediarios. Sin embargo, estos deben ser expertos con conocimiento tecnolégico
robusto y enorme oferta financiera.

10 Catarious D.M. & Espach, R.H. (2009). Impactos del cambio climdtico en la seguridad nacional y regional de Colombia.

11 Poveda, G., and K. Pineda. (2009). Reassessment of Colombia’s tropical glaciers retreat rates: Are they bound to disappear during the 2010-2020 decade? Advances in Geosciences, 22,
107-116. Disponible en: http:/lwww.adv-geosci.net/22/index. htm!

12 http:/fwww.minambiente.gov.colcambioclimatico




esultados de la implementacion de la Agenda Nacional

de Cooperacion técnica en Colombia durante el 2009

El IICA en Colombia desarrolla acciones de cooperacién técnica en temas fundamentales para el sector

agricola y el medio rural, aportando sus capacidades técnicas y gerenciales, su infraestructura y enfoque
interamericano, actuando a través de la construccién de alianzas y la ejecucién de proyectos estratégicos,
en el marco de las principales politicas nacionales dirigidas a lograr la competitividad de la agricultura y

el desarrollo de las comunidades rurales en el pafs. A continuacién se resumen los principales resultados
alcanzados por el IICA en Colombia durante el afio 2009.

A Contribucion del IICA al reposicionamiento de la
agricultura y la vida rural

El IICA en Colombia ha venido apoyando los esfuerzos del Gobierno Nacional para alcanzar tres propésitos
fundamentales: mejorar la competitividad de la produccién agropecuaria como estrategia de crecimiento
sostenido en el sector, mejorar las condiciones sociales y econémicas existentes en el campo buscando generar
oportunidades a la poblacién en condiciones de desplazamiento y vulnerabilidad, y reducir la pobreza rural.

Comprometido con estos propdsitos, el IICA ha acompafiado de manera integral a instituciones nacionales
y entes territoriales en la ejecucidn de programas y proyectos de interés estratégico como: Oportunidades
Rurales, Cadenas Agroproductivas y la convocatoria de riego y drenaje en el marco del Programa AIS,
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR); los componentes de Mujeres Ahorradoras en
Accién y Recuperacién de Activos Improductivos del Programa Generacién de Ingresos de Accién Social; el
proyecto de Capital Semilla para poblaciones desplazadas beneficiarias del Subsidio Integral de Tierras (SIT)
del Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (INCODER); las Convocatorias de Agroindustria del Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) y el proyecto de Fortalecimiento de la Productividad y Competitividad del
Sector Agropecuario para el desarrollo rural con enfoque territorial del departamento del Huila.

Se brindd apoyo al MADR en la divulgacién de la politica agropecuaria, con el objetivo de ampliar la informacién
con que cuentan productores, empresarios, lideres gremiales, gobiernos locales y otras instituciones del sector a
nivel nacional. Producto de estas actividades, se observé una alta participacién en los mecanismos concursales
que permiten acceder a los recursos dispuestos por el gobierno para el mejoramiento del sector rural colombiano.

También, el MADR vy el IICA contintian acompafiando al Consejo Nacional de Secretarfas de Agricultura
(CONSA), con el objetivo de consolidarlo como un espacio de discusién y articulacién de las politicas
nacionales y regionales dirigidas a promover el desarrollo de la agricultura y el medio rural.

A Promocion del comercio y la competitividad de los
agronegocios

Como parte de la estrategia de cooperacién con el MADR, el IICA ejecuté una accién de coyuntura dirigida
a ampliar la capacidad de los pequefios productores en la formulacién de proyectos, con el propésito de
garantizar su participacién en la convocatoria de Riego y Drenaje 2009 del Programa AIS. A través de las
convocatorias del MADR se cofinancian proyectos de riego predial y la construccién y rehabilitacién de
distritos de riego. Para el 2009 resultaron elegidos 100 proyectos, para un cubrimiento de 32.703 ha. que
beneficiardn a cerca de 7.852 familias. El Programa AIS tiene como fin mejorar la competitividad del sector

agropecuario nacional y corregir los eventuales efectos negativos para los productores nacionales, que puedan
derivarse de la estrategia de internacionalizacién de la economia colombiana.




El TICA viene fomentando la participacién de los pequefios y medianos productores en procesos de
empresarizacion, asociatividad y encadenamientos productivos a través de su vinculacién en programas como
Oportunidades Rurales del MADR, cuyo objetivo principal es contribuir a la lucha contra la pobreza rural a
través del fomento del empleo y el incremento de los ingresos de las familias mds pobres, mejorando para ello
la competitividad de las microempresas rurales y su integracién a los mercados. A través de la convocatoria
2009 se beneficiaron 224 asociaciones, las cuales pudieron acceder a servicios técnicos rurales con los recursos
recibidos.

Asf mismo, el Instituto ha promovido el fortalecimiento de las cadenas agropecuarias y agroindustriales a
través de la asesorfa brindada a los Acuerdos de Competitividad y a los secretarios técnicos de las cadenas.
El IICA, en conjunto con el MADR, ha venido desarrollando el Sistema de Informacién de Gestién y
Desempefio de las organizaciones de cadena, como una herramienta de andlisis, seguimiento y evaluacién de
las cadenas, su dindmica competitiva y gestién institucional. Esta herramienta permitird facilitar la verificacién
de los compromisos pactados en los Acuerdos de Competitividad y permitird comprobar la coherencia entre
los planes de accién anual de las cadenas, facilitando la implementacién del marco normativo establecido en
la Ley 811 de 2003.

En el marco del proyecto “Fortalecimiento de la productividad y competitividad del sector agropecuario
para el desarrollo rural con enfoque territorial en el departamento del Huila”, se adelanté un trabajo de
consolidacién de los encadenamientos productivos estratégicos para el departamento: fruticola, tabaco-
cacao, cdrnica-ldctea, piscicola, cafia-panela.

Con la Agencia Presidencial para la Accién Social y la Cooperacién Internacional, ACCION SOCIAL, se
ha trabajado en el componente de Mujeres Ahorradoras en Accidn, que tiene por objeto atender a mujeres
en situacién de vulnerabilidad o desplazamiento, generando en ellas cultura de ahorro y empoderamiento
a través de un proceso de formacidn integral con enfoque de género, la educacién financiera, la instalacién
de capacidades empresariales, la vinculacién formal a los servicios microfinancieros y la aplicacién de un
incentivo al ahorro para la promocién de emprendimientos productivos. Como resultado de este trabajo
14.037 mujeres han participado del proyecto, el 100% de las mujeres abrieron cuentas de ahorro especiales
que les permitieron acceder a un incentivo al ahorro y el total de las mujeres obtuvieron micro seguros de
vida.

Se realizd el primer encuentro comercial e intercambio de experiencias en agronegocios, denominado
“Intercambiando experiencias, generando negocios” con participacién de Mipymes de Boyacd y los
Santanderes. Esta actividad se desarroll con la participacién del Programa Oportunidades Rurales
del MADR, Mujeres Ahorradoras en Accién de Accién Social y el Proyecto de Desarrollo Econémico y
Comercial del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la Comisién Europea en Colombia; y contd
con el apoyo de la Gobernacién de Boyacd y la C4dmara Hispano — Colombiana.

,A{'

En el marco del convenio con ARD-MIDAS, FUPAD y Accién Social, se apoyé un proceso de asistencia
técnica para el fortalecimiento de los emprendimientos productivos asociativos con enfoque de género
y arraigo a la cultura del ahorro de las beneficiarias del Proyecto Mujeres Ahorradoras en Accién de los
municipios de Buenaventura (Valle del Cauca) y Guapi (Cauca). Como complemento a este proceso, los
grupos asociativos de Guapi y Buenaventura recibieron metodologfas y material did4ctico sobre buenas
précticas para la elaboracién, manipulacién y procesamiento de alimentos.



El TICA ha venido apoyando los esfuerzos de las instituciones nacionales orientadas a la modernizacién
de los servicios oficiales de sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos, por tal razén, el Instituto y
la Secretarfa de Agricultura y Minerfa del Huila, acompafiaron la gestién de las secretarfas técnicas de las

cadenas productivas priorizadas en el departamento del Huila, para mejorar las condiciones de produccién y
transformacién de alimentos en materia de calidad e inocuidad.

Se apoyé la organizacién del Primer Congreso Latinoamericano y II Simposio Regional Colombia:
“Evaluacién, Gestién y Comunicacién de Riesgos para la Cadena Agroalimentaria”, que tuvo como objetivo
discutir el uso del andlisis de riesgos y sus componentes como una estrategia para asegurar la inocuidad de los
alimentos y el enfoque de cadena alimentaria —de la granja a la mesa- para lograr este propésito. Igualmente,
se acompafié el proceso de diagnéstico y evaluacion de las microempresas que participaron en la Rueda de
Negocios: “Encuentro Comercial e Intercambio de Experiencias en Agronegocios Rurales”.

Adicionalmente, el IICA en Colombia brindé cooperacién para la conformacién y establecimiento de la
Unidad de Evaluacién de Riesgos en Inocuidad de Alimentos (UERIA), y la elaboracién de una propuesta

para ser presentada al Fondo para la Aplicacién de Normas y el Fomento del Comercio (FANFC) de la
OMGC, con el fin de consolidar y fortalecer la institucionalidad nacional rectora del tema.

A Promocion del manejo sostenible de los recursos naturales
y el ambiente

En alianza con el Instituto Amazdnico de Investigaciones Cientificas (SINCHI), la Gobernacién del
departamento del Guaviare, las alcaldfas municipales de San José del Guaviare y El Retorno, y asociaciones
de productores de la zona; el IICA desarrolla un proyecto a largo plazo que busca fomentar el manejo y
aprovechamiento sostenible de los recursos maderables y no maderables de los bosques hiimedos tropicales

del norte amazdnico colombiano, bajo un modelo de fortalecimiento de organizaciones locales. Esta iniciativa
cuenta con el financiamiento de la Comisién Europea.

El IICA, en cooperacién con el MADR, disefi¢ un instrumento de acompafiamiento y seguimiento al
componente ambiental de las microempresas vinculadas al Programa Oportunidades Rurales. As{ mismo,
apoy®6 el proceso de convocatoria y evaluacién de las iniciativas ambientales presentadas en el Concurso “La
Ruta Verde”, con el objetivo de premiar e incentivar dentro de las microempresas rurales, el uso eficiente
de los recursos naturales, como una estrategia de competitividad en sus negocios y sostenibilidad ambiental,
econdmica y social. La convocatoria permitié identificar catorce propuestas, de las cuales cuatro resultaron
ganadoras y diez se destacaron por sus pricticas ambientales y acciones a favor del medio ambiente.

N Promocion del desarrollo de las comunidades rurales usando
el enfoque territorial

En el marco del proyecto Areas de Desarrollo Alternativo Municipal (ADAM), se establecié un proyecto con
pequefios productores en el Sur del Tolima para la rehabilitacién y siembra de 2.225 ha de cacao bajo modelo
agroforestal que incluye el empoderamiento de los procesos productivos, el fortalecimiento organizacional y

el establecimiento de canales de comercializacién, dado que su objetivo principal es mejorar los ingresos y la
calidad de vida de las 890 familias que se benefician con este proyecto.
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La experiencia generada en los municipios de Planadas, Ataco, Rioblanco, Chaparral, San Antonio y Rovira
alrededor del cultivo de cacao, se ha convertido en un referente de desarrollo territorial, avanzando en un
modelo que incluye: asistencia técnica y capacitacion, fortalecimiento socioempresarial, planes de negocio,
acceso a crédito, produccién limpia, manejo de postcosecha y ampliacién de la base social de la Asociacién
Cacaotera del Tolima (Asocatol).

El IICA en Colombia ha venido apoyando al INCODER en procesos como la dotacién de capital semilla
para pequefios productores desplazados en 23 departamentos del pafs y la actualizacién y ajuste de la
metodologfa utilizada por esta entidad para el cdlculo de la Unidad Agricola Familiar (UAF), la cual se utiliza
como indicador bésico en los procesos de titulacién de tierras en zonas de expansién de la frontera agricola.
Esta metodologfa estd siendo aplicada en el cdlculo de la UAF en 23 zonas homogéneas de la Orinoquia
colombiana.

Con Accién Social y el INCODER se trabajé en la instalacién de capacidades metodoldgicas y operativas
en mds de 25 empresas prestadoras de servicios de asistencia técnica agropecuaria (EPSAGROs) distribuidas
en el territorio nacional, con el propésito de brindar asesorfa y acompafiamiento técnico y social a cerca
de 3.500 familias postulantes a la Convocatoria Publica SIT-02-2009, en la formulacién y ajuste de sus
proyectos productivos. El objetivo de este proyecto es mejorar las condiciones para el acceso a la tierra de la
poblacién en condicién de desplazamiento a través de su efectiva participacién en los fondos concursables
que para tal efecto tiene el Gobierno Nacional.

En cooperacién con Accién Social, el IICA ha trabajado en la ejecucién del componente Recuperacién de
Activos Improductivos del Programa Generacién de Ingresos, el cual tiene por objeto mejorar la calidad
de vida de los sectores mds pobres y vulnerables de la poblacién colombiana y fortalecer sus capacidades
productivas. Estos procesos de recuperacién incluyen no sélo la recuperacion fisica de los activos, sino
también un trabajo de acompafiamiento técnico y social a las comunidades campesinas beneficiarias para
efectos de disefio y puesta en marcha de emprendimientos productivos inherentes a la utilizacién eficiente del
activo recuperado. Como resultado de este esfuerzo, en el afio 2009 se recuperaron 75 activos improductivos
favoreciendo a un total de 18.000 familias.

A través del proyecto de cooperacién con el departamento
del Huila, se acompafid al equipo técnico de la Secretarfa de
Agricultura y Minerfa en la implementacién del Observatorio de
Territorios Rurales y la Unidad Técnica de Gestién para la pre-
inversién e inversién de sistemas de irrigacién.



Dando continuidad a la implementacién de la estrategia de apoyo al desarrollo tecnoldgico y a la innovacién
en el sector agroindustrial colombiano, el SENA en alianza con el IICA realizé la segunda convocatoria

agroindustrial, en la cual se evidencié un incremento de su demanda del 70% aproximadamente, al
compararse con la convocatoria del afio 2008.

Los proyectos beneficiarios del 2009, estdn dirigidos principalmente a las lineas de gestién y aseguramiento
de la calidad en los eslabones de postcosecha y transformacién en la cadena de produccién (BPM, HACCP),
y de implementacién, estandarizacién y utilizacién de empaques y embalajes. En esta convocatoria se logré
la cofinanciacién de 15 propuestas, las cuales se encuentran en diferentes cadenas agroindustriales que se
desarrollan a partir de productos como frutas, fungicidas naturales, cacao, café, entre otros.

Se hace importante mencionar que de las alianzas estratégicas generadas para la ejecucién de los proyectos,
se sigue manteniendo una fuerte tendencia entre empresa privada-centro de investigacién, ademds de una

importante participacién de asociaciones de productores, entes gubernamentales y centros de desarrollo
agroindustrial turistico y tecnoldgico.

Por otro lado, en el marco de las actividades desarrolladas por el programa Acceso en Colombia, se publicé
la cartilla “Validacién de opciones tecnolégicas para la produccién masiva de material de cacao de alta

calidad para Colombia”, la cual contiene el proceso de generacién de capacidades para la implementacién de
biotecnologfa en cultivos de cacao.

Igualmente, con el Centro Coordinador de la Investigacién de la Federacién Internacional de Universidades
Catélicas (CCI-FIUC), se realizé la cartilla “Importancia de la Materia Orgdnica en la Agricultura para

técnicos y agricultores de Colombia”. Esta cartilla pretende contribuir a que la produccién de los agricultores
de paises como Colombia y Brasil sea rentable, competitiva y sostenible.
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uevas oportunidades para
la cooperacion técnica

En Colombia, cada vez es més evidente la importancia de la agricultura y la vida rural para el desarrollo del
pais; tanto asf que el presupuesto destinado a este sector se ha incrementado en los tltimos afios. Sin embargo,
son varios los desafios que tiene Colombia en relacién con el desarrollo de los territorios rurales, teniendo
en cuenta que es allf donde se presenta el mayor indice de pobreza, y con ello los mayores desequilibrios
econdmicos y sociales.

La oportunidad que tiene Colombia para ingresar en mercados internacionales se debe, especialmente, a las
negociaciones brindadas a partir de Tratados de Libre Comercio con Estados Unidos, la Unién Europea,
Chile y los paises centroamericanos; as{ como la suscripcién de acuerdos bilaterales de comercio, creando con
ello un nuevo escenario para el desarrollo de la agricultura colombiana.

De esta forma, el IICA respalda dos estrategias gubernamentales. La primera de ellas busca la equidad en el
campo, con politicas especificas dirigidas a mejorar la capacidad de los campesinos para generar ingresos y su
calidad de vida; y la segunda, que requiere consolidar el crecimiento y mejorar la competitividad en el sector
agropecuario por medio del crecimiento y orientacién de los esfuerzos de los sectores publico y privado para
mejorar la competitividad con fundamento en las ventajas comparativas del sector.

Lo anterior, se plantea a partir de los objetivos de mediano y largo plazo establecidos en la Agenda Interna
Visién Colombia 2019: aprovechar las potencialidades del campo, en la cual se argumenta que si bien es
necesario atender las situaciones coyunturales, se tienen que aprovechar las ventajas comparativas del campo
y buscar, principalmente, mejoras estructurales en la productividad y en la eficiencia de los sistemas de
produccién, asf como en la capacidad para cumplir con los estdndares sanitarios y técnicos que son condicién
necesaria para acceder a los mercados.

Asf mismo, se le dard importancia a la dotacién de activos (tierras, vivienda y riego) a los productores y se
desarrollardn proyectos en materia de crédito y financiamiento rural que movilicen recursos a los sectores
mds pobres de la sociedad en el campo, todo con miras a enfrentar las trampas de pobreza que vive el pafs.

Respecto a la competitividad y politicas, se deben aprovechar las ventajas del libre comercio, por lo cual
se deben realizar inversiones significativas en ciencia y tecnologifa, en el desarrollo de la asociatividad, la
adecuacién de tierras, distribucién de activos obtenidos ilicitamente, medidas compensatorias y subsidios
directos para los productores afectados por el libre comercio.

Un aspecto fundamental en la cooperacién técnica para el desarrollo rural, es el fortalecimiento de las
capacidades de las Mipymes rurales para insertarse de manera competitiva a los mercados modernos, bien sea
a nivel local, regional, nacional o internacional. En este sentido, los programas nacionales y de cooperacién
internacional estdn enfatizando la importancia del componente comercial y de mercados como estrategia de
sostenibilidad de las intervenciones, mediante la promocién de alianzas, la atraccién de inversidn al sector y
la configuracién de redes comerciales y de transferencia de tecnologfa.

Para seguir respondiendo a las demandas nacionales y continuar acompafando a la institucionalidad
agropecuaria de manera eficiente y eficaz, y promover el desarrollo de las comunidades rurales del pafs, el
IICA estd ajustando su modelo de gestidn de la cooperacién acorde con la demanda y fortalece las capacidades
institucionales de acuerdo a los desafios que enfrentan el desarrollo rural y agropecuario del pafs.



A Lista de publicaciones

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura; Agencia Presidencial para la Accién Social y
La Cooperacién Internacional Accién Social-. Mujeres Ahorradoras en Accidén: una sistematizacién desde la

mirada de sus protagonistas. Bogotd, Colombia 2009. 32 pdginas.
ISBN13:918-92-9248-131-5

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura; Agencia Presidencial para la Accién Social y
La Cooperacién Internacional Accién Social-. Historias de cambio. Bogotd, Colombia 2009. 108 pdginas.

ISBN: 978-958-9328-91-0

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura; Agencia Presidencial para la Accién Social y La
Cooperacién Internacional Accién Social-. Linea de Base y Evaluacién. Bogotd, Colombia 2009.

86 pdginas.

ISBN: 978-958-9328-93-4

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura; Agencia Presidencial para la Accién Social y La

Cooperacién Internacional Accién Social-. Sistema de Seguimiento y Evaluacién. Bogotd, Colombia 2009.
70 péginas.

ISBN: 978-958-9328-92-7

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura; Agencia Presidencial para la Accién Social y La

Cooperacién Internacional Accién Social-. Historieta Mujeres Ahorradoras en Accién. Bogotd, Colombia
2009. 20 pdginas.

ISBN: 978-958-9328-89-7

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura; Federacién Internacional de Universidades
Catélicas, Centro Coordinador de la Investigacién CCI-FIUC; Pontificia Universidad Javeriana, Universidad
Catélica de Oriente, Universidad Catélica de Pelotas, Universidad Catélica de Pernambuco, Universidad
Ramén Llull -. Importancia de la materia orgdnica en la agricultura. Bogotd, Colombia 2009. 36 pdginas.

ISBN: 978-958-9328-88-0

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura; Agencia Presidencial para la Accién Social y
La Cooperacién Internacional Accién Social-; Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

USAID- Programa MIDAS. Buenas pricticas para la elaboracién, manipulacién y procesamiento de
alimentos. Bogotd, Colombia 2009. 68 pdginas.

ISBN: 978-958-9328-94-1

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura; Agencia Presidencial para la Accién Social y
La Cooperacién Internacional Accidén Social-; Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

USAID- Programa MIDAS. Fomento al desarrollo asociativo empresarial. Bogotd, Colombia 2009.
130 pdginas.

ISBN: 978-958-9328-95-8
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Principales eventos

.., .., Niamero de | Lugar y fecha de publicacién
. Fecha de realizacién | Lugar de realizacién .. gary P .
Nombre oficial del evento participantes del informe o memoria
del evento
45 afos .de la oficina del IICA en 23 de abril Bogotd, Colombia 100 BOlCtI.I.l oﬁc1na IICA en Colombia
Colombia www.iica.int/colombia
Taller “andlisis y acuerdos
sobr(? .el n}()delo de gestion y | o og ¥ 29 de abril Bogotd Colombia 70 Boletxf 0ﬁc1na IICA en Colombia
administracién de convenios de www.iica.int/colombia
la oficina del IICA en Colombia”
Feria de Las Colonias 21 a 31 de mayo Bogotd, Colombia 2000 BO[eU.[.l OF.lcma tea o Colombia
www.iica.int/colombia
Colombia Responsable 24, 25y 26 de junio Bogotd, Colombia 2000 Bolen.r} oﬁcma lea o Oadloai o
www.iica.int/colombia
Agroexpo 16 a 26 de julio Bogotd, Colombia 5000 BOletl.I,l oﬁc1na tea o Colombia
www.iica.int/colombia
Expoempresaria 8 a 12 de octubre Bogotd, Colombia 1000 BOleU.I.l oﬁclna Lea o Colombia
www.lica.int/colombia
Encuentro Intercambiando 1 de diciembre Tunja, Colombia 100 Boletl.r} oﬁcma IICA en Colombia
www.iica.int/colombia

experiencias, generando negocios”




Promoviendo el desarrollo
rural de las Américas!



LA

Oﬁcma del IICA en Colombia

Carrera 30 calle 45 (Ciudad Universitaria) Edificio IICA
Télefono: 2207000 - Bogota, D.C. - Colombia
www.lica.int/colombia











