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Presentacion

El presente trabajo es un esfuerzo conjunto
entre el Proyecto Fomento de Compe-
titividad de las Agroindustrias Rurales
del Marafién y Aiiil en El Salvador
OEA-SEDI-AICD/IICA /MINEC, el
Instituto Interamericano de
Cooperacitn para la Agricultura (IICA),
¢l Programa de Fortalecimiento de la
Economia y Empleo FORTALECE
/MINEC/GTZ v la Fundacién Nacional
para el Desarrollo (FUNDE), en la
busqueda de apoyar la gestién del
conocimiento aplicado a las oportunidades
y desafios, que enfrenta la cadena agro
preductiva del afiil v los colorantes
naturales en El Salvador, en ¢l marco de
convertirse en una alternativa productiva
rentable y sostenible en las zonas rurales,
contribuyendo al desarrollo econémico
local, la generacion de divisas para el pais,
empleo e ingresos, v al mejoramiento de
la calidad ambiental.

La experiencia del Proyecto de
Reactivacion del Afiil en El Salvador,
aporta clementos utiles y lecciones
importantes, para instituciones publicas,
privadas, de cooperacion, ONG’s,
disefiadores y ejecutores de proyectos de
promocidn del desarrollo rural, que pueden
ser replicables a otros procesos de
reactivacion de agroindustrias rurales; que
parten de un nivel artesanal y local, hasta
alcanzar un nivel semi-industrial y global,
en el cual las innovaciones en los
productos, procesos y en la organizacion
de la cadena, lia contribuido enormemente
a alcanzar un nivel de desarrollo de los
actores, que los obliga a replantearse
nuevas estrategias y retos, para mantenerse

_constantes en un mercado cada vez mas

reducido y competitivo.

El trabajo de sistematizacidn, comprende
la evaluacion del proceso de intervencién
del Proyecto de Reactivacion de aiiil,

destacando las diferentes acciones
interinstitucionales que han realizado esta
red de actores pablicos y privados, IICA,
CONCULTURA, JICA, FORTALECE
(MINEC-GTZ), MAG, CENTA, CBI,
ATA/ATD, EXPORTA/AID, FUSADES,
CONAMYPE, AGRISAL, AGRONATU-
RA, AZULES, en el marco de fortalecer
la competitividad de la cadena de afil en
El Salvador.

Este esfuerzo contd con el apoyo de un
equipo multidisciplinario de coordinacion
y seguimiento, integrado por Carolina
Rivas (Coordinadora del Proyecto Adfiil.-
Marafion OEA/SEDI-IICA) v Frank Pohl
{(Coordinador Componente Cluster,
Cadenas productivas y Ramas, Programa
FORTALECE (MINEC/GTZ); quiencs
brindaron importantes aportes para el
enriquecimiento y desarrollo del presente
estudio.

De manera especial, sc agradece a
productores v productoras (individuales y
grupales), empresas de tefiido, organiza-
ciones locales, instituciones de cooperacion
y otros actores vinculados al sector de afiil,
quienes participaron en las entrevistas,
talleres y giras de campo, realizados en
diferentes regiones del pais, y quiénes
compartigron su experiencia dentro del
proyecto de reactivacion de afiil, sefialando
los aspectos positivos y negativos del
proceso de intervencion, los principales
impactos, las lecciones aprendidas en su
experiencia, las oportunidades que existen
en este sector y cdmo pueden ser
aprovechadas. La gestion del conocimiento
finalmente, se convierle en una base de
lecciones aprendidas, que constituyen una
valiosa herramienta para el disefio e
implementacion de otros programas de
desarrollo rural, especificamente, aquellos
que conlleven a una reactivacion de
cadenas agroalimentarias sostenibles.’

! De manera particular, se agradece a las siguientes organizaciones: AZULES, ADAZOES, Asociacién de Afiileros
Los Nonualcos, ASANICA, ADEL Morazan, Don Lorenzo Amaya, Rinna Remanh, Grace Guirola, Carmen
Bolafios, Las AZULINAS, UCA Ruffatti, Alma de leo, entre otros actores de cooperacion como JICA, MINEC,
GTZ, CENTA, UES, ITCA, quicnes colaboraron brindando valiosas aportaciones que fueron retomadas en el
estudio: “Sistematizaciéon de la Experiencia del Proyecto de Reactivacién de Aiil en El Salvador”
constituyéndose en la base para la presente publicacion.




Resumen

El afiil es un colorante azul conocido
también con el nombre de indigo. Para la
economia v sociedad centroamericana y
en especial para El Salvador tuvo mucha
importancia, ya que fue durante mas de
tres siglos (XV- XVIII) el principal
producto de exportacion. Ll aiiil se volvid
parte integrante de la cultura salvadorefia
y fue responsable de las principales
transformaciones econdmicas, sociales y
politicas del pais durante la época. Sin
embargo, el descubrimiento de los coloran-
tes sintéticos y su introduccion al mercado
internacional a menor costo, marcaron el
declive de esta actividad y por consiguiente,
de la produccion nacional. A pesar de que
el afiil, fue poco a poco, sustituido por el
café como principal producto de
exportacion, su produccién en pequefia
escala continué existiendo a lo largo del
Siglo XX, hasta practicamente desaparecer
en la década de los afios sesenta y setenta.

Las nuevas tendencias del consumo
mundial hacia productos més sustentables
en términos sociales, ambientales y de
salud, han abierto nuevas oportunidades
para el afiil como colorante natural, ante
una mayor preocupacion de los
consumidores por los efectos negativos
que causan el uso de colorantes siniéticos.
Desde inicios de los afios 90's, se han
realizado diversos estuerzos encaminados
a la reactivacion del cultivo, procesatniento,
comercializacion v usos del aiiil, como una
alternativa de generaciéon de ingresos en
las zonas rurales, a través de la generacion
de nuevas fuentes de empleo, la comerciali-
zacioén de productos no tradicionales y por
su importante valor histérico y cultural.

El esfuerze de coordinacion interinstitu-
cional que surge alrededor del Proyecto
de Reactivacion del Aiiil nacié a finales
de 1999, por el interés de un conjunto de
actores publicos v privados, entre ellos:
GTZ, IUCA, JICA, CBI, AGRISAL,
CONCULTURA, MAG, CENTA, MINEC,
y AGRONATURA, de reactivar la
produceidn y comercializacion del afiil
orientado al mercado europeo. En los
ultimos afios mas instituciones se han unido

Ejecutivo

en este esfuerzo, a través de distintos
programas de fomento a las exportaciones,
fortalecimiento organizative y empresarial
de las asociaciones y mejoramiento del
capital productivo, entre las cuales se
destacan: BID/FOMIN, FUSADES,
CONAMYPE, ATA/AID, EXPORTA/AID.

El enfoque de cadena que promovié el
proyecto, se disefié con el fin de coordinar
los servicios de asisiencia técnica,
capacitacion e infomacién, en cada uno de
los eslabones de la cadena productiva del
afiil. Los compenentes temaéticos que
constituyeron las principales areas de
cooperacion fueron los siguientes:
a} Mercado

b) Fase agronémica y cultivo del aiiil
¢} Procesamiento del afil

d) Usos vy aplicaciones del afiil

e} Organizacion y gestion.

En los primeros afios de intervencion del
proyeclo, las estrategias se han enfocado
en la identificacion de potenciales compra-
dores, el rescate de la técnicas de cultivo
y procesamiento del afiil, la incorporacion
de tecnologias que permitan incrementar
¢l rendimiento por manzana, obtener
mayores niveles de calidad y hacer mas
eficiente el procesamiento logrando ¢n
menos de seis afios alcanzar rendimientos
de 30 kilos/mz y una calidad promedio de
50% de indigotina. Las capacitaciones en
usos del afiil en la industria textil y de
artesanias por parte de expertos japoneses,
han logrado incentivar a un pequefio sector
de micro y pequefias empresas que se
dedican a la elaboracion y comercializacion
de productos tefiidos con afiil que antes no
existia. Este sector de empresas emergentes
constituyen un nicho de mercado interno
todavia reducido pero con un gran potencial
de desarrollo. Actualmente, sc registran
35 empresas de tefiido, en el 2004, este
sector generd mds de $200,000 délares de
ingresos por ventas de productos tefiidos
con afiil, de los cuales, 60% constituyeron
ventas al exterior. Comparado con la
agroindustria del polvo de afiil, que para
ese mismo afio genero $46,879 por ventas
de 1.2 TM al mercado de Alemania.

El fortalecimiento de la gestion
empresarial y organizativa del gremio,
han dado como resultado la unién de
productores individuales, asociaciones
de productores y empresa privada, en
una red que se constituyod legalmente en
el 2002, como Asociacién de Afiileros
de El Salvador (AZULES), misma que
en el 2005, firmdé un contrato de
distribuidor exclusivo para el mercado
de Furopa con una empresa alemana.

A partir del 2004, las exportaciones de
afiil cayeron drasticamente pasando de
1.2 TM a 100 kilos en el 2005. Esto ha
marcado un importante declive en la
actividad productiva, que ha llevado a
reducir en mas del 50% las dreas de
cultivo. Debido a que las tendencias del
mercado para el afiil en polvo no son
promisorias, las estrategias de inter-
vencién del proyecto se han enfocado
cn apoyar la diversificacidén productiva
en las plantaciones de afiil, fomentar el
crecimiente de las micro y pequefias
empresas de tefliide a nivel nacional y
crear nuevos negocios vinculados al
agroturismo y turismo cultural.

Los impactos de la experiencia de
reactivacion del afiil se abordan en la
sistematizacién, por la capacidad del
proyecto de generar dinamicas
econdmicas en los territorios méas
sostenibles, el establecimiento de
sistemas productivos orientados al
mercado, la formacién del recurso
humano capacitade en las técnicas de
cultivo, procesamiento y usos del afiil
que antes no existian; el establecimiento
de redes de cooperacion y alianzas, que

han determinado el funcionamiento de
la cadena de afiil; y sus impactos en ¢l
medio ambiente y el patrimonio cultural.

Algunas de las lecciones més valiosas

que s¢ pueden extracr de esta experiencia

de reactivacidn son:

a) La coordinacion interinstitucional
desde un enfoque sectorial ampliado

b) El establecimiento de alianzas
estratégicas entre diferentes actores
de la cadena

¢) La organizacion de la produccion en
base a la demanda real del mercado

d) El fomento de la investigacion,
desarrollo e innovacidén para tener
procesos mds eficientes

¢) Los intercambios de experiencias
como estrategia para la transferencia
y validacion de tecnologias

f) El fortalecimiento del liderazgo
empresarial

k) El fomentoe de una cultura de
responsabilidad compartida y de co
inversion por parte del sector publico,
privado y de cooperacion.

No obstante, se han logrado avances

importantes en el proceso de reactivacion

de esta agroindustria, todavia existen

retos v desafios permanentes que se

deben de afrontar como son:

a) fortalecer la estrategia de mercado del
afiil

b) fomentar la innovacioén y transferencia
de tecnologia en toda la cadena
productiva

c¢) diversificar v ampliar la oferta de
productos elaborados con aiiil

d) fortalecer el liderazgo empresarial y
capacidad de autogestion del sector.




Introduccion

En la mayoria de paises desarrollados, la
agricultura ha dejado de ser un sector
marginal para convertirse en una fucrza y
un gje necesario e imprescindible para el
desarrollo rural. La necesidad de que emerja
un sector agricola moderno y competitivo,
que promueva opciones tecnolégicas
amigables con el medic ambiente, con
productos de mayor calidad, que satisfagan
las nuevas necesidades de los consumidores
v la incorporacion de mujeres v jdvenes a
nuevas alternativas de desarrollo en el
medio rural, son algunos de los retos que
la agricultura y la sociedad rural deben de
enfrentar en el marco de la globalizacidén
v la mayor apertura comercial.

En este contexto, los programas y proyectos
encaminados a lograr un desarrollo rural
sostenible, deben orientarse a revalorizar
el papel de la agricultura maés alla de la
produccion de alimentos, sino como una
alternativa que es social, ambiental y
ccondmicamente sustentable y
multifuncional, donde convergen otras
actividades del medio rural, como la
agroindustria, turismo rural, artesanias,
comercio, entre otras. Estos programas
deben de construirse bajo criterios que
busquen la modemizacién y diversificacion
de las plantaciones agricolas, la
conservacion del medio ambiente y la
generacion de productos con mayor valor
agregado, orientadas a elevar la calidad de
vida de la poblacion.

La experiencia de reactivacion del aflil en
El Salvador, se enmarca dentro de ese
contexto de blisqueda de alternativas
econodmicas que revaloricen el medio rural,
del cual se derivan lecciones importantes
que pueden extrapolarse a otras
experiencias de agroindustria, entre las
cuales se destaca, el disefio novedoso de
coordinacion interinstitucional y trabajo
en red que propicié el proyecto, logrando
condiciones favorables de cooperacion
entre distintos actores de la cadena.

El presente documento: “Lecciones para
reactivar las agroindustrias rurales:
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Experiencia del Afiil en El Salvador:
es el resultado de un intenso trabajo de
investigacion sobre la experiencia del
proyecto de reactivacion de afiil en El
Salvador, el cual fue elaborado para el
Proyecto IICA/OEA, con el objetivo de
“recopilar, capitalizar y difundir
ordenadamente las buenas pricticas, las
lecciones aprendidas y los conocimientos
generados por el Programa “Reactivacién
del Afiil” ¥ el Proyecto “Fomento de la
Competitividad de las Empresas Rurales
del Afiil y ¢l Marafion™ en el marco de los
diferentes esfuerzos de la cooperacidn,
sector publice v privado”.

La hipotesis que guidé el proceso de
investigacion fue la siguiente: “Jos impactos
generados por el Proyecto de Reactivacion
del Ai#iil en El Salvador han estado
determinados por la calidad v consistencia
de los apoyos gque se brindan a lo
productores en toda la cadena, la
infraestructura del conocimiento existente,
el establecimiento de alianzas horizontales
y verticales con otros actores de la cadena
y las caracteristicas particulares de las
unidades productivas” Definiéndose cada
variable como sigue:

= (Calidad y consistencia de los
apoyos para desarrollar modelas
agro preductivos competitives y
sostenibles en el rubreo de aiiil,
sustentado en el enfoque de cadena,
que incluyen los servicios de
asistencia técnica, investigacion,
capacitacién en gestiéon empresarial,
innovacion tecnologica, desarrollo
de nuevos productos, informacion
de mercado.

*» La infraestructura del
conocimiento, como estrategia de
soportec a los proccsos de
capacitacion y asistencia técnica.
Involucra aspectos relacionados a
la creacién de nuevos negocios,
oportunidades comerciales, ;Como
las unidades productivas aprovechan
el conocimiento actual y del pasado?

= Las alianzas con otros actores,
productores, empresas e institu-
ciones, como un incentivo para
facilitar la consistencia de los
apoyos, desarrollar y transferir
nuevas tecnologias a la agro-
industria rural, homogenizar la
calidad de la produccion de aiiil,
acceder a nueves mercados o
ampliar los ya existentes.

= Las caracteristicas de las unidades
productivas: esta relacionado con
el tamafio de los productores, la
capacidad de inversidén y
financiamiento al que tienen acceso,
las oportunidades de mercado y de
eslabonamientos con otros actores
en la cadena v la posibilidad de
realizar innovaciones tecnologicas
que incrementen la productividad y
calidad del afiil que se comercializa.

Para realizar este estudio se revisd la
bibliografia disponible sobre el proceso de
reactivacion del afiil en El Salvador,
generado por diferentes instituciones de
cooperacion, publicas y privadas que
lideraron este esfuerzo. De igual manera,
se realizaron entrevistas individuales,
visitas de campo vy talleres con grupos
focales en diferentes zonas al interior del
pais, en los cuales participaron:
representantes del sector de productores
de afiil, empresas de tefiido, instituciones
de cooperacion, apoyo técnico y
empresarial. Finalmente, ¢l estudio de
sistematizacion del proyecto de ailil se
presento en un taller de divulgacion y
validacion, con actores involucrados en
este subsector, en el cual se hizo hincapié
en las lecciones aprendidas que se derivan
de esta experiencia, su replicabilidad en
otras iniciativas de diversificacién
agroindustrial; asi como los retos y desafios
que enfrentan para constituirse en
alternativas rentables y sostenibles.

El estudio se ha estructurado en seis
capitulos. En el primer capfitulo, se presenta
una valoracion sobre los antecedentes
histéricos y culturales del afiil en El
Salvador, la decadencia de esta industria
a finales del S. XVIII, y el contexto
econdmico, social y politico que caracterizo6
¢l periodo de la reactivacion a principios
de los afios noventa. En el capitulo dos, se
analiza el disefio y estructura interna del
proyecto de reactivacion de aiiil en El
Salvador, los objetivos y metas establecidas
y se profundiza en cada uno de los compo-
nentes tematicos que siguid el proyecto:
cultivo, procesamiento, comercializacion,
usos del afiil y organizacion del sector. En
el tercer y cuarto capitulo, se presentan los
principales procesos de intervencién del
proyecto y los impactos generados en ¢l
marco de su contribucidn a la formacion
del recurso humane, generacion de ingresos
y fuentes alternativas de empleo en las
comunidades, mejoramiento en la calidad
ambiental, la valoracion histérica y cultural
de una actividad ancestral.

Las lecciones que sc pucden rescatar del
proceso de disefio, gestion e impactos del
proyecte de reactivacion del afiil en El
Salvador, se presentan ¢n el capitulo cinco.
Aqui, se abordan los procesos novedosos
que se implementaron como estrategias
que marcaron en definitiva el rumbo de la
reactivacién de una agroindustria que habia
desaparecido de la economia nacional. En
el capitulo seis, se destacan los principales
retos o desafios que enfrentara el sector de
afiil y de colorantes naturales ante la
necesidad de buscar nuevos mercados para
sus productos y asumir un mayor liderazgo
empresarial,.a través de una mayor co-
responsabilidad del sector privado en el
desarrollo de esta cadena, Finalmente, se
presenta un listado de publicaciones y
contactos que se han venido consolidando
en el proceso de reactivacion de aiil en El
Salvador.




CAPITULO 1
ANTECEDENTES Y CONTEXTO ECONOMICO, SOCIALY
POLITICO DE LA REACTIVACION DE ANIL EN EL SALVADOR

1.1 Antecedentes histéricos y culturales
del cultivo del aiiil en El Salvador.

El afiil es un colorante azul conocido
también con el nombre de indigo; para la
sociedad centroamericana, y en especial
para El Salvador, tuvo mucha importancia
ya que fue, durante mas de tres siglos, el
principal producto de exportacién. Este
colorante natural es conocido y utilizado
por la humanidad desde épocas muy
remotas, griegos, egipcios e hindues, lo
utilizaron, y fueron los mercaderes holan-
deses quienes lo introdujeron en Europa,
en el afio 1516. En América precolombina,
era utilizado para tefiir textiles, ceramica y
otros usos de caracter religioso.

Las actividades productivas y comerciales
del afiil en la época colonial en El Salvador,
se iniciaron después de la segunda mitad del
siglo XV, para lo cual, los conquistadores
hicicron uso de mano de obra local indigena,
que la sometian a trabajar en los obrajes; en
un principio la produccion era principalmente
para satisfacer la demanda local y un pequefia
porcion para la expottacion,

El desarrollo del afiil para la exportacion, se
logra cuando se dan las condiciones
provocadas fundamentalmente por el
incremento de la demanda del mercado
europeo. El consumo del aitil dependia del
desarrollo de la industria textil europea, de
manera que si aumentaba la produccion de
textiles, se incrementaba la demanda de afiil.
La expansion de esta actividad en El Salvador
y Centroamérica, dependiéo mucho del
desarrollo de la revolucién industrial que
experimentd Europa en el siglo XVIIL

El Salvador se constituyd en el gran productor
de afiil en la época colonial. Las exportaciones
de afiil se hacian a través de determinadas
casas comerciales, estos comerciantes
compraban el afiil a los pequefios productores,
a los cuales les prestaban dinero para financiar
sus cultivos. Colocar ¢l afiil en el mercado
no era tarea facil. Su cultivo se daba en el
litoral pacifico y la mayor parte de las
exportaciones se realizaban por el Atlantico.
El afiil era transportado a lome de mulas

hasta el Golfo de Honduras, se usaban los
puertos del golfo Dulce, Omoa y Trujillo.
Cuando se presentaron problemas en los
puertos hondurefios por la presencia de
piratas, el afiil era exportade por el Puerto
de Veracruz. Asi también se utilizd en menor
medida el puerto de Acajutla.

Transportar el afiil hasta los puertos y luego
pasar la aduana era una tarea dificil, pues se
imponian una diversidad de impuestos y
gravamenes a las exportaciones, incre-
mentando las cargas a los comerciantes y
productores, al grado que llegaban a
representar el 25% del precio que se pagaba
en el mercado europeo,

Con ¢l auge del afiil a principios del S XVIII,
se sobrepaso las posibilidades de atender la
demanda de parte de las grandes haciendas,
abriendo paso a un importante segmento de
productores de cardcter campesino, que desde
hace afios, proveian no sélo de mano de obra
2 las grandes haciendas, sino también de
alimentos, cal y aperos para el trabajo y el
consumo doméstico. Pero ademas, los
campesinos producian afiil de mejor calidad,
obtenidos con tecnologia local desarrollada
por los pueblos indigenas, de manera que se
cred un mercado local en donde se compraba
aflil para venderlo a Guatemala. Tanto para
los grandes hacendados como para los
campesines, la actividad del afiil era suma-
mente rentable, al grado que la clase domi-
nante no se preocupd por introducir nuevos
cultivos & diversificar la economia agricola.

Con el crecimiento de la demanda del
colorante a finales del Siglo XVIII, los precios
de éste se incrementaron significativamente,
al grado que la industria textil empezé a
buscar sustitutos para lograr reducir los costos.
Fl descubrimiento de los colorantes sintéticos
y su introduccion al mercado internacional
a menor costo, marcaron el declive de esta
actividad y por consiguiente, de la produccién
nacional. A pesar de que el afiil, fue poco a
poco, sustituido por el café como principal
preducto de exportacién, su produccion en
pequefia escala continio existiendo a lo largo
del Siglo XX, hasta practicamente desapare-
cer en la déeada de los afios sesenta y setenta.

Desde 1992, CONCULTURA comienza a
promover el rescate cultural del afiil, buscando
transmitir ¢l conocimiento de su cultivo y su
utilizacién artesanal. Sin enbargo, la principal
limitante que enfrentaron fue el encontrar
personas que ain conservaran los
conocimientos sobre las técnicas de cultivo
y procesamiento. En las zonas que
tradicionalmente habian sido afiileras, sostiene
Lorenze Amaya, investigador de
CONCULTURA, se encontraron vestigios
de viejos obrajes pero las personas que
habitaban en esos lugares no conocian el
cultivo, los efectos de la post-guerra todavia
se hacian sentir en el medio rural. En 1993,
la institucion descubre a don Tino Durdn, un
“Puntero” de 90 aflos, en la poblacién de
Guancorita, departamento de Chalatenango.
Con sus conocimientos sobre el cultivo,
procesamiento y exiraccion de la tinta de
afiil, sc construyé el primer obraje escucla
en esta localidad, comenzando asi, el rescate
de los conocimientos y técnicas del cultivo
del afiil y extraccion de la tinta, lograndose
expandir hacia otras zonas del pais.

1.2 Contexto econémico, social y politico
en el que surge el Proyecto de
reactivacion de aiiil en El Salvador.

Las nuevas tendencias del consumo mundial
hacia productos més sustentables, en términos
sociales, ambientales v de salud, han abierto
nuevas oportunidades para el aiiil como
colorante natural, debido a los riesgos que
ocasionan a la salud y medio ambiente, el
uso de los colorantes sintéticos. Desde inicios
de los afios 90°s, se han realizado diversos
csfuerzos encaminados a la reactivacion de
la cadena de afiil, en el marco de las
actividades de diversificacion de la
agroindustria tradicional rural, fomentando
la creacion de nuevas empresas, con potencial
de generacion de empleos ¢ ingresos.

La reactivacion del afiil surge v se desarrolla
en un contexto econdmico, social y politico
bastante adverso para ¢l desarrollo de
mmiciativas productivas del sector agropecua-
rio. Los motivos que llevan a afirmar lo antes
mencionado, es que la agricultura no era la
principal apuesta del gobierno salvadorefio;
sino mas bien, el fomento de la inversidn
extranjera en el sector terciario. Sin embargo,
durante dicho periodo se continuaron

promoviendo proyectos y esfuerzos en aras de
gencrar empleo ¢ ingresos en ¢l sector primario.

La Nueva Alianza para el Desarrollo Agrario
Nacional considerd al sector privado cmpresa-
rial como el principal agente de 1a economia
del sector primario. Durante el penodo 1999
a 2004, ¢l gobierno se compromeuo en un
principio, a crear un mArco que “facilite las
actividades agropecuarias”. Buscaba forta-
lecer los siguientes servicios estratégicos: a)
investigacion y transferencia descentralizada
de tecnologias; b} fomento al desarrollo de
agronegocios, ¢) inversion en infraestructura
de caminos, sistemas de captacion de agua y
de riego. Ademas el Gobierno se comprometio
a mejorar los servicios de educacion
agropecuaria, formacion de técnicos; sanidad
agropecuaria para tener un mayor acceso a
mercados externos. La politica comercial
intensifico la blisqueda de acuerdos y tratados
comerciales, para promover la diversificacion
v la insercién competitiva en el mercado
externo.

Durante ¢l perlodo 1999 a 2004, el sector
primario crecid en promedio 1.5% anual muy
por debajo de la dindmica de la economia
nacional (2.2%). El escaso dinamismo de la
agricultura se ha reflejado en un desempleo
abierto rural muy importante. La pobreza rural
continiio afectando al 42% de la poblacion, y
la mitad de éstos se encontraban en situacién
de pobreza extrema (22%), de manera que no
lograban cubrir la canasta basica de alimentos.

Los terremotos del 2001, contribuyeron a
profundizar atin mas la brecha de pobreza y
¢l escaso capital productivo de las zonas rurales,
justificando afin més la necesidad de apoyar
proyectos de diversificacion productiva, que
lograran impactar las condiciones de vida de
la poblacidn.

A nivel sociopolitico, el panorama del pais
durante dicho periodo se caracterizé por la
confrontacidn y la incapacidad de la clase
politica de promover y establecer dindmicas
de concertacion y entendimiento en tormo a la
biisqueda de soluciones a los problemas del
escaso crecimiento, de la pobreza y el deterioro
ambiental. Por iltimo, observamos un
movimiento social con alto potencial organiza-
tivo, pero débil, dividido y fragmentado.

*Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Politica Agropecuaria y Gestion Agraria Nacional
1999-2004. San Salvador, El Salvador. Mayo de 2000.
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CAPITULO 1T =
"TO DE REACTIVACION DE ANIL

DISENO DEL PROY

EN EL SALVADOR,

Los antecedentes inmediatos a la
reactivacion del afiil en El Salvador
fueron, por una parte, el interés de diversas
instituciones y organismos de
cooperacion, entre ellos CONCULTURA,
JICA, TICA y GTZ, de rescatar las
tradiciones y técnicas del cultivo,
procesamiento v usos del afiil, como parte
del rescate al patrimonio cultural de la
sociedad salvadorefia.

En 1995, el interés de una empresa
alemana en buscar nuevos sustitutos para
el afiil proveniente de la India, motivé a
la GTZ a iniciar un estudio de viabilidad
téenica para ¢l cultivo, procesamiento y
comercializacion de afiil en El Salvador,
teniendo como contraparte a la Asociacion
AGRONATURA. Este fue el inicio de la
conformacion de una red de pequefios
productores que en 1997 logran hacer su
primera exportacidén de 30 kilos al
mercado de Europa.

Finalmente, en un sondec realizado por
el IICA y la red de productores de afiil,
en la feria BIOFACH, Alemania 2000,
dio como resultado una demanda potencial
para el mercado de afiil en Europa de 2
TM vy un pedido en firme de 0.7 TM de
afill anual, motivando hacia atrds a los

actores de la red, a organizar la produccién
nacional, en base a la demanda real del
mercado. Para cumplir con esta demanda,
se busco acercamiento con todos los
productores, grupos organizativos e
instituciones a nivel nacional, a fin de
coordinar esfiierzos, proyectos y recursos,
bajo un solo proyecto marco de
reactivacion de la agroindustria del afiil.

El esfuerzo alrededor del proyecto de
Reactivacion del afiil nacid a finales de
1999, por el interés de un grupo
interinstitucional constituido por I1CA,
CONCULTURA, JICA, GTZ
MAG/OCP, METAS, AGRISAL y
AGRONATURA, de coordinar esfuerzos
para apoyar mas sistemdticamente el
desarrollo de este subsector. Es asi, como
en febrero del afio 2000, y como
resultado de un proceso amplio de
consulta con la red de productores de
afiil a nivel nacional, se disefié un perfil
de proyecto denominado: Reactivacion
del afiil en El Salvador. En este
documento se plantean los aspectos de
caracter conceptual y los objetivos que
se querian impulsar; asi como los temas
de cooperacion, que definirian la base
para la gestion de recursos del proyecto.
(Esquema 1)

ESQUEMA 1: DISENO DE COORDINACION
DEL PROYECTO

COMITE DE SEGUIMIENTO Y APOYO: IICA, AGRISAL,
GTZ. MAG, CONCULTURA, CENTA MINEC, CBI.

INVESTIGACION
institutos de investigacion

CENTA
Universidades

Laboratorios de cerfificacion
de calidad

Inversion productiva

Sistema financiero nacional

Inversion nacional
y extranjera

El proyecto se disefié con la siguiente
vision: “El afiil se ha convertido en una
actividad rentable y competitiva que ha
permitido el rescate y la trasnformacion
de la cultura del aiiil y El Salvador es
lider a nivel mundial del afiil orgdnico”.

Los objetivos generales del proyecto se
definieron como sigue: i) Contribuir al
incremento de la rentabilidad de las
unidades productivas y de los ingresos de
las familias rurales a través de su
participacién en la produccidn,
procesamiento y comercializacion del
afiil. ii} Contribuir a la diversificacidn e
incremento de las exportaciones
salvadorefias de origen agropecuario con
valor agregado.

Los objetivos especificos: i) Promover el
establecimiento de empresas competitivas
en al cadena agroproductiva de afiil; ii)
Disefar e implementar un modelo
empresarial incluyente que contribuya al
desarrollo de capacidades productivas y
empresariales del sector rural, v a la
retribucidn a lo largo de la cadena
productiva; iii) Facilitar la insercién de
la produccidn de aiiil en mercados con
potencial de crecimiento; iv) Promover
el desarrollo y la comercializacion de
productos vinculados a la industria del

afiil; v) Aprovechar suelos pobres con
técnicas de agricultura sostenible, vi)
Rescatar 1a cultura del afil.

El proyecto: “Reactivacion del Cultive
y Procesamiento de Afiil en El
Salvador”, se discfié conceptualmente
bajo un enfoque de cadena, sustentado en
los siguientes principios: enfoque
empresarial a lo largo de la cadena,
alianzas estratégicas empresariales, accion
productiva orientada al mercado, ganar-
ganar a lo largo de la cadena (co-
inversiones y riesgo compartido),
diferenciacion del producto como
celorante natural, aplicacidén de
tecnologias amigables con ¢l medio
ambiente, posicionamiento del producto
como marca pais y trabajo coordinado.

El proceso de consulta que siguid al
proceso de disefio para validar el proyecto,
permiti6 lograr concensos en las areas de
trabajo que cada institucién podia
desempefiar desde sus proyectos (ver
Cuadro 1); asi como de los recursos
técnicos y financieros, a fin de lograr
coordinacién para un mayor impacto en
la poblacion beneficiaria. De esta manera,
se definieron los grandes rubros de
cooperacion que delimitaron la actuacion
publica y privada del apoyo al sector:

Cuadro No 1
Instituciones y Niveles de intervencion del Proyecto de Reactivaciéon
de Aiiil en El Salvador.

1. Mercadeo y comercializacion

IICA, AGRONATURA, GTZ/MAG, Red de

productores

2. Cultivo del afiil

Red de Productores

3. Procesamiento del afiil y calidad

Productores, CONCULTURA, GTZ/MAG,

Universidad de El Salvador, Laboratorios

privados y del CENTA

4. Uso y aplicaciones del afil

INDIGO TRADING, CONCULTURA,

Embajada de Japén, GTZ/MAG

5. Organizacion

MAG/OCP, METAS, IICA, GTZ/MAG,

FUNDAPYME

TEMAS DE COOPERACION

MERCADEO  CULTIVO  EXTRACCION  USOS DEL ARIL ORGANIZACION

Fuente: Elaboracién propia en base a perfil de proyecto de reactivacion de afiil 2001

6. Financiamiento MAG/OCP, TICA

a/ Ademés existe una area transversal como es capacitacién y asistencia técnica.
Fuente: IICA y otros (2000).Reactivacién del Cultivo y Procesamiento de Aiiil en El
Salvador, San Salvador
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Los actividades trazadas en cada areca de
intervencidon se consultaron participa-
tivamente con la red de productores e
instituciones involucradas en este
esfuerzo, las cuales se explican a
continuacion:

1. Mercadeo y comercializacién:

Promover, apoyar y asesorar a los
productores a participar en ferias
internacionales; facilitar alianzas
comerciales entre productores y el sector
de manufactura; asesorar contratos de
venta con el exterior; promover la
asociatividad (organizacion) entre actores
ptliblicos v privados, para promover el
mercadeo del aiiil; gestion de proyectos
para acompaifiar la comercializacion;
realizacion de estudios de mercado, ¥
difusion del trabajo que realizan.

2. Extensionismo e investigacidn
agron6mica del cultivo del afiil

Sistematizacién de informacion sobre
costos de produccion del afil y
determinacion de costos de produccidén
de semilla para la venta; estudios e
investigaciones sobre germinacion de la
planta de juiquilite, para mejorar su
rendimiento; recomendar un paquete
tecnologico optimo desde ¢l punto de
vista de su eficiencia técnica vy
econdmica, y de su aceptacion social;
validacion de tecnologias para el cultivo
del jiquilite, y gestionar apoyo de parte
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
para apoyar la mejora agronomica del
cultivo.

3. Procesamiento del afiil

Sistematizacion y estudio de costos del
procesamiento del afiil; apoyo para realizar
pruebas en laboratorios salvadorefios de
certificaciones (LECC y Sintesis Quimica)
de muestras de las diferentes producciones
de afiil obtenidas por el Grupo Afiil;
promover investiga-ciones desde trabajos

de tesis de grado de las universidades,
sobre mejoras en los procesos de
procesamiento y utilizacion del colorante;
realizaciéon de estudios para mejorar
técnicas de tefiido, analisis de puntos
criticos e implementacién de mejoras, e
investigacion de nuevos usos del
colorante en diversas actividades
artesanales o manufactureras.

4. Usos y aplicaciones del aiiil

Promover el fortalecimiento y mejora de
las capacidades de los afiileros en tefiido,
para ello se ha contado con especialistas
extranjeros; y promover becas a través
de la cooperacion para formar
especialistas en teflido que permitan
mejorar las técnicas.

5. Organizacién.

Asesoria y acompafiamiento para la
asociatividad, que les permita conformar
una red de empresarios; Asesorfa en el
fortalecimiento organizacional;
realizacion de estudios sobre modelos de
organizacion empresarial (asociatividad);
planificacion anual para precisar las
actividades de procesamiento y cultivo
para la asociacién; y acopafiamiento en
la planificacion de las actividades de
AZULES.

6. Financiamiento
Asesoria en gestion de financiamiento.
7. Difusion cultural

Promover la identidad cultural a través
de la realizacién de estudios; la difusion
de estudios a través de publicaciones;
realizacion de eventos de difusién;
promover la creacion de museos y escuela
de formacion sobre el uso del afiil y
colorantes naturales; gestion de asesoria
internacional para sistematizar el
conocimiento historico, y rescatar la
memoria histdrica del afiil.

CAPITULO I

PROCESO DE INTERVENCION DEL PROYECTO

En el proceso de reactivacion del adil,
han existido varias etapas. Los esfuerzos
iniciales, conducidos principalmente por
CONCULTURA, se enfocaron en
rescatar el aspecto cultural del afiil. En
el afio 2000, se introduce una visién
empresarial y asociativa a esta iniciativa
para dinamizar la comercializacién del
afiil en polvo. Esto involucrd rescatar
las técnicas de cultivo y procesamiento,
realizar innovaciones a estos procesos,
mejorando la calidad del afiil. Una vez
s¢ obtuvo una oferta nacional constante
de afiil en polvo, los esfuerzos se han
ido orientando a mejorar también la
competitividad de las empresas de tefiido,
las que agregan valor al colorante.

A continuacién se presentan las dreas
principales de los procesos de interven-
cion del proyecto:

3.1 Coordinacion Interinstitucional

Durante la ejecucion del Proyecto de
Reactivacion del Aifiil en El Salvador, se
han dado una serie de procesos de
cooperacion interinstitucional y de
creacidn de sinergias de trabajo entre
diferentes instituciones tanto phblicas
como privadas, que han generado una
serie de impactos positivos en el desarrollo
de la agroindustria del afiil en El Salvador.

A nivel de investigacién y asistencia
técnica, sobresale el trabajo realizado
por instituctones como CENTA, TICA,
Universidad de El Salvador, JICA e
ITCA; quiénes a través de la realizacion
de estudios de tesis, manuales técnicos
y prototipos han trabajado junto con
GTZ, ADEL Chalatenango, y otros, para
trasladar la informacién y hacer
adaptaciones técnicas en cl area de
produccidn, extraccion de tinta y tefiido
con diferentes grupos de productores y
empresas de teflido.

A nivel de promocién, se han realizado
esfuerzos conjuntos entre EXPRO-
USAID, CASART, INDIGO TRADING,
GTZ, JICA, CONCULTURA, lICA vy la

Embajada de Japdn, para promocionar
el afiil y su valor cultural a nivel nacional
¢ internacional. Apoyando a la red de
productores de afiil en la participacidn
en ferias internacionales, ruedas de
negocios y congresos internacionales
sobre colorantes naturales, que han
permitido a los actores, dimensionar el
tamafio del mercado del afiil y conocer
cxperiencias de otros paises, en la
comercializacién de productos de mayor
valor agregado.

El lICA, MAG, GTZ, JICA, MINEC,
AZULES y otros, trabajaron en la
elaboraciéon de una propuesta de
estrategia, tendiente a desarroilar la
competitividad del sector de afiil y a su
vez, convertirse en una referencia para
las acciones de los actores de la cadena
de valor del producto (productores,
consumidores, instituciones nacionales,
cooperantes internacionales).

La coordinacién que se ha dado entre
estas instituciones, se ha materializado
a nivel formal, mediante el
establecimiento de convenios y planes
de trabajo conjuntos; pero también a
nivel informal, sumando capacidades
para la realizacién de acciones concretas.
Esta coordinacién se ha facilitado por el
nivel de amistad que existe entre los
funcionarios de estas instituciones.

Los procesos de sinergia han permitido
actividades coordinadas como la
promocion v difusion de la cultura del
afiil a nivel nacional e internacional;
fortalecer a la red de afiileros que
posteriormente, se convirtié en AZULES,
la obtencidén de apoyo internacional
proveniente de Japdn para establecer un
programa de voluntarios y un sistema de
becas para la difusion de técnicas de
tefiido, y la realizacién del Primer
Congreso del Afiil y Otros Colorantes
Naturales (EXTRAE), que permitid
conocer las realidades de otros paises,
con la presentacion de expertos
procedentes de Japon, Francia, Espafia,
Alemania, Perll, Holanda vy El Salvador.
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Desde que inicié el proceso de
reactivacion del afiil en El Salvador, una
gran cantidad de instituciones de caracter
publico vy privado han estado
participando en esta reactivaciéon. Sin
embargo, una de las limitantes que se
ha venido presentado en la coordinacidon
interinstitucicnal es la falta de respuesta
en la gencracién de una visidn
empresarial de los productores y
tefiidores, la cual estimule procesos de
planificacidén en el sector de aiiil v
oriente sobre los pasos a seguir para
reactivar la produccion de afiil v a la vez
garantizar el mercado para el producto.

3.2 Innovaciéon Tecnolbgica

Varias instituciones como CENTA,
GTZ, JICA, IICA/OEA v otros, han
realizado inversiones para claborar
investigaciones técnicas en el drea de
produccién, extraccion y teflido con el
objetivo de contribuir al desarrollo del
sector. Algunos grupos de productores
han acompafiado estos procesos, para
buscar alternativas de mejora en las
fases de cultive y extraccion del afiil.
En este sentido, se dieron casos como
el del grupo de productores de la region
oriental (ADAZOES), quiénes
invirtieron tiempo y Trecursos
economicos para realizar prucbas en
aras de mejorar la productividad y
calidad del aiiil, no sélo en la fase de
cultivo, sino también en la extraceidn,
logrando muy buenos resultados. En el
area de tefiido, ademas del aporte que
brindaron las instituciones nacionales
y organismos internacionales de
cooperacion, también ha habido interés
por parte de los tefiidores para hacer
investigaciones personales que
conlleven a perfeccicnar sus procesos
de tefildo y diversificar sus productos.

Antes del proceso de reactivaciéon del
afiil, no se contaban con datos técnicos
de como establecer los cultivos, ¢l
distanciamiente adecuado entre las
plantas de afiil y la forma de
mantenimiento. Por medio de la creacién
de parcelas demostrativas con apoyo del
CENTA, IICA y ensayos por parte de
los productores es que hoy dia se ha
llegado a perfeccionar el sistema de

cultivo; estableciendo distanciamientos
adecuados entre plantas y surcos, lo cual
repercute positivamente en mejorar la
biomasa y el desarrollo de las hojas.
Esta situacidén se traduce en un
incremento de la produccidn y la calidad
del afiil.

Los procesos artesanales de extraccion
de afiil, tardaban entre 3 v 4 dias para
llevarse acabo. Sin embargo, con el
establecimiento de una planta piloto
demostrativa apoyada por el IICA, se
han logrado realizar cambios en los
métodos de extraccién, al grado que
actualmente el proceso de extraccion de
la tinta se ha reducido a un promedio
de 6 a 8 horas para llevarse acabo. Esto
se debe al uso de calderas de
calentamiento que se utilizan en los
obrajes, para acelerar el proceso de
fermentacidn del producto. Se ha
introducido un mecanismo que funciona
come impulsor (compreser) de aire
directo a las pilas, para oxigenar el
producto lo cual ha reducido este
proceso de 3 horas a tan sélo 35 minutos.

El Departamento de Ingenieria dc la
Confeccion Industrial del ITCA ha
realizado investigaciones para crear un
laboratorio prototipo para ¢l tefiido de
textiles con colorantes naturales
biodegradables. Lo que se busca es
optimizar las técnicas artesanales y
evitar los impactos negativos al medio
ambiente. En este laboratorio se han
realizado pruebas en cada una de las
etapas del proceso de tefiido.
Actualmente, se realizan procesos de
capacitacién a través del laboratorio,
tanto para docentes como para alumnos.
Con este proyecto, se ha contribuido a
la sistematizaciéon de técnicas y
procesos, v se ha dade un paso para
impulsar las técnicas de tefiido de
textiles con colorantes naturales en el
pais. En ¢l afio 2006, sc disefid un
Prototipo de Maquina.

Tefiidora que permitia la elaboracion de
un tinte orgdnico a base de afiil. Esta
magquina. resulta innovadora, puecs
facilita el trabajo de tefiido de prendas;
a la vez que optimiza la durabilidad y
la eficiencia del tinte.

A partir de capacitaciones de tefiido
impartidas por algunas instituciones como
JICA, IICA y CONCULTURA; algunos
tefiidores han optado por invertir recursos
propios para perfeccionar la téenica e
incursionar en el mercado tanto nacional
como internacional. Estos grupos han
perfeccionado el tefiido y adicionalmente,
estdn haciendo pruebas con otros
colorantes naturales como el café, la
cancla, ¢l nance, el cedro, el aguacate, el
mango, la teca y otros. Esto les permitira
diversificar su produccion.

En el 2005, el ITCA trabajo en el disefio
de un prototipo para industrializar el
proceso de obtencidn de tinte a partir del
afiil v un método adecuado para preservar
dicho tinte. Para hacer esto, se ha realiza-
do una evaluacion del proceso artesanal
de elaboracion del tinte, con el objetivo
de mecanizarlo y automatizarlo. Se ha
definido una nueva formulacion para el
tinte, con productos naturales de bajo
costo y se cuenta con el disefio preliminar
del prototipo industrial, seleccionando
materiales, tamafios y mecanismos que
permitan optimizar el proceso de
obtencion del tinte para el tefiido.

Ha sido gracias al trabajo realizado por
las instituciones de apoyo y al
involucramiento de los productores y
tefiidores, que se han logrado generar
estos procesos de innovacidn basados en
la investigacion y experimentacién en la
cadena del afiil. La difusién y adaptacién
de la mayor parte de las mismas, se han
realizado a través de procesos de
capacitacidn, experimentacion en campo
y talleres artesanales; y la realizacion de
intercambios de experiencia a nivel
nacional e internacional.

3.3 Mercadeo del Producto

A finales de los 90’s, se generaron
expectativas de crecimiento en el mercado
mundial de tintes y colorantes naturales;
los cuales se comenzaron a utilizar no
s6lo para tefiir, sino también para la
elaboracion de cosméticos, productos
quimicos y algunos preoductos
medicinales. El elemento que dio origen
a esta situacién fue el incremento de las
importaciones de tintes naturales por

parte de Estados Unidos hasta en un 70%,
mientras que la Unién Europea lo hizo
cn un 46%, El Diario de Hoy, 29 de mayo
de 2003. San Salvador.

Los actores involucrados en el proceso
de reactivacion del afiil en El Salvador
retomaron algunas sefiales identificadas
cn la Feria BioFach en el afio 2000 como
un elemento orientador para promover la
oferta del producto, en donde se presenta
una demanda de 2 TM, y un pedido de
0.7 TM para Fl Salvador. A partir de esta
experiencia, s¢ definid la necesidad de
contar con una estrategia de reactivacion
del afiil basado en una imagen pais, con
un sello unico (aiil de El Salvador), y
creacién de una estructura asociativa que
asegurard el cumplimiente de los
estandares demandados y desarrollara
confianza en el mercado.

Se iniciaron acciones para comenzar un
proceso de cxportacion de aiiil, hasta
lograr un contrato de exclusividad. Sin
embargo, cabe mencionar que la demanda
identificada era relativamente moderada;
por lo que se realizaron estimaciones de
la cantidad de produccidén que se
necesitaba a nivel nacional, para abastecer
la demanda. Es en este proceso, que
aparece la generacion de falsa
informacion sobre el comportamiento al
alza del mercado del adil. A nivel
nacional, algunos productores
incrementaron las areas de cultivo, con
la esperanza de poder colocarlo en el
mercado tanto nacional como
internacional, el cual, seglin algunas
informaciones iba en aumento. Sin
embargo, la produccion de afiil quedo
estancada, pues la practica demostré que
la demanda de afiil en polvo no
incremento en forma considerable y varios
productores se tuvieron que quedar con
el producto en bodega, por la falta de
oportunidades comerciales; ante lo cual
sobrevine la paralizacion de la siembra
del producto.

El principal canal de comercializacion
del afiil a nivel nacional es a través de
las empresas de tefiido. A nivel
internacional, se exporta aifiil en polvo a
paises como México, Alemania, Francia
e Italia.
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Se esperaba que AZULES generara
suficiente capacidad para comercializar
¢l producto a nivel nacional e
internacional. A nivel nacional los
artesanos contactan muy poco a AZULES
para la compra de afiil y mas bien,
prefieren contactar directamente al
productor para hacer sus pedidos. De
acuerdo a un estudio del mercado
nacional de afiil, realizado en enero de
2005, el 48% de la demanda de afiil en
polvo es cubierta por productores socios
de AZULES; un 18% se abastece a través
de las oficinas de AZULES; hay un 18%
de artesanos gue producen su propio aiil
y el 18% restante se abastece a través de
otros productores.

Segun los estudios realizados, el
estancamiento actual de la
comercializacion del afiil a nivel nacional
se debe a una serie de factores entre los
que destacan: i) el incremento de la oferta
de afiil sin vision de mercado, la falta de
asociatividad para la comercializacion
tanto de los productores como de los
tefiidores, 11} la inexistencia de una marca
registrada de pais que esté articulada a
una estrategia de promocion del producto,
1ii} la falta de orientacidén de las
instituciones del Estado como embajadas,
consulados y los ramos de agricultura,
economia y educacion para que jueguen
un rol activo en la educacidn,
investigacion y apertura de mercado para
el sector ailil tanto a nivel nacicnal como
internacional, y finalmente, iv) la falta
de identificacion e informacién de nichos
de mercado para cste producto.,

3.4 Valorizaciéon Cultural

En la época colonial el afiil constituy6
un pilar fundamental para lograr una
pujante actividad econémica para el pais.
La tinta extraida de la planta de jiquilite,
era utilizada en antiguas ceremonias
religiosas y se usaba como colorante para
telas y utensilios de cerdmica. Con el
pasar de las décadas, y ante la aparicion
de colorantes sintéticos, poco a poco se
fue perdiendo la tradicidn a nivel
nacional. La mayoria de los obrajes
antiguos han desaparecido vy buena parte
de los conocimientos de las técenicas
artesanales de cultivo, extraccion de la

tinta y tefiido que se usaban en épocas
anteriores se han perdido. En varios de
los municipios que eran reconocidos
como productores de afiil en la época
colonial, han sustituido este producto y
en la actualidad apenas se encuentran
vestigios.

Es hasta el afio de 1992, cuando
interviene CONCULTURA, que s¢ logra
iniciar un proceso de rescate cultural del
afiil. La creacion de Casa Blanca en
Chalchuapa ha contribuido a rescatar y
sistematizar la historia del afiil en El
Salvador a lo largo del tiempo. Este sitio
cuenta con un museo que incluye una
resefia historica del afiil y adicionalmente,
esta ubicado un taller de tefiido con afiil.
El proyecto de reactivacion del afiil,
contribuyé a fortalecer estos esfuerzos.
Sin embargo, los consumidores
nacionales de los productos del afiil no
reconocen en su totalidad su valor
cultural. En la practica, no s¢ ha tenido
una respuesta adecuada del mercado,
debido a que el consumidor prefiere los
productos elaborados con tintes
sintéticos, los cuales son vendidos a
Menor precio.

Los nuevos emprendimientos que buscan
combinar el agroturismo con el arte del
afiil, han sido de gran impacto; pues el
rescate de este producto representa la
recuperacion de una cultura ancestrat que
conlleva arte y creatividad. A través de
la difusion, se garantiza el dar a conocer
a futuras generaciones la importancia
historica del afiil en la vida salvadorefia.

3.5 Creacion de Nuevos Negocios

Como parte del proceso de reactivacion
del aiiil, ha habido un buen nimero de
personas, las cuales de forma individual
0 asociativa, han comenzado a combinar
la tradicidn afiilera, con la creacion de
nuevos negocios; creando de esta manera
una ventana de oportunidad para su
desarrollo.

Entre los nuevos negocios creados
destacan la realizacidon de actividades
ecoturisticas combinadas con el rescate
cultural. Hacienda “La Mora” y
“Hacienda Los Nacimientos” en

De igual manera, se ¢rearon nuevos
negocios especializados en productos
tefitddos como lo es ¢l caso de Uca Ruffati,
dedicada al tefiido de prendas de algodén
y otros productos de cuero, usando
técnicas modernas, con disefios
otiginales y funcionales. Estos productos
son comercializados a nivel local en
algunos almacenes como Simén,
principal almacen por departamento, vy
a nivel internacional en paises como
Espafia. Otro de los negocios de tefiido
creados es Las Azulinas, un grupo de
mujeres que se ha especializado en
técnicas modernas de tefiido con afiil y
otros colorantes naturales, para la
elaboracion de prendas de vestir y
carteras. Los productos de Las Azulinas
tienen buena demanda en almacenes
nacionales, en ferias y en su local de
ventas, debido a la calidad de los mismos,
los cuales se caracterizan por la
intensidad de sus colores.

Se ha creado la empresa Econature, la
cual trabaja la técnica del afiil y
colorantes naturales sobre articulos de
algoddn, generando piezas unicas
trabajadas a mano, los cuales son
comercializados a nivel nacional e
internacional. Los grupos de productores
de afiil de Los Nonualcos y ADAZOES
en la region oriental, han incursionado
en el tefiido de prendas a base de afiil;
para lo cual han recibo capacitaciones
impartidas por voluntarios japoneses.
Los productos tefiidos que estas

iniciativas estdn generando, son vendidos
a nivel local v nacional, en ferias v a
través de contactos con algunas
instituciones.

Un negocio que ha tomado importancia
es la elaboracién de subproductos a base
del afiil, como los abonos orgénicos y
foliares. El grupo ADAZOES, ha iniciado
la comercializacién de estos sub-
productos, creando canales de venta con
empresas como Ferreteria Freund, una
de las principales del pais, y con grupos
de productores a nivel nacional. Estos
abonos son aplicados en una gran
variedad de cultivos con muy buenos
resultados.

En retrospectiva, las etapas previas que
estos emprendedores tuvieron que
experimentar para legar al punto donde
ahora se encuentran; dan cuenta de
algunos factores que llevaron a esta
situacién. Por ejemplo, la pérdida de
dinamismo del sector afiil, sobre todo en
lo que respecta a la produccion; debido
a la falta de un mercado que asegure la
venta del producto. De aqui, que algunos
de estos negocios han nacido como
solucidn al problema de mercado por el
que esta atravesando el afiil en polvo en
el pais. Estos nuevos negocios se han ido
convirtiendo en alternativas rentables,
debido a que el servicio que estdn
prestando es Unico y diferenciado, pues
estidn basados en la cultura del afiil, lo
cual resulta atractivo para sus potenciales
clientes.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE IMPACTOS

El analisis de impacto constituye una
etapa importante en ¢l proceso de
sistematizacion de experiencias y gestion
del conocimiento. Esta ctapa, consiste
en identificar y comparar los cambios
que se han suscitado en la dinamica
econdmica, social, cultural v ambiental
de los territorios, como resultado del
proceso de intervencidon de programas y
proyectos de promocién del desarrollo,
ocasionando modificaciones e¢n los
medios de vida rurales y urbanos, algunos
tangibles; como la generacion de nuevos
empleos e ingresos en 1a economia local
y otros intangibles; como su contribucidn
al fortalecimiento de las capacidades
locales y la revalorizaciéon de una
actividad como patrimonio cultural.

En este apartado se analiza la
contribucién del Proyecto de Reactiva-
cién de Afiil en El Salvador, en el
establecimiento de estrategias que han
logrado tener un impacto sobre las
variables: economia territorial, capital
productivo, capital humano, capital
social, medio ambiente y patrimonio
cultural.

4.1 Dindmica Econdémica Territorial

“Estamos generando una dindmica local
muy importante, no sélo en la generacion
de empleos para jovenes de zonas sub
urbanas y rurales, sino también a través
de subcontrataciones a maquilas, talleres
de costura, mini fdbricas de juguetes,
artesanos independientes, a productores
locales, esto fortalece la cadena, genera
mayoer valor agregado y un impacto
significativo en la economia familiar.”
{Carmen Bolaiios, ECONATURE,
empresa de tefiido

El Proyecto de Reactivacion de Afiil, ha

demostrado la capacidad que tiene este
sub sector de contribuir a generar

dindmicas econdmicas en los territorios,
a través de la creacion de nuevas fuentes
de empleos e ingresos directos en las
zonas rurales, en unidades productivas
caracterizadas por una agricultura
precaria y de subsistencia. Asimismo, a
través de la creacion de nuevos negocios
vinculados a la elaboracién y comerciali-
zacién de productos tefiidos con afiil,
con un importante valor agregado.

Se estima que en la fase de cultivo y
extraccion de la tinta, el aifiil genera
alrededor de 145 jornales por Ha. (102
jornales por Ha. en su fase de cultivo, y
43 jornales en su fase de procesamiento).4
Para el 2004, la agroindustria del afiil
gener6 alrededor de 42,934 jornales,
equivalentes a 191 empleos directos en
las zonas rurales>; lo cual represento,
un volumen de ingresos de US § 171.7
mil délares.®

4 Aiiil de El Salvador. Proyecto Afiil: Asesoria, Capacitacion y Asistencia Técnica para el sector

afiilero de El Salvador. Marzo 2001 Pag. 6.
5 En base a 225 dfas al afio.

6 El salario por jornal en la zona rural oscila entre $3.50 y $4.00.

."‘,.'

Esta contribucion en la generacidn de
empleos e ingresos es significativa, si
se considera que el afiil se promueve en
asocio con otros cultivos y por lo tanto,
contribuye a la diversificacién de las
fuentes de ingresos de las familias
rurales que s¢ dedican a esta actividad.

En el sector de artesania y tefiido con
afiil se tienen registradas 35 micro y
pequefias empresas que elaboran y
comercializan diversos productos, entre:
hamacas, camisas, chales, vestuario,
artesanias en madera, fibras, etc.;
generando en promedio 190 empleos
directos y una cantidad importante de
empleos indirectos, al subcontratar
talleres de costura, maquilas, artesanos
al interior del pafs, empresas que
trabajan con cuero, transporte,
proveedores de insumos, laboratorios,
etc.” Para el 2004, las empresas de tefiido
registraron ventas por mas de $200,000
dolares en articulos tefiidos con afiil, de
los cuales 60% se destinaron al mercado
de exportacién; comparado con la
agroindustria del polvo de afiil, que para
ese mismo afio, generd alrededor de
$46,879 dolares en concepto de divisas
provenientes de la exportacion de 1.2
TM de polvo en Alemania.®

Esta capacidad que tiene el sector de
tefildo de gencrar encadenamientos
sectoriales, ha orientado los esfuerzos
de la cooperacién en promover la
creacion de mas empresas dedicadas a
la utilizacién del afiil, porque se ha
comprobado que es en ésta actividad,
donde se genera mayor valor agregado
a la produccién y existen oportunidades
de generacion de empleos ¢ ingresos
tanto a nivel urbano como rural. Un
estudio realizado por LICA/GTZ,
muestra que de seguir la tendencia de
crecimiento del sector de tefiido,

se considera que en el mediano plazo
{2008-2010), los ingresos de este sector
alcanzarian los USD § 1.8 millones de
dolares y generarian cerca de 420
empleos fijos y temporales.?

El problema de comercializacion del afiil
en polvo han incentivado a muchas
empresas aifiileras, apoyados per la
cooperacidon, a buscar alternativas
innovadoras, que les permitan mayor
rentabilidad. Es asi como, el
conocimiento histérico que se tiene del
afiil v su enorme valor cultural, han
abierto la oportunidad de vincular la
cadena de aiiil, con ¢l creciente
dinamismo que esta teniendo la actividad
turistica en E} Salvador.'V Este repunte
del turismo, abre importantes ventanas
de oportunidad para ¢l desarrollo de las
micro y pequefias empresas de tefiido y
de artesanias, asi como de los
productores; al crear rutas turisticas que
tienen como atractivo principal, fomentar
la cultura del afiil. Algunos ejemplos de
estos nuevos emprendimientos son: La
Hacienda Los Nacimientos en Suchitoto,
T.os Mestizos, La Hacienda San Juan
Buena Vista y la Ruta del afiil en Los
Nonualcos.

“La Asociacion de Ajiileros Los Nonuaicos,
a través del taller de tefiido de Santiago
Nonualco, ha incorporado la ruta del afiil a
In Mesa de Turismo local, con el objetivo de
promover a nivel nacional la importancia de
la produccion, procesamiento y usos del tefiido
y generar fuentes alternativas de ingresos a
purtir de esta actividad,”

De esta manera, la cadena productiva del
afiil ha generado impactos positivos en Ia
generacion de empleos y diversificacion
de las fuentes de ingresos en la economia
familiar, también ha contribuido al surgi-
miento de nuevos negocios vinculados a

7 Las enirevistas realizadas con varias empresas de tefiido, nos confirman que contratan de 1 a
7 personas, dependiendo del tamafio de la empresa y puede aumentar en periodos de mayor
demanda. Es por eso que se considera que el criterio de 5.2 personas por negocio, permite una

aproximacion a la realidad.

8 Estrategia del subsector de afiil y otros colorantes naturales. Elaborada por IICA-GTZ.

(Documento sin publicar)
® Tbid.

10 E] turismo se ubica actualmente como la quinta actividad en orden de importancia para la
economia salvadorefia. En el 20035, el turismo represento el 3.8 % del PIB nacional; mientras
que los productos tradicionales y la maquila representaron el 1% v el 2.6% respectivamente.
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la utilizacién del colorante en textiles,
artesanias v productos de mayor valor
agregado. Estos 0iltimos han mostrado
un mayor dinamismo, en la generacion
de mds fuentes de empleos, vinculos
intersectoriales y relaciones rurales y
urbanas. Ademads, la sostenibilidad de la
actividad agricola y agroindustrial del
afiil, descansa en las posibilidades de
encadenamientos que ofrece este nicho
de mercado de productos tediidos, que
consumen una parte considerable de la
produccion nacional de este colorante.

4.2 Capital Productive

Desde un inicio, la reactivacion del
cultivo del afiil se enmarco dentro del
contexto de reconversion v
modernizacidén del sector agropecuario
promovido por el pais, a través de la
ampliacion y diversificacion de las
actividades agroempresariales, con el fin
de generar mas empleos v mejorar la
calidad de vida en las zonas rurales.
El afiil, por su capacidad de regenerar
los suelos y evitar la erosién se promovi6
como una alternativa para incorporar en
suelos marginales y en laderas, en los
cuales tradicionalmente se cultiva maiz
y granos bdédsicos, con serias
implicaciones sobre el medio ambiente
y baja rentabilidad productiva.ll

Durante el periode de intervencién del
proyecto (1999-2004), se lograron
restablecer alrededor de 423 manzanas

4

de cultivo, distribuidas geogrificamente
en la zona oriental, que concentréd mas
del 50% de las dreas cultivadas de afiil,
seguida de la zona occidental (18%) y
central (11%). En ¢l 2004, la Asociacion
de Afiileros de la Zona Qriental de El
Salvador (ADAZOES), tenia una
extension de 125 manzanas de afiil y una
base de 40 productores dedicados a este
rubro.12

En la actualidad el cultivo de jiquilite
esta ocupando 0.4% del 4rea cultivable
en ¢l pais!® de la cual se puede procesar
alrededor de 3 toneladas anuvales, con
una calidad aproximada de 50% de
indigotina. El nicho de colorantes
naturales es muy reducido y las
exportaciones de afiil de El Salvador
tienen que competir con los volumenes
y bajos precios del aflil proveniente de
India, que ademdas es uno de los
proveedores de afiil mas importante a
nivel mundial. Sélo en el mercado de
Europa, el consumo de aiiil en polvo se
estima que es de 5 TM, cuando la
capacidad de produccion del pais con la
implementacion de tecnologia mejorada
puede alcanzar las 10TM.

Exportaciones de Adil en Polvo

De 1997-2004 las exportaciones de afiil
en polvo mostraron un comportamiento
creciente en el mercado internacional,
impulsado por ¢l crecimiento en la
demanda de productos naturales y mas
saludables. De 1997 al 2004 las
exportaciones crecieron en mas de 4000%,

reducir los costos de procesamiento y
transporte, garantizar un suministro
continuo y oportuno (just time). La entrada
de China al mercado también ha puesto de
manifiesto 1a tendencia de la industria hacia
adquirir materias primas a mas bajos
precios, con ¢l fin de ganar competitividad.
En este sentido, el reto que enfrenta el
mercado de afiil en polvo ¢s posicionarse

'
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Fuente: Datos proporcicnados por Carolina Rivas, Coordinadora del Proyecto Afiil, IICA, El Salvador.

pasando de 30 Kg. en 1997 a 1,210 Kg.
en el 2004. Los principales mercados de
exportacion durante ¢l periodo fueron:
Turquia, Suiza, Alemania, Francia, Bélgica,
Perl, México y Guatemala. No obstante,
en el 2004, afio en que se diera la mayor
exportacion de afiil de El Salvador en su
proceso de reactivacion, la demanda por
este colorante ha disminuido drasticamente.
En ¢l 2005, sélo se lograron exportar 100
kilos; manteniéndose en bodega cerca de
1,500 kilos sin comercializarse, El mercado
mundial de affil natural es todavia reducido.
El Salvador compite con la India, y si bien
estd posicionado como un proveedor
confiable del aiiil, se enfrenta el reto de
homogenizar ain mas la produccidn,

en nichos de mercado donde la calidad sea
el principal factor de competitividad,
buscando nuevos mercados y transitando
hacia productos de mayor valor agregado,
aplicado a otras industrias como alimentos,
farmacéutica e industrial.

El principal comprador de afiil en el pericdo
ha sido una empresa alemana. Misma, que
en el 2005, firmara un contrato de
exclusividad con AZULES para ser
distribuidor de esta marca en Europa. Esta
alianza es un logro importante porque abre
un vinculo directo al mercado de Europa,
sin embargo, ha creado cierta dependencia
en el grupo a un sole comprador,
desciidando la blisqueda y seguimiento de

11 Segiin calculos realizados por el IICA, el aiiil es una alternativa rentable al cultivo del maiz. Una
hectérea de afiil cultivado y procesado geneta un ingreso de US$ 791 contra US $588 en el caso de
Maiz, y presenta una rentabilidad de 1.28 contra 1.03.

12 <1 4 Participacién de la Mu_]er en la Cadena de Valor del Afiil. FORTALECE (MINEC-GTZ)
132005. Avances Analisis de Competitividad, Subsector: Colorante Natural-afiil en polvo. Ministerio
de Economia-Inteligencia Competitiva.
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otros mercados. potenciales, como: Estados
Unidos y Suramérica. Entrevista con
Carolina Rivas, Coordinadora del Proyecto
Afiil Marafién IICA/OEA.14

Del 2004 hasta la fecha, el volumen de
exportaciones de afiil ha disminuido
significativamente, ocasionando que
muchos productores ante esta crisis, no
logren comercializar su produccion y no
recuperen €l costo de su inversion. Algunos
han tenido que regresar a sus actividades
tradicionales, abandonando el culiivo de
afiil o reduciendo significativamente sus
plantaciones, afectando la produccion para
este afio. Otros productores en cambio,
han diversificado las plantaciones de afiil
con otros cultivos como: maiz mejorado,
maicillo, frijol, yuca y rosa de jamaica;
como estrategia para generar alternativas
de ingresos y conservar las plantaciones
de afiil, con la expectativa que mejoren las
oportunidades de mercado.

Para este afio, tanto ¢l nimero de
productores, como las dreas cultivadas de
afiil han disminuido significativamente
con relacion a las registradas en un sondeo
realizado por GTZ, en el 2004.

La falta de canales de distribucion para el
afiil en polvo, ha impactado
significativamente a los productores que
hacen esfuerzos para poder comercializar
su produccidn a nivel interno, con empresas
de tefiido v talleres de artesania que utilizan
el afiil en la elaboracion de diversos
productos textiles y artesanias. Sin
embargo, el consumo interno es atn
minimo aunque crece lentamente. En un
sondeo de mercado realizado para
AZULES en el 2003, se estim6 que el
consumo nacional de. las cmpresas de
teflido es en promedio de 545 kilos para
ese afio.

Generacion de Valor Agregado

El Proyecto de Reactivacion del Adiiil
ademss de promover el cultivo y extraccién
del ailil en polvo para exportacién, también
ha contribuido a generar capacidades
locales para la utilizacion del afiil para

elaborar productos de mayor valor
agregado, como son: textiles y artesanias.
Esta es una actividad relativamente nueva
en el pais, al inicio nadie conocia las
técnicas para utilizar colorantes naturales
en prendas y otras artesanias que le dieran
mayor valor agregado al producto. Estas
técnicas se han ido perfeccionando con
¢l apoyo de expertos japonesecs que
ensefian las diferentes técnicas de tefliido
de afiil y otros colorantes naturales. Es
asf como se ha ido conformando un
pequefio sector que estid consumiendo
internamente polvo de afiil, quienes estan
contribuyendo a sostener esta actividad.

“se reconoce la capacidad de generacion de
valor agregado en el sector de tefido: Un kilo
de afiil en polvo genera al productor ingresos
por $40 el kilo en el mercado interno, mientras
que el mismo kilo de aiiil en polvo utilizado
para la elaboracion de productos tefiidos, puede
generar hasta 35007 (Miguel Ventura,
ADAZOES)

A diferencia del afiil en polvo, el mercado
de productos que se elaboran con afil
esta mostrando un crecimiento gradual y
sostenible. Las empresas de artesanias y
teflido sosticnen que han mostrado un
crecimiento en las ventas de artesanias
de aiiil en un 50%. Algunas sostienen que
mensualmente esta actividad le reditia
ingresos entre US $1,000 v US $3,000
délares. 13

En el sector de tefiido, las exportaciones
han sido variadas v aisladas, como es un
sector que no esta organizado, no se llevan
registros sobre el volumen de
exportaciones. Sin embargo, existen
varias empresas como ECONATURE,
Alma de Afiil, Uca Ruffatti, Las Azulinas,
Paraiso Artesanal, que sostienen que una
parte de su produccién se destina a la
exportacion. El principal canal de
distribucién es por medio de extranjeros
o residentes nacionales, que viajan a otro
pais y llevan estos articulos como regalos
o recuerdos de su visita en El Salvador.
Entre los principales paises a los que
exportan estas empresas son: Estados
Unidos, Italia, Republica Dominicana,
Puerto Rico, México v Guatemala.!6

;“ Entrevista con Carolina Rivas, Coordinadora del Proyecto Afil Marafién IICA/OEA,
% Realizacion de Sondeo de Mercado Nacional & Internacional para los Productes de Afiil. IICA/OEA, Mayo 2004. Pag.5

16 Thid, P4g. 6 1

Este es un nicho de mercado que debe
de potencializarse, a través del disefio y
gjecucion de una estrategia de promocion
basada en el valor cultural y tradicional
de estos productos, para que los turistas
nacionales y extranjeros, los consideren
dentro de sus opciones para regalar
cuando regresen a sus paises de origen.

Establecimiento de un sistema de
control de calidad

Uno de los impactos mds importantes
del proyecto, ha sido el establecimiento
de un sistema de control de calidad a
lo largo de la cadena productiva, que
antes no existia y que ha sido
determinante para el establecimiento
de contratos y fijacién de precios. La
transferencia de tecnologia a cinco
laboratorios locales ha sido un factor

y procesamiento, que ha permitido que
los productores incrementen
significativamente la calidad del producto
gue obtienen y logrem mayor
estandarizacion de la produccion.

“Al inicio nosotros comenzamos
obteniendo un 10% de indigotina, pero
en la medida fuimos mejorando las
técnicas de cultive, adoptamos la
tecnologia semi industrial en el
procesamiento, hemos logrado alcanzar
lotes con calidades de 57%.” (Miguel
Ventura, Presidente de ADAZOES, San
Miguel)

A continuacién sc prescnta una
comparacién de los grados de
concentracion de indigotina obtenida por
algunas asociaciones de productores antes
del proyecto y con los apoyos brindados.
Como se puede observar en el Cuadro

Comparacion del nivel de calidad del aiiil obtenido por diferentes

asociaciones de productores

Orpanizacion

Situgeion Inleinl

Situacidn actual

Asociacidon Los Nonualcos 35% de indigotina (variable) 45% de indigotina (estandar)
{La Paz)
ADAZOES (San Miguel) 10% de indigotina (variable) 57% de Indigotina
~ ASANICA (Cabaiias) ] ) 60% de Indigotina
Grupo de Productores 11% de Indigotina 45% de Indigotina
{ADEL Morazén)

importante para establecer acuerdos
entre productores y compradores,
fijandose el precio en funcién de la
calidad del colorante.'?

Actualmente, es reconocido por parte
de los compradores internacionales que
el afiil de El Salvador es uno de los de
mejor calidad a nivel mundial, llegando
a alcanzar niveles de 60% de indigotina
cuando se considera de excelente calidad
un afiil de 40%. En este sentido, los
apoyos generados por el proyecto de afiil
han contribuido a introducir y consolidar
una infraestructura de conocimiento, de
nuevas tecnologias en la fase de cultivo

No. 6, el Proyecto de Aiiil, contribuyo a
que los productores alcanzaran en menos
de cinco afios, niveles de indigotina de
hasta un 60%. Esto es muy importante
porgue permite al sector de tefiido obtener
materia prima de calidad, que ademas de
aumentar su rendimiento, permite ofrecer

productos y disefios de alta calidad.

4.3 Capital Humano

Uno de los aportes mas importantes
realizados por el Proyecto de
Reactivacién de Afiil en El Salvador,
durante su periodo de intervencion, fue
contribuir al fortalecimiento del capital

17 Los laboratorios locales capacitados para medir el porcentaje de indigotina son: LECC, FUSADES, Sintesis Quimica y DGSVA-
MAG: Estos laboratorios estin encargados de realizar el andlisis de muestras de afiil, para determinar su pureza y grados de
indigotina, ya que estos son los elementos que influyen en el precio del colorante.
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humano a lo largo de la cadena
productiva de aiiil. Esto se expresa en el
conjunto de conocimientos, habilidades
y técnicas adquiridas, que permiten a los
actores sociales, productores, empresas
vy comunidades, ser capaces de suscitar
cambios al interior de sus organizaciones,
en los sistemas de produccidon y
consumo, facilitando la adopcion de
nuevas tecnologias y ¢l uso mas cficiente
y sostenible de los recursos naturales.

Si bien, hubo algunas experiencias
negativas en los primeros afios de
intervencion del proyecto, acompaiiados
de bajos rendimientos, pérdidas en las
cosechas, niveles de calidad variables,
altos costos de produccién y
procesamiento; estos problemas sc fueron
superando, en la medida que mas
instituciones a nivel técnico-cientifico,
se fueron uniendo en este esfuerzo. El
saber local se fue perfeccionando con
las investigaciones, capacitaciones,
intercambios que el Proyecto de Aiiil
impulsé como parte de sus estrategias
de garantizar ¢l crecimiento de una
produccién homogénea y de calidad, de
acuerdo a los requerimientos del
mercado.

A nivel de cuitivo y fase agrondmica,
las asesorias técnicas y capacitaciones a
los productores han permitido introducir
pequefias innovaciones relacionadas con:
variedad de afiil cultivado, condiciones
agro climaticas requeridas por el cultivo,
seleccion y manejo de semillas, método
de preparacion de los suelos, siembra,
distanciamientos de siembra, poda,
fertilizacidén, manejo de plagas y
enfermedades, cosecha, punto de corte
v calidad obtenida. Las investigaciones,
combinadas con los hallazgos empiricos
desarrollados por los mismos productores
han logrado mejoras incrementales en
cste proceso, obteniendo actualmente
rendimientos de hasta 30 kilos por
manzana.

A nivel de procesamiento, el proyecto
capacité a los productores sobre el
proceso de extraccidn de la tinta, y la
incorporacién de algunas tecnologias
como: bombas achicadoras, el uso de
calderas y compresores de aire caliente

para acelerar el proceso de fermentacion
y oxigenizacién en las pilas, estas
imnovaciones han dado como resultado
disminuir el tiempo de procesamiento,
reducir los costos de produccion y lograr
mayor eficiencia en el proceso,
manteniendo la calidad.

En términos generales, se estima que el
Proyecto de reactivacidon del afiil ha
capacitado a més de 60 personas en
téenicas de cultivo y procesamiento del
afiil; y contribuyé no sélo a formar
capacidades técnicas a nivel de
productores, sino también a nivel de
técnicos agricolas, organizaciones y
promotores del desarrollo, que fueron
perfeccionando sus conocimientos sobre
distintos eslabones de la cadena de afiil.
Actualmente, se cuenta con una base
técnica especializada en la fase
agrondmica y de procesamiento del afil
que facilita el aumento de las areas
sembradas cuando mejore las condiciones
de mercado y su aprovechamiento en
productos de mayor valor agregado.

“En el proyecto IICA/OFEA se desarrollo
una planta piloto de extraccion de afiil
que sirvig para conocer el principio del
procesamiento semi industrial por medio
del calentamiento, lo cual dio paso a la
adaptacion de esta tecnologia a obrajes
de mayor capacidad, sin perder este
principio”. “Ahora con esta nueva
tecnologia el procesamiento se realiza en
24 horas”, “Utilizandeo el calentamiento
y blowers en el proceso, la calidad del
adiil obtenido varia entre 46.9% a 57.5%
de iIndigotina, mientas que sin
calentamiento y oxigenacién manual, la
calidad promedio es de 42.6%.” (Miguel
Ventura)

En el sector de tefiido

Los esfuerzos interinstitu-cionales también
se centraron en promover los usos del afiil
en ¢l tefiido de textiles y la industria
artesanal. Desde 1998 Japon ha estado
apoyando a los productores y artesanocs a
nivel nacional, en el drea de tefiido de aiiil
vy otros colorantes naturales. A este esfuerzo
se sumaron [ICA, CONCULTURA y GTZ.
En esta drea se brindaron capacitaciones
en técnicas de tefiido (Shibori, Tie-dye,
Batik v Empastado), se realizaron
importantes investigaciones sobre ¢l uso
de colorantes naturales nativos, se beneficid
a siete salvadorefios con becas a Japon,
para que perfeccionaran las técnicas de
tefildo, se participd en ferias internacionales
para promocionar el afiil y los productos
elaborados en base a este colorante.

Para el 2003, CONCULTURA, LICA,
JICA habian capacitado a mas 2500
personas en el Taller Casa Blanca y en
el taller central de IICA-JICA, de los
cuales, 75% fueron mujeres. De acuerdo,
a2 la coordinadora del Programa
JICA/JOCYV, los beneficiarios del
programa de cooperacion fueron maés, si
se consideran los efectos multiplicadores
de las capacitaciones y los cursos
impartidos al interior del pais. Como
resultado de estas intervenciones algunas
asociaciones de productores como: Los
Nonualcos, productores de AZULES,
ADAZOES y Productores de Morazan,
abrieron talleres de teflido con el objetivo
de generar mayor valor a la produccion
y buscar un mercado para el polvo de
afiil,

Estos apoyos brindados al sector de tefiido
han contribuido al fortalecimiento y
desarrollo de este sector, que han logrado
especializarse en las téenicas de tefiido de
afiil, innovando en los disefios, elaborando
productos auténticos v de mayor calidad.
Ademas, se esta incorporando a los disefios
la utilizacion de otros colorantes naturales
identificados en el pais, como son: el
achiote, nacazcol, la corteza del almendro
de rio, teca, caoba, palo de mora, hojas de
café y mangle. Es asi como ge ha logrado
diversificar y ampliar la oferta de
subproductos tefiidos con afiil, con otros
colorantes naturales.

“Las capacitaciones en teftido nos
incentivaron a abrir un taller en
Santiago Nonualco, con el apoyo de
GTZ, para comercializar productos
tefiidos con afil, de esta manera también
contribuimos a consumir la produccion
de polve nacional.” (Kesya Zelaya,
tefitdora de Santiago Nonualco)

Ademas de las capacitaciones en el cultivo,
procesamiento y tefiido de afiil, el Proyecto
“Fomento de la competitividad de las
empresas rurales, Marafion —Afiil en El
Salvador” OEA-SEDI-AICD/IICA,
capacito en el 2004, a 44 productores y
artesanos de tefiido, en téenicas de
mercadeo, gestidn de exportaciones y en
la elaboraciéon de planes de negocio.

“Las capacitaciones sobre gestion
empresarial y organizacion, ayudaron
para que muchas microempresas y
talleres, nos inscribiéramos
formalmente, registraramos una marca,
gestiondramos apoyo de los programas
de apoyo a las micro y pequefias
empresas, elaborando promocionales,
participaramos en ferias, para dar a
conocer el producto a nivel nacional e
internacional.” (Las Azulinas)

4.4 Capital Social

Una de las areas con mayor prioridad para
el TICA es el contribuir al fortalecimiento
del capital social como un pilar importante
del desarrollo rural sostenible. La
acumulacion de este tipo de capital se mide
por la capacidad de los proyectos de
fortalecer la instifucionalidad territorial, el
liderazgo de las organizaciones sociales,
el establecimiento de alianzas de
cooperacién y coordinacion a lo largo de
la cadena, que facilite el intercambio de
experiencias y conocimientos, la
transferencia de tecnologias, propiciando
entornos que permiten hacer més eficiente
v competitivas las cadenas productivas.

Desde sus inicios, el proyecto de
reactivacion del cultivo y procesamiento
del afiil promovid el desarrollo de esta
actividad, bajo un modelo empresarial y
asociativo incluyente, fomentando el
establecimiento de alianzas entre pequefios,
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medianos y grandes productores. La
promocion de la asociatividad, constituy6
la principal estralegia para reactivar la
produccidén de afiil a nivel nacional,
perfeccionar las técnicas de extraccion de
Ia tinta, alcanzar mayores niveles de calidad
y fomentar el consumo interno del afiil en
otras industrias, tefiido y artesanias,
En este marco, el proyecto contribuyo a la
consolidacion de una asociacién que
aglutinara a todos los productores de afiil,
con el fin de canalizar la oferta nacional
hacia el mercado exterior bajo una sola
marca. En el 2002, la red de productores
que se habia conformado desde 1997 para
la comercializacion del afiil, se consolidd
legalmente en la Asociacidn de Adiileros
de El Salvador (AZULES), integrado por
productores individuales, asociaciones de
productores y empresa privada del sector
de tefiido.

Ademas de AZULES, se fueron
conformando nuevas asociaciones de
productores en diferentes regiones
apadrinadas por ONGs, proyectos de
cooperacion y programas de reconversion
productiva del Ministerio de Agricultura.
Sin embargo, AZULES ha sido la unica
asociacion que ha logrado exportar aiiil de
El Salvador, bajo una marca reconocida.

En el 2003, se registraron siete asociaciones
que agrupaban a productores localizados
en 11 departamentos del pais,
principalmente en la zona oriental (50%),
como resultado del Proyecto Piloto de Aiiil,
impulsado por el JICA/IICA en el 2003,
en el marco del Plan de Desarrollo de la
Region Oriental. Lo que fomentd ain mas
¢l surgimiento de nuevas areas sembradas
y asociaciones de productores, por las
expectativas generadas en los medios de
comunicacion y algunas instituciones, de
que el mercado para el colorante cra
ilimitado.

Actualmente, el problema de
comercializacion ha afectado la base
organizativa a nivel nacional, de los siete
grupos asociativos que existian en el 2003,
solo quedan activos: AZULES, ASANICA,
ADEL Morazin y CASANIL. No obstante,
estas asociaciones persisten en la actividad,
para el 2006 han reducide en un 80% ¢l
area de las plantaciones cultivadas con

relacion a las existentes en el 2003. El
nimero de productores ha descendido en
un 50% y no existe un entorno favorable
para la inclusién de nuevos socios que
fortalezean la asociacién debido a las
condiciones de mercado.

En el sector de tefiido, las acctones dirigidas
a la organizacidon parecen ser mas
complejas. Se intentd establecer un grupo
de tefiidoras denominado “Tenidoras
Naturales de El Salvador”. Sin embargo,
este esfuerzo no continud debido a las
diferencias de ideas y opiniones de las
empresas miembros. Algunos de los
empresarios sostienen que para lograr que
el sector de teflido se organice ¢s necesarto
superar algunas barreras como: la
competencia y rivalidad que existe entre
las distintas empresas de tefiido por
reproduccidon de disefios, acceso a
mercados, provisién de insumos; lo que
finalmente, no permite la articulacién del
sector en aquecllos temas que
individualmente no pueden resolver como:
estrategias de penetracion en mercados de
exportacién, promocién y publicidad,
gestion de recursos y apoyos técnicos,
negociacidn y politicas de incentivo al
sector, control de calidad, etc.

4.4.1 Alianzas verticales y horizontales
en la cadena de afiil

En la reactivacion de la agroindustria del
afiil fue clave ¢l establecimiento de alianzas
estratégicas a nivel horizontal y vertical
con otros actores de esta cadena, entre las
cuales se destacan:

1) La Alianza entre AZULES y la
distribuidora alemana (1999), una
importante empresa distribuidora de
colorantes naturales en Europa. Por medio
de esta alianza, la empresa alemana
transtirié el know how a la red de
productores de afiil, sobre funcionamiento
del mercado, tecnologia de medicién de
calidad de afiil, embalaje, comercializacion
y entrega del producto.

2) En el afio 2000, entra a la red de
AZULES la empresa privada AGRISAL,
a través de Indigo Trading, lo que sentd
un precedente en ¢l sector agroindustrial,
ddndole un caricter mas empresarial a la

iniciativa, posibilitando una mayor
promocion del afiil a nivel nacional ¢
nternacional, favoreciendo a todo el sector.
Las empresas de tefiido consideran, que
esta alianza generd confianza y expectativas
de crecimiento, abriendo oportunidades de
financiamiento por parte del sector privado.
A nivel de la cooperacion y el sector
pablico, esta alianza fue positiva porque
permitié canalizar recursos del sector
privado al desarrollo de la cadena de afiil
y su posicicnamiento en el mercado.

En el momento que Indigo Trading sale
del negocio del afiil y los productos tefiidos,
los productores, empresas de tefiido y las
instituciones cooperantes sienten la pérdida
de un aliado importante con lo cual se le
resta dinamismo empresarial al sector,

3) Las alianzas entre productores y
empresas de tefiido locales. Los vinculos
entre estos dos actores de la cadena han
permitido establecer un canal de comer-
cializacion del afiil en polvo a nivel interno,
que finalmente estd permitiendo la
sostenibilidad de esta actividad productiva.

4.5 Medio Ambiente

El cultivo de jiquilite, desde su disefio e
implementacion se considerd como una
alternativa de diversificacidén productiva,
que fomenta el uso de buenas practicas
agricolas y la introduccién de tecnologias
mas limpias, desarrollando formas de
produccion mds sostenibles. Lo cual tiene

un impacto significativo, si se consideran
los profundos desequilibrios ambientales
que caracterizan los medios de vida rural
y que limitan sus oportunidades de
desarrollo.

El jiquilite por tratarse de una planta semi
perenne, contribuye al combate de la
erosion de los suelos por el aumento de la
cobertura vegetal. Por cstos beneficios
ambientales v por adaptarse a toda clase
de suelos, el cultivo del jiquilite se promo-
vio en suelos marginales y de laderas.

Actualmente, es ya conocido por los
productores que la actividad del afiil tiene
impactos positivos en el medio ambiente,
entre los cuales se destacan:

Conservacion de los suelos: El jiquilite
tiene un efecto positivo en la conservacion
y nutricién de los suelos. En laderas o
terrenos con fuertes pendientes, cvita la
erosién, reduciendo los problemas de
sedimentacion de las aguas superficiales,
por ¢l aumento de la cobertura vegetal.
Cuando se realizan practicas de rotacidn
de cultivos muchos productores sosticnen
que los cultivos sembrados en terrenos
donde se mantenian plantaciones de afiil,
han obtenido mejores rendimientos en sus
cosechas que en terrenos donde no se
cultivo esta planta. Esto se debe a que el
Hquilite es una leguminosa por lo que tiene
la capacidad de fijar nitrégeno en el suelo,
regenerandolo, mejorando el nivel
nutricional del mismo.
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En las parcelas donde se sembro afiil por
un tiempo y por el problema de
comercializacion se sustituyeron por maiz
¥y sorgo, la produccion de estos uiltimos ha
mejoradoe significativamente.” (Antonio
Guillén, Asociacion de aifiileros de los
Nonualcos)

Producto orgdnice: Fl jiquilite no requiere
un uso intensivo de quimicos y abonos
inorganicos para su desarrollo. Esto permite
agregarle mayor valor al producto (polvo
de aiiil}, y comercializarlo como colorante
natural y organico, el cual tiene un
sobreprecio de 25% sobre el precio del
afiil natural. En el sector de teflido la
tendencia por ¢l consumo de afiil organico
esta creciendo, con el fin de ofrecer al
consumidor articulos y prendas tefiidas
100% libre de contaminantes, aunque ¢s
un nicho de mercado reducido, constituye
una oportunidad de diversificacion de la
oferta nacional de productos de aiiil de
calidad.

Elaboracion de abonos orgdnicos y
Joliares a partir del aiil:

Las investigaciones técnicas realizadas
sobre el cultive v procesamiento del aiiil,
combinadas con el conocimiento empirico
que han ido adquiriendo los productores a
través de la observacidn y experiencia en
¢l mancjo agronémico de este cultivo, han
dado paso, a descubrimientos sobre otros
usos del afiil, como son la elaboracién de
abonos organicos y foliares a partir de la
biomasa y agna que sale como desecho del
procesamiento. Se ha comparado
empiricamente los resultados positivos
sobre el crecimiento de las plantas y el
aumento de la produccién, con [a
utilizacidén de estos abonos y foliares.

La asociacion ADAZOQES en el oriente del
pais, ha logrado aprovechar este sub
producto, con la elaboracidn, empaque y
comercializacion del compost como abono
organico; logrando establecer un acuerdo
comercial con una empresa de agro
servicios para la venta de este subproducto.
Mensualmente, ADAZOES vende 400
bolsas de abone organico a la Empresa
Freund, generdndole a la asociacion
ingresos mensuales de USD $160.00.
Este constituye un nicho de mercado que
no esta siendo aprovechado por la red de
productores a nivel nacional. Sin embargo,
requiere mayor investigacion y difusion
sobre sus beneficios en otros cultivos.

Extracciéon de la tinta: A nivel de
procesamicnto todavia existen algunos
debates sobre los impactos que generan
las aguas residuales del afiil, cuando son
vertidas en los rios sin ningiin tratamiento.
De acuerdo a estudios elaborados por la
UES, ¢l agua que sale del obraje tiene un
alto contenido de DBQO (1400 mg/L) y
sobrepasa los niveles permisibles por la
ley salvadorefia sobre vertidos industriales,
porque puede ser un vector de
contaminacién si no se recicla. Sin
embargo, éste requiere de mayor
investigacién y documentacion, ya que
para algunos, las aguas residuales han
mostrado efectos positivos como abono
foliar.

“Las aguas residuales se utilizan como
abono foliar. “Se obtuvo beneficios del agua
como fertilizante; se experimentaron en
papaya, en café, en cafia y también en yuca;
comprobando el rendimiento en el
crecimiento de los cultivos” (Oscar Bonilla)

4.6 Patrimonio Cultural

Sin duda, uno de los aportes mas significa-
tivos alcanzado por el proyecto hasta la
fecha, ha sido “el rescatar la memoria
historica de un cultivo que durante tres
siglos (XVI-XVIII), constituyd la base de
la economia nacional y de la organizacion
social”. Sin embargo, su importancia
cuitural e historica se remonta desde tiempo
antes de la colonia, ya que la poblacion
indigena conocia la planta de afiil y la
utilizaba para tefiir textiles y ceramicas en
las ceremonias religiosas.

A partir del conocimiento histérico y
local, han surgido nuevas investigaciones,
que han permitido mejorar las técnicas
de cultivo y extraccién de la tinta.

En este sentido, la valoracién de los
actores locales, sobre los impactos del
proyecto de reactivacion del afiil sobre el
patrimonic cultural son los siguientes:

= Revalorizacion del cultivo de aiiil
como un producto de identidad
nacional.

= Recuperacion de las técnicas
tradicional de cultivo, extraceidn de
tinta y usos del afiil que estaba en
peligro de desaparecer del
conocimiento local.

= El proyecto de rescate cultural del afiil
fomenté el interés de otros actores
publicos y privados, que se unieron
para Reactivar la Cadena de afiil con
un enfoque empresarial, sin abandonar
la promocidén de su importancia
historica y cultural.

= En el sector de tefiido, artesanos y
disefiadores, comenzaron a
experimentar con técnicas de tefiido
a base de afiil y colorantes naturales,
fomentado el interés de conocer mas
de nuestra historia, de las tradiciones
que acompafiaban la técnicas de
cultivo, extraccion de la tinta y de los
usos del afiil.

= Las capacitaciones en tefiido
impartidos por IICA, JICA y
CONCULTURA, han permitido la
introduccidon de nuevas técnicas en el

tefiido como: Shibori, Tie-dye, Batik
yempastado o katazome; que permiten
elevar la calidad de los disefios
nacionales.

= El afiil, como una actividad que tiene
arraigo en las tradiciones de antiguas
ciudades aiiileras, (Suchitoto, Hacienda
San Juan de la Vista, Los Nonualcos),
ha permitido vincular este patrimonio
cultural, a la creciente actividad turistica
que pone de manifiesto la conservacion
de los pueblos y sus tradiciones, como
un tema central del turismo local.

La valoracidn que nace de la experiencia
de los productores, tefiidores, artesanos y
disefiadores que ahora trabajan con el afiil,
es que los esfuerzos por el rescate y
promocion del valor cultural e histérico,
han logrado impactar en la poblacion que
antes desconocia los usos y aplicaciones
del aiiil y otros colorantes naturales. Sin
embargo, se considera que debe hacerse
mas promocion en las escuelas, en los
institutos, a nivel ministerial y en las
embajadas, para que el afiil se promocione
como un producto de identidad nacional.

A partir de los esfuerzos de cooperacion
por reactivar la agroindustria del afiil, se
hicieron investigaciones importantes sobre
la histeria y cultura del aiil, las
universidades se involucraron en
diferentes dreas apoyando al sector. Todo
esto prepicio la creacion de nuevos
negocios y alternativas innovadoras que
vinculan el afiil con el auge del turismo
rural e historico.
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CAPITULO V

LECCIONES APRENDIDAS

Las lecciones que se derivan de la
experiencia de reactivacion de afiil en EL
Salvador, se abordan a continuacion,
desde dos ambitos: el primero,
relacionado con la concepcion y disefio
del proyecto; y ¢l segundo, los procesos
novedosos que caracterizaron su
implementacion.

1) Lecciones del disefio del Proyecto de
Reactivacion:

Leccién 1: La aplicacién del enfoque
de cadena, en el disefio de modelos
productives competitivos:

Desde su ctapa inicial, el proyecto de
reactivacion de ailil se disefid con un
enfoque de cadena orientada al mercado.
A partir del cual, se organizaron los
servicios de asistencia técnica,
capacitacion y difusién de informacion,
para apoyar la reactivacién de los
componentes relacionados: a la
produccidn, procesamiento, Usos y
comercializacion del afiil y garantizar
una articulacion efectiva entre la
produccién nacional y el mercado. El
enfoque de cadena es un instrumento de
planificacién estratégica, que permite
definir estrategias tendientes a resolver
los puntos criticos y limitantes
identificados en cada eslabdn, que impide
que las pequefias cmpresas rurales
mejoren su posicion competitiva en el
mercado.

Leccién 2: La coordinacion
interinstitucional desde un enfoque
sectorial ampliado.

Un factor de éxito en el proceso de
reactivacion de la agroindustria del aiiil,
fueron los distintos esfuerzos
institucionales que logé canalizar esta
red de actores publicos, privados y de
cooperacion, alrededor de un objetivo
comin: reactivar la agroindustria del afiil.
La coordinacién interinstitucional ha
permitido complementar esfuerzos y
recursos aislados de proyectos para este
fin, aprovechar al maximo las capacidades
técnicas de cada institucion involucrada,

creando sinergias en recursos financieros,
evitando la duplicidad de esfuerzos y con
mayor impacto en la poblacion beneficia-
ria. Esta coordinacion institucional se ha
ido consolidando a través de convenios,
cartas de entendimiento y relaciones de
amistad que han surgido entre las
instituciones vy los beneficiarios directos.

Lecciéon 3: La adopcién de enfoques
participativos en el disefio del
Proyecto

Los proyectos que se elaboran de manera
participativa logran una mayor
apropiacion por parte de los beneficiarios
v un sentido mayor de co-responsabilidad,
que se mide a través de la capacidad de
inversion que estd dispuesto el sector
privado a canalizar para alcanzar las
metas propuestas. En este sentido, los
proyectos agroindustriales que requieren
de un mayor compromiso institucional y
de inversion por parte del sector privado,
necesariamente deben disefiarse sobre la
base de un amplio consenso con todos
los actores involucrados, estableciendo
compromisos y convenios, delimitando
actuaciones del sector publico, sector
privado y cooperacidn. Incluso se debe
valorar antes de iniciar un proyecto de
¢sta naturaleza, la posibilidad de
establecer un fondo de desarrollo comn,
que permila compartir los beneficios y
riesgos de la inversidn en este sector, que
sirve de salvaguarda e incentivo para que
¢l sector privado ejerza un mayor
liderazgo.

Leccion 4: Reactivar agroindustrias
rurales tiene sentido, cuando parte
de una demanda “real” y en “firme”
del mercado.

La experiencia del afiil deja una clara
leccion replicable para otras industrias
no tradicionales, como es el hecho de no
fomentar la oferta nacional de un producto
sin tener conocimiento rcal de la
dimensién del mercade. En el caso del
afiil, los esfuerzos de reactivacion se
intensificaron cuando se logro un pedido
en firme de 0.7 TM de aiiil

en polvo, en la feria BIOFACH, Alemania
2000. Este pedido incentivd la produccién
nacional, motivando a muchos
productores a establecer areas de cultivo
por las expectativas del crecimiento del
mercado de colorantes naturales. Aunado
a esto, la falsa informacién generada en
los medios de comunicacion y por parte
de algunas institucioncs scbre un
“mercado ilimitado para el afiil”,
incentivaron ain mas la produccién
nacional hasta sobrepasar la demanda
real. La difusion de informacién erronea
sobre el mercado del afiil y la falta de
experiencia de algunas instituciones sobre
la dinamica real del mercado del afiil y
colorantes naturales al inicio del proceso,
generd un exceso de produccion que atin
en la actualidad no se ha logrado
comercializar, desmotivando a muchos
productores a involucrarse en procesos
similares, cuando ¢l riesgo del mercado
es bastante alto, v las oportunidades de
desarrollo de los pequefios productores
SOn escasas.

2) Lecciones del proceso de intervencion
del provecto de Reactivacion

Lecciéon 5: Establecimiento de un
sistema de pago basado en la calidad
del producto:

Al implementar un sistema de pago
diferenciado por calidad, éste se convierte
en un incentivo importante para el
productor de adoptar nuevas tecnologias,
de introducir innovaciones en los proceso,
de ser mas receptivo al cambio y la cultura
de trabajo, porque esta inversidn se
compensa en las posibilidades de acceder
a mejores precios y mercados mas
especializados. En el caso del aiiil, el
elemento clave para llegar a este nivel de
acuerdos, fue la transferencia de
tecnologia a cinco laboratorios locales
con capacidad de medir la calidad de afil
obtenido en el procesamiento. Esta
infraestructura instalada a nivel local, al
servicio del sub-sector de afiil ha generado
por un lado, disponer de un recurso
humano capacitado en esta drea
especializada del conocimiento que no
existia en el pais; y por otra parte, generd
las condiciones para establecer un sistema
de pago socialmente aceptado, que se

basa en la calidad (% de concentracion
de indigotina) del afiil obtenido, a partir
del cual se realizan todos los contratos y
acuerdos comerciales a nivel nacional e
internacional.

Leccion 6: La investigacion, desarrollo
y adaptacién de tecnologias debe ser
una practica permanente para el
desarrollo de agroindustrias rurales.

La experiencia del afiil nos muestra como
en un periodo relativamente corto, las
agroindustrias pueden lograr avances
importantes, siempre y cuando se faciliten
esfuerzos de coordinacion para impulsar
procesos de investigacion, desarrollo y
adopcion de tecnologias a lo largo de la
cadena, buscando la participacion
interactiva entre universidades, con el
conocimiento empirico del empresariado
social. En este proceso el papel de las
universidades fue importante para conocer
otras aplicaciones del aiiil, lograr avances
importantes en los procesos agroindus-
triales y téenicas de tefiido mas eficientes.
Reactivar agroindustrias rurales
competitivas necesariamente debe de ir
acompaiiado de un componente de
fomento de la investigacidn, desarrollo y
adaptacion de tecnologias, a fin de lograr
procesos mas eficientes, que minimicen
los costos de produccion, manteniendo
altos estandares de calidad.

Leccion 7: Los intercambios de
experiencia un incentivo para la
transferencia de conocimientos y de
adopcion de nuevas tecnologias.

Los intercambios y giras nacionales permi-
ten conocer experiencias exitosas y no tan
exitosas, es una forma de aprendizaje mas
efectiva y novedosa, para promover
cambios en los patrones culturales de un
grupo beneficiario, si se quicre lograr la
adopcidn de tecnologias mas eficientes y
limpias, o introducir nuevos cultivos en
las plantaciones, porque permite al
productor constatar a través de la
experiencia de otros productores, si dicho
proceso, tecnologia y producto, puede ser
atil para mejorar su condicién de vida,
constituyendo esta practica en un efecto
demostrador que no tiene un costo directo
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para el productor, a diferencia de los
procesos de aprendizaje a prueba y error,
que ademds de incurrir en un costo mayor,
son desmotivadores cuando no se logran
alcanzar los beneficios esperados.

Leccién 8: La diversificacién
productiva una estrategia de
sostenibilidad del cultivo del aiiil.

La diversificacidn productiva en las
plantaciones de afiil se promovid como una
estrategia para hacer sostenible este cultivo,
y diversificar las fuentes de ingresos de las
familias rurales que dependian de la
produccion y comercializacion del colorante.
De esta manera, el proyecto promovié la
mcorporacion de cultivos rentables en asocio
con afiil: maiz mejorado, yuca, rosa de
jamaica, fifjol, hortalizas, frutales, etc. Estos
cultivos han logrado generar fuentes de
ingresos para los productores de aiiil y a su
vez, estan contribuyendo a sostener esta
actividad productiva, mientras mejoran las
condiciones del mercado.

Leccion 9:; Fl fortalecimiento del
liderazgo empresarial.

Uno de los factores que debe promover
aun mas el proyecto de Reactivacion de
Afiil es el de fortalecer el liderazgo
empresarial de las asociaciones de
productores y empresas de tefiido, para
que desempeiien un rol mas protagoénico,
en la bisqueda de alianzas de cooperacion,

en la gestidn de recursos que apoyen la
comercializacion del aiiil, en la capacidad
de aglutinar a otros actores a nivel nacional
en una misma vision de desarrollo competi-
tivo del sector afiil, generando un clima de
confianza, transparcncia y responsabilidad
entre todos los socios de la cadena.

Leccién 10: El fomento de una cultura
de responsabilidad compartida y de
co inversion a lo largo de la cadena
productiva del afiil.

El éxito o fracaso de una iniciativa
productiva no depende solamente de la
calidad y consistencia de los apoyos
brindados; tampoco depende
exclusivamente de la especializacidon y
conocimientos técnicos adquiridos, por el
contrario, esta determinado ¢n gran parte,
por la responsabilidad y compromiso que
asumarn los mismos actores beneficiarios
de aplicar los nuevos conacimientos ¢
invertir en el uso de tecnologias mas
eficientes y limpias. Los apoyos de la
cooperacion buscan crear capacidades de
autogestion, donde cada uno de los actores
toma conciencia v sc¢ apropian de este
proceso. Apropiarse de la actividad
productiva, tiene que ver con sentirse parte
activa del proceso de desarrollo de su
organizacion y ser capaz de invertir
recursos humanos, téenicos y financieros
como contrapartida a los apoyos que brinda
el proyecto a fin de generar verdaderos
modelos agro productivos sostenibles.

CAPITULO V1

CONCLUSION: RETOS Y DESAFI0S

A partir del analisis de los principales
componentes y estrategias que han
caracterizado el esfuerzo interinstitucional
de la experiencia del Proyecto de
Reactivacion de Adiil en El Salvador; se
presentan algunas valoraciones finales
sobre los retos y desafios que enfrenta el
sector de afiil y otros colorantes naturales,
en el marco de constituirse en una
agroindustria rentable, competitiva y
sostenible.

Algunos de los retos y desafios que se
identifican en este apartado, provienen de
las mismas valoraciones de los actores que
forman parte de este esfuerzo; los cuales
sefialan hacia donde deben orientarse las
estrategias de intervencion por parte de la
cooperacion y de las instituciones, con el
fin de garantizar la sostenibilidad de una
actividad que tiene un importante valor
histdrico y cultural para El Salvador.

Fortalecer la estrategia de mercadeo
en la cadena de aiiil

Uno de los retos méas importantes que
enfrenta la cadena de afiil en El Salvador
de cara a su sostenibilidad, es lograr un
mejor posicionamiento en el mercado de
colorantes naturales a nivel nacional e
iniernacional, a través de una mayor
promocion y diversificacion de la oferta
de aiiil nacional y de sus usos y
aplicaciones en otras industrias. A corto y
mediano plazo, es necesario aprovechar
las oportunidades que brinda el mercado
de productos tefiidos con afiil y artesanias
que esta creciendo gradualmente no solo
a nivel interno sino también a nivel de
exportacién de productos con mayor valor
agregado. Este constiluye una oportunidad
de reorientar los esfuerzos de la
cooperacion en continuar fortaleciendo a
las empresas que usan aiiil y coiorantes
naturales en sus disefios, por su efecto
multiplicador en la economia local,
demandando materia prima {polvo de afiil),
disefiadores, empleos, talleres, transporte,
etc. A nivel internacional, es necesario
intensificar los esfuerzos en la busqueda
de nuevos mercados, seguimiento a

compradores potenciales, participacion en
ferias con productos de calidad y priorizar
sobre la base de contratos reales la
organizacion hacia atras de la cadena
productiva, con el fin de no generar falsas
expectativas que incentiven un
sobrecrecimiento de la oferta nacional.

Continuar la innovacion y transferencia
de tecnologias en la cadena del afiil

La cadena de afiil tiene el reto de continuar
una mayor homogenizacion de la produccion,
esto pasa por estandarizar los procesos de
produccion y extraccion de la tinta entre los
productores, para obtener una materia prima
de calidad, menos variable y mas consistente,
de acuerdo a los requerimientos del mercado
de exportacion, facilitando el control de la
calidad.

Las innovaciones en los procesos de
extraccion de la tinta son claves, para lograr
una mayor eficiencia en el procesamiento,
mayor aprovechamiento de la materia
prima y una reduccién de costos, que
finalmente contribuye a que la agroindustria
del afiil sea mas competitiva. Para lograr
esta meta, indudablemente se requieren
hacer estuerzos interinstitucionales en el
area de investigacion y desarrollo de nuevas
tecnologias, que permitan avanzar en
opciones mas eficientes. La sinergia entre
universidades, centros de investigacidén
local y 1a red de productores de aiiil a nivel
nacional, constituyen un elemento
importanie pata el desarrollo de cadenas
competitivas, sobre todo, cuandoe son
cadenas emergentes, que requieren de
mayor inversion en sistemas de
transferencia tecnologia y de investigacion,
para lograr consolidar una oferta nacional
de mejor calidad y mds estandarizada.

Ampliar y diversificar la oferta de
productos de aiiil con mayor valor
agregado

En los tltimos afios y como resultado de la
reduccion en la demanda internacional del
afiil en polvo; cada vez mas, se pone en
evidencia la importancia de las empresas que
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utilizan afiil y otros colorantes naturales para
elaborar sus disefios en textiles 6 artesanias,
generando un mayor valor agregado a la
produccién y promoviendo otros
encadenamientos productivos al interior de
la economia. Por sus efectos multiplicadores,
se considera importante para la sostenibilidad
de la misma actividad, continuar fortaleciendo
a este sector en el campo de la organizacion,
innovacion, elaboracion de productos de
mayor calidad, perfeccionando los disefios
y las técnicas. Esto requiere incrementar los
esfuerzos en investigaciones sobre la
aplicacion de nuevas técnicas de teflido con
afiil que permitan disefios creativos y
auténticos. Ampliar los talleres a nivel
nacional sobre las técnicas de tefiido con afiil
y ofros colorantes naturales, a fin de incentivar
la demanda interna de estos colorantes.
Asimismo, es necesario establecer estindares
de calidad para productos tefiidos con aiiil a
fin de ofrecer productos de calidad a nivel
nacional e internacional.

Disefiar una estrategia de promocion
del afiil y sus aplicaciones

Un elemento que se considera de vital
importancia para el sector de aiiil, consiste
en definir una estrategia de promocion y
difusién sobre los usos y aplicaciones del
afiil como colorante natural que desempefié
un rol importante en la definicion de la
economia nacional y la organizacion social.
Promover ¢l aiiil como un producto de
identidad cultural es un valor agregado que
puede ser aprovechado en el marco del
creciente dinamismo del sector furismo en
el pais. En este sentido, organizaciones
como AZULES deben mostrar un mayor
protagonismo en la bisqueda de alianzas
con instituciones como el Ministerio de
Turismo, el Ministerio de Educacion,
Alcaldias, v otras entidades, que puedan
apoyar un esfuerzo coordinado de fomento

a una cultura del afiil. Las acciones que se
proponen para valorizar esta actividad a
través de la promocidn son: (i) realizar
ferias del aiiil en diferentes zonas del pais,
(if) promover en las escuelas recorridos a
zonas afiileras, obrajes y talleres de tefiido,
difundir mas sobre la historia y cultural
del afiil, (iii) realizar exposiciones en
museos y centros publicos, promocidn por
parte de las instituciones publicas de la
utilizacién de productos tefiidos con afiil
como distintivo de nuestra cultura como
pais. Estas acciones requieren un mayor
liderazgo de los actores en la cadena, en
la biisqueda de sinergias que contribuyan
a buscar alternativas innovadoras que
permitan una mayor sostenibilidad de esta
actividad.

Fortalecer la organizacion del sector
de afiil y su liderazgo empresarial

El reto méas importante que enfrentan los
actores e¢n la cadena de afiil, es desarrollar
un verdadero liderazgo empresarial. Las
organizaciones de productores actuales
carecen de dinamismo y de vision de [argo
plazo del sector. Muchas de las
innovaciones tecnologicas, organizativas
y gerenciales, que se han desarrollado han
surgido de la propuesta de las instituciones
acompaiiantes del esfuerzo, aunque algunas
asociaciones han logrado desarrollar
modelos innovadores en la aplicacion y
adaptacion de nuevas tecnologias, a nivel
organizativo y gerencial se requiere de
mayor protagonismo del sector, v de una
responsabilidad compartida. Solo las
organizaciones fuertes, con planes
definidos y con un liderazgo empresarial
constituido pueden ver oportunidades en
las condiciones adversas del entorno, son
cllos los que promueven las sinergias y los
que finalmente promueven cambios en las
cadenas productivas.
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sp.). Cristo José Hernandez Ayala y Edwin Alexander Pérez Flores. 2003. Tesis UES.

Las plantas uitiles en ¢l area de Casa Blanca, Chalchuapa. Hideo Kojima.

Folleto sobre el afiil: Investigacién de alternativas téenico-practicas para reducir el tiempo de extraccién
de pigmentos sdlidos del afiil (Indigofera sp.). José Luis Colocho Ortega (Ph. D); Margarita Hurtarte,
Francisco A. Garcia R. (M. Ed.). Septiembre 2003.

Evaluacion genotéxica del extracto fluido de Indigofera suffructicosa Mill (afiil cimarrén) mediante
¢l ensayo de anomalias en la cabeza de los espermatozoides. Rev. Cubana Plantas Med. 1998
ler. Seminario Textil: Textiles Naturales y Sintéticos. Amigos del Afil. 2003.

ler. Seminario Quimico. Caracteristicas Quimicas en procesos de tintura. Amigos del A#il.

Produgiores
Orando Sandoval Gerente San Salvador | azules.elsalvador@yahoo.es 2263-22 44
AZULES
Victor Manuel Martinez ASANICA (Cabafas 2313-7987
7939-6753
Francisco Martinez CASANIL San Salvador 2226-8076
Tefiidora Empresa Ubicacién Teléfong Correo
1- Maria de los Angeles UCA Rufatti Santa Ana 2441-0871, | ucaruffatti@gmail.com
Rufatti 7871-4574
2- Teresa de Rodriguez AZULINAS Santa Ana 2481-0528, | lasazulinas@yahoo.com
7998-1036
3- Lourdes Mena Terrazul San Salvador | 7700-3031 | loumena@yahoo.com
4- Rosa Lilian Pérez Morazan 2683-9363
5- llia Valle Azul Bohemio San Salvador | 7776-2903
7- Zoila Arana Latincraft San Salvador | 2262-4045 | zotla_arana@yahoo.com
8- Margarita Lainez Aracné La Libertad 22786129 | aracnetejidos@hotmail.com
10- Ana Maria de Alam San Salvador | 22983176 | alamam@iniegra.com.sv
11- Silvia Flores Keysi San Salvador | 2299-1899 | keysi_color@hotmail.com
12-Dayra Burgos Burgoa San Salvador | 2264-4925 | burgoaday@hotmail.com
13-Maria Eugenia San Salvador | 2262-3849 | meugeniab1@gmail.com
Calderdn
14- Alma de Leo Alma de Afil Santa Ana 2208-1165 | almadeanil@navegante.com.sv
15-Flor Canjura San Salvador | 2260-1459 | florcanjura@yahoo.com
16-Angélica de Rivera Xgimilite La Libertad 2228-1171 | hugllaxigmilite@integra.com.sv
17-Carmen Bolafios Econature San Salvador | 2260-2279, | bolanos_carmen@hotmail.com
7851-3838
18-Sandra de Flores Tingere San Salvador | 2314-4006 | samfleurs@yahoo.com
19-Ana Maria de Casanil La Libertad 2262-8538, | anamanaproyeccion@gmail.com
Harndndez 7106-3978 | anihra@hotmail.com
20-Xiomara Lopez Papalut San Salvador | 2270-7503 | xiomaralope@hotmail.com
21-CASART Huacal San Salvador | 2260-6441
22-Elia Lovo Confecciones Larisal San Salvador | 2284-3205 | attelierlarissa@hotmail.com
23- Norma Portill Santa Tecla | 2229-8591 | gabyluD7@yahco.com
24- Ratl Cuellar Art Work Bordados | Cojutepeque | 2372-0651
Exclusivos SA de GV
25 Estuardo Moreno El Obraje La Libertad 2229-8140 | indigo@obraje.com.sv
26 Kesia Zelaya Los Nonualcos| 7713-7243 | yapaltic_nonualcos@hotmail.com
29 Karina Serrano 2270-3373 | sonka serra@hotmail.com
30. Francisco Garay Xiquilit San Salvador | 2218-3214 | fgarayO1@msn.com,
ventas@xiquilit.com
31. Grace Guirola Hacienda San Juan | Santa Tecla | 2228-4337 | -azulmaya@integra.com.sv
Buenavista ’
32. Tatiana Avila Amigos del Afil San Salvador | 2243-2113 | amigosdelanil@yahoo.corm.mx
33. Hui Lin Chang Jiguilite Art San Salvador | 2224-4170
34. Irma Magdalena Castillo San Salvador | 2272-8192 | mimi_castillo7 @yahoo.com
35. Marta Alicia Campos [ Tenidos Mar-Azul | San Salvador | 2208-5132 | marta.campos@mined.gob.sv
36. Concepeion Griselda [ Joyas Ancestrales | Santa Tecla | 7815-7929,
Herrera 7114-0055
37. Raul Armando Santos | Afil Tropivella San Salvador | 7786-4805 | santosparad@haotmail.com
38. Cruz Liset Clavel Chalchuapa | 2408-0039 | lisclavel@yahoo.caom
Para mayor informacion sobre el sector
Especialistaen el tema | Insiitucion Ubicacion Gorreo elecironico Teléfono
Carolina Rivas Prayecto ICA/OEA | lICA, El Salvador, carolina.rivas@lica.int 2241-1500
Santa Tecla
Frank Pohl GTZ/Programa San Salvador | frank pohi@fortalece.org.sv 2263-2244
Fortalece
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