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PRESENTACION

Este Documento N° 2, contiene los términos de referencia y recursos de preinversion para la
formulacién del estudio de factibilidad del Proyecto de Fortalecimiento del Instituto Paraguayo
de Investigacion Agraria (IPTA), que se ha elaborado con el objetivo de que el Ministro del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Paraguay y el Ministro del Ministerio de Hacienda,
enlace con los organismos multilaterales, respalden la solicitud y negociacién ante la CAF para
obtener los recursos de preinversion para formular el Proyecto de para el fortalecimiento del
Instituto Paraguayo de Investigacion Agraria, IPTA.

Junto con estos términos de referencia y recursos de preinversion se ha preparado el Documento
N° 1 que contiene un perfil avanzado del Proyecto de Fortalecimiento del IPTA para que ambos
ministros puedan tener una vision mas completa del concepto, alcance, componentes y
dimensionamiento del Proyecto para que tomen una decision informada. EI 1ICA tendrd la
responsabilidad técnica de la formulacién del Proyecto durante un periodo de 5 meses.

Los recursos de preinversion para formular el estudio de factibilidad del Proyecto se estiman en
US$ 423.840, de los cuales se solicitan recursos al Fondo de Preinversion CAF/IICA por US$
321.840, el IICA aportara con tiempo de asignacion sus especialistas y la responsabilidad de la
formulacién del Proyecto equivalente a US$ 50.000 y Paraguay aportara US$ 52.000. En este
documento se presenta una propuesta de organizacion, términos de referencia, recursos de
preinversion y otros aspectos conexos para formular el Proyecto.
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1. ORGANIZACION PARA LA FORMULACION DEL PROYECTO

Esta propuesta de organizacion tiene el proposito de servir como instrumento para gerenciar
el proceso de formulacién del Proyecto y constituye parte de los términos de referencia del
equipo técnico que formara parte de la Mision de Formulacion. La elaboracién del Proyecto
sera co-responsabilidad del 1ICA, IPTA y Ministerio de Agricultura de Paraguay.

El IICA constituira un equipo técnico formulador del Proyecto compuesto por una
coordinacion general y funcionarios especialistas de su staff, consultores nacionales e
internacionales. Habra un lider técnico de la formulacion del Proyecto, que hara cumplir los
términos de referencia de los consultores internacionales y nacionales y los correspondientes
trabajos tematicos especificos.

El IPTA designard un coordinador del equipo técnico nacional de contraparte formado por
especialistas del IPTA, MAG, Secretaria Técnica de Planificacion, Universidades, sector
privado y otras entidades. El IPTA: (i) Gestionara la participacién y corresponsabilidad
institucional de las instituciones participantes; (ii) Apoyara las negociaciones para designar
a los funcionarios de las instituciones participantes; (iii) Realizara el seguimiento del
proceso de formulacion del Proyecto.

El coordinador del equipo técnico nacional de contraparte tendré las siguientes funciones:
(i) Participar en el proceso de formulacion del Proyecto; (ii) Coordinar los técnicos
nacionales de contraparte; (iii) Garantizar el suministro de la informacién requerida y
disponible; (iv) Apoyar las actividades que realizara el equipo formulador del 1ICA.

La coordinacion general, el lider técnico del equipo IHCA y el coordinador del equipo
técnico nacional de contraparte mantendran contacto y consultas sobre la marcha de los
trabajos y articulacion en conjunto de las actividades de formulacion de Proyecto e
informaran periddicamente del avance del proceso de formulacién del Proyecto al
Presidente del IPTA 'y al Consejo Directivo del IPTA.

El lider técnico con el apoyo de la coordinacion general del equipo IICA, ejecutard, entre
otras, las siguientes tareas: (i) Conducir las relaciones e informes correspondientes; (ii)
Velar por el cumplimiento del instrumento juridico entre el 1ICA y entidad donante; (iii)
Programar, asignar y controlar los recursos financieros para la formulacion del Proyecto;
(iv) Orientar y dirigir los trabajos del equipo nacional y del 1ICA; (v) Programar las giras
de campo, visitas y entrevistas institucionales; (vi) Realizar las acciones de seguimiento de
actividades y productos esperados (cumplimiento de los TDR por parte de los consultores);
(vii) Facilitar los contactos y entrevistas con actores claves de los sectores publico, privado
y sociedad civil en consulta y con el apoyo del coordinador del equipo nacional de
contraparte; (viii) Facilitar la consecucion de la informacion requerida y disponible; (ix)
Apoyar y facilitar la realizacion de talleres y otros eventos que se realicen dentro del
proceso de formulacion del Proyecto; (x) Articular el trabajo de los diferentes consultores,
miembros del equipo técnico nacional de contraparte y especialistas IICA; (xi) Gestionar la
contratacion de los consultores nacionales e internacionales necesarios para la formulacion
del Proyecto.

El proceso de formulacién del estudio se realizara con la participacion de los actores
involucrados a nivel institucional publico y privado, asi como de la sociedad civil, esto
incluye comunidades, organizaciones de productores, organizaciones no gubernamentales,
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entre otros. El objetivo final, consiste en que todos los actores vinculados al Proyecto se
apropien del mismo y se constituyan en protagonistas durante el proceso de formulacion y
ejecucion del mismo.



2. ORGANIGRAMA DEL PROCESO DE FORMULACION DEL

PROYECTO

Consejo Directivo
del IPTA

Presidente del IPTA

Coordinacion General del IICA
(IICA/Paraguay: aspectos
politico-institucionales; Unidad
de Proyectos: aspectos técnicos)

Coordinador Equipo Técnico
Nacional de Contraparte

Lider técnico del equipo IICA
y responsable de la
formulacién del Proyecto

Miembros del Equipo Técnico
Nacional de Contraparte

Equipo IICA: Especialistas,
Consultores Nacionales e
Internacionales




3. CALENDARIO DE ACTIVIDADES DE FORMULACION DEL

PROYECTO (2012)
ACTIVIDAD PRODUCTO FECHA RESPONSABLE
1. Mision de | Documento N° 1: Perfil | Mision de identificacion: | IPTA
Identificacion del IICA al | avanzado del proyecto de | 26-30 de marzo 2012. IICA/Paraguay
Proyecto de | fortalecimiento del IPTA. | Formulacion de Unidad de

Fortalecimiento del IPTA.

Documento N° 2:
Términos de Referencia y
calculo de los recursos de
preinversion para
formular el estudio de
factibilidad del Proyecto

Documentos 1y 2: 26 de
marzo al 27 de abril 2012

Proyectos/IICA

2. Presentacion de
solicitud del Ministro de
Agricultura 'y Ganaderia
(respaldada por los
documentos 1 y 2), al
Ministro de  Hacienda,
enlace con la CAF y de éste
a la CAF para obtener los
recursos de preinversion de
formulacion del Proyecto
en el marco del Acuerdo
General y Fondo de
Preinversion ICA/CAF.

Propuesta presentada a la
CAF

S/D

Ministro de Agricultura
y Ganaderia, Ministro de
Hacienda, enlace con la
CAF

3. Aprobaciéon por parte
de la CAF/IICA de los
recursos de preinversion

Recursos de preinversion
aprobados por la
CAF/ICA

S/D

CAF/IICA

4. Negociacion y acuerdo
de instrumento juridico
entre el 1ICA y el IPTA
estableciendo los
compromisos de ambas
partes para el proceso de
formulacion del estudio de
factibilidad del Proyecto y
utilizar los recursos del
Fondo de Preinversion.

Instrumento juridico
firmada

S/D

IPTAelICA

5. Conformacién del
equipo técnico del IICA:
coordinador general, lider
técnico, especialistas,
consultores nacionales e
internacionales; arreglos
para la participacion de
especialistas del 1ICA.

Equipo conformado vy
especialistas del [ICA
concertados y asignados.

S/D

IICA/Paraguay
Unidad de
Proyectos/IICA

6. Identificacion,
seleccion y contratacion de

Consultores
seleccionados y

S/D

IICA/Paraguay
Unidad de




ACTIVIDAD PRODUCTO FECHA RESPONSABLE
consultores nacionales e | contratados Proyectos/IICA
internacionales
7. Nombramiento del | Coordinador 'y equipo S/ID IPTA
coordinador nacional y del | técnico  nacional  de
equipo técnico nacional de | contraparte nombrados.
contraparte formulador del
proyecto.

8. Instalacion de la | Mision instalada vy S/ID IICA/Paraguay
mision de formulacion del | trabajos iniciados Unidad de
Proyecto e inicio de las Proyectos/IICA
tareas 'y acciones de IPTA
formulacion

9. Proceso de formulacion | Proceso desarrollado S/D Equipo técnico

del Proyecto formulador del Proyecto
10. Primer informe de | Informe de avance S/D Equipo técnico
avance formulador del Proyecto
11. Segundo informe de | Informe de avance S/D Equipo técnico
avance formulador del Proyecto
12. Primer informe de la | Informe borrador S/D Equipo técnico
version final del Proyecto formulador del Proyecto
13. Revision del primer | Observaciones realizadas S/ID Consejo Directivo IPTA
informe borrador de la

version final

14. Incorporacién de | Observaciones S/ID Equipo técnico
observaciones y ajuste a la | incorporadas al primer formulador del Proyecto
primera version borrador informe borrador

15. Informe final y entrega | Documento  final  de S/ID Representante del 1ICA

oficial del documento al
Presidente del IPTA y al
Consejo Asesor del IPTA

Proyecto

en Paraguay




4. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE FORMULACION DEL PROYECTO (2012)

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES PREVIAS A
LA
FORMULACION DEL
PROYECTO

PERIODO DE FORMULACION DEL PROYECTO

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

1. Mision de Identificacion del I1ICA al Proyecto de
Fortalecimiento del IPTA.

2. Presentacion de solicitud del Ministro de Agricultura y
Ganaderia (respaldada por documentos 1 y 2), al Ministro de
Hacienda, enlace con la CAF y de éste a la CAF para obtener los
recursos de preinversion de formulacion del Proyecto en el marco
del Acuerdo General y Fondo de Preinversion IICA/CAF.

3. Aprobacién por parte de la CAF/IICA de los recursos de
preinversion

4. Negociacion y acuerdo de instrumento juridico entre el IICA y
el IPTA estableciendo los compromisos de ambas partes para el
proceso de formulacién del estudio de factibilidad del Proyecto y
utilizar los recursos del Fondo de Preinversion.

5. Conformacion del equipo técnico del IICA: coordinador
general, lider técnico, especialistas, consultores nacionales e
internacionales; arreglos para la participacion de especialistas del
1ICA.

6. Identificacion, seleccion y contratacion de consultores
nacionales e internacionales

7. Nombramiento del coordinador nacional y del equipo técnico
nacional de contraparte formulador del proyecto.

8. Instalacion de la misidn de formulacion del Proyecto e inicio de
las tareas y acciones de formulacién

9. Proceso de formulacion del Proyecto

10. Primer informe de avance

11. Segundo informe de avance

12. Primer informe de la versidn final del Proyecto

13. Revision del primer informe borrador de la version final del
Proyecto

14. Incorporacion de observaciones y ajuste a la primera version
borrador final del Proyecto

15. Informe final y entrega oficial del documento de Proyecto al
Presidente del IPTA y al Consejo Asesor del IPTA




5. CRONOGRAMA DE ASIGNACION DE ESPECIALISTAS IICA,
CONSULTORES Y TECNICOS NACIONALES DE CONTRAPARTE

ESPECIALISTAS Y
CONSULTORES

2012

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

SEMA
NAS

Funcionarios Especialistas del 11CA

1. Coordinacion General:
(i) Aspectos politico-
institucionales
(Representante  Hernan
Chiriboga).

2. Coordinacion General:
(i) Aspectos tecnicos:
Unidad de Proyectos
(Nelson Espinoza).
Armado del Proyecto.

3. Coordinacion General:
(i) Aspectos técnicos:
Unidad de Proyectos-
(Luis Valdés). Costos,
financiamiento y
evaluacion del Proyecto.

4. Innovacién para la
productividad y la
competitividad™
(Especialista Regional del
PICP y Secretario
Ejecutivo PROCISUR).
Supervision de
consultores de tecnologia,
innovacion, transferencia,
Centros de Investigacion
y Campos
Experimentales y
laboratorios.

5. Innovacion para la
productividad y la
competitividad *
(Especialista Oficina
[ICA/Paraguay).
Supervision consultores
tecnologia, innovacion,
transferencia, Centros de
Investigacion y Campos
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ESPECIALISTAS Y
CONSULTORES

2012

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

SEMA
NAS

Experimentales y
laboratorios.

Consultores naciona

les e interna

cionales

1. Lider Técnico,
formulador-armador  del
Proyecto.

20

2. Analisis, gestién
institucional y recursos
humanos.

16

3.  Equipamiento  de
estaciones y laboratorios.

4.  Transferencia  de
tecnologia agropecuaria.

5. Conectividad, Sistema
de Informacion,
Comunicacion y Gestion
del Conocimiento.

10

6. Ingeniero civil ylo
arquitecto para la
rehabilitacion y disefio de
las obras civiles.

16

7. Economista para la
estructura de costos vy
financiamiento del
proyecto, evaluacion
financiera y econémica

12

8. Evaluacion de impacto
ambiental

10. Sin
especifica

asignacion

Equi

po

técnic

on

aci

onal d

e cont

raparte

1. Coordinador nacional

20

2. Analisis,  gestion
institucional y recursos
humanos.

16




ESPECIALISTAS Y
CONSULTORES

2012

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

SEMA
NAS

3. Equipamiento de vy
Centros de Investigacion,
Campos Experimentales
laboratorios.

4.  Transferencia  de
tecnologia agropecuaria.

5. Conectividad, Sistema
de Informacion,
Comunicacion y Gestion
del Conocimiento.

10

6. Ingeniero civil y/o
arquitecto para la
rehabilitacion y disefio de
las obras civiles.

16

7. Economista para la
estructura de costos vy
financiamiento del
proyecto, evaluacion
financiera y econdmica.

12

8. Evaluacion de impacto
ambiental

* Se indica el nombre del Programa Técnico del IICA




6. TERMINOS DE REFERENCIA (TOR’s) DEL EQUIPO TECNICO
FORMULADOR DEL PROYECTO

1. Lider Técnico, formulador-armador del Proyecto.

2. Analisis, gestion institucional y recursos humanos.

3. Equipamiento de Centros de Investigacion, Campos Experimentales y laboratorios.

4. Conectividad, sistema de informacién y comunicacién

5. Transferencia de tecnologia agropecuaria.

6. Ingeniero civil y/o arquitecto para la rehabilitacion y disefio de las obras civiles.

7. Economista para la estructura de costos y financiamiento del proyecto, evaluacion financiera 'y
econdmica

8. Evaluacion de impacto ambiental

ANTECEDENTES

Nota: Esta seccion de Antecedentes es valida para todos los términos de referencia

1. El sistema actual de ciencia y tecnologia en el pais invierte un valor del 0,08% del PIB, cifra
inferior a la media latinoamericana que es del 0,6%. Esta situacion no se condice con la
importancia del sector agropecuario y forestal en la economia del pais, que necesita modernizar e
impulsar en forma consistente la investigacion e innovacion en el sector para mejorar su
competitividad.

2. Con el objeto de resolver estas debilidades es que se crea el IPTA, bajo la ley N° 3788/10. La
consolidacién de este Instituto, para alcanzar el nivel que se espera en el escenario actual,
requiere una significativa inversion en las areas que se han detectado como sus principales
debilidades. Aun asi el IPTA viene contribuyendo al desarrollo en &reas estratégicas de la
agricultura nacional. En la etapa siguiente, se requiere dotar al IPTA con las capacidades
humanas y recursos necesarios para hacer efectiva la razén principal que llevo a la creacion de
esta institucion.

3. En este sentido, el IPTA inicio un proceso de fortalecimiento institucional con el apoyo del
IICA, que al dia de hoy tiene los siguientes productos:
i. Diagnostico del IPTA en el contexto interno y externo

ii. Plan Estratégico Institucional (PEI) 2012-2021
iii. Plan de Mediano Plazo 2012-2016

En este contexto, el IPTA requiere obtener recursos de inversion para la puesta en marcha y
consolidacién de su fortalecimiento y modernizacion institucional, habiendo identificado a la
Corporacion Andina de Fomento (CAF), ahora Banco de Desarrollo de América Latina, como
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posible organismo cofinanciador. Para ello es necesario elaborar el estudio de factibilidad del
proyecto de inversion para respaldar la solicitud de financiamiento con la CAF.

Una mision de identificacion del 1ICA esta apoyando al IPTA para elaborar un perfil del
proyecto y los téerminos de referencia con la estimacion de los recursos de preinversion para
formular el estudio de factibilidad que serviran de respaldo a la solicitud del pais ante la CAF
para obtener los recursos de preinversion en el marco del Acuerdo General IICA/CAF y el Fondo
de Preinversion correspondiente.

El proyecto tiene los siguientes objetivos estratégicos:
i. Fortalecimiento de la institucionalidad del IPTA.
ii. Desarrollo del talento humano y gestion del conocimiento.
iii. Desarrollo de nuevas tecnologias.
iv. Desarrollo de estrategias para la difusion y transferencia de tecnologias.
v. Desarrollo de la infraestructura, equipamiento y conectividad.

vi. Desarrollo de modelo de gestion y alianzas estratégicas.

1. TOR’s LIDER TECNICO FORMULADOR Y ARMADOR DEL
PROYECTO

OBJETO: El consultor sera responsable por la organizacion del documento de formulacién del
Proyecto (informe principal, anexos y apéndices), que respaldara la solicitud de financiamiento
para la ejecucidn, asegurando que incluya los requisitos que normalmente exige la CAF.

CALIFICACIONES: Profesional graduado en economia o ingenieria agricola, economia o
finanzas o una profesion afin, con un minimo de 15 afios de experiencia, habilidad demostrada
en actividades de preparacion de proyectos de inversion agropecuaria y rural con financiamiento
externo del BID, Banco Mundial, FIDA, BCIE, CAF, preferiblemente en paises de América
Latina, conocimiento del idioma espafiol, habilidad especial en los conceptos y manejo de temas
de investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia agropecuaria y forestal.

LOCALIZACION Y DURACION: Localizacion: Paraguay, en la sede de la Oficina del 1ICA
en San Lorenzo Yy desplazamiento a las diferentes Departamentos del pais. La consultoria tendra
una duracion total de 20 semanas.

RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS: De comin acuerdo con la Coordinacién General
del Proyecto, realizara las siguientes tareas:

i. Revisar toda la informacidn pertinente que pueda brindar elementos de apoyo al desarrollo de
la consultoria.

ii. Aportar a cada uno de los consultores y especialistas asignados al Proyecto todos los

antecedentes que les permitan conocer el estado de preparacion de la operacién y adaptarla con la
mayor eficiencia posible a los temas especificos de la consultoria.
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iii. Apoyar las labores para integrar los aportes de todos los profesionales del equipo técnico
formulador de Proyecto, asi como en las tareas de visitas al terreno, las relaciones
interinstitucionales y la disponibilidad de materiales para integrar al informe principal del
programa.

iv. Coordinar la aplicabilidad de todos los materiales exigidos para sustentar el informe principal
del Proyecto, asegurando que se adapté a las condiciones del financiamiento y el calendario de
preparacion previsto.

v. Preparar notas técnicas que faciliten las labores de formulacion del Proyecto por parte del
equipo técnico formulador, en especial, para estandarizar el material que se va a incluir en el
informe principal del Proyecto.

vi. Debe elaborar el marco logico del Proyecto.
vii. Debe preparar el plan de ejecucion del Proyecto.
viii. Debe proponer el sistema de planificacion, seguimiento y evaluacion del Proyecto.

INFORMES: EI consultor debe presentar un informe inicial en el cual debe incluir la
programacion detallada, la identificacion de las actividades criticas y la coordinacion de
actividades. Debe elaborar el primer y segundo informe de avance, el borrador de la version final
y el informe final del proyecto (incluyendo: informe principal, anexos y apéndices), el cual debe
incluir todas las recomendaciones especificas, los detalles de calculo, y toda la informacion
necesaria que permita la incorporacién de las recomendaciones en la solicitud de financiamiento.
Toda la documentacion se presentara en archivo de formato WORD, EXCEL, ajustado a la
numeracion del indice general del informe principal del programa.

UNIDAD RESPONSABLE: Oficina IICA/Paraguay con el apoyo de la Unidad de Proyectos.

2. TOR’S ANALISIS Y GESTION INSTITUCIONAL

OBJETO: La consultoria tendra por objeto disefiar una propuesta para impulsar y consolidar una
institucionalidad capaz de liderar un proceso vigoroso de puesta en marcha y consolidacion del
IPTA para superar los problemas estructurales en investigacion, transferencia e innovacion
agropecuaria y forestal, desarrollo de los recursos humanos, junto con el disefio y aplicacion de
medidas de politica (ajustes y/o nuevos instrumentos en el marco juridico y normativo).

CALIFICACIONES: Profesional graduado en administracion publica, administracion de
empresas o formacion similar, con un minimo de 10 afios de experiencia profesional en los
temas de la consultoria. Habilidad demostrada en andlisis institucional, fortalecimiento y
modernizacion del sector publico y privado agropecuario y forestal. Asi mismo, deseable
experiencia en la elaboracion de proyectos con financiamiento externo (Banco Mundial, BID,
BCIE, CAF, FIDA, etc.), preferentemente en paises de América Latina. Dominio del idioma
espafiol.
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LOCALIZACION Y DURACION: Localizacién: Paraguay, en la sede del IICA en San
Lorenzo y desplazamiento a los Departamentos del pais. La consultoria tendra una duracion
total de 16 semanas.

RESPONSABILIDADES:

I. El consultor debe disefiar una propuesta dirigida a fortalecer la institucionalidad del IPTA para
que responda adecuadamente a los mandatos de la ley N° N° 3788/10 de creacion de dicho
Instituto.

ii. En relacién a la modernizacion institucional, el consultor debe potenciar las capacidades,
recursos y organizacion del IPTA para que sus servicios sean eficientes, oportunos, focalizados
en aquellas orientaciones definidas como prioritarias, de calidad, Yy sean reconocidos y
confiables entre la poblacién, los usuarios (las organizaciones de productores) y Organismos
Internacionales, lo implica, entre otras actividades: (i) El fortalecimiento y descentralizacion de
la estructura organizacional transfiriendo recursos y capacidades a los centros regionales de
investigacion y fortaleciendo la articulacion de acciones con otras organizaciones que conforman
el sistema nacional de innovacion (universidades, sector privado, organismos internacionales de
investigacion, organizaciones no gubernamentales); (ii) Disefiar e implementar politicas para la
racionalidad y equidad en la administracion de los recursos financieros y humanos, en funcion de
las prioridades establecidas y buscando un sistema gerencial moderno y de excelencia; (iii) Los
principales resultados esperados son: servicios modernos y fortalecidos con capacidad para
responder efectiva y coordinadamente a los usuarios, y con la capacidad necesaria para
desempefiar sus funciones de forma descentralizada y coordinada con las demas instituciones
integrantes del sistema nacional de innovacion, liderando la gestion de la innovacion.

iii. En relacion a la armonizacién del marco juridico y normativo, el consultor evaluara y
eventualmente realizara recomendaciones que permitan perfeccionar el funcionamiento del
IPTA, de acuerdo a la base juridica y normativa que se le ha dado al Instituto; esto implica: (i)
Actualizar y/o disefiar procedimientos y formas de actuacion que faciliten y tornen mas
eficientes los procesos de gestion, buscando potenciar las relaciones institucionales en el
contexto del sistema nacional de innovacion, asi como, el fortalecimiento de alianzas estratégicas
con el sector no gubernamental (empresas, organizaciones de productores, de la sociedad civil y
organismos internacionales), (ii) Revisar y actualizar reglamentos, normas y procedimientos, en
el marco de la Ley, que permitan una gestion moderna, de amplias posibilidades de interaccion y
adaptadas a las necesidades y los desafios de un instituto moderno de investigacion; (iii) Apoyar
la reglamentacion de la ley de creacion del IPTA que aun no ha sido reglamentada. Estas
actividades tendran como referencias posibilitar el establecimiento de formas y mecanismos de
participacion de los sectores no gubernamentales en la cofinanciacion de la investigacion, de la
relacion con otros institutos de investigacion de la Region Mercosur, con otros institutos de
investigacion de ambito internacional en general, asi como, con organismos regionales de
referencia; (iv) Los principales resultados esperados son: normas y procedimientos, planes y
programas, consensuados y disefiados para su aprobacion y aplicacion, reconocidos y aprobados
por la sociedad y el sector politico, asi como, fortalecidos los servicios juridicos de apoyo que
permitan perfeccionar el funcionamiento del Instituto.

iv. En relacion al desarrollo de los recursos humanos, el consultor debe disefiar una propuesta
dirigida a capacitar a los recursos humanos a todos los niveles (investigadores, técnicos,

13



gerentes y administrativos), a través de diversas modalidades de formacion, para responder con
calidad y eficiencia al desarrollo de las actividades que se prevén. Por un lado es necesario
capacitar a los actuales cuadros técnicos, pero también, atendiendo a que integrantes del equipo
actual estan proximos a los beneficios de la jubilacion, es necesario reclutar jovenes
investigadores y capacitarlos a nivel de excelencia para que puedan desarrollar sus funciones de
la forma que se espera. Es imprescindible establecer un programa de capacitacion de recursos
humanos, que responda a la vision estratégica del IPTA, siendo necesario para ello establecer
prioridades y definir el foco principal de la investigacion. Las principales actividades se
relacionan con: (i) Definir las prioridades de la investigacion y consecuentemente establecer las
necesidades de recursos humanos; (ii) Disefiar y poner en marcha un programa y un modelo de
gestion de la capacitacion de recursos humanos y fortalecer el area responsable por la
capacitacion del Personal del IPTA; (iii) Establecer un sistema de evaluacion de impacto de los
procesos de capacitacion, vinculados a los resultados de la investigacion, un sistema de
evaluacion permanente de sus recursos humanos, incluido la evaluacion de los procesos de
capacitacion de su equipo técnico; (iv) Los principales resultados esperados son: Definidas las
necesidades de recursos humanos, programa de capacitacion técnica elaborado, modelo de
gestion de la capacitacion puesto en marcha, incluyendo un sistema de evaluacion de los
recursos humanos.

v. Analizar los Programas en ejecucion y con base en el resultado (i) establecer prioridades por
rubros de investigacion agropecuaria y forestal; asi como, analizar el funcionamiento de los
Centros de Investigacion y Campos Experimentales y con base en el resultado (ii) priorizar
cuales fortalecer conforme a Politicas del IPTA y RRHH disponible.

vi. Disefiar la organizacion para la ejecucion del Proyecto.

vii. Preparar el plan de implementacion de la propuesta institucional con énfasis en las 20
actividades méas importantes.

viii. Determinar los recursos necesarios en términos fisicos (humanos, equipo, infraestructura,
otros bienes) y monetarios para implementar las actividades propuestas. Lo anterior incluye los
términos de referencia de consultores requeridos para la ejecucion del Proyecto.

iX. Realizar aportes a la viabilidad del Proyecto en los temas que le competa.

INFORMES: EI consultor debe presentar un informe inicial en el cual debe incluir la
programacion detallada y la identificacion de las actividades criticas. Debe elaborar el primer y
segundo informe de avance, el borrador de la version final y el informe final del componente
institucional del Proyecto (incluyendo: informe principal, anexos y apéndices), el cual debe
incluir todas las recomendaciones especificas, los detalles de calculo, y toda la informacién
necesaria que permita la incorporacién de las recomendaciones en la solicitud de financiamiento.
Toda la documentacion se presentard en archivo de formato WORD, EXCEL, ajustado a la
numeracion del indice general del informe principal del Proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE: Oficina IICA/Paraguay con el apoyo de la Unidad de Proyectos.
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3. TOR'S EQUIPAMIENTO DE LABORATORIOS DE CENTROS DE
INVESTIGACION, CAMPOS EXPERIMENTALES

OBJETO: La consultoria tendra por objeto disefiar una propuesta para equipar los Laboratorios
de Centros de Investigacion y Campos Experimentales del IPTA.

CALIFICACIONES: Profesional graduado en ingenieria quimica, ingenieria agricola,
ingenieria civil o formacion similar, con un minimo de 10 afios de experiencia profesional en los
temas de la consultoria. Habilidad demostrada en analisis, diagnostico, disefio y equipamiento
estaciones y/o centros experimentales y laboratorios agropecuarios de cultivo de tejidos,
entomologia, fitopatologia, nematologia, biotecnologia, etc. Asi mismo, deseable experiencia en
la elaboracion de proyectos con financiamiento externo (Banco Mundial, BID, BCIE, CAF,
FIDA, etc.), preferentemente en paises de América Latina. Dominio del idioma espafiol.

LOCALIZACION Y DURACION: Localizacién: Paraguay, en la sede del IICA en San
Lorenzo y desplazamiento a los Departamentos del pais. La consultoria tendrd una duracion total
de 8 semanas.

RESPONSABILIDADES:

i. El consultor debe realizar un detallado relevamiento de las condiciones del equipamiento de
los laboratorios de investigacion que en su mayor parte son obsoletos o inadecuados y elaborar
una propuesta dirigida a dotar del equipamiento necesario a los laboratorios existentes: suelos,
cultivo de tejidos, entomologia, fitopatologia, nematologia, biotecnologia, calidad de cereales
(trigo), inseminacion artificial, estaciones de agro meteorologia y climatologia, y hacer propuesta
de equipamiento para lo no existente pero necesario como: laboratorio de agua para riego,
laboratorio de pastura, forraje y bromatologia y laboratorio de sanidad animal etc. para que el
que el IPTA pueda responder a la demanda de los servicios que se le ha asignado, resultado de
las prioridades establecidas en el contexto de la estrategia de largo plazo de fortalecimiento y
consolidacién del IPTA como Instituto moderno y de nueva generacion.

ii. Con base en lo anterior, el consultor debe preparar la propuesta técnica detallada, con el
correspondiente célculo de costos, que permita la adquisicion e instalacion de los equipos
definidos, asi como, calculo de los costos de insumos y materiales necesarios a ser usados
durante los procesos de capacitacion de los recursos humanos, para habilitar el uso adecuado de
los nuevos equipos.

iii. Aportar insumos para la propuesta de organizacion para la ejecucion del Proyecto.

iv. Preparar el plan de implementacidn con énfasis en las 20 actividades mas importantes.

v. Determinar los recursos necesarios en términos fisicos (humanos, equipo, infraestructura,

otros bienes) y monetarios para implementar las actividades propuestas. Lo anterior incluye los
términos de referencia de consultores requeridos para la ejecucién del Proyecto.

vi. Realizar aportes a la viabilidad del Proyecto en los temas que le competa.
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INFORMES: EI consultor debe presentar un informe inicial en el cual debe incluir la
programacion detallada y la identificacion de las actividades criticas. Debe elaborar el primer y
segundo informe de avance, el borrador de la version final y el informe final del componente de
equipamiento de laboratorios del Proyecto (incluyendo: informe principal, anexos y apéndices),
el cual debe incluir todas las recomendaciones especificas, los detalles de calculo, y toda la
informacion necesaria que permita la incorporacion de las recomendaciones en la solicitud de
financiamiento. Toda la documentacion se presentard en archivo de formato WORD, EXCEL,
ajustado a la numeracion del indice general del informe principal del Proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE: Oficina IICA/Paraguay con el apoyo de la Unidad de Proyectos.

4, TOR’s CONECTIVIDAD, SISTEMA DE INFORMACION Y
COMUNICACION

OBJETO: La consultoria tendra por objeto disefiar un sistema para dotar de conectividad,
sistema de informacién y comunicacion al IPTA, para que mejore sustantivamente su
conectividad interna y externa y se transforme en una fuente de referencia para que los usuarios
tomen las decisiones tecnoldgicas de sus agronegocios mediante informacion y comunicacion
tecnoldgica, incluyendo identificacion, transformacion y difusion de informacion y un sistema de
captura de demandas, asi como de acceso a la informacién producida en los Centros de
Investigacion y Campos Experimentales que se encuentran debidamente organizadas mediante
sus bibliotecas y o centros de documentacién, tales como informes, documentos completos,
manuales, cartillas, revistas, libros completos, etc.

CALIFICACIONES: Profesional graduado en ingenieria en sistemas informaticos, analista de
sistemas, ciencias de la comunicacién o formacion similar, con un minimo de 10 afios de
experiencia profesional en los temas de la consultoria. Habilidad demostrada en analisis,
diagnostico, disefio y equipamiento de conectividad y TICs de instituciones, especialmente del
sector publico agropecuario. Asi mismo, deseable experiencia en la elaboracion de proyectos con
financiamiento externo (Banco Mundial, BID, BCIE, CAF, FIDA, etc.), preferentemente en
paises de América Latina. Dominio del idioma espariol.

LOCALIZACION Y DURACION: Localizacién: Paraguay, en la sede del IICA en San
Lorenzo y desplazamiento a los Departamentos del pais. La consultoria tendrd una duracion total
de 10 semanas.

RESPONSABILIDADES:

i. En relacion a la conectividad, el consultor debe realizar un detallado relevamiento de las
condiciones existentes y disefiara una propuesta para dotar al IPTA de una estructura que permita
la modernizaciéon de los servicios informaticos de los Centros de Investigacion y/o Campo
Experimentales del IPTA, y del sistema como un todo, incluso en lo que se refiere a la
interconexién con el sistema nacional de innovacion y el acceso a las bases de datos
tecnoldgicos. Las principales actividades se relacionan con: infraestructura tecnolégica en cada
centro y/o estacion experimental; conexion a internet; infraestructura tecnoldgica de base y
comunicaciones adicionales.
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ii. En relacién al sistema de informacion y comunicacion, el consultor disefiard una propuesta
para promover el desarrollo mas amplio posible de las comunicaciones entre el IPTA y sus
aliados. Las principales actividades se relacionan con: (i) El desarrollo de un sistema de
informaciones al interior del propio INTA,; (ii) Definicion e implementacion de modalidades de
comunicacion con los deméas organismos del sistema nacional de innovacion; (iii) Definicion e
implementacion de instrumentos orientados a la comunicacion con los socios estratégicos no
gubernamentales, publicos e internacionales y mecanismos para poner a disposicion de los
usuarios informaciones tecnoldgicas de las bases de datos.

iii. En relacion a gestion del conocimiento, el consultor disefiarda un modelo que permita
sistematizar, ordenar y tornar disponible la informacion generada y manejada por el IPTA
(resultados de investigaciones y del acceso a bases de datos tecnoldgicas) de tal forma que la
misma sea de utilidad para los usuarios. Las principales actividades estan relacionadas con: (i)
Conocer los flujos de informacion por los que transita la informacion tecnologica; (ii) Conocer
los formatos en que habitualmente se encuentra disponible; (iii) sistematizar el perfil de los
demandantes y el grado de complejidad de la misma buscando tornarla mas amigable y
establecer procesos y procedimientos padrén para la divulgacion y difusion del conjunto de
informaciones tecnologicas generadas en el ambito del IPTA.

iv. Con base en lo anterior, el consultor debe preparar la propuesta técnica detallada, con el
correspondiente calculo de costos, que permita la adquisicion e instalacién de los equipos
definidos, asi como, calculo de los costos de insumos y materiales necesarios a ser usados
durante los procesos de capacitacion de los recursos humanos, para habilitar el uso adecuado de
los nuevos equipos.

v. Aportar insumos para la propuesta de organizacion para la ejecucion del Proyecto.
vi. Preparar el plan de implementacion con énfasis en las 20 actividades méas importantes.

vii. Determinar los recursos necesarios en términos fisicos (humanos, equipo, infraestructura,
otros bienes) y monetarios para implementar las actividades propuestas. Lo anterior incluye los
términos de referencia de consultores requeridos para la ejecucion del Proyecto.

viii. Realizar aportes a la viabilidad del Proyecto en los temas que le competa.

INFORMES: EI consultor debe presentar un informe inicial en el cual debe incluir la
programacion detallada y la identificacion de las actividades criticas. Debe elaborar el primer y
segundo informe de avance, el borrador de la version final y el informe final del componente de
conectividad del Proyecto (incluyendo: informe principal, anexos y apéndices), el cual debe
incluir todas las recomendaciones especificas, los detalles de calculo, y toda la informacién
necesaria que permita la incorporacién de las recomendaciones en la solicitud de financiamiento.
Toda la documentacion se presentard en archivo de formato WORD, EXCEL, ajustado a la
numeracion del indice general del informe principal del Proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE: Oficina IICA/Paraguay con el apoyo de la Unidad de Proyectos.
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5. TOR’s TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETO: La consultoria tendra por objeto disefiar una propuesta innovadora de transferencia de
tecnologia agropecuaria del Proyecto.

CALIFICACIONES: Profesional graduado en ingenieria agricola, agronomia o economia
agricola con un minimo de 10 afios de experiencia. Habilidad demostrada en disefio,
organizacion, puesta en marcha y ejecucion de programas y proyectos de transferencia de
tecnologia agropecuaria, organizacion de productores y otros temas relacionados. Experiencia
en la formulacion, implementacion y desarrollo de programas y proyectos de transferencia de
tecnologia con financiamiento externo, preferentemente en paises de América Latina (BID,
Banco Mundial, FIDA, BCIE, CAF). Dominio del idioma espariol.

LOCALIZACION Y DURACION: Localizacion: Paraguay, en la sede del 1ICA en San
Lorenzo y desplazamiento a los Departamentos del pais. La consultoria tendrd una duracion total
de 4 semanas.

RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS:

i. El consultor debe realizar un diagndstico del sistema de transferencia de tecnologia del pais,
focalizando en la accion del IPTA y disefiar una propuesta innovadora que supere el modelo
tradicional de transferencia caracterizado por: (i) Ser un modelo tradicional o lineal de
transferencia de conocimientos; (ii) Que estandariza la tecnologia resultante de la investigacion;
(iii) Es secuencial (investigador-extension-productor); (iv) Se analizan los problemas
tecnoldgicos de manera aislada, independiente de otras variables (mercados, financiacion, etc.);
(v) Hay una respuesta Unica o los asi llamados "paquetes tecnolégicos™.

ii. El consultor debe disefiar una propuesta innovadora, por lo tanto: (i) Debe ser interactiva de la
innovacion; (ii) Conducida por la demanda de los productores; (iii) Focalizada en los problemas
de produccidn, pero tambien de gestion; (iv) Con objetivos, fuentes de solucion y tecnologias
multivariadas para resolver los problemas; (v) Vinculada con otras areas del conocimiento (por
ejemplo, las ciencias sociales); (vi) Ser cada vez mas “gestion de la innovacion”.

iii. El consultor debe: (i) Planificar una estrategia de intervencion diferenciada y participativa,
basada en las necesidades reales de los actores (entendiendo que muchos problemas y soluciones
estdn mas alla de la agricultura); (ii) Articular (organizar, mejorar o crear) un conjunto de
servicios en funcion de esa estrategia; (iii) Proponer un sistema de monitoreo y evaluacion de las
acciones emprendidas; (iv) Potenciar la comunicacion, facilitar el flujo de informacion, la
observacion y la interaccion entre las personas (de donde vienen las mejores ideas); (v) Proponer
modelos de atencion a los usuarios (institucionalidad): nueva estructura, servicios y formas de
atender a los usuarios y apoyar a los extensionistas (uso de TICs, plataformas territoriales,
nuevos participantes).

iv. Con base en lo anterior, el consultor debe preparar la propuesta técnica detallada, con el

correspondiente célculo de costos, que permita la adquisicion e instalacién de los equipos
definidos, asi como, calculo de los costos de insumos y materiales necesarios a ser usados
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durante los procesos de capacitacién de los recursos humanos para establecer un sistema de
transferencia innovador..

v. Aportar insumos para la propuesta de organizacion para la ejecucion del Proyecto.
vi. Preparar el plan de implementacion con enfasis en las 20 actividades mas importantes.

vii. Determinar los recursos necesarios en téerminos fisicos (humanos, equipo, infraestructura,
otros bienes) y monetarios para implementar las actividades propuestas. Lo anterior incluye los
términos de referencia de consultores requeridos para la ejecucion del Proyecto.

viii. Realizar aportes a la viabilidad del Proyecto en los temas que le competa.

INFORMES: EI consultor debe presentar un informe inicial en el cual debe incluir la
programacion detallada y la identificacion de las actividades criticas. Debe elaborar el primer y
segundo informe de avance, el borrador de la version final y el informe final del componente de
conectividad del Proyecto (incluyendo: informe principal, anexos y apéndices), el cual debe
incluir todas las recomendaciones especificas, los detalles de calculo, y toda la informacion
necesaria que permita la incorporacién de las recomendaciones en la solicitud de financiamiento.
Toda la documentacion se presentara en archivo de formato WORD, EXCEL, ajustado a la
numeracion del indice general del informe principal del Proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE: Oficina IICA/Paraguay con el apoyo de la Unidad de Proyectos.

6. TOR’S INGENIERO CIVIL Y/O ARQUITECTO PARA LA
REHABILITACION Y DISENO DE LAS OBRAS CIVILES.

OBJETO: La consultoria tendra por objeto disefiar la propuesta para la rehabilitacion y/o
construccion de nuevas obras civiles del Proyecto.

CALIFICACIONES: Profesional graduado en ingenieria civil, arquitecto o formacion similar,
con un minimo de 15 afios de experiencia; habilidad demostrada en disefio vy
ejecucion/construccion de obras civiles de proyectos de desarrollo agropecuario y rural. Asi
mismo, experiencia en la elaboracion y ejecucion de proyectos con financiamiento externo
(Banco Mundial, BID, BCIE, CAF, FIDA, etc.), preferentemente en paises de América Latina.
Dominio del idioma espafiol.

LOCALIZACION Y DURACION: Localizacion: Paraguay, en la sede del 1ICA en San
Lorenzo y desplazamiento a los Departamentos del pais. La consultoria tendréd una duracion total
de 20 semanas.

RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS:

i. El consultor debe elaborar una propuesta para dotar al IPTA de la infraestructura necesaria en
lo que se refiere a edificios e instalaciones, adecuadas a la mision y funciones que se le han
asignado. Para el cumplimiento de dichas funciones el IPTA necesita que las instalaciones de los
centros de investigacion y campos experimentales regionales cuenten con las condiciones
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adecuadas y las instalaciones necesarias para funcionar en el marco de una propuesta de instituto
de investigaciones moderno y de nueva generacion.

ii. El consultor debera realizar un detallado relevamiento de las condiciones de los centros de
investigacion y campos experimentales; elaborar las propuestas técnicas para rehabilitar y
modernizar lo que sea posible y construir lo que sea necesario.

iii. Preparar los planos constructivos de las obras priorizadas y las memorias de calculo
correspondientes.

iv. Aportar insumos para la propuesta de organizacion para la ejecucion del Proyecto.
v. Preparar el plan de implementacion con énfasis en las 20 actividades mas importantes.

vi. Determinar los recursos necesarios en términos fisicos (humanos, equipo, infraestructura,
otros bienes) y monetarios para implementar las actividades propuestas. Lo anterior incluye los
términos de referencia de consultores requeridos para la ejecucién del Proyecto.

vii. Realizar aportes a la viabilidad del Proyecto en los temas que le competa.

INFORMES: EI consultor debe presentar un informe inicial en el cual debe incluir la
programacion detallada y la identificacion de las actividades criticas. Debe elaborar el primer y
segundo informe de avance, el borrador de la version final y el informe final del componente de
rehabilitacion e infraestructura del Proyecto (incluyendo: informe principal, anexos y apéndices),
el cual debe incluir todas las recomendaciones especificas, los detalles de calculo, y toda la
informacion necesaria que permita la incorporacion de las recomendaciones en la solicitud de
financiamiento. Toda la documentacion se presentara en archivo de formato WORD, EXCEL,
ajustado a la numeracion del indice general del informe principal del Proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE: Oficina IICA/Paraguay con el apoyo de la Unidad de Proyectos.

/. TOR’s EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

OBJETO: La consultoria tendra por objeto disefiar la propuesta de evaluacion de impacto
ambiental del Proyecto.

CALIFICACIONES: Profesional graduado en ciencias naturales, manejo de recursos naturales,
o profesion afin, con 10 afos de experiencia en actividades de evaluacion de impacto ambiental.
Asi mismo, deseable experiencia en la elaboracién de proyectos con financiamiento externo
(Banco Mundial, BID, BCIE, CAF, FIDA, etc.), preferentemente en paises de América Latina.
Dominio del idioma espafiol.

LOCALIZACION Y DURACION: Localizacién: Paraguay, en la sede del IICA en San

Lorenzo y desplazamiento a los Departamentos del pais. La consultoria tendréd una duracion total
de 4 semanas.
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RESPONSABILIDADES:

i. Identificar los requisitos de evaluacion de impacto ambiental que se deben cumplir de acuerdo
con la normativa existente.

ii. Identificar los posibles impactos ambientales probables de las intervenciones del Proyecto
durante su ejecucion y las obras a desarrollar e identificar medidas de mitigacion y
amortiguamiento para los impactos ambientales probables identificados en las etapas de
construccion y de operacién y mantenimiento de las obras.

iii. Aportar insumos para la propuesta de organizacion para la ejecucion del Proyecto.
iv. Preparar el plan de implementacidn con énfasis en las 20 actividades mas importantes.

v. Determinar los recursos necesarios en términos fisicos (humanos, equipo, infraestructura,
otros bienes) y monetarios para implementar las actividades propuestas. Lo anterior incluye los
términos de referencia de consultores requeridos para la ejecucién del Proyecto.

vi. Realizar aportes a la viabilidad del Proyecto en los temas que le competa.

INFORMES: EI consultor debe presentar un informe inicial en el cual debe incluir la
programacion detallada y la identificacion de las actividades criticas. Debe elaborar el primer y
segundo informe de avance, el borrador de la version final y el informe final del componente de
rehabilitacion e infraestructura del Proyecto (incluyendo: informe principal, anexos y apéndices),
el cual debe incluir todas las recomendaciones especificas, los detalles de calculo, y toda la
informacion necesaria que permita la incorporacion de las recomendaciones en la solicitud de
financiamiento. Toda la documentacion se presentara en archivo de formato WORD, EXCEL,
ajustado a la numeracion del indice general del informe principal del Proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE: Oficina IICA/Paraguay con el apoyo de la Unidad de Proyectos.

8. TOR’S ECONOMISTA PARA LA ESTRUCTURA DE COSTOS Y
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO, EVALUACION FINANCIERA Y
ECONOMICA

OBJETO: La consultoria tendra por objeto realizar la estructura de costo y financiamiento del
Proyecto, asi como la evaluacion financiera y econémica.

CALIFICACIONES: Profesional graduado en economia agricola 0 en economia, con un
minimo de 10 afios de experiencia, habilidad demostrada en actividades de estructuras de costo y
financiamiento de proyectos de inversion, evaluacion econdémica a precios sociales para
financiamiento. Asi mismo, deseable experiencia en la elaboracion de proyectos con
financiamiento externo (Banco Mundial, BID, BCIE, CAF, FIDA, etc.), preferentemente en
paises de América Latina; conocimiento del idioma espafiol.
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LOCALIZACION Y DURACION: Localizacion: Paraguay, en la sede del 1ICA en San
Lorenzo y desplazamiento a los Departamentos del pais. La consultoria tendréd una duracion total
de 12 semanas.

RESPONSABILIDADES:

i. Responsabilizarse por la recoleccion y sistematizacion de la informacidén necesaria para
realizar la estructura de costos y evaluacion financiera y econdémica en consulta con los
miembros del equipo técnico formulador del proyecto. En particular calcular los precios cuenta
que sean necesarios (por ejemplo el precio cuenta de la divisa, de la mano de obra y precios
frontera de productos agropecuarios).

ii. Elaborar la estructura de costos y financiamiento del Proyecto.
iii. Aportar insumos para la propuesta de organizacion para la ejecucion del Proyecto.
iv. Preparar el plan de implementacidn con énfasis en las 20 actividades mas importantes.

v. Determinar los recursos necesarios en términos fisicos (humanos, equipo, infraestructura,
otros bienes) y monetarios para implementar las actividades propuestas. Lo anterior incluye los
términos de referencia de consultores requeridos para la ejecucién del Proyecto.

vi. Realizar aportes a la viabilidad del Proyecto en los temas que le competa.

INFORMES: EI consultor debe presentar un informe inicial en el cual debe incluir la
programacion detallada y la identificacion de las actividades criticas. Debe elaborar el primer y
segundo informe de avance, el borrador de la version final y el informe final del componente de
rehabilitacion e infraestructura del Proyecto (incluyendo: informe principal, anexos y apéndices),
el cual debe incluir todas las recomendaciones especificas, los detalles de calculo, y toda la
informacion necesaria que permita la incorporacion de las recomendaciones en la solicitud de
financiamiento. Toda la documentacion se presentara en archivo de formato WORD, EXCEL,
ajustado a la numeracion del indice general del informe principal del Proyecto.

UNIDAD RESPONSABLE: Oficina IICA/Paraguay con el apoyo de la Unidad de Proyectos.
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7. ESTIMACION DEL COSTO Y FINANCIAMIENTO
DE LA FORMULACION DEL PROYECTO

CATEGORIA'Y SUBCATEGORIAS DE
COSTOS

SEMANAS

COSTO
TOTAL
(US$)

FINANCIAMIENTO (US$)

FONDO
PREINVERSION
CAF/IICA (US$)

IICA (EN
ESPECIE)

PAIS (EN
ESPECIE)

I. HONORARIOS

C

onsultores

1. Lider Técnico,
formulador-armador del
Proyecto (US$
1.500/Semana)

20

30.000

30.000

2. Anélisis,
institucional y
humanos
1.500/Semana)

gestion
recursos
(US$

16

24.000

24.000

3. Equipamiento de
estaciones y laboratorios
(US$ 1.500/Semana)

12.000

12.000

4. Transferencia de
tecnologia agropecuaria
(US$ 1.500/Semana)

6.000

6.000

5. Conectividad, Sistema de
Informacion, Comunicacion
y Gestion del Conocimiento
(US$ 1.500/Semana)

10

15.000

15.000

6. Ingeniero civil ylo
arquitecto para la
rehabilitacion y disefio de las
obras civiles (hasta US$
1.500/Semana)

16

24.000

24.000

7. Economista para la
estructura de costos y
financiamiento del proyecto,
evaluacion  financiera vy
econdmica  (hasta  US$
1.500/Semana)

12

18.000

18.000

8. Evaluacion de impacto
ambiental (hasta ~ US$
1.500/Semana)

6.000

6.000

10. Sin asignacion especifica
(hasta US$ 1.500/Semana)

6.000

6.000
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Sub total honorarios

consultores

04

141.000

141.000

Funcionarios

Especialistas del 11CA

1. Coordinacion General: (i)
Aspectos politico-
institucionales

(Representante HChiriboga).

12.500

12.500

2. Coordinacion General: (i)
Aspectos técnicos: Unidad de
Proyectos (NEspinoza).
Armado del Proyecto.

7.500

7.500

3. Coordinacion General: (i)
Aspectos técnicos: Unidad de
Proyectos- (LValdés).
Costos, financiamiento vy
evaluacion del Proyecto.

12.500

12.500

4. Innovacién para la
productividad y la
competitividad* (Especialista
Regional y  Secretario
Ejecutivo PROCISUR,;
ERuz). Supervision
consultores: lider,
institucional 'y  RRHH,
tecnologia, innovacion,
transferencia, estaciones y
laboratorios.

7.500

7.500

3 Innovacion para la
productividad y la
competitividad *
(Especialista Oficina
IICA/Paraguay; GGomez).
Supervision consultores:
lider, institucional y RRHH,
tecnologia, innovacién,
transferencia, estaciones y
laboratorios.

10

10.000

10.000

Sub total honorarios
funcionarios especialistas
del 11CA

26

50.000

50.000

Equipo Técnico

Nacional de

Contraparte

1. Coordinador Nacional

20

10.000

10.000

2. Anélisis, gestion

16

8.000

8.000
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institucional 'y  recursos
humanos.

3. Equipamiento de
estaciones y laboratorios.

4.000

4.000

4. Transferencia de
tecnologia agropecuaria.

2.000

2.000

5. Conectividad, Sistema de
Informacién, Comunicacion
y Gestion del Conocimiento.

10

5.000

5.000

6. Ingeniero civil ylo
arquitecto para la
rehabilitacion y disefio de las
obras civiles.

16

8.000

8.000

7. Economista para la
estructura de costos y
financiamiento del proyecto,
evaluacion  financiera vy
economica.

12

6.000

6.000

8. Evaluacion de impacto
ambiental

2.000

2.000

Sub total honorarios
técnicos de contraparte

90

45.000

45.000

Total honorarios

236.000

141.000

50.000

45.000

Il. PASAJES

i. Consultores
internacionales (18 viajes a
US$ 1.000 cada pasaje
internacional en promedio)

18

18.000

18.000

ii. Funcionarios IICA (8
viajes a US$ 1.000 cada uno
en promedio)

8.000

8.000

iii. Equipo Técnico
Nacional (cifra indicativa
para desplazamiento interno)

2.000

2.000

Total pasajes

28.000

26.000

2.000

3. Viaticos

i. Consultores
internacionales (70% del
tiempo total de consultoria
sera con viaticos); US$ 230
por dia.

106.000

106.000

ii. Funcionarios IICA
(70% del tiempo total de los

12.000

12.000
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funcionarios de fuera de
Paraguay sera con Viaticos);
US$ 230 por dia.

iii. Equipo nacional (cifra 5.000 - - 5.000
indicativa para
desplazamiento interno)
Total viaticos 123.000 118.000 - 5.000
4. Gastos varios
i. Oficina 5.000 5.000 - -
ii. Publicacion estudio 1.500 1.500 - -
iii. Talleres 2.500 2.500 - -
iv. Comunicaciones y 1.000 1.000 - -
servicios
v. Apoyo informatico y 3.000 3.000 - -
secretarial
Total gastos varios 13.000 13.000 - -
SUB TOTAL GENERAL 400.000 298.000 | 50.000 52.000
TIN (8%0) 23.840 23.840 - -
GRAN TOTAL 423.840 321.840 50.000 52.000

8. INDICE TENTATIVO DE CONTENIDO DEL PROYECTO

PRESENTACION

I. RESUMEN EJECUTIVO

I1. MARCO DE REFERENCIA

A. CARACTERIZACION, EVOLUCION Y SITUACION ACTUAL DE LA
INVESTIGACION, TRANSFERENCIA E INNOVACION TECNOLOGICA
AGROPECUARIAY FORESTAL

B. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS Y DE POLITICA NACIONAL SOBRE
INVESTIGACION TRANSFERENCIA E INNOVACION TECNOLOGICA
AGROPECUARIAY FORESTAL

e Plan Estratégico Econémico y Social (PEES)

e Marco Estratégico Agrario 2009 -2018. Directrices Bésicas

e Plan Estratégico Institucional del IPTA 2012-2021

e Plan de Mediano Plazo del IPTA 2012-2016
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C. LA INSTITUCIONALIDAD PUBLICA, PRIVADA Y ACADEMIA
RELACIONADA CON LA INVESTIGACION TRANSFERENCIA E
INNOVACION TECNOLOGICA AGROPECUARIAY FORESTAL

e Caracterizar las instituciones y organizaciones, su rol, principales problemas
identificados

D. LASITUACION INSTITUCIONAL DEL IPTA
e Describir en profundidad situacion del IPTA (incluir analisis FODA y poner
en anexos informacién detallada de soporte: recursos humanos, centros de
investigacion y campos experimentales, equipamiento, laboratorios, etc.).

E. PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EJECUCION Y NEGOCIACION
(identificar y describir en una matriz los programas y proyectos que realizan acciones
en investigacion, extension e innovacion agropecuaria, para complementar
actividades y recursos).

I11. EL PROYECTO

A. CONCEPTUALIZACION Y PROPOSITO DEL PROYECTO (IPTA)
Proyecto implica el fortalecimiento del IPTA, basicamente esta dirigido a RRHH,
Conectividad, infraestructura y equipamientos. La estrategia de implantacion sera
gradual y en etapas.

Los temas relevantes a considerar son:

I. Definiciones y criterios claves sobre investigacion, transferencia e
innovacion tecnoldgica: Indicar preliminarmente qué tipo de investigacion
se va a hacer (béasica o aplicada), en qué (priorizar), por qué (justificar),
para qué y como. Lo mismo con tecnologia y validacién, asi como con
servicios de laboratorio. Definiciones clave sobre produccion de semillas
basica, madre, fundacién: en qué, por qué, para qué y como?.
Conservacion de recursos fitogenéticos...es una necesidad inmediata o es
para mediano o largo plazo?

ii. Recursos humanos: Indicar las orientaciones estratégicas para fortalecer
los recursos humanos del IPTA, asi como las diferentes modalidades para
que el IPTA siga funcionando mientras se capacitan sus técnicos.

ii. Servicios informéaticos — Conectividad: a lo interno y externo del IPTA:
Indicar orientaciones estratégicas para la implementacion la tecnologia
informética para fortalecer la conectividad intra IPTA (en la sede y
estaciones) y externa local (instituciones nacionales) e internacional
(CGIAR, PROCISUR, otros), acceso por medio virtual a la informacion
generada (informes, documentos, manuales, cartillas, revistas, etc.) que se
encuentren en bibliotecas o centros de documentacion.
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v, Infraestructura y equipamiento: Por qué se justifica la rehabilitacion, nueva
infraestructura y equipamiento del IPTA? Cuales son la prioridades y por
que?. En semillas implicaria infraestructura en diferentes lugares: pistas de
secadero, depdsitos adecuadas de conservacion, maquinaria y equipo de
seleccion y equipo o camara germinadora biotecnologia; en recursos
fitogenéticos camaras de conservacion (in situ) y ex situ. (soberania
seguridad alimentaria).

V. Alianzas estratégicas con una fuerte articulacion institucional: Justificar la
importancia del tema con un IPTA con vision de futuro, que es clave para
su consolidacion: A lo interno con el MAG en extension agraria para
transferencia, con las universidades, con el sector privado. A lo externo
con el CGIAR, PROCISUR, etc.

Vi, La estrategia de implementacion del proyecto: acciones inmediatas
(primeros 6 meses), a corto plazo (un afio), mediano plazo (5 afios) y largo
plazo (10 afos). En el proyecto se incluirdn acciones de mediano y largo
plazo que en el periodo de ejecucion del proyecto se sentaran las bases y
se avanzara en forma sustantiva pero no finalizara la accién (caso de
programa de desarrollo de las capacidades de los recursos humanos).

vii.  La estrategia de cobertura geografica: Por donde empezar y por que....y
por donde seguir?. Criterios para definirlo.

viii. Complementariedad con los programas y proyectos en ejecucion vy
negociacion, para potenciar los recursos del proyecto y no duplicar
esfuerzos. Esto podria llevar a alianzas estratégicas bajo la forma de
convenios u otro instrumento juridico.

. OBJETIVOS
. BENEFICIARIOS
. COBERTURA GEOGRAFICA
. COMPONENTES
1. Fortalecimiento de la Institucionalidad del IPTA, cuyo objetivo es
impulsar y consolidar una institucionalidad capaz de liderar un proceso
vigoroso de puesta en marcha y consolidacion del IPTA para superar los
problemas estructurales en investigacion, extensiébn e innovacién
agropecuaria, junto con el disefio y aplicacion de medidas de politica, junto
con ajustes y/o nuevos instrumentos legislativos para potenciar su accion.
e Obijetivo especificos
e Lineas de accion y/o actividades
e Productos
e Recursos
2. Desarrollo el talento humano vy la gestion del conocimiento de los
Funcionarios _del IPTA, cuyo objetivo es dotar de competencias y
habilidades en temas relacionados con el desarrollo institucional y politicas asi
como temas técnicos y aspectos conexos sobre investigacion, extension e
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innovacion, a profesionales y técnicos del IPTA y otras instituciones del
sector publico, privado, académicos y otros, asi como productores
organizados. En el IPTA: (i) Se desarrollarén las capacidades de los recursos
humanos existentes y se incorporard nuevo personal calificado; (ii) Se
fortalecerd la gestion técnica y administrativa del IPTA.

e Objetivo

e Lineas de Accion y/o Actividades principales

e Productos

e Resultados esperados

e Recursos
Desarrollo vy transferencia_de tecnologias _innovadoras, competitivas y

sustentables para el sector agrario, amigables con el medio ambiente,
cuyas actividades se focalizaran en: (i) Desarrollar tecnologias innovadoras,
competitivas y sustentables para el sector agrario, amigables con el medio
ambiente; (ii) Aumento de la productividad y produccién nacional de aquellas
actividades de importancia de la canasta familiar y exportacién; (iii) Nuevos
temas emergentes: bioenergia, suelos degradados, biotecnologia, ambientes
controlados y/o protegidos, riego; (iv) Semillas: se contribuird con la
produccion y uso de semilla de calidad superior; (v) Suelos y aguas: se
contribuird al uso racional y optimizacion de los recursos naturales
enfatizando en el desarrollo de tecnologias para su uso, manejo Yy
conservacion.(vi) Desarrollo e inversion para la difusion y transferencia de las
tecnologias generadas.

Desarrollo _de infraestructura y equipamiento para investigacion e
innovacion tecnoldgica agropecuaria y forestal, cuyo objetivo es rehabilitar
y/lo dotar de nueva infraestructura y equipamiento, modernizando la
infraestructura y laboratorios de los centros de investigacion y campos
experimentales.

Objetivo

Lineas de Accidn y/o Actividades principales

Productos

Recursos

Alianzas estratégicas, cuyo objetivo es promover alianzas entre instituciones
publicas y entidades y organizaciones privadas para que en un esfuerzo
conjunto y articulado se promuevan las acciones institucionales y politicas
para promover la investigacion, extension e innovacion; asi como, la
complementariedad de acciones con los programas y proyectos en ejecucion y
negociacién con componentes de investigacion, extension e innovacién vy
acciones conexas.

Objetivo

Lineas de Acciodn y/o Actividades principales

Productos

Recursos
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6. Sistema de Informacion y Comunicacion - Conectividad: Sistema de
informacion, comunicacion, cuyo objetivo es que el IPTA mejore
sustantivamente su conectividad interna y externa y se transforme en una
fuente de referencia para que los usuarios tomen las decisiones tecnologicas
de sus agronegocios mediante informacion y comunicacion tecnoldgica,
incluyendo identificacién, transformacion y difusion de informaciéon y un
sistema de captura de demandas.

Objetivo

Lineas de Accidn y/o Actividades principales

Productos

Recursos

F. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION Y ESTRATEGIA DE
INTERVENCION
Indicar la organizacion prevista para la ejecucién del proyecto, proporcionando
informaciéon sobre el mecanismo de coordinacion, las unidades responsables, las
funciones y atribuciones, que se estableceran para llevar a cabo las actividades
programadas. Indicar las instituciones nacionales, regionales e internacionales que tienen
relacién directa con la organizacion y ejecucion del proyecto, indicando quienes son los
financiadores y donantes.

La estrategia operativa o de intervencion esta relacionada con los cursos de accion a
seguir para generar los productos propuestos, lograr los resultados esperados y
alcanzar los objetivos especificos y general del proyecto. La estrategia debe plantear
las formas de accion o las intervenciones que se van a desarrollar para pasar de una
situacién inicial, caracterizada por la problematica/oportunidad que el proyecto busca
resolver/aprovechar, a la situacion deseable, determinada por el logro de los
objetivos. Para su definicion es clave el conocimiento de los beneficiarios, las
organizaciones involucradas, la institucionalidad y el entorno cultural, politico y
economico.

G. COSTO Y FINANCIAMIENTO
En esta seccion se deberd hacer una estimacion del total de los recursos requeridos
durante los 5 afios del periodo de ejecucidn del proyecto. Para ello es necesario estimar
las necesidades de recursos humanos, fisicos y financieros para cada una de las
actividades basicas y luego para el conjunto de las mismas, logrando de esta manera un
resumen consolidado y consistente con las acciones a desarrollar.

Se debe incluir, para efectos informativos, los aportes en especie de cada una de las
instituciones participantes. Los aportes en especie, una vez descritos, deben expresarse
en términos monetarios, para valorar realmente y en forma equivalente, los diferentes
aportes en el financiamiento del proyecto. La estimacion de costos debera realizarse
para: (i) cada uno de los 5 afios que va a durar la ejecucién del proyecto (estos cuadros
detallados van en anexo); y (ii) cada una de las fuentes de financiamiento que vaya a
contribuir con recursos para el proyecto.
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Se elaboraran tres cuadros agregados principales, que seran respaldados con cuadros
detallados ubicados en anexos. Estos cuadros agregados son: (i) La matriz de costo y
financiamiento por componente; ver formato en el cuadro 1 (el cuadro detallado para
cada uno de los afos de ejecucion del proyecto puede ir en anexo); (ii) La matriz de
costo y financiamiento por categoria de costo; ver formato en el cuadro 2 (el cuadro
detallado para cada uno de los afios de ejecucion del proyecto puede ir en anexo);

CUADRO 1. COSTOS Y FINANCIAMIENTO POR COMPONENTE Y/O ACTIVIDAD
PRINCIPAL (en US$ equivalentes)

COMPONENTE Y/O
ACTIVIDAD PRINCIPAL

COSTO TOTAL

FINANCIAMIENTO

APORTE IPTA

APORTE
COFINANCIAD
OR (Préstamo)

APORTE SECTOR
PRIVADO

APORTE DONANTES

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Componente n

TOTAL

%

CUADRO 2.
equivalentes)

COSTO Y FINANCIAMIENTO POR CATEGORIA DE GASTO (en US$

CATEGORIA DE GASTOS

FINANCIAMIENTO

APORTE
$8.?_;E APORTE PAIS c OFTIS?II\:\;(IEAD o SECTOR APORTE
IPTA PRIVADO DONANTES

R (Préstamo)

1. Capacitacion (Nota: incluye eventos:
seminarios, cursos de corto y largo plazo,
talleres, otros; equipo de apoyo de tipo didéctico,
etc.)

2. Viajes y viaticos: (Nota: incluye pasajes y
vidticos de  profesionales de instituciones
nacionales asignados al proyecto, consultores
nacionales e internacionales, otros)

3. Adquisicién de equipos: (Nota: incluye equipo
de laboratorio, oficina, transporte, comunicacion,
informético, otros; libros, otros).

4. Obras civiles: (Nota: incluye construcciones o
rehabilitacion de construcciones tales como
laboratorios, obras de riego, oficinas, etc.)

5. Publicaciones (Nota: impresion, distribucion,
reproduccién,  avisos en  medios  de
comunicacion), materiales de oficina e insumos

6. Honorarios (Nota: incluye profesionales de
instituciones nacionales asignados al proyecto,
consultores nacionales e internacionales, otros)

7. Servicios generales (Nota: incluye teléfono;
correspondencia; reparacién y mantenimiento
de: equipo, mobiliario, edificio, vehiculos,
equipo de computo; alquiler de oficina; servicio
de vigilancia, aseo y jardineria; combustibles;
peajes; parqueo)

8. Otros costos

TOTAL

H. PLAN DE EJECUCION
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.
J. MANEJO DE RECURSOS FINANCIEROS

Si hay actividades que se pueden cumplir con cierta certeza en fechas determinadas
entonces se recomienda elaborar un calendario. Por lo general se elabora un
cronograma en que se visualizan las actividades principales y su tiempo de ejecucion.

CALENDARIO DE DESEMBOLSOS

K. CONTABILIDAD Y SUPERVISION DEL PROYECTO
L. CONTROL, MONITOREO Y MANTENIMIENTO DE OBRAS

M. VIABILIDAD Y RIESGOS

Hay que identificar los principales factores de viabilidad y riesgos que pueden afectar
negativamente la ejecucion del proyecto y hacer que el mismo fracase. Estos
comprenden aspectos politico-institucionales, técnicos, ambientales, financieros,
sociales, politicos. Una vez identificados esos factores y riesgos, hay que exponer y
explicar las acciones necesarias que estén incorporadas en el proyecto, con el fin de
mitigarlos o superarlos para viabilizarlos. Hay algunos factores que estaran fuera del
control del proyecto y deben ser considerados como condicionantes, los cuales deben
ser tomados en cuenta por las instituciones que corresponda para contribuir a mitigarlos
0 eliminarlos.

i. Viabilidad Institucional

ii. Viabilidad Técnica

iii. Viabilidad Ambiental

iv. Viabilidad Social

v. Viabilidad Financiera.

vi. Viabilidad Econdémica

N. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y AUDITORIA

El uso de recursos del Gobierno, academia, sector privado, cofinanciadores y
donantes para la ejecucion del proyecto y el cumplimiento de sus objetivos y
resultados, condiciona la obligatoriedad de disefiar y poner en funcionamiento una
metodologia de seguimiento de actividades y recursos, sobre cuya base se rinden
cuentas. Ademas, se deben especificar las modalidades de evaluacion del proyecto,
programado como minimo una evaluacion de avance y una final. Los costos de la
evaluacion deben incluirse en el presupuesto, lo mismo si se requieren auditorias
anuales y final.

9. ALGUNAS ORIENTACIONES PARA LA INSTALACION Y
PUESTA EN MARCHA DE LA MISION DE FORMULACION

1. En primer lugar, hay que tener muy claro que el perfil del Programa (Documento
N° 1), TDR vy recursos de preinversion para formular el estudio de factibilidad
(Documento N°2), constituyen la guia o el manual para dirigir el proceso de
formulacion del proyecto durante los 5 meses.

2. Por lo que antecede, en la instalacion y puesta en marcha de la Misién de
Formulacion del Programa, una actividad clave e inicial es la socializacion y lectura
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obligada de los dos Documentos 1y 2, por parte de todo los miembros del equipo
técnico formulador del Programa, fundamentalmente por dos objetivos: (i) Que
todos los miembros del equipo técnico formulador internalicen el contenido del
Informe; y (ii) Comprendan el trabajo que deben realizar y ubiquen su participacion
en el proceso de formulacion: qué tienen que hacer, para qué, como y con quién (es)
tienen que coordinarse y con quién(es) tienen que trabajar.

3. La instalacién y puesta en marcha de la Mision de Formulacién del Programa se
puede realizar como un taller tipo “encerrona”, cuyo requisito basico es la lectura 'y
analisis previo de los Documentos 1y por parte de los miembros del equipo técnico
formulador.

4. En la encerrona, el grupo formulador del proyecto debe dirigir la dindmica del
taller con la siguiente secuencia:

I. Presentacion de los participantes.

ii. Antecedentes del Programa.

iii. Losa dos documentos 1y 2.

iv. Explicar especialmente el cronograma de asignacion de especialistas
y consultores.
V. Explicar detenidamente los términos de referencia; en este punto es

muy importante aclarar que cada término de referencia es
responsabilidad de cada técnico asignado al tema cubierto por el
respectivo término de referencia: a) El consultor que va a realizar el
trabajo en detalle; b) El especialista del IICA que va a orientar, hacer
el control de calidad y asegurarse que el pensamiento estratégico del
area tematica se materialice en el proyecto; ¢) El/los especialistas del
equipo técnico nacional de contraparte que deben “apropiarse” del
tema para que después lo defiendan, negocien y lo ejecuten en el
marco del Programa.

Vi. Explicar las actividades en proceso e informacion relevante para que
todos sepan lo que esta hecho, lo que se esta haciendo y no pierdan
tiempo en hacer tareas ya avanzadas. Esta informacion debe estar
disponible para el equipo técnico formulador.

vii.  Explicar el indice de contenido del estudio de factibilidad del
Programa que se va a formular, para que visualicen el contenido del
estudio final.

5. A continuacion viene la programacién detallada de las tareas que cada técnico va
a realizar (el consultor, el especialista del IICA y el/los especialista/s nacional de
contraparte). Puede ocurrir que en las entrevistas o visitas a la zona del Programa se
conjuguen intereses comunes y sea mas efectivo juntar dos 0 méas grupos técnicos
para evitar repetir entrevistas y visitas. Toda esta programacion debe ir acompafiada
de la logistica correspondiente (transporte, alojamiento de ser necesario, lista de los
entrevistados, ubicacion, etc.)

6. Hay temas y sus correspondientes términos de referencia cuyos especialistas y
consultores deben trabajar muy articuladamente y deben intercambiar mucha
informacion para no repetir esfuerzos (por ejemplo, los temas y términos de
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referencia de riego e infraestructura, validacion y transferencia de tecnologia de
riego, manejo de aguas superficiales y subterraneas, gestion de cuencas
hidrogréficas). Hay temas transversales que tienen que ver con todos los otros temas
y téerminos de referencia, por ejemplo, aspectos institucionales, politicos y juridicos,
desarrollo organizacional, andlisis institucional, evaluacion financiera y econdémica,
evaluacion ambiental.

7. Dependiendo de la dinamica de la formulacion del Programa, se pueden hacer
reuniones al final de cada dia o cada dos o tres dias con todo el equipo formulador
para socializar informacion e intercambiar experiencias, asi como dar las
instrucciones de las actividades a realizar al dia o dias siguientes.

8. Hay varias modalidades para que cada técnico vaya avanzando con el trabajo y
el respectivo informe que responda a los términos de referencia, cuya
responsabilidad principal es del consultor responsable del tema: borradores
progresivos que se van perfeccionando; borrador al final de la consultoria. Esto
dependeré de la naturaleza de la consultoria y modalidad del consultor.

9. El que si debe avanzar el informe central con borradores progresivos es el lider
técnico de la formulacion del Programa, con los avances parciales que les vayan
entregando.
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