ANEXO TECNICO

CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION TECNICA INSTERINSTITUCIONAL ENTRE EL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON BOLIVAR (GADMCB) Y EL INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (lICA)

1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

1.1 Nombre del Proyecto:

Mejoramiento de las instalaciones del Mercado Mayorista de Bolivar, para la Comercializacion de
los productos de las organizaciones del Proyecto Sello de la Agricultura Familiar Campesina:
Comercializacién Asociativa e Inclusiva en la Frontera Norte del Ecuador, en la provincia de Carchi”

1.2 Entidad Ejecutora:

Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura -1iICA

1.3 Cobertura y Localizacion:
Mercado Municipal del Cantdn Bolivar, provincia del Carchi

1.4 Monto:
USD. 32.865,69+ IVA

— Contraparte GAD Municipal de Bolivar— adecuacion infraestructura: USD. 15.000,00 con IVA
— Contraparte lICA fiscalizacion: 803.57, + IVA
— Contraparte IICA adecuacion infraestructura y equipamiento: 18.669,26 + IVA

1.5 Plazo de ejecucion:
Desde la firma del convenio hasta 23 de agosto de 2023.

1.6 Sector y Tipo de Proyecto:
— Sector: Agricultura, Ganaderia y Pesca
— Tipo de Proyecto: Infraestructura Agricola

2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA
2.1 Descripcion de la situacion actual del area de intervencion del proyecto

La Agricultura Familiar Campesina (AFC), es la responsable del 80% de la produccién de alimentos
a nivel nacional. Sin embargo, ha sido excluida de dindmicas econdmicas rentables que le motiven
a diversificar y ampliar su produccion. De acuerdo con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia esta
produccién no es valorizada por los consumidores, siendo su origen desconocido y convirtiendo a
la comercializacion en el principal cuello de botella de las cadenas productivas; frente a esto el
MAG, en el 2017, emite el acuerdo ministerial No. 228, con el objeto de crear un instrumento “Sello
de la AFC”, que visibilice y fomente la comercializacion de los productos provenientes de este
sector.



Hasta el momento no existe un registro global del nimero de productores (as) de la agricultura
familiar y campesina, en la provincia del Carchi; sin embargo, el MAG (abril 2021), tiene
identificados y registrados a 720 agricultores (as) de este sector. Por otra parte, en la investigacion
Dinamicas de comercializacion para la AFC, realizada por el SIPAE (2013), menciona que:

“Segun Flores (2010), la agricultura familiar campesina en la provincia del Carchi, funciona
con diversas especificidades y racionalidades en la organizacién de la produccién y del
trabajo; sin embargo estas Iogicas de acumulacion de capital y las diferentes
particularidades campesinas, asi como su insercion en el mercado, han sido motivo de
investigacion y estudio, bajo diferentes enfoques y concepciones que dan cuenta de la
posicion de desventaja que tienen las familias productoras en los procesos de circulacion
comercial relacionados con el intercambio desigual en la produccién campesina.” (pégina
15)

Por otro lado, la agricultura familiar y campesina, se encuentra en la periferia de los sistemas
formales de comercio y sus procesos asociativos muchas veces son tan débiles que tienen poca
capacidad de negociacion con otros actores en forma equitativa, situacion que los deja vulnerables
a la explotacién, recibiendo bajos e injustos precios por sus productos.

En conclusion, la insercion de los productores (as) AFC del Carchi en el sistema comercial, es
primario e indirecto, es decir que se caracteriza por la comercializacién individual con los
acopiadores o mayoristas, minoristas y en menor porcentaje con el consumidor final, registrandose
diferencias estructurales entre la oferta - productores (as) de la AFC y la demanda - comerciantes,
la misma que impone condiciones en cuanto a la cantidad, calidad, precios y formas de pago.

2.2 Identificacion, descripcion y diagnéstico del problema

En la provincia del Carchi, la produccién familiar campesina cuenta con un bajo poder de
negociacion frente a intermediarios a pie de finca, asi lo evidencia el hallazgo mostrado por el SIPAE
(2013) con los productos de papa y cebolla, en el que:

“el precio ofertado por el productor al intermediario es en promedio de 0,33 USD/kg, llegando
a establecerse un proceso de negociacion, alcanzando a recibir el productor el 73% del precio
propuesto por este, pagando finalmente el intermediario 0,24 USD/kg, es decir 27% menos del
primer precio establecido por el productor, llegando a ser una pérdida notable para éste. (pagina
36)

Todo esto ha demostrado que la problemdtica comercial de este tipo de agricultura es una larga
cadena de intermediacion que la mantiene en un circulo estructural de pobreza, por otro lado, se
ha identificado que ademas existe un alto porcentaje de comercializacién informal, que agrava la
problematica de las familias campesinas.

Por otra parte, las acciones de comercializacion en este sector ejecutadas por instituciones publicas
o privados, raras veces han sido tratadas o fortalecidas, asi como los temas relacionados con
prdcticas de produccion sustentables y resilientes, las cuales estan restringidos a aquellos actores
que cuentan con recursos para certificarse, evidenciandose que el 100% de los productores (as)
diagnosticados no cuentan con certificaciones, que garantice la calidad definida por el mercado.

Es fundamental tomar en cuenta que, tradicionalmente los métodos y plazos de pago han sido
incompatibles con los ciclos econdmicos de los agricultores de la AFC, ya que los mecanismos de
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compra plblica instaurados por el Estado son muy complejos y limitan la participacion de este tipo
de actores en estos procesos.

Consecuentemente con lo mencionado, se suma la falta de un espacio para el acopio, postcosecha,
y comercializacién adecuada que cumpla con las normas y estdndares de calidad que permita la
valoracion de los productos de esta agricultura (AFC), en los diferentes mercados a nivel nacional,
regional o local.

2.3 Linea Base del Proyecto

La linea base del proyecto se encuentra conformada por los (as) 412 productores (cabezas de
familia) de las 20 organizaciones que forman parte del proyecto de “Sello de la Agricultura Familiar
y Campesina - AFC: Comercializacion asociativa e inclusiva (anexo 1. Base de datos de las y los
productores). A continuacién, una representacion grafica.

Figura 1. Ubicacion de las organizaciones por cantones
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Para calcular los beneficiarios indirectos presentados en la tabla siguiente, se ha tomado como base
el tamafio promedio del hogar ecuatoriano de 3.9 personas, de acuerdo con el INEC (2013).



Cuadro 1. Beneficiarios del proyecto

Bene ario = gel Pro 0
No. Nombre de la Asociacién Canton Directos | Indirectos
1 |Asociacion de Productores Tumbatd Bolivar 22 86
2 |Asociacidn de Pequefios Productores Agricolas Unidn y Progreso San Vicente Ferrer |Bolivar 18 70
3 |Asociacion de Productores El Guitarrero |Boiiva r 15 59
4 |Asociacion de P fios Productores Pusir Grande Bolivar 22 86
15 |Asociacion "Sembrando el futuro” Bolivar 35 137
5 |Ascciacion Aromas del Goaltal Espejo 25 98
6 |Asociacion de Produccion Agricola de G ab del Norte ASOPROGUAN Mira 28 109
7 |Asociacion Agropecuaria Siembra y Cosecha Santa Anita Mira 22 86
8 |Asociacion de Pequefos Productores Agricolas Feria Solidaria Montifar 22 86
9 |Asociacidn Agropecuaria Tanguis Montafar 11 43
10 |Asociacion de Productores y Comercializadores PRODUCAMPO Montafar 36 140
11 |Asociacion Agricola Productiva El Capuli Montufar 23 90
12 |Asociacion Salvemos El Bosque de |os Arrayanes Mantufar 9 35
13 |Asociacién Agropecuaria Solferino San Pedro de Huaca 17 66
14 |Asociacidn de productores "El Eden" Tulcan 41 160
16 |Asociacion Santa Teresita del Nifio Jesds Tulcdn 12 47
17 |Asociacion de Produccion Agropecuaria El Carmelo ASOPRACA Tulcan 42 164
18 |Asociacién de Productores Pindical Tulcédn 3 23
19 |Asociacion Frontera Productiva Tulcdn 12 47
20 |Asociacion Agropecuaria Emprendedores en Accion Taya Tulcan 18 70
UTA 436 0,

Fuente: Base de dados FIEDS — IICA 2020

Los productores (as) beneficiarios (as) de acuerdo con la figura 2, los cultivos principales a los que
se dedican son: hortalizas y verduras con aproximadamente un 50%, frutales 27% vy el 23% restante
se distribuye en tubérculos, legumbres, huevos, productos procesados y servicios turisticos, entre
otros. (anexo 2. oferta productiva asociativa).

Figura 2. Principales productos ofertados por las organizaciones
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Fuente: Levantamiento de la oferta productiva asociativa

De acuerdo, al levantamiento de la linea base de las organizaciones de la provincia del Carchi, el
100% de estas comercializan sus productos a través de los intermediarios — mayoristas o minoristas
o ambos, y que el 90% de las mismas, no lo realizan de manera asociativa, ya que la gestion
organizacional se encuentra debilitada, y es muy limitada, pues han sido creadas principalmente
para obtener beneficios del sector gubernamental.

2.4 Analisis de Oferta y Demanda
Con lo analizado en el acadpite anterior, en la provincia del Carchi, cantdon Bolivar se encuentra uno
de los mas importantes mercados mayorista del norte del pais, en donde se realizan transacciones

comerciales de productos agricolas al por mayor y menor. La periodicidad de concurrencia al
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Mercado Mayorista de Bolivar de Productores y Comerciantes corresponde a 34% que lo hacen
mayoritariamente en épocas de cosecha; sih embargo, el 25% tres veces a la semana, conforme se
detalla en la figura a continuacion.

Figura 3. Frecuencia de comercializacion de productos en el Mercado Mayorista de Bolivar

Fuente: Consultora AB-GMCB

Entre los principales productos que se comercializan en este mercado son: cebolla crema y roja,
fréjol tierno en vaina, arveja tierna en vaina, haba tierna en vaina, zanahoria amarilla, tomate de
arbol, tomate rifién, choclo y pimiento como principales productos; los cuales en su mayoria son
perecederos, en una transaccion directa productor- comerciante, con excepcion de la cebolla que
en su mayoria es guardada en bodega de un dia para otro.

Existe cebolla crema en bulbo que proviene de Manabi y de la Peninsula. De igual forma, se ha visto
la comercializacién de frutales como citricos, manzanas, durazno, aguacate, asi como también la
venta de hortalizas y verduras. La dinamica comercial desarrollada en el Mercado Mayorista de
Bolivar son los dias: lunes, miércoles, jueves y viernes; responde a las transacciones existentes entre
Productor y Comerciante.

Cuadro 2. Nimero de Comerciantes y Giro de Negocio

GIRO DE PRODUCTOS N2 COMERCIANTES PORCENTAJE
Cebolla blanca 128 |53%
Cebolla roja 89 [37%
Arveja tierna en vaina 171 [71%
Haba tierna en vaina 79 |33%
Frejol tierno en vaina (Bola Rojo) 81 |34%
Fréjol tierno en vaina (Canario) 10 |4%
Frejol tierno en vaina (Cargabello) 10 [4%
Fréjol tierno en vaina (Blanco leche) 4 |2%
Aguacate (Guatemanteco) 2 |1%
Tomate rinén (a campo abierto) 12 |5%
Tomate rinon (de invernadero) 3 (1%
Tomate de arbol 23 |10%
Zanahoria amarilla 49 |20%
Pimiento 9 4%
Maiz suave (Choclo) 19 (8%
Papa 31 [13%
Otros 9| 4%
ENCUESTADOS 240

Fuente: Encuestas realizadas en el MMB (Consultora AB-GMCB

Las transacciones en la compra de los productos en el Mercado Mayorista de Bolivar se llevan a
cabo en su gran mayoria a través del pago en efectivo, representando el 93,8%, y el porcentaje
restante se la.realiza a crédito u otras formas.



Dentro del sistema comercial que se desarrolla en el MMB y en lo que respecta al giro de venta de
productos agricolas se ha identificado Actores Principales o Directos, que son aquellos que en algtn
momento son duefios del producto y Actores Secundarios o Indirectos: que son los que brindan
servicios y/o insumos de apoyo al sistema de comercializacién. La figura 3 esquematiza los actores
directos e indirectos que intervienen en la comercializacién de productos en el Mercado Mayorista
de Bolivar.

Figura 4. Actores que intervienen en la comercializacién de productos en el Mercado Mayorista
de Bolivar
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2.5 Identificacidn y Caracterizacion de la poblacién objetivo

El grupo meta de este proyecto son 20 organizaciones conformadas por 412 productores (as) de la
agricultura familiar y campesina (AFC) con una edad promedio de 42 afios, distribuidas en los 6
cantones de la provincia del Carchi - Tulcan, Huaca, Montufar, Bolivar, Mira y Espejo, de las cuales
40% estan reguladas y controladas por la Superintendencia de la Economia Popular y Solidaria
(SEPS), y 70% por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), conforme se lo visualiza en el
cuadro numero 3. (anexo 3. arganizaciones, divididas por cantdén y parroquia)

Cuadro 3. Numero de organizaciones por ente regulador

No. |

STSE | Socios (as)
Institucion Reguladora Orgamzacion!
! es | Hombres Mujeres
Ministerio de Agricultura y Ganaderia 14 127 123
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria 6 91 71
Total, de socios (as) 208 194

Fuente: Base de dados FIEDS — IICA 2020

De acuerdo con el levantamiento de la oferta productiva (2020) realizada a las asociaciones del
proyecto, se desprende que el area de cultivo asciende aproximadamente a 297 hectareas,
distribuidas de la siguiente manera:



Cuadro 4. Numero de hectareas cultivadas

N°d >
organizaciones

Frutales: aguacate, mango, mora, Tulcdn — Maldonado y Chical

13 162
naranjilla, limon, granadilla, otros Bolivar — Pusir grande, San Vicente de Pusir
Tubérculos: papas: siper chola st
i 1 . 4 66 Montdfar - San Gabriel

capira, rosada, chauca, pera, otras >
Huaca - Solferino

Tuledn —El Carmelo, Santa Martha de Cuba
Montufar — El Guitarrero

Mira = La Concepcidn, Jijén y Caamafio,
Espejo — Goaltal

Total 297 Hectareas

Hortalizas, verduras y legumbres:
brocoli, lechugas, repollos, arveja, 6 53
fréjol, habas, otras

Fuente: Oferta productiva asociativa FIEDS — lICA 2020

De igual manera se puede observar que la mayor concentracion de tierras esta en la produccion de
frutales, siendo la guanabana, mango y aguacate entre las mas importantes, informacién que se la
puede observar en el anexo 1, por otro lado, estdn las verduras, legumbres, hortalizas, y tubérculos,
lo que nos indica que la mayor parte de las organizaciones tiene cultivos asociados.

El diagnostico socio organizativo (MAG 2019), refleja que de las 20 organizaciones, una realiza
produccion asociativa y 4 comercializacion de la misma manera, lo que significa que las restantes
(16) tanto el proceso productivo como el comercial lo hacen individualmente, en mercados locales
mediante ferias impulsadas por los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales (GADM)
como es el caso de Bolivar, Montufar, Julio Andrade u otros promovidos por la Direccién Distrital
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Carchi, asi como colectivos sociales en la ciudad de
Tulcdn. Por otro lado, se encuentra la venta a pie de finca a intermediarios locales o de otras
ciudades como Guayaquil, Quito, otras, asi, como en los mercados mayoristas principalmente de
Ibarra y Quito.

Es importante mencionar que algunos socios de las organizaciones mantienen vinculos comerciales
con empresas como Supermaxi, Circulo Verde y Monteverde, especialmente lo que se refiere a
verduras, hortalizas y frutales, entre otros. También son distribuidos en menor cantidad a
restaurantes y tiendas del sector, al igual que los productos procesados que cuentan con
notificacion sanitaria (queso fresco, mozarela, mermeladas, panela).

3. OBIJETIVOS DEL PROYECTO
3.1 Objetivo General

Mejorar las condiciones de comercializacion de 20 organizaciones de la Agricultura Familiar
Campesina (AFC) de la provincia del Carchi que participan en el Proyecto Sello de la AFC:
Comercializacién Asociativa e Inclusiva en la Frontera Norte del Ecuador.

3.2 Objetivos Especificos

— Acondicionar la infraestructura de acopio y poscosecha ubicada en el Mercado Mayorista del
canton Bolivar de la provincia del Carchi.

— Implementar el modelo de gestidn del Centro de Acopio y Poscosecha en el Mercado Mayorista
del cantdn Bolivar.



3.3 Indicadores de Resultado:

organizaciones.

organizaciones.

Infraestructura equipada para la poscosecha

Mayorista de Bolivar, en la provincia del Carchi.

3.4 Matriz de Marco Logico

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Cuadro 5. Marco

INDICADOR BASE
OBJETIVO GENERAL

de de 20

de la

Majorar las
i Familiar C:

(AFC) de la p

dal Carchi qua

participan en el Proyecto Salla de la AFC: Comarcializacién Asociativa &
Inclusiva en la Frontera None del Ecuadar.

En el Proyecto Sello AFC
participan 20
arganizaciones que
raquisren mejarar sus
condiciones de
comercializacidn asociativa
para lo cual necasitan
centar con un espacio
adecuado y squipado para
&l acopio, poscosacha y

de los

l6gico

INDICADOR META

20 organizaciones que
participan an ol "Proyecto
Sello de la AFC:
Comerclalizacién Asaciativa a
Inclusiva en la Frontera Marte
dai Ecuador” mejoran sus
candiclones de

: asi como
con un modalo para su
gestidn que les permita
operar esle cantre
sficientemsnta,

OBJETIVO GENERAL

MEDIOS DE
VERIFICACION

Infraestructura acondicionada para el acopio de los productos entregados por las
productos entregados por las

Implementado el modelo de gestion del centro de acopio y poscosecha en el Mercado

SUPUESTOS OBJETIVO
GENERAL

Actas de entrega-
recepcion de

El cambic de gobiema no
afacta el funcionamiento de
las organizaciones vy del

Actas de entrega-
recepcion de

La pandemia no obliga al
gobiernc a tomar medidas da

de

que atrasen las

Fotos,

Resoluckdn de figura de
Segundo Grado,
Meodelo de gestion
Informa de fiscalizacién,
Fotos

Pr
Se cuenta con ofefentes de
servicios de calidad en la
pravincia del Carchl.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

INDICADOR BASE
OBJETIVO ESPECIFICO
1

INDICADOR META
OBJETIVO ESPECIFICO 1

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS OBJETIVO
ESPECIFICO 1

de acapio,

i en al
Carehl

¥y

del canton Bolivar de la provincia del

Mo se cuenta con una
Infrasstructura adecuada
para &l scopio y
poscosecha para los

de las 20

organizaciones que
parlicipan en el proyecio
Sello de la AFC

RESULTADO 1.1

ACTIVIDADES

INDICADOR BASE
RESULTADO 1.1

Al mes 4 da iniciado el
proyecto se cuenta con una
Infraestructiura adecuada y
| equipada para centro de
mcopie y poscosacha.

INDICADOR META
RESULTADO 1.1

1.1.1 Infraestructura acondicionada para el

La infraastructura actual
del espacio asignade en el

Actas de enlrega-
recopcion de
infraestructura,
Actas de entrega-
ién de

- El cambio de Sobierno no
afecta el funcionamiento de
las organizaciones y dal

Informe de fiscalizacion.
Fotes

ME DE
VERIFICACION

¥

SUPUESTOS RESULTADO
1.1

Luego de tres meses de
iniciada la contratacian el

Bcopio de los p
organizaciones.

dos por las  |F|

obra.

e ae i i Contrato adjudicads,
L+ del 3 ara |?*PACio asignado en al
: P Mercado Mayorista se Fotos de avance de la
centro de acopio y et
BoasoNMON de Trulsa s encuentra adecuado para ef
uiiihibis. copio y poscosecha
Mo se cusnta con un Un mes después de iniciada la
de la obra. fscalizadar asignato ala | 70T 39 cuenta con de

da fiscalizacidn parmanentes
hasta su culminagion,

de obra,

Recepeion de la obra

Se cuanta con una nave de
8 espacios separados por
paredes. sin ventanas ni
acometida de agua,

Tres meses despuds de
iniciada la contratacidn se
cuenta con un espacio que
cumple con las condiclones
Gptimas para el acopio y
poscosacha de productes de
|1 AFE.

Acta de entrega-
recepcion do obra
Faolos.

1.1.2 Infraestruciura equipada para la

Se cusnta con una

de los p
por las organizaciones

asguipamiento.

que no
cuenta con equipamientio
para poscosecha

INDICADOR BASE
OBJETIVO ESPECIFICO 2 OBJETIVO ESPECIFICO INDICADOR META MEDIOS DE SUPUESTOS OBJETIVO
= e OBJETIVO ESPECIFICO 1 VERIFICACION ESPECIFICO 1

Un mes de ibid:

abra se cuenta con
equipaméento para el centro
de acopio y poscosecha

Acta de enlreg:
recepcion del

equipamienta,
Fotos

- El cambio de Gobiernc no
afecta ef funcionamisnto de
las arganizaciones y dal
prayecta

- Se cuenta con oferentes de
servicios de calidad en la
provincia del Carchl

- La pandemia no obliga al
gobiernc a tomar madidas da
restficeidn que atrasen las
aclividades propusstas.

implementar al modelo de gestion del Centro de Acopio y Foscosecha en
al Maercado Mayorista del canton Solivar

Sa cuenta con 20
organizacionas de AFC no

que

|gestionar y ulilizar un

cenire de acepio y

|poscosecha para sus
|productas.

Luega de cinco meses da
iniciado el proyecta 20
organizaciones de AFC se
antran agrupadas en una
figura juridica de segunda
grado que cuenia con un
madelo de gestidn aprobade
listo para su funcionamiento.

RESULTADO 2.1

ACTIVIDADES

INDICADOR BASE
RESULTADO 2.1

Resolusidn de figura
juridica de segundo
gradao.

Modelo da gestin
aprobade por las
organizaciones
Registro de ingreso y
salida de productos por
arganizacian,

|@eklemne a tamar madidas de

|actividades propuestas.

- El cambio de Gobierna no
afecta el funcionamiento do
las organizaciones ¥ dal
proyecto

- La pandemia no obliga al

restriecion que atrasen las

INDICADOR META,
RESULTADO 2.1

Implementado el modelo de gestidn del

centro de acopio y

Mearcado Mayorista de Bolivar. en la

provincla dal Carchi.

en el Fepr

Aprobacin del modelo de
gestion con los

de las 20

en’al Proyects Sralla AFC
(Incluye gobernanza)

Se cuenta con 20
organizacicnes legalmente
wonstituidas que trabajan
de manera independiente y
carecen de un mecanismo
conjunto para vincularse al
mercado a través de la
adecuacion poscosechna

de sus productas.

Luego de cinco meses de
iniciado el proyecto las 20
organizeaciones cuentan con
una figura juridica que las
agrupa y representa en la
adminisiracion, gastion y

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS RESULTADO
2

Resalucion de figura
J ica de

- El cambio de Gobierna no
afecta el funcionamianto da

operacidn del centro de Ta]

¥ poscosecha

En los primeros 8 meses de
operacidn del cantro de acopio)

grado.
Modelo de gestién
aprobado por las

las y del
proyecta,

- Ls pandemia no obhga al
gobierno & lomar medidas de

¥
modelo de gestién entregado y |
funcionande), circula el 20%
da la produccion de los
productores y productoras de
las organizaciones

qua atrasen las
aclividades propusstas.




4. VIABILIDAD Y PLAN DE SOSTENIBILIDAD
4.1 Viabilidad Técnica
A continuacién, se adjunta el plano arquitecténico del Centro de Acopio, Poscosecha y

comercializacion elaborados por el GAD Provincial del Carchi con la revision de Gobierno Autonomo
Descentralizado Municipal de Bolivar y aprobacion de AGROCALIDAD.

Figura 5. Plano del Centro de Acopio del Carchi

o

Fuente: Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial del Carchi

4.2 Viabilidad Financiera y/o Econémica

4.2.1 Metodologias utilizadas para el cdlculo de la inversion total, costos de operacion y
mantenimiento, ingresos y beneficios.

La metodologia utilizada para el célculo de la inversidon corresponde a calculo de costos unitarios se
adjunta en el documento (anexo 4. Calculo de coeficientes de materiales y mano de obra)



4.2.2 Identificacion y valoracion de la inversién total

— Inversién total en la infraestructura (obra civil): El monto total de la inversion esté calculada
en USD. 34,472.83 mas IVA

— Inversién para la infraestructura (mano de obra y asistencia técnica) contrapartida del GADM
Bolivar: USD. 15.000,00 incluido el IVA

— Inversion para la fiscalizacién del IICA a través del Proyecto Sello AFC financiado con recursos
del FIEDS: USD. 803.57, més IVA

— Inversion en adecuacion de infraestructura y equipamiento, contrapartida del IICA a través
del Proyecto Sello AFC financiado con recursos del FIEDS y la Mancomunidad del Norte del
Ecuador: USD. 18.669,26 mas IVA

Cuadro 6. Valoracion de la inversidn

Componentes/Rubros Contrapartida Contrapartida 1ICA TOTAL SIN

GADM Bolivar (Proyecto Sello AFC) IVA
Componente 1. Acondicionamiento de

la infraestructura de acopio 13.392,86 19.472,83 32.865,69
poscosecha y comercializacion

Actividad 1.1 Adecuacién de la 13.392,86 6.128,57 20.089,26
infraestructura

Actividad 1.2 Fiscalizacién de la obra 803,57

(4%)

Actividad 1.3 Recepcién de la obra

Actividad 1.5 Adquisicion e instalacion 12.540,69 12.540,69

de equipamiento

Componente 2. Implementacién del
Modelo de Gestion

Componente 2. Implementacion del
Modelo de Gestién

Actividad 2.1 Aprobacion del Modelo
de gestion

TOTAL 13.392,86 19.472,83 32.865,69

Nota: Es importante mencionar que GAD Municipal de Bolivar, financiard durante 5 afios el arriendo
de los 8 locales designados al centro de acopio de las organizaciones que son parte del proyecto,
por lo que esta excepcion se considerard al momento de entrega del centro de acopio a las
organizaciones.

4.3 Analisis de Sostenibilidad

El centro de acopio cumplira la funcion de reunir y acondicionar la produccién de los (las) pequefios
productores (as) identificados con el sello de Agricultura Familiar Campesina para que puedan
competir en cantidad y calidad en los mercados de los grandes centros locales y urbanos, por lo
tanto, contara con un modelo de gestion, en el que se determinara la administracién y operacion,
ademds se definira la distribucién de los beneficios monetarios, la supervisién y seguimiento de
esté.

La contribucién del Centro de Acopio estard dada por la sostenibilidad de empleo para los
productores (as) de la Agricultura Familiar Campesina, circulacion efectiva de dinero en la economia
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nacional a través de una comercializacién formal y permanente de productos agricolas procesados
y transformados, impulsando el mejoramiento de la productividad y rentabilidad de la actividad
agricola en su conjunto, contribuyendo al abastecimiento de alimentos con valor agregado y
atributos de calidad, inocuidad y frescura. A continuacion, se plantean algunos hitos que permitiran
ir midiendo, de manera continua los resultados, a fin de reforzar, modificar, o cambiar actividades

para lograr su sostenibilidad:

3 semestre

Cuadro 7. Hitos

Linea de tiempo - acciones a ejecutarse

4 semestre

5 semestre

b semestre

Responsable

Obtencidn de
personalidad Juridica -
ign de 2 grado

Presentacidn de

documentacion habilitante

para la obtencian de la

personalidad juridica

Aprobacian del modelo
de gestién

Socializacidn de fla
propuesta de modelo de
gestién, aprobacidn y
acuerdos minimos de
funcionamiento.

diciembre 2021 - mayo

Infraestructura del centro
de acopio acondicionada
yentregada

Entrega provisional de la
infraestructura
acondicionada

junic - noviembre 2022

diclembre 2022 - maya

nio - noviembre 2023

Representante de fas 20
oIganizaciones
lcA

Representante de las 20
organizaciones
A

IICA - Contratista

R Elaboracién de normativa  |Aprebacion e Representante de las 20
Implementacion del % i e
. interna para su implementacion de organizacion e
maodelo de gestidn a - s
funcionamienta interna ICA

Entrega de produccion
de las organizaciones
socias al centro de
acopio

De al menosel 5% de la
produccién

De al menos el 10%de la
produccion

De al menos el 15%de la
produccién

De ai menos el 20% de la
produccion

20 organizaciones

El% se ira incrementando
anualmente, posterior al
cierre del proyecto.

IICA - operarios, GADM

Pago 2 operarios Pago 2 operarios Pago 2 operarios Pago 2 operarios
: p . _p # .D .3 ,pe Bolivar arriendo
subvencionados subvencionados subvencionados subvencionados =
: i 4 > Concluido el proyecto las
Pago arriendo Pago arriendo Pago arriendo Pageo arriendo 1 2
b " 4 bvenci do o o P arganizaciones deberan
innado
!Flnanciamaiento capital H——— i ——— asumir estos costos
|de trabajo 20 Organizaclones:
A Pago gerente/ Pago gerente/ Pago gerente/ Pago gerente/ auto;lgnanciamienlu

administrador/ agua, luz administrador/ agua, luz d dor/ agua, luz d istrador/ agua, luz %

impuestos, otros impuestos, otros impuestos, otros impuestos, otros medlante pago g cuotas,

| fmt_ iR P S kel Fu‘_ HEWH P E R |designacién de un % de las

|ventas, otros
IICA - GADM Bolivar -
5 2 e ‘Directorio organizacidan de

| " . |Evaluacidon e (Evaluacion & Evaluacicon &
\Seguimiento, evaluacidn : 60 de feean i6n de s ot ST i de . Isegundo grado,
| P idn | 7
retroalimentacion i " Al concluir el proyecto este
| carrestivas correstivas correstivas

seguimiento estara bajo la
Responsabilidad del GADM

 O—

Por otra parte, los mercados nacionales generan la necesidad de construir sostenibilidad social a
través de fuerzas asociativas, de organizaciones solidarias de productores agricolas, en donde la
asociacion de recursos fisicos, financieros y de talento humano logra de forma colectiva metas que
no son posibles mediante el esfuerzo individual.

La innovacion en la comercializacién serd puesta en practica por 20 productores (as) de la Provincia
del Carchi delegados (as) por sus asociaciones que representan cerca de 412 miembros activos
guienes a través de distintos procesos de educacién continua que considerd los siguientes temas:
Buenas Practicas Agricolas, Administracion y Finanzas, Fortalecimiento Asociativo y Formacién de
Promotores Comerciales estaran listos para asumir nuevos retos, como el de liderar el centro de
acopio que en una primera etapa de tres afios acompafiardn la gestion de un gerente general para
que una vez terminado su periodo asuman la administracion total impulsados por la experiencia
adquirida. Las tendencias de compra se concentran fuertemente en los procesos de aseguramiento
de la calidad e inocuidad de los alimentos en el Sector Moderno liderado por Agroindustria,
Supermercados y HORECAS, y se percibe que por efecto demostracién, los consumidores estan
transfiriendo estas exigencias al Sector Tradicional como Mercados Mayoristas.

Por otro lado, es igualmente notoria entre los consumidores la tendencia hacia el consumo de
productos mas saludables, compra de formatos mas pequefios y funcionalidad de los productos
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que ahorren tiempo y esfuerzo, presentaciones que podran ser emprendidas y desarrolladas a
través de un correcto manejo de poscosecha que se puede lograr en un centro de acopio apropiado
por su ubicacion, infraestructura y equipamiento, que el Mercado Mayorista de Bolivar ubicado en
el Canton Bolivar de la Provincia del Carchi ofrece para la implementacién del centro de acopio.

Es importante resaltar que el Mercado Mayorista de Bolivar tiene posicionamiento comercial como
abastecedor y distribuidor de productos agricolas - hortalizas, tubérculos, leguminosas entre otros
en mercados importantes del Ecuador: Ibarra, Guayaquil, Ambato, Cuenca, Riobamba, Latacunga,
Quito y Santo Domingo, generando oportunidades permanentes de comercializacién ya que la
oferta se concentra fuertemente en productos de consumo masivo — por ende, alta competencia —
con un sector pequeiio pero emergente que ofrece productos diferenciados, aprovechando la
existencia de posicionamientos o percepciones positivas de binomios producto — territorio.

La comercializacidn asociativa en gran medida se orientara a posicionarse en el mercado nacional
a través de crear planes de negocios que les permita entender las exigentes tendencias de consumo
y ofertar productos con valor agregado considerando la existencia de demanda insatisfecha entre
los actores comerciales involucrados sobre una gama de productos representativos de la esquela
productiva de la AFC, encontrandose que; en el sector tradicional se marca claramente el
requerimiento de hortalizas y vegetales seguido de legumbres, mientras que en sector moderno la
demanda se manifiesta como una prioridad, seguida de frutas y hortalizas, productos que las
asociaciones consideradas tienen potencial agricola para impulsar la produccién con un enfoque de
demanda.
Cuadro 8. Productos de mayor consumo en mercados mayoristas

Vaolumen
Productos semanal

referencial de

agricolas de

mayor consuma  comerdalizacidn

Origen del producto Destino del producto

en ki
Santa Elena, Guayas, Manabi,
1 [Tomaterifidn 3.637.440 imbabura, Carehi Tungrrabuia, Plchincha, Latacunga,
Chimborazo, Esmeraldas, Santo
Domingo
Tiinkirantis, PERinche, Guayas, Manabi, Los Rios, Pichincha,
2 |Papa 3.527.540 z Latacunga, Chimborazo, Esmeraldas,
Carchi, Imbabura "
. Santo Domingo
Pichincha, Latacunga, Chimborazo,
3 |Cebolla colorada 1.719.860 Tungurahua, Loja, Carchi |Santo Domingo, Guaya, Los Rios,
51
livar, A; . Las Rios, Chi "
4 |Naranjilla 1800000  |Marona Santiago, Pastaza |o 0 2" AZuaY, Las Rios, Chimborazo
st Cotopaxi ~
Tungurahua, Pichincha, Guayas, Manabl, Tungurahua,
5 |Checlo 1.452.000 Carchi, Imbabura, Bolivar, |Pichincha, Latacunga, Napo,
Latacunga Esmeraldas, Santo Domingo, Los Rios
& |cebolia blanca L377000 | unsurehus; Cotopaal, : edmitihbics,
Pichincha, Carchi Orell. Esmeraldas, Santo D
& E—— 548,75 Tul.'lgurahua, Caotopaxi, Los Rios,. Pichincha, Tungurahua,
Chimborazo Cotopaxi, Guayas |
Guayas, Pichincha, Los Rios, El Oro,
T
B Tomate de drbol 962.5 unzura[‘ma. Ehimbinraza, Esmeraldas, Cotopaxi, Santo Domingo,
Cotopaxi, Imbabura L
Manabi
o
] Apuacate 812 ichinchn, Imb¥hura, Lo: Rios, Pastaza, Bolivar, Tungurahua
Carchi
- ~
. Chimborazo, Plchincha, Balivar, Los Rios, (IEU?vas, Esm_elaidas,
10 |(Granos tiernos 723.7 i 3 Santo Domingo, Pichincha, Chimbaraze,
Loja, Imbabura, Carchi ¥
Manabi
Tungurahua, Chimbaorazo, |El Oro, Pichincha, Tungurahua, Napo,
11 [Zanahoria 685.6 Cotopaxi, Imbabura, Pichincha, Guayas, Esmeraldas, Santo
o Carchi Comingo, Manabi
M bi, Sueumbios, San ! .
12 |Aje 465,75 Tungurahua T RIS SIS
Pastaza, Galipagos
Pichincha, 7
15 [Fresa y mora 128.6 Tungl..lrahua. IERnEnS, Manabi, Santa Elena, Guayas, Napo
Carchi
16 |Lechuga 81 Tungurahua, Pichincha Sucumbios, Los Rios, Chimborazo, Napo
Chi i i
P sa mbeorazro, Cotopaxi, Los Rios, Guayas, Bolivar, Napa,
Carchli Morana Santiago
18 !Pepmltla 20 Imbaburs, Carchi Pichincha, Santo Domingo, Esmeraldas,
I Guayas
P -
15 |Pimiento 12 Inibatsura, Carchi ichincha, Santo Domingeo, Esmeraldas,
Guayas
20 |aji & P — Pichincha, Santo Domingo, Esmeraldas,
Guayas

Fuente: MAG, 2021
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Como se indica en el cuadro siguiente, a través de un estudio de mercado realizado por el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia en el afio 2021 se determind el potencial comercial de la oferta agro-
productiva de la provincia del Carchi que llega a mercados tradicionales como modernos:

Cuadro 9. Productos de mayor consumo en supermercados

Volumen
semanal
referencial de

Productos agricolas de mayor

consumo

Papa superchola 15

I

2 |Tomate rifion 8
3 |Naranja comin &
4 Banano 5
5 |Broeoli s.v) rio 3.5
6 |Platano verde 3.5
7 |Aguacate 3
8 |Platano maduro 3
9 |Tomate de arbol 3
10 |Cebaolla paitefia perla 2.8
11 |Cebolla paitefia roja 28
12 |Pepinillo 25
13 |Zanahoria amarilla 2.5
14 |Papaya 1.8
15 |Lechuga 15

Fuente: MAG, 2021

La sostenibilidad del centro de acopio dependera en gran medida de la liquidez permanente que
estara en funcion de los pagos por la venta de producto agricola. Las transacciones en la compra
de los productos en el Mercado Mayorista de Bolivar se llevan a cabo en su gran mayoria a través
del pago en efectivo, representando el 93,8% conforme se detalla:

Figura 6. Formas de pago en el Mercado Mayorista de Bolivar

FORMA DE PAGO DE LOS PRODUCTOS EN EL
MME

OTRASFORMAS
0.3%

FUENTE: Mercado Mayorista de Bolivar, 2017

La disponibilidad de recursos abre las posibilidades para que las asociaciones cuenten con un
musculo financiero que les permita acceder a nuevos mercados formales con distintas politicas de

pago.

5. PRESUPUESTO

En el siguiente cuadro, se presenta el presupuesto general del acondicionamiento de la
infraestructura ubicada en el Mercado Mayorista de Bolivar, la cual sera utilizada como centro de
acopio, postcosecha, procesamiento y comercializacion de los productos de las 20 organizaciones
ubicadas en la provincia del Carchi.
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Cuadro 10. Presupuesto general

Componentes/ Rubros Cromograma

Disefio de planos y elaboracién de presupuesto (especies) 1,039.29
Acondicionamiento de I3 infraestructura 20,089.29
Fiscalizacién de la obra 803.57
Equipamiento e instalaciones 12,540.69
Total presupuesto 34,472.83

6. ESTRATEGIA DE EJECUCION

6.1 Estructura operativa:

El proyecto sera ejecutado por el GAD Provincial del Carchi, GAD Municipal de Bolivar y el IICA en
el marco del Proyecto Sello de la Agricultura Familiar Campesina: Comercializacién Asociativa e
Inclusiva en la Frontera Norte del Ecuador que se encuentran ejecutando el Instituto con
financiamiento del FIEDS y la Mancomunidad Norte del Ecuador.

EI GAD Provincial del Carchi, apoya con el contingente técnico para la elaboracién de los planos, y
presupuesto, asi como la elaboraciéon de los términos de referencia para la contratacion del
personal. El GAD Municipal de Bolivar aportard con la infraestructura — 8 bodegas y existente en el
Mercado mayorista del canton, ademas de un aporte econémico para la remodelacién y adecuacién
de este espacio.

El lICA por su parte aportara con el pago del fiscalizador de la obra, asi como la ejecucién de esta.
Una vez que esté lista la infraestructura el IICA equipard el centro de acopio con los equipos
necesarios para realizar la poscosecha. Cuando la infraestructura esté lista y adecuada empezaré a
funcionar el centro de acopio bajo el modelo de gestidn descrito en este proyecto.

6.2 Cronograma valorado por componentes y actividades
Cuadro 11. Cronograma valorado

ponentes/ Rubro

0 S 1 | Semana2 | Semana3 | Semanad4 | s 5 6 | S 7 s 8

Componente 1: Acondicionamiento
de |a infraestructura de acopio, 2,619.64 2,400.67 2,545.31 3,206.25 3,180.04 2,093.30 2,583.48 228415
posteosecha y comercializacidn

v 291 metros B - = I 4 J _
Actividad 1.1: Disefio de planos y

elaboracién de presupuesto X - - - - - - -
(especies)

Valorado a 5 4 ¢/m - o

2,519.20 : . 3,105.80 i 2 i : 83. 5
Actividad 1.1: Disefio da plancs y S33.2 2,300.22 2,444.87 . 3,055.60 1,992.86 2,483.04 2,183.71

elaboracidn de presupuesto 12.54% 11.45% 12.17% 15.46% 15.23% 9.82% 12.36% 10.87%

fespesiest 24% 36% 52% 57% 77% 89% 100%

e i e cnbeapidn da] 100.45 100.45 100,45 100.45 100,45 100.45 100.45 100,45

::':' Ll e 12.50% 12.50%) 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50%

"

- 25% 38% 50% 653% 5% 88% 100%

Actividad 1.4: Recepcidn provisional - - - = - = 2 -

de la obra - - 5 s = = . 100%

Actividad 1.5 Adquisicion e = 12,540.69 - - - - - w

instalacion de equipamiento - 100% - - - = = 2l

— 8 horas 8 horas 8 horas 2 horas 8 horas & horas 8 horas 8 horas

Componente 2: Fl_ﬂplementamon el X X X % X % X X
Modelo de Gestién - = =

5 dias 10 dias 15 dias 20 dias SDias 10 dias 15 dias 20 dias

Actividad 2.1:
Aprobacion del modelo de gestion
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El GAD Municipal de Bolivar aportara con la infraestructura existente en el Mercado Mayorista del
canton Bolivar, ademas de un aporte econdmico para su acondicionamiento, por otro lado, el GAD
Provincial del Carchi aportara econdmicamente, asi como el contingenten técnico para el disefio de
la obra civil. La infraestructura consta de 8 galpones.

El [ICA por su parte aportara con la compra de los materiales de construccion que se encuentran en
el documento adjunto en el detalle del plano, cronograma y costos de construccion. Una vez que
esté lista la infraestructura el IICA equipara el centro de acopio con los equipos necesarios para
realizar la postcosecha.

Cuando la infraestructura esté lista y adecuada empezara a funcionar el centro de acopio bajo el
modelo de gestién descrito en este proyecto.

7. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
7.1 Monitoreo de la ejecucién

Para garantizar una buena ejecucion del proyecto se ha previsto la contratacién de un fiscalizador
la obra por parte del IICA. Los términos de referencia seran elaborados por el GAD Provincial del
Carchi y la contratacion la realizara el 1ICA con los recursos que constan en el presupuesto del
Proyecto Sello de la AFC y que no podran superar el 5% del total de la obra.

El fiscalizador debera emitir las planillas de avance de la obra, asi como las respectivas actas de
entrega provisional y definitiva.
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Anexo 1. Presupuesto adecuacion infraestructura

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DEL CARCHI

PROYECTO : ADECUACIONES EN EL MERCADD MAYORISTA DE "BOLIVAR" PARA EL PROYECTO "SELLO DE LA AGRICULTURA FAMILIAR ¥ CAMPESINA®

DIRECCION OBRAS PUBLICAS
PRESUPUESTO TOTAL DE OBRA

CONTRATO N® : PLAZD : ©0 DIAS ANTICIPO : %
CONTRATISTA ;
PARTIDA : LUGAR: C.BOLIVAR
CoDIGO RUBROS - DESCRIPCION UND CANTIDAD AhEe0 bG L
UNITARIO TOTAL
GPC-156 ROTURA Y LEVANTADO DE CONTRAPISO M2 15.00 7.98 11970
GPC-152 DERROCAMIENTO DE MAMPOSTERIA M2 12.00 3.89 47 88
GPC-154 DERROCAMIENTO DE HORMIGON M3 1.00 64.22 64.22
GPC41 HORMIGON 180 Kglem2 M3 3.00 129.55 388,65 |
GPC-34 MAMPOSTERIA DE BLOQUE e=0.20m. M2 100.00 11.24 1,124.00
GPC-36 ENLUCDO VERTICAL PALETEADO M2 230.00 677 1,557.10
GPC-102 ESTRUCTURA METALICA Ka 382.00 246 83972
GPC-86 VENTANA DE HERRO CON PROTECCION Mz 22.00 47.59 1,046.98
GPC-85 PUERTA DE HERRO Y TOL M2 12.00 66.87 802 44
GPC44 CERAMICA DE PISO 40x40 M2 76,00 1595 1212.96
GPC46 BARREDERA DE CERAMICA M 22.00 761 167.42
GPCH9 CAJA DE REVISION B0X80X60 H. SIMPLE u 4.00 61.94 247 76
GPC&3 INST. SANITARIAS PVC 3" PTO. 9.00 1817 163.53
GPC-61 INST. AGUA POTABLE FRIA %" PTO. 13.00 2717 35321
GPC-155 SACADO DE BALDOSA Y AZULEJO M2 2500 279 5975
GPC-53 INST. LUMNACION PTO. 2500 19.92 498.00
GPC-54 INST. TOMACORRIENTE PTO. 15.00 21.09 31635
GPC-240 ESTUCO M2 182.00 238 61516
GPC-48 PINTURA LATEX M2 511.00 338 1,727.18
GPCE7 REJILLA DE PISO 3" u 10.00 AT 37.20
GPC49 PINTURA ESMALTE ) 220,00 318 699,60
GPC-52 LAMPARA LED 1.20X0.30 m. u 13.00 41.02 53326
GPC-78 TUBERIA PVC 180mm. DESAGUE M 10.00 10.058 100,50
GPC-38 ENLUCIDO DE FAJAS ML 43.00 5.14 221.02
GPC-89 LMPIEZA DE CERAMICA M2 252.00 038 55786
GPC-70 INODORO U 400 78.05 31220
GPC-T1 LAVAMANOS u 4.00 41.44 165.76
GPC-72 URINARIO U 1.00 12302 12302
GPC-87 VIDRIO DE 4 mm M2 22.00 16.93 37246
GPC84 CORTINA ENROLLABLE M2 7.00 68,93 48293
GPC-28 MASILLADO DE PISO - PALETEADO CON MPERMEABILZANTE M2 15.00 7.9 119.85
GPC-60 TUBERIA DE AGUA POTABLE FRIA DE 172" M 65.00 389 25285
GPC45 CERAMICA DE PARED M2 191,00 16.05 3.085.55
GPC-58 CAJA TERMICA 8 BREAKER U 1.00 8277 82.77
GPC-78 TUBERWA PVC 110mm. DESAGUE M 34 .00 537 182.58
GPC-57 INST. TOMACORRIENTE 220V, PTO. 200 39.53 72.06
GPC-192 DESADOQUINADO M3 1200 447 5364
GPC-198 EXCAVACION SUELO NATURAL M3 400 6.00 24.00
GPC-135 RELLENO COMPACTADO M3 400 463 1852
GPC-180 ADOQUINADO M2 12.00 574 68.88
GPC-7 DESALQOJO CONVOLQUETA M3 7.00 8.41 5887
GPC-248 PROTECCIONES MALLA ANTIMOSQUITO M2 94,00 1337 125678
GPC-118 LLAVE DE PICO 1/2" ] 13.00 16.94 22022
SUB TOTAL § 20,089.29
VA12% § 2,410.71
MONTO TOTAL $§ 22,500.00

SON: Veinte y Dos mil Quinientos , 00/100 délares
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Anexo 2. Base de datos de productores y productoras

Ver completo el archivo en Excel en link de Google drive
https://drive.google.com/file/d/1Qm3Aue 3XOnyirL5LI-w_omzvVzBcL-r/view?usp=sharing

icks BE DE DATOS TORESEN | of ctos e
b PROYECTO SELLC DE LA AFC/ COMEAD ECUADG
e Apellids Hassbire Hombes de la Asodeckin 4 n gue pertensre e o Principal activkiad productiva o comerelsl 7 -
1 1a farbans, Aicin trene CADDIA3913 |Aceincinn Apromecacia o Tava [Tulesn Tavs teorstizas y huewas fa
3 |Boinfcs Ayl angeia Favnanzs CADISEETTS |Aseeincie gl Taya Tulzan Taya Hermnilzaz y hueey A
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