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HOTA PRELIMINAR

El presente borrador para discusion describe ampliamente el proyecto de
Prospeccion de Mercados de Caribe gque hace parte del Programa de Comer-
cializacion de Productos Vegetales Perecibles, el cual, a su vez, es
parte del PLAN DIRECTOR DE COMERCTIALIZACION AGRICOLA DEL DARNDR,

El Proyecto tendra dos fases: 1la primera, ya iniclada a fines de 1979
que cuenta para su realfzacion con fondos del Acuerde DARKDR/IICAJACDI.
La segunda, que aun no tiene un financiamiento asegurade, que deberla
partir a mediados de 1981,

El proposito del presente borrador es el de establecer una base de dis-
cusion de los criterios que se vienen planteando en el desarrollo del
proyecto.
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i.

ANTECEDENTES

El establecimiento de un flujo de exportaciones de Importancia y relati-
vamente estable exlge, entre otros requisitos, un buen conocimiento de
los mercados exterpos.

En el caso particular de la exportaclon de frutas y hortalizas la falta
o errores de informacion respecto a politicas y normas yubernamentales,
habitos de consumo, especificaciones conerciales, variaciones estacliona-
les de preclos, canales de comercializacidn u otros aspectos claves de
ella, puede ccasionar la pérdida total o parcial del valor de los envies,

51 bien algunas de las informaciones sobre los mercados externos se pue-
den obtener de publicaclenes existentes, gran parte de ellas sblo se
logra en el pals mismo, por observacidn directa o consultas a autorida-
des, importadores, comisionistas, mayoristas, cémaras de comercio, super-
mercados, consumidores, ete...

Como ae sabe en comerclo exterior es bastante dificil realizar generali -
zaclones valides del comportamiento de mercado de palses diferentes. A
en casos comc el del Caribe con muchos pequefios palses e 1sias de condi-
ciones similares, s0lo se pueden hacer grupos limitados gue deberlan ser
estudiados separadamente.

5in duda alguna estos estudios son onerosos y sus costos totales quedan
fuera del alcance no sdlo de las organizaciones de productores interesa-
dos en exportar, sino que también de los pequefios y medisnos exportado-
res y agroindustrias.

De otra parte, si las empresas mas grandes realizan, cada una por su cuen-
ta, separadamente, tales analisls, resulta una repeticion de esfuerzos
qie constituye un gran despilfarro de recursos para un pals.



Por tales razones, en muchos paises estos estudios son realizados per
agrupaciones de empresas o mas frecuentemente por entidades de gobler-
no de promocion de las exportaciones.

En este sentido, el proposito del SENACA al iniclar estos anilisls de
mercados es ponerlos a disposicion de las agrupaciones de productores
interesados en exportar, a las agroindustrias exportadoras y al pabli-
co en general.

En alguna oportunidad se nos ha planteado que talvezr estos estudios
sean prematuros en la medida en que Haiti no dispone en la actualidad
de grandes sxcedentes de exportacién y que seria mbs adecuado producir
primero tales excedentes y después salir a buscar mercados. Mas ain,
se agrega que es posible que dado la escasez de recursos agricolas del
pals, ellos ne se generen nunca.

La argumentacion anterior es desmentida por la practica corviente de
los proyectos de exportacion, los o ales se inician siempre por anali-
sis de mercado, para luego seguir con el andlisis de viabilidad de la
produccion, la cual, frecusntemente, no existe en el momento del estu-
dio,

De otrs parte, el temor que el pals no disponga de recurses agricelas
para la exportacion de perecibles vegetsles es infundado. En lo que
se refiere al recurso tlerra, se debe tener en cuenta que este tipe de
cultives tiene enormes rendimientes 1/.

i/ Al respecto, es corriente quée en suchos paises se obtenga cultivos
por héctarea de un valor de 5 a 10 mil dolares. Tampoco €8 rare en
productos Como hongos, fiores, especles, etc.. llegar a mas de 30
mil dolares por héctarea y oor cosecha. De tal manera que palses
tan escasos de tierra como Hong-Kong, . Japon Israel, Holanda, para
exportar algunas decenas de millones de dolares en hoagos {los 2
primeros) y Tlores {los 2 GItimos) no requieren destinar {cada uno)
mas de mil héctareas,



2.

OBJETIVOS .Y NATURALEZA DEL ESTUDIO

2.1 Objetivos del Estudio

2.2

Recapitulando en parte lo expresadd anteriormente, los objetivos del
estudio son los slguientes :

d.

b.

Poner a disposicidn de los interesados en exportar frutas y horta-
lizas - principalmente de asoclaclones de productores - anteceden-
tes de mercade de los palses del Caribe mas atractivos desde el
punto de vista comerclo de perecibles vegetales,

Proporcionar al Sector Piblico una serle de antecedentes sobre ven-
tajas, preferenclas, contingentes, restricclones, etc... en las ex-
portaciones hortifruticolas del pals que lo gulen en sus decisiones
de politicas de comercfo exterior, en general, y en su particlpa -
cibn en acuerdes regiorales, enm partloular.

De igual manera, proporcionar al DARNDR iInforamclon apropiada pare
orientar politicas de produccion agricola y de promocion de expox-
taciories agricolas no tradicionales especlalmente las relaclonadas
con el Plan Director de Comercializacidn Agricola.

Naturaleza del Estudlo

Tal como se ha expresado anterlormente, los andlisis de mercado previs-

tos realizar en varlos palses del Caribe, exigen obtener gran parte de

la informacion, medlante observaciones y consultas directas en los pro-
plos palses.

Para cada pals se consulta una primera visita que sondeard la viabili-

dad general de la exportacion de productes hortifrutlcolas de Haiti.



51 luego de una primera evaluacion se advierte que existen obsthcoulos

insalvables y que ellos no estan sujetos a negoclacion no se continua-
ra con el analisis. Si, por el contraric se aprecia ciertas posibili-
dades se realizaria una segunda vislta que recogeria informaciones mas
detalladas.

El estudio se plantea en dos fases. La primera ya en ejecucion y con
financiamiento del acuerdo HAITI/ACDI/IICA, consulta el an3lisis de
mercado para sels productos (guandules, avocados, platancs, naranfas
dulces, yuca y malanga) para realizar en 6 palses o mercados (Jamalca,
Repiblica Dominicana, Miami, Puerto Rico, Martifdque y Venezuela).

En la sequnda fase del esfudio, se amplia la lista de productos y se
agregan nuevos paises.

En las paginas que siguen se analizan sucesivamente los criterios de
eleccion de los palses o mercados, los productos que se estudiaran v
las diferentes Investigaclores que se deberan realizar en cada pals.
Se propone finalmente realizar un breve anilisis de clertos aspectos
de 1a region, que incluya acuerdos Internaclonales, de palses o por
productos; participacion actual de empresas transnacionales enr el
comercio de frutas y hortalizas en la regidn.



3.

SELECCION DE MERCADOS POR AHALIZAR

ta elecclon de la Cuenca del Carlbe como 3mblito del analisis, obedece
claramente a un criteric de menorss costos de transporte; el que sim-
plificado se ha traduclido por los palses geograficamente mas proximes
a Haitl.

No cbstante esta primera eleccidn, se tendrla alin cerca de 40 palses
o posesiones 1/, de manera que para reducir el estudlo a 1z capacidad
tinanclera y operativa del SENACA se deberd proseguir con la seleccion.

Para ello, se consideran ctros criterios adicionales al geografico, ta-
les come : produccién interna de los productos considerados, lmportan-
cia como mercado consumidor, grado de exigencias en normas y especiii-
caciones de calidad, balanza de pagos con Haitl, tratados o acuerdos
comerclales, ete...

Siguiendo el criterio geografico se analizan a continuacidn los siguien-
tes areas o entidades geograficas.

a. Grandes Antlllas

b. Antillas Menores

¢. Palses ¢ Islas del Korte de la Cuenca del Caribe
d. Palses Centro-Americanos

f. Paises ¢ Islas del Sur de la Cuenca del Caribe.

3.1 CGrandes Antlllas

De este primer grupo se ha decidide analizar los mercados de : Repii-
blica Domlcana, Porto Hico y Jamaica. Dado que Haitl no tiene rela-
ciones con Cuba no se analizarla por el momento tal mercado,

1/ De acuerde a los registros de la Aduana, Haiti comereia ¢ ha comerclado

con los sigufentes palses o posesiones del area : Anguila, Antigua, Sa-
hamas, Barbados, Caiman {Islas), Canal Zone (Panana} Colombia, Costa
Rica, Cuba, Curagac, EE.UU, el Salvador, Grenada,ﬂuadalupe, Cuatemala,

-~ Guayana Francesa, Guyana, Handuras, Jamalca, Marti~
niaa, Mexice, Monserrat, Nicaragua, Porto Rico, Repiiblica Dominicana,
§t. Barthelemy, Ste. Croix, St. Kitts, Ste. Lucle, 5t, Martin, 5t. Tho-
mas. St. Vincent, &ﬂmmT&mh,hmMMuwmm?mW%(hmﬂ
Venezuela y Vierges {Isias),



Aln cuande estos tres palses son exportaderes agricolas, sus mercados
internos son Intereaanfes para Haltl. Porto Rico es uno de los merca-
dos de productos tropicales, mas importantes de la region y, por otra
parte, sus importaciones estan sujetas al sistema generalizado de pre-
ferenclas de los Estados Unidos.

Ain cuando Jamaica atraviesa actualmente diversas dificultades de ba-
lanza de pagos, fue retenida para el anallsls ténto por su proximidad
geografica como por el intenso y ablerto comercio agricela que desarro-
Llabg antes de ila coyuntura actual.

Respecto a la Repliblica Dominicana existen para Haitl varios productos

con buenas posibilidades. Con todo, 1a entrada a ese mercado tlene al-

unas complicéciones. La eventualidad de exportar frutas a la Repabli-
ca Dominicana ha sido analizada practicamente por el SENACA mediante un
ensayo plloto. -En 1979, solicltamos a la Secretarla de Agricultura de

la hermana Replblica permlsc para exportar naranjas, La sclicitud Fue

aceptada pero limitada al peribdo marzosjunio, . €l que no es muy favo-
rable para Haitl. FE1 punto de vista de los responsables de tal autori-
zaclon se dirigla comprensiblemente a proteger la producelon dominlcana
de la competencia extranjera. S5in embarge, esta cuestion deberia tra-

tarse a otro nivel. £s conoeldo que en sus relaciones comercliales con

Haltl, 1a balanza de pagos es ostensiblemente (avorable a Dominicana.

Es una norma internacional en estos cases que se eliminen obsticulos a

los productos de la nacion deficitaria para que haya realmente inter -

cambio comerclal 1/.

Es de lamentar que en las recientes reunfones de la Comislion Mixta, si
bien participaron representantes de Damien, no haya sido consultade el
SENACA, el cual venla realizando una serie de aestiones para exportar
platano y naranjas hacia la Repiblica Dominicana después del Ciclon
David.

1/ Un sintoma del escaso comerclo de Haitl hacia la Repiblica Domini-
cana se aprecla en £l hecho gue los camlones que traen fertilizan-~
tes dominleanos al pals, regresan normalmente vaclos.



3.2

3.3

Antillas Menores

Dado la enorme cantidad de pequefias Islas, se ha hecho una reagrupacion
que como toda simplificacidn es a veces algo arbitraria,

Los sub-grupos establecidos son los sigulentes 3

- 1slas Virggnes (St-Thomas, Tortola, etc..) mis Ste-Croix

- Indias Occidentales Francesas {(Martinique, Cuadeloupe, St-Barthelemy
y Marie Galante). Se incluye ademds en este grupo la Isla de San Mar-
tin, alin cuando una parte de ella es colonia holandesa.

- Barbades y Trinidad-Tobago

- Islas de Barlovento (excluye los mercades mayores - Barbados y Trinidad
Tobago, tratados aparte por su gran importancia), incluye Antigua, An -
guilla, St-V&ncent, Barbuda, St-Christopher (5t. Kitts), Cranadinas y
Grenada.

Parte Norte de la Cuenga del Caribe

En esta zona geografica, debemos analizar las Islas 3ahama5, Turcas y
Caiman (todas ellas posesiones britanicas) y de otra parte las principa -
les ciudades riberafias al Caribe de Mexico y Estados Unidos.

3.3.1 1slas Bahamas, Turcas, Calcos y Caiman

51 blen se trata de mercados limitados, ellos son interesantes para
Haitl por varles razones:

a. Gran proximidad geogrifica

b. Mercados pocos exigentes en cuanto a normas y clasificaciones

¢. Existen colonias de haitianos, obviamente habituades al consumo
de nuestros productos.



3,.3,2 Costa Caribe de los Estados Unidos

Como el reste del mercade norteamericano, las grandes cludades de esta
zona tienen dos grandes atractivos.

1. Los altos indices de consumo horti-fruticola, y
2. Las exportaciones de Haiti en tales productes se benefician nota -
blemente por el Sistema Ceneralizado de Preferencias de EE.WU, 1/

Se incluira obviamente en el anadlisis Miami, probablemente el mayor
centro de consumc de productos troplcales de la region.

Enseguida habria gue considerar otras cludades que parecen mercados de
gran interes. ODe acuerdo a las cifras de F.A,1.U.S., algunas de ellas
reciben fmportantes volimenes de frutas y hortalizas especlalmente de
Centroamerica.

Al respecto, se puede seflalar a Mobile (Alabama), cuyo puerto vecibe
varios centenares de miles de toneladas de frutas, particularmente,
bananos y en proporcion menor, ananas. Igualmente recibe algunos cen-
tenares de toneladas de cocombri:s y otras cantidades menores de melo -
nes, limas, etc...

La ciudad de Nueva Orleans recibe lguaimente ciertos volimenes de ba -
nanos, limas y cocombros, Algunas de las ciudades del Estado de Texas
fronterizas con Mexico, registran importantes importaciones de produc-
tos perecibles por via terrestre provenientes del pals vecino. Por
tal razon, la llegada de alimentos por via maritima a ciudades como
Houston son de poca importancla.

1/ Recordemos rapidamente que estos escuemas preferenclales en favor
de los pals de menor desarrolio, son los primeros resultados pric
ticos del dialogo de mas de 20 aflos en la Comunidad Internacional
para establecer un nuevo orden economico mundlal, Afln cuando el
Siastema Ceneralizado de Preferencias de los Estados Unidos ha
recibido desde su iniciaclon suchas criticas, ofrece 2 palses
como Haitl numerosas ventajas, que a nuestro julcio, estin siendo
muy poco aprovechadas.



A los mercados anterlores, se podrian agregar otros puertos de la penia
sula de Florida. Asl. Tampa registra importantes Qesembarcos de bana -
nosj con cifras mucho menores flguran: #ames, platanos y ananas.

Finalmente, se pueden menclonar West-Palm y Jacksonville, los cuales
reciben algunos miles de toneladas de cocombros provenientes de Bahamas,
ocra {calalou) y pimientos verdes. Con cifras menores aparecen: papa -
yas y guandules {pois congo).

Es importante sefalar que si bien los Estados Unlidos es un importante
sercado consumidor hortifrdticaia es al mismo tiempo un productor exira-
ordinariamente eficiente, inclusc en numercsos.peeductos troplicsles.
Estos G1timos no solo abastecen el proplc mercado norteamericanc sino
gue ademas compiten favorablemente en el mércado intetnacional. Al
respecto, EE.UU. exporta mas de medic millon de TM de naranjas y toron-
Jas frescas. Igualmente es gran expertador de melones (66 mil Ton),
anana (12 mil T.N.), avocades (8 mil T.M.}, etc... De otra parte, &s
también importante exportadoer de hortallzas producidas en los tropicos,
tales comoc Tomates frescos (110 mil TM), pimientos (27 mil TM), cocom-
bros {16 mil TM), malanga (6 mil T.M.), etc...

3,3.3 Mexico

Yal como se puede apreclar en el cuadro No. g del Anexo Ijr , el
comercio haitiano.mexicano es muy débil. En cuanto a las posibles ex-
pertaciones hortifruticolas de Haitl, Mexice es igqualmente en la mayc-
ria de los casos fuerte exportador.

En consecuencia, por ahora, no se recomienda estudiar este mercado.
Tal vez en la 22 etapa, seria interesante al menos examinar sus esta-
disticas de comercio exterior. Un caso que llama la atencidn, es el
del aguacate, gue siendo originario de ese pals, aparece en las esta-
disticas norteamericanas con mas de 3 mil TM exportade hacia Mexico.
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3.4 Parte Sur de la Cuenca de]l Caribe

De esta zona debemos anallzar las posibilidades de estudfar los mer-
cados de Colombia, Venezuela, Surinam y las Antillas Holandesas,
Guyana, Cuayana Francesa.

Colombia : Es sin duda un importante exportador de productor tropi-
cales, de manera que no se incluiri en el anilisis.

Venezela, por el contrarle, por su enorme potencial de consumo y ele-
vado costo de mano de obra agricola, serd inclulda en la Fase ¥ del
analisis.

El grupo de Antillas Holandesas : Curagao, Bonalre y Aruba; mas Surinaw
{en el contimente}, fgualmente parece un mercado atractive, especial -
mente si se considers que las Isias muestran una produccidn agricola
débil. Por razones de homogeneidad se Incluyen en este grupo las peque-
fias isias holandesas de San Eustaguio y Saba, no obstante que hacen par-
te de las Islas de Barlovento.

Guyana ¥ Guyana Francesa en consideracidn a su diffcll commicacion
con Haltl y la estrechez de sus mercados no se incluyen en este estu-

dio.

3.5 Palses de la America Central

El SENACA cree que por el momento el estudio de los mercados de estos
palses debe ser dejado de lado por las razones slguientes :

a. Son fuertes exportadores de productos agricolas tropicales.

b. Ellos son poco accesibles para Haitl desde el punto de vista de
tragsparts.

o. Con excepcion de Panamd, todos ellos perteénecen al Acuerdo de Herca-
do Comin Centroamericario, el cual establece diversos tratamientos
ppeferenciales.para los palses.mismbros.
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Recomendaciones de Mercados a Prospesctar en las Fases I y II

A la fecha se ha comenzado los anilisis de N
Repitbiica Dominlcana
Miaml
Jamalca
Puerto Rico
Restan de la Fasa 1
Guadalupe v Martinica y
Venezuela,

Para la Fase II, se proponen
Moblile (Alabama - USA)
New Orleans (USA}
Curagac (Antillas Holandeses)
Bahamas (Commonwealth)
Cayman, Turcas y Caicos {Commonwealth)
Islas Virgenes (USA)
Trinidad-Tobago (CARICOM).

De entreverse un mejor trato a las importaclones haitianas en el CARICOM
se podrian prospectar » Barbados, Grenada y St. Vincent.

Si tales perspectivas no existen, re-examinar las posibilidades de Guayana
Francesa y Surinam.
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4. PRODUCTOS A SER ESTUDIADOS

Idealmente se deberlan analizar todas las frutas v hortalizas posibles

de cultivar comercialmente en las zonas tropicales, inciuldas sus ireas
altas relativamente templadas, de manera que el propio estudio indicara
cudles son los productos m3s Interesantes de exportar. Sin embargo, el
analisis de cada producto exige costosas observaclones, mediciones, reco-
pilaclones de estadisticas de precios, produccion, etc... De consiguien-
te, por razones de economla, necesariamente se debe limitar ia cantidad
de productos a estudiar.

En la primera fase de sus estudios de promocibn de frutas y hortalizas,
el SENACA ha Inlciade el analisis de 6 productos. Ellos son : Naranjas
Dulces, Aguacates, Platanos, Guandiules, Malanga y Yuca. El estudio en
cuentidn, infclado a fines de 1979, tiene por objetive determinar la
calidad media de la produccion nacional y de reccger,otras-1nformacio*
nes para el establecimiento de normas de compra. De un costo que depasa
los 6 mil dolares, incluye diversos anadlisis flsicos, quimicos y organo-
1epticos.

Para la eleccidn de los 6 productos no se pudo seguir un método de cuan-
tificacion de varlables, debido a las deficienclas de Iinformacidn esta-
distica. En consecuencla, se formd la lista mediante un proceso de dis-
cusion largo, debido a lapsos de interrupcldn que permitieron reflexio-
nar y verificar las diferentes argumentaciones.

4.1 Criterios de Seleccion de Productos

Los principales criterios qué orientaron la;ﬂisdustﬁnﬁfuéran‘lésgsiﬁuiqg
tes &

a. Criterios de oferta interna
- Los productos que ha exportado el pals en los (1timos diez afios,

si blen en cantidades modestas, al menos, sefialan fTactibilidad
y clertas ventalas comparativas.
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- Productos que abastecen suficlentemente el consumo naclonal <y que la
-exportacion de una parte de ellos {(p.e. 5 a 10%) no afectarla notaria-
mente nl el consumo nl los preclos internos

- Que el grupo de productos elegidos combine algunos de los cultivos tem-
porales con otros permanentes. Los de cultivo temporal tienen la ven -
taja de faciles aumentos de produccldn, pero en camblo, tienen el pro -
blema de preclos internacionales, en general, menos estables.

Criterios de demanda

Entre éstos se consideraron t

~ Los productos mas sollicitados por importadores de otros palses (portori-
quefios, dominicanes, norteamericanos, canadienses, etc.) que han conver-
sado con personal del SENACA;

~ Exportaciones de algunos palses cercanos, particularmente de EE.UU., do
Repiiblica Dominlcana y Jamaica.

- Estadisticas de importaciones de algunos palses actual o potenclalmente
clientes de Hajti. |

Los Productos elegidos para la Fase I (Naranjas, Aguacates, Malanga, Yucs,

Platanos y Guandules)

Todos estos productos "pasan” el primer test en cuanto a un abastecimiento
interno saﬁiéfacto;ia 35 De manera que la exportacion de un margen modera
do (5 a 10%: del total) no crearia problemas ni al consumo ni a los pre -
clos Internos

Se ha evitado de hablar de “excedentes de exportacion”, expresion que pueds
ocultar un consumc interno inadecuado. Asi por ejemplo, la deficlencia de
la demanda efectiva permite que Haitl tenga excedentes exportables de carne
tiovina alin cuando desde el punto de vista nutriclonal exista en el pals un
notorio deficit en la ingestion de protelnas de origen animal,

De acuerdo a las estimaciones de DIFPAN, "Bases et Propositions pour une
Politique Matlonale d’Alimentation et de Mutrition” Tome I, Politigques Glo-
bales acut 1980, en el pals no habria deficit en los consumos de los grupos
“Frults® y "Raclnes, Tubercules et Bananes pPlantain)t ° -
Mas aln si se consideran las estimaciones de produccion seghn el Servicio
de Estadisticas Agricolas del DARNDR, se encuentra que existirian importan-
tes excedentes especlalmente en el 2% grupo {Vease punto 4.2.2, de este
iﬂfﬂm) »
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%.2.1 Naranjas Dulces (Citrus aurantium}

De acuerde a estimaciones de BUNAFPAN-DIFPAN, la produccidn nacional .
de naranjas y teronlas serla de 40 mil TH al afio.

En el Gltimo decenio, Haitl éxparté cantidades modestas de naranjas y
toron}as. El mayor volumen fue de un poco mas de SO TM de naranjas
exportadas en 1974,

De otra parte, se han exportado importantes cantidades de ciscaras de
naranjas ~alrededor de ? wil TM anuales- perc que corresponden al
parecer a naran}as amargas {citrus sinensis).

Existe la impresion generaiizada que la produccidn racional de naran -
Jas es mal aprovechada. En cuanto a las naranjas dulces, sus preclos
SOn muy hajeslfy aparentemente hay grandes perdidas de post-cosecha,

Respecto a la naranja amarga, como se dijo, una parte es utilizada en
la exportaclon de su chscara, y el resto ‘en usos no alimenticics (lava-
do carne'y pescado, alimentacion de cerdos, etc.) o blen se pierde.

Existe el convencimiento que se deben hacer esfuerzos por valorizar
ia produecion de naranjas. Tal vez una acclén Indirecta eficaz sea
alivar la presion de la oferta, a traves de la exportacibn de algunos
miles de toneladas.

Sin embargo, es necesario sefialar gue el mercado de la regldn es di-
ficil. Como se sabe, EE.UU. es un potentisimo exportador de eltricos.
De manera que pocos palses -México, Israel, etc..- incursionan en ese
merqado _ |

Los precios por TH en 1978 en el mercade norteamericano (FAS de expor-
tacion y*®Customs Value'en importacidn) fueron del orden de US $270 a
360. ' '
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Jamalca que es un importante exportador de jugos de naranjas y toron-
Jas ha buscado principalmente los mercados del Caribe.

En breve, este estudio deberd profundizar acerca de los mercades y voli
menes posibles de exportar,

Y 2/

Malanga ¥y Yuca
De acuerdo a los calculos del DIFPAN, el consumo recomendads de Plata -
nos, ralces y tubéreulos para la poblacidn del pals es del orden de
850 mil TM.

De otra parte, segin las estimaciones del DARNDR, la produccidn nacio -
nal de ese grupo de productos en 1974 serla del orden de un milldn de
TH, repartidas asi :

Miles de TM

Plitanos 301
Batata 269
Yuca 254
Rame 110
Malanga 39

Total 273

De acuerde a las anteriores estimaclones -de requerimientos nutricionz.
les, de una parte, y de produccion, de otra- existirla un excedente con -
siderable de este grupo de productos. Uesde luego existen otras esti -
maciones mas pesimistas sobre tales producciones, sin embargo creemos
que el pals podria exportar sin mayores problemas varios miles de TH
que no sobrepasarian el 1 0 2% de las estimacicnes de produccion (ppti-
mistas o pesimistas}.

Colocasia esculenta. Otros nombres en espafiol, que aveces van asociados
a otras variedades son Yantla o Yautly (familia de las Apiceas Xantho-

soma. En las Antillas anglofonas se conoce como Dasheen o Tannia. Otra
variedad es la canna de las Antillas {Maranta arumadinacea), llamada en
ingles arrowroot,

(Manihot utilissima). Tambien casava o mandioca, en espafiol.
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En lo que se refiere a 1a demanda en la region del Caribe, ella es
slentadora. Asi, por elemplo, EE.UU. y Puerto Riﬁ@&iﬁ@ﬂ$tﬁfﬂﬂ en
el afo 1979 cerca de 7 mil TH de yuca fresca y congelada y 12,5
miles de TH de malanga (Dasheen or tannia} 1/.

El principal proveedor en ambos productos fuw Rep&bliaa Dominicana
con 5 mil y 11,5 miles de TH, reapectivamente;

En ambos productos, los mercades mas importantes fueron Puerto Rico,
Mueva York y Miami.

4.2.3 Guandules {Cajanus indlcus)

El principal mercado de este producto en la regldn es Puerto Rico,
el que importa desde Repiblica Dominicana alrededor de 2.000 V.M.

La produccion naclonal es del orden de 20 a 30 mil T™ anuales. La
exportacion de un 5% de esa produccidn generarla ingresos de divisas
que sobrepasarian medio millon de dolares.

51 las disposiciones del 5PG de EE.UU. son aplicadas a este products
Haitl tendrla clertas ventajas arancelarias sobre parte de la produc-
cion dominicana.

bo2. .4 Pl&tanoa (Musa paradisiaca) 2f

Tal como se expresc en el paragrafo £,2.2, el DARNDR estima la produc
cion de platanos en unas 300 mil TM anuales.

De otra parte, su oferta ez relativamente elastica, de manera que si
resuelve el problema de mercade no habria grandes problemas en expor-
tar varios miles de TM.

1/ U.S. Department of Agriculture, F.A.T.U.S., diclembre 1979
2/ Platano de coclnar o platano macho.
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De consiguiente, este estudio deberad intentar encontrar los mercados
apropiados para las eventuales exportaciones.

Se debe advertir que el mercado norteamericanc no es facil. A &1 con-
curren productores tales como Ecuador (en 1979 exportd 30 mil TM),
Colombia (23 mil TH), Costa Rica (16 mil), etc...

Hace algunos afios, Haltl exportaba este producto a las Bahamas, a las
Turcas y Calcos. En las estadisticas de comercio exterior, aparente-
mente, los plitanos figuran junto a loz bananos, registrando en 1977
un envio de alrededor de 20 TM a tales fslas.

Avcacdos (Perses americana)&f

El mercado internacional de este producto parece estar en plena sxpan-
sion. Al respecto, las exportaciones norteamerficanas han creciﬁa'régi
damente en las Ultimos tres afios. Sus principales mercados son Canadi,
Mexico, Japon y Francia.

Otro mercado interesante es Puerto Rico, el que Iimporta entre mil y 2
mil TM desde Replblica Dominicana.

En cuanto a Haitl, en los (ltimos 10 afios, ha realiza exportaciones
modestas e irregulares, las cuales no sobrepasaron de 30 ™ (1970}. La
exportacidon resulta dificil en el pals, especlalmente por la dispersion
de la produccion, que origina poca uniformidad en las variedades y
grados de madurez.

Este Gltimo problema es particularmente serio, pues determina altos
porcentajes de'pet&i&aéadél products y un acopio extremadamente diffcil.

En espafiol, tamblén aguacate y palta.
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En opinlbn del agrénomo Schiller Nicolas, el problema de la diversidad
de varledades técnicamente se podria paliar medlante los injertos. Es
decir, en una zona determinada habria que injertar todos los avocatiers
con una sola varledad.

Sugtere ademas el Agron. Nicolas que si tal operacion se realizara en
unas 3 zonas distintas, serla recomendable utilizar respectivamente
3 variedades con diferentes perlodos de cosecha, de manera de disponer

de unaproducclon durante, practicamente, todo el afio X/

Sera Interesante hacer ciertos calculos de costos y resultados de estas
jdeas, es decir dsrles una forma de proyecto a fin de evaluar su fac-
tibilidad teéonlca y econdmica.

Desde el punto de vista de la demanda de los & productos elegidos por el
SENACA, se puede seiialar lo sigulente : '

- Los & productos aparecen dentro de los productos demandados por los im-
portadores que han tenido contactos con el SENACA, con la sola excep -
c16n del:importador dominicano que se mostrd interesade nicamente en
las naranjas dulces.

En cuanto a los productos que exportan pals vecinos, se puede sefialar lo
aigeiente ¢

a. Repiablica Dominicana

Sus principales exportaclones de productos vegetales perecibles son

los tubércules y ralces. Las ventas de yautla sobrepasaron en 1978

los 3 millones de-dblares y las de batata dulce y yuca, en el mismo

afic, en cada caso, fueron del orden de 1.200.000 dblares. Agregando
otras cifras menores de otros tuberculos, las exportaciones totales

para este grupo de productos se acercan 3 & millones de dblares,

Un elemplo de tal posibilidad es el caso de exportaciones de Chile,
yue desde diclembre a mayo exporta avocados de raza Guatemalteca

variedad Hass. Y desde junio a noviembre el hibrido de la variedad
1llamada fuerte.
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Gran parte de estos productos son destinados a Puerte Rico, con
altos porcentajes respecto a las importaciones de EE,8U. No
sabemos si tales exportaclones son afectadas por la clatsula
del S0% de 5GP de EE.UU. -

Las exportaciones de platanos son relativamente moderadas, en
177 fueron del orden de 400 mii ddhlares con un volimen de 1,500
toneladas. Su principal mercade fue igualmente Puerto Rico.

Be mayor importancia fueron las exportaciones de aguacates con
un_valor de 750 mil dolares. Igualmente en su casi totalidad
destinadas a Puerto Rico y EE.UU,

De un valor simllar fueron las exportacliones de guandules con un
volumen cercano a las mil toneladas.

Las exportaciones de naranjas fueron de escasa significaclon,
Jamalca

Las exportaciones totales de frutas y hortalizas de este pqi:
alcanzan a unos 40 millones de dolares, de los cuales cerca de
27 corresponden a la exportacion de bananos.

Del resto, hay dos grupos de gran importancia i citriccs, con

algo mencs de 5 millones y tuberculos y ralces con menos de
3 millones,

En cuanto a los cltricos, los envios 4l extranjero se componen
princiﬁalmeﬁte_de toronjas frescas, jugo de naranja concentrado
¢ no y congeladc o no y lugo de toronja, igualmente, en sus di-
versas formas.

Respecto a las raices y tubérculos predomina el fame.
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Las esportaciones de avocats son relativamente modestas, 54 mil
délares en 1978 y las de guandules de muy poca significacidn.

4.3 Otros Productos a Estudiar (Fase 1Y)

Ademis de los productos anteriormente sefialados, obviamente existen mu-
chos otros de interés para Haiti y cuyo estudie deberla ser realizade
en la segunda Fase.

En seguida se anallzara brevemente algunos grupos de tales productes y
se harad una proposicion preliminar sobre algunos de ellos. Se deber
en consecuencia, en el curso de la primera fase, hacer una revision de
los productos recomendados, de manera de agregar o eliminar algunos.

4,3.1 Fmtas

Se analizars en primer término las frutas. Esta preferencia tlene
una explicacion. La mayor parte de tales'productos son cultivos
perennes, de manera que su oferta es relativamente menos elastica
que la de productos de cultivo temporal y en consecuencia, sus pre-
clos, en el largo plaze, son mas estables. 1f

Una clasificacidn de frutas segln su importancla comercial, reali-
zada por Mortensen y Bullard 2/, establece & clases que van desde
“frutas de amplia importancia comercial (Clase I) hasta cultives
de menor importancla que, a menudo, no son objeto de comercializa-
cion®,

En ¢l primer grupo, los autores incluyen ¢ toronlas, naranjlas,
mandarinas, bananos y platanos, aguacates, cocos, mangos,y pifias 3/.

1 Asl por ejemplo si observamos las serles de valores unitarios de las
importaciones de EE.UU. se sncuentra que en general los promedios anua-
les para los productos de cultivos permanentes (naranjas, toronjas, man
gos, etc..) son mas estables y los de cultivos temporales {fresas, melo-
nes, cebollas, ete..) en estos Gltimos se encuentran varlaciones de 2 &
3 veces del valor unitario de una temporads anterior o posterior,
MORTENSEN, £. y BULLARD, E.T. Horticultura Troptcal y Bus-Troplcal,

Ed. Paz-Mexico, 1967 '

/ Consideran ademas otros productos tales como café, cacao y t&, que he-
mos excluldos por su caracter mas bien industrial que de consumo directc.

g
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De estos productos, las naranjas, los platanos y aguacates fueron
selecclonados por el SENACA para la Fase 1 del estudio.

s, Otros Citricos

Se sabe gque EE.UU. es un Juerte productor gue incluso exporta mas
de 300 millones de dolares de cltricos (inclulda la naranja) en
sus diversas formas : frescos, jugos concentrados o no, congela~
dos © no.

En consecuencia, son pocos los palses que incursionan en ese mercado vy
cuando lo hacen, registran volumenes trelativamente bajos. En toroenjas,
tangerinas y limas el principal exportador es Mexico. Haitl interviene
en limas con ventas Inferiores & 100G M.

Muche mas interesante son los mercados donde vende EE K, y en los gue
existan esquemas de preferenclas en favor de los palses en desarrollo,
tales como Canada, los de la C.E.E,, etc... Entre estos (ltimos, hay
grandes consumidores de toronjas ¢ Francla (3% mil TM), Holanda (2%
mil}, etc...

En el mercado de limas, el principal importador desde EE,.UY. es Canadh
con mas de 700 mil TH.

Otros citrico que convendria analizar es la mandarina. Hay indiclos
de lmportantes volumenes de compra con buenos precios., EE.UU, registra
importaciones de alrededor de 30 miilenes de dblares de mandarinas en
iatas.

En breve, los mercados para los cltricos (incluso la naranja) no son fi-
ciles, sin embargo dado que Haitl es un productor tradicional de ellos,
debe conocer mas sobre su comercializaclén internacional.
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Bananas

Como se sabe Haitl fue importante expoftador de bananas entre los aflos
1235 y 45. Aparentemente el Goblerno de aguella #poca considerando
que el monopolic de la fruta solamente beneficlaba a la Standard Fruit
Co, cancelo la concesidn a esa empresa. Dado el contrel de la comer-
cializacion que eiergian en £E.U0, las tradiclonales compafilas banane-
ras, los preductores naclonales no lograron colocar la produccidn en
ese mercado, lo cual finalmente provoco una progresiva desaparicion de
las exportaciones.

Aln cuando en la actualidad Yas antiguas bananeras americanas han de-
Jado gran parte de las plantaclones, siguen controlando la comerciali-
zacidn.de la fruta en 1a reglén.

De otra parte, actualmente el nimero de paises productores es bastante
elevado creando precios poco estimulantes,

En consecuencia, por las razones anteriores y otras ligadas a la produc-
cion, no parece haber interés en el pals en regresar a las exportaciones
en gran escala del banano.

Anand (Ananas comosus)

Dorville en su informe sefiala que los afios existid una fabrica de con -
servas de este producto em la reglon Norte.

El Agron. Nicolas nes informa que las causas del clerre de esa industria
se debieron en parte a la falta de mercado, no obstante la buena calidad
del producto. Finalmente, una plaga que afectt las plantaclones de la
empresa le dieron el golpe de gracia,

En los registros de aduanas se encuentran hasta 1970 pequefias partidas
de exportacion de anands frescas.
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£n lo que se refiere sl mercado internacional del produtto, EE.UU, aparece
come un graniimportador tanto en fresco como en conservas.

En fresco importa mas de 74 mil TM, siendo México el principal proveedor
con mas del 50% del total. Sin embarge, el siguiente exportador, Honduras
parece muy fuerte (32 mil TH) y tiene el dominlo de la costa oriental.

En anana congelada y “chunks", igualmente México tiene amplio predominio.

En cuanto a la anan3 en conservas enlatadas la situaclén es complementa.
mente diferente. Los principales proveedores son Fillpinas y Téiwan.

Aparentemente ese dominio corresponde al comercio entre filiales (en Fili.
pinas y Taiwan) y la casa matriz de la empresa o empresas que controlan

1a comercializacion de tal producto en el mercado norteamericano. Si
ello no es asl, serla un excelente mercado especialmente si hay aplica-
cion del 5.G.P. :

Mango (Mangifera indica)

Como se sabe este producto es la principal fvuta_de.exportaciﬁn del pals.
En 1979, se exportaron a EE.UU. alrededor de 3 mil TH, Cabe hacer riotar
gue el principal proveedor de ese mercado es México con aproximadamente
12 mil T™ qde‘representan'el 80% del total de las importaclones norteame.
ricanas. 5i en este producto se aplica la clalhsula del 50% del $.C.P.,
una parte lmportante de las exportaciones mexicanas deberian pagar los de
derechos de M#, lo cual colocaria a Haitl en ventajas hasta que sus
ventas ne vayan mas alla de 7.500 TH. Sin embargo, la situacidn no es
tan facll pues hasta el momento, Haitl vende practicamente sole en la

‘Florida en tanto que el mercado de México son los estados : Texas (5,5

mil T™}, California (1.200 TM) vy Arizona (5.3 mil TM).

En cualquier caso, es un mercado interesante de investlgar.
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e. Coco {cocos nucifera)

El mercade internacional de este producte y de sus subproductos es de
gran magnitud, Asl, por ejemplo, EE.U, importd en 1579 mas 350 millo-
nes de dolares de aceite de coco. Sus compras de pr. - 0 masa supera-
ron los 40 millones de dolares. Por Gltimo, los coces secos { in shell)
3 millones de dolares.

En cuanto a los préveedores, en acelte de coco, Filipinas cubrio casi
la totalidad de las importaciones norteamericanas, Sin embargoe, Repi-
blica Dominicana logrd colocar en 1979 alrededor de 2 y medio millones
de délares. En pulpas o pastas, lgualmente, Filipinas cubrid practica-
mente todas las importaciones.

En cocos secos, Rep. Dominicana aportd el 50% y el resto, Honduras y
Hexlico.

En 1o que refiere a Haltl, de acuerdo a las encuestas del Servicie de
Economia Rural y Estadisticas del DARNOR é{ en 1979 habrian en todo el
pals alrededor de un millon y medio de cocoteros. De otra parte, si

<

consideramos que: “Un cocotier prodult en moyenne une quarantaine de no
nolx par an" E{ se tendria una produccidn anual de alrededor de 40
millones de coces. E£s necesario sefalar que ettas estimaciones se rea-
lizaron antes del ciclon "Allen™. Se debe igualmente indicar que la
produccidn cocotera del pals ha sido bastante castigada durante el

decenio pasado por algunas enfermedades.

Este estudio deberd investigar mas sobre el estade de la produccién.
Pe acuerdo.a ias optimistas estimaciones, antes sefaladas, smke se
podria exportar entre un 5 a 10% de ellas, con vaderes de medioc a un
millon de dblares.

e

HALTI. DARNDR, Servicio detconomia, op. cit. cuadro de la pagina 88
Dorville, R. Gp. Cit.

acl Loy
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Quenepas éjy Tamarindos 2!
Aun cuando para Mortensen y Bullard estas dos frutas aparecen en la
Clase 111, es decir, de poco interds comercial para Haltl, por el
contraric, han sido en el Ultimo decenio, después del mango, las de
mayor exportacion. Mientras gque los tamarindos tuvieron un COMpPOr-
témientn mas o menos regular con ventas de alrededor de 10 toneladas
al aflo, los quenepas han alcanzado hasta 100 toneladas {1971). La-
mentablemente, segin informaciones recogidas por el SEMACA, es cada
dia mas dificil encontrar tales productos, los cuales estarian en
vias de desaparecer. Antes de analizar el mercade externo, se debe-
ra examinar las razones de la desaparicion de estos productos de los
mercados del pals.

En est emismo grupo de productqs considerados de poce interés comer.
clal, se menciona la mora o zarzamora (black berry}, flubus spp, cuya
planta tiene un atractivo especial para los palses tropicales monta-
fiosos, puesto que se desarrolla blen en areas altas, en pendiente y
erosionadas. Algunos palses - sabemos del caso de Chile - han expor.
tado volumenes interesantes de este producto a EE.UM,

Guayaba {(psidium guaiava)

Esta fruta tiene algin interés en el mercade del Caribe en forma de
pasta, pulpa y en almibar. Al respecto Puerte Rico registra impor
taclones de varios de miles de dblares principalmente de Replblica
Dominicana.

En cuanto a la guayaba congelada solo se encontraron importaciones
de menos de una tonelada.

£n las estadisticas de aduanas de Haitl no aparecen exportaciones de
este producto.

(Mellcocea bijuga). En espafiol, conocida también como mamoncillo o
mambh.

{Tamarindus indica),
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1/

h. Papaya (Carica. papava) =~
Siempre tomando el mercado de EE.UU. come indicador del mercado Internacio-
nal, este producto parece tener un interes modesto. Segquiin F.A.T.U.S. de
1978, Mexico exporta a EE.UU. mas de mil TM en estado fresco. Igualmente
Reptiblica Pominicana registra envios a Miami, San Juan y Mueva York, pero
~en cada caso- solo de algunas toneladas.
£n estado congelado, EE.UU. importa alrededor de 100 TM, las qee provienen
casi todas de Republica Dominicana.
lgualmente, Puerto Rico registra compras por 100 a 200 mil dolares del
mroducte en almibar,

i. Anones 2f
La presencia de estos productos en los registros de comerclo exterior es
practicamente nula. Solo encontramos algunos pequefias cantidad¥s impor~
tadas por Puerto Rice, en algunos afios; de guanadbana y amon frescos,
pasta de guandbana y "masa de anbn congelada®.

1/ También lechosa

2/ Las variedades mas frecuentes en Haitl son el Corossol (Annona Muricata),

el Cachiman Coeur Boeu? {Annona reticulata), pomme-cannelle (Annona
squamosa} vy la Chine {Annona cherimola) En espafiol, se les conoce res-
pectivamente como guandbana, corazon de buey, - anﬁn y chirimoya.
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£.3.2 Hortalizas

Ellas corresponden a un tipo de agricultura altamente intensiva, con

empleo abundante de mano de obra e insumos, proporcionando finalmenie
elevados rendimientos y productos de precios en general satisfacto -

rios.

En consecuencla, para Haitl, dada su disponibilidad de recursos, el
cultivo y exportacion de hortaliza parecen altamente recomendables.

Desde luego que la exportacion de estos productos no es facil y debe
contar con una buena Informacion de mercado a fin de no realizar en -
vios en perlodos de alta oferta en el hemisferio norte y en cemsecuen-
cla encontrar precios poco rentables.

Otro aspecto que debe ser estudiado en cada producto, es la forma en
que es influldo por los S.C.P. de los palses que los poseen (EE.UL.,
Canada, los palses CEE, palses socialistas, etc..). En el caso del
mercado estadounidense, se debe analizar como afecta la cliusula del
50% a las exportacionss de Mexico que frecuentemente sobrepasan tal
porcentaje.

A continuacion analizaremos algunes hortalizas o grupos de ellias que
seran interesantes de incluir en la Fase 11 del estudio de mercado

de la Cuenca del Carlbe.

a., Tomate (Licopersicum esculentum}

Este producto es la hortaliza mas importante en los mercados inter-
naclonales y entre los perecibles solc es superado por €l bananc.
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Los EE.UU. son fuertes exportadores (145 millones de dolares en el
perlodo enero-octubre de 1979) pero tambibn encrmes impertaderes (mas
de 300 wmillones de dolares en &) mismo periodo)

Durante el Gltimo decenio, Haiti reallzd ciertas exportaciones de

1/

tomate fresco, si bien pequefias y erraticas ~ -ellas insinlan aue

Zf

Sin embargo, en cuanto a la pasta y salsa de tomate la situacidn es

el pals tiene algunas ventajas, al menos en el tomate fresco £

desoladora. El pals cuenta con 3 plantas procesadoras, pero el
precio del producto naclonal es mas alte que ei CIF' mportado, lo
cual ha determinado que en los dos Gltimos afios se han hecho enor
mes importaciones. De acuerdo al "US Foreign Agricultural Trade
Statistical Report'il‘durante 1979, Haiti importd de EE.UY. pasta
de tomate en lata por casi medic millon de dolares!

£l pals parece enfrentarse a la disyuntiva de aceptar gue no puede
producir a los precios del mercado internacional, cerrar sus plan-
tas procesadoras y depender de las importaclones extranjeras, o
bien hacer un esfuerzo en los aspectos Industriales y agr1e01a§ a
fin de mantener esta actividad de tanta importancia econdmica.

Las razones del mayor precie de la pasta nacional son diversas y
complejas. Algunas se relacionan al procesamiento del tomate y
otras a las formas de su cultivo y comercializacibdn.

1/ En algunos afios desaperecieron comgietamente, en 105 rEStantes
sUS volumenes fueron inferiores BT T R R S

N e

2/ ta principal ventaja es sin duda el menor costo de cosecha manual,
mientras que en Florids, EE.UU., el coste de la mano de obra para
cosechar una caja de 40 libras (18 kg) es de alrededor de $1,50,
en Haitl, es varias veces inferior.

3/ U.S. Department of Agriculture. Fiscal Year 1979. Table 11, pag. 76
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En cuanto a estas Lltimas, es interesante seflalar gue en algunos
de los palses que expertan pasta de tomate a FE.UU. v que por lo
tanto deben ser altamente eficlientes 3{ se cultiva el mismo to -
mate para el consumo fresco y para el uso industriai. Al res -
pecto, se usan varfedades tales como las Florida MH y Walter, de
las cuales, los grados A y B se destinan al consumo local directe
y la tercera seleccion se defa para 1a fabricacion de pastas gue
parte de ella es exportada. Es decir que, en tales condiclones,
la pasta es un simple subproducto del consumo en fresco.

Como se sabe, en Haitl por el contrario se cultiva especlalmente
para hacer pasta.

Es obvio que en Haitl no se podria seguir la misma estrategla
puesto que el consumo local en fresco no es de importancla. Sin
embargo, seria interesante estudiar la factibilidad de la estra-
tegls inversa., £s decir que se exportéf;a primera seleceidn y oo
que el resto se destine a pasta para cﬁnsumu local. Ya se cita-
ron anteriormente las ventajas de Haitl en los costos de recolec-
clon del tomate para consumo fresco E{ el cual incluso podria cont
pensar algunos problemas de pequefia escala en la produccion de ia
pasta.

En breve, nuestra opinidn es que este estudioc intente un profunce
anhlisis de los diferentes aspectos de la comercializacibn del
tomate en el pals y en algunos exportadores de tomate y su pasta.

De acuerdo a los valores exportados a EE,UU. en 1979, estos pal-
ses fueron, en orden de importancia : Mexico, Chile, Espafia y
Israel. Los exportadores restantes no pasaron de un milldn de
dolares.

i.as importaciones de EE.UU, en 1979 de tomate fresco fueron
superiores a 300 millones de dolares.
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b, Cocombro {Cucumis melec}, Pimiente {Capsicum annum), Berenjena
{Solanum melongena), Calabaza (Cucurbita spp) y Ocra (Hiblseus
esculentus)

Estas hortaklzas ~a los cuales se podria agreg&r el melon (que;:a
pesar de ser fruta, tiene caracteristicas culturales y comercis -
les parecidas)- encuentran en EE.tU., Puerto Rico y otros merca -
dos de la Regidon una excelente acogida y sus importaciones alcan-
zan volimenes considerables. Asl, por ejemplo, EE.UU. registrd
en ¢l perlodo enero-octubre de 1979 compras que sobrepasaron los
30 millones de dﬁiar&s en los casos de los cocombros, pimientos y
melones, |

En cusnte a las experiencias de palses vecinos se puede nefizlar
que Reptblica Dominicana ha sido en los Oltimos afios fuerte EXROE~
tador de estas hortalizas. Los pimientos constituyen el tercer
producto perecible de exportacion, Las calabazas o ahuyamss le
reportaron mas de 650 mil . dolares en 1977 en tante gque las
beren}enas y cocombros en 1978 sobrepasaron en cada casc los 100
mil dolares.

En cuanto a Jamalca, sus mayores exportaciones de hortalizas corres
penden a calabazas y cocombros, con valores del orden de 200 a 150
mil dblares anuales.

Las exportaciones de Haitl en estos productos aungue son relativa-
mente pequefias, son significativas en la medida gque muestran olesia
continuidad en el dificil mercado estadounidense. En 1977, se
registraron exportaciones de cocombros v de ocra ¢ calalou gque, en
cada cage, sobrepasan las 300 toneladas. Las exportaciones de
melones han alcanzado a 32 toneladas (en 1970). Las de calabazas
{0 giraumon} se han movido alrededor de 10 toneladas y las de otros
praductos en cantldades similares o menores.
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Productos de Clima Templado

Como se sabe, en algunas areas altas de Halti -Fermathe, Kensceff,
Sequin, etec..~, se cultivan dlverses productos de clima templado
tales como zanahorlas, papas, repollos, alcachofas, fresas, flores,
etc... Estos productos tlenen una demanda hastante limitada en el
pals, de manera que para estimular la agricultura intensiva de mon-
tafla, la exportacion serla una excelente alternativa.

51 consideramos el mercado norteamericano como indicador de la
demanda internacicnal de la regidn, los productos de clima tem -
plado de mayor importacién son los sfgulentes v

Hongos frescos, secos o entalades

$

Flores cortadas

Fresas

'

Cebollos y ajos
- Uvas
- Repolle, brocoll, coliflor.

1) Hongos - La mayor parte de les hongos importadoes por EE.UU,
son enlatados (83 millones de dolares en el perlodo enero-
octubre de 1979}, Los palses exportadores fueron Taiwan
(4% millones de dblares), Corea (24 millones}, y Hong-Kong

10 millones). MNuestra impresidn es que el mercado de este
producto esta dominade por las grandes compafifas alimenti -~
clas americanss, las que a traves de filiales en los palses
indicados producen v transfieren 3 las matrices. En conse-
cuencia, no parece haber cablda a exportaciones de impor -
tancia. Con todo, exportacicnes marginales podrian ser
excelente negoclo.
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1i) Flores frescas cortadas - EE,UU. importd en el perlodo
enero-cctubre del 79, 63 millones de dolares en flores.
El prinecipal proveedor fue Coleombia {57 millones).
Holanda e Israel participaron con 3 y 2 millones, res.

pectivamente.

Las calidades y preclos de las flores preducldas en Furcy
son favorables para su venta al exterior. S5in embargo,
es necesario preducir grandes volumenes con una perfecta
programacidn y un transporte aéreo de precisidn matemd -
tica. El negoclo de las flores es excelente cuando se
cuente con una excelente organizacion. 5in este requi-
sito, el fracaso es total,

Una hectarea plantada en crlsantemos puede producir 30
mil docenas de flores. FEn 1978 Colombia vendia a un
dolar FOB la docena.

111} Fresas - Esta fruta cuyas principales variedades provie-
nen del tropico montafioso (Ambato, Ecuador) es importada
por EE.U, en grandes cantidades en forma fresca (i3 mil
toneladas metricas) y principalmente congelada (50 mil
toneladas metricas). El principal abastecedor es México
sin embargo palses tan lejanos, como Mueva Zelandia,
€hile, Polonla, logran vender partidasz importantes no
ohstante el alto costo de transporte de este producto.

Seria Interesante conccer los resultados agrondmicos y
economicos de las plantaciones de fresas realizadas en
Fermathe.
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iv}) En coliflores, repolle vy brocoli, México acapara casi to-

das las Ilmportaclones norteamericanas. Sin embargo, algu-
nos palses centroamericanos y del Caribe consiguen colocar
volimenes Interesantes, p.e. en coliflores 3 Ouatemala
(850 toneladas), en repollos : Jamalca (145 toneladas), y
Repiblica Dominicana (8 toneladas}, en brocoll congelado :
Cuatemala (777 toneladas). Ue manera que no resultaria
difiecil paraz Haitl vender clertas partidas en los estados
de la costa oriental de EE.WJ. en los cuales lgs produc-
tores mexicanos llegan con mayor dificultad.

v) Cebollas y Ajos., - EE.U. fmportdo en 1972, 91 mil TM de
ajo y cebollas. En ambos productos es igualmente Mexico
que domina este mercado, Con menos del 10% de tales
cifras estdn las ventas de Chile (5 mil TM de cebollas y
128 de ajos). Los palses de la regidon que logran colo -
car ciertas partidas son Guatemala (135 TH de cebollas y
§ de ajos), Republica Dominicana (33 TM de cebollas).

En opini6n de un experto dominicano que ha participado
en la exportacion de'sn pals y. que en una oportunidad
colabord con el SENACA como Consultor ha expresado gque
la calidad de la cebolla hititiana es plenamente acepta-
ble en los mercados internacionales.
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5.4 Sintesis de Productos a Estudiar

a) Productos elegidos para la Fase I :
~ Naranjas dulces, Aguacates, Plitanos (Banana Plantain), Guandules
{Pois Congo}, Malanga y Yuca.

b} Productos Propuestos para la Fase 1II 3
- Toronjas, mandarinas y limas

|

Mangos ¥ cocos
Quenepes y tamarindos
Tomates y pimentones

Cocombros, Berenjenas, melones, calabazas y .ocra
- fame y Batata b

¢} Productos gque se sugiere re-examinar @
fresas, pifas, repollos y moras
Hongos y flores

Papaya y panapen (arbol de pan)
- Anones
Guayaba
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S. INVESTIGACIOMES A REALIZAR

En este capitulo se analizarh esquematicamente las principales investi-
gaciones a reallzarse.

El estudlo debe realizarse mediante un procedimlento de “aproximaclenes
sucesivas”. En primer lugar se examinaran los factores limitantes mas
serios, de manera que si se encuentra un impedimiento tajante a nuestras
exportaciones, no valdri la pena segulr la Investigacion 1/,

5.1 Investlgaciones de la primera visita o exploracion

a. Polltica de Comercio Exterior
Particularmente sobre las restricciones a las importaclones.
b. FPrecios y Costos Internos

Hacer una rapida evaluacién si al nivel de precios internos, nues-
tros productos podrian competir.

c. Caracterlsticas bisicas del Sistema y Canales de Comercializacion
Establecer si la distribucidén mayorista y/o minorista estd domi-

nado a tal punto que cualquiera importacion estarla destinada al

fracaso.

1/ Se -debe sin embarge tener en cuenta que hay clertos problemas que pueden
ser transitorios. En tales casos se deben anallzar las perspectivas de
un retorno a la normalidad, Otras wveces, existe la posibilidad que cier-
tas limicationes a las exportaciones haitianas sean eliminadas a peticion
del Gobierno Nacional, tal posibilidad se presenta especialmente cuando
nuestro pals es deficitarle en su balanza comercial con €l pals en cues-
tion, de tal manera que existen argumentos apropiades para la negociacion.



d. Caracteristicas de la demanda

Determinar que variedades o tipos de productos prefiere la
poblacibn local. Podrla ocurrir que nuestros productos no
fueran los mas indicados para la actual demanda.

e. Problemas de transporte

Igualmente en este aspecto se podrian encontrar problemas
dificiles de superar, por elemplo, que se reqyieta transpor-
tar el producto de cierta forma (v.g. en container o bodegas
refrigeradas} la cual simplemente no es proporcionada por nin-
guna empresa o blen no hay frecuenclas adecuadas o los costos
son éxeesivos, etc,..

Ura vez completada la primera exploracion de mercado y de una
evaluacion favorable de ella se pasarla a 13 29,

5.2 Investigaciones de la 2% visita o exploracion

Se deberz profundizar en los aspectos investigados en la primera
y _se‘deberé agregar informaciones sobre aspectos adiclonales. En-
tre estas Gltimos se deben incluir :

a. Informacitn General sobre el Pals

La informacidn necesaria para tener una idea del contexto geo-
grafico, del clima, poblacidn, etc... Un relato breve de su
historia en tanto ayude a comprender la naturaleza del pals.
Se debe agregar un an3lisis econdmico sintético y proporcio-
nar una vision general de la agricultura del pals.
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Informacion sobre importaciones

Se sefialaran las politicas generales y especificas para la
agricultura y productos de nuestro interés. Apalizar la par-
ticipacion del pals en tratados y acuerdes generales y exami-
nar }os efectos sobre el comercic de frutas v hortalizas.
Especificar claramente las ventajas, restricciones, prohibi-
clones, cuctas, aranceles, derechos aduaneros y otros. Lo-
grar las reglamentaciones o normas fitosanitarias sobre fru.
tas y hortalizas.

Informacion sobre el subsector hortifruticola

Ampliar la informacion sobre el sector agricola, especialmen-
te en sus relaciones con la potencialidad en la produccidn
hortifruticola. Examinar pollticas, planes y proyectos. Re-
copllar datos sobre produccion, preclos, variaciones estacio-
nales, ete... Consuliar sobre prnbiemas del subsector v si es
posible visitar algunas de las zonas productoras.

Informacion sobre consumo

Si ella es disponible, recoger informacion sobre las relacic-

nes entre estratos soclo-econtmices y consumo. Recopilar da-
tos sobre consumos de frutas y hortalizas. Tratar de obfener
informacidon sobre elasticidedes ingresc-demanda y precio-deman-
da. Lograr antecedentes sobre modalidades aminoristas mas fre-
cuentadas. Estudiar habitos y austos rESQEQﬁG-aTQmﬁOS, qrae
dos de madurez, formas, rechazos, etc...

Informacion sobre canales de Comercializaclon

Recoger informacidn sobre los tipos de minoristas mas importan-
tes, formas de venta, eteo... Relaclones con los mayoristas.



Caracteristicas de estous, Agroindustrias. Relaclones de

mayoristas con acopladores y agricultores. Importadores.

Listado, importancias, productos que manejan y otras carac-
terlsticas. “Hrokers” v comisionistas, etc...

f. JInformzcion sobre transporte y comunicaciones

Listado de posibilidades de transporte entre ambos paises,
maritimos o aeress. Medios de comumicacidn disponibles.
Trangporte interno. B8ances que operan en comerclo exterlor
y modalidades. Controles de moneda extranjera; tipo o tipes
de camblo, etc...

g. Informacibn general de interés para los wiajeros

Documentacion exigida: embajadas o consulados en ambos pal-
ses. Vuelos existentes, lineas, dlas, horas. Agenclas de
viaje, hoteles, etc... Dlarfios mas Importantes, otros
medics de comunicacion.

5.3 Anexo al Capltulo §

Adicionalmente sera de interes recopliar ciertos antecedentes genera-
les de la regidn sobre comercic de productos alimenticios. Estos
serian los siguientes :

a. Tratados comerciales generales de grupos de palses (tales como
CARICOM, MCCA, Comunidad Britanica, etc...)

b. Sistema de preferencias de EE.UU. hacla paises en vias de desarro-
110

¢. Acuerdos {0 procests hacla éstos}) de palses productores de un nro-
ducte (tales cobw los del azlear, cacas, cafe, eic...)
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d. Convenios e institucicnes de la Region relacionados a servicios
conexos al comerclo exterior (sobre transporte maritimo, sequ -
ros, creditos a la exportacidn, financlamiento, ete...)

e. Finalmente, antecedentes sobre la presencia en la regidn de Em-
presas Transnacionales alimenticias {v.g. Nestle o su filial
UNILAC, United Fruit Co., General Food, Del Monte, LIBBYS, Jugos
de fruta MAID {Coca-Cola), etc...}

Sin duda, este tema merita un estudio completo aparte, lo que
se pretende en este puntc es reunir los antecedentes que surjan
de los analisis de los diferentes paises estudiadoes.
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FINANCIAMIENTO DEL ESTUDIO

Se ha expresado anteriormente que este estudic ha sido dividido en dos par-
tes.

La primera, ya en ejecucion, prospecta los mercados ae Republica Dominicana,
Miami, Jamaica, Puerto Rico, Indias Occidentales Francesas y Vepezuela.
Hasta la fecha se han reallzado visitas a los tres primeros. Para los via-
jes a los lugares restantes y para otros gastos del estudio, el Plan Opera-
tive 1980-81 del SENACA ha asignado la suma de 11 mll dolares.

La segunda etapa que prevé el analisis de una decena de palses y un aumento
en la cantidad de productos a estudiar tendrad un costo de 45 mil dolares.
Este monto ha side incluido en el costo del Diagnbstico del "Programa de
Comercializacion Agricola del Tercer Plan Quinquenal 1982-86".



AMNEXE 1

EXPORTATIONS DE PRODUITS PERRISSABLES DYHAITI
PAR PAYS DE DESTINATION EN 1976/77
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AMNEXE JI

COMMERCE EXTERIEUR D'HAITI
AVEC LES PAYS DU BASSIM DES
CARAIBES
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TABLEAU 11-3
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E8 1977 (En milliers de US §)

COMMERCE EXTERIEUR HAITI-PAYS DU BASSIN DES CARAIBES

EXPORTATIONS IMPORTATIONS | .  BALANCE
3 1977 , 1977 COMMERCTALE 1977
©00.us $ | % |ooo.uss | % 000. US &

| ILES BAHAMAS, TURQLES,

| CAICOS ET CAIMARN 339 Ol % 0.1 245
1LES VIERGES ET AUTRES 379 0.4 2 0.0 377
CARICOM 698 g.81 2.451 1.8 1.753

¢ ILES DU VENT 5} G.1 - 0.0 51

| AMERIQUE CENTRALE 2,29 2,51 1.186 0.9 1.108

INOES OCCIDENTALES EY |

 (AIYAME FRANCAISES 1.377 1.5 107 0.1 1.270

| AMTTLLES NEERLANDAISES

| ET SURENAM 307 0.3| 21,189 | 15.8 20.882

| REPUBLIQUE DOMINICAINE 579 0.7 2.393 1.8 1718

| PUERTO RICO 3.870 %.2{ 2.921 2.2 99

. £TATS UNIS 80.851 86.6 | 102.796 76.5 21.945

| HEXIQUE 5 6.0 629 0.5 624
VONEZUELA 420 0.5 47 0.0 373
COLOMBIE 29 6.0 812 0.4 583

é TOTAL 91.299 100.0] 13%.427  |100.0 4.312.8

Sairre ¢ Tableaux 1 & 8
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TARLEAU IXL.1 PAYS.BQ BASSIN DES CARAIBES - POPULATION TOTALE EN 1977
ET TAUX DE CROISSANCE 1570-1977

1977 Milliers de Pérsannes

Taux de Croissance

. 1970-1977 {%)
Haiti 4,749 1,7

: Kép. Domindcaine 4,978 3,0

3 HMexigue 64 404 3,5
Panama 1.771 3,1
Puerto Rico (1975)°.. 3.12%1 3.0
CARICOM
Barbades 243 G,2
Guvane #2% 2,1
Jamaigue 2.075 1,5
Trinidad-Tobago 1.137 1,5 :

!

MCCA %
Costa Rica 2.030 2,9 é
Salvador &.255 3,1 |
Guatémala 6.168 2,8 §
Honduras 2.897 2,7 :
Hicaragua Z.325 3,2 i
PACTE ANDIN :
Coalomble 24.762 2,7
yéndzuéla 12.737 3.1

INTER-AMERTCAN DEVELOPMENT . BANK,

1977, Report Washington D,C.

Economic and Social Progress in Latin America
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POPULATION DES AUTRES ILES DE LA CARAIBE ET DE

LEURS CAPITALES

g | v e
Antigua (1976) 77,6 St. John's 24,0
Hzhamas (1978) 225,0 Nassau 86,0
Caiman {1979) 15,3 Georgetown voss
iles Turques et Calcos 7,3 Gran Turk ., A
Barbados (1976) 252,0 Bridgetown ¢,0
Berewsda (1978) 57.0 Hamilton 4,0
Dominique {1979} 77,2 Roseau 12,0
Crenade (1978) 113,1 5t, George's Telire
Martinigue (1977} 315,9 Fort~de-France 00,0

; Guadeloupe (1377) 317,46 Basse-Terre 26,0
| Montserrat (1977) 12,2 Plymouth z,5.
Artilles Néerlandaises (75) 240,0 Willemstad - 65,0
¢ Iles Vierges (1977} 25,0 Charlotte Amalie 12.6
! Ste. Lucle 120,60 Castries veri
¢ $t. Vincent 110,0 Kingtown ceon
: Trinidad-Tobago - 1.134.,5 Port of Spain Cres
Iiss Vierges Britannigues 10,5 Road Town L
St. Kitts 36,0 Basseterre cuea
Nevis 13,0 Charlestown vaue

Anguilla &,5 The Valley

Source

EATIN AMERICA & CARIBBEAN 1980. World Information, Engl%nd.
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JABLEA III-2 PAYS DU BASSIN DES CARAIBES - POPULATION RURALE ET URBAINE EY

TAUX DE CROISSANCE BE LA POPULATICN URBAINE
{Milliers de Personnes}

e racerols s |
- ' Urbaine | Population 70-77
- Hriatne Rurale ‘ Popy Urbaline (%}

Haitl 1.092 3.657 23,0 3,9 §
Rip. hominicaine 2,545 2.535 49,1 6.0

50.446 23,958 62,8 5,0 i

917 85% 51,8 4,4 3

1.575 1.137 38,0 !

CARTCOM |

Bahades 1i1 132 45,7 1,6 ‘

Duyane 350 475 K2 .4 £,8 :

Sewtlque 1.223 852 58.9 7,1 :
Trinigad-Tebago &76 46} 59,5 b4

A

Costa Rica 913 1.177 43,7 4,9
Saivador 1.762 2.553 40,0 3,8
Guatémala 1.518 5.250 31,1 2,2

Honduras 9886 1.909 34,1 5,6 :

tioaraqua 1.263 1.062 54,3 5,1 :

PACTE ANDIN :

E-loabie 17.284 7.478 69,8 5.1 E

vindrubla 9.666 3.071 75,9 4,1 2

i

e Rt A AL

T yp gt
TRRIEOM

RID. op. cit,
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TARLEAL  XIY.3 PAYS DU BASSIN DES CARAIRES - Produit Interne Brut Total
£t Per Capita en 1977.-

Total (Millions US $ 1976) | Per Capita (US $. 1976)
Haiti 896,6 188,8
Répubique Dominicalne 4%.168,3 837,3
Hexique 6§3.850,9 991,54
Panama 2.25G,6 1.,270.8
Puerto Rico 7.493,0 2,397.8
CARICOM
tiarbades 532,00 1.654,3
Lavane un3.6 537,86
Tomalque 2.497,3 1.203,5
Trinldad-Tobago 1.510,8 1.328,7
SICA
“osta Rica 2.191,2 1.048.4
% lvador 2.567,2 603,3
Guatémala 5.541,1 898,4
ronduras 1.488,9 514,0
Hicaragua 1.992,4 856,9
PACTE ANDIN
Colomblie 15.136,3 611,3
Yénézuéla 26.531,86 2.083,0

ﬁ;’:{:@r{}ﬁ ;7 gIB Y ap L cit .

L A L e e e
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'PAYS DU BASSIN DES CARAIBES - Varlations Annuelles du

Produit Interne Brut {(En %}

T T

Pays 1966-70 1971-75 1577°
Haiti 1,0 3,0 2,5
Rép. Dominicaine 7,7 9,5 3,3 g
Mexigue 6,9 5,7 2,8
Panoma 7,7 5,0 1,5
CARICOM
Barbades 7,5 2,3 4,7
Cuyane 4i0 2,9 -3,7
Jamaique 5,9 0,7 ~3,0
Trinidad-Tobago 3,2 1,4 4,1
HCCA
Cesta Rica 7,4 6,1 6,9 H
Salvador 4,5 5,2 8,1
Guatémala 5,8 5,6 8,1 %
Honduras 4,2 3,1 7,9 I
Hicaragua 3,8 5,6 6,4
PACTE ANDIN ;
Colombie 5,8 6,2 5,0
Vénernéla 4,6 .8 8,2

4]
e

Tot Imations Préliminairves.
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(En Millions de U5 5)

PAYS DU BASSIN DES CARAIBES . CONSOMMATION TOTALE

% Pays 1960 1975 177"

% Haftd 573,7 829,1 n.8

§ Républiaue Dominicaine 1.176,5 3.071,% ¢

§ Mex ique 19.355,0 -5G.007,4 n.8

% Panama 720,3 1.692,4 1.819,6

% CARICOM

g Barbades 195,1 36.643,8 32.303,7

ﬁ Cuyane 225,0 329.9 473,8

L Jamaique 1.201,1 2.326,1 2.063,0-

| Trinidad-Tobago 636,3 1.134,1 fi.d %

| MCCA é

| Costa Rica 735,1 1.546,2 1.729,1 1
Salvador 934,0 2.027,0 2.470,5 %
Cuatémala 1.919,8 3.900,3 4.525,5
‘Horduras 625 ,4 1.166,6 1.303,3
Nicaragua 595.,4 1.369,9 1.564,0
PACTE ANDIN

. Colomble 4.573,4 m 11.1488,4 n.d
VYéneruéla 6.549.7 15.985,9 n.d

%7 Estimation Prélimingire
n.d. HNon Disponible
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TARLEAU IIXX.7.

&0

PAYS DU BASSIN DES CARAIBES - EXPORTATION DE BIENS ET
SERVICES 1974-1977 (Miilions de Dollars de 1976}

H ' 14 v T s
: Pays 1975 1976 1977
P faita 156,2 166,7 f.d
; ABipubiigue Dominicaine 707 ,3 852,7 799 .8
é M igue 4.365,2 4.162,5 n.d
§ Parama 764 ,7 683,6 717,2 E
; CARICOM ;
g Bambades 196,8 215,3 231,2
i Guyane 233,2 212,6 168,7 ;
| Jamaique 993,7 738,0 706,27 5
Trinidad-Tobago 293,8 329,86 n.d.
% MCCA
i Costa Rica 69,1 722,8 77,6
; Salvador 55,1 527,4 431,86
Guatémala 1.067,3 1.089,3 1,135,8
Honduras 33,7 368,5 361,86
Micaragua 595,2 625,2 611,2
?.
PACTE ANDIN F
Colombie 1.922,7 1.700,7 n.d %
Vénézuéla 6.025,3 6.705,1 red E

R

F FstImation Préliminaire
.t Hon. Disponible,
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PAYS Dt BASSIN DES CARAIBES - IMPORTATION DE BIENS
ET SERVICES 1974-1977 (Millions de Dollars de 1976}

T

Pays 1975 1976 1977 §

. Hafti 277,7 302,7 n.d. %

Z Répubiique Dominicaine 1.628,7 1.005,3 n.d

§ Mexique ' 8.516,6 7.516,1 n.d ;

; Panama 845,9 781,48 815,5 z

! Puerto Rioa 4.950,7 5.431,7 5.912,3 i

i

| cantcom g

g Barbages 239,8 255,5 265,7

% Guyane Jon,7 324,6 256,3

% Jamalque 1.256,3 954.,3 691,3 ?

% Trinidad-Tobago 232,3 260,8 n.d

i

Eomeca

% Costa Rica 675 4 715,8 848,0
Salvador 510,8 631,86 856 ,2
Cuatémala 712,9 B73,4 1.016,6
Honduras 4356 £38,2 497,5 ;
Micaragua 500,7 $35,7 655,7 §
PACTE ANDEN §

¢ Colomble 1.574 .4 1.733,% n.d. g
vénézudla §.023,5 6.804,0 n.d. E

¥ EStimation Préliminaire
niasie Non Dispordibde.

er
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PAYS DU BASSIN DES CARAIBES - VALEUR AJOUTEE PAR L°AGRICULTURE
19761977  (Miliions de Dollars de 1976)

TAMLEAY  1IL.%

’

i

i 3N G NG T e

B

e A A e

; - -

Pays 1975 1976 1977"
M3t 375,6 386,1 392,6 §

fiipubligue Dominlealne 686,3 750,7 761 .4

Mexiaue 5.864,6 5.621,6 5.812,0
Panama 357,6 - - ;
5
CARICOM %
Barbades 49,1 51,8 54,7 Z
Guyane 76,7 75,7 67,7 '
Jamaique 208,9 214,68 i82,3 é
Trinldad-Tobage 62,3 71,1 &7 & :
HCCA :
Costa Rica 418,1 415,6 422,7 %
Salvador 598,3 582,2 558,7 %
Cuatémala 1.336,1 1.501.3 1.471,3 é
Honduras 390,46 69,0 H455 4 :
jilcaragua | 406,1 422,6 L4498 ;
e :

PACTE ANDIN

Colombie 1.453,1 3,512 ,4 3.575,7 %
Yénézuéla 1.526,7 1.6884 1.495,8 %
;

¥ Estimation Préliminaire
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