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ESTRUCTURA JURIDICA; ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
| ~ DE CENTROS DE ACOPIO.

e T

INTRODUCCION.

En general, los problemas que afectan a la comerc1allzac1on de los.
productos agricolas no pueden ser resueltos, en forma deflnltlva, si no
se encaran conjuntamente con los productores y de manera tal que compren
dan la globalidad .de la "ACTIVIDAD AGRICOLA", vale decir, desde la pro-—-.
duccidn propiamente tal hasta la escogencia due hace el consumidor de ud
determinado producto, pasando - loglcamente-por la comercializacidn y/o

transformacxon dal mlsmo.

La fase de comercializacidn en si, constituye un proceso con dind-
mica propia que se afecta, permanente y contlnuamente, por variables tan

to enddgenas como exdgenas.

Por estas razones, ia ﬁartiéipébiﬁﬁ‘plena de los productores en --
los niveles de decisitn y direccidn es fﬁndamental paré garantizar la -
elaboracifn de programas reales y;-pof.supuesto,_el cumplimiento de los-—
mismos. Es decir, sdlo la concurrencié de los intereses de los producto-
res, identificados con los objetivos de las Formas ASOClathaS (FAS) ha -

rd posible el &xito de la gestlon comerc1allzadora.

La creacifn de nuevas organizaciones sociales de baﬁﬂFormas'Aso——
clativas ~ FAS-), el fortalecimiento de las exlstentes y la capac1tac1on

selectiva como tambizn ma51va, deberin constituir. preocupac1on permanente
del ARDI a objeto que ellas alcancen un desarrolloantosuxanldo sobre la-

base de la participacidn.
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Normal 'y generalmentes se identifica el e
Centro de Accpio con una infraestructura fisica para acopiar produc
tos, formando velumenes 51gn1f1cat1vos para enfrentar en buena posi
cidn al mercado, ademas de permltlr iz realizacidn de labores de -

limpleza, selecclon e 1gualaC1on e incluso de empaque cuando asi se

_ -amerite, asi como. serv1r de base para el almacenamiento y conserva-

cidon en etapas mis avanzadas del desarrollo de sus. operaciones.
Anora bien,‘entenaem6$IQue con esta definicidn estdtica del-~
Centro de Acopio, &1 no resuelve - por sf sblo - los miltiples pro-
blemas de ccmerc1allzac10n que deben enfrentar los pequeiios y media
Dnos productores. Por naturaleza,el proceso de comerc1allzac1on es -
din&mino y el Centro de Acopio no es wis que un eslabdn dentro del-
mismo, cuya 1mportanc1a estd determinada por la orientacibn que las
—Formas Asociativas ( Asoc. ClVll Cooperativa u otras) que lo diri

ge quiere darle.

" Es deéir, mAs alli de ser punto de,cqnfluencia de productos,
su importancia radicard en la medida que en su entorno converjan —-
los pequefios y medianos productores con toda su carga'de'motivacio—
nes, 1ntereses y respuestas, constituyendo la base organica de un -

solido proceso de partlclpaclon en todo el espectro que la comercia

lizacidn agricola representa.-

- La operacidn misma de un Centro de Acoplo no puede darse ais—
ladamente, por el contrario, ella debe estar inserta dentro de un es
qQuema global de comercializacidn de forma que el acopio pueda reali-
zZarse en diversos puntos adecuados para ello o no producirse acoplo—
alguno, fluyendo el producto directamente del predlo,al mercado pre-
vismente seleccionado por 1a direccidn del organismo. Por tal razdn,
es m3s conveniente y propio hablar de un ''Sistema de Acopio" dentro

del proceso de comercializacidn.

ool ..
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La participacidn de los productores en los diferentes niveles

de direccidn y en cada una de 1las etapas de toma de decisiones eg -

la mayor garantfa de 1la eficiencia operativa de 1a empresa, asi co~-

mo ella serd, tambidn, determinante en el progreso de 1la organiza--

¢idn hacia estadios mis elevados de actividades hasta 1legar, en el

tiempo, a operar como una auténtica'"Empresa de Servicios de Comer-

.-cializacin del Valle de AROA".

‘A continuacidn se presenta un esquema tentativo de la estruc- -

‘tura juridica y orginica de esta entidagd comercializadora, asi co-

o un esbozo de las actividades 4 acometer en su primera etapa de--

funcionamiento,

B
s

ESTRUCTURA JURIDICA Y ORGANICA DEL CENTRO DE ACOPYO.-

2.1.

Criterios Generales: -

Se decia que .la cohfiuenéia de‘pfodﬁéﬁbs al Centro de Aco
Pio implica - g gy vez -~ la confiuencia-de loérproductores él—
mismo,rfacilitando_su acciﬁn_participativa en la géstiﬁn del -
Centro. Tal como‘esté:planteado y dis¢utidb cbﬁ 1osjprbduc;gr--

Tes, el poder de decisidn respecto de las orientaciones ¥ direc

do ellas existan,
(Fas) a implementar,

eolun.
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Se deberi procurar c1erta homogeneldad econom1co~soc1al

del universo de socios a objeto de evitar confllctos de 1nte'

- reses que hagan peligrar la organlzacmon.

o

El Centro de Acopio deberi comstituir, desde su iniecio,.
] 1a base para formas de organizaciﬁn de 1os'productbres més——
4 ,avanzadas y estables, ‘razén por la cual, la estructura juri-
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dica que se dé tendri que permitir la adecuaclon ‘progresiva

.de la’ organizacidn para enfrentar otros tlpos de actividades,

igualmente beneficiosas para los socios, Actividades como la-

adqulslclon v distribucidn de. 1nsumos, de alimentos y produc-

‘tos de consumo masivo podran ser encaradas por la organlza——~

cidn en etapas posteriores cuando se haya consolidado en la---

opefatividad de sus primeras funciomes. Es decir, el Centro de

~Acopio deberd ser el punto de partida para llegar a constituir’

- una "Empresa de Servicios de Comercializacidm'.

. 8i bien, el &xito de las gestiones operativas de un ngf4"

-+ tro de Acopio reside fundamentalmente en la plena participa-——

cibn de los socios-productores, debemos enfatizar tambin la =

necesidad de contar con un equipo gerencialfadministrativo_de;

" alta calidad que seri el responsable de materializar las polgrw

ticas y programas que la organizéciﬁn haya aprobado. Un adecua-

.. do esquema de control y vigilancia de los socios sobre el perso
nal gerencial y administrativc serd la mejor garantia de que -—

‘los intereses generales de la organizacidn no serin distorsiona.

dos.

En su primera etapa dé funcionamiento, y pof'el_tiempo que-

sea necesario, el ARDI deberi asignar funcionarios que con dedica

i

cidn exclsiva asesora alCentro de Acopio, en todas las activida-.

des_que €l desarrolle, especialmente, en el trabajo con los —-—

% . o




socios para la inducciSn, promocifn, capacitacién, consolidacidn

de sus organizaciones, informacidn, etc. .

g C B oo ot De 1gual manera, “la Corporac1on de Mercadeo Agrlcola deberai
- 'ﬂ-fJugar un papel 1mportante ‘en la asesoria al Centro de Acopio, da"'

-'_da 1la experiencia. que, a 1a fecha, en esa entidad se ha acumula--

kS

i do 551, ademis de concurrlr con aporte financiero para el ini——-

ﬂ clo de. 1as operaclones del Centro de Acoplo, ella deberd destl-- i

iy

nar los func:onarlos que se estimen necesarlos para asesorar 1a-

organizacidn en su fase. de arranque y hasta su plena consolida-

i i

eidn. e B L B

Ei . . bbortunamente‘los:sdcios debersn decidir su afiliacidn como.
"entidad, a la "Federacidn Nacional de Centros de Acopios (FENACA),
Asociacidn Civil de cardcter nacional Que'integfa a fodoé los——r
" Centros de Acopio patrocinados por la CMA ¥ cuyas func1ones prln.
'jclpales son la de "representar, defender los intereses de sus =~
"gfiliados, fomentar el funcionamiento de 1as_organlzac1ones def-}

productores para la comercializacidn de su “prodﬁctos-y cooperar

una meJor comercializacion de la producc1on agropecuarla, asi co

mo la de coordinar la polltlca v planes de comercializacién de—

los productos de los Centros de Acoplo aflllados, planificar—-———

)
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equztatlvamente la producclon con miras a aprovechar las mejores
. oportunldades del mercado”. En todo caso, los asesores del ARDI y -

CMA deberan‘entregar toda 1la 1nformac10n sobre FENACA a los so—

00 Sa 2

“cios del Centro.de Acopio para que é&stos evaluen con pleno conocl

_-mlgnto.de causa, la conveniencia o no de su afiliacifn.’

- Por Gltimo,. déﬁemos3menciohar que,kdadas las caracteristicas
especzflcas Yy partlculares del sector de AROA, por un 1ado y del-
sector de YUMARE por el otro, hace aconsejable la creac1on ‘de dos

_entes juridicos separados para el manejo de los dos Centros de —

S

i R v #0Ne LR

wardn

y partlclpar con los organlsmos e instituciones que promueven —=— .



Acopie programgdds.
2.1.1. Justificaciﬁn de la existencia de 2 centros de Acopio

En Aroa los socios del Centro serian pequeiios

g productores ubicados en los cerros cuya pfoducdién principal-

es el café, producto que no presenta mayores problemas de co-

mercializacidn; sin embargo, los cultivos asociados y subsi--

diarios como el ocumo ; fiame; apio y cambur presentan serios-
problemas que se esperan resolver por -intermedio del-Centro--—
] de Acopio. Ademds, tenmemos que las vias intercerros priactica-

mente no existen ¥y todos ellos agrupados en las 1lamadas ""fi

las" convergen a Aroa.

St i o S,

.j En el sector de Yumare, en‘cambio,'éi'cultivo3pringipal_

actual y/o programado es el citrico, teniendo como protagonis

tas fundamentales a productores-parceleros tipo medlano' las-

fincas son de topografla plana con buenas vias de comunicacidn
entre si vy hacia todos los sentidos geogrificos. Circundante~

al parcelamiento existen productores que van de medios-grande-

T

‘d grandes que tambi&n son potenciales socios del Ceatro de Aco

e

pio. 8i bien existe una Asoéiaciﬁn de Fruticultores (AFRUVAYA)
no todos ellos pertenecen a esta organizacidn que tiene como-—-
proyecto principal la instalacidn de una planta de tratamiento
de citricos en San Felipe. En general, - las. organizaciones exis
tentes son débiles ya que fueron creadas y estdm motivadas en-
‘funcidn de obtener créditos que, al no ser adecuadamente trami

tados nunca se les otorga.

En este sector, el Centro-de'AhoPio:deberé procurar‘resqi.
ver los problemas de mercadeo de los Citricos y de los culti--

s vos asociados como la Lechozaj Auyama y .Plitano.

"ll‘!'l-li
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Tipos‘de Fmpresas:

Las alternativas méis vlables, ex1stentes en el pa1s, para

crear las Formas Asociativas (FAS) que operardn los ‘Centros de
Acopios son la "Cooperativa'de Come;clallzaclon“ y lar“Asoc;gf

cifn Civil". FEE IR

-1a Cooperativa se rige por una jurisdiccifn especial con

'f_teulda en la Ley General de Asocxaclones Cooperativas y, en -

" .- yisando sus operaciones,
prestando asesoria que el desarrollo de la misma requlera.

- adquisicidn de pers

enerales, podemos dec1r que ella se orienta funda—-
ccidn de. los productores y consumldores

'termlnos g
mentalmente a la prote
primarios, facilitando su organlzac1on ‘legal (en cuanto a la
oneria juridica que es automatlcd) super-=—

otorgando exenclones trlbutarlas y -

Ella permite la asoczac1on de personas naturales entre siy de
éstas con personas Jurldlcas sin fines de lucro,‘lo que permi~
tiria, si asi fuera necesario, la 1ncorporac10n de la CMA u -~

otra entidad como socio de la Cooperativa.

También, la forma cooperativa permite una definicifn amplia
ovecho inmediato de—

en cuanto a su objeto siempre que sea en pr

":sus asociados y mediatos para la comunidad, lo que facilitaria -
el progresivo incremento de sus act1v1dades para operar en los——

rubros insumos y productos de consumn m351vo que la comunldad

‘demande.
‘La figura de Asociacidn Ciéii; adscrita a la jurisdiccidn
del Derecho Civil, tamblen'permite la Sbciaciéh de personas na-
turales entre sl y de &stas con personas juridicas sin fines de
lucro para la consecucidn de un objetivo comiin. A diferencia de_
las Coopgrativas, no estin sometldas ala 1nspecc1on vy v1g11an-
cia especiales del Estado y se regulan por disposiciones del cd

digo Civil y de Comercio.
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nstitucidn y adqulslclon de personerla Jurldica debe

Su co
s concernientes a la const1tuc1on—~

seguir los tramites normale

de cualesquiera empresa, el goce de exenclones trlbutarlas de-_f'

be ser sollc1tado ante los organlsmos correspondientes.
En considerdciﬁn a la debilidad de las organizaciones sg

¢io-econdmicas t ba31cas existentes, tantc en el sector de Aroa

cono en el de: ngare, se requlere contar con el:apoyo dec1d1-
do del sector oficial a través del ARDI y l1a CMA en cuanto a~—
promover la estructuraclon de organlzaclones soclo—economzcas--
fuertes, capacitar a los productores para la part1c1pac1on- to
do ello en la perspectlva de cautelar los 1ntereses de los so-
cios mediante la supervisidn permanente de los actos operat1~—_
vos del Centro.‘La experiencia 1nd1ca que el ente juridico maq_
conveniente a constituir seria la forma asociativa correqugrﬂf

diente a una “Cooperativa de Comercializacidn'.

La COHSCItuClon de esta Cooperatlva debe haLerse en fun-—'

¢idén de un Proyecto de Estatutos, 31g31endo las pautas que a——'

continuacidn se senalan:

a) Objetb. ‘Se definird ampliamente el objéto de la'Codpepgr,
tiva, de tal suerte que permita asumlr funciones de comer
cializacitn de los productos de sus soc1os‘ intermediar. -
en el abastecimiento de insumos y de otros productos y bie
nes de consumo masivo que oportunamente se decida, asi qg;

mo la.de implementar el uso de otras infraestructuras que-

sirvan a estos mismos fines.

b) Formacidn de Capital: Debers mencionarse la integracidn -

del Capital patrxmonlal, ya sea el aporte inicial de la -
. CMA (Capital de Trabajo) y/o el representado por la suscr;g

cidn de los certificados de asociacidn, asi como los otros

. "--o,-oc-
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a)

activos que la Cooperativa incorpore a lo largo‘dei tiempo.

Fondo de reservas v distribucidn de excedentes:»

En cumplimiento a lo establecido en los Art. 86 y 87 de la
‘Ley General de Asociaciones de Cooperativés, se deberd g§r' ;ﬂ

tablecer los porcentajes a deducir de los excedentes netos

como aporte al Fondo de Promocidn y Educacifn Cooperativis
ta,'ési como el porcentaje destinado a comstituir la Resgg
va de Emergencia hasta completar, por lo memos, el 25% del
total de los recursos econdmicos de léiCooperativa.‘-Se Qé'
tablecerd la mecinica de distribucidn de los excedentes so
bre la base de proporcionalidad a la entrega de productos~ |
que cada socio haya efectuado al Centro de Acopio, siempre
despuds de haber deducido las partidas legales mencionadas
¥y las otras deducciones aprobadas por la Asamblea General-
(amortizacifn de deudas, por ejm), TambiZn deberi estéblgr-

cerse los anticipos m@ximos a que podr3n optar los produc-

- tores por la entrega de sus productos y que les. seran dedu

cidos al momento de su liquidacidn final cénforme‘a lo que

establezca el Reglamento respectivo. En esta forma, se en-—.
fatiza el papel de prestacidn de servicios del Centro de——

Acopio que no podrd ser nunca un poder comprador. .

Los socios: Deberd dejarse claramente definido quiénes PO

dr3n asociarse y cuya forma de legalizacidn ser3 pautada-

en el Reglamento que al efecto se elabore. Como criterios

gengrales, se exigird al postulante el caricter de produc

tor de algunos de los productos a comercializar; su condi
cidn de pequedio o mediano productor y su ubicacidn dentro
del area de operaciones del Centro de Acopio, asi como la

de tener intereses concurrentes a los que inspira la orga

AT L e s

nizaciSa cooperativa. También se sefialard que una vez fun-

.dada la organizacifn y estructurados sus cuerpos directivos,

e
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1os nuevos soclos deberin ser aprobados por el Comit#é de

e
.

yigilancia. La CMA podra incorporarse como socio si asi

lo estimase convenlente como una forma de contribuir wds . -

T

directamente al desarrollo de las acL1v1dades del Centro

o como ente. prestador de servicios. E1l Estatuto contendrd.

N

ademas las referenclas especificas acerca de los deberes—

"y derechos de los socios siempre dentro del espiritu igua -

. litario que?la Ley prevé

L ei ‘ Asambléé'Gehefalﬁ"neberé consignarse como estamento sgfé”'“
: premo de Direccidn de la Cooperatlva a la cual concurren- .
o todos los soéios y con func1onamlento de -por lc menos-—.

& _una vez al aifo, pudiendo tener el cardcter de ordlnarla o
ﬁ ) de extraordinaria‘segﬁn corresponda.

- De acuerdo al art;.38 de la Ley General de Asociaciones ——
COoperativas,'se podra sustituir esta Asamblea General por

Asamblea de delegados de sectores (distritos) cuando el nu

_ mero de socios yfo las dificultades comun1cac1onales asi--

ﬁ_ - lo aconSejeu. En todo casc, la forma especifica de repre~—
sentatlvldad deberi quedar establecida en el Reglamento.
Ella seri la mixima autoridad y fuente de generacifn de1—4

. Consejo de Administracidn, del COﬂSE]O de Vigilancia y del

Comité Tecnlco Asesor. Ademis, examinard. la gestidn admi--

‘nistrativa, financiera y econdmica de 1a Cooperativa, apro.
A bando politicas al respecto ¥ determlnara sobre las deduc-
i ciones y distribucibn de los excedentes netos para cada —

ejercicio. S6lo ella podrd aprobar modificaciones a los Es

EE tatutos asi como deberalaprobar el Reglamento y ver de sus .
! modificaciones cuando proceda.

f) Consejo de Administracidn: Se especificardn las funciones—-
E%'  de este cuerpo directivo, siendo &stas las de administrar ¥
e dirigir los negocios socio-econdmicos y las de e;ecutar =

& 5 - / )
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los planes acordados por la Asamblea, 1nc1uyendo la con

tratacidn del personal calificado para la admlnlstra—- ;

= ; . ]
cifn del Centro de Acopio. peberi -conslgnarse también-
su composicidn que no podrd ser menor de tres socios (la

- —experiencia indica que no deben ser mds de 5). Si los——

socios.se ubican en sectores bien definidos desde el pun
to de vista geogridfico o comunicacional, el Reglamento—-
contendrid los recaudos necesarios para garantizar la re-

presentacidn equitativa de los mismos en el seno del Con

'sejo. Tambi&n se pautari su funcionamiento, el cual debe

- ° ' - - .
r3 contemplar una reunidn mensual come minimo.

- Consejo de Vigilancia: Se explicitarin sus funciones en-

. cuanto a velar por el estricto Cumplimientb de la Ley, de
los Estatutos, de los Reglamentos y de los acuerdos de la

" Asamblea, asi como la de fiscalizar la actividad econdmi-

ca general de la empresa. Su integracidn serd de tres (3)

miembros elegidos de entre los socios en la Asamblea Gene

. ral respectiva.

._Comlte Técnico Asesor: Se establecera su funclonamlento -

en base a personal destinado por los organismos oficiales

l(ARDI y CMA) presididos.por un socio designado para tal -
-efecto, pudiendo ser el propio. Presidente del Consejo de-

Administracidn. Su nfimero serd de 3 & 5 miembros, segiin -

la disponibilidad de los recursos humanos con que se cuen-
te; les corresponderi prestar asistencia té&cnica en las -
ireas especificas que las actividades de la Cooperativa lo

requieran.

Por Gltimo debemos seflalar que, en cuanto al Regla
mento, es aconsejable su elaboracién como paso posterior
a la constitucién de la Cooperativa y previo a una exhaus
tiva discusidn por los socios en sus organizaciones de ba

se,

Y
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A continuacidn ﬂﬂ‘aﬂﬂxﬂ un organigrama tentativo sobre la constitucidn de

la Cooperativa:

]2

'ASAMBLEA GENERAL

]
: COMITE TECNICO
CONSEJO DE L
VIGILANCIA | ASESOR
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
GERENCIA

DEPARTAMENTOS OPERATIVOS Y ADMINISTRATIVOS
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111 ORCANIZACION Y FUNCIONAMIENTO.

3.1. Aspecto organizacional:

La organizacidn administrativa—operativa de la Forma Asocia

tiva (FAS) de comercializacidn deberd estar em estricta funciona

1idad con las actividades a realizar en cada etapa de su desarro-
1lo. op. 5 '
Como se ha planteado un proceso gradual en cuanto a asumir

responsabilidédes para ir consolidando etapas,. ganando experien~-

cia y capacitando a los socios, la organizacibn deberd ser sim--

pleyflexible, de modo que ella permita su adecuaciSn pemanente a

las nuevas actividades que la FAS vaya incorporando. En cada una

de estas etapas la Direccidn procurard la contratacidn de perso—-

nal altamente calificado para integrarse al equipo administrativo

-operativo del Centro de Acopio.

"En la fase de inicio de las operaciones, la mayor parte de

las funciones administrativas-operativas del Centro serdn asumi- -

. das por el Gerente Gemeral y un Comtador, apoyados en todo momen

to por el personal técnico destinado al efecto por el -ARDI y la-
CHMA, A medlda que las operaciones se vayan desarrollando y los—

volimenes a comerczallzar por el Centro de Acopio lo ameriten se

iran incorporando nuevos funciomarios para las tareas que el Cg&-

tro demande.

A continuacidn se presenta un organigrama tentativo de la
organizacidn operativa del Centro discriminado por sus necesida

des en el corto, mediano y largo plazo (ver organigrama adjunto).

El organigrama, nos indica que en el corto plazo se deberd

contar, como minimo, con los encargados de los Departamentos de

Administracidn y Finanzas; Mercadeo y de Recepcidn Sy oo

b b et gt A A, Tk 34 S
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pespacho. En una fase posterior, estimada como de mediano pla’

zo, Se irdn cubriendo cada una de las unidades de trabajo de-—
i estos Departamentos segun 1nd1quen las necesidades. Por ultlmo,
en el largo plazo se aspira a func1onar a pleno desarrollo, in

corporando actividades de suministro de insumos y productos -

A A O S5

bienes de consumo masivo para los asociados, lo cual implicard
desarrollar, a su vez, la organizacién, creando.un Departamen—

to de Compras y Suministros y otros de Estudlos ¥y Planificacidn

AR o

con sus respectivas unidades de traba;o.

Debe entenderse que el ritmo de desarrollo de la organiza-
clon estard en relacifn directa con 1a importancia que vaya ad-
qulrlendo el Centro de Acopio en la comerc1allzac10n de los pro
ductos de la zona. Asi mismo; los Departamentos ¥ las unidades

de trabajo planteados son meras referencias orginicas que la -

kit SRR oo R S

propia experiencia del Centro aconsejard modificar o sustituir-

en su oportunidad.

‘E1 Consejo'de Administracidn deberd desarrollar una politi

ca inteligente en esta materia, a objeto.de evitar la acromega-

B

1

~1ia o crecimiento inorgdnico, ya que ello podria representar el

principio de su fracaso.

3.2. Actividades y funcionamiento:
3.2.1. Pautas bdsicas para el funclonamlento. Las operaciones a

desarrollar por el Centro de Acopio, se harin siempre den

SR -

tro de las pautas o criterios que los ‘Estatutos y/o el-—'.

Reglamento establezcan, fundamentalmente en lo que respec

ta a:
~Control: se deberd dejar claramente establecido la forma

de cuantificar la entrega asi como la de realizar la ins

peccidn y/o muestreo del producto.

E

S

FRRs————" e D R SRS B g



13-

-Calidad: como resultado de la 1nspecc10n y/o muestreo,

la entrega sera c1331f1cada dentro de clertos rangos-

£ -
i ' por calidad que- se_deberarfljar para cada tipo de pro- -

ducto.
-Prorrateo de pérdidas: las perdldas ocurridas por el -

o g e

] manejo de un determinado producto debera prorratearse--
g . ) entre 1os ‘socios que allegaron dlcho producto al Centro
, de Acoplo, ella serd determlnada en funcidn del porcen

taje que su cuota representa, de los resultados de la-—
"1nspecc10n y/o muestreo reallzados en la recepc1on y -

del rango de calidad que se le haya otorgado.

;
|

~Anticipo: los socios podrdn aspirar a um anticipo por -

sus entregas, cuyos montos deber#- establecerse para ca-

da tipo de productos y con un limite wiximo por produc-
5 tor. G .
él -Despacho: Se deberZ conmsignar que los despachos de los-
. productos se hari por estrlcto orden de entrega (llega~
. 'ﬂi? f;_da) respetindose los cupos a51wnados a los socios. Es -
Y - ‘decir, se deberd trabajar con el crlterlo de que prime
s '{.;'if3f' ro sale el que primero-llega. o
- _'i-—quuldaclon' Las llquldaclones a los soclos-productores
il "'1j. " ge haran una vez que el Centro de Acopio haya recaudado
los valores correspondientes a sus ventas de parte de -
mercados de destino; en todo caso, podran preveerse los

mecanismos que garanticen agilidad al respecto.

3.2.2.Actividades: Definidc;ibs-productos‘a comercializar, la

Direccion del Centro de Abopio deber3d promover una pros

PR 2 ]

peccidn del mercado comenzando por el local, vale decir,
San Felipe, en la intencidn de concretar el mayor niimero

posible de convenios de entrega a firma.

&
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Esta identificacian de la Demanda es una actividad

muy importante, ya que representa el punto de partlda Pa
.ra programar la produccidn de sus socios y definir un’ ca
_ lendarlo de entrega, permltlendo regular la oferta en fun

¢idn de los requerimientos del mercado. Los productores——

seran el centro de esta actividad, definirin sus intencio
nes de 51embra del o los productos que se trate, poste-——
riormente reglstraran la superficie efectlvamente sembra-
da junto j prondsticos de cosechas y, por ultlmo, comuni—
carfin las fechas aproximadas de cosechas y volimenes; in-
formacidn &sta que oportunaménte'ée compatibilizara con--

las programaciones hechas al efecto..

En dlsponlbllldad de toda esta 1nformac1on, la D1-—'
recc1on, Junto al Comité Téenico Asesor, propondra los cu
pos que cada socio deberid entregar al Centro de Acopio.

' o ’
. El transporte de los productos. podra ser contratado
a terceros, por cuenta de la FAS, teniendo prlorldad los—_
socios con ‘transporte o, tamblen, los SOClOS podran trans
portar directamente sus productos al Centro. de Acopio. Ca
da una de estas modalidades tén&ré un tratamientc diferem

ciado en cuanto a adelanto y liquidacién final.

En el momento de la -recepcidn del producto’se'héré—
el pesa]e y la 1nspecc1on, esta Gltima podr3d ser v1aua1 y
a todo el producto o hacerse por muestras de partidas de—-
pendiendo.del tipo de producto y la cantidad de los mismos.
El resultado de estas operaciones se registraridn en las ——

planillas de recepcidn respectivas.

Cdﬁ~éopia de esta Planilla, el productor podrd soli '

citar su adelanto segiin lo estipulado en el Reglamento.

Cenelie.
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Una vez en el Centro de Acopio, el producto serd

sumado a otras partidas para conformar um pedido deter
minado y ser despachado de inmediato o procederse a la

limpieza (si el contrato sobre emtrega no lo establece),

AN T et eyt

seleccidn y empaque si el mercado lo exige yrio'paga.

Posteriormente, se emitiri la ordeﬁ.&erdéspacho,
con su factura y guia de transporte correépdndiente, pa
Ta el envio del producto al mercado predefinido y cum--
plir los compromisos contraidos con anterioridad. Tam—-'
bién puede ser que los voldmenes acopiados sean destina
dos al mercado para su remate y oferta directa, ld'cuél

ameritari la presencia de un directivo del Centro o un~

representante de FENACA para supervisar la transacidn--

T

Ao g e,
e —

garantizande las mejores condiciones de precios pata —-—

ellos, .

-En una fase posterior, que demandard un gran es-—

i R

fuerzo de coordinacidn, la DirecciSn podr3d autorizar —
despachos directamente de los prediocs al meréado, con—-
- tando con la responsabilidad de los productores en la--— §
' énfrega de sus productos en condiciones aceptables rggf

pecto a calidad f limpieza. También sé.ﬁodré habilitaré

las oLl SRR TR

'"&iversos_puntos-de acopio intermedios que permitan for

mar ciertos volimenes que justifiquen un transporte has

e ———

ta el propio Centro de Acopio o al mercado de destino,

e R R A oo

-
. segun sea el caso.

~ El transporte a los mercados serz de responsabili
dad exclusiva de la FAS§ quien lo contratari con terce-
ros, en el entendido que tendrin prioridad aquellos s0=
cios que posean vehiculos de carga y realicen esta actl

vidad. En etapas mi2s avanzadas del desarrollo de la FAS,

soadyis
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ésta podfé considerar}la alternativa de poseer sus pro
pios medios de transpotte 0, al menos, cierta capaci-——
dad que garantlce el flujo de productos cuando los vo~
lamenes lo Justlflquen. '

NS 2 1 ,

Se anexan sugerencias de formatos de Registros,
Planillasfde 1iduidaciﬁn, Facturas,'Guiaé,lOrdenes y
HbJas de trabaJo necesarias para la 1mplementac1on de-—

las act1v1dades del Centro de Acopio.
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REGISIRQ _DE HSOCLQ'

NOMBRE ! f

Colyt

UBICACION DEL PREDIO:
ACTIVIDAD AGRICOLA PRINCIPAL:
PRODUCTOS A ENTREGAR AL C.A.

ORGANIZACIONES ECONOMICAS
v/0 SOCIALES A LA QUE  PERTENECE:

CERTIFICADO DE ASOCIACION BS.
FECHA DE INGRESO!

OBSERVACIONES:

bAGADO: sl

NO

P

[P



FICHA INSCRIPCION:
NOMBRE PROP1ETARIO:

N° REGISTRO

C.1.

. DOMICILIO: TLF
TIPO VEHICULO: - CAPACIDAD - TON. - MODELO
PLACA:_N® COLOR____
NOMBRE CHOFER: @ ° Cil,
SEGURO DE CARGA: __ SI_ m;. NO CIA, ASEGURADORA .
SOCIO DEL C.A.! Sl N __N° DE REGISTRO.
OBSERVACTIONE S!




o N
CONTRATO DE EN'I‘R.EGA'
Hﬂ'
g If\
f )
j .80C1IO0
3 N°de Registro_
PRODUCTO: j
CUPO ASIGNADO:
i N°DE ENTREGAS: VOLUMEN APROX. POR ENTREGA:

e L
s

FECHAS PROBABLES DE ENTREGAS:

13

i

E TRANSPORTE: PROPIOD DEL C. ACOPIOQ
OTROS
OBSERVACIONES:

o
FECHA

5. .

4 FIMA SOCIO " FIRMA C.A.
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N°DE REGISTRO.

i BREEETO . cupor_ CONSIGNACION
TIPO DE EMPAGUE: | o
TRANSPORTE ! PROPIO_.__ -~ DEL C. ACOPIO_______ ..~ OTROS

SACOS____ - mx»zmrrulafuoaxom
KGS. TOTALES____

KGS: X EMPAQUE: .

>OOZU | OOZ>Z.N mz._.o.w = -|~.3m. 1A

. SELECCIONADA_ _._A CLASIF1CADA.

mmmcr>m z>r>||;;:,

‘.xmm. 7 DE LA mzqmmm>. [k

CALIDAD mmzmm>r. zc<,wcmzy“
RECHAZO )5
OBSERVACIONES:

CONFORME $OCIO CONFORME C.A.
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_EEFF.EDG IDACION ADELANTO

‘0.

soc10}
N° DE REGISTRO_

FECHA:

GUIA DE RECEPCION N° PRODUCTO___ LA T A (R KGS.

ASIGNACION: = CUpo_ o L.t CONSIGNACTON
ADELANTO MAXIMO: . BS.____ . . ADELANTO mmmnq,<o BS.__ %
CHEQUE N° BANCOI ._,amm .__.mmmnq~<o.

L OBSERVACIONES:

FIRMA SOCIO FIRMA LIQUIDADOR
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EMPAQUE } . HUACAL

FECHA:
PRODUCTO

CANTIDAD!

ASIGNACION: CUPO:_

TRANSPORTISTA N°
RESPONSABLE

OBSERVACIONES:

FIRMA GERENTE

" CONSTGNACION_

R Erp——

_ OTROS

_ SACOS______..  GRANEL.

PLACA N°__

SUPERVISOR

FIRMA DESPACHADOR
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FACTURA N

FECHA! S o 'ORDEN' DE DESPACHO N°

DESTINATARIO
PRODUCTO CANTIDAD

PRECIO UNITARIO  BS..___ _ VALOR TOTAL :BS

~ RECHAZO KGS+ 2 DEL TOTAL_.
<>rom>v>m>m._mmh_ X 2

-~

1]

Y L e

e

0BSERVACIONES:

-

FIRMA COMPRADOR FIRMA GERENTE C.A.
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'FECHA:

 TRANSPORTISTA N°__

DESTINO:
PRODUCTO:
HORA SALIDA
HORA LLEGADA:

OBSERVACIONES:

JEFE DESPACHO

 TRANSPORTISTA

N gy

ORDEN DE DESPACHO N2___
PLACA VEHICULO N°

CANTIDAD:

‘DESTINATARIO

BT MR sy pem pew peey
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" N°GUIA DE RECEPCION: _
.PRODUCTO: |

FECHA:

ACONDICIONAMIENTO!
CALIDAD GENERAL!
% DE RECHAZO °
PLANILLA LIQUIDACION ADELANTO N°

S0CI0

N° DE REGISTRO__
CANTIDAD

ADELANTO BS.

PRECIO UNITARIO LIQUIDACION BS..

VALOR TOTAL BS,__

DEDUCCIONES POR PERDIDA:_.____BS,

DEDUCCIONES LEGALES Y ESTATUTARIAS:
-TOTAL DEDUCCIONES
CANTIDAD A PAGAR

- MENOS ANTICIPO:

LIQUIDACION NETA

BS._

CHEQUE N°_- s il BANCO

OBSERVACIONES:

FIRMA SOCIO:-

VALOR TOTAL BS._____.

BS.
BS,
BS.
BS._

EFECTIVO_

FIRMA GERENTE!

AL REVERSO DE LA PLANILLA SE ESPECIFICARAN LAS DEDUCCIONES Y FORMULA DE CALCULO
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N° DE REGISTRO:

PRODUCTO:
suP 0 N°DE MATAS: : SEMBRADAS_

A SEMBRAR:_

CANTIDAD
> .

COSECHA: UNIDAD:

FECHA: DE:

Wf ,PMHDZWPHDBLHWLDpWDM

mes 1 .. MES 2 | MES- 3 CMES 4

SEMANAS __ _w EMANAS _ m_m M AN > S |[SEMANAS
1203 e 1] 23 |usf{ 1 |2p 4] 12 |3 |4

OFERTA’
CUPO g

AJUSTE
COMPROMI SO

‘w_nczvr_. _ |
MIELNTO ‘ :

O s ERavYACLONES:
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