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INTRODUCCION

Las decisiones econdmicas de produccidn, comercializacidn y consumo
requieren para ser efectivas de un perfecto conocimiento de las condiciones
y circunstancias que afectan estas decisiones. Este conocimiento represen-
ta, no sdlo la disponibilidad de informacién oportuna y adecuada sobre todo
aquello que afecta el dmbito de las decisiones, sino de un modelo interpre-
tativo capaz de traducir los datos aportados por la informacién en variables
orientadoras para la toma de decisiones.

Aunque indudablemente existe todavia amplia latitud para mejorar la
frecuencia y contenido de los servicios de informacidn, especialmente los
de preciocs y mercados, la falla mis grande de estos servicios, estriba pre-
cisamente, en la carencia de un mecanismo interpretativo que pueda trasla-
dar a los usuarios la informacidn lista para ser incorporada al mecanismo
de toma de decisiones respectivo. De hecho se podria incluso decir que el
desempefic de un sistema de informacién eficiente no es posible si no viene
referido a un modelo de toma de decisiones especifico.

Definiendo la toma de decisiones como el proceso de aproximacidn ha-
cia un logro o meta deseada por medio de un modelo estratégico de accién
que operando dentro de un marco de restricciones dadas, utilice eficiente-
mente los medios y recursos limitados disponibles, la informacién constitu-
ye entonces, el elemento que al detectar variaciones en el marco de restric-
ciones permite al ejecutor de la accién introducir el oportuno reordenamien-
to de los medios y recursos para alcanzar la aproximacién Sptima hacia la
meta establecida.

Ips sistemas de informacién de mercados en la préctica suelen igno-
rar tanto la meta que se persigue como el modelo estratégico de accidn y
se limitan a generar y difundir indiscriminadamente datos, sin preocuparse
del impacto que pudieran tener para los niveles decisorios. Esto no sdlo
representa un ineficiente uso de la informacifn sino que puede generar de
hecho, efectos indeseables y acentuar la diferencia entre los usuarios,



va que dadas las diferencias en el nivel de captacidn y asimilacién entre
los mismos, la difusidn indiscriminada de datos puede ser aprovechada mis
ventajosamente por un grupo de personas que por otras.

Los sistemas de informacidn de mercados, manejados por el sector pl-
blico, deberian ser intencionados y dirigidos. Intencionados porque bus-
can provocar un carbio en la toma de decisiones que sea mis favorable a
los usuarios y a la economia como un todo. Dirigidos porque conscientes
de las diferencias en capacidad gerencial e interpretativa de los distintos
receptores,el Estado deberd introducir el adecuado mecanismo de difusidn que
permita igualar la capacidad interpretativa y el uso de la informacidn en-
tre los usuarios potenciales.

Este Curso-Taller fue dirigido precisamente, a desarrollar en los
entes plblicos encargados de generar y difundir la infornacidn de mercados
la necesaria capacidad interpretativa de esa informacidn. 1a interpreta-
cidn en este caso concreto, quiere por lo tanto significar la capacidad de
traducir los datos de la informacidn de mercados tanto nacional como inter-
nacional, en indicadores para la toma de decisiones que permita el cumpli-
miento eficiente de las metas de la politica de comercializacidén agropecua-
ria del pais, dentro de las restricciones existentes vy con 1los recursos

disponibles.
los objetivos de este Curso-Taller fueron:

1. Entrenar a los técnicos de las entidades del sector piblico agro-
pecuario en técnicas de interpretacidn de la informacidn de precios y mer-

cados.

2. Promover la revisidn de los servicios de informacién de mercados

existentes para hacerlos mis Utiles y eficientes.



3. Establecer un vinculec mds efectivo entre las distintas entidades
generadoras y usuarias de la informacidn con el fin de propiciar mayor
efectividad de los servicios de informacién y difusidn.

4. Promover una mis activa integracién entre el Servicio de Exten-
sién Agricola CGanadera y la Direccién de Comercializacién y Economia Agro-
pecuaria en el desarrollo de un sistema de informacifn e inteligencia de
mercados que sea realmente orientado al productor agropecuario paraguayo.

En el Curso participaron 24 técnicos seleccionados de las entidades
plblicas, semiplblicas y grivadas del Paraguay relacionadas con activida-
des de comercializacifn y usuarias y/o generadoras de informacidn de mer-
cados. Entre estas entidades estin principalmente, la Direccidn de Comer-
cializacién y Economia Agropecuaria, el Servicio de Ixtensidn Agricola Ga-
nadera, la Direccidn de Cooperativas, el Crédito Agricola de Habilitacidn,
el Instituto de Bienestar Rural, la Direccién de Comercio del Ministerio
de Industria y Comercio, CEPEX, CREDICOOP, FECOPROD Mercado de Abasto y
Banco Nacional de Formento.

Se contd con la colaboracidn de expositores calificados, quienes
disertaron sobre puntos relevantes dentro de la temitica del Curso. Entre
estag colaboraciones hay que destacar la valiosa y generosa participacidn
de las Firmas privadas Merrill Lynch, Reuter y Cargill Agropecuaria, quie-
nes destacaron expositores hasta Asuncién y precentaron experiencias prac-
ticas de gran relevancia para el Curso.

El Curso se desarrolld en sesiones de mafiana y tarde abarcando 80
horas en total dedicadas a sesiones lectivas, talleres de trabajo y tra-
bajo de campo.

El Curso fue eminentemente prictico dedicéndose la mayor parte del
tiempo al diagndstico de los Servicios de Informacidn existentes, a la
integracién de noticias de mercado, a trabajos de campo de captacién y
generacion de informacidn y a talleres de trabajo para disefio de servi-

cios de informacidén y difusibn.



Como producto final del Curso se obtuvo el disefic de un sistema de
Inteligencia de Mercados que comprende un mecanismo de captacidn y genera-
cidn de informacifn, un mecanismo de interpretacidén y un servicio de di-
fusidn a tres niveles: a) niveles estatales de toma de decisidnj; b) pro-

ductores; y, ¢) exportadores.
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LISTA DE DISERTANTLS

D. Daniel Acufia, Experto de REUTER

Ing.Agr. Gerardo lonez, Jefe del Departamento Técnico~Operacional
Mercado Central de Abasto.

Dr. Carlcs Fletschner, Especialista en Comercializacidn.

Econom. José Luis Pande, Especialista en Comercializacién Agricola,
Instituto Interamericanc de Cooperacidén para la Agricultura (IICA).

. Ine.Agr, Virgilio Roldn, Director de Comercializacién Y Economia Agro-
pecuaria, Ministerio de Apricultura y Ganaderia (MAG).

Ing.Arr. Nery Rojas, Jefe del Departamento de Difusién v Asistencia
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Lunes 4 de julio

07:00 & 08-00
08:00 a 09:30
038:30 a 10:00
10080 a 12-00
14:30 16:00
1€:00 16:30
16:30 a 18:00
Martes 5 de juljo
07:00 a 10:00
10:00 a 10-30

PROGRAMA

PRIMERA SEMANA

Rezistre de participantes.

Inauguracifn, a carso del Ing. Agr. Luis A.

Parmplieca, Director General, MAC.
Café y continuacién de registro.

Exnlicacién de la mecédnica del Curso v designacidn
de funciones para el orimer trabajo de camno.

Feconom. José Iuis Pando, TICA.

Ta informacién como elemento del proceso de toma

de decisiones. Feconom. José luis Pando.
Café.

La accidn del Gobierno en la
acrronecuaria. Ing.Apr. Virsilio Rolén, Director
de la DCEA, MAG.

REALIZACIOM DE LA ENCUESTA SOBRE EL VAIOR DE LA CA
MASTA ALTMENTICTA EN ASUNCION YV SAN LORENZO,

Crupo de encuestadores. Realizacidn de las encues-

tas en las zonas asignadas.

Grupo de encuestadores. Intreca de las encuestas
en el de Difusidén de la DCEA.




07:00 a 12:30 Grupo de analistas. en el Departamento de Difusidn
de la DCEA preparan el boletin informativo de acuer-

do a instructivo.

11:30 a 13:30 Grupo receptor. en la Sede del Curso en el SEAG,
interpretard el boletin.

15:30 a 18:00 Andlisis y discusién de los resultados.

Miércoles 6 de julio

07:00 a 08:00 Elementos a tomar en cuenta para disefiar un sis-
tema de informacidn. Econom. José Luis Pando.

08:00 a 09:00 El S:rvicio de Informacidn de Mercados de la
DCEA. Ing.Agr. Nery Rojas, MAG.

09:00 a 09:30 Caré

09:30 a 10:30 Panel, Diagndstico del Servicic de Informacidn
de Mercados de la DCEA. Grupo seleccionado de
participantes.

10:30 a 11:30 La funcidn de captacién y difusién de la infor-

macidn de mercados del Servicio de Extensidn
. Asricola Ganadera. Ing.Agr. Pedro Giménez ,SFAG.

14:30 a 16:00 ¢Qué nos dicen los precios?. Dr. Carlos
Fletschner, Fspecialista en Comercializacidn.

16:00 a 1€:30 Café e ida al Centro de Computacidén. Facultad

de Agronomia.

16:30 a 18:00 Principios bisicos de anilisis e interpretacién
de la informacidén. Dr. Carlos Fletschner.



Jueves 7 de julio

07:30 a 08:30 Instrucciones para el trabajo de campo en
Coronel Oviedo.

08:30 a 10:00 Andlisis de mercado de algunos productos.
Econom. José Luis Pando.

10:00 a '10:30 Café.
10:30 a :11:30 Ejercicio de interpretacidn.
14:30 a 16:00 El mercado a término de productos agricolas

D. Idgardo Segura, Experto de Merrill Lynch.
16:00 a 16:30 Café

16:30 a 18:00 El mercado a término de productos agricolas
(Continuacidén). D. E. Segura.

Viernes 8 de julio

VIAJE A CORONEL OVIEDO PARA DETERMINAR EL IMPACTO DE LA INFORMACION DE
MERCADOS .

COORDINADOR: Ing.Agr. Nery Rojas

06:00 Salida del SEAG, San Lorenzo.
08:00 Desayuno en "la Rueda’.
08:00 a 09:00 Asignacién de vehiculos y guias de grupo.

03:00 Sale el microbls para Caaguazl con Grupo C.



09:00 a 16:00 Realizacidn de encuestas por los Grupcs A, B y D.

10:00a 16:00 Realizacidn de encuestas del Grupo C.

16:00 Sale microbis de Caaguazi a Coronel Oviedo.
16-00 17:00 Concentracién en SEAG, Coronel Oviedo.
18:00 Regreso a Asuncién.

SEGUNDA SEMANA

Lunes 11 de julio

07:C0 a 08:00 El Mercado Central de Abasto cormo formador de
precios. Ing.Agr. Gerardo Lopez,Mercado Central

de Abasto.
09:00 a 09:30 los servicios de noticias de mercados interna-

cionales. D. Daniel Acufia de REUTER.

09:30 a 10:00 Café
10:00 a 11:30 1a operacidén y funciones de (CEPEX en la promo-
cidén y ampliacidn de las exportaciones agrope-

cuarias paraguayas. Ir. José D. Franco de CEPEX.

14:30 a 18:00 Discusién y anidlisis del trabajo de campo en
Coronel Oviedo.

Martes 12 de julio

07:30 a 09:00 Informacién para la toma de decisiones de una
empresa exnortadora de granos. D. Felix ‘Stiegwardt
de Cargill Agropecuaria.



09:00 a

09:30 a

11:00 a

15:30 a

16:30 a

Miéreoles 13 de julio

15:30

16:30

18:00

06:30 a

10:30 a

14:30 a

16:00 a

16:30 a

1¢:00

11:30

16:00

16:30

18:00

Café

La produccién y exportacién del Algodén.
Ing.Agr. Virgilio Roldn, Director de la DCEA.

Completar tabulacidén y anilisis y presentar los
informes del ejercicio sobre determinacién del
impacto de la Informacidén de Mercados en la to-
ma de decisiones de los agricultores.

Descripeidn de algunos servicios de noticias so-
bre mercados internacionales.

Ejercicio prictico de interpretacidén de la in-
formacidén sobre el mercado de algoddn.

Visita al Mercado Central de Abasto.

la produccidn vy exportacién de soja paraguaya.
Econom. José Luis Pando, IICA.

Ejercicio practico de interpretacidn de la in-
formacidn sobre el mercado internacional de la

soja.
Café

Constitucién del Taller de Trabajo para elaborar
una propuesta sobre un sitema de informacidn de

Mercados Agropecuarios para Paraguay.



Jueves 14 de julio

07:00 a 18:00

Viernes 15 de julio

07:00 a 08:00

09:00 a 11:00

11:00 a 12:00

18:00

Trabajo de grupos

Presentacién en plenario de conclusiones vy
recomendaciones preliminares.

Trabajo de grupos.

Plenario, discusién y aprobacidn de la Pro-

puesta.

Ceremonia de Clausura.



SESION DE TINAUGURACICN

A las 8:00 AM del 4 de julio de 1983, el Curso-Taller sobre Inter-
pretacién de la Informacidn de Mercados fue inaugurado por el Ing.
Agr. luis A. Pampliege, Director Gereral del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia (MAG).

Acompafiando al Ing. Pampliega en la Mesa Presidencial, se encontra-
ban el Ing.Agr. Jaime Ortiz Egas, Director Encargado del Instituto Intera-
mericano de Cooperacidén para la Acricultura (IICA), el Ing.Agr. Virgilio
Roldn, Director de Comercializacidn y Economia Agropecuaria del MAG y el
Director del Curso, Economista José Luis Pando, Especialista en Comercia-
lizacién Agricola del IICA.

SESION DE CLAUSURA

A las 18:00 PM del 15 de julio de 1983, se 1llevd a cabo el Acto de
Clausura dei Curso,con palabras del Ing.Agr— Juan Molinas, Director del
SEAG, Ing.Az:. Vizrgilio Rolén. Director de la DCEA, Ing.Agr. Sergio
Gonzélez Espoz, Director de la Oficina del IICA en Paraguay, v en repre-
sentacién de los participantes al Curso, el Ing.Agr. Nery Rojas, Jefe del
Departamento de Difusidn y Asistencia Técnina al Mercadeo, MAG.





