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LA NUEVA OKIE :
IENTACION DEL, 1ICA-CEI &N LOS PLANLS FUTUROS DEL IICA

Al iniciar :
BUs actividades o] Instituto Interamericano de Ciencias Agri-

d l O‘El L]
colas de la Acy en el ang 1942 10 hizo en Turrialba, en una finca donada

generosamente por el Gobierno de Coata Rica

Por muchos afios permaneci§ 1a Direccién General del IICA y su Escuela

para Graduados en la misma Turrialba (hasta 1960). La importante labor que

desarrollé el IICA en estos afios, tanto en el campo de la ensefianza como en

- 3 L4 .
la investigacion, le valieron renombre internacional y muchos diarios, revistas

cientificas, etc. asociaron el nombre ge Turrialba al del IICA, tan es asi que

en la reciente visita que hiciera el Dr. Felipe Herrera al Centro de Ensefianza
e Investigacidn del IICA, ubicado en Turrialba, la misma prensa costarricense

publicd "El Presidente del BID visitari el Instituto Interamericano de Ciencias

Agricolas de Turrialba". Eso indica que nos hemos dejado llevar por la seman-

tica y en muchos documentos oficiales de los gobiernos o de instituciones semi-

autdédnomas aparece Turrialba como un sinénimo del IICA.

A pesar de que el reconocimiento internacional de un nombre significa
implicitamente el reconocimiento a la Institucidn, es indispensable que se
defina claramente cudl es y cudl seri el rol de Turrialba en el futuroc desarro-
1lo del Instituto Interamericano de Ciencias Agr{colas de la O.E.A.

Al iniciarse en el afio 19 el Proyecto 39 del ProgfaMA'de Cooperacidn
Técnica de la Organizacién de los Estados Americanos y que administr$ por

afios el IICA, los paises miembros recibieron el beneficio de innumerables
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cursos cortos de re i
frescamiento en muchos casos o en Areas nuevas del conoci-

miento humano. Asimi
8mo, se organizaron reuniones técnicas, seminarios, etc.

te Proyec
Es yecto fue administrado desde Turrialba y es en cierto modo légica la
fusidn
con Que existe en los pafses respecto a Turrialba y su posicidén actual

dentro del IICA.

Al 3
elegirse en 1960 al Ing. Armando Samper como Director General del IICA,

———— ey

después de un meticuloso estudio y con el amplio sentido americanista que todos

Le reconocemos‘,S’centrali&é-lﬂﬂ.ﬁnﬂglgggg_ﬂgl_Ilgg, trasladando la Direccidn

General a San José, Costa Rica y creé las tres Direcciones Regionales que son

bien conocidas por todos. Posteriormente, al interesarse los gobiernos latino-

americanos por la Reforma Agraria se cred en Bogot& el Centro Interamericano de

Reforma Agraria, més conocido como el IICA-CIRA, que ha desempeilado una doble
ﬁ

funcidn desde su creacidn: 1@ la de impartir ensedanza, a distintos niveles

no sélo a los especialistas en Reforma Agraria, sino también a otros sectores
de la comunidad que tienen indiscutible influencia en el proceso de la Reforma
Agraria; es asi como se han ofrecido cursos cortos para sacerdotes, para
politicos, para ejecutivos de Reforma Agraria, etc.; y 292 desde su inicio

el IICA-CIRA ha sido y sigue siendo un centro ée apoyo para los paises, aseso-
rando y realizando una variada gama de actividades dentro del Programa Basico
iII.

Ademés de las Direcciones Regionales, se crearon los Representantes Nacio-

nales en los paises en donde estaban operando proyectos dirigidos o administra-

dos por el IICA. Actualmente fénemos Representantes Oficiales en: Argentina,
Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Las Antillas Mayores, México,
Paraguay y Venezuela.

En algunos casos esta Representacién Nacional viene a ser en la préctica

una Direccién Regional en pequeilo, pues tiene a veces --como es el caso del

f—
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Brasil-- doce técnicos trabajando en programas o proyectos nacionales. El

actual Director General del IICA' Dr. José Emilio G. Arafljo, al tomar posesién

de tan alto cargo en Washington, D.C, expreasd su interés en vigorizar y aumen-

tar las Representaciones Oficiales del IICA en los Pafses.

Es decir, que cada vez se hace més clara y notoria la decentralizacidn ~

del IICA y su proyeccidn méis acentuada de institucién continental al servicio

Dentro de este marco de referencia, la Escuela para Graduados del IICA

de los paises.
|

iene tambié ;
tiene también que tener un cardcter continental ya que po puede conceRlialge

:2-22=:iﬁ=2% por razones geograficas, administrativas y sobre todo por el inte-
rés de los propios paises miembros.

Debemos de evitar que el aislamiento geografico produzca también un aisla-
miento técnico y mientras que los técnicos de las Direcciones Regionales pres-
tan servicio directo a los paises, cada vez en mayor grado y con mayor eficien-
cia, los técnicos del IICA-CEI se han quedado inexplicablemente rezagados en
esta accién conjunta. Es cierto que se tuvo, especialmente en los dltimos afios ,
la muy buena voluntad por servir directamente a los paises, a través de las
Direcciones Regionales, pero en la practica esa ayuda ha sido esporddica y a
veces no pudo concretarse por estar los especialistas del IICA-CEI atiborrados
de una excesiva cafga académica. Creemos que esa situacidn debe mejorar sus-

tancialmente con una mejor programacidén de sus actividades, trabajando en

estrecha unidn con las Zonas, para lograr asi que el IICA-CEI sea un verdadero
centro de apoyo para los proyectos de desarrollo nacionales o regionales.
Examinaremos con mayor detalle estos dos campos de accién del IICA-CEI en

los préximos afios.

s
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LA ESCUELA PARA GRADUADOS DEL IICA

En los dltimos afios el IICA ha venido ofreciendo ensefianza de postgrado

tanto en Turrialba, Costa Rica como en otros paises. En algunas oportunidades

la responsabilidad de estas ramificaciones de su Escuela para Graduados des-

cansa directamente en el IICA; tal como sucede con la Escuela para Graduados

de la Argentina, en la cual se han unido la Facultad de Agronomia de la Univer-

sidad de Buenos Aires, la Facultad de Agronomia de la Universidad de La Plata

y el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA). Estas tres Institu-

ciones, conjuntamente con el IICA, estén ofreciendo ensefianza postgraduada en

Castelar, Argentina. La direccidn Y administracidén de esta Escuela Bara Gra-

duados estd & targo de funcionarios del IICA. Una situacién similar se produ-

cird préximamente en Chile, donde cinco Facultades de Agronomia, una privada y

cuatro estatales, van a formar su propia Escuela de Graduados conjuntamente con

el IICA, el que tendrd a su cargo la direccidn Y administracidén de esa Escuela.
En otros paises la participacidén del IICA en la ensefianza de postgrado
es parcial, tal es el caso de la Universidad Agraria de "La Molina" (Perdi) en
donde se ofrecen a nivel de postgrado las especialidades de Ingenieria Agricola
y de Comunicaciones, con profesorado proporcionado por el IICA a través del
Proyecto 80/UNDP.
Condiciones similares, aunque con una menor participacién del IICA, se
presentan en Piracicaba y Vigosa, en el Brasil, en La Estanzuela en el Uruguay

Yy en la Escuela de Graduados de Colombia, que dirige y administra el Instituto

Colombiano agropeccuario (ICA) con la participacidén del IICA.
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Sigulendo este mismo esquema, préximamente la Facultad de Agronomfa de

Costa Rica Ofl"eceré estudios de por—_‘,tgrado en Economia Agricola’ Conjuntamente

con el IICA.

De acuerdo con las estipulaciones del Convenio del IICAMéxico, el Colegio
de Postgraduados de Chapingo ofrecera préximamente ensefianza postgraduada en
agricultura tropical, en CArdenas, Tabasco, con la posible intervencién de 1os
especialistas del IICA-CEI.

Este somero recuento de la labor que viene desarrollando el IICA en diver-

sos paises indica claramente que su Escuela para Graduados ya no esti locali-

zada en Turrialba, sino que tiene una legitima proyeccidén continental, ya que

se expande desde la Argentina hasta México.

Es 1l6gico suponer que en pocos afios muchas de estas instituciones que
ofrecen ensefianza postgraduada, conjuntamente con el IICA, Eggggén pg;rsi mis-
mas la responsabilidad total de esa ensefianza, tal es el caso de la Argentina,
Brasil y Perl, pero es evidente que en el momento actual el IICA estid ofre-
ciendo ensefianza postgraduada a todo lo largo de América Latina. Es por ello

que consideraremos muy apropiado que se tome a la Escuela para Graduados del

IICA como una entidad separada de Turrialba, de carActer continental y dirigida

por un Consejo Superior conformado por los tres Decanosk&uxiliare& ¥ por los

- - Rasrgmad 25

directores de cada uno de los centros en donde el IICA ofrece,dirébta o indi-
A pcTd et o -n

rectamente'enseﬁanza de postgrado. Expresada graficamente esta idea, el si-
guiente organograma contribuird a aclarar la figura de la Escuela para Gradua-
dos del IICA, en su proyececidén continentals
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EL IICA-CEI COMO CENTRO DE APOYO

Ademds de la enseflanza de postgrado que se viene ofreciendo en el IICA-CEI

regularmente y por més de 25 afios, una funcién muy importante que desempeiara
——8

e -

en los anos venideros serd la de actuar como el principal centro de apoyo de

las Direcciones Regionales y de las otras dependencias del IICA en América
Latinae.

Los especialistas del IICA-CEI programaran sus actividades docentes de

manera tal que siempre tengan un trimestre libre al afio, para servicio directo

a los paises por intermedio de las Direcciones Regionales. Esta actividad

——

deberé ser programada conjuntamente con las Zonas, de manera tal que los espe-
cialistas del IICA-CEI participen activamente en proyectos de enseiianza, de
investigacidén o de desarrollo rural de las Direcciones Regionales. Mencionare-
mos solamente dos ejemplos: uno con la Direccidén Regional para la Zona Norte,
ayudando en la programacién y ejecucidén del Proyecto Regional sobre Zonifica-
cibén de los Cultivos, que comprende a los seis paises del Istmo Centroamericano
y en el cual trabajan conjuntamente técnicos de SIECA, de la Direccidén Regional
para la Zona Norte y del IICA-CEI. Otro ejemplo seria el Programa Conjunto
sobre Pastos que desarrollaré& préximamente la Zona Andina con la participacién
activa de los especialistas del IICA-CEI.

Si analizamos con calma y objetivamente el nuevo papel que desempeilard el
IICA-CEI, al servicio de los paises, tanto como parte de la Escuela para Gra-
duados del IICA, asi como centro de apoyo de los programas nacionales y regio-

nales de los paises, tenemos que convenir en que necesita, cuando menos, que

—

.0 se reduzca su capacidad operativa o sea que la Junta Directiva haciendo
——— . - anw s-mmaat o -S

honor a un compromiso previo, proporcione los medios para absorber el Proyecto

80/UNDP. Este es un compromiso adquirido por el IICA, conjuntamente con todos

los paises miembros, con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

2
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Con los nuevos . W ,
fondos, que si quitamos el aumento vegetativo, representan

sblo un incremento de 6,51% del pPresupuesto de cuntas, el [ICA-CEI asumiré de

l1leno su doble funcién, tanto en ja enseflanza de postgrado como en el asesora-

miento directo a los pafses, como centro de apoyo de laas tres Direccionns

Regicnales.

Indudablemente que este nucvo ordenamlento de las actividades del IICA-CEI

—

3 ~ . I 4 .
Conlleva una rehﬁtrubtll}a(\-l()n tk‘t-ﬂ,] r]g ANA prng!'aman l de sus nbjatlvos’ benieﬂ

do en cuenta que en ¢l futuro la enseilanza graduada que se ofrezca en el IICA-

CEI serd solamente un complemento de la enseflanza graduada que realizan 1os

BEEEEE a través de sus trece escuelas de postgrado y que a la vez estari ayu-

dando directamente a los paises, participando en programas de investigacién o

de desarrollo nacionales o regionales, por medio de las Direcciomes Regionales.
Cualquier andlisis que se haga de la situacién de Turrialba permite sacar

la conclusidén de gue tiene instalaciones y especialistas altamente calificados,

que estdn sub-utilizados por falta de una adecuada programacién conjunta con

7

las Direcciones Regionales. Nos proponemos utilizar al miximo esos invalora-
bles recursos y ponerlos al servicio de los paises, a través de cursos cortos
en Areas nuevas, de seminarios pomn profesores, adiestramiento en servicio y de
una participacidén mucho mayor en los proyectos y programas que asesoren o diri-
jan las Direcciones Regionales. Estas nuevas actividades traerdn la ventaja

de que los técnicos de Turrialba conocerén mejor a los pafises y a sus problemas

en el campo agropecuario. Nos proponemos también que los técnicos gé las Direc- /,’

ciones Regionales vengan a Turrialba con mayor frecuencia, a participar en la
nes atls

ensefianza y en la investigacidén en los tres Programas Bésicos del IICA Yy sobre

todo a traernos los problemas de los paises para que, analizados conjuntamente

por ellos y por los especialistas del IICA-CEI, se les encuentre la solucidn

més viable, econdmica y eficiente.

x Incluye US$27.000 del Programa de los Trépicos Himedos.
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Asimismo, nos proponemos que la Biblioteca de Turrialba se transforme en

un Centro Interamericano de Docune

ntacién Agricola, al servicio de los paises,

dando facilidades para que los estudiantes o profcsionales de los paises miem-

pros puedan venir o solicitar de Turrialba el apoyo bibliogréfico que necesiten
y puedan enviar cada vez en mayor néimero a sus bibliotecarios o bibliotecarias,
tanto para seguir cursos especializados sobre el mane jo de las bibliotecas

agricolas, asi como adiestramiento en servicio en una determinada Area, que les

permita a su regreso al pais, trabajar con mayor eficiencia en este campo tan
importante para el desarrollo agropecuario de nuestros paises.

Acabamos de adquirir, con grandes sacrificios, un moderno equipo de compu-

tadoras y mAquinas complementarias que constituirin nuestro Centro de Estadis-

tica y Célculo,

papm——

que estar& al servicio no solamente de los profesores y estu-

diantes del IICA-CEI sino que también dari servicio a los paises que lo soli-
citen.

Ademds de los servicios directos que ofrecerid el nuevo Centro de Estadis-
tica y Célculo, también serviri para organizar cursos cortos sobre métodos de

investigacidn, disefios experimentales y andlisis estadistico, que tanta demanda

tienen por nuestros paises miembros.

Es indispensable también sefialar algunos cambios en las actuales especia-

lidades que se ofrecen en Turrialba. En Zootecnia se dard mucho mayor impor-
S —— *—_

tancia a los trabajos sobre ganado de carne, al estudio de los pastos tropica-

les y a la nutricidn animal, dejando de lado el ganado de leche para otras

—— e e W

ramas de la Escuela para Graduados del IICA, ubicadas en zonas mis adecuadas.

Los programas de Fitotecnia y Suelos también deben reducir su campo de

accién limiténdose en el futuro a Fisiologia Vegetal, mejoramiento de las hor-

talizas, de algunos Egltivos g&imenticio§ como el frijol y profundigzando aun

o —— o ——

—

més el estudio de los suelos tropicales. En esa forma, se evitaria la

R

L e g . ume sADEEED et same @ gmann



- 10 -

etencia con otras
comp ®8cuelas de postgrado de América Latina que ofrecen en

mayoria mej i
su gran mayoria mejoramiento de plantas o Fitotecnia pero sin poner énfasis

rtali ..
en las hortalizas y en el frijol. En cuanto al estudio de los suelos tropi-

cales, con 1a excepcidn de Mayagiiez, Puerto Rico, muy poco se ha hecho en este
campo Y se€ necesita trabajar en &1 con mayor profundidad y dedicacién para
poder ofrecer a los pafses los resultados obtenidos.

El Departamento de Desarrollo Rural serd evidentemente uno de los que

tenga mayor desarrollo en el futuro, ya que se trata de un campo nuevo y que

lo estén solicitando los paf{ses miembros. En un futuro inmediato el énfasis

de la ensenanza en este Departamento deber& estar en la programacién agricola

y en la formacidn de especialistas en la administracidén de la enseilanza y de

. . .2 .
la investigacion agropecuarias. Serfa también muy conveniente que se intensi-

e,

ficaran los trabajos de diversificacidn agricola que se han comenzado con

tanto éxito y entusiasmo. Desde luego, habria que reforzar el personal profe-
sional de este Departamento con un Especialista en Mercadeo Agricola, otro en
Cooperativas y Crédito y dos o tres en Administracidn de Instituciones de En-
seflanza, Investigacidn y Extensidn.

El Departamento de Ciencias Forestales debe seguir ofreciendo enseiianza

de postgrado en esta disciplina cientifica, ya que solamente hay una escuela
de postgrado en Sur América, la de Mérida, Venezuela y al presente existen ya

17 Facultades de Ingenieria Forestal.

Como politica general, el IICA-CEI debe colaborar cada vez mids_estrecha-

mente con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y con la Facultad de Agrono-

mia de la Universidad de Costa Rica.

mrem

El personal técnico del Departamento de Desarrollo Rural ha hecho recien-

temente un estudio muy minucioso sobre las posibilidades de trasladar este

Departamento a la Universidad de Costa Rica en cumplimiento de la Resolucidn

—
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IICA/JD'602‘9 de la Sexta Reunidn Anual de la Junta Directiva, celebrada en

pio de Janeiro, Brasil.

De este estudio se desprende que es factible y recomendable el traslado
B

de dicho Departamento a la Facultad de Agronomia de la Universidad de Costa
Rica, siempre y cuando e superen las dificultades econémicas que acarrearia
dicho traslado. Si se mantiene la unidad académica, el hecho de trasladar uno
o mhs Departamentos a la Universidad de Costa Rica no representard en forma

alguna deterioro de la enseflanza que se ofrece en Turrialba, en otros campos

de las ciencias agricolas.

JB/Vj .=
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os cambios :
L qQue se pi nsan realizar en ¢1 IICA-CDI resronden en todo

s la Resolucidn IICA-JD-634_8 del 3 de mayo do 1968, sprobada cn 1la Siptima

Reunidn Anual do 1a Junta Directiva cclibrada en San José, Costa Iica.

Tara uns mayo n .
yor comprensidn decl problema, anotsmos s continurcidn el

texto dec la mencionada Resolucidn,

ODA/S(’.‘I‘. L/l
11Cr/JD-634-8

3 mayo 1968
Oririnal: espafiol

RESCLUCION SOBT'T TOLITICA A M SIZNO FLAZO
SOBRE EL CIITTRO D% TURRIALDBA

La JUNT4 DIRECTIVA DEL INSTIT!'TO INTRAMICICANO NDE CISNCI:S AGRICOLAS:
CONSIDE™'NDO:

Quc el Grupo de Revisidn del Programa que s¢ rcunid cn San José,
Costa Rica, on julio de 1961, por convocatoria decl Director General, cuyas
reccomendaciones sirvicron dc base pare la claboracidn del primer Programa-
Presupucsto Ampliado, recomendd cue la primera prioridad en la labor del
IICA debe ser un programa bicn integrado y cquilibrado d¢ ensefianza para
graduados y de investigacidn en todas las ciencias relacionadas con la agri-
cultura, impasrtido bajo uns sola autoridad académica, en uno o més luga-
res, con cutoridad sobre su programa, normas, proccdimientos y otorgamiento
de grados;

Nue la Junta Directive cn su Terccra Reunidém Anuval (Montevideo, morzo
de 1964), sciiald que las funciones primordiales del Centro de Turrialba son
la Ensefianza y la Investigacidn cn dimensién contincntal y no presuponen su

circunscripcidn 2 la repién tropical y recomenddé al Director General que
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mbic el nombre 4¢] Ce :
ca “4 bentro Tropicay ‘¢ Investigscién y Tnsefianze nars Gra-

gucdos por ¢l de¢ Centro de Tpaen
¢ "nsciianza o Investiracidng

Que la Comisidn rgy.
Puocial nombrada nor 1a Junta Directiva en su Segunda

unién Anuel (T.ina
ke » MaYo d. 1963), cuyo informe fuc conocido por la Junta

pirective en su Tcre:rpn Neuni i
eunidén Anual (Montevideo, marzo de 1964), recomcn”é

Jdistribuir cl pr o
r Presupucsto entr.. 1os dietintas unidadecs opcrativas en forme

s racional a .
nés » Para lograr un- accidn continental més srmbénica y coordinada

2ctd - e g

y proye para cl Centro de Enscianza o Investigocibén un aumento gradual
de su presupucsto rcduciendo a) mismo tiempo la invirsidn del prasupucsto
de cuotas c¢n el Centro de Turrialba del 52%% del presunuesto total de cuotas

on 1963-1964 al 32% en 1968-1969;

Q 2 2 . s -~ -
Jue en el mismo inform. 1a Comieidn 7spucial recomendd que <1 Director

General insista ¢n las negociaciones tendicntes s obtener un préstamo a largo
plazo y de bajo interés para poncr en marcha un plan de construcciones para
el Centro de Turrialba, asignanco prioridad 2 la Bibliotcca y a aquellas
construcciones que proporcioncn rcentag

Que la Comisidn Ispecial recomendd a 1a Junta Directiva que autorizara

a firmar

al Director Genecral/el Il:zn de Trabajo y Plan de Gastos dcl Flan de Oporacio-
nes con cl Fonco Especial de los Nacioncs Unidas, con los cambios propucstos
por la Comisién psra el fortolecimiento de les Escuels para Graduados en
Turrislba, en La Molina y en La Estanzuela;

Que la Junta Directiva nombrd em su Cuarta Reunidn Anual (Antigua Gua-
temala, marzo dc 1965), una Comisidn Ad Hoc a la cual encomendd un estudio
sobre el futuro desarrollo dcl Centro de Turrialba;

Que la Comisidn Ad Hoc, que se reunid cn Costa Rica en junio de 1965,

manifesté en su informc que la designacién de dicha Comisién ponfa en
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videncia la import-
e “ncia que la Junta Directive 1c ctribufa al Centro de

rurrialba y 2 la Escucls : .
Pora Graduados ¥ 12 necesidad de introducir cembios

en su funcion-miento que

deberion ser de tinro evolutivo, e¢s decir, graduales

Y 4
y de adeptacidon a nuevage circunstonciag
| ]

“ue la Comisidn pq N
Hoc s:ifinld en 81 informe quc por su origen, orga-

izacidn y finalidace ;
ni 8-es, la Tscucls para Grsaduados del IICA constituye una

. 2 14 " 3
institucion Sul rencerigit .
VEHETIST Y aue por lo tanto era nucesario (otarle dc una

modalidad opcrativa dindmica ¥y flexible que le acordara un carfcter experi-

:ntal innovador it . .
me Y permiticra que sus actividades clcanzaran ¢l méximo efecto

multiplicativo, compl mentando e} esfucrzo de las instituciones n=cionales,

sin duplicarlas ni competir con ¢llas innecesariamente;
Que en el mismo informe le Comisién Ad Hoc hizo recomendaciones sobre
la politica del Centro de¢ Turrinlba ¥y de la Escuela pera Graduados, y sobre
sus actividades institucionalcs, de liderazgo, doccntes, descentralizadas
y de servicio tales como:
a. Andlisis y evaluacidén pormanente (periddica) de las necesidades
de los paises miembros en materia de ¢neciianza, investigacibn y ex-
t.nsibén agricola, 2 través dc los Direcciones Regionales y de los
Vicecdecanos deStacados en .1las.
b. Anilisis e investigacidn institucional para diagnosticar, con cono-
cimicnto d. las causas y rcmedios acerca de las fallas y virtudes
de la organizacidn de l-~s instituciones dc¢ cnsefianza, investigaciébn

y extensidén agricola, y desde luego, las del propio IICA y su

Escuela para Graduados.

c. Programacidn poriddica d. actividades (posiblemente bienal en

acucrdo y contacto cstrocho con las Direcciones Regionales,

~



1?7

Organizacidn g i
¢ 8¢ ) .
“Mincrios para prof. morcs de met.riss afinos;

L‘llnl) ! 1 I i -
ones ( cprﬁctqr jnt lrnnc]fnla .Y nnc;onal 80

bre problem
cMas ¥y polftica ae 1a cducncibn, la investigacién y 1le

cxtensidn arrficolas,

Fromov. i
r ¥ orientar 1, discusidn, sobre bases cicntificas y con

miras a le .
obtencidn de solucioncs de problemas como orgsnizecibn

Y desarrollo dc¢ 1a encefianza, (o la invcetigecibdn y de la extensién;

coordi i )
inacidn d¢ cstas treos ramas Ce octividedes con basc nacional

o cventuslmente, regional,

Promover y fomentar por todos los mcdios a su slcance la asociscidm
de las institucionecs d¢ educacién agricola superior, particular-
mente de los escuelas para graduados que operan en América Latina,
con fines de estudio de los problcmas comunes, integracidm opera-
tiva y asistencia reciproca; evintualmente esta asociacidén podré
evolucionar hacia el establecimiento de una "escuela graduada coo-
perativa latinoamericana' con bssc cn las cscuels® para graduados
existentes que desecen colaborar con el Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas para este cfecto.

Promover y fomentar la asociacidn de les instituciones de investi-
gacidn y de extensidn agricola que opcran en Américs Latina ya sea
en organizaciones scparadas o en la misma que agrupe las institu-
ciones de ensciianza a2 quc se refiere el punto anterior.

Cursos, por maoterias afines, para profcsores de escuelas para gra-
duados, y escuelas profesionales agricolas, cursos que podrian
ficilmente combinarse con cursos vara investigadores, extensionis-

tas y comunicodores.
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i. Cursos sobr. organi .
o N 1 DC"l_(nn i
nses Y administracidn de institucion.s de
énscnanza, j§ . 3
' nvlstlﬂBCian Y exteniAn {fro01
| ) ) 8 ritol: s,
je Cursos vnars Rrag
t SVaden | :
] RHTP(!]I«'\"(\P‘ on F‘\')rﬂ’n Cg)flpt'rativat as rl-_‘Cir!
realizndos ¢
ON pPavtims.. .
p Cinnci8n A, b rgonal de inetitucisnes naciona-
105.

k. P.’“T‘ticjpacj{',
- n N
Plena v ‘veldida  n 0. programas reogion-1l.s de once=-
Ranza pare
Brodun .
dos Org:nizndog on conperncidn con instituciones

nacionales y op
franiz
acibn ¢ curnos regionnles sobre la basc do los

recalizados on el Contro d¢ Turrinlba,

1. Colaboracibn con 1ag

Dirceccion. s Regionales e¢n cl as--soramiento a

obicrno ara o Aliss ~
g C S Para ¢l anflisis Y tortal:cimiento de las instituciones

d¢ ensefianz i stipneid i
8y 1nV.stigacidn o uxtensidn del pais solicitante.

m Cursos du
. d¢ apoyo y refuerzo en las ¢scuclas pera graduados ¢ institu-

cion : cnsei ri i
€s dc¢ cnseflanza anricola sup.rior de Amrica Latina, en concor-

dancia con los Prograivas recgioncles r.spectivos.

~ . = #
De UrgAanizacion de un centro pormanente de informacidn sobre educncidn

agricolo suporior en Amfrica Letina; y
0. Organizacidén d¢ un sistema ce informacidn que facilite el intercambio
¢e personal técnico y profesorado entre las instituciones de ecnse-
fianza supcrior, investigacibén y cxtensidn agricola de Américn Latina.
Que en su Guinta Reunidn Anual (Dogotd, abril de 1966), la Junta Direc-
tiba sefiald que las recomendaciones de la Comisidn Ad Hoc implican la posibi-
lidad cde expandir y hacer més Gtil y eficiente la operacidn del Centro de
Enscfianza e Investigacidén de Turrialbe y la Escuela para Graduados del

IICA, impulsando su proyeccidn en beneficio de los Estados miembros y destacd

cue «1 nficleo de personal cxistente en el Centro, por el esfuerzo, dedicacidn
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y carifio demostrodos, Conatit
L1 u &
. Y& una bag, 861ida sobre 1a cual proycctar
olitica dc 15 y o s
1'9 p uecvy- T-1m .
"Mensidn aproba

tiva J8 oportunamente por le Junta Di-
rectlvas

Jue on su misma reunidn 1

a . s
@ Juntg Dircctiva recomendé al Director Genc-
ral que siga los lincami.p

tos frnerales que surgen dcl informe de la Comi-

¢ién Ad Hoc para oricntar =1 d.

-88rrollo futuro del Centro dc Turrislba de

acuerdo con 1os siruientes g4
: Ccrminos de r.f. i
«firencis:
a. Lo ensenanzag nivel nosgt

“reduacién constituye 1 primera prioridad
asignada al IICA POor ls Junts Directiva.

de In

Por 1o tanto, el Centro

Seilanza i i
e Investlgac16n, sede principal de 1a Escuela para

Graduados, ¢ i
» €8 uno de los pilares principales de la accibén de) orga-

nismo c i
Y como tal debe ser montenido y fortificado dentro de un pro-

grama aruonico de cxp-nsidn de todo el Instituto, compatible con

las vrosibilidades financieras de los Estados miembros.

be Lezs asctividades de ensciianza en las quc participe la Escuela d.ben

- . : : 3 i
alcanzar el mis alto nivel académico, manteniendo al miemo tiempo,

la flexibilidad de procecimicntos Y requisitos que les permitan
adaptarse a condiciones combirntes. Para ello, utilizard los recur-
S0s disvonibles en un nfimero limitado de¢ campos debidamente selec-
cionados, prolongando st esfuerzo cn ellos durante un tiempo sufi-
ciente para lograr resultados concretos en las instituciones
nacionales. Sin perjuicio de lo anterior, podréd abarcar otros
rubros en los casos cn que cuente para ello con suficiente apoyo

de otras institucioncs nacionales o internecionales. A su vez, las

invcetigaciones doberdn integrarse cn programas de celidad, orien-

tados hacia objectivos y metas cloros y concretos.



20

c. Las actividaa-g d
. ¢la
8C)

] il LIE
a ' oarna f}[ Ay ']‘08 Y AN Ce” 2 "
} b g

h T j ‘j n
d S(\r\rj * ﬂﬂl‘ rarﬂ(.‘ ‘n u ,-']‘_lt-'nticc LB
[ - C1O al 1()H E (-1 r
‘Bt' f!ﬂ micmblus Va DL ars !
8 ) I nearse

~cuerdo con ne=
c.s8idades Comunyg L

' 1GCrnge
idag Y comprobadas dc dichos metndos,

scleccionnndo,

cntre 14
? roeiblee, ~quillss que tongan meyor valor

multipliCBtivo.

de Tarn alconipr 1a mAximn

“ficiecnein operativa y 1s compenctracién
vlena de la Rscue
128 para Graduados en ls politica de la Fueva Di-

T 4
mension, sus activs
iv :
idades deben armonizorse de monera mutuanente

benéfica con 1: '
12s qu- cumplen 1as Direcciones Regionales, como

tombién con lse
que se dcsarrollan en instituciones nacionales,

de tal mane 2 j
. ra que el conjunto constituya un programa finico y coor-

dinado, orientado hacia objetivos clsramente definidos.

e« El propdsito de los paises al establecer y soetencr la Escuela
para Graduados del IICi cs ol de csignarle una responsabilidad
de guia para cl progreso de 1s investigacidn y cducacidn a2sricola
superior de Anérica Letina., Toara este fin es de particular importan-
cia qu¢ la Esuela evolucione dinSmicamente en concordancia con el
avance de las instituciones nacionzles y quc incorpore peul:tina-
mente actividades d. promocidn, evaluncidn, coordinacidn e inter-
cambio;

Que la Comisidén dceignzda por la Junta Directiva en su “uint: Reunidn
Anual para estudiar el Proyccto de Programa-Presupuestp 1967-1968 observd
que ¢l Centro de Investigacibén y Ensefianza estd siendo objeto de una rees-
tructuracidn y reorientacién dc sus programas para hacerlos més efectivos en

¢l scrvicio de los maises, proceso que fue obs:rvado con sutisfeccidnm por
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interrantes oL 9.
10e intur ¢ la Comt -
mlui&h, TUNaya f 3
N i bom coneic. raron ~uc deb.orfa inten-
s f3 cl csfu
gificarse ¢rzo Prra
[ n .
¢ liraryy - ¢mplitarlo «n .1 menor plazo nosible;
ru. la Junta Direct vy (N /Ry
e

Xta Reunidn Anual qu tuvn lugor en 2fo

de J{!nc:ir()‘ manifcsté Que g acon J bl
: ¢ Ja e

vinculer ostrechamente 1la ensefian-
5 » #

ostroraduacidn con n ok

ze DPOSLE Una hapg Univorsit pin Y que unn col-borscién o tipo
interinstitucional permitird

‘hervementar rfnidonente 1 nfimcro 7o alumnos
» 1a Escucla mara Gra

de dundos on el Centro g, Turrielbe y con ¢1lo la eficien-
cie operativa de¢ 1n Ea(;uola‘

©1 mismo tiempo que se realizan 8liunzs economias

mor lo cual cncargd 5] Dircctor Gencral cue estucie les rosibilidrdes de
1legar & un scucrdoe de Coopcracidn con 1a Universidad de Costa Pien~, de nodo
quc puedan trasladerse 2114 gcctores dc 1a Escurla para Graduados del IICA,
rceteniendo éen Turrialba, ¢n lo nec s rio, 1+ labor de investigacidén de) per-

sona! profisional y la de tesis de lose estudiantes;

N 3 0 5 A z i
Qué ¢n la misma Reunidn Anual 17 Junta Directiva enceomencd al Di-

rector General que trace los lincamientos gencrales Y haga los estudios ne-

c.82rios para que el Centro deo Fneselionza e Investigacién ce Turrialba, en

un periodo de 5 a 10 ailos, se convierta graduslmente en un Centro Regional

Tropicsl;

Que segln se dcsprende dc 1ss informaciones verbales qic le Comisidn
Especial ha recibido de¢ parte del Director General se ha venido poniendo en
préctica la politicas anterior aprobada por la Junta Directiva, y se obscrva
un: c¢volucidn satisfactoria cen el Centro de Turrislba y en la Escucla para
Graduados dc¢ acuerdo con esa nolitica;

RESUZLVE:
1. Solicitar el Director Gencral que acelere la huesta en prictica

dc la politicae gstablecida por la Junta Directiva durante el
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tiempo rcqu. vy
P Qu.rido y .y, Ve le evolucibn institucionnl del
Centro d i
¢ Turrislba y q¢ le Becucla paro Grodundos dé los fru-
tos i i
o8 positivos que se pcrsiguen, sin que picrda ru carhcter int:o-
ramericano,

Solicitar al Dirgctor General que presentc a 1le Junts Dircctiva en

sus préximes rcunioncs anuales un informe sucinto sobre la forma

como Se van cumilicndo los objctivos seiiclados por la Junta Di-

rectiva, indicando 1or avinces positivos nue se han logrado, los

obsticulos que sc hayan presentado y los rccomencdaciones que con-
sidere convenientes para quc la Junta Directiva pueda tomsr las
disposiciones que scan neccsariass a fin de que es2 evolucién
paulatina y gradual ec consolice y afiance. Ademfs, rendiré un

enédlisis amplio y s6lido sobrc ¢l futuro del Centrode Fnsefianza

¢ Investigacidn de Turrizlba.




