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TRABAJO CON GRUPOS Y MOVILIZACION COMUNITARIA

El ¢érmino comunidad en la literatura socioldgica es por lo menos equivoco:

81 implica ein embargo algunas dimensiones que pysden ayudar a defiairlp opera -

ciopalpente, dejando de lado cualquier intento de haceilo tedriggmente. Entre
estas dimensiones comunes puede citarse:
1-) Una &rea peotwé&fica comlin de residencia, con limite mds o menos pre-
cisos,
2-) Una poblacidn que se identifica con esta @rea, sobre todo con su npm-
bre.
3-)

Una cierta, aunque floja, unidad y homogeneidad tanto cultugal, co-

mo econdmica.

Més alld de estas dimensiones comunes es casi imposible encontrar una de-

finicidn tedrica de comunidad, a pesar de que el nombre parece sugerir una uni-

dad de propdsitos y de acciones, que raramente se encuentra en cualquier agru-

pacién  humana. MAs bien cuando se hable de comunidad, incluyéndose esta il-

tima dimensidn (unidad de propdsito y accidn), se estid dando una definicidn de
tipo ideal, es decir, de lo que se desearia fuese una comunidad; una agrupacidn
humana que comparte una area GeogrBfica, con cierta homogeneidad socioecondmica

y cultural, unificados por propdsitos comunes y por una actividad o actividades

comunes para lograr tales propositos. Sin embargo, esta unidad debe ser consi-

derada a la luz de intereses distintos y, por lo tamto, de conflictos, en todas

aquellas sociedades basadas en una divisidn de clases, que las estratifican in-

teriormente.
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A veces se tiende a confundir el concepto de comunidad con el de grupoy
<zasladidndose imperceptiblemente el gentido de grupo, a lo de comunidad, © -
ceversa. Toda comunidad esté constituida por una variedad de grupos, que se€ dis=-
tioguen entre si,:tanto por sus objetivos o propdsitos, como por su constitu-

cidn interna y evidentemente, por el grado de formalizacidn de las relaciones

gue lo constituyen, sean ellas basadas bioldgicamente, sean meramente de orden

institucional. Los distintos intereses, expresados por la posicidon de un gru-

po en una determinada estructura de clases, son un criterio primordial de di -
ferenciacidn entre los grupos humanos, aGn en el seno de las comunidades. Asi-
mismo, para fines operacionales, se pueden establecer o buscar otros crite-
rios para distingiir, identificar, analizar grupos humanos.

Uno de los criterios mAs comunes se refiere al tipo de relaciones que se
dan al interno del grupo. Se distingue entre grupos primarios, donde predomi-
nan relaciones interpersonales, afectivas, informales, y grupos secundarios

donde las relaciones son formales. Sin embargo, ain el grupo mds secundario,

tiende a permitir el desarrollo de ciertas relaciones poco formales y con una

cierta impregnacidn de afectividad. Entre los primeras grupos se pueden in -

cluir principalmente los grupos familiares, parafamiliares o familisticos ,
grupos de amigos, etc. Entre los segundos est@n los grupos econdmicos, aeo -

ciaciones, de tipo politico, etc. Sin embargo, la divisidn no es jamas neta,

como se ha dicho arriba.

Otro criterio interesante, por su utilidad (por lo tanto mis pragmatico
que tedrico) para la clasifieacidn de grupos, es lo de expresividad versus ins-
trumentalidad. E1 grupo expresivo no se forma con el propdsito preciso, sino

mAs bien para permitir dentro de una agrupacidn humana la liberacidn de cier -



tas tensiones; a través de manifestaciones efectivas. El se asemeja por lo

tanto a 1los grupos primarios, sin confundirse totalmente con ellos. Por ejem-
plo; un club de sefioras que se reune para cocer, jugar barajas, aunque aparen-
temente tengan como objetivo realizar una determinada tarea (realizar ciertos

trabajos de costura, jugar el bridge) sin embargo, estos propdsitos son apenas

intermedios, siendo el objetivo mismo del grupo el desarrollo de relaciones a-

fectivas interpersonales, para el desahogo de tensiones intermas. Lo mismo se
puede decir de un grupo de amigos que habitualmente se reiine para tomar cerve-
za o para charlar, o un grupo de chicos en un barrio a quien les gusta baseball
o futbol.

El grupo instrumental estd igualmente constitufdo por un nimero determi -
nado de personas que establecen relaciones entre si, pero con propdsitos bien
determinados, para cuya consecucidn establecen un determinado curso de accidn.
Estos propdsitos pueden ser los mas variados: resolver un problema comiin, de
tipo econdmico, politico, social, intelectual, té&cnico, etc. La percepcidn del
problema, el consenso en la necesidad de lograr su solucidn, la unidad .en 1la
accidn, caracterizan al grupo instrumental. Su duracidn puede ser variada:
para resolver un problema concreto y especifico, despuds de lo cual el grupo ce-
sa de funcionar como grupo, o grupos de caricter permanente que buscan contl -
nuanente defender sus intereses, estableciendo acciones que eliminen obstaculos
que interfieren con ellos. De nuevo, insistimos, no hay una separacidn rigida
entre los dos tipos de grupos, y eventualmente un grupo expresivo puede trans-
formarse, temporal o permanentemente en un grupo instrumental, siendo lo inver-
80 también posible: un grupo que reune para la realizacidn de una tarea con -

creta, en el curso de la interaccidn que se produce al realizarla desarrolla




relaciones de otro tipo, que sirveg para la liberacion de la tepsidn y para la

manifestacion de la afectividad.

La existencia y la conformacidn de estos grupos ciertamente interesa a los
propositos del desarrollo rural y a los procesos de desarrollo comunitarios, ¥y
por lo tanto le damos un poco més de énfasis en este trabajo, sin dejar de ano-
tar que estas taxomomias son mAs bien pragmiticas que tedricas.

Uno de los criterios mas importantes tanto para identificar como para con-
formar un grupo instrumental es la identidad o coincidencia de intereses, sobre
todo de tipo econdmico. Por ello mismo, los grupos’ instrumentales suelen en -
contrarse fundamentalmente dentro de una misma clase social: 1la homogeneidad
de los intereses de clase, objetivamente determinados por las relaciones de
produccidn, facilitan la conformacidn de tales grupos.

Es por ello que toda agrupacidn humana a que llamaremos comunidad (en la
minima aceptacidn del término) debe ser analizada en funcifn de tales relacio-
nes de produccidn, para poder determinarse su estratificacidn interma. Al in-
terior de las distintas fracciones que conforman una clase social, los grupos
surgen COn mayor facilidad, sean expresivos o instrumentales, y es mds facil
encontrar intereses personales coincidentes que justifiquen el establecimiento
de un grupo instrumental. Esta homogeneidad de intereses se encuentra muchas
veces negada por ciertos tipos de factores culturales y técnicos sobre los
cuales frecuentemente se busca construir una coincidencia de intereses.v Sin
embargo, esta Gltima coincidencia de intereses es casi siempre fragil; por ahi
se debe buscar la relativa fragilidad de los grupos formados con propdsitos de
desarrollo econdmico., Asi como el agua y el aceite solo se mezclan tempora -~

riamente, asi también intereses individuales temporalmente coincidentes termi-



nan pox produci isaciacia )
P At iladd acion de grupos sociales, que no cormparten intereses

comunes de clase.

En el mismo canino estd la definicidn de grupo estratégico. E1l grupo es-
tratégico, (estrat@gico en funcidn de los propdsitos de desarrollo rural) .ee
el grupo que tiene cierto grado de homogeneidad interma y que ademds ocupa una
ubicacidn econdnica que le permite afectar directamente los procesos de trans-—
formacidn material, o en otros térninos, afectar la estructura ecoadmica pre -
ductiva de una sociedad determinada, o en escala menor, de una comunidad.

§i la eccidn busca ir mds 2114 de la solucidn de problemas inmediatos, o
de simplemente hacer cosas, es imprescindible buscar estos grupos, sea identi-
ficandolos, sea conformfindolos y desarrollidndolos.

Resuniendo y abstrayendo aln mids, si se persigue :1 cambio social y es -
tructural es necesario conformar grupos instrumentales estratégicos para el de-
sarrollo. Grupos que sean capaces de analizar criticamente una situacidn, de -
terminar y priorizar problemas, escoger un curso de accidn y organizarse para
ella, mediante la movilizacidn de los recursos actuales y potencialess ¥ que
adem3s, por su posicidn con relacidn al proceso productivo, pueden realmente

fectar los procesos de transformacion material e irradiar hacia otros grupos,

conciencia y Organizacidn.

Liderazso y Grunos

Por muchog afios, sobre todo en los Servicios de Extensidon, se ha venido
aplicando una teoria de liderazgo, que no corresponde con la realidad estructu-

ral de América Latina. Se supone a priori que mediante ciertas técnicas, lla-

- weve ~7 o e



nadas sociom@tricas se pueden identificar lideras comunitarios, y que &stos
transmitir@n todo lo que aprenden a sus 1iderados. En primer lugar, no se ve-
rifica si estos lideres realmente son lideres, es decir, si se insertan en gru-
pos reales. En efecto, dadas las caracteristicas dominantes de la estructura
de relaciones sociales en América Latina, lo mAs probable es que la sociometria
llegue a identificar figuras de poder o jefes y no lideres en el sentido socio-
psicongico. Las personas con que estos jefes se relacionan o influencian no
constituyen una matriz dindmica (un grupo socioldgico). Las relaciones con 1lds
jefes son interpersonales, entre cada uno y el jefe, y no dentro del grupo. En
segundo lugar, alin cuando existieran grupos, no se ha tomado en cuenta las ca-
racteristicas propias de estos grupos, los propdsitos que los llevan a consti-
tuirse y por lo tanto, no se puede suponer que los conocimientos aprendidos por
los lideres sirvan a los propdsitos del grupo, (siendo en consecuencia utiliza-
dos). Esto sBlo seria verdadero de grupos instrumentales. Finalmente el lider
es funcidn del grupo y no viceversa; partir del lider es pensar que &ste crea
el grupo, cuando la teoria dinamica del liderazgo establece que es e} - prupo
quien promueve al rol de liderazgo uno de sus miembros, quien por su experien=
cia y conocimientos puede guiar al grupo mds facilmente hacia la solucidn de su
problema. E1 liderazgo ademds no es un rol permanente sino transicional, depen-
diendo de la situacidn problemdtica que el grupo tiene que resolver.

Todo lo anterior nos lleva a afirmar que el trabajo de promocidn y educa -
cidn para el desarrollo no debe centrarse sobre los lideres, sino prioritaria -
mente sobre la conformacidn y consolidacidn de grupos instrumentales. E1 lide-

razgo, como rol y relacion dindmica, emergerd de tales grupos y estar3 permanen-




temente bajo el control de ellos. Trabajar con nscudo lideres, que en reali-

dad no son otra cosa sino eslabones dentro de cadenas de poder y de mando, €6

invertir el proceso de desarrollo y afianzar las estructuras de poder actuales.
En efecto, el desarrollo como proceso econdmico social debe empezar en las ba-

ses Mismas que se organizan y se mueven para»la solucidn de sus propios proble-
mas. Estinular de cualquier manera que sea la dominacidn y la manipulacidn de

ellas no puede llevar al desarrollo.

Ello no quiere decir que los "lideres" tradicionales o formales no sean in-
portantes o deban de ser menospreciados. Ellos tienen que ser tomados en cuenta
por lo menos para evitar que, al sentirse marginados, se opongan y obstaculizen
nediante sus medios de poder, los esfuerzos de los grupos hacia la solucidon de
los problemas. Pero elles no pueden constituir el punto de partida, en la es -
trategia de transformacidn. Lo que probablemente se deba hacer es incorporar -
los, sumergirlos dentro de matrices dindmicas, dentro de grupos instrumentales
que paulatinamente transformen las relaciones de dominacidn a que estan acos -
tumbrados. Ello no va sin dificultades y sin peligros, pero me parece la {nica
posibilidad de lograr a la vez la dinamizacidn de las relaciones en la base y

comprometer tales dirigentes con el proceso de desarrollo comunitario.

METODOLOGIA DE TRABAJO CON GRUPOS

Lo que a partir de ahora vamos a decir tiene que ser tomado con flexibi-
lidad y espiritu creativo y critico. Aunque estas proposiciones se basen cen
experiencias grupales y personales, y de un cierto conocimiento del agro-lati-

noamericano, tendran que ser puestas a la prueba en situaciones muy concretas.




gfectivamente, toda teoria y toda metodolagia tiepe que adaptarse a lag caracs

teristicas especificas de la realidad social, a la cual las relaciones de pro-

duccidn donminantes en una formacidn social dada, imprimen un cardcter especifi-
co. Lo que equivale a decir que no hay recetas para la transformacidn * del

objeto social y que la teoria no es suficiente para conocer una realidad deter-
ninada, sin verificar cSmo las leyes generales que ella expresa se manifiestan

concretamente.

Se puede visualizar la metodologia de trabajo con grupos (su esquema me-
todologico; mejor dicho) en tres momentos sucesivos:

1)° Determinacidn de la problematica.

2) Proceso de problematizaciodn.

3) Organizacidn para la accidn.

Estos momentos no deben ser considerados como etapas, que deben ser to-
talmente agotadas antes de iniciarse la siguiente, sino como énfasis en deter-
minados aspectos de la accidn. Es asi que la determinacidn de la problemitica
ya implica un priner paso para la problematizacidn y un principio de organiza-
cidn para la accién, a la vez que estas dos {ltimas se encuentran intimamente

conectadas con la problematica.

I1.- Deterninacidn de la Problenmitica

La problemitica estd contituida por el conjunto de problemas y necesida--
des que dentro de una gituacion histdrica inhiben los procesos de desarrollo de
una comunidad humana. A un primer nivel la problemdtica es analizada a partir

del grado de percepcidn de la comunidad o del grupo con que se trabaja. Los
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problemas, en cuanto eituaclones, donde 1o real wl alein de una sltunclon de -
scada y posible, mon nquellon que «) prupo percihe. Otros problamnass, qukzii
nas importantes, pero alin no presentes en la conclencia, Aaberfn resultar pro-
gresivanente conocidos n partir de 1a amplincifn del cuadro de raferencias del
grupo y del proceso reflexivo y critico que ¢l grupo va n desarrollar a partir
de su problemdtica pcrcibida.

La problemitica no es simplemente un 1istado de problemas. Fete inventa-
rio cs apenas un primer paso. lay que proceder a relacionar los problemag en-
tre 81, como elementog dc un cuadeo, registrandosc cl grado de relacién que el
grupo establece entre difcrentes problemas.

El instrumento mas utilizado en cste momento es ¢l circulo de investiga -
citn, dindnica especial de grupo, en la cual, a través de la representacidn

visual, grafica u oral de una situacidn determinada, se obtiene del grupo una

ampliacion de conocimientos sobre la realidad y se registra el nivel de percep-

cion que el grupo tiene de tal gituacidén. Para ello es necesario representar

frente al grupo situaciones que puedan resultar ricas en términos de problemas.

El instrumento mas utilizado en este momento es el cfrculo de investipa -
cién, dinimica especial de grupo, en la cual, a través de la representacidn
visual, gréfica u oral de una situacién determinada, se obtiene del prupo am -
pliacién de conociminntos sobre la realidad y se repistra el nivel de percep -
cifn que el gruno tiene de tal situacién. TPara ello es necesario representar
frente al grupo situaciones que puedan resultar ricas en tfrminos de problemas.
la cstrategia aquf no es ensefiar e hacer avanzar el grupo, sino leer, ~an .op

primer acercamiento su idoleogfa, es decir, la manera como el grupo se repre-
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senta para si mismo la realidad, a través de la manera como describe o define

sus problemas.

Los pasos que este momento implica podrfan ser los siguientes:

1 ) Primer inventario de situaciones existenciales ricas, hechas por el

promotor, a partir de su vivencia inicial en la comunidad, sus observaciones v

sus entrevistas, ademis de 13 lectura de la literatura disponible.

)

2 o S . . .
Craficacidn o representacidn visual de tales situaci.aes, obtenida

con la ayuda de miembros del grupo, cobijando lo m3ds ampliamente posible los

- . . 5 » . " &
asnectos economico-productivos, especialmente el trabajo, las instituciones y

el mundo ideoldgico-cultural,

3 ) Presentacidn de tales graficaciones a los grupos, seguido de discu-
ciones donde el objetivo es ensanchar el conocimiento que tiene el promotor de
tales situaciones con el auxilio del grupo y a la vez obtener una primera lec-
tura ideoldgica de los grupos. La discusifn seri estimulada en este sentido,
pero sin ninglin objetivo de ensedar, aconsejar o dirigir el grupo hacia un gra-
do de percepcidn, que el grupo posiblemente aiin no tenga.

4 ) Registro detallado de la informacidn obtenida y an&lisis de la per -

cepcidn del grupo en términos de los problemas que ella define.

2.- Proceso de Problematizacidn

La problematizacidén del grupo es una etapa muy importante, puesto que a
partir de la problemitica definida por el grupo, segiin su percepcidn, el pro-
motor debe reorganizar el material obtenido con un propdsito educativo: se

trata de que el grupo proceda a hacer un andlisis de la problemdtica, en t&ér-
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minos de sus factores determinantes o causales, lo que le facilitard@ alcanzar
un nuevo grado de percepcidn, donde se determinan problemas reales alin no per-
cibidos que probablemente son los mds importantes para lograr un primer movi -
miento hacia su solucidn. TFs importante notar que no se trata de ensefar al
grupo 1o que &ste no sabe. Fsta actitud magistral, tan difundida, no contri -
buye para el desarrollo, Se trata de hacer que el grupo descubra su realidad,
aprovechando la misma discusidn que se establece y mediante preguntas y cues-
tionamientos retar el frupo a que piense su problematica. Hay que aprovechar
sistemdticamente lo que el grupo, o miembros de &ste, producen en la dinamica
discursiva, para devolverlas al grupo bajo la forma de preguntas y cuestiones.
El promotor no es un maestro; es un educador, es decir algui&n que hace 8l gru-
po salir adelante, descubrir lo que adin no percibe.

Este momento de la metodologia debe llegar a producir una redeterminacidn
de problemas en funcidn de factores causales, con la seleccidn de una estrate—
gia para la accidn que mantenga a &sta dentro de los limites de lo posible.
Inclusive se puede llegar a determinar tdcticas especificas que faciliten el
funcionamiento de la estrategia. Los pasos de este momento podrian ser los si-
guientes:

1 ) Presentacidn de representaciones graficas audovisuales.

2 ) Discusidn de las diferentes representaciones, mediante cuestionamien-
to, devolucifn de preguntas, aprovechamiento de las proposiciones que emanan del
grupo (esta técnica se llama '"Circulo de Cultura o de Estudio").

3 ) Sistematizacibn progresiva de las conclusiones del grupo, mediante la
seleccidn de los factores causales determinantes, nara llegar a una problemdti-

ca nueva,
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4-) Priorizacidn de los pProblemas antiguos con los nuevos.

5) Compatibilizacidn entre lo deseable y lo posible para determinar u-
na estrategia de accidn.

En este momento el grupo ya adquiere un nuevo grado de conciencia y per-
cepcidn de su problemdtica y de las posibles alternativas de accién. Estd

listo para asumir un papel activo en la transformacidn, como grupo instrumen-

tal.

3.~ Orcanizacidn para la Accidn

Antes de cualquier otra cosa es necesario decir que un grupo se hace ins-

trumental en la accidn. El grupo puede ser excelente en la discucién o la

problematizacidén. En cuanto no entra en accidén no es todavia un grupo ins-
trumental. Este es el paso crucial del proceso, aquel que nos di la medida e-
fectividad del proceso educativo. La accidn es el criterio de validez de 1la
accidén educativa llevada a cabo.

La organizacidn para la accidn implica la determinacidn de los objetivos
especificos de la accibn, la seleccidn de actividades conducentes a tal obje-’
tivo y el detallamiento de tareas especificas que componen cada una de estas
actividades. A partir de ellas se puede determinar las funciones que cabe a
cada uno en el grupo ejecutar, en base a sus experiencias y conocimientos pre-
vios, o a la seleccidn de mecanismos y acciones orientadas a crear en el gru -
po tales conocimiéntos o habilidades (capacitacidn). NOitese que el grupo con-
tinda a ser la fuente principal de tales conocimientos, debiéndose recurrir a

el de preferencia antes que a recursos externos. Es en este momento también
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que surpe de la misma dindmica del prupo el liderazgo, como papel necesario en
la realizacibn de la accidn programada.

EL promotor no debe asumir facilmente el rol de lfder, ya que su insercidn
en un grupo determinado nunca es definitiva; en efecto su funcidn deberd ser
transitoria. Solamente en cosas especfficas de su especialidad podria hacerlo,
siendo asi mismo preferible que &1 capacite a alquien del grupo para que lo ha-

ga.

Los pasos necesarios para este momento serian:

1 ) Determinacifn de objetivos especificos para la accidn.

2 ) Trogramacibn de actividades para el lopro de los objetivos.

3 ) Detallamiento de actividades en términos de tareas esvecificas.

4 ) Elaboracidén de funciones y distribucidn de &stas en roles internos
del grupo.

5 ) Definicién de las necesidades de capacitacidn interna del grupo edu-

cativo para lograrla.

ORGANIZACION COMUNITARIA

Si la accién se limita a un proyecto grupal, el grupo estd listo para en-
trar en la accidn y en este caso es necesario contemplar los mecanismos de con-
trol que el grupo debe ejercer sobre su proyecto de accidn, a la medida que la
accifn se desarrolla. Sin embargo, la conformacifn, organizacidn y desarrollo

de grupos visa la movilizacifn comunitaria, es decir, la accidn conjugada de

varios grupos instrumentales para lograr la solucidn de voroblemas comunes.

Problemas comunes son aquellos que afectan simultaneamente a varios grupos,
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por encima de los intereses mds especfficos de cada grupo instrumental.

s importante en este punto volver a insistir sobre la conceptuacidn de
comunidad, para despojarla de conotaciones ideoldpicas, que hacen de la comu-
nidad un ente abstracto, que supone una unidad de intereses de toda la pobla-
cién que habita una area geografica, como si el cohabitar un drea especifica
fuera un criterio suficiente para tal unidad. Toda comunidad esti subdividi-
da por intereses econdmicos que no tienen que ver directamente con la convi =
vencia geografica. Comunidad por lo tanto tomamos en el sentido de intereses
comunes y la base para tal es la homogeneidad objetiva de intereses de un gru-
po que tiene el mismo tipo de relaciones productivas. Estas relaciones dan
asidero para lograr intereses comunes.

n este caso es también importante recordar que nuestra accidén se orienta
prioritariamente hacia las mayorias marginadas, hacia los pequefios agriculto -
reg; esta es la fraccidn de poblacidén que constituye nuestra comunidad.

El trabajo con grupos comunitarios es una etapa previa necesaria, que de-
be llegar a la movilizacidn comunitaria; es decir que la agrupacidn, que tiene
intereses objetivos comunes, se da cuenta de estos intereses, pueda definir
problemas comunes a partir de estos intereses y estructurar un plan de
accibn para solucionarlos. La movilizacidén comunitaria, por lo tanto, no es
el punto de partida, si es que se quiere realmente producir efectos duraderos.

Y el punto de partida metodoldgico es la toma de conciencia colectiva sobre in-

tereses comunes.

En consecuencia, a partir de los grupos comunitarios ya organizados en la

accién se debe producir un proceso de irradiacidn hacia la comunidad; esta
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irradiacidn es una accidn educativa, cuyos protagonistas principales son los
propios grupos comunitarios. De ahf 1la importancia de seleccionar adecuada-
mente los grupos con los cuales se trabaja, ubicados estratégicamente en la
estructura productiva y a través de una accidn educativa estimular su trans-
formacidén en grupos instrumentales. Con una percepcidn estrecha de la pro -
blemitica serd muy diffcil a los grupos generar una nueva percepcidn en la co-
munidad que la lleve a un proyecto comin. Si por otro lado se deja de lado a
los grupos y se cree movilizar la comunidad hacia un proyecto cualquiera me -
diante campafas de promocidn, aunque se pueda lograr algfin apoyo, &ste serd
siempre provisional, sin continuidad, ya que la comunidad no podri sentirlo
como algo suyo, que responde a sus necesidades v problemas.

En sfptesis s la base de la movilizacién comunitaria, permanente y efec-

tiva son los grupos comunitarios de base.

La metodologia a utilizarse podria ser la siguiente:

1 ) Irradiacidén comunitaria - Idea - Proyecto.
Una vez determinada la problemidtica por los distintos grupos comunitarios

es necesario transformar esta problemitica en una temdtica educativa, que fa-

cilite llevar a la comunidad, mediante asamblea, paneles o medios de comunica-
cidn masiva a elevar sus niveles de percepcidn, a priorizar los problemas
principales y a seleccionar uno o dos de ellos que puedan constituir el germen
(idea-proyecto) de un proyecto de accifn comunitario.

2 ) Elaboracidn de proyecto como accidn educativa.

El proyecto es enseguida trabajado en grupos-tareas, que buscardn trans-

formarlo en proyectos factibles. Aqui los técnicos tiemen un papel importante
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q jugar: .. o
que Jjug poner sus conocimientos al servicio de estos grupos-tareas para

patibilizar i - .
ot la idea proyecto con las limitaciones de recursos disponibles,

© para atraer recursos potenciales eén apoyo al proyecto.

~ s 2
La elaboracidn del proyecto se transforma en una accidn educativa que am-—

plia las habilidades y conocimientos de los grupos comunitarios, mediarte el

aporte t&cnico. De nuevo la determinacidn de objetivos, el estudio de los re-
cursos, la seleccidn de actividades y su especificacidn en términos de tareas,
la definicidn y asignacidn de funciones y roles son los nasos necesarios que

a2 nivel comunitario cabe realizar para llegar a la fase de ejecucidn.

3) Mecanismos de control comunitario.

Una de las tareas que hay que realizar también es la fijacidn de uno o
varios mecanismos de control de la comunidad sobre la realizacidn del proyec-
to. Unza vez puestc en marcha el proyecto, los mecanismos de control permiten
establecer un proceso de evaluacidn interna continua que a nivel de objetivos
y de actividades pueden garantizar un reajuste permanente del proyecto para
que logre alcanzar sus propdsitos fundamentales. (El1 Marco L&gico es uno de
los instrumentos técnicos que aumenta la capacidad del grupo o comunidad para
redefinir sus objetivos frente a supuestos cambiantes).

4) La ejecucibn del proyecto comunitario.

Es necesario resaltar la importancia de la comunidad en la ejecucién, no
simplemente como mera productora de trabajo, sino como administradora de su
propio proyecto: &€sto se puede hacer a través de un consejo directivo elegido

por grupos comunitarios, o por otros mecanismos, Este es uno de los elementos

que difiere un proyecto auténticamente comunitario de otros em los cua -
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es la administracid A .
1 acion esta en manos polfticas tlcnicas y las tarons de tra-

bnjn en mancs de 1a comunidad |

1A : - .
5 ) La evaluacién terminal en té@rminos de objetivos especificos y de

propdsitos generales es también una tarea colectiva, de la cual debe parti-

cipar toda la comunidad; y las técnicas a utilizarse pueden ser variadas,

asambleas, forums, etc., pero la finalidad educativa de la cvaluacifn debe

estar presente siempre; lograr quc a través de acciones ejecutadas la comu-
nidad llegue a percibir con mayor profundidad su rcalidad, daAndose cuenta

de los errores cometidos y de las potencialidades de cambio que se asientan

.. .
sobre su accidn colectiva. FEs asf que a través de la accidn y en la accién
la comunidad fortalece su organizacidn, reflexiona crfiticamente sobre 1lo

realizado y partiendo para nuevas acciones, mas elaboradas, mds coherentes

y mds atadas a sus interescs reales.

ESOUEMA O SECUENCIA METODOLOGICA

Trabajos con grupos comunitarios

Momento I : Determinacidn de la Problemidtica

Pasos 1 ) Inventario de situaciones existenciales.

2 ) Graficacidn o Representacidén de situaciones existenciales.

3 ) Presentacidn de las representaciones a los grupos: circu-
los de investigacidn.

4 ) Registro detallado y sistematizacidn de la informacidn vy



andlisis de 1a parcepcidn del grupo

Momento II : Proceso de problematizacidn
asos : 1 )
P ) Presentancidn de Temas representados graficamente o me -

diante audiovisuales,

Andlisis critico de las representaciones: Circulos de Es-
tudio.

3 ) Sistematizacién progresiva de las conclusiones, para lle-
gar a redefinir la problemitica.

. . n 5 ;
4 ) Priorizacién de problemas antiguos con los nuevos.

wn
~

Compatibilizacidn entre lo deseable y lo posible idea -

proyecto.

Momento III : Organizacidn para la Accidn
1 ) Determinacidn de objetivos especificos para la accidn.
2 ) Programacidn de actividades concretas para logro de obje-
tivos.
3 ) Detallamiento de tareas especificas.

4 ) Elaboracifn de funciones y distribucidn de roles.

5 ) Definicidn de necesidades de capacitacidn del grupo vy
E plan educativo para lograrlos.

6 ) Puesta en marcha.

Trabajo de Movilizacién Comunitaria

Momento IV : Irradiacién Comunitaria




Momento

Pasos

Momento

\Y

V1
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1 ) Transformacign de Problemitica de Grunos en Temitica Co-

munitaria,
2 ) Difusidn en 1a comunidad,
3 ) Priorizacién de los problemas .,

4 ) Seleccidn de Idea Proyecto.

Elaboracidn de Proyecto como Accién Fducativa

1 ) Determinacidn de objetivos y recursos mediante grunos ta-

reas.

2 ) Especificacién de tareas.

3 ) Determinacidn de funciones y asignacidn de roles.

4 ) Establecimiento de necesidades educacionales y Plan Fdu-
cativo.

5 ) Elaboracién de Mecanismo de Control y Administracidn de

la Comunidad sobre el Proyecto-Marco L&gico.

Ejecucibn de Proyecto y Bvaluacidn Terminal
1 ) Ejecucibn bajo administracién comunitaria.

2 ) Reajustes de objetivos y actividades.

w

') Evaluacibn terminal del pr eso educativo.




-20-

OBSERVACIONES FINALES

Is posible ver que existe cierta similitud entre log planteamientos ex
puestos en este trabajo y algunas técnicas de accidn comunitaria, como es la
’

encuesta-participacidn. La manera de acercarse a los grupos y promover una
movilizacidn comunitaria implica un niimero limitado de alternativas. Lo im-
portante es resaltar que no debe ser confundidos el trabajo y la movilizacidn
de la comunidad. El trabajo con grupos especfficos es condicidn necesaria pa-
ra la movilizacidn pero con ella no se confunde.

Otro aspecto importante es la: seleccidn de los grupos con los cuales se
va a trabajar. Las técnicas antropoldgicas pueden ser muy Gtiles para su i-
dentificacidn, pero los resutados de los trabajos antropoldgicos no deben ser
tomados con rigidez, lo que puede llegar a generalizaciones excesivas y nre-
cipitadas, Como todo lo demds ellos constituyen aproximaciones para un pri-
mer acercamiento a la realidad estructural de los grupos; de ninguna manera
han de constituir para los animadores o promotores una camisa de fuerza a

ser impuesta sobre la realidad; ésta afortunadamente mucho mis rica que las

generalizaciones empiricas.

JBP /mrl,







