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I. RESENA HISTORICA:

Es importante tratar de resefiar histéricamente la trayecto-
ria de FOCO y las distintas formas juridicas que adoptd, desde
su fundacién en 1971 hasta la actualidad, debido a que ciertas
trabas que entorpecen su desenvolvimiento,son una constante en
todo el periodo. B

FOCO surge por iniciativa privada de productores frutico-
las, que buscan, a través de la asociacién, dar un impulso a la
actividad en la zona, desarrollando cultivos comerciales, para-
lelamente con la infraestructura necesaria para llegar con los
productos a los mercados tradicionales.

CORFO-Rio Colorado apoya esta iniciativa, otorgando a la -
Cooperativa un crédito a ocho afios de plazo, con dos de gracia,
al 32% anual, para la construccidn del galpdén de empaque y com-
pra de maquinarias.

1. Cooperativa de productores frutihorticolas FORTIN COLO-
RADO: :

1.1. Organizacidn:

La autoridad midxima de la Cooperativa era el consejo -
de administracidn, formado por todos 1los socios, doce en total.
Este era el drgano que dictaba las pautas y politicas a seguir -
por la sociedad.



El presidente del Consejo de Administracidn, Sefor Fausto
Polo, oficiaba asimismo como gerente de la Cooperativa.

Era el gerente el responsable

que se llevaran a cabo -

los planes y programas emanados del Consejo de Administracidn
que oficiaba como drgano de control.

El gerente era secundado en sus tareas por un encargado
de galpdn y una secretaria.

Organigrama:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

. ENCARGADO DE
GALPON

//] GERENTE

SECRETARIA
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1.2. Modus Operandi:

El primer y segundo afio la Cooperativa recibe la mercaderia
en consignacidn, la acondiciona en el galpén de empaque y la en-
via a mercado, sin tener seguridad de precio.

El socio percibe el importe de su mercaderia, cuando la Coo
perativa recibe la liquidacidn del mercado. Se le deducen los --
gastos ocasionados por seleccidn y embalaje, y la comisidn sobre
la venta.

Es necesaric hacer la salvedad que la zona cuenta con doce
dias de precios altos, debido a su exclusividad en el mercado, -
hasta la entrada de Rio Negro y Mendoza. A partir de ese momento
los precios que se obtienen son marcadamente mds bajos por mayor
cantidad de oferta en el mercado.

En ese lapso el productor tiene dos alternativas:

1? Venderle a la Cooperativa, en las condiciones arriba bos
quejadas.

2? Venderle a puesteros de los mercados, que compran en ---
puerta de chacra, que proveen de cajones, pagan al conta
do y no cobran comisiones.

Por supuesto, que la mayoria de los socios elegian la segun
da alternativa, quedando la Cooperativa sin mercaderia en ese pe
riodo en que se podian obtener los mayores midrgenes de ganancia.

Los socios comenzaban a entregar, cuando el interés por la
fruta de la zona decaia, y los precios factibles de lograr eran
bajos. -

Durante el tercer afio, se decidid comprar a los socios y a
productores de Patagones.

Tampoco tuvo éxito, debido a que,como intermediario no po--

‘dia competir a los precios que ofrecia el comprador directo.

~Al no contar con informacidén de precios y mercados, en este
neriodo, muchas veces los precios de compra fueron mayores que -
ios precios de venta.
- Ante tal situacidon, la Cooperativa se disuelve a fines de -
1974. '
CORFO reintegra a los socios el doble capital, decisidén por
Asamblea, y se queda con todas las maquinarias e instalaciones.
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2. Abastecedora Argentina de Alimentos:

En 1973, por iniciativa de CORFO-Rio Colorado e IDEVI, se
crea Abastecedora Argentina de Alimentos. )

Es esta, juridicamente, una empresa del Estado, cuyo obje
tivo es dedicarse a la comercializacidn de productos de ambas
zonas, defendiendo la participacidén del productor en el precio
final de venta. En las zonas asociadas, debia ejercer una fun-
cidén reguladora de precios.

Esta empresa contd para su desenvolvimiento con galpones -
de empaque en las dos zonas asociadas, y puestos de venta en -
el mercado Tolosa de La Plata y Tres de Febrero y de Abasto en
Buenos Aires. Para lograr el aprovisionamiento permanente, se
establecieron contactos con zonas de distinto ciclo productivo.

En 1974, las instalaciones de FOCO pasan a formar parte -
de esta estructura.

Es Directorio, 6rgano de mayor jerarquia de la empresa, -
estaba compuesto por funcionarios de CORFO e IDEVI.

La actividad gerencial de la empresa era desempeflada por
una persona, con residencia en Buenos Aires, quien se informa-
ba de las condicones del mercado y de los precios, establecia
los contactos de venta, tanto en el mercado interno como exter
no, y enviaba los pedidos a las zonas productoras, indicando -
los mérgenes de precios dentro de los cuales podia comprar.

Los precios realmente pagados por el mercado no coincidie
ron con los precios indicativos, y en general, el primer afio,
que coincidié con un mercado en baja, fue de malos negocios.

En 1975, IDEVI culpa al gerente, del fracaso de la empre-
sa, justificando asi su posicidn de enviar mercaderia en con--
signacidn a terceros particulares, desvirtuando el objetivo -
principal de la empresa, que era el de, si no eliminar, por lo
menos contratarlos.

IDEVI va ganando predominio en el manejo de la empresa.

Se crea una cstructura administrativa, sobredimansionada,
no resultando suficiente las concesiones percibidas por los -_
servicios que presta la empresa para mantenerlas.

Se registra lentitud en los pagos y en las liquidaciones.
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©-1. Modus Operandi:

La mercaderia comercializada provenia de:
a. Contrates con productores

b. Compra

€. Consignacién

Fn el primer afio se celebraba el contrato con los producto-
Tes ¢a cl momento de iniciar las labores para la siembra, a pre-
cios fijos. Ln todos los casos, resultaron ser éstos mucho mias -
c.icvados que los pagados por los mercados.

Se compraba o consignaba mercaderia, atendiéndose a los pre
cics indicativos que enviaba la oficina de Buenos Aires. Esta in

ormacién, la mayoria de las veces, no coincidia con los precios
rcalmente pagados.

A~ todos cstos problemas ha de sumarse el hecho de que, ---
sicndo €sta una Cmpresa del Estado, no fue ajena a las anormali-
dades politicas, caracteristicas de ese periodo.

Deja de actuar en 1976.

Nuevamente CORFO queda ante la altarnativa de qué hacer con
sas instalaciones y maquinarias de FOCO.

Se resuclve entonces formar una Sociedad Anénima, con capi-
tales particulares, a la que CORFO cede ¢l uso de todas las ins-
talaciones y maquinarias.

Esta empresa concluye todas las operaciones pendientes de -

A.A.A., y en un principio se¢ hace cargo del activo y pasivo de -
la misma.



IT. LA ORGANIZACION:

1. ConceEto:

FOCO es una sociedad anénima, con aportes de capitales par
ticulares y del Estado, que tiene por objetivo principal el a--
condicionamiento y comercializacién de productos frutihortico--
las, en condiciones que resulten ser las mds favorables para la
empresa y el productor de la zona.

Los socios fundadores son cuatro, que suscriben acciones -

en esa oportunidad:

RODOLFO CORRAL - Martillero y Productor
EBER M. MARTINEZ - MetalQrgico

ALBERTO ETCHECHOURY ~ Transportista

EDGARDO O. CURA - Comerciante

El capital social inicial.es de § 400.000.-, suscripto e
integrado por los cuatro socios en partes iguales.

CORFO se hace cargo de los salarios de gran parte del per-
sonal permanente, y pone a disposicidn de FOCO S.A. una parcela
de 300 has. en el Campo San Adolfo, para efectuar cultivos anua
les e implantacidén de frutales. -
' El capital social aumenta en dos oportunidades, en julio -
de 1978 a 2.000.000.- y en enero de 1979 a 22.000.000. -

CORFO-Rio Colorado, suscribe acciones en ambas oportunida-
des, convirtiéndose en el principal accionista con el 49% de --
participacidn. _

Cabe destacar, que para la suscripcidn y realizacién de ac-
ciones, en enero de 1979, los particulares recibieron un crédito
de CORFO, a seis afios de plazo, con uno de gracia, al 32% anual.
Por otra parte, los cuatro socios fundadores, siguen siendo los
Ginicos accionistas particulares de la sociedad.

e
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2. Organigrama de la Sociedad:

ASAMBLEA DL
ACCTONISTAS

DIRECTORIO.

GERENTE

.——””””’f”””

CONSEJ Oy
CONSULTIVO

RESPONSABLE DEL CAMPO

RESPONSABLE DEL

SAN ADOLFO GALPON DE EMPAQUE

CAPATACES DE
CAMPO

RESPONSABLE
ADMINISTRACION

CAPATAZ DE

“»

GALPON

PEONES OBREROS DE
TEMPORADA

SECRETARIA




3. Responsabilidades y Atribuciones en los distintos niveles:

Son funciones y atribuciones de la Asamblea de Accionistas:

-Fijar ntmero de miembros de la Asamblea del Directorio, que
por Estatutos, no podridn ser menor de dos ni mayor de nueve

-Elegir una vez por afio a los miembros del Directorio.
-Fijar las remuneraciones de los Directores.

-Elegir Sindico Titular y Suplente, y fijar sus remuneracio
nes.

-Aprobar balances y cuadros demostrativos de pérdidas y ga-
nancias.

-Disponer el incremento del Capital Social.

-Fijar las caracteristicas de las acciones ofrecidas a 1la
suscripcidn.

-Disponer de la disolucién de la sociedad.

Son responsabilidades del Directorio:

-Fijar la politica general de desenvolvimiento de cada una
de las areas de la empresa.

-Decidir sobre la compra de productos agro-quimicos, mate-

rial de empaque, envases, bienes de uso y material diver-
so.

-E1l presidente del Directorio, o dos Directores conjuntamen
te, representan legalmente a la sociedad. N

Son responsabilidades y atribuciones del Gerente:

-Ejecutar los programas y politicas fijadas por el Directo—.
rio.

-Representar a la empresa en todo acto de gestidén o adminis
trativo. A



-Decidir en materia de compra de mercaderia para reventa.

-Redactar los planes anuales de trabajos, programas de in
versidén y calendarios financieros para elevarlos al Direc
torio.

-Confeccionar anualmente el programa de experimentacidn,
para elevar al Directorio.

-Informar mensualmente al Directorio de lo actuado por la
Sociedad, y sugerir las acciones que considere necesario
deba encarar la Sociedad, para lograr el éxito de la ges-
tidn.

-Decidir en materia de comercializacién de productos fruti
horticolas.

-Decidir en materia de compra de insumos.

Son responsabilidades y atribuciones del Consejo Ejecutivo:

-Asesorar al nivel gerencial en materia de produccidn y co
mercializacidn. -

-Colaborar con el Gerente en la redaccidén de los planes anu
les de trabajo, programas de inversiones, presupuestos y -
calendario financiero, y toda otra accidn que el mismo so-
licite.

-Asesorar al Gerente en toda otra actividad que éste lo re-
quiera y que estén fuera del dmbito de comercializacién.

-Actuar como Organo.de control interno de la gestidén geren-
cial.

-Redactar, conjuntamente con el Gerente, el reglamento inter
no de la empresa.

Considerando la actividad de la empresa, podemos definir -
claramente tres areas o departamentos:

a.Galpdén de empaque

b.Produccidén

c.Contable



a. Galpén de Empaque:

El galpén de empaque tiene bajo su responsabilidad las si-

gulentes actividades:

-Clasificacién y empaque de frutas y hortalizas.

-Contratacién y manejo de personal.

-Venta de productos agro-quimicos.

-Venta al menudeo de productos varios.

-Seflalar a Gerencia 1la conveniencia y oportunidad de adqui
sicidén de productos agro-quimicos, material de empaque y
Otros, necesarios para la actividad del 4rea.

-Mantenimiento y conservacién de las maquinarias que se u-
tilicen en el 4rea.

-Conservacidén de los inmuebles afectados al drea.
-Asesorar a Gerencia en materia de compra de productos ---
frutihorticolas pudiendo ejecutar la misma dentro de las

pautas establecidas.

-Integrar el Consejo Ejecutivo.

-Contratar, controlar y dirigir personal de galpédn.

-Informar periddicamente a Gerencia sobre las actividades
desarrolladas en el irea.

-Comunicar al area contable datos de stocks, insumo, pro-
duccién, entrada y salida de mercaderia, mano de obra em
pleada y toda informacién requerida por la misma.

b. Produccién:

Este drea tiene a su cargo las siguientes actividades:

-Direccidén ejecutiva de las tarecas agricolas que se reali-

cen en campos propios o arrendados por la empresa.



:
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-Contratacidén y manejo del personal.

-Mantenimiento y conservacién de las maquinarias y herra-
mientas que se utilicen en el 4rea.

-Asesoramiento a Gerencia sobre la conveniencia y oportu-
nidad de las compras de maquinarias, insumos y materiales

-Compra de productos horticolas dentro de las pautas esta
blecidas por la Gerencia.

-Integrar el Consejo Ejecutivo.

-Comunicar al 4rea contable datos de stocks, insumos, pro
duccidn entrada y salida de mercaderia, mano de obra em-
pleada y toda otra informacidn que le sea requerida por
la misma.

-Informar periodicamente a Gerencia sobre 1las actividades

desarrolladas por el 4rea.

c. Area Contable:

Tiene a su cargo las siguientes actividades:

-Ingresos. y egresos de valores.

-Trédmites bancaribs, fiscales, previsionales, legales, etc
-Cobranza de créditos. '

-Contabilidad general.

-Liquidacidn de sueldos y jornales.

-Inventario general de. la empresa, delegando la custodia
de los bienes ante quien corresponda.

-Preparar los andlisis financieros, de costo y rentabili--
dad que la Gerencia requiera.



-

-Preparacidn de presupuestos.
-Integrar ¢l Consejo Ejecutivo.
-Informar a la Gerencia sobre actividades desarrolladas,

tanto cn el 4rea como en
quiera.

la empresa, cuando la misma re

4.Personal en las que recae las distintas responsabilida-

des dentro de la Empresa:

El capital social de la empresa es de $22.000.000.-, in-

tegrado de la siguiente manera:

CORZ0-RIO COLORADO
RODOLFO CORRAL

EBER M. MARTINEZ
ALBERTO ETCHECHOURY
EDAGARDO CURA

499

12,75%
18, 75%
12, 75%
12,75%

Constituidos en Asamblea General Ordinaria o Extraordina-
ria, todos tienen derecho a votos, en forma directamente pro--

porcional al capital integrado.

El Directorio esta formado de la siguiente manera:

TITULARES: Presidente
Director 1°
Director 2°
Director 3°

SUPLENTES:

SINDICOS

RODOLFO CORRAL

EBER MARTINEZ

MARCELO E. GREIG - CORFO
JUAN C. ETCHEVERRY - CORFO

ALBERTO ETCHECHOURY
EDGARDO 0. CURA

AUGUSTO STEFANELLI (Titular)
AUGUSTO MANFRIN (Suplente)
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. De hecho el Directorio fija las pautas generales de las po
liticas a seguir en cada programa y los limites dentro de los -
cuales deben encuadrar las decisiones que se toman a nivel ge--
rencial.

' El Directorio estid integrado en partes iguales, por los so
C10s particulares y por representantes de CORFO.

De acuerdo a la composicién del capital social de la empre
sa, estd previsto otorgar preeminencia al capital particular, -
que se concreta mediante la desiganacién de un particular, como
presidente del Directorio, que tiene derechoa2votos, en caso -
de empate. '

Hasta el momento no ha habido diversidad de intereses en--
tre los particulares y CORFO, de manera que después de debates
mds o menos prolongados, las decisiones se han tomado por unani
midad. Esto se logra por la total identificacidn de los objeti-
vos de la empresa con los de CORFO.

El Directorio se relne normalmente una vez por mes, con -
el gerente y los responsables del area.

En estas reuniones, se ponen a consideracidn, propuestas
de CORFO, o bien de los particulares. En esta materia existe --
marcado predominio del sector oficial.

Una vez aprobadas, se designan los recursos y se delegan -
las responsabilidades en la persona del gerente.

El gerente es el responsable de la ejecucidén de todos 1los
planes y programas emarcados del Directorio.

Es el que coordina todas las actividades de la empresa a
tal f£in.

En materia de produccidn, y en lo que respecta a las acti-
vidades del galpdn de empaque, da las pautas de funcionamiento
y delega la ejecucién en los responsables del &area.

Es el responsable directo de todas las operaciones comer-
ciales de la empresa.

Para la coordinacidén y el control de todas estas activida
des, el gerente se rene con los responsables de cada una de
las areas y un Director semanalmente.

En estas reuniones se designan responsables de cada tarea
y cada uno informa sobre la marcha de los programas de su res-
ponsabilidad. Se hace un balance de lo previsto y lo hecho vy
se proponen los ajustes necesarios.



« P rpnae: -

-

o A e A

ey

s Ao

La funcidn de gerente la desempefia el Ing. Agr. Nestor -
» agente de CORFO, que esta institucidén afecta a FOCO S.A.

'E1l Encargado de produccidén tienebajo su responsabilidad -
la ejecucidén de todos los programas de produccidén que la empre
sa llva a cabo, en el campo San Adolfo, y en campos arrendados
a terceros.

Tiene poder de decisidn en todo lo que se refiere a manejo
de 1los cultivos, e informa al gerente y al Consejo Ejecutivo so
bre lo actuado. Este cargo 1lo desempefia el Ing.Agr. Guillermo
Rgbitti, asesorado en la parte de frutales por el Ing. Agr. Pal
mieri, ambos personal de CORFO afectados a la empresa.

Los trabajos de manejo de cultivos estan a cargo de:

JOSE SANTIAGO VIDAL
JORGE BURGARDTH
FRANCISCO POVEDA

Valera

Estos reciben las drdenes del gerente de produccidn y las
ejecutan o las hacen ejecutar por los peones de campo.
‘ De las tareas en el galpén de empaque, el responsable es -
el Sefior Fausto Polo, quien es secundado por Carmen Castignani
(capataza), quien recibe Yy entrega la mercaderia y controla al
personal. v

El &drea administrativa esti a cargo del Cr. Augusto Ste-
fanelli, secundado por Ana Haydee Stefanelli, en tareas de se-
cretaria.

Son empleados de FOCO S.A. permanentes la capataza de gal-
poén y los peones de campo que figuran en la planilla anexa, ade
mds de todos los trabajadores de temporada que se contrata. N

Personal Permanente:

Personal de CORFO afectado a FOCO S.A.

Profesionales:
Ing.Agr. NESTOR VALERA = Gerente ;
- Ing.Agr. GUILLERMO RABITTI - Gerente de Produccién
Cr. AUGUSTO STEFANELLI - Gerente Administrativo

Ing.Agr. ALFREDO A. PALMIERI- Asesor Frutales

i
|
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Técnicos:

JOSE SANTIAGO VIDAL
JORGE BURGARDTH

FAUSTO POLO - Gerente de galpdn
FRANCISCO POVEDA

Administrativos:
acdfiinistrativos

ANA HAYDEE STEFANELLI - Secretaria

Peones:

MARIO O. KUSAK
OSVALDO RAMIREZ
HUGO CITTADINI

Personal de FOCO S.A.

Encargada de Galpdn:

CARMEN CASTIGNANI

Peones de Campo:

HUMBERTO CEBALLOS
VICTOR QUIDEL
ESTEBAN SANDOVAL
ERNESTO PAILLALEO
HORACIO CERON
ELEODORO PAILLALEO
ROBERTO ALVAREZ

Personal Transitorio:

30 personas durante la temporada, contratada por FOCO S.A.



}i ITI. INTERACCIONES DE FOCO CON EL MEDIO AMBIENTE:

1.Relaciones y acuerdos de trabajo e investigacién con otras

Instituciones.
i -Acuerdo con INTA-CORFO-UNS para obtener datos fenoldgicos
t de diversas variedades frutales.
b . ~Acuerdo con INTA para la produccidén de semillas horticolas

para proveer a productores de la zona.
ﬁ -Acuerdo con UNS: almacenamiento y conservacién de cebolla.

-Con Universidad Nacional de La Plata e INTA para la inves-
tigacidén del momento oportuno de cosecha de manzana Red -
Delicious.

-Con Universidad Nacional de La Plata: estudio para conser-
vacidén de frutas post-cosechas.

-Con CORFO. Actfia como "Holding Company''de FOCO. Susbsidia
con personal, instalaciones y facilidad de créditos. Cubre
pérdidas. ’

2.Relaciones y acuerdos con empresas comercializadoras.

No hay acuerdos formales, sino operaciones discontinuas-

3.Relaciones con productores de la zona.

-Arrendamiento de_montes frutales.

-Intermediacidn ordinaria.




PR

-Venta de semillas y productos quimicos.
-Alquiler de maquinarias de la Empresa
-Acondicionamiento y embalaje de productos.

4. Imdgen de la empresa en el medio ambiente:

El productor ve a FOCO como una empresa no consolidada, res
paldada por un organismo estatal, cual es CORFO.

Se acerca a ella a los fines de solicitar asesoramiento téc
nico o a comprar insumos financiados, pero no existe inclinacién
de entragar su produccidn para su comercializacidén y prefieren -
vender ‘a comppradores extrafios a la zona.

Existe desconfianza generalizada en cuanto a la capacidad
de la empresa como introductora de sus productos en los mercados.
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IV. PROGRAMAS:

~_El conjunto de actividades que FOCO lleva a cabo, son las
siguientes:

—t

.Compra de productos frutihorticolas a productores, acon
dicionamiento y venta de los mismos.

.Arrendamiento de montes frutales a terceros.
.Contratos de produccidén con productores de la zona.
.Venta de agroquimicos y semillas.

.Alquiler de maquinarias.

.Cultivos de trigo y maiz en campo San Adolfo.

S e T B N O R

.Plan de implantacién de frutales, en campo San Adolfo.

El problema que debe resolver FOCO S.A. es el de asegurarse
el aprovisionamiento de materia prima para su funcionamiento.

Con respecto a Manzana: cabe destacar, que es muy importan-
te para la empresa, contar con la mayor cantidad posible en el
periodo en que el producto de la zona es primicia en el mercado.
Se logra actualmente por dos vias:

a. Compra a productores.
b. Arrendamiento de montes frutales.

a. De la compra a terceros, proviene el 67,3% del total del
vol@imen operado. Son proveedores de FOCO un total de nueve pro--
ductores, cuatro de la zona y 5 de Carmen de Patagones.

Cabe destacar que de Carmen de Patagones, proviene el 60% del
total de la fruta trabajada. |



. b. Las condiciones de los contratos de arrendamiento varian
segn el estado en que sc hallan los montes.
' FOCO S.A. se¢ hace cargo del mantenimiento de los mismos, C
‘ rriendo por su cuenta todas las erogaciones devengadas del mane
jo. En contrapartida recibe un porcentaje de la produccidn que -
varia, pudiendo llegar al 100%. E1 32,7% del total operado de --
manzana proviene de estos contratos.
Con respecto a horticolas, los programas no son tan claros
y los volamenes a operar depende de las condiciones que s¢ pre--
senta el mercado y de la capacidad de financiamiento de la emprec
sa. A principios de temporada, se compra la materia prima necesa
5 ria para cargar un camidn, y se espera que sc prescnte la oportu
‘ nidad de operaciones convenientes. En ese caso, se sale a comprar
‘ En afios anteriores se celebraron contratos con productores,
para la produccidn de papa, cebolla y meloncs. FOCO proveia de a
sistencia técnica e insumos, y recibia la produccidén para su co-
mercializacidn.

Trabajos en el Campo San Adolfo:

Conjuntamente con CORFO, se encara un programa a largo pla-
zo en el campo de San Adolfo, que cl Ministcrio de Economia de -
la Provincia afecta a esa institucidn.

Corren por cuenta de CORFO-Rio Colorado todos los gastos -

i que signifiquen inversiones.

1 FOCO S.A. se recsponsabiliza de la realizacidén de los traba-
ﬁ jos y se hace cargo de los gastos de Mano de Obra.

5 Se calculan que las condiciones 6ptimas de produccidn se al
canzardn aproximadamente en ocho afios. A partir de esas fecha, y
tomando en cuenta las inversiones recalizadas, se fijard una va--
lor a la explotacidn, para determinar el monto de arrendamiento,
debiendo FOCO pagar a CORFO su parte.

En este plan estdn previstas la-implantacidn de 45 hectareas
de Arboles frutales, concretadas al presente 25.

El mantenimiento de los equipos afectados por COROF al campo
San Adolfo corre por cuenta de FOCO S.A.,quien tiene la prerro-
gativa de alquilarlos a terceros en épocas de inactividad, cobran
do una retribucidn.

Asimismo FOCO S.A. realiza por su cuenta cultivos anuales en
el campo de San Adolfo , sin participacidén de CORFO en los crédi-
tos provenientes de la actividad.




V. RECURSOS:

1.Recursos Fisicos:

La empresa cuenta con los recursos fisicos necesarios para
operar anualmente en los distintos rubros, trabajando un turno,

- los siguientes bultos: :
E MANZANA CEBOLLA PAPA TOMATE

|

; 45.000 c 90.000 b 54.000 b 54.000 c

l 2.Recursos Financieros:

% Los recursos financierbs de la empresa provienen:

1 .

Resultado de explotaciones agropecuarias anuales.
Resultado de operaciones comerciales.

Alquiler de maquinaria.

Venta de productos agro-quimicos.

Servicios de acondicionamiento y embalaje de materia prima
Créditos bancarios.

@ H 0 Q0 c ®

Créditos a corto plazo de CORFO - Rio Colorado.

Estos recursos financieros son absorvidos totalmente por los
gastos de funcionamiento de la empresa, no habiendose concretado
hasta el presente, inversiones de capital.

El criterio de aplicacidén de recursos, es el de hacer frente
a los gastos y amortizaciones que se van presentando . Una vez -
cubierto los gastos fijos, el saldo se asigna a la compra de mate
ria prima.




VI. TRANSACCIONES COMERCIALES:

Las transacciones se limitaron en estos tres Gltimos afos,
principalmente a dos productos: Manzana y Cebolla.

Sus principales clientes son: COFA S.R.L., ROZIC, SALADINO
y Sidrera EPARC S.A.

Los volumenes comercializados son los siguientes:

MANZANA CEBOLLA
BULTOS BULTOS
1977 - $8.377.680.-  6.516 $5.808.800 4.755
1978 - $22.863.079.-  5.983 $36.004.362 8.336
1979 - $55.759.362 9.200 -- 1.950

117.690 Kgs.

1 Para 1979, las ventas en galpdn absorvieron el 26,9% de 1los
voltmenes fisicos operados por la empresa, y generaron el 50.4%
de los ingresos provenientes de ventas.




VII. DOCTRINA:

El cbjetivo de la empresa es la comercializacién frutihori-
cola de la zona.

El objetivo de CORFO, al respaldar e integrar esta organiza
cidn es el de lograr mayor participacidén en el precio final del
prcducto de la zona, incrementando de esta manera 1los ingresos
del productor y por ende de la regidén, dinamizando su desarrollo. !

La idea que en principio justificd este esfuerzo fue la de
integrar el proceso de produccidn, con el de comercializacidén, a
través de un avance del productor sobre el mercado, asumiendo -

funciones pertinentes a esta actividad.




VIII. CONCLUSIONES:

_ 1. FOCO sufrié una serie de modificaciones en su estructura
administrativa, debido a sucesivos fracasos comerciales, desembo
cando en la actual estructura.

) 2. FOCO S.A. inicia sus actividades, haciéndose cargo.del -
activo y pasivo de la Gltima organizacidén, cubriéndo las diferen
cias existentes con un financiamiento de CORFO.

5. Los socios fundadores de FOCO S.A. pierden parte de su
participacidén a favor de CORFO, por sucesivos incrementos de ca-
pital.

4. CORFO pone a disposicidén de FOCO S.A. campos para culti-
vos permanentes y anuales, y se hace cargo de parte importante
de los costos fijos.

5. FOCO es una sociedad sin patrimonio. CORFO cede en usu-
fructo a FOCO S.A., sin contrapartida, el galpdén de empaque y
la maquinaria. ’

6. CORFO concede a FOCO S.A. cré&ditos promocionales.



7. FOCO no e¢s una sociedad de productores agricolas.
8. La Asamblea de accionistas es el Directorio.

) 9. La funcidn del Sindico Titular y del responsable de admi
nistracion recae en la misma persona.

~10. La representacidén legal de la empresa la ejercen dos
miembros del Directorio.

11. No esta establecido el nombramiento del Director en el

Consejo Ejecutivo.

12. La responsabilidad de control consignada al Consejo Eje-

cutivo no estd de acuerdo con el rango dentro de la organizacidn

de los componentes del mismo.
13. CORFO designa a los responsables de area.

14. No estgh previstas dentro de la organizacidn de FOCO S.A.
las funciones comerciales.

15. Las ventas mds rentables son las que se efectivizan en
el galpdn.



16. La empresa se halla sobredimensionada en lo que Tespec
ta a 1nstalaciones.

17. Las actividades de produccién dentrc de la empresa tie
nen preponderancia sobre las actividades comerciales.

18. No existe correspondencia entre los objetivos declara-
dos v la organizacién actual de la empresa, por lo tanto estos
no se cumplen o se cumplen ineficientemente.

19. La organizacidn responde mds a un programa de produc--
cidn, que a un programa comercial, debido al dimensionamiento
de las funciones, asi como a la percepcidén de los objetos de la
empresa por parte de los agentes.

20. E1 objetivo social de la Empresa queda desvirtuado ya
que:a) el hecho de que los voliimenes operados sean minimos, po-
ne en evidencia que la empresa no soluciond ningéin problema co-
mercial de la zona. b) si un volGmen importante de las ventas
las constituyen las efectivizadas en galpdn, resulta que no sd-
lo no eliminaron intermediarios ajenos a la empresa, sino que
se constituyeron en un intermediario mds, dentro de la cadena.

L}

21. Si el problema a solucionar a través de los programas,
es el de la Empresa en cuanto a aprovisionamiento de materia -
prima, los programas se limitan a dar soluciones a una empresa
particular, que no tiene ninglin impacto en el desarrollo de la
zona, ni en la solucidn de los problemas comerciales con que
se enfrentan 195 productores. :

L]
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