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el proyecto:

a. Disefio de la politica tecnolégica.

b. Organizacién y administracién de los sistemas e
instituciones nacionales de generacidn
transferencia de tecnologia.

& Fortalecimiento de los programas de formacidn de
recursos humanos.

d. Cooperacién reciproca y coordinacién internacional
de 1la investigacién y 1la trasferencia
tecnologia.

1.3 Ambito geografico: Haiti Sede: Puerto Principe
1.4 Tipo de Proyecto: Nacional
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Antecedentes

Durante la ultima decennia (1979 - 1989) la contridbucicn del

sector agropecuario al Producte Internc Brute (FIB' Xa
venxdo.reduciendo. cayendo dJde 62% en 1979 a 4%9% en 1883,
Esta situacidn se deble principalmente a la crisis general
del pais, la degradacién de los recursos naturales Yy la

disminucidén de las exportaciones, principalmente del cafe.

A pesar de esta situacidén, el sector agropecuario es
importante para la vida econdmica del pais, si se toma en
cuenta su participacién todavia elevada al PIB, el grade
elevado de su absorpcion de la fuerza laboral de la
poblacidén econdmicamente activa (80%).

Para contrarestar el proceso aceleradc de deteriorio de la
econoria del pais, deben desarrollarse serios esfuerzos
tantos internos como externos para reactivar la agricultura
de manera que los productores en particular, y la sociedad
rural en general se inserten en la conunidad nacional V¥
regional. Las estrategias para tal fin conprenden el diseiio
de politicas y mecanismos de diverso orden. Sin embargo,
una de la mas importantes es de fortalecer las institucicnes
de Generacioén y Transferencia de Tecnologia para aumentar la
productividad y produccién agricola y superar al maximo el
déficit en la disponibilidad de alimentos y de cultivos para

la exportacion.

En este contexto es importante destacar la necesidad de
fortalecer los mecanismos de cooperacion reciproca
horizontal, incluyendo el flujo de técnicos, recursos
tecnolégicos, modelos y recursos humanos entre Haiti y los
paises de la region caribe y del continente, teniendo en
cuenta las afinidades ecologicas, historicas y culturales.

Conciente de esta situacién, el IICA ha venido desarrollando
actividades relevantes en Haiti desde 1972. A partir de 1la
década 90, sin embargo, estard realizando proyectos
correspondientes al PLANLAC, ademas de aquellos del PSA del
CARICOM. Uno de los proyectos principales es el que
corresponde a la Generacion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria, con el propdésito de fortalecer la capacidad
del pais en materia de gestar sus propias soluciones
tecnolégicas y, simultaneamente, hacer un mejor uso de los
recursos nacionales, regionales e internacionales

disponibles.



Dadés las necesidades del pais, las manifestaciones del
g°blern9 por desear el apoyo para mejorar el Sistema de
Generacidn y Transferencia de Tecnologia Agropecuario, la
disponibilidad de recursos, la trayectoria y el prestigio
del IICA en Haiti, la infraestructura internacional
agrc_:pecuaria con trabajos del CIAT, CIMMYT y otros, el
ambiente es favorable para realizar actividades tendientes
al reforzamiento del Sistema Nacional de Generacién vy
Transferencia de Tecnologia y de Apoyo a la Cooperacion
Internacional.

Problema especifico que el proyecto IICA busca resolver

3.1 Situacion del Sistema de Generacién y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria de Haiti.

Al analisis, el Sistema de Generacién y Transferencia de
Tgcnologla Agropecuaria de Haiti revela las caracteristicas
Slguilentes:

a. Por una parte, se nota el vacio institucional en los
componentes que corresponden al establecimiento de
politicas y planes de desarrollo cientifico vy
técnologico agropecuario al mds alto nivel. En el
Ministerio de Agricultura, de Recursos Naturales vy
Desarrollo Rural (MARNDR), esta responsabilidad esta
aparentemente distribuida a las tres entidades
siguientes: ~

- la DPC (Direccion de Programacién y Control),
responsable para la formulacion de las politicas y
planes de desarrollo del sector agropecuario;

- la FAMV (Facultad de Agronomia y Medicina
Veterinaria), para 1las politicas y planes del
desarrollo y ensefanza de la ciencia agropecauria;

- el CRDA (Centro de Investigacién y Documentacidén
Agricola), para las politicas y planes de
desarrollo de la Investigacion Agropecuaria.

Sin embargo, solamente en el seno del CRDA existen
documentos en los cuales se definen algunas
orientaciones generales para el desarrollo de 1la
investigacién agropecuaria. Si bien, en lo general.
los Responsables de estas entidades reconocen la
importancia del cambio tecnolégico agropecuario como
inductor y catalizador de la modernizacién del sector
agropecuario, sin embargo se carece de 1los
instrumentos técnicos para la transformacién de 1los
deseos en acciones sdlidas y articuladas de Generacidn
y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria.
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Por otra parte, el andlisis revela 1la debilidad
institucional de los conmponentes correspodientes a la
Coordinacién y Financiamiento y 1la Ejecuc1on de 1las
actividades de Generacioén y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria.

A nivel de 1los Ejecutores de la Investigacion, se
destacan tanto entidades publicas: el CRDA, la
Facultad de Agronomia (FAMV), los Organismos Reglonales
(ODVA, ODPG, ODN y otros), como privadas: ONG de
origen nacional o extranjero, asi como algunos centros
internacionales como CIAT, CIMMYT, CIP y otros. Sin
enbargo, en la mayoria de las entldades nacionales de
ejecuccion de la investigacién agropecuarla, falta la
capacidad gerencial, 1la capacidad técnica (en cantidad
Y calidad) y los recursos financieros. Como resultado
de esta situacion, la investigacidén agropecuaria se
encuentra deébil, desarticulada y sin impacto a nivel de
los beneficiarios.

A nivel de la Coordinacidén y Financiacion de la Inves-
tigacion Agropecuaria, la situacién se presenta de la
manera siguiente:

- La DPC recibe de cada entidad publica ejecutora de
la investigacion agropecuaria la 1llamada FIOP
(Ficha de Identificacion y Operacion de Proyectos)
y asigna 1los recursos financieros segun las
disponibilidades del tesoro publico.
Tradicionalmente, existen el presupuesto de
funcionamiento (pago por el estado de los salarios
de los investigadores: 20%) y el presupuesto de
desarrollo (financiamiento de las actividades de
investigacion por 1la cooperacién internacional:

80%) .
- La funcién de coordinacién de 1la investigacién
agropecuaria la tiene el CRDA. Sin embargo, la

carencia de politicas y planes rectores, 1la
reducida capacidad administrativa y organizativa
de la investigacidn, la insuficiencia, en cantidad
y calidad, de los recursos humanos y financieros,
hace que las actividades de investigacion estan
desarticuladas dentro de las entidades publicas,
entre ellas y el sector no gubernamental y, en
fin, entre ambos y la cooperacién técnica
internacional.

El modelo del Sistema de Investigacidén vy
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria de Haiti
se presenta en el cuadro 1. Dada la importancia
cardinal del CRDA en el sistema, se encuentra
indicado presentar brevemente un andalisis del
mismo, visto que las acciones de fortalecimiento
institucional del ©presente proyecto se
desarrollardn con énfasis en el CRDA.



Cuadro 1. Modelo del Sistema de Generacién y Transferencia de
Tecnologia en Haiti

F————COMPONENTES ESEN-

i CIALES DEL SISTE-

; MA DE GENERACION

; Y TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIA

ENTIDADES QUE
TIENEN LA RESPONSA-
BILIDAD INSTITU-
CIONAL DE LA
FUNCION

CAPACIDAD INSTITU-
NIONAL PARA REA-
LIZAR LA FUNCION

POLITICAS Y PLANES

COORDINACION
Y FINANCIA-
CION

EJECUCION

TRANSFERENCIA
A LOS USUARIOS

MINISTERIO DE
AGRICULTURA

UNIVERSIDAD DEL
ESTADO

DIRECCION DE
PROGRAMACION Y
CONTROL

FACULTAD DE
AGRONOMIA

CENTRDO D E
INVESTIGACION Y
DOCUMENTACION

DIRECCION DE
PROGRAMACION Y
CONTROL CRDA

ENTIDADES PUBLICAS
ENTIDADES PRIVADAS
COOPERACION INTER~-
NACIONAL

BENEFICIARIOS DE LA
INVESTIGACION AGRO-
PECUARIA

REDUCIDA

MUY DEBIL

DEBIL

DEBIL




Situacién de la Investigacién y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria en el CRDA.

El CRDA (Centro de Investigacién y Documentacidn Agricola)
representa una entidad de referencia en el Sistema de
Generacidén y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria de
Haiti, porque tiene 1la potencialidad de realizar funcciones
normativas (politicas y planes), coordinativas y ejecutoras
de la investigacién agropecuaria y de transferencia de los
productos de 1la investigacién a los beneficiarios. Fue
Creado en 1983 en el seno de la Facultad de Agronomia. Sin
embargo, en 1987 el MARNDR procedio a integrarlo dentro de
Su estructura organica, dandolo las funciones arriba
senaladas.

En la actualidad, el CRDA no tiene 1la capacidad
institucional suficiente para realizar adecuadamente sus

funciones. En el area programatica carece de profesiona}gs
capaces de organizar y administrar la investigacidn
agricola. Su Director, Especialista (Ph. D.) en Produccién

Animal, y sus Asistentes (con un numero de 3), tienen
limitaciones sensibles en manejo de sistemas de Generacién y
Transferencia de Tecnologia. De los 16 programas (con un
enfoque de objetivos por productos agricolas) enunciados en
los documentos oficiales del CRDA, sdlo uno (el Programa de
Frijol) consta con la debida organizacién (dreas de accién,
objetivos especificos, metas, recursos humanos y financieros
Y otros parametros organizativos). En el A&rea de
ejecucciodn, el CRDA consta con alrededor de 30 profesionales
(6 de ellos con el grado de Magister Scientiae) distribuidos
a través de los 9 departamentos geograficos. De las 9
Unidades Regionales previstas como cobertura geografica del
CRDA, sclamente 2, establecidas en el seno del CRDA,
solamente la del MARNDR y 1la de Madian-Salagnac, estan
operantes. En muchos Organismos Regionales (ODVA, ODPG,
ODN, vy otros) el CRDA tiene profesional asociado,
responsable de desarrollar actividades de investigacioén
agropecuaria.

En el area de la coordinaciodn, la accidén del CRDA es muy
débil, por falta tanto de los instrumentos de articulacion
de la accién (planes, programas Yy proyectos) como de 1los
mecanismos de coordinacién (reuniones de trabajo,
intercambio de informacién y otros).

La articulacién de 1la investigacién y 1la extensién es
parcial, estando esta ultima funcidn menos explicita a nivel
del MARNDR. Solamente a nivel de algunos organismos
regionales existen los llamados Servicios de Extenxidén

Agricola.

El presupuesto de desarrollo del CRDA es muy exiguo,
alcanzando a los 8000 dolares para gastos operativos para el

ano 1989.
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Como aspectos positivos del CRDA se tiene su intento de
trabajar con el 11CA para el fortalecimiento institucional y
con 19s Centros Internacionales bajo un enfoque de sistemas
pPara impactar mejor al pequeno productor.

Problema general

El CRDA, como unidad maxima del Ministerio de Agricultura,
presenta la siguiente problematica de orden general:

a) falta de reconocimiento a nivel Jjérarquico y de
importancia en el MARNDR, lo cual debilita su autoridad
institucional;

b) excesiva dependencia jérarquico y administrativa a

nivel ministerial, lo cual influye negativamente en su
autonomia y la deconcentracién de su accion;

c) carencia de instrumentos de politicas de generacidén y
transferencia de tecnologia, planes indicativos Yy
Programas operativos;

d) debilidad de su capacidad coordinadora de 1la
investigacién agropecuaria del pais;

e) concentracidn de sus recursos en la ciudad capital;

£) articulacioén débil entre investigacién y extensidn;

qg) ausencia de mecanismos adecuados para la disseminacion

de la tecnologia;

h) disponibilidad deficiente de recursos humanos Yy
financieros.

Asi, el CRDA tiene una capacidad institucional reducida
para hacer que el procesc de generacién y transferencia se
constituya como instrumento inductor y catalizador de la
modernizacién de 1la agricultura de Haiti. También, 1la
carencia de politicas, planes, programas y recursos incide
negativamente en el aprovechamiento de 1la cooperacidn
internacional, dificultando la captacién, la canalizacidén y
el uso eficiente de la misma.

Técnicas y métodos disponible para resolver el problema
especifico

Para resolver el problema especifico, el proyecto dispone de
las técnicas y métodos siguientes:

a) las bases conceptuales establecidas por el Programa II
en materia de generacidén y transferencia de tecnologia;



b)

d)

e)

f)

-8-

los modelos de organizacién vy admi"istracién ifisé:
investigacidén agropecuaria en operacidén en éos 1g ica
miembros del IICA que tienen afinidad écologica,
histérica y cultural con Haiti:

los instrumentos de cooperacién reciproca 1h021222§2;
disponibles a nivel de los proywatos mUIghggINO'
del IICA, como PROCICENTRO, PROCISUR Y PROC ;

ectos
los productos institucionales de proy
desarrollados por el IICA en Haiti y que tiifef“guecggg
con investigacién y transferencia de tecnolog réllo v
las de los proyectos de los Islotes de Desar
Repoblacidn Porcina:

i to en materia
la experiencia del Responsable del proyec :
de generacién y transferencia de tecnologia en Haiti;

modelos y técnicas en uso a nivel de otros grgggisggg
internacionales que trabajan en el pais, com !
Y otros.

t




Parte B:

LA PROPUESTA
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6. Objetivos e impacto

6.1

Objetivos

!

RESUMEN NARRATIVO

Del impacto esperado

INDICADORES Y METAS
VERIFICABLES

Indicadores y metas
de impacto del pro-
yecto.

FACTORES EXTERNOS
CONDICIONANTES

Revitalizacion del
sector agropecuario
para la produccién
de alimentos basi-
cos y de cultivos
tradicionales de
exportacidn.

La 1investigacidn
esta instituciona-
lizada en 1la
estructura de
decisidén del MARNDR
e integrada como
instrumento . promo-
tor del desarrollo
agricola.

Desarrollo de po-
liticas coherentes
de reactivacion
global del sector
agrario.

s Mt

Objetivo especifico
del proyecto IICA

Fortalecimiento de
la capacidad insti-
tucional del CRDA
para organizar Yy
administratar un
sistema sdélido de
genracién y trans-
ferencia de tecno-
logia agropecuaria

Indicadores y metas
de terminacién del
proyecto IICA

La Investigacidén
Agropecuaria del
pais opera con
politicas y planes,
en forma coordi-
nada con ejecutores
con la debida capa-
cidad y libera pro-
ductos que impactan
el sector agro-
pecuario

Manifestacidn
concreta del deseo
del Ministerio de
Agricultura de
trabajar con el
IICA en el campo.
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES Y METAS

cional del CRDA en
la definicidén de
politicas, planes y
programas para el
desarrollo de acti-
vidades de investi-
gacién y transfe-
rencia de tecno-
nologia

b. Fortalecimiento
de la capacidad de
: organizacidén, admi-
' nistracioén y geren-
cia de los procesos
, de investigacioén vy
transferencia de
tecnologia

C. Mejora de 1la
capacidad del CRDA
para coordinar las
actividades de
generacion y trans-
ferencia de tecno-
logia

d. Reforzamiento
de la capacidad del
pais para el
aprovechamiento de
la cooperacional al
internacional
disponible en

materia Generacion
y Transferencia de
Tecnologia.

Rector de la Inves-
tigacién Agricola
en el cual se
establecen poli-
ticas prioritarias

programas de Gene-

racién y Transfe-
rencia de Tecno-
logia.

b. Existen a nivel
del CRDA recursos
humanos calificados
en materia de orga-
nizacion y adminis-
tracion de la
investigacién agri-
cola.

c. Existen meca-
nismos y procedi-
mientos para 1la
coordinacion de 1la
investigacion y la
extensidén agricola
en el pais.

d. Existen arre-
glos, acuerdos Yy
convenios de coo-
peracion reciproca
horizontal entre
Haiti y paises de
la regiodn en

materia de Gene-
racion y Transfe-
rencia de Tecno-
logia.

VERIFICABLES
L FACTORES EXTERNOS
. CONDICIONANTES
Productos finales Indicadores y metas
que genera el de 1logro de los
proyecto productores finales
a. Mejora de 1la a. Existe a nivel Ajustes estructu-
capacidad institu- del pais un Plan rales que inten-

gran la investi-
gaciédn en la
estructura de
decision del MARNDR

Ajustes estruc-
turales gue
integran al CRDA en
la estructura de
decisién del MARNDR

Manifestaciédn
concreta de 1las
entidades publicas
Y privadas de
trabajar en forma
cooperativa y com-
plementaria

Deseo del MARNDR de
integrarse en 1los
instrumentos
institucionales de
cooperacién reci-
proca horizontal
con paises de 1la
region.
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Impacto

El impacto esperado de} proyecto es:

a. A nivel del CRDA
La transformacién del CRDA en un componente dinamizado
dentro del sistema de generacién y transferencia de
tecnologia y capaz de acompahar y sostener el proceso
de desarrolio agricola del pais.

b. A nivel del sector agropecuario
La revitalizacién del sector agropecuario en sus roles
de abastecedor de alimentos, productos para la
exportacioén, empleo en el medio rural y generador de
devisas

(- A nivel del IICA
Fortalecimiento de la imagen y reconocimiento del IICA
como agencia de cooperacién técnica

Estrategia

El proyecto tendra 2 componentes:

a)

b)

Componente I

Desarrollo Institucional, a través de actividades
conducentes a la mejora de la capacidad del CRDA en
materia de politicas, planes, programacidén, ejecuccién,
gerencia y coordinacién, seguimiento y evaluacioén de la
investigacién agropecuaria, con integracién del sector

no gubernamental;

Componente Il

Apoyo a la Cooperacién Internacional, a través de
actividades de promocién de la cooperacidén técnica
disponible a nivel regional e internacional, como en el
caso del CIAT, CIMMYT y CIP por su importancia en el
apoyo a la produccion de cultivos alimenticios en el

pais.
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pPara desarrollar el proyecto se movilizaran los recursos humanos
de diversas fuentes:

a.

POr una parte, el liderazgo de 1la Oficina del IICA en
Haiti y, mas concretamente, la alta capaqidad técnica
del profesional del Programa II, el Dr. Ariel Azael;

POr otra parte, a nivel de la Sede Central se dard
el apoyo teécnico oportuno para la formulacién,
seguiniento y ejecucién de actividades del componente
de desarrollo institucional, lo propio sera coordinado
con representantes del CIAT y CIMMYT, para el
Componente de apoyo a la cooperacioén internacional; asi
mismo se buscara el concurso directo de otras
instituciones tales como: CIP, FAO, CARDI Y PCCMCA,
cuando se considere importante.

El componente de desarrollo institucional se desarroll-
ara de manera participativa, vinculando tanto las
entidades gubernamentales, principalmente el CRDA y la
Facultad de Agronomia (FAMV), como las entidades no
gubernamentales, principalmente las relacionadas con
las tematicas del proyecto. El apoyo del IICA se hara
a traves de:

- asistencia técnica a través de consultorias;

- cursos de capacitacion;

- seminarios-talleres;

- reuniones de trabajo;

- otros eventos relevantes;

Como resultado de estas actividades quedaran documentos
especificos, manuales y memoriales de los eventos a

realizarse.

El componente de apoyo a la cooperacidén internacional
conllevara acciones técnicas de:

- identificacidén de &reas de cooperacién;

- facilitamiento de la intercomunicacién;

- relacionamiento internacional;

- apoyo a la formulacién de proyectos cooperativos;
- soporte logistico y técnico a las acciones de

seguimiento y vinculacién entre San Jose y Puerto
Principe para el desarrollo de actividades del
CIAT y CIMMYT.




En materia operat;
establecidos T

A or
administracion °

Va en general,
el TIICA en

zateria

se seguira los procedinientos

de programacion,

tanto var syl . sa =

. a las actividades a nivel de Haiti como
gue &

a llas que lnvolucren a la Sede Central.

8. Actividades basicas
,;:‘gTTigILD%DESDE LAS ' DESCRIPCION DEL PREREQUISITOS INS-
! BASICAS  CONTENIDO DE LAS TITUCIONALES
l ‘ ACTIVIDADES
COMPONENTE I '
1. Analisis insti- . Esta actividad se Designacion del

tucional del sis-
tema de generacion

Y transferencia de
tecnologia

2. Formulacion de
un marco estrate-
global para 1la
Investigacioén vy
Transferencia de
Tecnologia

dara con énfasis en
el CRDA. Se
tratara de elaborar
un documento en el
gque se analizara
la estructura, el
funcionamiento vy
los mecanismos de
programacioén, coor-
dinacién,finan-
ciacién, ejecuccién,
seguiniento y eva-
luacion del sistenma
de investigacion y
transferencia de
tecnologia Y.,
tambien recomenda-
ciones para su
mejoramiento y
eficiencia

En base al andlisis
institucional en
la actividad 1 se
producira un
documento técnico
en el que se prio-
rizaran las
necesidades tecno-
légicas, y se
organizaran las
mismas en un marco
de referencia para
el desarrollo de 1la
Investigacion vy
Transferencia de
Tecnologia

equipo teécnico gque
participara en el
desarrollo de la
actividad

Designacién de 1los
participantes en el
desarrollo de 1la
actividad
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(continuacién)
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TITULO DE LAS

ACTIVIDADES DESCRIPCION DEL PREREQUISITOS
CONTENIDO DE LAS INSTITUCIONALES
| - ACTIVIDADES
2;9;?T222T?ﬁn y Esta actividad Asignacién de
n de consiste en recursos humanos
: E;;:;if‘anla:s de Producir un
| divu 1;2% 102 b documento en el que
| tecnolégica n de se formulan progra-
| mas de investiga-
| cion y transfe-
rencia de tecnolo-
| gia coherentes con
; el marco estrate-
| gico global
; 4. Manejo de 1las Se tratarda de Asignacidén de
e estaclones experi- formular proce- recursos humanos
mentales dimientos opera-
| tivos y adminis-
- trativos para 1la
r . gerencia de centros
| experimentales
.
5. Capacitacién de Se realizaran Designacidén de
personal cursos, talleres, candidatos
seminarios, encuen-
t r os para

personal técnico
en: Organizacién vy
Administracién de
la Investigacidn
Agricola, formu-
| lacién y manejo de
proyectos de inves-
tigacién y trans-
ferencia de tecno-
logia. .

|
| capacitar al
|
]
l
l




(Continuacidén)
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TITULO DE LAS
ACTIVIDADES BASICAS

DESCRIPCION
CONTENIDO DE
ACTIVIDAD

DEL
LA

PREREQUISITOS
INSTITUCIONALES

R

Componente 2

6. Aprovechamiento
de la cooperacién
internacional en
materia de gene-
racién y trans-
ferencia de tec-
nologia

gerencia de
estaciones experi-
mentales, sistemas
y metodologias de
difusidén tecno-
légica, generaciodn
de recursos finan-
cleros para 1la
investigacidén agro-
pecuaria

Esta actividad
consiste en
identificar Aareas
de cooperacion,
facilitar el
relacionamiento
internacional, dar
apoyo técnico ¥y
conceptual a 1la
formulacidén de
proyectos coope-
rativos, segui-
miento y vincula-
cién de actividades

san Jose - Puerto
Principe de 1los
proyectos del CIAT
y CIMMYT, apoyo en
servicios adminis-
trativos a

proyectos de inves-
tigacién y Transfe-
rencia de tecno-
logia

|

Ninguno )
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9. Responsabilidades durante 1a ajecuccién del proyeuto

ACTIVIDADES
BASICAS

CRDA

Lt e o aroae—y TP R a8

INSTITUCIONEH

FAMV

MARNDR

CIAT

CIMMYT

ONG

1. Analisis
institucional
del sistema de
generacién
transferencia de
tecnologia

2. Fomulacion de
un marco
estrategico
global de la
Investigacién vy
Transferencia de
tecnologia

3. Formulacidén y
organizacién de
programas de
investigacién vy
divulgacion de
tecnologia

4. Manejo de las
estaciones
experimentales

5. Capacitacién
de personal

6. Aprovecha-
miento de 1la
cooperacién
internacional en
materia de
generacién y
transferencia de
tecnologia

P,A

I,A

I,A

I,A

P,A

P,A




Y.

10, Denefloiarios
F a. CRDA: Aumanto de su capacidad institucional de
| 16 de 1la
| organizacion admnistracion
i invastigacién Agricola
b.  FAMV: Majora de su capacidad institucional de
ejecuccisén dae 1la Investigacién Agricola
| basica
| c. MARNDR ¢ Mejora de su capacidad institucional para
| revigorizar al sector agropecuario
| d.  ONG: Mejora de su capacidad de ejecuccidén de
| actividades de investigacién y transferencia
3 de tecnologia
|
| e.  CIAT ’
| CIMMYT: Flujo facilitado de su cooperacién al pais
E .
»
} 11: Costos totales
| OBJETO DE GASTO MAYOR
| (MILES DE US$)
| ANO Y FUENTE DE
; FINANCIAMIENTO TOTAL
| 1 2 3 4 5 6 7 8 9
|
|
| Afio 1990
| Regulares 38,005 4 4 1 1,495 15,6 64,1
| o msmmememn o i
| Ado 1991
| Regulares 68,7
E S8UB TOTAL
, REGULARES 132,800
o TOTAL 132,800
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12. Cronograma

—

ACTIVIDADES Ario 1990

|
I
3
|

1. Analisis insti-
tucional del sistema
de generacidén vy
transferencia de XXX X
tecnologia.

T

2. Formulacidén de un
marco estrategico
global de la inves-
tigacidén y transfe- XX = XX
rencia de tecnologia

g

3. Formulacion vy
organizacioén de
programas de
investigacién vy
divulgacidn de XMNX X
tecnologia

4 . Manejo de
es taciones XXX
experimentales

5. Capacitacion de XXX XXX XXX XXX
personal técnico

6. Aprovechamiento
de 1la cooperaciodn
internacional en
materia de genera-
cidén Yy trans-
ferencia de tecno- XXX XXX XXX XXX
logia

XXX

XXX XXX XXX XXX

XXX XXX XXX XXX
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Parte'C: BASES PARA

Y AJUSTES DLA PUESTA EN MARCHA, SEGUIMIENTO, EVALUACION

EL PROYECTO

. Accione :
13 S Previas a la ejecuccién del proyecto

AjUStes Y Modifj . .
1fi formulacién
del proyecto caciones de la presente

Aprobacién del documento de proyecto

Carta de entendimi j 1
lento d NDR para la ejecuccion

14. Indicadores e informacién para el seguimiento y evaluacion

14.1 Medios de verificacién de indicadores y metas
Indicadores y metas . Medios de . . Responsable
verificaciodn
La 1investigaciodn Documentos produ- Ariel Azael
Agropecuaria del cidos
pais opera con :
. politicas y planes, Informes de eva- Ariel Azael
: en forma coor- luacion
| dinadora, con
! ejecutores con la Entrevistas con el Oficina del IICA en
' debidad capacidad y Director General Haiti
' libera productos del MARNDR

gque impactan al
sector agropecuarilo

La _investigacidn Entrevistas con el Oficina del IICA en
esta instituciona- Director General Haiti

lizada en la es-
tructura de deci-
sién del MARNDR e
integrada c¢como
instrumento pro-
motor del desa-

rrollo agricola




ad -
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1

(continuacién)

e i

Indicadores y metas

Existente de} pPais
un Plan Rector de 1la
investigacion agri-
cola en el cuajl se
establece Politicas
proritarias y pro-
gramas de Generacion
Y Transferencia de
Tecnologia

Existen a nivel del
CRDA recursos
humanos califiji-
cadores en materia
de organizacién
admnistracion de 1a
investigacién agri-
cola

Existen mecanismos Yy
procedimientos para
la coordinacion de
la investigacion vy

la extensidén agri-
cola )

|
Existen arreglos,

acuerdos y convenios:
de cooperacidn!
reciproca horizontal;
entre Haiti y paises!
en materia de gene-:
racién y transfe-
rencia de tecnologia

-20-

Medios de

verificacion
Documentos produ-
cidos, informes de

evaluacion y entre-
vista con el Direc-
tor de CRDA

Documentos
cidos.
Entrevistas con 1los
técnicos capaci-
tados y documentos
de cursos

produ-

Entrevistas con en-
tidades de investi-

gacion y transfe-
rencia de ' 'tecno-
logia del sector

publico y privado

Arreglos, acuerdos,
convenios, otros
documentos, entre-

vistas

Responsable

Ariel Azael

Ariel Azael

Oficina del IICA en
Haiti

Ariel Azael
Oficina del IICA en
Haiti
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14.2 Situacicn esperada a la conclusién del proyecto IICA

A la conclusién del proyecto IICA, el gistema “ag’éigil
de generacion y transferencia de tecnologia en %ermadol
Y el CRDA en particular, se habran trz:msto entc’>
mediante la accidén del proyecto, en un ins Zl;lg de
soélido capaz de promover y sostener el proc(:;ién v
Produccion agricola, mediante 1la genera
divulgacién de tecnologias mejoradas.

Eso lo podra hacer el CRDA porque dispondra POllfgsas§
Planes, programas y proyectos de investigac lanes
transferencia de tecnologia coherentes con los P °s
de desarrollo del sector y que se desarrolloran de
forma articulada, con la. debilidad de a51gnac1.toennido
recursos humanos y financieros y con el apoyo sos

de la cooperacién internacional en la materia.

e . : isadas del
15. Preparacion vy presentacién de versiones revisa
documento - proyecto

Ver numeral 1.6
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