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Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, INCA
"Promoviendo la prosperidad en las comunidades rurales de las Américas”

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, [ICA, es el organismo del Sistema
Interamericano especializado en agricultura y la promocion del bienestar de la poblacion rural, integrado por
34 paises del Continente Americano. Cuenta con una red hemisférica de oficinas en sus Estados Miembros y
con una vasta experiencia en cooperacion técnica para el desarrollo agrario y rural.

Frente a las tendencias de la economia mundial y considerando el papel estratégico de la agricultura se le
reconocié un Nuevo liderazgo en el seno de la Organizacion de los Estados Americanos, OEA, y en el proceso
de las Cumbres de las Américas.

La Trigésima Asamblea General de la OEA le confirié una nueva dimension a la Junta Interamericana de la
Agricultura, JIA, y le reconocié como el foro principal de rango ministerial para realizar anélisis y desarrollar
consensos sobre politicas y prioridades estratégicas orientadas a mejorar la agricultura y la vida rural en el
hemisferio.

En la Declaracion y en el Plan de Accion de la Tercera Cumbre de las Américas, los Jefes de Gobierno
extienden el papel del IICA mas alld de brindar servicio de cooperacion técnica, para solicitarle la promocion
del dialogo y el consenso sobre los asuntos criticos del desarrollo agricola, del medio ambiente y del medio
rural, en el marco de la integracion y la busqueda de la prosperidad hemisférica.

En este contexto el IICA se dispone a encarar los desafios del Siglo XXI basado en una nueva vision, una
nueva misién y también nuevos objetivos, para convertirse en una agencia que promueva el desarrollo
sostenible de la agricultura, la seguridad alimentaria y la prosperidad de las comunidades rurales de las
Américas. Esto se lograria mediante el fortalecimiento de capacidades en las areas del comercio y de los
sistemas de sanidad, en los agronegocios rurales, en el uso racional de los recursos naturales y en la innova-

cién tecnologica.

Vision "Transformar el Instituto de Cooperacion para la Agricultura, IICA, en una agencia para el
desarrollo que promueva el desarrollo sostenible de la agricultura, la seguridad alimentaria
yla prosperidad en las comunidades rurales de las Américas".

Mision "Apoyar a los Estados Miembros en la busqueda del progreso y de la prosperidad en el
hemisferio, por medio de la modernizacion del sector rural, de la promocion de la seguridad
alimentaria y del desarrollo de un sector agropecuario competitivo, tecnologicamente
preparado, ambientalmente administrado y socialmente equitativo para los Pueblos de las

Américas".

Focalizacién  ElIICA concentra sus esfuerzos de cooperacion técnica en las siguientes
Estratégica areas estratégicas:

Comercioy Desarrollo de los Agronegocios

Desarrollo Rural Sostenible

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos

Tecnologia e Innovacion

Educacion y Capacitacion

Informacion y Comunicacién

Con el proposito de proveer sus servicios de cooperacion el IICA une esfuerzos en alianzas estratégicas con
ituciones nacionales, regionales, publicas y privadas, enlazando las regiones Norte, Caribe, Central,
y Sur.
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AGENDA NACIONAL DE COOPERACION 2002 - 2006
1.INTRODUCCION

Desde que la Direccion General del Instituto Interamericano de Cooperacion para

la Agricultura, IICA, a principios del mes de julio de 1996, tomé la decision de
separar los cargos de Director Regional del Centro Regional Sur, CRS, y de
Representante_del ICA en el Paraguay, la Oficina del IICA en el Paraguay para
recomponer la imagen del Instituto y las relaciones institucionales con las autori-

dades dgl Sector Publico y el Sector Privado Agropecuarios, siguio la siguiente
estrategia:

EI mpnitoreo permanente de la realidad nacional y sectorial para la
identificacion de nuevas demandas por cooperacion técnica y brindar
respuestas oportunas y adecuadas a las necesidades del pais.

El dialogo permanente con las instituciones y autoridades nacionales

del sector agropecuario publico y privado, para promover y fortalecer
las relaciones entre ambos.

* Eltrabajo en equipo con las diferentes unidades operativas del CRS y
otras Oficinas del IICA, para optimizar la satisfaccion de las demandas
de cooperacion técnica y apoyo logistico al pais.

* Elfortalecimiento de alianzas estratégicas con instituciones financieras

que apoyan el desarrollo agrario y con los organismos nacionales res-
ponsables de administrar la ejecucion de proyectos.

De esta forma la Oficina, brindando sus servicios conforme a la demanda del pais
y consensuando con las autoridades nacionales los proyectos y actividades a
ejecutar, logré posicionar al Instituto como una entidad de referencia y consulta,
respetada por su espiritu de servicio, capacidad de respuesta, ecuanimidad y
transparencia, dentro de las instituciones vinculadas al desarrollo agropecuario y
rural del Paraguay, tal como se pudo apreciar en la evaluacion de la cooperacion
que el lICA brinda al Paraguay, realizada en octubre del afio 2000.

Es importante sefialar como procedimiento de trabajo de la Oficina con las institu-
ciones nacionales, una vez negociados los proyectos o actividades gue se ejecu-
taran conjuntamente por equipos formados por funcionarios del [ICA y de ias
instituciones nacionales, se firma un Acuerdo General de Cooperacion para dar un
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marco juridico y oficializar las relaciones entre el ICA y los organismos naCIonaIe:s
de contraparte, como el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, MAG, Ia. Secretaria
de la Mujer, la Secretaria del Ambiente de la Presidencia de la Republica, SEAM,
la Cooperativa Colonias Unidas, Instituto de Bienestar Rural, IBR, la Fundacion
Universitaria de Ciencias Agrarias de Itapia, FUCAI, la Asociacion Rural del
Paraguay, ARP, etc.

La Agenda Nacional de Cooperacion que a continuacion se describe,. considera
proyectos y actividades que la Oficina del IICA esta ejecutando y negociando en Ia
actualidad, financiados con recursos propios.

2513

ELPROCESO CONSULTIVO

Metodologia adoptada

Para la elaboracion de la Agenda Nacional se continu¢ el proceso de dialogo,
iniciado en julio de 1996, que mantiene la Oficina con las autoridades nacio-
nales, tanto del sector publico como del sector privado, observandose que
desde julio de 1996 a la fecha, el MAG tuvo nueve titulares con los cuales se
tuvieron excelentes relaciones de trabajo.

Se analizaron diferentes documentos tales como Plan Agropecuario y
Forestal para el Desarrollo del Campo’, elaborado por el MAG, publicaciones
de entidades publicas y privadas, documentos de trabajo, discursos y entre-
vistas del Ministro de Agricultura y Ganaderia, autoridades del sector publico
agropecuario y dirigentes de las organizaciones de productores.

Con el fin de confirmar la prioridad y la vigencia de los lineamientos que
orientan las actividades de cooperacion técnica que ejecuta el [ICA en
Paraguay, se recurrio a la revision de los resultados de las encuestas “Con-
sultas 2001”, es importante senalar que se enviaron y analizaron en la Sede
Central 42 encuestas a lideres del sector agropecuario y rural paraguayo.

Dentro del proceso de concertacion permanente que mantiene la Oficina, se
mantuvieron entrevistas y reuniones formales e informales con las autori-

(iblica del Paraguay, Noviembre de 2001.
tor Agropecuario en Cifras”, ano 2000; N° 1, Enero de 2001
y de Bienestar Rural, Informe Anual 2001, Febrero de 2002
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?nadduesstr?aeyngzaosr:m nivel del sector publico agropecuario, MAG, Ministerio de

Pl ercio, MIC, y SEAM, y con dirigentes de las organizaciones de

i as representativas del sector, asi como autoridades politicas
elsectorrural, Gobernadores e Intendentes Municipales.

l(;grs ebntrewstas rgalizadas y los resultados del analisis de las encuestas,
roboraron la prioridad y la vigencia politica y técnica de las actividades de

ﬁ(():ci\f)eracic')n técnica y administrativa que actualmente ejecuta la Oficina del

l)na vez iqentificadas las prioridades manifestadas por las autoridades y
Ilde,res nacuonales, se analizaron con ellos los proyectos y actividades que se
estan ejecutando y se incorporaron a la Agenda Nacional nuevas actividades
que fueron identificadas en forma conjunta.

Temas considerados en la elaboracion de una nueva Agenda Nacional
1. Contexto externo de la Oficina del ICA

La economia paraguaya ha sido afectada severamente por la crisis econo-
mica mundial, en los ultimos diez afios ha tenido un desempeno modesto y
en franca desaceleracion. Esto se puede notar en el magro crecimiento del
PIB durante la década del 90, no supera el 2% frente a un crecimiento
poblacional del 2,6%. El déficit fiscal esta en vias de controlarse, pero
todavia con un valor negativo de US$ 85 millones, una deuda externa de
mas de US$ 2,000 millones frente a una situacion de la reserva interna-
cional que apenas supera los US$ 600 millones y su balanza comercial

sigue siendo negativa.

En cuanto a la pobreza en el Pais, el indice de Gini estimado en el 98,
equivale a 0.52, revela una de las concentraciones de ingresos mas altas
de Ameérica Latina. Agudizandose la situacion en el area rural, en donde el
nivel de desempleo es mas del 18%. Las ultimas encuestas indican que el
nivel de analfabetismo aumentd del 7% al 8,4%.

Los servicios de salud sélo cubren a un 58% de la poblacién, la desnutri-
cion afecta amas de 800 mil personas. Solo un 36% de la poblacion cuenta
con agua potable, siendo el area rural la menos beneficiada con este

servicio basico.
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El MAG, durante los tltimos afios, debido al frecuente cambio de titulares,
sufrié un fuerte drenaje en cuanto a los recursos humanos capacitados para
o_ngntar las politicas y programas del sector. A su vez sufre la escasa dispo-
nibilidad de recursos financieros que afecta a toda la administracion publica.

En este contexto, el pais esta impulsando un proceso de modernizacion

institucional que implica la racionalizacion del sector publico agrario, la mejora

de sus procedimientos para ofrecer servicios adecuados y oportunos, la

capacitacion de sus técnicos y la mayor participacion del sector privado.

Muestra de ello, son los programas y proyectos en ejecucion, Programa
L PRODESAL, Programa de Tecnificacion y Diversificacion de la Produccion
2 Campesina, en inicio de ejecucion, ambos con financiamiento externo. En
proceso de elaboracion, Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de
Semillas, SENAVE vy Servicio Nacional de Sanidad Animal, SENACSA II,
todos orientados para hacer méas eficientes los servicios a los productores
agropecuarios y a otros usuarios y lograr la insercion del pais en los mer-
cados externos.

Durante el 2001, el IICA realizé actividades conjuntas con instituciones del
sector publico y privado, orientadas al mejoramiento del ingreso de las fami-
lias campesinas, habiéndose documentado mediante cartas de entendimien-
to, el interés de estos organismos para que el IICA continte brindando coo-
peracion técnicay apoyo logistico.

2.2.2. Contextointernode la Oficinadel ICA

A partir de mediados de 1997, como producto de los excelentes servicios
de cooperacion técnica y de apoyo administrativo y gestiones oportunas
realizadas con las autoridades nacionales, la Oficina comienza a incre-
mentar la ejecucion de recursos externos llegando el ano 2001 a ejecutar
US$5.330.292, cuando en 1996 se ejecutaron US$ 208.700.

En el periodo 1996 al 2002, la Oficina del [ICA en el Paraguay, armo la
base de su equipo técnico, se organizd y gano experiencia en administrar
recursos externos provenientes de préstamos de organismo multilaterales
como el BID y el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola, FIDA,
recursos propios del sector publico y del sector privado.

jecucion de recursos externos, se debe fundamen-

Elincrementoenlae
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talmente a la excelencia de los servicios de apoyo administrativo y a la
cooperacion tecnica en aspectos técnicos de la produccion agropecuaria,
de gestion de la ejecucion de programas y proyectos y de administracion

de recursos humanos y financieros, que brinda la Oficina a las entidades
de contraparte. :

Actualmente, con el cierre de la Direccién Regional Sur, DRS, la Oficina se ‘
encuentra en un proceso de reorganizacion y redimensionamiento de su
personal, equipamiento y espacio fisico, con miras al logro de una mayor

eficiencia en la utilizacién de los mismos, dado que compartia con la DRS
parte de estos recursos.

Asi mismo se esta realizando un fuerte y continuado esfuerzo en mejorar
los procedimientos de los procesos de programacion y control de la coo-
peracion técnica y administrativa, capacitando al personal de servicios
generales, incentivando la comunicacién y la organizacion de equipos de
trabajo, para incrementar la eficiencia de los servicios técnicos y de apoyo
logistico que brinda la Oficina.

|
|
Los compromisos que se prevén en la Agenda Nacional de Cooperacion ‘
Técnica 2002-2006, tales como la posible administracion de la ejecucion
del proyecto de fortalecimiento institucional de la SEAM, el apoyo técnicoy
administrativo a la elaboracion y ejecucion de los proyectos de Inversion
para la creacion del SENAVE vy del proyecto de inversion para el fortale-
cimiento y modernizacion del SENACSA Il, exige la recomposicion del
equipo técnico de la Oficina, mediante la creacion de tres cargos a ser
ocupados por Personal Profesional Local:

- Un Coordinador de Operaciones, cargo que sera ocupado por el actual
Especialista en Gestion de Proyectos,

- Un Especialista en Sanidad Animal, debido a lo indicado en el punto 6.c
del memorando SC/DG-666 del 19.04.02,y

- Un Especialista en Sanidad Vegetal, que sera en realidad la unica
incorporacion de un nuevo técnico.

En la actualidad ya se esta aplicando experimentalmente la Coordinacion
de Operaciones con buenos resultados.
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2.2.3.

2:2.351"

Asi mismo se prevee la tercerizacion de la edicion y publicacion del
Informe de Coyuntura semestral, sobre la situacion del sector agrope-
cuario y rural.

Prioridades definidas por los lideres del Sector Agropecuario y
Rural del Paraguay.

Tal como se mencioné anteriormente, los resultados de la Consulta 2QO1 .
realizada en el Paraguay a un total de 42 instituciones: 12 Organiza-
ciones Publicas, 7 Organizaciones Privadas, Organizaciones de Produq-
tores Agropecuarios y Sindicatos, y 23 pertenecientes a otras Organi-
zaciones, Organismos Internacionales, Organismos No Gubernamen-
tales, Empresas de Asistencia Técnica, Fundaciones y Centros de Inves-
tigacion, Informantes Calificados, etc., senalan que las prioridades que
orientan las actividades de la Oficina del IICA en Paraguay, coinciden
totalmente con las definidas por los lideres y autoridades nacionales del
Sector Agropecuario y Rural. j

Areas Prioritarias.

Para mejorar el desempefio del proceso de desarrollo rural y de la agri-

cultura paraguaya, los resultados de la Consulta 2001 muestran tres
areas prioritarias a atender, que se senalana continuacion:

~I..Area Prioritaria: CadehasAgroalimentarias. !

Se definen como un conjunto de actividades relacionadas que com-
prenden el abastecimiento de insumos, adquisicién de servicios, pro-
duccion, acopio, transformacion; distribucion, consumo y disposicion
final de deshechos.

Esta area fue considerada como prioritaria por un 74% de los consul-
tados, dentro de ésta fueron identificados como temas prioritarios los
siguientes:

= Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico:
Los encuestados sefialaron que los aspectos determinantes para

su mejoramiento son: modernizacién de las estructuras institucio-
nales, financiamiento adecuado para la investigacion, gestion y
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transferencia de tecnologias, modernizacion de las politicas de in-
vestigacion y desarrollo tecnoldgico, politicas de estimulos para la
actualizacion e innovacion tecnolégica de los agronegocios y capa-
cidad nacional para la produccion comercial de nuevas tecnologias.

* Competitividad en el Mercado Local:

En este tema, los consultados opinan que se debe prestar atencion
a mecanismos de proteccion frente a la competencia desleal, poli-
ticas y recursos disponibles para la reconversion productiva,
ética y equidad en las relaciones entre los actores de la cadena,
politicas para el desarrollo y transparencia de los mercados y cum-
plimiento de normas de calidad, inocuidad y medio ambiente.

= Competitividad en Productos para la Exportacién:

Los temas a ser tenidos en cuenta son: cumplimiento de normas de
calidad, inocuidad y medio ambiente, politicas para la promocion
de las exportaciones, garantia de acceso a mercados, ética y equi-
dad en las relaciones entre los actores de la cadena.

ii. Area Prioritaria: Espacios Rurales.

Se define como el escenario sociopolitico en el que se dan relaciones
entre los diferentes agentes socioecondmicos y entre la actividad
productiva agropecuaria, el medio ambiente y el resto de la sociedad
rural. Las condiciones de vida y las oportunidades de la poblacion
rural en un marco de equidad, son determinantes para garantizar el
desarrollo sostenible en los espacios rurales.

Esta area fue jerarquizada por un 75 % de los consultados y dentro de
ésta fueron identificados los siguientes temas:

= Gestion y Uso Sostenible de los Recursos Naturales:

Los elementos que deben ser mejorados son: sistemas actualiza-
dos de catastros y registros, tribunales especializados en asuntos agra-
rios, cumplimiento de normativas ambientales concernientes a la agri-
cultura, politicas para el ordenamiento territorial y gestion de ecosiste-
mas fragiles y la informacion y conciencia ambiental del consumidor.

11
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« Las Oportunidades y Condiciones de Vida de la Poblacion Rural:

En este tema se sefalan: politicas para la generacion de empleo
pleno y productivo, seguridad juridica en el medio rural, servicios
estatales de salud y educacion para la poblacion rural, programas
de erradicacion de la pobreza y seguridad ciudadana en el medio

rural.
= Infraestructuras, Facilidades Especificas y Servicios de Apoyo:

En este tema se priorizan: disponibilidad de obras de riego y drena-
je,disponibilidad de carreteras y caminos de acceso, red de agua
potable y aguas servidas, servicios de asistencia técnica e infraes-
tructura educativa y salud.

ii. Area Prioritaria, Marco Institucional para la Agricultura y el Medio

Rural.

Se define como las reglas de juego que regulan las interacciones
entre los diferentes actores. Las organizaciones son los medios a
través de los cuales los individuos manifiestan sus intereses, motiva-
ciones y canalizan sus esfuerzos para cumplir con sus objetivos.

Esta area fue senalada como prioritaria por un 68% de los encues-
tados, la necesidad de redefinir los papeles y el fortalecimiento de las
capacidades de los actores publicos y privados, es considerada tam-
bien como otro tema que debe ser atendido para el mejoramiento de la
agriculturaylavidarural.

2.2.3.2. Actividades Consensuadas y Productos.

Las prioridades identificadas por los actores nacionales senaladas ante-
riormente, se concretan en Actividades especificas que son demanda
das por ellos, se presentan en el cuadro del Anexo N° 1. También se
pueden observar los Productos que se obtendran con el aporte del lICA,
las Areas prioritarias a que pertenecen y el listado de los Socios
Estratégicos que participan en la ejecucién de la actividad, que en algu-
nos casos son beneficiarios de las mismas.
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En el Angxo N® 2 se adjuntan copias de las cartas de solicitudes de
cooperacion para cada actividad especifica, enviadas por los actores
nacionales, que indica el consenso alcanzado.

Actua‘lr'nente la Oficina del IICA tiene sus proyectos y actividades de coo-
peracion técnica y de apoyo administrativo enmarcados en tres priorida-
des, producto del proceso permanente de consulta y consenso que se
realiza desde 1996, que son totalmente coincidentes con los resultados
de la Consulta 2001, de las entrevistas y reuniones realizadas para la de-

finicion de la nueva Agenda Nacional de Cooperacion Técnica al
Paraguay, éstas son:

I. ~ Apoyo al proceso de Desarrollo Rural Sostenible,
ii. Apoyo al proceso de Modernizacion Institucional,

iii. Apoyo alaModernizacién de la Sanidad Agropecuaria.
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3.LAAGENDA NACIONAL

En el contexto indicado en el punto anterior, se realizaran actividades de coopera.
cion técnica y apoyo administrativo a diferentes unidades del MAG, conducenteg
allogro del desarrollo rural sostenible (haciendo énfasis en el desarrollo del capitg|
humano, el fortalecimiento de las organizaciones del sectorrural y elusoy manejo
adecuado de los Recursos Naturales).

EIICA apoyara a las Direcciones del MAG, Direccion Nacional de Coordinacion
Administracion de Proyectos, DINCAP, Direccion de Extension Agraria, DEAG,
Direccion de Educacion Agraria, DEA, Direccién de Defensa Vegetal, DDV,
Direccion de Comercializacion, DC, Direccion de Semillas, DISE, y entidades de|
sector privado, en la organizacion y ejecucion de eventos de capacitacion sobre
aspectos basicos (tecnoldgicos, metodologia de comunicacion, extension, organi-
zacion de los productores, etc.) para el desarrollo rural sostenible, dirigidos a
técnicos del sector publico y privado que brindan asistencia técnica y a profesiona-
les jovenes bajo la modalidad de entrenamiento en servicio; y cursos y talleres de
capacitacion dirigidos a pequefios productores organizados.

Se apoyara el proceso de modernizacion de instituciones del sector agrario, con
miras a incrementar la productividad y competitividad de éste, focalizando las
actividades en los servicios de organismos claves para el desarrollo agropecuario
y rural, tales como la Direccion General de Planificacién, DGP, la Direccidn de
Investigacion Agricola, DIA, asi mismo en los servicios de sanidad agropecuaria,
SENAVE y SENACSA I,y en otras instituciones como la SEAM, la Secretaria de |a
Mujery el MIC.

Se promovera actividades con entidades del sector privado tales como la Union
Agricola Nacional, UAN, FUCAI, la Cooperativa Colonias Unidas, la Camara
Paraguaya de Exportadores de Cereales y Oleaginosas, CAPECO, ARP, la
Camara Paraguaya de Entidades de Servicios Rurales, CAPESER, y los Conse-
jos de Desarrollo Empresarial y de Desarrollo Local Rural, CODEG.

Se implementara conjuntamente con la FUCAI y la Cooperativa Colonias Unidas
la creacion de un Centro de Profesionalizacion de Agricultores, CEPROA, y
apoyara al Consejo de Decanos de Ciencias Agrarias en aspectos de procesos de
ensenanza aprendizaje y reorganizacion académica.

14
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Como instrumento de apoyo a la modernizacion del sector agropecuario se conti-
nuara con la difusién de informacion mediante la publicacion del Informe de
Coyuntura sobre la situacion del Sector Agropecuario y Forestal del Pais, la
elaboracion del Capitulo Paraguay para el Boletin Agroalimentario del Cono Sury
la actualizacion permanente de |a pagina Web de la Oficina del ICA en Paraguay.

3.1. Metas, prioridades y acciones estratégicas acordadas

3.1.1.  Politicas, Comercio e Integracion

EIMAG, para cumplir con los nuevos roles que le demanda al pais la glo-
balizacion, debe fortalecer su capacidad de disefio, monitoreo y evalua-

cion de politicas sectoriales que deben estar armonizadas con las politi-
cas macroeconomicas del pais.

El MAG debe disefar politicas para lograr la integracion plena y exitosa
en los mercados agropecuarios internacionales. El disefio y formulacion
de las mismas deben ser realizados dentro del marco de los Acuerdos
sobre Agricultura de la Organizacion Mundial para el Comercio, OMC.

Para la implementacion de dichas politicas, el pais debe desarrollar ca-
pacidades para negociar convenientemente en los foros de comercio, de

forma de lograr una insercion justa y exitosa en los mercados de la region
y de ultramar.

Para esta area, se han identificado las siguientes acciones:
3.1.1.1. Apoyo al Fortalecimiento de la DGP del MAG.

La DGP del MAG solicitd al IICA cooperacion técnica para fortale-
cer las politicas de desarrollo rural sostenible que ejecuta el pais.
A tales efectos solicito el apoyo para establecer una unidad de monito-
reo y evaluacion de los programas y proyectos ejecutados por ése
Ministerio de manera que los resultados de la evaluacion de los impac-
tos de programas y proyectos serviran de base para aumentar la efi-
ciencia y eficacia en la gestion de los mismos. Esta actividad se desa-
rrollara dentro del marco del Programa de Tecnificacion y Diversifica-
cion de la Produccion Campesina, Préstamo BID 1229/0C-PR
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Metas acordadas

i. Creacion de una unidad de monitoreo y evaluacion dentro de |Ia
DGP del MAG.

ii. Elaboracion de metodologias y procedimientos para el cumplimien-
to de las funciones de la Unidad.

Apoyo al Fortalecimiento de la CECIl del MAG

Ante la necesidad de fortalecer y darle a la CECII la organizacién
y la insercion institucional adecuada que facilite su funcionamiento, me-
jore su eficiencia en el cumplimiento de sus funciones y promueva la arti-
culacion con las unidades operativas del MAG y otras entidades del sec-
tor publico y privado agropecuario, el MAG ha solicitado la cooperacion
tecnica del IICA para elaborar una propuesta técnica.

Metas acordadas

i. Elaboraruna propuesta de fortalecimiento de la CECII.

ii. Apoyo técnico a la implementacion de la propuesta de fortaleci-
miento.

Apoyo al Fortalecimiento de las entidades de investigacion agricola del
MAG

La DIA del MAG solicité cooperacion del IICA para la administracidon de
los recursos aportados a la misma por empresas privadas para la realiza-
cion de actividades de investigacion agricola a nivel regional y la corres-
pondiente divulgacion de los resultados obtenidos.

Metas acordadas

i. Ensayosregionales implementados

ii. Resultados de los ensayos regionales analizados e informes técni-
cos publicados.



MA®...

Agenda Nacional de Cooperacion

3.1.2. Desarrollo de Agronegocios

El incremento de los ingresos y mejoramiento del nivel de vida de los
productores agropecuarios, en tiempos de globalizacion econdmica, im-
plica producir y comercializar para satisfacer una demanda especifica
y por lo tanto implica la realizacion de cambios en los sistemas producti-
VoS de rubros primarios e industriales. El esfuerzo del Paraguay se
orienta a lograr el aumento de la productividad de los procesos producti-

VOS y a generar mayor valor agregado en los productos que comercia
Interna y externamente.

Para ello, se plantea el enfoque de cadenas agroalimentarios, consisten-
te en mejorar los sistemas de produccion, de transformacion y de servi-
cios de asistencia técnica y crediticia, informacién de mercados, comer-
cializacion y mercadeo, investigacion para el mejoramiento de produc-
tos, y demas elementos que comprende la cadena.

En ese contexto, se consensuaron las siguientes actividades:

3.1.2.1. Cooperacion para la gestion y administracion del Programa de Technifi-
caciony Diversificacion de la Produccion Campesina, MAG-BID.

Este programa tiene por objetivo el mejoramiento de los ingresos

de las familias involucradas en la produccion de rubros hortifruti-

colas, mediante la consideracion de las necesidades de los mercados

internos y externos, que orientaran las técnicas productivas, manejo |
postcosecha de productos, mercadeo y comercializacion.

Metas acordadas:

i. Fortalecer las capacidades técnicas y administrativas del MAG
para la ejecucion del Programa.

ii. Creacion y fortalecimiento de Centrales Privadas de Comercia-
lizaciony Servicios, CPCS.

ii. Orientacion de la estructura productiva a la demanda, conside-
rando la asistencia técnica, el control de calidad de productos y
manejo post-cosecha.
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Para la puesta en marcha del desarrollo agroindustrial del Departa-
mento del Guaira, se formé el CODEG, compuesto por municipalida-
des, Organizaciones No Gubernamentales, ONGs, empresarios, in-
dustriales, instituciones del sector publico y representantes de la Go-
bernacion. Las acciones de esas instituciones estan encaminadas al
mejoramiento del bienestar de la poblacion del Guaira, elevando la
capacidad productiva del Departamento en forma sostenible, propi-
ciando el uso racional de los recursos productivos.

Con apoyo del MIC, el CODEG identificé cuatro rubros, el fomento del
turismo, procesamiento de la yerba mate, fabricacién de calzados,
azucar organica y fabricacion de prendas de Aho Poi (ropa de vestir
autéctona). La mayoria de los rubros industriales mencionados tienen
como base el procesamiento de productos agropecuarios, por lo que
solicitaron al IICA cooperaciéon técnica para la preparacion de un
Proyecto de Fortalecimiento de la Agroindustria local, basada en pro-
ductos agropecuarios locales.

Metas acordadas

i. Preparacion y presentacion de un Proyecto de fortalecimiento y su
presentacion a organismos de financiacion externa.

Desarrollo Rural Sostenible

La situacion de la pobreza en el pais, se agravo durante los Ultimos anos,
esto impulso a instituciones publicas y privadas a solicitar la cooperacion
del IICA para la realizacion de Programas y Proyectos, que tengan como
finalidad la creacion de condiciones que permitan a los pequefios pro-
ductores/as y trabajadores rurales aprovechar, competitiva y equitativa-
mente, las oportunidades que brindan la globalizacién y la integracion
economica, haciendo énfasis en el desarrollo del capital humano, el forta-
lecimiento de las organizaciones del sector y el uso y manejo adecuado y
sostenible de los Recursos Naturales.

A ese efecto se pretende desarrollar, en areas geograficas selecciona-
das del Paraguay, las siguientes actividades:
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3.1.3.1. Cooperacion para laimplementacién y gestion del CEPROA.

Se ejec_utan conjuntamente con dos instituciones del sector privado agro-
pecuario, la FUCAI'y la Cooperativa Colonias Unidas, con la finalidad de
tornar mas eficiente el accionar de los productores/as agropecuarios del
Departamento de Itapua, y dotarlos de mejores condiciones para enfren-
tar los desafios que presenta la creciente globalizacion.

Metas acordadas

I. Establecer las bases normativas para la puesta en marcha del
CEPROA.

ii. Elaborar un Proyecto para el Fortalecimiento del CEPROA para
presentarlo a instituciones financieras internacionales multilatera-
les o privadas y lograr su financiamiento.

iii. Capacitar para la profesionalizacion en las diferentes areas deman-
dadas, ano menos de 500 productores/as.

3.1.3.2. Gestion Tercerizada de la Escuela Agropecuaria de San Juan Bautista,
Misiones.

Conjuntamente con el MAG através de su Direccion de Ensenanza
Agraria, se implementara un Proyecto Piloto para el fortalecimiento de la
gestion educativa y productiva de la Escuela Agropecuaria de San Juan
Bautista, Misiones y la ejecucion de un Programa de Extension y Asisten-
cia Técnica a productores del area de su influencia. La administracion de
la Escuela estara a cargo del IICA (administracion tercerizada), con la
finalidad de mejorar el proceso de ensenanza y aprendizaje, la obtencion
‘de productos resultantes de la aplicacion del Plan Didactico Productivo
Agropecuario y su Comercializacion.
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3.1.3.3. Cooperacion para la ge

Metas acordadas

n de un Proyecto de Fortalecimiento y, Ge
tion de la Escuela Agropecuaria de San Juan Bautista, Misioness"
su presentaciona instituciones financieras externas. y

i. Jovenes rurales egresados mejor calificados para enfrentar oq
safios existentes en el ambito técnlco-produ_ctlvo agropecuario_

iii. Productores/as mejor calificados en manejo de tecnolqgias d
duccién y procesos de formacion y gestion de organizacion

rales.

i. Elaboracion y ejecucio

€ pro-
€S ry.

stién y administracion del Programa de A

0
Fincas Algodoneras, PRODESAL. POyo g

Desarrollo de Pequenas

El PRODESAL tiene como objetivo i_ncremen_tar el ingreso de las familiag
campesinas, el mejoramiento del nivel de vida de los mismos vy g Uso

racional de los recursos naturales.

A su vez, ante la necesidad de promover la sqstenipjlidad de las accio
nes y logros relevantes a ser obtenidos con la ejecucion del PRODESA[
se plantea la realizacion de seminarios que tengan como finalidag con.
cientizar a autoridades regionales y locales productores lideres y cap, o
zas de organizaciones comunitarias locales, en el manejo y la aplicacion
de principios basicos sobre el desarrollo rural sostenible, el desarrollo
local y oportunidades de negocios (Clusters).

Metas acordadas

i Fortalecer las capacidades técnicas y administrativas de |a DINCAP
del MAG.

i. Fortalecer las capacidades del MAG para realizar actividades de
asistencia técnica en aspectos como: sostenibilidad de la produc-
cion y productividad, de agronegocios y fortalecimiento de organi-
zaciones de productores por medio de contrataciones de Unidadeg
TécnicasTercerizadas, UTTs.

iii. Fortalecer a las empresas consultoras, instituciones especializadag
y asociaciones de personas naturales para consolidar el proceso de
asistencia técnica tercerizada y mejorar su capacidad para asistir g
pequefios productores campesinos.
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Capgcit_ar a capacitadores en gerenciamiento de microempresas
asoclativas rurales.

Organizar y ejecutar por lo menos dos seminarios sobre Desarrollo
Rural Sostenible, uno en el norte del pais: Concepcion y San Pedro
y otro para Caaguazu, Caazapa y Canindeyu.

Qrganizar y ejecutar conjuntamente con la CAPESER, un semina-
ro para la evaluacion de los servicios técnicos ofrecidos por el
PRODESAL, desde la 6ptica de los usuarios del servicio.

Vi,

3.1.3.4. La Cooperacion la Unién Agricola Nacional, UAN, para la promocion del
desarrollo local con énfasis en la Agricultura Familiar

El sector rural de Paraguay tiene aproximadamente 300.000 unida-
des productivas individuales de tamafio pequeno, que corresponden ala
llamada agricultura familiar. Las mismas estan explotadas por un produc-
tor/a'y su familia, produce rubros para el consumo propio y para la venta.
La atencion a éste grupo de agricultores, es de extrema importancia

desde el punto de vista social y por su contribucion a la generacion de
productos alimenticios de consumo interno.

A solicitud de la UAN, el IICA brinda cooperacién técnica para identificar
mecanismos que posibiliten a los productores familiares, su efectiva
participacion en los procesos de elaboracion y ejecucion de politicas de

desarrollo rural, tanto en las instancias municipales, distritales, como
departamentales.

Metas acordadas

I. Fortalecer la capacidad de gestion de la UAN para realizar eventos
de capacitaciony formacion de lideres de agricultores familiares.

3.1.3.5. Mejoramiento de la capacidad de gestion de microempresas asociativas
rurales

La Oficina esta abocada a la preparacion de materiales didacticos de
naturaleza conceptual, destinados al mejoramiento de las capacidades
de asistencia técnica para capacitar a los pequefios productores/as

rurales para la gestion de la produccion y comercializacion de sus pro-
ductos.

21
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Para el efecto se desarrollaran cursos y seminarios para extensionistag
de la DEAG vy lideres y técnicos de las UTTs del PRODESAL vy otrog

técnicos del sector privado.

Metas acordadas

i. Capacitar a no menos de 20 técnicos de las UTTs y 20 técnicos de
instituciones publicasy privadas.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos

Las normas que regulan los: mercados internacionales y el interés del
Paraguay por insertarse en ellos, indican la necesidad de fortalecer Ia
competitividad de los productos agropecuarios del pais, haciendo énfa-
sis en el establecimiento y cumplimiento de normas y en el desarrollo de
procedimientos para el control de las condiciones fitozoosanitarias y la
calidad e inocuidad de los productos.

Tales acciones involucran el mejoramiento de la infraestructura, de la ca-
pacidad técnica y de gestion de los Servicios Nacionales de Sanidad
Agropecuaria, asi como el desarrollo de sistemas adecuados de trazabili-
dad, de identificacion de riesgos y de certificacion de la calidad e inocui-
dad de los alimentos de origen agricola y pecuario.

Conjuntamente con el MAG dentro del area de la Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de los Alimentos, se consensuaron los siguientes temas y
actividades:

* Modernizacion de los Servicios Nacionales de Sanidad Agropecuaria
del Paraguay

Ante la necesidad de mejorar los servicios fitozoosanitarios que
ofrece el sector publico agropecuario, para adecuarse a los actuales
requerimientos de los mercados internacionales, el MAG solicité al
IICA cooperacion técnica para la elaboracion y ejecucion de los
proyectos para la creacion del SENAVE y la modernizacion y el forta-
lecimiento del SENACSA,; actualizacion de las normas nacionales y
procedimientos de control y fiscalizacion de productos plaguicidas y
para el disefo de los Laboratorios de Sanidad Vegetal y de Control de
Calidad y Residuos de Plaguicidas.
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Metas acordadas

i_. SENAVE implementado.
ii. SENACSA | implementado.

3.1.41. Capgcitacién de Recursos Humanos del Sistema de Sanidad Agrope-
cuariadel MAG y del SENACSA

De manera a facilitar el Proceso de ejecucion de las politicas del sector,

rgfer_entes a sanidad agropecuaria, el [ICA proveera al MAG cooperacion
tecnica para la capacitacion de los recursos humanos del Sistema de

S.anidad Agropecuaria, asi como para la elaboracién de Boletines Téc-
nicos de difusion.

Metas acordadas

I. - Personal del Sistema de Sanidad Agropecuaria del MAG, capacita-
doen:

* Analisis de Riesgo en Sanidad Animal y Sanidad Vegetal.
Trazabilidad de la condicion sanitaria en la produccion pecuaria.

Manejo Integrado de Plagas, MIP, en cultivos de importancia econo-
mica para el Paraguay.

ii. Elaboracion de Boletines de Extension en Sanidad Animal.
3.1.4.2. Desarrollo de Normasy Procedimientos en Sanidad Agropecuaria

Cooperacion técnica del [ICA al MAG, para la actualizacion y armoniza-
cion de la legislacion fitozoosanitaria nacional con la legislacion interna-
cional y la actualizacion de normas y procedimientos para el control de
uso de plaguicidas y control sanitario de productos pecuarios.

Metas acordadas

i. Legislacion fitozoosanitaria nacional, armonizada con la legislacion
internacional.

ii. Normas y procedimientos para el control de uso de plaguicidas y de
productos pecuarios.
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consecuentes con las areas

Para la ejecucion de los temas 'y acciones
zaran uno o mas de los instrumentos de Im

es estratégicas acordadas que sean
de apoyo del lICA

anteriormente propuestos, sa util
plementacion considerados comg

medios efectivos para alcanzar los objetivos y metas propuestos, tal comg g ~
indica a continuacion:

= g b

POLITICAS, COMERCIO E
INTEGRACION

Apoyo al Fortalecimiento de la - Capacitacion y Educacion I 2003
Direccion General de Planificacion del | - Cooperacién Técnica Horizonta
MAG. - Informacién y Comunicacion
- Modernizacion Institucional

* Apoyo al Fortalecimiento de la - Capacitacion y Educacion 2003

Comision Especial del Comercio - Cooperacién Técnica Horizontal

Internacional e Integracion del MAG. - Modernizacion Institucional
* Coopeéracion técnica y administrativa

con la Direccién de Investigacion

Agricola del MAG.

r ———

Apoyo al fortalecimiento de las - Tecnolog‘fa e Innovac!én . 2003
entidades de Investigacion Agricola - Informacién y Comunicacion
del MAG.
DESARROLLO DE AGRONEGOCIOS
Cooperacion para la gestion y - Capacitacion y Educacién 2006
administracion del Programa de - Tecnologia e Innovacion
Tecnificacion y Diversificacion de la - Cooperacion Técnica Horizontal
Produccién Campesina. - Informacion y Comunicacion
Cooperacion con el Ministerio de - Capacitacion y Educacion 2006
Industria y Comercio y el Consejo de - Tecnologia e Innovacion
Desarrollo Empresarial del Guaira, - Informacion y Comunicacion
CODEG. - Cooperacion Técnica Horizontal
DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE
Cooperacion para la implementacion - Capacitacion y Educacion 2006

y gestion del Centro de
Profesionalizacion de Agricultores,
CEPROA.

- Cooperacion Técnica Horizontal
- Tecnologia e Innovacion

- Informacion y Comunicacion

- Modernizacion Institucional

24
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Gestion Tercerizada de la Escuela

Agropecuaria de San Juan Bautista,
Misiones.

- Capacitacion y Educacion

- Cooperacién Técnica Horizontal
- Informacién y Comunicacion

- Tecnologia e Innovacién

- Modernizacién Institucional

2006

Cooperacion para la gestion y
administracion del Programa de
Apoyo al Desarrollo de Pequenas
Fincas Algodoneras, PRODESAL .

- Tecnologia e Innovacion

- Capacitacion y Educacion

- Informacion y Comunicacion

- Cooperacion Técnica Horizontal

2003

Cooperacion con la Unién Agricola
Nacional, UAN, para la promocién del
desarrollo local con énfasis en la
Agricultura Familiar.

- Capacitacion y Educacion
- Informacién y Comunicacion
- Cooperacion Técnica Horizontal

2003

Mejoramiento de la capacidad de

gestion de microempresas asociativas
rurales.

- Capacitacion y Educacion
- Informacién y Comunicacion

2003

SANIDAD AGROPECUARIA E
INOCUIDAD DE ALIMENTOS

Modernizacion de los Servicios
Nacionales de Sanidad Agropecuaria
del Paraguay.

- Tecnologia e Innovacion

- Capacitacion y Educacion

- Cooperacion Técnica Horizontal
- Informacion y Comunicacion

- Modernizacion Institucional

2006

Capacitacion de Recursos humanos
del Sistema MAG y del Sector Privado
en Sanidad Agropecuaria.

- Tecnologia e Innovacion

- Capacitacion y Educacion

- Cooperacion Técnica Horizontal
- Informacion y Comunicacion

- Modernizacion Institucional

2002

Apoyo al Desarrollo de Normas y
Procedimientos en Sanidad
Agropecuaria.

- Tecnologia e Innovacion

- Capacitacion y Educacion

- Cooperacioén Técnica Horizontal
- Informacién y Comunicacion

- Modernizacion Institucional

2004

N
(8]
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ESTRATEGICAS A NIVEL NACIONAL

4. MATRIZ PARA LA IMPLEMENTACION DE LA AREAS

La matriz para la Implementacion de las Areas Estratégicas a Nivel Naciong|

es la siguiente:

Instrumentos Politica, Desarrollo Desarrollo Inm
de Comercio e de Rural Alimentos
Implementacién | Integracién | Agronegocios |  Sostenible Sanidag
Agropecuaria
Capacitacion y X X X X
Educacion e ]
Informacion y X X X X
Comunicacion
Tecnologia y X X X
Innovacion S e |
Modernizacion
Institucional y X X X
Planificacion
Cooperacioén
Técnica X X X X
Horizontal

5. PROYECTOS FINANCIADOS CON RECURSOS EXTERNOS QUE
PUEDAN APOYAR LA IMPLEMENTACION DE LA AGENDA.

a. Programa de Apoyo al Desarrollo de Pequefas Fincas Algodones

PRODESAL, MAG-BID.

b. Programa de Tecnificacion y Diversificacion de la Produccion Campe-
sina, MAG -BID.

c. Carta de Entendimiento entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
MAG, vy el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura,
lICA, “para el apoyo técnico y administrativo en la ejecucion de activida-
des de la Direccién de Investigacion Agricola, DIA™.

26
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AJUSTES REQUERIDOS EN LA OFICINA DEL IICA - PARAGUAY PARA
IMPLEMENTAR LA AGENDA NACIONAL.

a. Creacion del cargo de Coordinador de Operaciones, que sera ocupado

por el .Petrsonal Profesional Local que esta actualmente como Consultor
Especialista en Gestion de Proyectos.

Cregcién del cargo de Especialista en Produccion y Sanidad Vegetal a ser
cubierto con un Personal Profesional Local para Sanidad Vegetal, para
que apoye las actividades relacionadas a Sanidad Vegetal y la elabora
cion e implementacion de la Ley del SENAVE.

c. Conforme a lo establecido en el punto 6.c. del Memorando SC/DG-666
del 19 de abril de 2002, creacion del cargo de Especialista en Produccién
Sanidad Animal para ser cubierto por un Personal Profesional Local, para
que atienda las actividades relacionadas a Salud Animal y la elaboracion e
implementacion del proyecto SENACSA II.

POSIBLES AREAS DE COOPERACION TECNICA QUE SE PUEDAN
COMPARTIR CON OTROS PAISES.

Politica, Comercio e Integracion,

Desarrollo Rural Sostenible,

Desarrollo de Agronegocios y

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos.

RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES EN LA OFICINA PARA
IMPLEMENTAR LA AGENDA NACIONAL.

Todos los Recursos Humanos disponibles en la Oficina, participaran en la
ejecucion de la Agenda Nacional.

Representante del ICA en el Paraguay

Especialista en Produccién y Sanidad Vegetal

Especialista en Produccion y Sanidad Animal

Especialista en Gestion de Proyectos (Coordinador de Operaciones)
Especialista en Desarrollo Rural Sostenible

Consultor en Sanidad Agropecuaria, (hasta el 30 de agosto del 2002)

"0 o0 T
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g. Administrador

h. Técnico en Administracion
Secretaria
Asistente de Contabilidad
Consultor Area de Informatica
Asistente Administrativo
Secretario

. Secretaria
Auxiliar Administrativo
Asistente de Proyectos
Asistente de Administracion
Asistente Técnica, (hasta 30 dejunio del 2002)
Chofer
Ayudante de Oficina

e
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Todas estas actividades estan orientadas a fortalecer el proceso del Desarrg|

Rural Sostenible del Paraguay, asi como la insercion competitiva en los mercag 0
internacionales de los productos agropecuarios del Paraguay, conforme g procos
so permanente de consulta que realiza la Oficina, se iran actualizando las activid:'

des de la Agenda Nacional.

La Agenda Nacional considera las actividades y proyectos de cooperacién técnic
que estan y seran financiadas con Recursos Propios, fundamentalmente CAT| §
ya que actualmente los recursos cuota se agotan, financiando solamente |Sa
estructura general basica de la Oficina.
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CATls
CECII
CEPROA
CODEG
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DDV
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DIA
DINCAP

DISE
DRS
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MIC
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SEAM
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SIGLAS UTILIZADAS

Asociacién Rural del Paraguay

Be}nco Interamericano de Desarrollo

Camara Paraguaya de Entidades de Servicios Rurales
Costos Administrativo Técnicos Indirectos

Comision Especial de Comercio Internacional e Integracion
Centro de Profesionalizacion de Agricultores

Consejos de Desarrollo Empresarial del Guaira

Central de Organizaciones de Productores Ecologicos del
Paraguay

Central Privada de Comercializacion y Servicios

Centro Regional Sur

Direccion de Comercializacién

Direccion de Defensa Vegetal

Direccion de Educacion Agropecuaria

Direccion de Extension Agraria

Direccion de Educacion y Capacitacion

Direccion General de Planificacion

Direccion de Investigacion Agricola

Direccion Nacional de Coordinacion y Administracion de
Proyectos

Direccion de Semillas

Direccion Regional Sur

Fundacion Internacional para el Desarrollo Agricola
Fundacion Universitaria de Ciencias Agrarias de Itapua
Instituto de Bienestar Rural

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Ministerio de Industria y Comercio

Organizacion Mundial del Comercio

Organizacion No Gubernamental

Programa de Apoyo al Desarrollo de Pequefias Fincas
Algodoneras

Secretaria del Ambiente

Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal

Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de
Semillas

Union Agricola Nacional

Unidad Técnica Tercerizada

ion




cstructura Directiva del IICA

Para el cumplimiento de su vision y mision, el IICA cuenta con el compromiso conjunto de sus tres organos
superiores:

Junta Interamericana de Agricultura, JIA.

Es el drgano superior del [ICA y estd integrado por Ministros de Agricultura de sus Estados Miembros. Se
retine en forma ordinaria cada dos afios.

Comité Ejecutivo

Es el organo auxiliar del JIA. Esta integrado por representantes de 12 Estados Miembros elegidos segin

criterios de rotacion parcial y de equitativa distribucion geografica, por un periodo de dos afos. Se relne
anualmente en forma ordinaria.

Direccion General

Es el 6rgano ejecutivo del IICA conformado por todas las unidades ejecutivas, técnicas y administrativas,
lideradas por el Director General.

Estados Miembros

Region Norte
Canada
Estados Unidos de América

México

Region Central
Belice
CostaRica
El Salvador
Guatemala
Honduras
Nicaragua

Panama




Region Andina
Bolivia
Colombia
Ecuador
Pert

Venezuela

Region Sur
Argentina
Brasil
Chile '
Paraguay
Uruguay

Region Caribe
Antiguay Barbuda
Bahamas
Barbados
Dominica
Grenada
Guyana
Haiti
Jamaica
Republica Dominicana
San Vicente y las Granadinas
Santa Lucia
St. Kitts y Nevis
Suriname

Trinidad y Tobago

Estado Asociado

Espana

Observadores Permanentes ,
Alemania, Austria, Bélgica, Union Europea, Federacion de Rusia, Francia, Hungria, Israel, Italia, Japon

Portugal, Reino de los Paises Bajos, Repiiblica Arabe de Egipto, Republica Checa, Republica de Coreq

Reptiblica de Polonia y Rumania.




HA®

OﬁcmadelllCAenPar
Juan E. O Leary 409 - 5to. Piso - Of. 516 - EdlﬁcnoPar
Tel.: (595-21) 490 740 - Fax: (595-21 ) 445048
Casilla de Correo 287 - Asuncion, P

araguay
1 Ty icmeoslecmo. iocaOnca.orgpy/ Sitio web: wwwiica.org.py




