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COLABORACION IICA/BID EN LOS CAMPOS
DE ANALISIS Y PLANIFICACION
DE POLITICA AGRARIA Y DE INVERSION

IDEAS PARA UNA COOPERACION CON EL PARAGUAY

1. El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura '
(IICA) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) estén a
punto de suscribir un Acuerdo Cooperativo por el que se
integraran recursos técnicos y financieros de ambas b
instituciones en la realizacion de actividades de cooperacion
técnica para la modernizacian de la agricultura y el
fortalecimiento de las instituciones del sector agropecuario

de los paises miembros regionales de ambas instituciones.

En el caso del IICA éste reforzamiento de la cooperacion con
el BID corresponde al fortalecimiento, tanto a nivel de la
sede como de las® paises, de sus programas de andlisis y
planificacian de politica agraria, proyectos de inversion,
investigacién, generacién 'y transferencia de tecnologia,
comercializacion y agroindustria, etc. Ya sus planes de
trabajo y presupuesto contemplan la realizacian. en los paises
"miembros de actividades de cooperacian técnica en estos vy
otros campos. En este’ sentido el nuevo Acuerdo Cooperativo
con el BID permitird ahondar o anmpliar, segin sea el caso,

actividades ya comenzadas.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
OFICINAEN EL PARAGUAY
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FINANCIAMIENTD DE PROGRAMAS SECTORIALES AGROPECUARIDS DE LARGD
PLAZD

Le ervperiencia del financiamienlo a 12 agricullura a través de
proyecios de inversién, se ha enconlrado en el pasado con la
dificultad de que resulla casi imposible desarrollar "buenos®
proyeclos en un conlerlo de polilicas econémicas generales y
cecr{iorizales inadecuadas. De 12 misma manera, la modalidad de
financiamiento gue el Banco Mundial comienza a desarrollar a
principios ©de los ochenta a Lravés de los préstamos de Ajuste
Seclorial hgropecuario (PASA), si bien cumsplieron con el
pbyelivo de desembolsar (ondos en forma d&gil, tuvieron una
coniribucien casi nula a la inversion agropecuaria,

enormeeenie resentida por la problemélica del endeudamiento de

los psises.

Tanto @ nivel de los paises como de los Organismos
Finantieros Multilaterales existe el convencimiento de que
“el ayuste con crecimiento” requiere Llanlo de wun aporte
sustantivo de capital como de la reforsulacién de politicas
gque persitan crear un marco més adecuado para el crecimiento
de las economias de ALAC, particularsente reorientando el
crecieliento de los paises a través de su polencial
exportador, En particular el BID, al) aprobar recientesenle
una nueva aepliacién de capital, ha enfatizado la necesidad de
realizar operaciones sectoriales en donde Jos ajustes de
politicas permitan aumentar Ja efliciencia del capital a

invertlirse,

En funcién a estos antecedentes el JICA, en la bisqueda de
nuevas weodalidades de (inanciamiento que permitan a la regién
volver al sendero del <crecimienio, elaboré uma propuesta al
BID cuya ejecucién estard incluida en el Acuerdo Cooperativo a
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suscribirse, que se basa en la ejecucién de un Programa
Sectorial Agropecuario (PSA) de largo plazo. El contenido de
tal P5A se refiere a un conjunto de proyeclos de inversian que
resultan prioritarios, tanto para el sector piéblico como para
el sector privado. En forma complementaria a los proyectos de
inversian, se plantean las prioridades en materia de reforma
de instituciones vy las necesidades de reformulacion o ajuste

de politicas sectoriales y generales.

E{ éxito de un programa de esta naturaleza requiere que éste
sea un programa del propio pais y no que resulte como una
[imposicion por parte de organismos financieros
multilaterales. La propuesta consiste por lo tanto en que
los paises preparen sus propios programas, de mediano y largo
plazo, sectoriales agropecuarios (PSA) cuya ejecucian se
percibe como necesaria para el crecimiento de la agricultura
con un horizonte de varios asos. El papel de los Bancos de
Desarrollo es el de aportar los recursos f(inancieras que
supone el PSA amientras que el rol de los organismos técnicos
especializados como el IICA consiste en colaborar con el pais
en las distintas etapas que supane el desarrolio del
programa. Los PSA, como nuevas modalidades de financiamiento
tienen como conmponente bésico el financiamiento de inversiones
del sector péblico y privado asi como el f(inanciamiento que
permita facilitar y vializar la instrumentacién de reformas de

politicas y de instituciones relacionadas al sector.

COOPERACION TECNICA IICA/BID PARA LA ELABORACIGON DE PROGRAMAS
SECTORIALES.

En las actividades de cooperaciéon técnica que se ejecutaran
para la preparacisn de PSA con el BID deber& partirse de la
base que existe escasa capacidad a nivel de los paises para

preparar y ejecutar tales programas, por lo que .la cooperacion

sl
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internacional en ecte sentido adquiere particular
importencia. Entre los elementos identificados como

pricritarios en la preparacién de los programas se sedala en
primer lugar la disponibilidad de una salida base de
informacion econemica - general y especifica agropecuaria paré
asegurer la eficacia de los planteos en relacién al logro de

ios objetives perseguidos,

El 1ICA considera que su presencia permanente en los paises a
través de sus respectivas oficinas, constituye una alternativa
efective para apoyar el mantenimiento de una base de
informacion continuamente actualizada de apoyo a la
precaracion y ejecucison de PSA. Sobre la base de estos
cistemas de informacién montados con el apoyo de las Oficinas
locales, se plantea un wmétodo de trabajo que supone una
secuencia de actividades que van desde la solicitud de
colaboracién del pais hasta la preparacian de un "Documento de
Base de Politica y Financiamiento Agricola" que constituird el
documento bésico para las negociaciones entre el pais vy el

BID, previo a la firma de los correspondientes contratos de

préstamos.

Se plantea que las actividades comiencen en algunos paises
seleccionados para ir luego gradualmente cubriendo todos
aquellos que soliciten la colabaracion. En este sentido,
Paraguay aparece como una buena alternativa para comenzar con
el desarrollo de esta nueva modalidad de financiamiento, por
el tamafo, por su voluntad de introducir cambios sustantivaos
en su politica macroeconémica y en especial en la Politica
Sectorial Agricola, que contiene una propuesta explicita de
reforma institucional- del Sector Péblico Agricola, en forma
gradual, partiendo en lo inmediato, para llegar en el mediano

plazo a lo interinstitucional.
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Agrégues ~ . . ;
gres & a esto, "un claro lineamiento estratégico general

esti ; s ‘s
destinado a jerarquizar un enfoque de crecimiento con
equidad en base al énfasis en una propuesta de desarrollo

rural que considere los problemas de estructura agraria. 1/

EL CASO DE PARAGUAY

El desarrollo econémico y social de Paragﬁay sigue siendo
fuertemente dependiente del desarrollo agricola el cual
depende fundamentalmente del mercado externa y en buene
medida es influenciado por las politicas de sus vecinos mas
praoximos. El desarrollo tecnolagico vy la expansion de
fronteras estimulado por las inversiones del sector piéblico vy
privado, principalmente de caracter empresarial ha
garantizado un avance de las exportaciones de sbja, algoden y ©
ggégggg‘en forma significativa, sin embargo el _desarrollo
econémico de largo plazo todavia sigue siendo extremadamente

vulnerable por la gran dependencia de estos tres productos.

De otra parte, permanecen aspectos estructurales que todavia
constituyen serios obstaculos para el desarrollo agropecuario
al restringir la participacién de un amplio margen de la
poblacien al proceso de desarrollo econamico y social .

Dichos problemas estructurales estdn asociados a los problemas

je  tenencia de la tierra, a ‘la falta de politicas
diferenciadas que faciliten el acceso de gran parte de la
TR RRIRRE I PR (i e SAOTRE, - .w;s:w:'. . N

oblacian 1 al mercado de trabajgi a los servicios

I R T AN R Y S L

asistenciales y productivo, a los servicios bdsicos de apoyo

para el desarrollo agropecuario.

1/ Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social 1989-1990

Sector Agropecuario (STP) Abril 1989.




11. La propuesta del Plan de Desarrollo Sectorial del Plan4g

Nacional de Desarrollo reconoce la inversiéon péblica como mmg

instrumento eficaz para 1la promocién del desarrollo econémicoﬁ
y social, siempre y cuando responda a un conjunto de criteriosd

en materia de prioridad,f sobretodo en relacien a la
infraestructura de apoya.

12, Mirado globalmente, la propuesta del Plan 1989/90 introduce
las bases para cambios estructurales en dos sentidos. De un
lado, liberalizando la-Apolitica economica vy financied% para
facilitar la iniciativa privada. De otro lado, praponiendo

una estrategia de desarrollo en base a los siguientes

componentes: i)  Reforma institucionaly’  ii) Tenencia 1 |
distribucién de tierras; iii) comercializacian vy precios;ﬁ?
iv) Organizacién  de Productores;  v)  Créditosl vi)
Conservaciaon de recursos naturales;i vii)
gpivulgacién-extensién;’ y vii)Reforma tributari!z Estos

lineamientos estratégicos estd&n planteados para impulsar el
decarrollo econémico y social mediante el logro de los
objetivos de:  Aumento de produccién; incremento de ocupaciéﬁ

yutilizacién racional de los recursos naturalesg

13. El logro del objetivo de incremento de la produccion

enfrascado en una propuesta de diversificacian y de

Gt o RS Y

consideracion de todos los estratos de productores implica,
par una parte, considerar la diversificacian de rubros delf
‘froduccisn y la creacién de nuevos productos a través de laf
ggroinduslrializacién;’ por otra parte, un redoblado esfuerzo
’;e la generacién y transferencia de tecnologia para mejorar la
eficiencia y competitividad de los actuales y nuevos rubraos
de producciaon. La priorizacien de actividades a promover
‘dependerd de la identificacién de “nichos" de mercado exterq@
W&dgmﬁs&mé@ﬁ@m"&ﬁd’i : izl iten nternd
‘mer terna. 4
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16.

Y el alcance que pueda tener e objetivo de crecimiento con
mayor equidad y oaportunidad de trabajo para un contingente
mas significativo de la pablacian rural, depende,
basicamenle, de la profundidad que se de a las correcciones de
los aspectos estructurales que se fueron consolidande en las
¢ltimas decadas - agricultores sin tierra, bajo nivel de
alfabetizacion y desmejoramiento de las condiciones de vida de
la poblacian rural- Ello implica, wuna propuesta de promocisn
del desarrolla rural que considere la solucién de problemas;
de tenencia para dar acceso a los productores sin tierra Y§
otros  precaristas agrarios § y un mayor alcance en los

proyectos de consolidacién de colonias todavia con niveles

precarios de produccien, productividad y de organizacian.

En este sentida, cobra importancia que las inversiones{
productivas de infraestructura y en los servicios de apoyo seﬂ;
den en un contexto de politicas diferenciadas accesibles para;f
los beneficiarios de ambos sectores re(ormados’ (productores
ya asentados y por reformar , productores que serédn asentados
en nuevas colonias). Como accion complementaria no es menos
importante que se estimulen nuevas oportunidades de ocupacién
de la mano de obra en actividades no agricolas, especialmente
en agroindustrias ruralesg Este conjunto de enfoques e
instrumentos de politica podrdn configurar una propuesta de un -

"PROGRAMA DE DESARROLLD - RURAM, con alcance de mediano y largo
. 9

plazao.

El objetivo, propuesto por el Plan 1989/90, de uso racional de
los recursos naturales como aporte a la conservacién del

patrimonio ambiental, para evitar su deterioro irreversible,

. estard& condicionado, de wuna parte, que se revisen la

politicas agricolas para impulsar acciones concretas que
asequren: i) La .exploracién econémica racional del estratog
atpw€§l§1" existenteﬁ ii) Se establezcan politicas de estimulo a j

:1a proteccién de los cursos de agua, se establezcan parémetrQ;

O Ve o
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y estimulos claros parg

el desarrollo econamico de la
orestacian i
1 y como actividad productiva importante para
acceder a los
mercados externos disponibles para los
productos de la agroinductria forestal
Far otra i i
parte, merece  destacar la importancia de la

ampliacién del enfoque de generacién y transferencia de
tecnologia y técnicas de cultivos preservadores Y

recuperadores de los suelgs,

El logro de estos ambiciosos propositos depende bdsicamente

que se explicite, con claridad una ESTRATEGIA OPERATIVA, con

perspective de medianc vy larqo plazo, cuyos elementos
esenciales  son: lineamientos estratégicos; prioridades y
programas de inversiang adecuacian de politicas. ¥

modernizacien institucional del sector poblico agricola, como
soporie a una propuesta de financiemiento que contemple los
recursos ya obtenidos, todavia no wutilizados vy captacih¥

complementaria de nuevos recurso%f

Programa de invzrsiqnq§

|
|
v
Lz politica agropecuaria del Paraguay, tiende hace varios anos
2 fortalecer la competitividad internacional de la
expaortacisn, bésicamente de sus productos (carne, algodon vy

soja) y el autoabastecimiento del trigo.

En funcién a esta realidad y de una nueva prdpuesta de ‘
desarrollo sectorial como palanca para la reactivacion

econsmica sostenida y con equidad, la priorizacian de |
inversiones que prepare el pais en la década del 90, para un ‘ l
salto cualitativo en la entrada del ano 2000 deberd k

orientarse a: 1) Q%hloiidar el potencial exportador en formq’

rg{}jiﬁgdﬂ ii) j&g‘(&;&wwﬂ‘,g}b‘ut_uinhnto eficiente dﬁ
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mercado interno y potenciar la utilizacién de los recursos

nds abundantes (tierra y mano de obra).

En este csentido, la inversién péblica deberd asumir un
cardcter estratégico en 4reas de mayor potencialidad de
respuesta, en relacién a la ampliacien y diversificacian de
las exportaciones. Un ejemplo tipico de 4&rea estratégica es
la infraestructura necesaria para dinamizar las exportacianes:
la infraestructura portuaria en las vias (luviales tales como
almacenes y capacidad de friol |

El 4rea de caminas de penetracién y electrificacién rural

puede ser bdsica, sobretodo en localidades de consolidaciéng

de colonias y/o de asentamientos campesinosy

priaridad de la inversien en

La idea centrel ‘es que la

infraestructura se defina en funcién de proyectos _concretos de f

R .
desarrollo rural,"diversi!icacién. de la produccion en éreasg?

tradicianales,j expansién de fronteras, etcg

En lo referente a la inversién privada, aunque la politica

econsmica que se pretende impulsar se configure en supuestos

de liberalismo econémico, el sector publico deberd prepararse
para definir prioridades en relacion al objetivo mayor de
desarrollo economico y social. Algunos criterios generales
podrén enmarcar criterios de prioridad, sobretodo para
inversiones que demanden financiamiento del sistema oficial de
créditoe de promocion y desarrollo. Dichos criterios podrén ¢
estar asociados al efecto multiplicador de 1la inversian.
Ejemplo: i) EI sector agroindustriayipor sus eslabonamientas
hacia delante y hacia atrés. ii). Inversiones en nuevas g
actividades productivas que 1lleven a la diversificacién de la #

ﬁgauta de exportacion; iii) Inversiones para fortalecimiento

de. laginfjnaestri :*tm*rmmiz.a.c,
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de produccian d :
! ® Cooperativas y otras inversiones tales como

las que hace ;
q N las empresas ge servicios a los productores

odrdn mer S R
: GCEr pricridad para atenderlas por la via de su
financiamientao,

E .
n el drea estrictamente productiva, seria saludable, como

forma . i y s
de decentralizacién y masificacien del uso del crédito,

intensificar el financiamiento via cooperativas | v

organizaciones de productores?’generando las acciones que
paulatinamente apunten a que el sistema financiero adopte

conductas crediticia de esta indole.

“Reformas de-Politicas

Las paoliticas macroecaonomicas, sobretodo la political
scambiaria monetaria y fiscal gh el pais, estd siendo objeto de
'“prblunda revisian. Sera importante que se analicen el

potencial que estos cambios de politica tienen para impulsar o
retraer el crecimiento del sector agricola en general y su
implicacién con el sector exportador e importador, para
ampliar o reducir la competitividad de los productos agricolas

de consumo interno, frente a posibles entradas de productos

del exterior.

Otro aspecto a considerar es el andlisis de 4reas en que ell

“ajuste de pbliticas‘ ayude a ‘consaolidar el crecimiento del

sector exportador y Ia" reduccién de costos de prdducccién, #
para el consumo irﬂ‘érno.‘*‘La identificacion de &reas en que se
requiere la revision de las gbdliticas arancelarias’ como
elemento clave para dotar de mayo} competitividad al rsector

agropecuario.

Asimismo, es posible identificar otras a4areas de wﬁoliticas €
tales como m@:‘ ““tecnolo g'fif! , Jéonercializacienf y lerédito # aque

requieran ser ajustadas en funcian de las condiciones de los
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mercados internacionales a

| .
os productos bésicos Yy agroindustriales del Faraguay.

Modernizacién Instituciona) &

El planteo gqradual para enfocar la nmodernizacién de las

instituciones del sector poblico

agricola; encarando en una

que polencialmente puedan acceder

rimera i i ; ; . : .
P instancia, el aspecto intrainstitucional y dejandaf

para una segunda etapa el aspecto interinstitucional parece

coherente. - Sin embargo, es necesario identificar y

seleccionar las instituciones mds protagonicas en,relacién a

la propuesta de objetives para el desarrollo futuro del

sector, sobretodo, teniendo  en cuenta la indispensable
complementariedad de [funciones, En este sentido seria
importante considerar en una primera instancia la

reestructuracxon y modernizacién del Ministerio de Agricultura

y G6Ganaderia y las instituciones dependientes y/o adscritas.’

Deber& iniciarse junto con la-aacién al interior del MAG, la
del g@g@ﬁ, yéste oltimo, debido & 1la alta prioridad que el
gobierno atribuye, en la coyuntura actual, al problema
agro-fundiario. En una segunda instancia se atenderéd 1la

revisien de las otras instituciones relacionadas con el

devenir agropecuario.

~

glglgggglg__gg__gg;;gglgg;g. Histéricamente 1os ministerios de
agricultura de América Latina, han venido perdiendo
protagonismo en la conduccién de la politica agricola y no se
han adaptado a una csituacian de avanzada asumida por ciertos
cectores empresariales;” tampoco se han preparado para hacer
[rente a la dicotomia cada vez mas acentuada entre agricultura
comercial y agricultura campesina. En el caso de Paraguay, el

propio Ministerio ha tomado lnlclatxvas de ir aJustando

algunos aspectos de sﬁ”)eslructura para atender los sectores

AT i

g

més act:yos para demandar lecnolog}a, asnslenCla Lecn;;q Yy

servicios de comerc:nllzacxan, etc.

N ———
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modernizacien institucional del Ministerio merecen serﬂ

—
Ny

En este monme ¢
mento, en que el pais se propone mayores decaflios

a \ i ;
para, al mismo tiempo, inpulsar 1la produccién, a Llravés del

aumento de eficiencia y de diversificacian de la pauta de
exportacion y promover el ecuacionamiento de los problemas
estructurales de tenencia de 1la tierra y pobreza rural. Y,
las auloridades macroeconémicas impulsan cambios profundos en
la politica fiscal, arancelaria y cambiaria tendiente al
liberalisoo econémico se identifica otra "demanda" al cambio ©
sea al Ministerio como facilitador para el sector empresarial’f
y mis efeclivo para apoyar los intereses de los pequeios Y 4

medianos productores:

De ser asi, entre otros, alqunaos componentes de la

jeraquizados: i) La necesidad de fortalecer un sistema de
ignfarmacién de apoyo a la toma de decisiones coyunturalesi—ii)
capacitarse para el anélisis de politicas agricolas “para
;participa} en Plé'w definicién y actualizacien de los ¢
4instrumentus de politica [iscal, monetaria vy qambiaria que &
afectan al sectoé‘f iii) establecer n[ecanismo y dotar el
cistema de informacisn para la toma de decisisn de capacidadF

jpara acompanar la evolucién del comercio exterior, en formig

articulada con otros sistemas del sector poblico vy privaddf
Estas elementos son los que ampliaran la capacidad del
Ministerio para participar activamente en las definiciones de

politica agropecuaria

En el  4rea operaciponal y‘de coardinacian de la ejecucian de lqi
ggggééga agricnlan la reforma institucional deberia considerar
los siguientes elementos: i) descentralizacién de servicios de’?
2poY8.a. las diferentes categorias de productoresy asociados a

la interaccian con cooperativas © vy organizaciones de |

- productores; ;
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29. .

ii) reorientacién de]

‘ esfuerzg
tecnologxa para atender N

de productopes,

medianos

generacion transferencia de

BN forma equj
quilibrada los dj

‘Ortaleciendo, : iferentes grupos

tiempo oportunp

PPOductores

B a atencién a Jos pequenos y
111)  atender en
las demandas de

N process gy
asentamientgs de

cantidad, calidad y en un
servicios de apoyo a los
consolidacisn de colonias y/o en

nueva T A ;
5 colonias;y iv) Desarrollar capacidad de

1nvestlgaci6n, Bvaluacian y

internacionales

actuales asgj : s p
S1 como identificar alternativas de difversificacin

expo : )
portadora, estimular 1a integracion mercantil regional y Sub

regional. Ampliar los servicios de apoyo para la comercializacisn
interna y abastecimiento pablacional. v) establecer mecanismas de
interrelacién con el Ministerio de Industria y Comercio para la
formacién de la agroindustria como elemento dinamizador de la
economia; vi) ampliar la eficiencia y estruclura organizativa de
WW%%.L#{_X”SMNM vegetal,,a'f'como condicién
para facilitar el acceso de los produc(os al mercado
internacional. A todos estos movimientos de transformacien se

deber& asociar las .modernas técnicas de organizacién y método vy de

“sinformatica {

¢Instituto__de__Bienestar_ _Rura la prioridad que el gobierno asigna

| S8 DN Rt
- AL

al Desarrollo Rural y a la Reforma Agraria, refuerza la necesidad
de contar con un organismo agil, flexible y moderno
institucionalmente, que cuente con los instrumenlos para impulsar vy

coordinar la ejecudn de la politica de Desarrollo Rural.

El I1BR tiene todas las funciones legales para promover el
desarrollo rural en el Pais, Sin embargo, falta algunas
instrumentos fundamentales para su ‘implementacién, sobretodo en

los siguientes aspectos:

andlisis de los mercados

clarificando expectativas para los productos
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IV.

32.

1A
1) Jerarquj
Quia in :

Stitucj

coordinada de L p— (status) para promover la accion

0 [‘05 . . :

complementarlas a | "’“‘SlEF,OS Y arganos cuyas funciones son
as

de  reforma de tenencia, asentamientos de

Suficientes € colonias ya existenles; ii) recursos

Mexi i
bilidad Para su aplicacién fen forma oportuna y

agil, atender los costos de

involucradas BN los pro taSignECién N .tierras : ifver?fOﬂes
colonias y par Yyectos de asentamienlo y consolidacion de
3 prestar los servicos de apoyo indispensables.
LaS. decisiones politicas que se tomen para atender estas
deficiencias institucionales deberé&n ,ser complementadas por un
esfuerzo de modernizacién administrativa y técnica de la
institucién “renovada" en sus funciones y alribuciones. Ello
implica, wun andlisis de la situacién y estructura como base para

una propuesta de reestructuracién y modernizacién en consonancia

can su fortalecido cometido.

Las otras instancias institucionales tendré&n una atencien similar
al _patrén descrito para el MAG e IBR, pero ajustado a sus dreas de

especializacien y en el momento oportuno.

{PRDGRANMA SECTORIAL AGROPECUARIO DEL PARABUAYY

La decisién politica de promover cambios estructurales de politica
econémica y de incidir sobre problemas estructurales del sector
agropecuario, crea las condiciones para revisar los criterios de
ﬁ}ioridades para la inversion que deberdn promover la reactivacié@?
del sector y de la economia en su conjunto" Los escenarios
alternativos, que considere el potencial de cambio en las
condiciones de insercién de la economia paraguaya en el mercado de
América Latina y de otras regiones podrédn servir de base para

considerar las siguientes tendencias:
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i) cambj
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en  Jag condiciones de
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gr01ndustr1alizados

negociaciones de] GAAT
yoodi)

bdsicosg y comercio exterior/de produclos
que podrén resultar de las
dinamizacién de los procesos de

Con Amérj :
F1ca Latina area ge ALADI y el Cono Sur; 11i)
fracciones de

integracign
Reduccién
de
s la deuda externa y; iv) perspectivas
‘i g
Nanciamiento de Jos paises de la Cuenca del
Y otros bloques econémicaosh

de  mercadg y
Pati(ico

El  trabaj ;
ajo : ’ o
J Incluiria tres 4reas bédsicas de formulacién:: i)
--------- tonsiderando upa sintesis analitica de los proyectos

de inv id
er fh . L,
S1on  poblica y privads actuslsenie en negociacisén o

Bjecucise ’ .

] el 'y un conjunto de perfiles de nuevos proyectos de
1 i — g 553

NMVersion que resultan prioritarios para la ejecucién durante el

periodo de gobierno de la nueva administraciénj ii) Propuesta_ _de

reformas__de__politica: a instrumentarse, en base a un esfuerzo de

@ndlisis de la politica sectorial agricola vigente, con particular
énfasis en aquellas cuya reformulacién resulte critica para el

éxito de los proyectos de inversiéng i11) Propuesta de

.

.modernizacién institucional, que considere la revisien y
-

—————————— -

actualizacion de los roles y funciones de los organismos
i e i e e i B X

e AT BB Y . iy

protagenicos en la ejecucion de la politica agricola. y los

necanismos de articulacian instituciona; y de complementacién para

que se cumplan las prioridades sectoriales, enmarcadas en el Plan

de Gobierno.

Se prepararia un documento de referencia a Lravés de un grupo de
consultores y de contrapartes nacionales que cubriria las tres

éreas bésicas. El trabajo seria coordinado por la Oficina del I11CAd

‘en Faraguay, con el respaldo técnico del Programa de Andlisis y

Planificacién de la politica Agraria, con sede en la sede central
del Institutao!
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El trabajo podria realizarce en dos etapas: En la primera, a partir
acian de)

lirme reflexign

de la demost, interés  del gobierno en contar con una

; to
sabre ]gg Principales contenidos del documen

Contendria
definitivos que

bdsico que los términos de referencia mis detallados y

i lan
orientarian la etapa de formulacién del P 1
; con e

Sectori;l Agricola, Esta etapa se formularia en consulta

nio
i can en el Conve
BID, a traves de  los mecanismos que se establez

IICA/BID de Cooperacion,

- 16 i i ediante un Programa
La segunda etapa de formulacién, 5e(peal1zarla me un Proarass
de trabajo concertado con el BID, el Gobierno y el IICA,

la sistemé&tica que se acuerde.




