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I. INTRODUCCION

Iste documento corresponde al Informe Final
de la asesorfia en Extensib6bn Agrficola, realizada por el
Ing.Agr. Patricio Arriagada, desde su llegada al pais
el 15 de Abril de 1977, hasta el término de su misibn, el

=

%20 de Abril de 1978, con 12 y medio meses de duracién.

Esta asesorfia se desarrollb fundamentalmenfe
junto é la Subdireccién de Extensién Agropecuaria, depen-
diente del Departamento de Extensién y Capacitacibn Agro-
pecuaria (DECA) de la Subsecretarfia ce Zstado de Investi-
gacibn, Extensién y Capacitacién Agropecuarias (SEIECA) de
lz Secretaria de Estado de Agricultura (SEA). Especifi-
camente, una labor de asesoria al Proyecto 012, Extensién
Agricola, dentro del SubPrograma de Tecnificacién Agrope-

cuaria del Proyecto Integrado de Desarrollo (PIDAGRO).

De acuerdo a los términos de referencia, la
asesoria se refiere a materias propias de la institucién
de Extensién Agricola y.al desarrollo que, en términos
genéricos, debe caracterizar a su funcién bésica: de ex-
tensién o educativa. De esta forma, no se refiere a lo-
grar un reforzamiento en cuanto a los contenidos o ma-

terias técnicas agroeconbémicas de dichos programas.

Dentro de esta introduccibén, se desean desta-




car algunos aspectos més relevantes.

1. Objetivos.
Esta asesorfa se inici6 estando ya en marcha
el que daba el

un Plan General Reajustado de Asesoria,

marco general de referencia para la elaboracién de los -
De acuerdo a dicho

planes individuales de cada asesor.

Plan, a los propios términos de referencia contractuales
y princi-

especificos del asesor en Extensién Agricola,
al diagnéstico de la situacibn institucional

palmente,
a de su trabéjo en el

que é1 realizé como primera etap
cieron los objetivos fundamentales de

pals, se estable
su labor como una respuesta consecuente a tres problemas
esentaba el Servicio de

institucionales bé&sicos que PpT
Extensién: falta de una clara definicién de la natura-
cuando se

leza de la labor de Extensién (se refiere a
1a necesidad de

indica que se esté& haciendo extensién),
y estructura para el servicio,

una adecuada organizacién
un sistema de programacibn para desarro-

v la falta de
Se hace én-

11ar su funcién de extensién o educativa.
is en que el problema medular de extensién esté en

fas
el de su inadecuada definicibn.

el primero de éllos,
1a mesoria establecid

Consecuentemente,
a aclaracibn y

sus objetivos en relacién a lograr un
ensién en cuanto a la correcta definicién de la

compr



la proposici6én de una adecua-

naturaleza de la Extensién,
stitucional, y el estable-

da organizaciép y estructura in
cimiento de un sistema de programacién idb6neo para el ser-—
ya organizado ¥y estructurado. -

vicio, ya definido,y

tres objetivos se consideraron coOmo

Estos
reta de

amentales en cuanto a la finalidad conc

los fund
ional,y si se pudiera

un efectivo fortalecimiento instituc
abajo de la asesoria, ésta

hablar de una filosoffa de tr
ar de ir logrando la consecusién

no serfa otra que el trat
n la misma secuencia l6gica estable-

de dichos objetivos e
cida en su enumeracién. Es necesario consolidar uno an-=
terior para pasar al siguiente. Eel, el principal e ini-

n acerca de la correcta

cial es el lograr una comprensib
a de todo el proceso.

definicién, como punto de partid
en funcién

sario aclarar queé trabajar

Es nece
sta asesoria

s no debe significar que ¢

de estos objetivo
orto transcur-

arlos a cabalidad en tan ¢

pretendiera logr
-marco de

Su enunciado fué bhsico como un

so de tiempo.
la adecuada

cindible para establecer

referencia impres
vidades a desarrollar ¥y hacia donde

estrategia de acti
a contribuir a su logro en.

ellas debieran apuntar, par
ursos y evitar asi el czer en un

1a medida de sus Te€cC




actividades, importantes posiblemente poT

gran nimero de
pero de escaso valor para un real fortaleci-

su cantidad,
o lo que es lo mismo, para un ata-

miento institucional,
mas de fondo enunciados.

gue frontal a los proble

los grandes grupos de activida-

De esta forma,
cieron en el plan individual de esta

des gque se estable
apuntaban

n forma separada O en su conjunto,

e
Como consecuen-—

es objetivos prioritariamente.
1 méximo actividades de

asesoria,

a esos tr

e ello, el asesoT minimizé a
por corresponder éstas a

forta-

cia d

Extensién directas en el campo,
tales ¥ especificos del

aspectos que son instrumen
lecimiento jnstitucional y .2 los que hay que prestar la
debida atencién s6lo una vez Qqueé 1a institucibn se encuen-
tre correctamente definida en su naturaleza, organizada-
& desarrollando su funcién a través de

estructurada ¥ est
de programacién.

un idéneo sistema
y los

Planteada de esta forma la orientaciébn
objetivos del trabajo, en queé no esté en manos del asesoT
res directas ¥ con ello poder presentar I'€-
f4ciles de medir, sino qué

uscar la

s del-Cam-

realizar 1abo
sultados tangibles ©O productos
r el contrario en Qué se debe b
jonales & travé

una situacibén PO
os, hace qu¢

ambios instituc
antes ¥ técnic

forma de lograr C
cuando S¢€ lleg

de sus integr
a2 a medir

bpio y 12 pro:ocién
lzbor no s€& fécil,

la :

sobre todo



resultados, que aunque indiscutiblemente han sido positivos
29

en tan corto perfodo de tiempo, pasan a SerT alin muy intangi-
5

bles.
Esto mismo plantea la cuestién del marco meto-

dolb6gico general de la lebor de la asesorfa. En este ca-

so, se plante6 la necesidad de buscar la activa partici-
pacién, la cogestién en el planteamiento de los cambios
institucionales, para poder llegar jdealmente a lograr
un verdadero compromiso para la accién, por parte de los

grupos de técnicos involucrados, directivos u otros, en
cuyas manos esté el tomar las decisiones en estas materias.

“sto es m&s importante de lograr, €n la medida en Ggue se

sube de nivel en que se toran dichas decisiones.

2. Actividades
Fara el logro de los objetivos, se establecie-

an Individual actividades de asesorfa directa

ron en el F1
a través de diversos tipos de reunio-

a personas O ETupos,
ontactos, las cuales fueron posi
1as actividades deg capacita-

blemente las for-

nes y ¢C
mas mhAs comunes de acciénj

dentro de un marco de mayor formalid
entos y manuales

ad y las de

ciébn,
supervisién; y la elaboracibén de docum
Acompafiando a estas actividades y como un CoOI-

técnicos.
e estudio ¥ elaboracién

lemento indispensable, estén las d

P
o a los técnicos del ser-

de alkin aspecto para ser propuest
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en la mayorfa de los casos.

Trat4ndose de problemas institucionales tan

intimamente relacionados los que se deseaba enfrentar
’

muchas Vv

ba abarcando varios objetivos a la vez.

%, Etapas
A pesar del corto

soria, es posible distinguir en ella 4 etapas

a. Inicial, de reconocimiento de 1a realidad n

gricola, geogréfica y principalmen

con visita a las 7 regionales del pais, todo ello

acompafiado de reuniones con" técnicos nacionales Yy

asesoreg y lectura de documentos.

a forma se realiza un diagnbstico ins-

De est

1 en forma directa, sin una investigacién

urada, el que permitié orientar la elabora-=

an Indivi

tituciona

estruct

cibn y propuesta del F1

on sus obJetlvos y actividades.

imeros meses de labor, peTro

Cubre los dos PT
ya €es importan

lo anterior,
jencia y dejar

ademés de
ermiti6 crear conc

r{a en si ya que P
la situaciébn de

er nivel al menos

claro en un prlm
o que afectaban

los problemas realmente de fond

eces con el desarrollo de una actividad se esta-

perfodo que cubrib esta sse-

acional,

te institucional,

dual de la asesoris,

te como aseso-

a la




sobre 1a lista tradicional de proble-

Extensibn, por
mas secundarios y <
> : S ] ue sor roncecuenci i
v q | unn congcecuencin, precisa-
mente d S “jores; ¢ i
e los anteriores; una comprensibn de como es-

- P ..
tos problemas bésicos afectan 1a eficiencia de la

o

institucién; y planteando soluciones.

i
oda esta labor realmente de asesoria se rea-

l1iza en esta etapa principalmente a nivel de la Sub-

direcci6én de Extensién, sus directivos, grupo de asis-—

tentes nacionales Yy coordinadores regionales.

Estos resultados dan como producto palpable

la aceptacién de los objetivos ¥y actividades del

plan individual por parte de las contrapartes nacio-

nales, principalmente poT el subdirector de Exten-

o como un primer paso en la t
1igar

sién, y todo ell oma de
promiso en 1a lsbor a rea

conciencia y de com
otivacién.

y creando con ello un verdadero interés y m

en algunos avances

en que Se€ percib
a través

b. Una segunda etapa,
;a el logro de 1los ob
reuniones.y especial-

o de An4&lisis

importantes hac jetivos,

de actividades de capacitacién,

cibén de un Seminari

mente con 1a realiza
a Extensifbn

ferencia especial a 1

Institucional con re

en el que partici

Lgricola, pan directivos ¥ té&cnicos
de las diferentes dependencias de la SEIECA. <=O este
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Gltimo evento, después del anflisis de las materias
realizadas por los participantes (problemas béhsicos
de la Extensién y soluciones), hay que destacar lo que

en
forma expontanea y muy clara expresaron directivos

de la SEIECA presentes, en el sentido de gue dicho
alrededor de los tres problemas bhsicos de

problema de la falta de coordi-
to de 1las

an&lisis,
1a Extensién, unido al

interinstitucional y el planteamien

nacién
soluciones establecidas debia ser conocido a la mayot

or autéoridades ¥ directivos de niveles supe-

brevedad P
riores de la SEA, especificamente del propio Secreta-
rio de Estado.

o tiempo este nivel de

e obtenido en tan cort
o un verdadero interés y un com=

Habiéndos
uturas, S€ puede

despertand

ones multiplicadoras f
dencia de un 1ogro para

portante

comprension,

promiso para acCl
mo una verdadera evi
si{, puesto queé lo im

estimar coO
n aclaradas en

Esto es a

undamentales quede
un derroche de recur

rvicio

esta asesoria.

es que estes ideas T

periores,

sOS

siendo
e terreno del Se

los niveles Su
enteado €en el

lograr sensibilizar niveles d
fué claramente pl

tal comxo

a asesoria.

de Extensién,
Individual de 1

estre del ano 19775

Plan
Esta etapa cubre el tercer trim
arte del siguiente.
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|
c. La tercera etapa es una copsecuencia del cambio de politi-
ca institucional operada en la SEA, Cubsecretarias y De-
partamentos, lo que trajo Yy se tradujo en dejar en un com-
. ; C. .
pés de espera y sin conyinuidad lo logrado y ya empezado

a través del trabajo minucioso desarrollado en las dos

etapas anteriores. De esta forma, ro se logra exponer
al menos, ni menos consolidar, por tanto, las ideas bési-

cas para el csmbio institucional en los niveles de deci-
sién superior de la SEA, como fué el interés inicial de
los directivos de la SEIECA, y especialmente del Departa-

mento de Extensién y Capacitacién.
Esta etapa se caracteriza por una falta de definicién en

cuanto al marco de refefﬁcia y orientacibébn para la aseso-
rfa en general y en lo especifico, para lo que se habia
aceptado desdé un principio como objetivos secuenciales

de la asesorfia en Extensién.

De esta forma, en este periodo se continda trabajando

en la promocién de estas ideas en otros niveles, pero
fundamentalmente se procede a elaborar un esquema bé&si-

co de Organizacién y Estructura para el Servicio de Exten-
sién, como también en los Lineamientos de un Sistena

de frogramacién y lMetodologia de Extensién.

Sin embargo, estos dos aspectos deben estar relacionados

v sustentados para una institucién previamente definida
En los documen-

adecuadamente en cuanto a su naturaleza.
tos que se elaboran en estas materias, se tiene especial

cuidado de dejar claramente definida la naturzleza de la
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Extensibén. Estos dos aspectos, organizacibébn y programa-
cibébn del servicio, deben ser planteados y analizados a

nivel de las contrapartes y grupos de técnicos nacionz-

les sobre la base de una adecuada comprensiébn de la na-

turaleza de la labor de Extensibn, previamente superada,

en un trabajo de cogestibn. ©Se procedié de la forma in-

dicada, frente a la situacibén coyuntural planteada en
la mercha de la SEA, con una fuerte presibén por dar
prioridad al trabajo de los técnicos directamente en el
campo, frente a una fuerte campana por aumentar la pro-
duccibén y productividad.

Yl eéte perfodo, por otra parte, se de énfasis a algu-
nas actividades de capacitacién y superviciébédn a nivel
regional y zonal, sin dejar de prestar la debide aten-
cién a los aspectos de asesoria directa en las materias

basicas de la labor de Extensién (X/XI, 1977 a I, 1278)
d. Etapa final, que comprende principalmente la labor de
completar y revisar documentos y manuales y redaccién

de informéé de la asesoria (I1, IIT ¥ IV2j1978).

Expuestas de esta forma las etapas, consideran-

do las actividades propias para poner en marcha la aseso-

rfa, junto a las necesarias para su finalizacibn, bien puede

estimarse un perfodo de nueve meses en el trabajo directo

~r

y efectivo de esta asesoria.



4, Contrapartes
Durante todo el perfodo de la asesorfa, fué el

propio Subdirector de Extensién el que actubé como contrapar-
te, lo cual tuvo innegables ventajas desde que el contacto

muy frecuente Yy el analisis y debate de materias fué posible

efectuarlo en un nivel de alto poder de decisién en cuanto

a la labor de Extensién.
En gran medida, también se consider{, como contra-

partes a todo el grupo de encargados nacionales de proyectos

especificos de la Subdireccién y en menor medida, a los Coord-

dinadores Regionales de Extensién.

En todos los técnicos indicados, cabe destacar que

se encontré el apoyo necesario para desarrollar la asesoria

y el entusiasmo frente a los cambios necesarios y el respal-

do en su promocién en otros niveles.
No obstante lo anterior, podrfia haber constituif-

do una ventaja apreciable, el haber podido contar con un
contraparte de dedicaci6h exclusiva, nominado para tal efec-
to, principalmente como un técnico de presencia permannente

acompafiando y ayudando en las labores propias de la aseso-

r{ia y asi constituirse eh un elemento multiplicador futuro.

5. flpgunos resultados
“n tan-corto periodo de tiempo de esta asesoria

v
si imposible bislumbrar resultados concretos, de cam-

es ca
jos tancibles institucionales, toda vez que el trabajo es

ipslmente prorocional, de lograr cambios en grupos de
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técnicos y directivos para que ellos promuevan los cambios

en las instituciones. Esto es mbs importante, decisivo, ¥y

mhs diffcil de lograr en los niveles mhAs altos de decisibn
politica, administrativa y técnica. Como ya se explicd este
promisorio camino ascendente inicial qued6 interrumpido en el

tercio final de la asesorfa por las razones ya explicadas.

Es posible que al no haber ocurrido los
cambios coyunturales de politica institucional en la SEA, y
en sus dependencias, la asesoria podria haber continuado su
labor paulatina y lenta hacia el logro de los objetivos, y es
muy posible gque algunos cambios tangibles institucionales po-
drfan haberse logrado.

No obstante lo anterior es indiscutible que
a partir de los constantes ,n&lisis y discusiones en relacifn
a las materias comprendidas en los problemas fundamentales de
la extensién, ha habido un cambio de conocimiento y de actitud
frente a la labor de dicha funcibn, a través de la reafiemacién
de algunas ideas que ya estaban y la incorporacién de otras
nuevas. Estos cambios se reflejan en el equipo de extensiébdn de
1z Subdireccién de Extensién y su nivel regional, en quienes
fué posible constatar la comprensibén y el entdsiasmo por en-
frentar los reales problemas de la extensién a través de so-

luciones cientificsmente concebidas.

funque es indiscutible la necesidad de

una asesoria a més largo plazo, se puede considerar que el gru-

po de la ‘Subdirecciébn de Lxtensibébn bien puede secuir trabajando



én el fortalecimiento de un Gervicio de Extensién genuino,
en la medida de sus fuerzas, a partir del nivel en que ya se
ha quedado en estas materias, y enfatizando siempre que no se

pierdan de vista los objetivos fundamentales que se han expre-

sado para dicha finalidad.

Se presentan a continuacibén el Desarrollo del

Plan Individual, en cuanto a las actividades que se eagtable

cieron para contribuir al desarrollo de los objetivos

que se propuso la asesoria.

Esta presentacién no se hace por objetivos propia

mente tales, de la asesorfia de Extensibén, que seria lo correc

to, sino que se sigue el esquema general del Plan Reajusta-
do, y que corresponde al mismo que se tuvo que adoptar para

el Plan Individual del asesor; todo ello con la finalidad de

homogeneizar este informe con los restantes de la asesoria

general, , .
No obstante lo anterior, se debe tener claro

que todos los grupos de actividaes, sin excepcién, apuntan
a los objetivos b4sicos mencionados para la asesoria en Ex-

tensibn, . para de esa forma, entonces, contribuir al forta-

lecimiento de la institucién de Extensibn.



11. DESARROLLO DEI. TLAN INDIVIDUAL DI AGESORIA

Este desarrollo y exposiciébn de actividadesn,
comprende las que fueron debidamente programadas dentro del Ilan
Individual, separandolas de otras no programadas y/o com-

slementarias.
]

(A) ACTIVIDADES FRCGRAMADAS

Siendo que la mayorfa de las actividades
programadas por el asesor se encuentran contempladas en el
OBJETIVO III del plan reajustado y de su propio Plzn Indi-

vidual, se empieza la exposicién por dicho objetivo

OBJETIVO III: Farticipar en la programacién

y ejecucibn de trabajos para el
desarrollo de disciplinas o f&reas
especificas, teniendo como fina-
lidad principal el fortalecimien-
to institucional.

Actividad 3.2.1. Actividades en asesorfia directa
de aspectos técnicos propios de
la furncibn de Extensién Agrope-
cuaria.

Esta actividad se ha cumplido a través

de una serie de acciones diferentes, tales como reuniones
(formales, informales, de trabajo, etc.), cont;ctos, aseso-
r{a durante viajes, como tamhién los estudios y an&lsis
efectuados en forma aislada por el asesor con fines de

elevar proposiciones a los directivos del Servicio de Ex-

. 5 5 . S . % .
tensién o dependencias superioces. Estas formas de adeidn,




diffciles de cuantificar en detalle y cuya enume=

qu e son
tituyen sin embargo las

racibn se considera inoficiosa, cons
acciones que un mayor tiempo han consumido del perfodo efec-

tivo de la asesoria.
Se debe tener claro que, de acuerdo a los

objetivos planteados, la labor del asesor es presentar ideas,

analizarlas y promover hacia la accibén a los

discutirlas,
profesionales de la institucién, diferente de la labor de
asesorfa en gque se hace una accibn directa, quedando "con

ello un producto tangible de mostrar y observar.

Durante estas acciones se han analizado,

v enfoques de Ex-

v

discutido y propuesto diferentes materias

tensibn, en un trabajo muy estrecho junto al Subdirector de

Extensién principalmente y grupo nacional de encargados y
asistentes y los coordinadores regionales de Ixtensibn, to-
dos los cuales conformaban un grupo de 14 personas.

Dentro de estos tdpicos, se ha hecho én-

fasis en el anAlisis de. la naturaleza de la labor de exten-
sibn, aspecfos de organizaciones y estructura gel servicio,
junto a un enfoque metodolégico para Yograrlo; de progra-
macién y metodologfa; de evaluaciénj supervisién y estra-

tegias del trabajo en terreno, etc. para senalar los més

importantes.
De todas maneras, de los tres aspectos

mencionados, se ha prestado meyor atencién a los tres pri-



meToS, Ya que tienen directa relacién con los objetivos

bAsicos de la asesoria en Lxtensiébn aprficola.

De esta forma, practicamente han queda-
do cubiertas las subactividades del llan Individual de 1la
asesoria tal como se identifican y definen desde la 3.2.1.9.

Es dificil esperar cambios tangibles a
través del desarrollo de estas actividades. Aunque se logré
una comprensién de estas materias por parte del grupo men-
cionado, especialmente, y otras personas de otros depars-
tamentos y dependencias de la SEIECA, Los cambios institu-
cionales, en nuestras instituciones de desarrollo, corres-—
ponden casi siempre a decisiones que emanan del nivel su-

perior, y ya se sefial6 gue hubieron circunstancias que im-

pidieron llegar a ellos, sumado al corto periodo de tiempo

con que se contb.
Se hace notar gue la mayor parte de es-

tas materias se encuentran condensadas en los documentos y

manuales elaborados por el asesor, principalmente como un

material de apoyo para -los técnicos con guienes se tuvo uns

mayor accién promocional. A
Es interesante destacar gue a solicitud

del Depto. de Extensién y Capacitacién Agropecuaria y de la

propia GCubdireccién de Extensién se estudié y elabord una

proposicién de un sistema de Frogramacién para el Servicio

de Extensién (3.2.1.3), materias que ademés de ser analiza-
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Id'xr en alpguna medida importante Jjunto a técnicos del servi-
cio, de los niveles superjores, conforman un manual sobre
se cree importante hacer todo

dicho tépico. S5in embargo,

el énfasis que sea necesario en cuanto a que lo primero que

debe hacerse en Extensién, como en cualquiera otra insti-

tucién o grupo, es tener clara la definicién de su naturale-
za (al problema directo que debe solucionar, el objetivo di-
recto que debe lograr y la funcibén que le corresponde desa-
rrollar, tres aspectos en una clara definicién e inequivo-
ca consecuencia) por cuanto, de ello dependeré el sistema
de programacién que sea més idéneo a dichas finalidades y
la naturaleza de la Lxtensibén no esté& suficientemente cla-
ra atin en diferentes niveles de la SEA. Esta formulacién
implica la determinacién de un sistema de programacién
para el organismo como un todo, empezando por la determi-
nacién de politicas, marcos normativos y de programacién

a diferentes niveles, y el proceso de elaboracién de pro-

gramas propiamente de Extensiin que hace el extensionista

de terreno (programa de accién).

Algunas de las subactividades que se

han enumerado anteriormente, han merecido una menor aten-
cién por cuanto ellas deben enfrentarse tras haber supe-
rado determinadas etapas bésicas de definicién dentro del

Servicio de Extensién, principalmente aquellas que estén

expresadas en los objetivos de la asesorfa. “'ste es el



caso, por ejemplo, de las subactividades relacionadas con
las materias de analizar y proponer metodolopgfas idbneas
(3.?.1.4.), analizar y proponer estrategias de Extensién

en cuanto a la organizacién del trabajo en terreno (3.2.1.5.),
estudiar, elaborar y proponer sistemas de registros y de
indicadores descriptivos y de evaluacibn (5.2.1.6.), N
otros que tratan de otros aspectos también instrumenta-

les del trabajo. Trabajar so“re éllas es como tratar de

clavar una ventana sobre una casa que gun no existe.

De todas maneras, como ya se indicé,
todas estas materias se encuentran debidamente documenta-

das en informes técnicos o dentro de manuales elaborados
por esta asesoria.

For Gltimo, como una forma de presan-

tar un cuadro sinéptico de algunas de las principales

actividades realizadas, y a modo de ejemplo, se incluye

el Cuadro 1.
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Actividad 3.2.-2. Actividad individual del asesor en
la elaboraci6tn de manuales y docu
mentos técnicos del &rea de Exten

si6bn Agricola

Esta actividad apunta ipgualmente a enfatizar aquellos "7~

tres aspectos mencionados y que son prioritarios para fortéle—
cer el Servicio de Extensiébn (3.2.2.5., 3.2.2.6., y 3.2.2.2.)

y que corresponden a los tres primeros documentos que se men-

cionan mAs adelante. Sus contenidos, corresponden a las materias

que, aunque en forma restringida en muchos casos, se impartie-
ron y analizeron en las jornadas de capacitacién y en las activi

dades de asesorfia directa recién comentadas en el punto anterior.

A continuacién se citan segln una relativa orden de

importancia, los Manuales y otros documentos técnicos que se ela-

boraron como parte .dezobjetivos especificos de la asesorfia. El

ntmero e paréntesis indica la subactividad correspondiente en el

plan individual de la asesoria

Esquema metodolégico para definir, organizar y analizar ins-
tituciones de desarrollo. El caso especifico de la Exten-

sién tgricola (3.2.2.5.)
lManual de Programacién y lMetodologia de Extensién (3.2.2.2.)

1.

y Estructura Bésica para un Servicio
(5.2.206)

Conceptos bésicos. 15 p.

3. Naturaleza, Organizacién
de Extensibén Agricola. 120 p.

4, Manual de Supervisibébn en Extensién.
(3.2:.2:10)

5. Indicadores descriptivos y de_evaluacién para la labor de

Extensién. 30 p. (3.2.2.4.

6. Fol{iticas, marcos normativos y de programacién para un Ser-
15 Pe £5Ba2a7.0

vicio de Extensibn. Conceptos Bésicos.
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De esta forma se dié cumplimiento a las subactfividades
%2.2.3.1. a la 3.2.3.8. del plan de la asesorfa. aunque algin do-

cumento se encuentre incluido dentro de un trabajo mayor.

Otros documentos elaborados, que no estaban programa-

dos son los siguientes, algunos como documentos técnicos, otros

como documentos de trabajo interno

1. Esquema b&sico de evaluacién para el Froyecto 0l2-Extensién
Asricola, de PIDAGRO. 20 p.

2. Constitucién de una unidad de Desarrollo Rural. Aspectos lle-
todolégicos. 8 p.

3, Comentarios y sugerencias en relaciém a elaboracién de cin-
tas fijas y AAV sobre metodologia de Extensién. 7 De

4, Naturaleza de los Grupos Interdisciplinarios. 5 p.

5. Programa de Desarrollo Cultivo de Arroz. Elemento Bésico

para la coordinacién. 10 p.

6. Naturaleza e importancia de una Unidad de Divulgacibén dentro
de la Crganizacién de un Servicio de Extensién. 15 Da

Letividad del asesor en capacitacién
_ en Extensién Agricola, a través de
diversos eventos

Actividad 3%.2.3%.

Esta actividad cubre practicamente las subactividades
3.2.%3.1. 2 la 3.2.3.8., a través de las cuales se pretendia cu-
brir y analizar diferentes materias relacionadas directamente con
los objetivos bésicos planteados por la asesoria.

Los aspectos de definicién de la naturaleza de la Ex-



tensién (3.2.3.1), su organizacibébn y estructura institucuional
3.2.3.3), fueron los aspectos en que se di6é mayor énfasis en
la capacitacién, involucrando en ella principalmente los ni-
veles directivos de la Bubdireccibédn de Lxtensibn, encargados
de proyectos de nivel nacional y coordinadores regionales de
Extensién, coro a algin personal de zona y &reas de regiones
selecciénadas. También se hizo un esfuerzo para involucrar di-

rectivos de otros departamentos y dependencias de la SEIECA

(Investigscibn, capacitacién, etc.).

Con relacién a lo anterior, el asesor programbé y dic-—

t6 materias en los eventos que se indican en el Cuadro 2.

Cono sintesis del Cuadro 2, el asesor participd en
estas actividades formales de capacitacién, promoviendo, pro-
gramzndo, conduciendo y dictendo las materias en 17 eventos di-
ferentes, cubriendo un total de 69 horas y en donde participa-

ron /32 técnicos, desde niveles directivos a técnicos de re-
giones, zonas y é&reas.

En las labores de capacitacibén se incluyen las ac-
ciones de supervisién que el asesor pudo efectuar-a regiones,
zonas y oficinas de &rea (%3.2.3.5), siempre enfatizando las
materias ya indicadas y algunos aspectos més instrumentales

de la lazbor misma del extensionista junto a la poblacibn rural.

Aungue un indicador de poco valor cualitativo, se in-

dice que se emple6 un total aproximado de 35 dfas completos en
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Actividad individual del Ase-
sor en mxtensiébn, en la orga-
nizacibébn y estructuracibn ig-
terna de 1a Subdirecciébn de
Extensiébn (servicio de Exten-
sién).



ORJETIVCS 1 v JII: Froponer mecanismos para mejo-

rar el sistema de programaciébn,
sepuimiento y evaluacibn de ac-—
tividades desarrolladas por la
SEIECA y participar en su apli-
cacibn.

Proponer modificaciones a la
organizacibébn de la SEIECA que
tiendan a incrementar . la efi-
ciencia en el uso de sus recur-
sos y la eficacia en el cumpli-
miento de sus objetivos y parti-
cipar en su puesta en marcha.
Lmbos objetivos, relacionados con proponer un sis-
tema de Programacién y modificaciones a la organizaci6n pa-
ra la SEIECL y sus dependencias, a través de una labor de e-
quipo, estaban en un estado bastante avanzado de trabajo al
momento de iniciar este asesor sus labores efectivas de con-—
sultorfa. For dicha razén, su participacién en actividades
de estos objetivos fué pricticamente minima, reduciéndose a
formar parte de mesas redondas y reuniones en gque se anali-

zaron, debatieron y propusieron aspectos de organizacién de

la SEIECL y algunos tépicos sobre el FLANTIE.

No obstante lo apterior, en lo que concierne a Ex-—
tensibn, cgmo una de las dependericias de la SEIECL, se desea
destacar que el asesor informante desarrollé labores en rela-
cién a ambos objetivos, de una propuesta de pregpamacién y

una propuesta de orgasnizacién para el Servicio de Extensién,
£7IVC III, y como pro-

A L

como ya fué informado dentro del OBJ

ducto de una actividad individual.
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(B) ACTIVIDADES NC IROGLAMADAS

S5in citar la gran cantidad de actividades de ti—

po técnico y administrativo, reuniones, comisiones de tra—
bajo, etc. a nivel del grupo de asesores IICL-SEL-FEDA, que
son bastante numerosas, s6lo se destacan dos actividades no
programadas:
1. Farticipacibén en grupo de trabajo paras elaborar un
instrumento de investigacién para recabar informacién bésica
para dar base a un FIDAGRO III. Igualmente, para aplicar di-
chos instrumentos (formularios, encuestas), a nivel de jefes
zonales de la regional noroeste. For Gltimo se trabaja en la
tabulacién de dicha informacién, en relacién a la situacién

asropecuaria de la regibn.

2 Pérticipacién del asesor en la evaluacién del Fro-
yecto C12- Extensién hAgricola, dentro del subprograma de Tec-
nificacién agropecuaria. La participacién se relaciona prin-
cipalmente con el anélisis critico de documentos Yy principal-
mente con la proposicién de grupos de indicadores que se con-
sideran como adecuados para dicha finalidad. Se redacta un

documento para tales efectos, el que fué oportunamente mencic—

nado.



