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PRCLOGO

A partir de mediados del ano 1984, a peticidn simultinea del Proyecto
CEE/Reordenamiento Agrario, del IDA y del ITCR, el Proyecto FORGE Propuso
a las cooperativas de la Regidn de Orotina una modalidad especifica de ase~
sorfa administrativa, basada fundamentalmente en dos ingredientes:

- la definicidén por parte de la Cooperativa de las necesidades de apoyo:
técnico;

- un segquimiento de alta frecuencia y de alto nivel (pricticamente una
visita semanal Jde por lo menos dos ingenicros agrénanos con especializaciin
en Administracién de Empresas Agropecuarias) durante este ano y medio.

La profundidad y la calidad del presente documento,, relativo a Coope
Coyolar, se deke en gran parte a la relacién estrecha que se establecid ertre
el Equipo Asesor y la Gerencia de la Cooperativa, asi caomo al apoyo del Conta-
dor, tomando en cuenta que se trata de una Cooperativa altamente diversifica-
da en sus actividades productivas y con un aparato administrativo bien desa-

rrollado.
Desde el punto de vista metodoldgico, plantea numerosas innovaciones,
entre las cuales cabe destacar: ’

- 1a utilizacién de la registracifn contable y administrativa para la pla-
nificacién del ciclo siguiente;

- el papel de facilitador y cuestionador desempenadc por el Equipo Asesor
respecto a la toma de decisién en la Cooperastiva. Al iqué sembrar?, las instan—
cias de decisién de la Cooperativa pueden agregar hoy las respuestas a la pre-
gunta de ¢porqué sembrar tal 4drea de tal cultivo?.
rata de un trabajo experimental, cuya intensidad dificul-
uccidn o extensidn a otras cooperativas; pero son
tan fina en Costa Rica. También es ne—
1, no modifica en su esencia la situa-
la Cooperativa: la calidad del grupo

el potencial natural de la finca, el
ativo, el con-—

Por supuesto, se t
ta considerablemente su reprod
muy pocas las que requieren de una labor
cesario recordar que esta labor, de por s
cién y las perspectivas de desarrollo de
o de sus integrantes,

do a veces insuficiente cuando no neg
ternacional de las actividades productivas son tan-—
éxito o fracaso de Cocpe Coyolar. El Proyecto
s complementarias al respecto, pero ha lle-
desedndole muy buena suerte.

oyolar,

humano y de cada un
apoyo institucional que ha si

texto econdmico nacional e in
tos factores mas determinantes del

FORGE pudo desarrollar ciertas accione

gado la hora de dejar caminar la Cooperativa,
para completar la fotografia, o mejor dicho radiografia, de Coope C

se ha agregado al final los siguientes anexos:

1. evaluacidn técnico-econdmico de la actividad ganadera, ciclo con-

Anexo i:
table octubre 1984-setiembre 1985;
Anexo 2: remuneracidn del trabajo en Coope Coyolar e indicado
cuadro elaborado por la propia Cooperativa para su As

idad arroz 1985.

res de balance,
amblea General

de febrero de 1986;

Anexo 3: evaluacién técnico-econdmico de la activ
en los Encuentros In-—

n el INFOCOOP, IDA,

Estos documentos fueron presentados por la Cooperativa
tercooperativos organizados por el Proyecto conjuntamente cO

SENARA y el ITCR.
Proyecto FORGE, abril de 1586




INTRODUCCION

; - btenido del andlisis hecho sobre
Este trabajo representa el resultado o 1d 5
la actividad agiicola 1984 y el plan de produccidn agricola 1985 de Coope

Coyolar.
-ados se lograron obtener mediante reunio—

La informacidén y datos presen = 4 e X "
nes con la administrZéién (Gerente y Oficinistas), revisién de archivos (1i-
bros de cheques, factureros, etc.) y datos técnicos aportados por el propio
Gerente y otros técnicos destacados en la zona.

La metodologia requerida se puede resunir de la siguiente manera:

1) Recopilacién de toda la informacidn acerca de la actividad agricola
1984, Referente a costos, ingresos, areas, problemas presentados, frecuencia

en la zona de estos problemas y/o en la coopegétiva, etc-
2) Anilisis con la Gerencia de la situacidn 1984. Referente a la bfs-

queda del porqué de los resultados obtenidos, blsqueda de puntos criticos y

alternativas de solucién-* )
3) Presentacién del plan de produccidn de la cooperativa para 1985. Se-

gin los criterios utilizados en el pasado por la Cooperativa-

4) Andlisis del plan de produccidn 1985. A la luz de los resultados del
anidlisis de le actividad agricola 1984, se analizan los posibles resultados
que se esperarian para 1985-

5) Propuesta de plan de produccidn para 1985. Tomando en cuenta los re-
sultados obtenidos de 1984 mds la informacidn técnica pertinente.

Se elaboraria dicho plan.

6) Andlisis de la propuesta de produccidn.

Se toma como base los resultados 1984 y la informacidén técnica.

7) Conclusiones.

Del trabajo, de la propuesta.



: MATZ INVERNIZ 1984 SIEMBRA 21 de mayo 1984
ARFA: 5.9 has.

A) Resumen de actividad TOTAL POR HECTAREA ;
Mano de obra ¢ 50 101 ¢ 8 491,69
Insumos 39 985,05 6 777,13
Maquinaria ’ 46 562 7 891,86
Otros gastos 18 973,50 3 215,85
TOTAL DE COSTOS ¢ 155 621,55 & 26 376,53
VENTAS TOTALES ¢ 108 982,70 ¢ 18 471,64
638,85 ¢ 7 904,89

VENTAS - COSTOS (UTILIDAD)=¢ -46

B) Detalle de costos de la actividad
1. Mano de obra TOTAL POR HECTAREA

355,76 horas

2 099 horas lakoradas X
¢ 23,87/hora= ¢ 50 101 ¢ 8 491,69
2. Insumnos
: POR HECTAREA

CANTIDAD PRECIO UNITARIO (COSTO TOTAL  CANTIDAD  COSTO

PRODUCTO
Fertilizante 8-32-6 16 aq ¢ 622,5/qq ¢ 9 960 2,71 qq ¢ 1 688,14
Cytrolene (insecticida) 80 kg 56/kg 4 480 13,55 kg 759,32
Atrener (herbicida) 18,95 1t 154,35/1 2 925 3,21 1t 495,76
Prowl (herbicida) 11,36 1t 509,6/1 5 789,05 1,93 1t 981,20
Semilla 100 kg 41,56/1 4 156 16,95 kg 704,40
Nutrén (2 aplicaciones) 30 aq 422,5/qq 12 675 5,08 gqq _ 2 148,31
TOTAL COSTO DE INSUMOS ¢ 39 985,05 ¢6 777,13
3. Maquinaria
POR HECTAREA
LABOR CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL,  CANTIDAD COSTO

Arado 5,9 has ¢ 2 200/ ha ¢ 12 980 1 ha ¢ 2 200

Rastrezda 21,8 has 1 050/ha 12 390 2 ha 2 100

Siembra 5,9 has 1 135/ha 6 696,5 1 ha 1135

Fumigacidn 5,9 has '570/ha 3 363 1 ha 570
Desgranada 259 qq 35/qq 9 065 43,9 qq@ 1 526,44
Acarrecs insumos 50 qgq 3Km ¢ 1/Km/qq 125 8,47qq 21,19
Cosecha 25 gq 8Km ¢ 1/km/qg 1 942,50 43,9 @ 329,24
¢ 46 582,00 ¢ 7 891,85

TOTAL COSTO DE MAQUINARIA




4. Otros gastos

Cargas sociales ¢ 1,21/hora
Gastos administrativos ¢ 1 638,34/ha
Costos financieros

Peritaje y avalto

Canisidén y otrcs

TOTAL DE OTROS GASTOS

C) Detalle de ingresos de la actividad

Cosecha de 259 qq ¢ 420,75/99

2 099 horas ¢

5,9 ha

¢ 108 982,70

POP. HECTAREA

2

9 666,20 1
3 870,40

1 395

1 502,10

718 973,50

Ingreso total

539,80 355,76ha  43C,41

ha 1628,34
656
236,44
254,5¢

3215,85

Por hectirea 43,9 qg ———¢ 18 471,64
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d . MAIZ VERANERO 1984 SIFMBPA: 23-8-1984
ARFA: 4 has.
' A) Resumen de la actividad POR HECTAREA
) ¢ 17 974,10 ¢ 4 493,53
;hnggg: o 25 674,80 6 418,70
Maquinaria 28 296,75 7 074,19
Otros gastos 7 469,30 1 867,33
TOTAL DE COSTOS ¢ 79 414,55 ¢ 19 853,74
VENTAS TOTALES ¢ 16 180,65 ¢ 15 275,16
VENTAS-COSTOS  (UTILIDAD) ¢ -18 234,30 ¢ -4 558,58
B) Detalle de costos de la actividad
1. Mano de obra
CANTIDAD oos:ro UNITARIO COSTO TOTAL PCR HECTAREA
CANTIDAD . COSTO ¢
753 horas ¢ 23,87/h .C, 17 974,10 188,25 hcra 4 493,53
2. Insumos
POR HECTAREA
PRODUCTO CANTIDAD PRECIGC UNITARIO COSTO TOTAL CANTIDAD COSTU
Semilla 86 kg z 32,45/kg ¢ 2 790,70 21,5 k 697,68
Fertilizante
12-24-12 3 gg 573,5 /aq 1 720,50 00,7543 430,13
8-32-6 1 o 622,5/qq 622,50 0,25qq 156,63
10-30-10 4 qg 635,0/qq 2 540,00 1 o 635
15-15-15 4 gqq 527,0/qq 2 108,00 1,00qg 527
Herbicida Atranex 9 1t 154,35/1t 1 385,15 2,251 347,25
Cytrolone 55 kg 56/kg 3 080,00 13,75 x 770
Metil Paratién 1% 1t 207,65/1t 311,45 0,381 77,86
Lannate 1 kg 183/kg 185 0,25kg 45,75
Nutrén 29 g 376,88 (pram) 10 929,50 7,259 2732,38
TOTAL COSTO DE INSUMOS ¢ 25 674,80 ¢6418,70
3. Maquinaria
POR HECTARGA
IABOR CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL CANTIDAD COST10
Arada 4 ha ¢ 2 200/ha ¢ 8 800 lha ¢ .2 200
Rastrea 8 ha 1 050/ha 8 400 1 ha 2 100
Siembra 3 ha 1 135/ha 3 405 1 ha 570
Fumigacidn 3 ha 570/ha 1 710 1 ha -
Desgranada 124,26 qq 35/qq 4 349,10 31,07qq 1 087,28
Acarreo insu-
mos 44,3 qq 6Km 1/gg/Km 265,80 11,08qq 66,45
Acarreo cose
cha 124,26 qg 11Km 1/qq/Km 1 366,85 31,07qq 341,71
¢ 7 074,19

TOTAL COSTO DE MAQUINARIA

¢ 28 296,75




4. Otros gastos

QONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO
Cargas sociales 757 horas ¢ 1,21/ hora
Ggstos administra-
tivos 4 has 1 638,34/ ha

TOTAL DE OTROS GASTOS
C) DETALLE CE INGRESOS DE LA ACTIVIDAD

CANTIDAD PRECIO DE VENTA
124,26 g ¢ 492,36 gg
POR HECTAREA

31,07 g Ingreso ¢ 15 295,16

POR HECTAREA
COSTO TOTAL CANTIDAD CCSTO
¢ 915,95 189,25 h ¢ 223,99
6 553,35 1 1 638,34
7 469,30 ~F1867,33
VENTA TOTAL
¢ 61 180,65




‘ FRLJOL 1984
VARTEDAD : Huetar Rojo
SIEMBRA: 10 a 12 noviembre 1984
ARFA: 5 Has.
4) RESWMEN DE IA ACTIVIDAD
Mano de obra ¢ 28 620,15 5 724,03/ha
Insumos 26 367,55 5 273,51/ha
Maquinaria 27 600,50 5 520,10/ha
Otros gastos 9 642,50 1 928,5 /ha
TOTAL DE GASTOS DE ACTIVIDAD ¢ 92 830,70 18 446,14/ha
VENTAS TOTALES ¢ 68 460 13 692 /ha
VENTAS—COSTOS (UTILIDAD) -23 770,70 -4 754,14/ha
B) DETALLE DE CCSTOS DE LA ACTIVIDAD
1. Mano de obra
CANTIDAD PRECIO UNITARIO COSTO TOTAL
1159 h ¢ 23,87/h ¢ 28 620,15
239 h/ha 5 724,03/ha
. 2. Insumos
TIPO CANTIDAD PRECIO UNITARIO COSTO TOTAL
Semilla 238 Kg 4‘7,6kg/ha ¢ 52,17/kg ¢ 12 416,45 2 483,29/ha
Fertilizante
8-32-6 18 g 3,6g99/ha 637,95/ 11 483,10 2 296,62/ha
Orthene 2 kg 0,4kg/ha 574/kg 1 148,00 229,6/ha
Tamardn 11t 0,2 1t/ha 520 520,00 104,0/ha
Abono foliar - - 800 160/ha
TOTAL DE INSUMOS ¢ 26 367,55 5 273,51/ha
3. Maquinaria
ILABOR CANTIDAD PRECIO UNITARIO COSTO TOTAL
Arada 5 ha ¢ 2 200 ¢ 11 000 2 200/ha
Rastrea 5 ha 1 050 10 500 2:100/ha
Siembra 5 ha 1135 5 675 1 135/ha
Acarreo insumos 23,3 gg 5 km 1/km/qq 110,70 22,14/ha
Cosecha 44,6 qq 7,5Km 1/km/qq 314,80 62,96/ha
¢ 27 600,50 5 520,1/ha

TOTAL DE MAQUINARIA

S ——_




5. Otros Gastos

CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Cargas sociales 1199 h z 1,21/h "¢ 1450,80 < 290,16/ha
Gastos administra-
tivos 5 ha 1 638,34/ha 8 191,70 1 638,34/ha
TOTAL DE CTROS GASTOS ¢ 9642,50 1 92%,5 /na
C) DETALLE DE INGRESOS DE IA ACTIVIDAD

CANTIDAD PRECIO DE VENTA INGRESO TOTAL

15,6 gq ¢ 1 600/qq ¢ 24 960

29,0 g 1 500/qq 43 500

TOTAL INGRESOS ACTIVIDAD ¢ 68 460 13 692/ha
8,92 gg/ha

¢ 1 534,98/qq
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ARROZ 1984

11 al 23 de julio 1984
7 has.

SIEMBRA:
AREA:

A) RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

T T— ¢ 28 601,75 4 085,96/ha
< 78 233,00 11 176,14/ha
Mal“s”.oaria B7 691,00 12 527,29/ha
sy ’gastos 29 455,75 4 207,97/ha
223 981,50 31 997,36/ha

TOTAL DE COSTOS

- TOTAL COSTO MAQUINARIA

TOTAL DE INGRESOS ¢ 240 000 34 285,71/ha
INGRESOS-COSTOS (UTILIDAD) ¢ 16 018,50 2 988,36/ha
B) DETALLE DE 1OS COSTCS DE 1A ACTIVIDAD
1. Mano de obra
CANTIDAD PRECIO UNITARIO COSTO TOTAL
1198,23 b ¢ 23,87/h ¢ 28 601,75
171,18/ha 4 085,96/ha
2. Insunos
TIPO CANTIDAD PRECIO UNITARIC COSTC TOTAL
Semilla 736 kg 105 kg/ha ¢ 32,26/kg ¢ 2 374,40 3 391,9/ha
Fertilizante
8-32-6 21,5qg 3,07gg/ha 622,5/qq 13 383,75 1 911,96
Fertilizante
Nutrén 33gg 4,71gg/ha 422,5/qq 13 942,50 1 911,79
Cytrolane 107,5kg 15,36kg/ha 56/kg 6 020 860
Herbax 6 1t 0,86 1/ha 208/1t 1 248 178,29
Prowl 11,36 1t 1,62 1l/ha 509,6 1t 5 789,05 827
2-4-D 19,18 1t 2,74 1l/ha 137,55/1t 2 638,20 376,88
Endrin 13,96 1t 1,99 1/ha 145,25 1t 2 027,70 289,67
Metil Paratidn 4,18 1t 0,58 1l/ha 207,65/1t 867,95 123,99
Tamarén 6,0 1t 0,86 1l/ha 503/1t 3 018 431,14
Kasumin 9,46 1t 1,35 1/ha 310,3/1t 2 935,45 419,35
Kitazin 9,0 1t 1,29 1/ha 291/1t 2 619 374,14
TOTAL DE INSUMOS ¢ 78 233 11 176,14
. Maguinaria
IABOR CANTIDAD PRECIO UNITARIO COSTO TOTAL
Arada 7 has. ¢ 2 200/ha ¢ 15 400 2 200
Rastrea ‘14 has. 1 050/ha 14 700 2 100
Siembra 7 has. 1 135/ha 7 945 1 135
Aplicaciones 28 has. 570/ha 15 960 2 280
Cosecha 300 gq ~ 80/qg 24 000 3 428,57
Acarreo insumos 14km 7 gg/ha 1/gq/km 686 98
Acarreo cosecha 300gg 14 Km 30/qq/km 9 000 1 285,71
¢ 87 691 12 527.239




-

4. Otros gastos
CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Cargas sociales 1 198,23 h z 1,21/h ¢ 1 449,85 207,12

Gastos adminis- .

trativos 7 ha 1 638,34/ha 11 468,40 1 638,34

Gastos financieros - = 16 537,50 2 362,5

TOTAL DE OTROS GASTOS ¢ 29 455,75 4 207,96

C. DETALLE DE INGRESOS
OONCEPTO CANTIDAD PRECIO UNITARIO TOTAL INGRESO
Venta 26,97 qq z 800/qq ¢ 21 576
Autocensumo 273,03 gq 800/qq 218 424
300 qqg

TOTAL DE INGRESOS ¢ 240 000 34 285,71/ha

800/ag

42,86 gg/ha




SORGO INVERNIZ
1984

SIEMBRA: 9 de mayo al 28 de junio 1984
CANTIDAD: 56 héctareas (se considera totalmente mecanizada)

A) RESUMEN DE LA ACTIVIDAD

m’lo GAS’IOS POR HA.
Insumos ¢ 450 410,50 8 043,04/ha
Maquinaria 728 666,45 13 011,90/ha
Otros gastos 156 147,05 2 788,34/ha
TOTAL DE GASTOS ¢ 1 335 224 23 843,29/ha
TOTAL DE INGRESCS ¢ 1 343 753,05 23 995,59/ha
INGRESOS-GASTOS (UTILIDAD) ¢ 8 529,05 152,30/ha
B) DETALLE DE COSTOS DE LA ACTIVIDAD
1. Insumos
TIPO CANTIDAD VALOR UNITARIO COSTO TOTAL  POR HA.
Semilla 725 kg 12,95 k/ha ¢ 87,39/kg ¢ 63 357,75 1 131,39
Fertilizante
12-24-12 37 g 0,66g9/ha 573,50/ 21 219,50 378,92
8-32-6 176,5qg 3,15 622,50/qq 109 871,25 1 961,99
Nutrén 233 gq 4,16 422,50 og 98 442,50 1 757,30
Nutrén recorta 66qq/ 4,40 424,17/qq 27 995,20 499,91
Cytrolane 867,5kg 15,49 56/kg 48 580 -867,5
Atranex 195,91 1t 3,5 154,35/1t 30 238,70 539,98
Prowl 55,85 1t 1,00 509,60/1t 28 461,15 508,23
Radex 3 786 1t 0,07 668,5/1t 2 530,95 45,20
Sarguat 7,5 1t 0,13 177,5/1t 1 331,25 23,77
2—4-Q 12,14 1t 0,22 137,55/1t 1 669,85 29,82
ifgiul. para- 56,46/1t 1,01 207,65/1t _ 11 723,90 209,36
gamarén g 1t 0,16 503/1% 4 527 80,84
ega L& 0.09 4
TOTAL. DE TNSUMOS hLE o deLs0, g2
= ¥ 42U 410U,5U g V43,04
27 995,00 1 866,35
¢ 422 415,30 7 543,13
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2. Maquinaria

QONCEPTO CANTIDAD PRECIO UNITARIO VALOR TOTAL POR HA.
Arada 56 ha ¢ 2 200/qq ¢ 123 200 - 2 196,43
Rastreada 112 ha 1 050/qq 117 600 2 100
Siembra . 56 ha 1 135/qq 63 560 1135
Aplicacién Tractor 56 ha 570/qq 31 920 570
Aplicaci6én avién 56 ha -— 24 948 445,50
Voleo fertilizante 281 qq 25/qq 66gqrecor=-

ta 7 025 125,45
Cosecha 1 3 205,75 aq 57,25 75/aq 240 432 4 293,43
(Recorte) cosecha 2/

15 ha 153,91 gq 10,26 80/qq recorta 12 312,80 219,87
Chapia recorta 15 ha 650/ha recorta 9 750 174,11
Acarreo insumos 9,90 gg/ha

554,63 qq 4 km 1/km/qg 2 218,50 39,62
Acarreo cosecha 1 3 205,76 qq 20,63/qq 66 134,85 1 180,98
Acarreo cosecha 2/
15 ha 153,91 gq 30/qg recorta 4 617,30 82,45
TOTAL DE MAQUINARIA ¢ 728 666,45 13 011,90
694 961,35 12410,02/ka
33 705,10 2247,00
3. Otros Gastos
CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

Gastos administ-a-
tivos 56 ha ¢ 1 638,34/ha

Gastos financieros =
TOTAL DE OTROS GASTOS

C) DETALLIE DE INGRESOS

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO UNITARIO
Cosecha 1 3 205,76qg 57,25 ¢ 399,34/cq
Cosecha 2/15ha  153,91qg 10,25 413 /q

TOTAL DE INGRESCS

¢ 91 747,05 1 638,34
64 400 1 150,00

¢ 156 147,05 2 788,34

VAIOR TOTAL

¢ 1 280 188,20/56 22 860,5
63 564,85/15 4 237,65

¢ 1 343 753,05
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SORGO VERANERO 1984

6 octubre de 1984
6,68 has.

A) RESWMEN DE LA ACTIVIDAD

(totalmente mecanizada)

QONCEPTO COSTO POR HA.
Insumos ¢ 44 737 6 697,16
Maquinaria 61 633,70 9 226,60
Otros gastos 10 944,10 1 638,34
TOTAL DE GASTOS ¢ 117 314,80 17 567,10
INGRESOS TOTALES ¢ 79 280 11 868,27
INGRESCS-GASTOS (UTILIDAD) ¢ -38 034,80 -5 693,83
B) DETALLE DE GASTOS DE LA UTTILIDAD
1. Insumos
TIPO CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL POR HA.
Semilla 112 kg 16,77 ¢ 64,24/kg ¢ 7 194,90 107,08
Fertilizante
12-24-12 19 gq 2,84 593/qq 11 267 1 686,68
8-32-6 8 gq 1,20 637,95/q9gq 5 103,690 764,01
Nutrin 19,53 2,92 450/cq 8 775 1 313,62
Cytroleone 95 kg 14,22 56/kg 5 320 796,41
Atranex 22,71 1t 3,40 154,35/1t 3 505,30 524,76
Prowl 7 1t 1,05 509,6/1t 3 567,20 534,01
TOTAL DE INSUMOS ¢ 44 733 6 696,56
2. Maquinaria
LABOR CENTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL POR HA.
Arada 6,68 ha ¢ 2 200/ha ¢ 14 696 2 200
Rastrea 13,36 ha. 1 050/ha 14 028 2 100
Siembra 6,68 ha. 1 135/ha 7 581,80 1 135
Aplicacifén herbicida 6,68 ha. 570/ha - 3 807,60 570
Aplicacibén fertilizan-
te 19,5 gq 2,92 25/qq 487,50 72,98
Cosecha 197,43 g@ 29,56 80/qq 15 794,40 2 364,43
Acarreo insumos 40,35 gg/7,5Km 1/gq/km
Acarreo cosecha 6,04 gg/ha
197,43 gg@ 29,56 25/qq 4 935,75 73@,88
¢ 6l 633,70 9 226,60

TOTAL DE MAQUINARTA




-12 -

3. Otros Gastos

CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Gastos administra-
tivos ° 6,68 ha ¢ 1 638,34/ha ¢ 10 944,10

C) DETALLE DE INGRESOS

Venta a ¢ 401,56 de 197,43qg= Ingreso Total ¢ 79 280
a ¢ 401,56/q1 de & e qa/ha 11 868,26

¢ 401,56/a9
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MANI 1984
SIEMBRA: 4 al 14 de junio de 1984
CANTIDAD: 1,32 ha.
A) RESUMEN DE LA ACTIVIDAD
CQONCEPTO VALOR TOTAL POR HA.
Mano de obra ¢ 34 893,65 26 434,58
Insumos 3 999,25 3 029,73
Maquinaria 5 676 4 300
Otros gastos 3 931,40 2 978,34
TOTAL DE GASTOS ¢ 48 500,30 36 742,65
INGRESOS TOTAL ¢ 24 224,75 18 356,08
INGRESOS-GASTOS (UTILIDAD) ¢-24 275,55 -18 390,57
B) DETALLE DE GASTOS
1. Mano de obra
1 461,82 horas ¢ 23,87/h ¢ 34 893,65
2. Insumos
Semilla 126,96 kg ¢ 31,50/kg ¢ 3 999,25
1 107,44 3 029,73
3. Maguinar:a
LABOR CANTIDAD COSTO UNITARIO VALOR TOTAL POR HA.
Arada 1,32 ha ‘¢ 2 200/ha ¢ 2 904 2 200
Rastrea 2,64 ha 1 050/ha 2 772 2 100
COSTO TOTAL MAQUINARIA ¢ 5676 4 300
4, Otros Gastos
CONCEPTO CANTIDAD COSTOQ UNITARIO COSTO TOTAL POR HA.
Cargas sociales 1 461,82 h ¢ 1,21/h ¢ 1 768,80 1 340
Gastos administra-
tivos 1,32 ha 1 638,34/ha 2 162,60 1 638,34
TOTAL OTROS GASTOS ¢ 3 931,40 2 978,34

C)
~7

WA D

Venta de 12,67 gg/ha
16,72 qg a ¢ 1 448,

85/aq ¢ 24 224,75

INGRESO TOTAL 18 356,68
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‘CUADRO DE COEFICIENTES TECNICOS Y ECONOMICOS DE LA ACTIVIDAD AGRICOLA 1984

s | mmem | FROOL | Aoz |00 ||
Senilla (Kg/ha) 16,95 21,50 47,60 105,14 12,95 16,77 96,18
Produccibn (Kg/Xg de semilla) 119,14 66,46 8,62 18,75 213,15 81,09 6,06
Produccién (gg/ha) 43,90 31,07 8,92 42,86 59,99 25,56 12,67
Mano de obra (horas/ha) 355,76 188,25 239,20 171,18 - - 1107,44
Mano de obra (jorales/ha) 44,47 23,53 29,98 21,40 - - 138,43
Ingresos (¢ 1 hcra) 51,92 81,25 57,10 200,30 - - 16,57
‘Utilidad (Z 1 hora) -22,22 -24,22| --19,83 17,37 - - -16,61
Costo Total (¢ 1 gqg producido) 600,86 639,10 | 2067,95 730,61 397,46 594.21 |2900,74
ingreso (¢ 1 @@ producido; 420,78 492,36 | 1534,98 800,00 399,99 401,56 |1 448,85
Utilidad (¢1'qg producido) -180,07 | -146,74 | -532,98 69,40 2,54 | -192,65 |- 451,83

Para hacer la proyeccién de produccién para 1985 se siguen las siguientes
modificaciones:

1) El costo de maquinaria (costo de mercado), se calcula cesando el costo
estimado por la cooperativa que es camo sigue: :

arada ¢ 1 000/ha
rastreada ¢ 600/ha

siembra ¢ 400/ha

troceada ¢ 300/ha = chapia
fumigacién ¢

desgrane’ ¢ 35/99

acarreo ¢ 1/aq/km

otros costos de maquinaria serén considerados a precio de mercado por

ser contratados por la ccoperativa.

200/ha; igual que uso de voleadora de fertilizante

2) Los coeficientes té&cnicos que se usarén serin los indicados por el Ing.
Olmé&n Quesada, Gerente de la Cooperativa. Los cuales son ciertos s*eﬂ‘pve y cuan-
do se cumnplan las fechas de siembra, la calidad de la semilla y el segu:muento

t&cnico adecuado
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II PARTE

Primeramente, se har&n los cdlculos con los nuevos datos para la ac-
tividad 1984. Solo se trabajard con totales de insumos, mano de obra y
otros ya que (inicamente el costo de maquinaria es el que se ve afectado.

MAIZ INVERNIZ 1984 5,9 hectéireas
TOTAL UNITARIO

Mano de obra 50 101 ¢ 8 491,69
Insumos 39 985,05 6 777,13
Otros-gastos 18 973,50 3 215,85
Maquinaria:

Arada 5 900 1 000/ha
Rastrea 7 €80 1 200/ha
Siembra 2 360 400/ha
Fumnigacién 1 .80 200/ha
Desgrane 9 065 35/9q
Acarreo insumos 125 1/km/qq
Acarreo cosecha 1 942,50

TOTAL MAQUINARIA _27 652,50 4 686,86/ha
OCOSTOS TOTALES 136 712,05 23 171,53/ha
INGRESOS TOTALES 108 932,70 18 471,64/ha
UTILIDAD TOTAL =27 729,35 -4 699,89

MATZ VERANERO 1984 4 hectéreas

Maquinaria: :
Arada 4 000 1 000/ha
Rastrea 4 800 1 200/ha
Siembra 1 200 400/ha
Fumigacién 600 200/ha
Desgrane 4 349,10 35/qq
Acarreo insumos 265,80 1/km/qq
Acarreo cosecha 1 366,85 1/km/qq
TOTAL MAQUINARIA ¢ 16 581,75 4 145,44/ha

TOTAL MANO DE OBRAZ17 974,10

TOTAL INSUMOS

TOTAL OTROS
TOTAL COSTOS

TOTAL INGRESOS

UTILIDAD

¢ 25 674,80

¢ 7 469,30

¢ 67 699,95

¢ 61 180,65

¢ 6 519,30

6 418,70/ha
6 418,70/ha
1 867,33/ha

16 924,99/ha
15 275,16/ha

1 649,83/ha




FRLJOL 1984

Maquinaria:
Arada

Rastrea
Siembra
Acarreo insumos
Acarreo cosecha

TOTAL MAQUINARTA
TOTAL MANO OBRA
TOTAL INSUMOS

TOTAL OTROS
COSTOS TOTALES

INGRESOS TOTALES
UTILIDAD

ARROZ 1984
Maquinaria:
Arada
Rastrea
Siembra
Fumigaciones
Cosecha
Acarreo insumos
Acarreo cosecha
TOTAL MAQUINARIA

TOTAL MANO OBRA
TOTAL INSUMOS
TOTAL OTROS

QOSTOS TOTALES

=19 =

TOTAL

5 000

6 000

2 000
110,70

314,80

¢ 13 425,50
¢ 28 620,15
¢ 26 367,55

642,50

o0

¢ 68 460

¢ -9 595,70

7 000
g 400
2 800
5 600
24 000
686

__4 200
¢ 55 686

28 601,75

78 233

_29 455,75

¢ 191 976,50

INGRESOS TOTALES ¢ 240 000

UTILIDAD

¢ 48 023,50

5 hectéreas

UNITARTO

1 000/ha
1 200/ha
400/ha
1/km/qq
1/km/qq
2 685,1/ha

5 724,03/ha
5 273,51/ha

1 928,50/ha

¢ 15 611,14/ha
¢ 13 692,00/ha

¢ -1 919,14

7 hectéreas

1 000
1 200
400
800
80/9q
1/km/cg
1/km/qq

7 955,14
4 085,96
11 176,14

420,96

27 425,21
34 285,71

6 860,50
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SORGO INVERNIZ 1984 56 hectireas
TOTAL UNITARIO
Maquinaria 56 000 1 000
Rastrea 67 200 1 200
Siembra 22 400 400
Aplicacidn/tractor 11 200 200
Aplicacién/avién 24 948 4 455
Voleadora 7 025 25/qq
Cosecha 1 240 432 75/ag
Cosecha 2 12 312,80 80/qg
Chapia recorta 4 500 v 300/ha
Acarreo insumos 2 218,50 1/km/qq
Acarreo cosecha 1 66 134,85 20,63/gg
Acarreo cosecha 2 4 617,30 30,00/qg
TOTAL MAQUINARIA ¢ 518 988,45 ¢ 9 267,65
TOTAL INSUMOS ¢ 450 410,50 ¢ 8 043,04
TOTAL OTROS ¢ 156 147,05 ¢ 2 788,34
¢ 20 099,04

COSTOS TOTALES ¢ 1 125 546,00

INGRESOS TOTALES 1 343 753,05 ¢ 23 999,59
¢ 3 896,55

UTILIDAD ¢ 218 207,05

SORGO VERANERO 1984 6,68 hectireas

MAQUINARTIA

Arada 6 680 1 000
Rastrea 8 016 1 200
Siembra 2 672 400
Aplicacidn herbi-

cida 1 336 200
Aplicacién ferti-

lizante - 487,50 25/qq
Cosecha 15 794,40 80/qq
Acarreo insumos 302,65 1/km/qq
Acarreo cosecha 4 935,75 ' 25/aq
TOTAL MAQUINARIA ¢ 40 224,30 Z 6 021,60
TOTAL INSUMOS ez 44 737 € £97,16
TOTAL OTROS _¢ 10 944,10 1 638,34
QOSTO TOTAL ¢ 95 905,40 ¢ 14 357,09

INGRESO TOTAL ¢ 79 280 ¢ 11 868,26

UTILIDAD ¢-16 625,40 ¢- 2 488,82




Arada

Rastrea

TOTAL MAQUINARTA
TOTAL MANO OBRA
TOTAL INSUMOS
TOTAL OTROS
COSTO TOTAL

INGRESO TOTAL

- 21 -

1,32 hectéreas

TOTAL UNITARIO
1 320 1 000

—Jsr T
34 893,65 26 434,58
3 999,25 3 029,73
3 931,40 2 978,33
¢ 45 728,30 ¢ 34 642,65
¢ 24 224,75 ¢ 18 352,08
¢-21 503,55 ¢-16 290,57
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- TECNICOS POR LA COOPERATIVA, PERIODO 85

PLAN Y DATOS

ACTIVIDAD HAREA RENDIMIENTO JORNALES/HA ADMINISTRATIVOS COS'é‘Oég(gRNAL
sorgo Inverniz 59,5 ha 60 agg/ha 0,0 ¢ 1 638,34/ha_
sorgo Veranero 31,5 ha 50 ga/ha 0,0 ¢ 1 638,34/ha
Mafz Inverniz 10,75 ha 55 gg/ha 7,0 1 638,34/ha
Maf{z Veranero 7,9 ha 50 gg/ha 10,0 1 638,34/ha
Arroz 23,6 ha 50 ga/ha 20,5 1 638,34/ha
Mai 5,0 ha 20 gg/ha 72,6 1 638,34/ha
Frijol 3,0 ha 10 ga/ha 22,0 1 638,34/ha
Sorgo recorta 0,0 10 gg/ha 0,0 1 638,34/ha
Tabaco 5,0 ha = == 1 638,34

RESULTADOS ESPERADO SEGUN LOS DATOS APORTADOS POR LA COOPERATIVA

‘MAIZ INVERNIZ 1985

COSTOS

7 jr/ha x 10,75 ha X ¢ 200/3r = € 15 050 1 400

¢ 2 800/ha x 10,75 ha =¢ 30 100 2 800

Mano de obra:

Maquinaria y furigacidn:

pesgrane: ¢ 35/aq x 10,75 ha x 55 ga/ha ‘=¢ 20 695,75 1 925,19
Acarreo insumos: 3 km X ¢ 1/km/qqg x 8,5 qa/ha x 10,75 ha= :
' ¢ 274,13 25,50

Acarreo cosecha: 55 gq/ha x 10,75 ha ¢ ¢ 1/km/qq x 8 Kr=
¢ 4 730,00 440

¢ 55 799,88 5 190,69

TOTAL COSTO DE MAQUINARIA=

3/ha ¢ 10,75 ha= ¢ 72 854,15 6 777,13

Insunos: ¢ 6 777,1

Otros costos: ¢ 3 215,85/ha x 10,75 ha
TOTAL COSTOS DEL MATZ INVERNIZ

¢ 34 570,39 3 215,85
¢ 178 274,42 16 583,67

INGRESCS
Venta: 55 gq/ha x 10,75 ha x ¢ 420,75/9q

piferencia (Ingresos = Costos) =

¢ 248 768,43 23141,25
¢ 70 494,01 6557,58
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MAIZ VERANERO 1985

COSTOS

Mano de obra: 10 jr/ha x 7,9 ha x ¢ 200/jr=

Maquinaria:

Preparacién terreno y fumigacién: ¢ 2 800/ha x 7,9 ha=

Desgrane: 7,9 ha x 50 gg/ha x ¢ 35/93=

Acarreo insumos: 6 Km x ¢ 1/gg/km x 11,08 cq/ha x 7,9 ha=

Acarreo cosecha: 7,9 ha x 50qg/ha x ¢ 1 km/qq x 10¢km =

TOTAL COSTO DE MAQUINARIA

Insunos: ¢ 6 418,70/ha x 7,9 ha=
Otros: ¢ 1 867,33/ha x 7,9 ha=

TOTAL COSTOS MAIZ VERANERO
INGRESOS
Venta: 50 gg/ha x 7,9 ha x ¢ 492,36 g~

Diferencia: (Ingresos- Costos)

FRIJOL 1985
COSTOS
Mano de obra: 22 jr/ha x 3 ha x ¢ 200/jr=

Maquinaria
Preparacién terreno: ¢ 2 600/ha x 3 ha=

Acarreo insumos: 5 xm x 4,64 qg/ha x 3hax ¢ 1

Acarreo cosecha: 3 ha x 10gg/ha x ¢ 1/km/qgq x 10 ke

TOTAL MAQUINARIA (COSTO)
Insunos: ¢ 5 273,51/ha x 3 ha=
Otros: ¢ 1 928,5/ha x 3 ha=
TOTAL COSTOS DEL FRIJOL
TNGRESOS
Venta: 10 gg/ha x 3 ha x ¢ 1 600/qg=

Diferencia '(Ingresos - Costos)=

¢ 15 800 2 000
¢ 22 120 2 800
13 825 1 750
¢ 525,20 66,48
2 3 950 500
@50 420,20 "5 116,48
¢ 50 707,73 6 418,70
¢ 14 751.90 1 867,33
¢ 121 679,83 15 402,51
¢ 194 482,2 24 618
¢ 72 802,37 9 215,49
¢ 13 200 4 400
¢ 7800 2 600
¢ 69,6 23,2
@ #E% 300 100
@ 8 169,6 3723, 20
¢ 15 820,53 5 273,51
¢ 5 785.50 1 928,50
¢ 42 975,63 14 325,21
¢ 48 000 1 600
¢ 5024,37 1 674,79




24 _

ARROZ 1985
QasTOS
Mano de obra: 20,5 jr/ha x 23,6 ha x ¢ 200/jr= ¢ 56 760
Maquinaria:
Preparacién y fumigacién: ¢ 3 400/ha x 23,6 ha = ¢ 80 240 3 400
Cosecha: 50 gg/ha x ¢ 80/qq x 23,6ha= ¢ 9 440 400
Acarreo insumcs: 7 qg/ha x 23,6 ha x 14 Km x ¢ 1/9q/km=
: ¢ 2 312,8 98
Acarreo cosecha: 90 gg/ha x 23,6 ha x € 30/qq= ¢ 35 400 1 500
¢ 127 392,8

TOTAL COSTO DE MAQUINARIA

Insumos: ¢ 11 176,14/ha x 23,6 ha=
Otros: ¢ 4 207,96/ha x 23,6 ha=

TOTAL COSTOS DEL ARROZ
INGRESOS

Venta: 50 gg/ha x 23,6 ha x ¢ 800/qg=

Diferencia: (Ingresos—Costos) =

SORGO INVERNI? 1985

COSTOS
Maquinaria :
Preparacifn y fumigacién: ¢ 7 255/ha x 59,5 ha=

¢ 25/9q x

Aplicacién fertilizante con voleadoras
Cosecha 1: ¢ 75/9g x 59,5 ha x 60 gq/ha=

Acarreo insumos: 4 km x ¢ 1/km/qg x 59,5 ha/9 qq/
TOTAL COSTO MAQUINARIA

Insunos: ¢ 7 543,13/ha x 59,5 ha

z
¢ 267 750

ha=
z
Acarreo cosecha: ¢ 20,63/qq x 59,5ha x 60 qg/ha= ¢

¢ 263 756,90
£ 99 307,86
¢ 587 217,56

Z 944 000

¢ 356 782,44

¢ 431 672,5

4 gg/ha x 59,5 ha=
5 950

2 142
73 649,1
781 163,6

¢ 448 816,23
¢ 165 906,23

Otros: ¢ 2 788,34/ha x 59,5 ha
TOTAL COSTOS DEL SORGO INVERNIZ

INGRESOS

¢ 1 395 886,1

/enta: 59,5 ha x 60 ga/ha x ¢ 399,34/ 2 1 425 643,¢8
¢ 29 757,7

iferencia: (Ingresos - Costos)

4 100

5 398

11 176,14
4 207,96

24 882,1

40 00¢

15 117,9

7 255/ha

100
4 500

- 36
1 237,8
13 128,8

7 543,13
2 788,34
23 460,27

]
W
(Ne]
o
o«
~-
oo
(&)

wn
o
o
~.
-
w
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SORGO VERANERO 1985

QOSTOS
Maquinaria:
Preparacién y fumigacién: ¢ 2 800/ha x 37,5 ha= ¢ 105 000 2 800
Aplicacidén fertilizante voleadora: ¢ 25/qq x 37,5 ha x 3 gg/ha=
2 812,5 75
Cosecha: ¢ 80/qg x 37,5 ha x 50 gg/ha 150 000 4 000
Acarreo insumcs: 604 gg/ha x 7,5 km x € 1/qu/km x 37,5 ha=
¢ 1 698,75 45,3
Acarreo cosecha: ¢ 25/qq x 37,5 ha x 50 gg/ha ¢ 46 875 1 250
TOTAL OOSTO DE MAQUINARIA [ 306 386,25 8 170,3
Insumos: ¢ 6 697,16/ha x 37,5 ha ¢ 251 143,5 6 607,16
Otros: ¢ 1 638,34/ha x 37,5 ha 12 61 437,75 1 638,34
TOTAL COSTOS SORGO VERANERO 7 618 967,5 16 505,8
- \
INGRESOS !
|
. |
Venta: 37,5 ha x ¢ 401,56/qq x 50 qg/ha= ¢ 752 925 20 078 ,
Diferencia (Ingresos - Costos) 74 133 957,5 3 572,2 i
|
MANT 1985 i
\\
Mano de cbra: 72,6 jr/ha x 5 ha x ¢ 200/jr= ¢ 72 600 14 520
Maquinaria: ¢ 2 200/ha x 5 ha= ¢ 11 000 2 200
Insumos: ¢ 3 029,73/ha x 5 ha= ¢ 15,148,65 3 024,73
Otros: ¢ 2 978,33/ha x 5 ha= ¢ 14 891,65 2 978,33
TOTAL COSTOS DEL MANT [ 113 €40,3 22 728,0¢
INGRESOS
Venta: 5 ha x 20 gg/ha x ¢ 1 448,85/qg = ¢ 144 885 28 977
Diferencia: (Ingresos - Costos) ¢ 31 244,7 6 248,9:
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ESTADO DE RESULTADOS SEGUN PLAN DE LA COOPERATIVA

INGRESOS

Venta mafz inverniz
Venta maiz veranero
Venta frijol

Venta arroz

Venta sorgo inverniz
Venta sorgo veranero
Venta mani :
TOTAL DE INGRESOS

QOSTOS

Costo Total mafz inverniz
Costo total mafiz veranero
Costo total frijol

Costo total arroz

Costo total sorgo inverniz
Costo total sorgo veranero
Costo total mang

OOSTO TOTAL CULTIVOS

DIFERENCIA

Ingresos - Costos

248 768,43

194 482,20
48 000
944 000

1 425 643,80
725 925
144 885

¢ 178
121

¢ 587
¢ 1 395

618
¢ 113

/YRR |SR]IS

3 731 704,40

274,42
679,83
875,63
217,56
886,10
967,50
640,30

¢ 3 058

¢ 673

641,30

063,1
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RESUMEN POR ACTIVIDAD Y POR HECTAREA DE 10OS CULTIVOS SEGUN EL
PILAN 1985 DE LA COOPERATIVA

MATZ MATIZ SCRCGO SORGO .

INVERNIS VERANERO st ARE0E INVERNIS | VERANERO MEH
Area 1 ha 1 ha 1 ha 1 ha 1 ha 1 ha 1ha |

\

Rendimiento/ha | 55 &g 50 qq 10 qq 50 qq 60 qq 50 qg 20 qq |
precio Vemta/ha| ¢ 412 | ¢ 492 | ¢1600 [ ¢ 800 | ¢ 400 ¢ 40z |¢ 1 449 \
Ingreso/Area ¢ 23 155 ¢ 24 600 |¢ 16 000 [¢ 40 000 iz 24 000 ¢ 20 106 & 28 980 !
“osto M.O./Area|¢ 1 400 2 000 4 400 4 100 s - 14 520 j
“osto insumos/ i ; ’
rea 5 191 5 117 2 723 5398 l¢ 13129 |¢ 8170 2 200 ]
'Osto maguina- : _ |
Ta/Area 6 777 6 419 5 274 11 176 7 543 6 698 3 030
osto otros/
rea 3 216 1 867 1 929 4 208 2 789 1 63¢ 2 979
otal costos/
rea 16 584 15 503 14 126 24 882 23 461 16 507 22 729
1gresos—Costos 6 571 9 097 1 874 15 118 539 3 593 6 551
ROPUESTA -
, propuesta va en el sentido de tratar de aprovechar al miximo el terreno, pero sin menos caro de

, produccién. Se sabe que si se siembra sorgo
do por sorgo debe O serd sembredo tarde por
{ mismo, los terrenos que se utilic
be mencionar que estas salvedades no se consid

an anterior, por lo que la utilidad o excedente presentado,
pecto camo ‘este en cuenta. Para efecto de la recanendacifn,

que se recanienda seria:

~
>
5

no sembrar maiz inverniz

sambrar 30 has, de arroz
sembrar 30 has, de sorgo inverniz, procurando 22 has, de recorta

sembrar frijol 3 has.

sambrar mai 22 qq

’ resultados programados, presentan las siguientes caracter
tos y utilidad

inverniz, el mafz veranero sembrado en el lote ocu-
lo que no se terdrian los rerdimientos estipulados.
en en arroz no podrén sembrarse con cultivos de verano.
eraron para el andlisis de ingresos y gastos del
bien podria ser mucho menor al tarvar
si se consideran dichos agregados por

sanbrar 25 has. de maiz veranero

{sticas, en lo referente a ingresocs,



CALCULOS PARA EL PLAN PROPUESTO

00STOS
MATZ VERANERO

25 ha. x ¢ 15 503/ha= ¢ 387 575
SORGO INVERIZ

30 ha x ¢ 23 461/ha= ¢ 703 830
ARROZ

30 ha x ¢ 24 882/ha= ¢ 746 460
FRLJOL

3 ha x ¢ 14 126/ha= ¢ 42 378
. .

8 ha x ¢ 22 729/ha= ¢ 181 832

SORGO RECORTA

~ TOTAL
Chapia 22 ha x ¢ 300/ha= - ¢ 16 600
Fertilizante 4.4 gg/ha x ¢423/qax 22 ha= ¢ 40 946,4
Voleo fertilizante ¢ 25/qq x 4.4qg/ha x 22ha¢ 2 420
Cosecha ¢ 80/gg x 10 gg/ha x 22 ha= ¢ 17 600
Acarreos ¢ 30/qg x 10 gg/ha x 22 ha= ¢ 6 600
TOTAL DE COSTOS . ¢ 74 166,4
INGRESOS
MATZ VERANERO |
25 ha x ¢ 24 600/ha ¢ 615 000
SORGO TNVERNTZ
30 ha x ¢ 24 000/ha= ¢ 720 000
ARROZ
@1 200 000

30 ha x ¢ 40 000/ha=

POR HECTAREA

300

1 861,2
110
800
300

3 371,2
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FRIJOL
3 ha x ¢ 16 000/ha=

MANI
8 ha x ¢ 28 980/ha=

SORGO RECORTA
22 ha x 10 gg/ha x ¢ 413/qg=

¢

Estado de resultados seglin plan recamendado

Ingresos 25 has. maiz veranero
30 has. arroz
30 has. sorgo inverniz
22 has. sorgo recorta
3 has. frijol
8 has. mani

TOTAL

Costos Maiz veranero
Arroz
Sorgo inverniz
Sorgo recorta
Frijol
Mani
TOTAL

Diferencia ingresos—costos

z
1

¢2

¢z2

48 000

231

90

615
200
720
90
48
231

905

387
746
703
74
42
181

136

769

840

860

000
000
000
860
000
840

700

575
460
830
166
378
832

241

459
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

Para terminar se anotaron algunas de las principales conclusiones que-
se obtienen del presente trabajo. .
a) Los resultados de la propuesta son superiores al plan presentado por

la Cocperativa y menos riesgosos.

b) Implementar el plan de produccién de la propuesta para 1985.

c) La gerencia de Coope Coyolar reconoce la importancia del anilisis
té&cnico-econdmico de la actividad prcductiva de la Cooperativa ano

con afio. De hecho se demostrd que el plan productivo de la Cooperati-

va podia mejorar.
d) Hay capacitacién en la importancia del uso de registros adecuados

para el control de gastos e ingresos por actividad, dada la dificul-

tad que se tuvo en todos los casos para obtener la informacién que

se requeria.

RECOMENDACIONES

1. Disefiar un sistema de registros que permitan un control adecuado de los
costos e ingresos de las actividades de la Cooperativa.

2. Mantener un andlisis afio con afio de los resultados obtenidos y las pers-
pectivas de todas las actividades a fin de tener un mejor plan de produc-

cién cada vez.
3. Buscar la capacitacién en los mismos aspectos de los miembros del Consejo
de Administracién y en general de todos los asociados.



ANEXO 1
o COOPE COYOLAR -GANADERTA

F2

. (Periodo econémico del 1 de octubre de 1984 al 30 de setiembre de 1985)

. I. DATOS GENERALES

a) Asociados: 30 + 3 hijoé de socios empleados permanentes + 12 hijos de
socios durante 5 meses/afio.

b)Superficie total: 700 has.

Actividades: has. %
Arroz 40

Sorgo 40

Sorgo recorta 20 16
Frijol 5

Mani 5
. Maiz veranero 25

Mango 30 4
Ayote: 3

Tiquisque 2 } 2
Chile dulce 1.5
_ Forestal y no apro-

vechable 50 7
Parcela familiar 30 ’ .4
Ganaderia - 470 67
c)Ventas totales:

Ganado 1 200 400 24}
Leche 931 833 18 42%
Sorgo 1 296 726 26
Arroz 21 576 ' -
Maiz 61 788 1
Mani 24 225 -
Frijol 76 532 1
‘Varios cultivos 198 971 4
Mango 459 099 9
Miel . 13 855 -
Madera 19 000 Ll
Otros 767 804 15
TOTAL ¢ 5 062 809 = 100%




II.

III.

d)BErpleo total:

No. de horas

Arroz

Maiz

Sorgo

Frijol

Mani

Tabaco

Papaya
Apicultura
Mango
Ganaderia
Otros cultivos
Administracidn

ACTIVIDAD GANADERA

No. de cabezas: 519 mis 50 de los asociados

Area de pasto: 470 has. ( 67% de la finca)

Monto de planilla

117 250
59 306
113 644
47 959

72 570
628 159

5 842

16 365
154 455

1 611 544
244 387
552 767

¢ 3 624 248 =

Valor de produccién: ¢ 2 132 233 ( 42% de las ventas)

Irabajo: 52 133 horas en el afio ( 45% del trabajc)

Deuda ganadera: ¢ 4 076 919 ( 38% de la deuda tofals ¢ 10 678 433)

COSTOS DE GANADERIA

Mano de obra

¢ 25/hora

Materiales

Productos veterinarios
Suplementacidn .
Pasto:fertilizantes y herbicida
Maquinaria

Fletes

Administracidn

Intereses

COsyO TOTAL

¢ 1 363 535

¢ 2 845

67
151

129
704

80
227
112

691
778
572
286
360
294

029,

423
268

49%

= 100%

[
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Iv.

.INGRESOS DE GANADERIA

Venta de 181 cabezas por: ¢ 1 200 400
Venta de 98 428 botellas de leche: ¢ 931 832 ‘
precio promedio ¢ 9.26/botella i
Reparticidén de 18 250 botellas de leche
a los asociados (¢ 168 995)
VENTAS TOTALES ¢ 2 132 233
INGRESO NETO DE LA GANADERIA
Ventas totales: ¢ 2 132 233 L
- Costo total: ¢ 2 845 768 o 4
= Ingreso neto: ¢ - 713 535 .
Deuda: amortizacién 1985: ¢
amortizacién estimada 1986« ¢ 258 004
+ inteseses estimados 1986: ¢ 489 230
= servicio de la deuda 1985: ¢ 747 234

PRODUCTIVIDAD DE LA GANADERIA

ingreso neto/superficie
¢ - 713 535/470 has = ¢ - 1 518/ha.
Mango C 10 069/ha.

. Tierra:

. Trabajo: 1) ingreso neto/hora trabajada
¢ - 713 535/52 133 horas= ¢ - 13.70/hora.

2) autoconsumo ¢ 168 995
+salarios ¢ 1 611 544
¢ - 713 735

+ingreso neto
ingreso neto total ¢ 818 795/52 133 horas= ¢ 15.70 /nora.

‘Salario pagado por la cooperativa ¢ 25/hora

. Capital invertido por la cooperativa en ganaderia: 7 394 621

ingreso neto/capitél invertido
¢ - 713 735/¢ 7 394 621 = -10%




VII, MANEJO DE LA GANADERIA

-« Aumento del hato
comgrass 2 = ventas: 181 = saldor - 179
nacimientos en el afio: 140
vientres al 30-9-1985: 163
tasa de paricidn= nacimientos x 100/vientres

140 x 100/163 = B86%

« Produccidn de leche
116 678 botellas/163 vientres= 716 b./vaca/afio/365= 1.96 b./vaca/dia
116 678 botellas/140 vacas paridas/ 180 dias de lactancia= 4.62 b./vaca
en lactancia

. Area de ganaderia: 470 has. (440 has. de pasto)

379 adultos + 37 de los socios
140 terneros/2- 70 unidad animal + 6.5 de 1los socios (13
terneros) T
total: 449 unidad animal + 45 u.a.= 493 u.a.

Carga animal: unidad animal/drea de pasto
493/440has= 1.12 u.a./ha.

pasto de corta: 2 has. + 0.75 ha. cana
rastrojios 40 has.
nimero de apartos: 14 en 29 has., 13 en 19.5 has., 11 de 20 has. y mis

. Suplemen-:acidn:
Sal 75 gg/493 u.a. = 15.2 1b./u.a./afio
Harina ce hueso 15 qg/493 u.a. = 3 1lb./u.a./afio
Miel 4 estanones x 960 kg/140 vacas = 27.4 kg./vaca/afic

. Sanidad ¢ 151 778/569 = ¢ 267/cabeza/afic’

tratamientos:

vacunas: Septicemina, Antraxs tres veces por afio; Brucelosis entre
tres y seis meses.

desparasitaciones internas: dos veces por aifio.

desparasitaciones externas: cada 45 dias.

vitaminacién: dos veces por afio.

« Registros:
Pariciones en tarjeta por animal
Inventario cada seis meses
Mortalidad
Control de Tuberculosis
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1l)Ingreso total efectivo (6 x 9)

II.

5)
6)
7}
8)
9)

DATOS GENERALES

Superficie arroz

Superficie total

Proporcidn de la firca (1%2)
Otras actividades

Maiz inverniz

Maiz veranero

Frijol

Sorgo inverniz

Sorgo veranero (recorta)

Man2l

Soya

Mango

Otros cultivos

Parcela familiar

Ganaderia

No aprovechable y forestal

ACTIVIDAD ARROZ

Auvtoconsumo

Ventas

Produccidén total (5 + 6)
Fendimiento (7 =~ 1)
I'recio venta

10)Frecio sustentacidn

}12)Costo total
13)Monto girado por el banco *

14) Tasa dw

|

I

(12-13712)

avtofinanciamiento

15)Autoconsumo por socio

(5 =

(*)

Deuda al 30-9,

No.de socios)

proporcionada

COOPE

~

ANEXO 3

1983
17 has.

2%

16 has.

n.de.
7 has.

5 has.
30 has.

334
769
1103 qgq
65 qg/ha
c810/qq
c897
c62289
C445148
c783000

ad
qq

~76%

10 sacos

COYOLAR.Amxm

1984

'
-

i has.
700 has.
1%

has.

hasz. 25
has. 5
has. 40
has. 20
has. 5

wm
HuyoveEo

30 has. 30
30
470
50

272
27
229
43
Cc800/qq
c874
C21576
c218€43
€525000

q9q
99
q9q

-140%

8 sacos

por Estado Financiero.

1985

40 has.

6%

has.
has.
has.
has.
has.

has.
has.
has.
has.
has.

qg/ha

1986
310 ag
1506 qag
1816 qgqgq
45 gg/he
¢ 884/ac
clo4c
¢ 1 331 3C4
¢ 1 282 720
C840000
37 &
10 sacos




| «

| - 5
4 . 1983 1984 1985 Variacion

sMaquinaria n.d. 11 143 B 233 24 3 = 26 %

Insumos n.d. 11 176 13 460 42 g + 20 3
Mano de obra 2 595 4 086 2 611 8 % - 36 %
Fletes n.d. 1l 286 3 049 10 g +137 %
Intereses ) n.d. 2 362 1 997 6 % - 15 %
Administracidn n.d. 1 943 1 720+ 5 g - 11 &
lOtros - n.d. e - -

Fondo de Contingencia = - 998 3 g

’TOTAL 24 730 31 997 32 06¢ 100% +0.z

| *: no se pagbé el sequro
V. ASPECTOS CUANTITATIVOS del INS

1) Semilla Rendimiento

84 2.3gg/ha 43

i85 2.1 45

\

‘2) Fertilizantes

84 21.5 sacos 8-32-6
33 sacos Nutrén

85. 50 sacos 8-32-6.%
24 sacos 12-2-.-12

48.5 sacos 10v-30-10

©62.5 sacos Nutréan
46 sacos Nutrdn

231 sacos * 40 = 5.8 sacos/ha

3) Herbicida

84 6 ltrs. Herbax
11.36 Jlt.Prowl
19.18 1t. 2-4-D

36.54 1+t. = 9.7 gal.
85 Herbax 163 ltrss
Prowl 98.68 ltrs.
Torddn 6 ltrs.
2-4-~D 71.5 1ltrs.

ITI. _<STRUCTURA DE COSTOS

’ 339.18 1ltrs.

:) Mano de obra

) * 1983: 130 horas/ha.
. 1984: 171 horas/ha.
1985: 104 horas/ha.
Avio: 32 horas/ha.

* 54.55 ¢ 7 = 7.8 sacos/ha.

7 =

1.4 gal/ha

89.7 gal.

= 2.2 gal/ha.



