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El pais y el sector agropecuario han vivido un proceso de
transformacion que se orientd en funcién del cumplimiento de la
Agenda Venezuela, con medidas de reestructuracion
macroecondmicas que se comenzaron a ejecutar a partir del
presente afio.

La Oficina del IICA en el pais ha podido acompaiiar este proceso
de cambio, concentrando sus actividades alrededor del apoyo a dos
temas centrales: la modernizacion del sector en su busqueda det
desarrollar de mayor competitividad y en el establecimiento de
una base agraria adecuada a través de la modernizacién del
proceso de Reforma Agraria.

Como resultado de la acci6n del Instituto destacan varios aportes
sustantivos a este proceso, pero en esta ocasidn solo nos
referiremos a algunos de ellos. En el campo de la Competitividad
se sefiala el impacto obtenido en el proceso de capacitacion de
personal, tanto del sector publico como del privado, a través de dos
cursos para negociadores internacionales agricolas. El primer
evento se centrd alrededor de la conceptualizacion y la puesta al
dia del proceso de negociacion que ha avanzado Venezuela frente
a paises y bloques comerciales. El segundo evento se planted
alrededor de la idea de aplicar esos conocimientos a sttuaciones
especificas, simulando la actuacion de grupos de negociadores
frente a MERCOSUR, GRAN y aquellos paises que se
seleccionaron para este ejercicio.

Con una vision de futuro y directamente vinculado al proceso de
mejoramiento de la capacidad negociadora internacional del sector
se han adelantado dos acciones especificas: a) se ha presentado la
primera propuesta para reestructurar la organizacién v
funcionamiento de los Consejos Consultivos por producto, como
base del proceso de concertacion piblico-privada, y b) se ha
concretado un esfuerzo promocional para la modernizacion del
sistema comercial, a través de la simulacién del funcionamiento de
la bolsa agropecuaria en Barquisimeto, lo que dio lugar a
demandas de apoyo para que el proyecto comience en el afio 1997.

En el area de Desarrollo Rural se avanz6 en la busqueda de
opciones de produccion para la pequefia agricultura a través del
desarrollo de la agroindustria rural. En esta etapa se dio especial
importancia al fortalecimiento de las redes agroindustriales que se
han venido creando, y a través de la operacion de un programa de
capacitacién e investigacion en materias de interés para la pequefia
agroindustria. Durante el afio se lograron crear cinco Redes

EL CENTRO REGIONAL ANDINO

El Centro Regional Andino (CReA), con Sede en Lima-Pert,
constituye una materializacion del principio de descentralizacion
plasmado en el Plan de Mediano Plazo 1994-1998; formado por
Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd y Venezuela, tiene como
propésito el mejoramiento de la efectividad de la cooperacion
técnica que el IICA le brinda a los paises de la regioén andina, en
sus esfuerzos por insertarse en el nuevo contexto internacional, a
través de la promocién de un desarrollo agropecuario y rural
sostenible.

Durante este afio se efectuaron dos reuniones semestrales con los
Representantes de las ACT’s de la region, especialistas nacionales
y regionales a cargo de proyectos multinacionales, con la
finalidad de conocer los avances de la cooperacidén técnica
ofrecida por las ACT’s y por los Proyectos Multinacionales del
CReA: - Apoyo al Comercio y a la Integracion del Area Andina;
- Modernizacién de los Servicios de Sanidad Agropecuaria; asi
como el apoyo los programas cooperativos PROCIANDINO vy
PROCITROPICOS.

El CReA sometié a discusion el documento Lineamientos
Estratégicos para el Plan de Accién, preparado como un
instrumento de trabajo para la fase de disefio y elaboracién de su
Plan de Mediano Plazo. El documento retine los mas significativo
del pensamiento estratégico del CReA; desde la definicion de la
visién, mision y objetivos, para seguir con la propuesta de los
componentes que definen el enfoque estratégico, haciendo énfasis
en los criterios orientadores para la movilizacion y desarrollo del
talento humano, el enfoque de la cooperacién técnica, la gestion y
la administracién de los recursos y los criterios basicos para
seguimiento y evaluacion del Plan.



COOPERACION TECNICA CONCERTADA

Para el periodo 1995-1997 se ejecutan los siguientes proyectos:

1. APOYO A LA MODERNIZACION DEL SISTEMA
INSTITUCIONAL COMO FACTOR DINAMIZADOR DE
LA COMPETITIVIDAD SECTORIAL.

Objetivo:

Reforzar la  competitividad del sector ampliado
agroproductivo y agroalimentario mediante el fortalecimiento
institucional de los mecanismos y politicas en cuatro dreas:

o la capacidad negociadora y de insercién en el comercio
internacional

o ¢l estimulo a la innovacion tecnolégica,
e la modernizacion de la sanidad agropecuaria,

¢ lainnovacion en el financiamiento de inversiones.

Actividades

e Primer Curso de Negociadores Agropecuarios con la
participacion de profesionales de los sectores piblico y
privado.

e Il Curso de Negociadores Agricolas Internacionales.

e Curso de Formulacién de Proyectos para funcionarios ligados
a los mecanismos de crédito en el pais (FCA).

e Simulacién de una bolsa agropecuaria en Venezuela.

o Diagnéstico sobre el funcionamiento de los Consejos
Consultives y una propuesta de mejoramiento operativo.

o Apoyo a los Comités de Produccion de Consejos Consultivos
y adaptacién de la metodologia claborada en Centro América
y estudios de competitividad hechos en Venezuela.

e Continuacion de los estudios sobre impacto de la politica
macroecondmica en las cadenas agroproductivas.

e  Continuacion del apoyo a la reestructuracion del FONAIAP.

e Taller de Capacitacion y Financiamiento de la Innovacién
Tecnoldgica para la Agricultura.

e Estudio para evaluar el impacto ambiental del cambio de
patrones de produccidn en una zona de riego del pais. El
informe dramatiza los problemas que pueden originarse
cuando se produce una reconversién productiva sin tener en
cuenta factores ambientales, que se traduciran en una falta de
competitividad de las empresas en el futuro.

o Mini Foro para preparar el informe de Venezuela ante el Foro
Andino de Sanidad Agropecuaria.

o Apoyo al SASA en campafias fitozoosanitarias (ya
programadas) y propuesta para la creacion de la Unidad de
Riesgo.

e Seminario de Planificacién participativa en Sanidad
Agropecuaria - SASA.

Seminario de Planificacion participativa en Broca del Cafeto.
Disefio para implementar el mecanismo integrado del SINFA.

e  Apoyoal SAITA en su visién sistémica. Realizacion de encuestas
en 4reas y productos seleccionados como insumo para evaluar los
modelos de competitividad.

2. ESTRATEGIA DE COOPERACION TECNICA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES DE
REFORMA AGRARIA Y DESARROLLO RURAL.

Objetivo
Dar apoyo al pais en:

e la realizacion del inventario nacional de asentamientos
campesinos y areas no parceladas,

e  mejoramiento y reconversion de las organizaciones nacionales

campesinas,

¢l seguimiento y la evaluacion de la reforma agraria,

metodologias de capacitacion y asistencia técnica,

ordenamiento territorial en areas fronterizas,

promocién de la agroindustria rural como instrumento para

aumentar el empleo e ingreso en areas rurales.

Actividades

e ILevantamiento del inventario de asentamientos campesinos y 4reas
no parceladas (estudio piloto en el estado Barinas).

e Estudio de evaluaciones y perspectivas de las organizaciones
campesinas; mediante las cuales se estudiaron 238 asentamientos y
116 organizaciones campesinas.

e Se ha iniciado las acciones en otros dos Estados: Portuguesa y
Zulia, en los cuales se capacitd al personal técnico de campo
(profesionales adscritos al IAN y al MAC en dichos Estados).

e La Mesa Agraria de Venezuela realizo dos seminarios:

1. Los retos de los pequefios productores, los horizontes de la
agricultura mas all4 del aiio 2.000.

2. La seguridad alimentaria y las alternativas de produccion
agropecuaria.

e Dos reuniones del Comité Directivo Nacional de REDAR.

e Promoci6n y constitucion de las redes estatales de agroindustria
rural de los Estados Lara, Monagas, Falcon. y Sucre.

o Tres cursos sobre: i) Procesamiento pesquero de aguas
continentales, ii) Formulacién de proyectos con financiamiento de
organismos de cooperacién técnica internacional; iii)
Mejoramiento de los trapiches papeloneros.

o Curso de Formulacién y Evaluacién de Proyectos y Construccidn y
Escenarios Futuros.

e Curso sobre desarrollo del medio rural, a partir de las
agroindustrias y microempresas rurales.
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3. ACCION DE COYUNTURA PARA EL DESARROLLO
FRONTERIZO

Se finalizd la accién de coyuntura, dejando los siguientes logros y
productos:

e Un plan estratégico de desarrollo de la subregion fronteriza
Fernandez Feo y Paéz (Edos. Téchira y Apure).

o  Se identificaron 26 proyectos cuyos perfiles se anexaron al Plan
Estratégico de la Subregion.

e Se realizaron cuatro eventos en las areas de:

1. Motivacién e induccion sobre la problemitica de la
Subregion.

2. Formulacién y evaluacion de proyectos y disefio de
escenarios de futuro.

3. Negociacion y priorizacién de proyectos.

4. Presentacion y discusion de la vision estratégica de la
Subregion.

o Se entrego, tanto al Consejo Nacional de Fronteras como al
Ministerio de Desarrollo Urbano el producto final de este esfuerzo
de cooperaci6n, consistente en tres volamenes y un juego de siete
mapas, con los resultados y consultas participativas, la
metodologia general utilizada (que servird de base para abordar
otras regiones), la caracterizacién y el diagndstico de la
Subregion, y la vision estratégica que contiene las diversas lineas
de accion para el desarrollo fronterizo.

e Como resultado del esfuerzo coordinador de la ACT se logr6
integrar un equipo interinstitucional e interdisciplinario con la
participacion de 25 profesionales de alto nivel de la Corporacion
Venezolana del Suroeste, Universidad del Tachira, Universidad
de Los Andes, Universidad de los Llanos Occidentales,
MINDUR, MSAS ¢ IAN.

4. OTRAS ACTIVIDADES

~  Se apoyo la elaboracion y firma del Convenio para la creacion del
Sistema Hemisférico de Capacitacion Agricola (STHCA).

—  Se apoy6 la elaboracién y firma de un Convenio de Cooperacion
con la Fundacion Polar.

- Sefinalizé la ejecucion del Proyecto de apoyo al CIARA en el
establecimiento de una red de capacitacién en Ecuador,
Colombia, Venezuela, Reptiblica Dominicana y Brasil.

- Se firmé un Convenio de Cooperacién Técnica en el 4rea de
Ciencia y tecnologia en el CONICIT

ALJANZAS ESTRATEGICAS

Dentro de los nuevos lineamientos de cooperacién técnica
valorizamos las alianzas estratégicas que se fortalecienron durante
¢l presente afio con los sectores publico y privado; en este contexto
destacamos las siguientes instituciones:

MAC, IAN, SASA , FONAIAP, CIARA, FIDA, BID, FAO,
FCA, CNF, CONICIT, CVS, MINDUR , FUNDACION POLAR
FUNDACION DANAC.

PUBLICACIONES SELECCIONADAS
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Campesinos y Areas No Parceladas. Volumen I: Marco de
Referencia y Aspectos Metodologicos. Volumen II: Estado
Barinas - Estudio Piloto. MAC-IAN-IICA (Ed.). Caracas,
Venezuela. 73 - 134 p.

PEROZO, M. 1996. Evaluacion y Perspectivas de las
Organizaciones Campesinas Existentes

en los Asentamientos Campesinos y Areas no Parceladas.
Volumen I: Marco de Referencia y

Aspectos Metodolégicos. Volumen II: Estado Barinas - Estudio
Piloto. MAC-IAN-IICA (Ed.).

Caracas , Venezuela. 106 - 155 p.

CVS, MINDUR, IAN, MSAS, UNELLEZ, CNF, I[ICA. 1996.
Visién Estratégica de la Subregion.

Fronteriza Fernandez Feo / Paez ( Estados Tachira y Apure ).
Primera Aproximacion. Caracas, Venezuela. 323 p.

Taller Regional Riesgos Ambientales de las Plantas
Transgénicas en Centros de Diversidad: La papa como modelo.
BAC-IICA. R. Frederick, I Virgin, E. Lindarte. (Editores.). 82 p.
1996. ISBN 980-07-3581-X.

AIR ES, Boletin de la Red de Agroindustria Rural en Venezuela,
N° 2. ISSN: 1316-2500.

Agrocomercio e Integracion. CAlonso. (compilador). 1996




EL IICA

El Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA)
es el organismo especializado en agricultura del Sistema
Interamericano. Sus origenes se remontan al 7 de octubre de 1942
cuando el Consejo Directivo de la Union Panamericana aprobé la
creacion del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

Fundado como una institucion de investigacidn agrondmica y de
ensefianzas de postgrado para los tropicos, el IICA, respondiendo a los
cambios y a las nuevas necesidades del hemisferio, se convirtié
progresivamente en un organismo de cooperacion técnica v
fortalecimiento institucional en el campo agropecuario. Estas
transformaciones fueron reconocidas formalmente con la ratificacion el
8 de diciembre de 1980, de una nueva convencion, la cual establecié
como fines del IICA estimular, promover y apoyar el desarrollo
agricola y el bienestar rural de sus 33 Estados Miembros.

El Plan de Mediano Plazo 1994-1998, documento normativo que
sefiala las prioridades del Instituto, establece como objetivo general:
apoyar a los estados miembros para lograr el desarrollo
agropecuario sostenible, en el marco de la integracion
hemisférica, y como contribucién al desarrollo rural humano.
Para lograr este objetivo el IICA enmarca sus actividades en cuatro
Areas de Concentraciéon: Politicas Socioecondmicas, Comercio e
Inversiones; Ciencia y Tecnologia, Recursos Naturales y Produccion
Agropecuaria, Sanidad Agropecuaria; y Desarrollo Rural Sostenible; v
dos Servicios Técnicos Especializados: Capacitacién, Educacion y
Comunicacion; e Intormacion, Documentacion e informatica,

Los Estados Miembros del [ICA son: Antigua y Barbuda, Argentina,
Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Canad4, Chile, Colombia, Costa
Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos de América,
Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Perti, Repiiblica Dominicana, St. Kitts
y Nevis, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname,
Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela. Fungen como observadores
Permanentes: Alemania, Austria, Bélgica, Comunidades Europeas,
Espafia, Federacion Rusa, Francia, Hungria, Israel, Italia, Japon,
Portugal, Reino de los Paises Bajos, Republica Arabe de Egipto,
Repiiblica de Corea y Rumania.
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