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Mensagem do Diretor-Geral

Hoje, mais que nunca, a agricultura estd imersa em um mundo de enormes
oportunidades. Esta é a leitura que o Instituto Interamericano de Cooperag¢do para a
Agricultura faz do ambiente internacional e dos desafios que o continente americano
deve enfrentar no médio prazo para tirar proveito de suas capacidades atuais e
potenciais de alimentar com éxito mais de 9 bilhdes de pessoas em 2050.

A seguranca alimentar constitui um tema central na agenda dos governos. Por isso, o
setor privado e os organismos internacionais se unem aos governos na busca mais
eficaz da seguranca alimentar, mediante um esforgo integrado, constante e articulado
que permita o aumento da competitividade e da produtividade da agricultura.

Embora a grande pergunta atual gire em torno das capacidades da regido para tornar
sua agricultura, heterogénea e em constante evolucdo, mais produtiva, competitiva e
sustentavel para garantir a seguranca alimentar, ha outros fendmenos no ambito
internacional que nao podem passar despercebidos e requerem toda a nossa atencao.
Destaco especificamente os seguintes:

e A adaptacdo da agricultura a mudanc¢a climatica. A producdo de alimentos é
cada vez mais afetada pelas condi¢des extremas do clima e de outros fend6menos da
natureza, que vao da escassez de recursos, como solo e agua, a incidéncia de pragas
e doengas cada vez mais virulentas nos cultivos.

e A migracdao do campo a cidade e o envelhecimento de nossos agricultores e
técnicos. Milhares de jovens fogem do campo por ndo encontrar as forgas
necessdrias para a obtencdo dos meios de vida na agricultura ou nos territérios
rurais, muitas vezes estereotipados negativamente pelos meios de comunicag¢do de
massa ou sociais. Sem uma geracao de reposicdo, encontramo-nos sem alternativa
para o envelhecimento de nossos agricultores e técnicos, o que acarreta a perda de
importantes oportunidades e capacidades de inovagao.

e A exclusao social. Esta se expressa em altos niveis de pobreza e guarda uma
profunda relagdo com a condicao de género de sua populagao, com a ruralidade em
que habitam e com a agricultura que desenvolvem. Nesta tltima se resumem suas
poucas oportunidades de crescimento socioecondmico e acesso a alimentos, e daf o
fato de a agricultura familiar constituir uma aposta importante como fator
estratégico de desenvolvimento.

e Os niveis de investimento na inova¢ao. Embora os precos altos dos alimentos
sejam um atrativo para os investidores, é preciso acelerar o ritmo para recuperar
anos de pouco investimento na agricultura da regido e assegurar que os futuros
investimentos sejam realizados no contexto amplo de desenvolvimento econdmico
para os produtores e demais atores que dependem desse setor. O investimento
limitado é uma barreira que atrasa as oportunidades de pesquisa, inovacao,



formacdo do capital humano e uso adequado dos recursos naturais, entre outros
fatores necessarios para o pleno desenvolvimento.

Concluimos quatro anos de administragdo com bons resultados e, apesar do
reconhecimento de nossos mandantes, ndo estamos satisfeitos. Como afirmamos, a
agricultura estd em constante transformacdo. Por isso, o IICA, como o organismo do
Sistema Interamericano dedicado aos processos produtivos da regido, deve antecipar-
se a essa transformacdo e manter a vanguarda como uma instituicdo internacional
moderna, pertinente e a altura de seu mandato.

Apesar de 2014 ter sido um ano em transicdo, por nele ter sido finalizada a execugao
de um plano de médio prazo e iniciada a de outro, o IICA ndo s6 conseguiu dar
continuidade a suas estratégias de cooperacdo técnica, como também gerou uma
dindmica interna e um didlogo maior com seus parceiros para dar a largada do que
denominamos evolucdo do modelo de cooperagdo técnica. Nos préoximos quatro anos,
procuraremos aperfeicoar nossas formas de trabalho e capacidades em conjunto com
os Estados membros e nos tornar muito mais eficazes no desenvolvimento de nossos
instrumentos de cooperacdo, focados na entrega de solugbes que apresentem
resultados concretos para a concretizagao das 11 contribui¢des propostas no PMP
2014-2018.

Nossa meta é entregar a nossos paises membros em 2018 uma organizagdo
reconhecida por sua capacidade técnica de exceléncia em agricultura e
desenvolvimento rural, capaz, em especial, de aproveitar da melhor maneira possivel
as oportunidades oferecidas pela efetivagdo de um setor com maior inclusao social,
uma agricultura familiar fortalecida, agrocadeias dindmicas nos mercados, melhor
sanidade agropecudria e ampla capacidade da agricultura de todo o hemisfério para
adaptar-se a fen0menos externos.

Este relatorio mostra os primeiros avancos nessa dire¢ao. Mantendo a devida cautela
no ajustamento de processos de gestdo corporativa para ndo gerar demoras na
prestacao de cooperacdo técnica aos paises, o Instituto conseguiu encerrar 2014 com
uma plataforma de cooperagdo reformulada para atender aos projetos do novo PMP e
com excelentes resultados em matéria de desenvolvimento empresarial, promocao da
inovacao, fortalecimento da institucionalidade publica (principalmente dos servicos
fitossanitarios e zoossanitarios), conhecimento do meio rural e participacao em foros
globais.

Muito obrigado pela confianca depositada em seu Instituto. Juntos, continuaremos
criando um futuro melhor para nosso campo.

Victor M. Villalobos
Diretor-Geral
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Resumo executivo

O Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (IICA) cumpre sua
missdo de incentivar, promover e apoiar, mediante a prestacdo de cooperagdo técnica
internacional de exceléncia, os esfor¢os de seus Estados membros para alcancar o
desenvolvimento agricola e o bem-estar rural.

Em 2014, os 34 Estados membros do [ICA aprovaram um novo modelo de cooperacgao
técnica adequado a nova realidade do setor agricola do hemisfério. O modelo visa
aumentar o impacto da cooperacao mediante a focalizacao, a articulagdo de esforgos, a
obtencdo de resultados e a prestacao de contas em torno das contribuicdes que o
Instituto realiza em matéria de formulacdo de politicas, sanidade agropecudria,
fortalecimento de capacidades agroempresariais, gestao social e desenvolvimento de
inovagoes, em especial daquelas que propiciem a adaptacdo a mudanga climatica, a
consecucao da segurancga alimentar e o aumento produtivo e competitivo includente.

Sob essa nova perspectiva de trabalho, os principais resultados alcancados em 472
projetos ou agdes institucionais foram os seguintes:

» Mais de 1.000 atores publicos e privados de 23 paises fortaleceram suas capacidades
na gestdo de cadeias agroalimentares, no desenvolvimento empresarial, na
agregacdo de valor, na gestdo associativa e na comercializagdo por meio de
metodologias, instrumentos e programas implementados pelo Instituto.

» Milhares de produtores foram beneficiados com inovagdes tecnoldégicas e
conhecimentos relacionados com a produgdo de energias renovdveis, derivados da
floresta, acticar, milho, feijGo, mandioca, abacate, batata e tomate no admbito de
projetos financiados pela Unido Europeia (UE), pela Suiga, pela Finldndia e pelos
Estados Unidos. A cooperagdo técnica do IICA também permitiu o avango em
inovagbes em temas como quinoa, arroz, cacau, batata-doce, éleo de pinhdo, cultivos
em estufa, criagdo de gado, bioinsumos e biogds.

= O Instituto promoveu o fortalecimento dos servigos de sanidade agropecudria de seus
paises membros, ofereceu informagoes oportunas sobre as novas leis dos Estados
Unidos e do Canadd em matéria de inocuidade dos alimentos, apoiou a participagdo
ativa de 22 Estados membros em reunides internacionais do Codex e sobre
fitossanidade e criou a escola virtual de inspetores fitossanitdrios. Além disso, na
fronteira Reptiblica Dominicana-Haiti foram reforcados os postos quarentendrios;
cooperou-se também no combate a pragas invasoras que podem afetar cultivos no
Canadd, Estados Unidos, México, Guatemala, Suriname, Brasil, Guiana e Paraguai; e
trabalhou-se com o Equador para manter sua situagdo de “pais livre com vacinagdo”
da febre aftosa.

» As capacidades em desenvolvimento rural com enfoque territorial de mais de 500
membros de entidades publicas e privadas foram melhoradas por meio de foros,
cursos, metodologias e instrumentos; promoveu-se o debate e a realizagdo de acordos
sobre a agricultura familiar e sua interagdo com os territdrios rurais; e colaborou-se
na implementagdo de programas de desenvolvimento em pelo menos 18 territorios.

vii



» Na Vigésima Conferéncia das Partes (COP20) da Convengdo-Quadro das Nagbes
Unidas sobre a Mudanga Climdtica (CMNUCC), em Lima, Peru, realizou-se um didlogo
interministerial que permitiu a sete paises a formagdo de consenso em torno da
necessidade de maior colaboragdo e do desenvolvimento de uma agenda comum
entre os setores da agricultura e o meio ambiente para se enfrentar a mudanga
climdtica. Com parceiros como o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
(USDA), a Agéncia Alemad de Cooperagdo Internacional (GIZ) e o Fundo Regional de
Tecnologia Agropecudria (FONTAGRO), além do copatrocinio do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), foram aprimorados os conhecimentos e as
capacidades de funciondrios ptblicos e privados em matéria de agricultura
sustentdvel e mudanga climdtica.

= Sete paises caribenhos dispdem de planos para a gestdo de desastres ambientais e
seguros agricolas. Além disso, prestou-se atendimento a emergéncia provocada por
um sistema de baixa pressdo, em dezembro de 2013, em Sdo Vicente e Granadinas,
Dominica e Santa Licia.

= QO Instituto promoveu a formulagdo e o uso de modelos de gestdo social participativa e
de agricultura familiar que permitem mobilizar recursos de doadores, governos e
instdncias locais para integrar melhor o desenvolvimento rural territorial aos planos
nacionais. A elaboragdo conceitual e a implementagdo demonstraram a viabilidade
desses modelos de cooperagdo no México, Brasil, América Central, Antigua e Barbuda,
Argentina, Santa Licia, Trinidad e Tobago, Bahamas, Barbados e Guiana.

= No dmbito do programa do IICA com o Assembleia Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(CONACYT) do México, foram geridas e aprovadas 108 bolsas de estudo para jovens
profissionais em agricultura provenientes de diversos paises do hemisfério. Além
disso, em cooperagdo com o governo mexicano, estabeleceu-se o programa de
fortalecimento das capacidades em agricultura para 15 paises do Caribe,
capacitando-se 295 técnicos.

Muito desses resultados foram obtidos gragas ao trabalho com organismos
internacionais, como a Organizacdo das NacGes Unidas para a Alimentacdo e a
Agricultura (FAO), a Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), o
Banco Mundial, o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA), o BID, a
Organizacdao Mundial do Comércio (OMC), o Centro para a Pesquisa Florestal
Internacional e ONU Mulheres. O apoio da UE, Finlandia, Espanha, Australia, Taiwan,
Estados Unidos, México e Brasil, tanto em assisténcia financeira como técnica, foi
fundamental para o éxito de parte de nossos planos em 2014.

0 Comité Executivo do IICA realizou sua Trigésima Quarta Reunidao Ordindaria, em que
foram aprovados o orcamento-programa de 2015 e o Plano de Médio Prazo 2014-
2018. Acordou-se também que, nas proximas reunides dessa Comissdo e da Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), os paises membros tratem do tema do
fortalecimento financeiro do Instituto.

viii



Sobre o lICA

H& mais de 70 anos, homens visionarios identificaram a necessidade de se dispor de um
organismo especializado em agricultura para o continente, com o propoésito que ainda hoje se
mantém atual: promover o desenvolvimento agricola e o bem-estar rural desse continente.

As Américas tém o potencial de alimentar o mundo.

A luz dessa afirmacdo, o IICA, em apoio a seus 34 Estados membros, conseguiu identificar
os desafios e as oportunidades da agricultura e promover uma agéo internacional articulada,
interdisciplinar e intertematica para potencializar a diversidade do desenvolvimento
agropecudrio e rural hemisférico.

Nossa missao é:

“incentivar, promover e apoiar os esforcos dos Estados membros
para conseguir seu desenvolvimento agricola e o bem-estar rural
por meio de cooperacao técnica internacional de exceléncia”.

Nossa maxima é:

"uma agricultura interamericana competitiva, includente e
sustentavel que alimente o hemisfério e 0 mundo e que, ao
mesmo tempo, gere oportunidades para diminuir a fome e a
pobreza nos produtores e nos habitantes dos territorios rurais .

O IICA trabalha em estreita e permanente cooperacdo com 0s setores publico e privado das
Américas, colocando complementarmente a disposicdo deles sua vasta experiéncia em
desenvolvimento agroempresarial, promocdo da inovacdo na agricultura, fortalecimento da
sanidade agropecudria e da inocuidade dos alimentos, gestdo social dos territérios e uso
adequado dos recursos naturais.

Sob a lideranca de seu Diretor-Geral, Victor Villalobos, o Instituto oferece sua cooperacao
técnica mediante uma ampla rede de profissionais destacados em todo o hemisfério em uma
de suas 34 representacdes nos paises, as quais assumiram 0 compromisso de entregar
resultados concretos e de evoluir em seu modelo de cooperacdo técnica para alcancar as
transformacdes positivas desejadas pelos Estados membros nos setores agricola e rural. Além
dessas representacdes, o IICA tem o Escritério Permanente na Europa, que opera a partir da
Espanha como ponto de ligagdo com os cooperantes desse continente.



Principais resultados em 2014

A aprovacdo oportuna, pelos Estados membros, do novo Plano de Médio Prazo (PMP)
2014-2018, coerente com os objetivos estratégicos! fixados no Plano Estratégico (PE)
2010-2020 do Instituto, marcou o roteiro da transicao para um modelo de cooperagdo
técnica que, com enfoques mais inovadores, dindmicos, proativos e orientados para a
obtencao de resultados, potencializa nossa capacidade técnica, o didlogo participativo
com nossos mandantes e o trabalho complementar com parceiros internacionais.

Os desafios propostos no PE e no PMP estio nas areas de produtividade e
competitividade, sustentabilidade e mudanca climatica, inclusao, seguranca alimentar,
inovacao e gestao integrada de recursos hidricos. Frente a esses desafios, o IICA iniciou
a implementa¢do do PMP com a implementacdo de projetos institucionais de maior
alcance, articuladores, intertematicos e intersetoriais relacionados com a
competitividade das cadeias agricolas, a inclusdo na agricultura e nos territérios rurais,
aresiliéncia e a gestdo integral de riscos e a produtividade da agricultura familiar.

Em 2014, as estratégias de cooperagdo técnica permitiram resultados nos 34 paises do
hemisfério, com os quais foram implementados 472 projetos de cooperacdo técnica,
199 deles financiados com recursos externos no valor aproximado de US$116 milhdes.
Além disso, com recursos do Instituto foram implementados 273 projetos ou iniciativas
com um investimento operacional de US$31,65 milhoes.

Grafico 1
Composicao da agenda de cooperacao
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1 0s quatro objetivos estratégicos s3o: a) melhorar a produtividade e a competitividade do setor agricola; b) potencializar
a contribuigdo da agricultura ao desenvolvimento dos territdrios rurais e ao bem-estar rural; c) melhorar a capacidade
da agricultura para mitigar a mudanca climatica e a ela adaptar-se e utilizar melhor os recursos naturais; e d) melhorar a
contribuigdo da agricultura a segurancga alimentar.



+ GESTAO DE CADEIAS AGRICOLAS E FORTALECIMENTO
DE CAPACIDADES AGROEMPRESARIAIS

Temas criticos das cadeias agricolas: Atores das cadeias do café no Panama, de flores
no Paraguai, do café e do cacau no Peru e dos pequenos ruminantes em Trinidad e
Tobago ja dispdem da andlise de sua situacdo quanto a politicas, institucionalidade,
gestao de cadeias, capacidades agroempresariais, inovacao e vinculacdo aos mercados.
E os setores publico e privado da Guatemala e do Equador tém diagnosticos realizados
pelo IICA sobre o desempenho competitivo de seus principais produtos agropecudrios e
agroindustriais.

Gestao associativa: No Paraguai, em Honduras e na Guatemala, 126 pesquisadores,
extensionistas e produtores participaram de semindrios para o fortalecimento da
gestdo associativa, experiéncia difundida na Argentina, Brasil, Chile e Uruguai mediante
videoconferéncias. Dois documentos relacionados com os processos de cadeias e
associatividade foram publicados e divulgados: “Cadeias agroprodutivas e
financiamento” e “Guia para a formalizacdo de organizacbes de produtores
agropecuarios na Guatemala”.

Agregacdo de valor: Mais de 150 participantes de 18 paises validaram e participaram
do curso virtual “Agregacdo de valor a produtos de origem agropecudria: Elementos
para a formulacdo e implementacdo de politicas publicas”, a partir do qual foram
elaborados trés manuais de apoio para um curso sobre estratégias de agregacdo de
valor a produtos agropecuarios.

Modelos de comercializacao: No Panama, 30 atores publicos e privados fortaleceram
suas capacidades para a implementacdo de modelos de comercializacdo de café,
hortaligas, cacau, feijdo e banana, agdo complementada com uma demonstracao sobre a
experiéncia dos centros de coleta de El Salvador.

Microcréditos: O desempenho dos agronegocios da Rede de Mulheres Rurais
Produtoras de Santa Lucia e do Grupo de A¢do de Mulheres Produtoras de Dominica foi
aprimorado, como resultado do acesso a microcréditos que permitiram melhorias nas
equipes gracas a um esquema de empréstimos estabelecido pelo IICA.

Sistemas de informacdes de mercados agricolas: No ambito da Organizacido de
Informacdo de Mercados (OIMA), 33 paises intercambiaram experiéncias e realizaram
sua reunido anual com 30 delegados. Além disso, foi desenvolvida uma plataforma para
a gestdo de informag¢des de mercados em Bahamas, Antigua e Barbuda, Belize e Sao
Vicente e Granadinas, fortalecendo-se as capacidades de 45 funcionarios em coleta de
dados e gestdo da plataforma.

Promocao das agroexportacgoes: O [ICA, com o Ministério de Comércio e Industrias
(MICI) do Panamad, ofereceu apoio as 20 empresas participantes da segunda
“Plataforma de Exportacdo do Panama” e a negociacdo e ao inicio do processo de
exportacdo para o mercado de Miami. A Organizacao de Facilitagdo do Comércio do
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Canada (TFO) e o IICA realizaram em conjunto seis treinamentos em exportacao,
capacitando seis empresarios da agroindustria da Guiana para aumentarem seus
negocios na América do Norte. Além disso, com o apoio do Instituto, exportadores
peruanos e colombianos realizaram uma missao comercial no Canada.

Comércio internacional: Foram capacitadas 555 pessoas de 23 paises em
administracdo de acordos, sistemas multilaterais e negociacdo comercial. Além disso, o
Centro de Referéncia Regional conjunto do IICA e da Organizagcao Mundial do Comércio
(OMC) atendeu diariamente a consultas sobre esses temas.



+ PROMOCAO DA INOVACAO NA AGRICULTURA E DO USO EFICIENTE
DOS RECURSOS HIiDRICOS

INOVAGOES EM PRODUTOS E PROCESSOS

A Declaragao do Encontro dos Ministros da Agricultura das Américas 2011 foi enfatica
ao afirmar que “a inovagdo agricola é um catalisador do crescimento e da mudanga
positiva” e que “promover a inovagdo é vital para aumentar e intensificar a produgdo e a
produtividade, melhorar a renda, reduzir a pobreza e a desigualdade e diminuir o
impacto ambiental do setor agroalimentar”.

Seguem algumas das realizagdes em inovacdo em produtos e processos resultantes da
cooperacao técnica oferecida pelo IICA em 2014:

Abacate: No ambito do Programa Cooperativo de Pesquisa e Transferéncia de
Tecnologia Agropecudria para a Regido Norte (PROCINORTE), pesquisadores
canadenses, americanos e mexicanos participaram de uma pesquisa conjunta para a
criacdo de um protdtipo de medicdo da maturacdo do abacate sem destruir a fruta. A
validacdo dessa tecnologia representard uma importante economia de recursos aos
produtores de abacate e até mesmo a outros setores fruticolas que devem atender ao
requisito de avaliacdo da maturagdo dos frutos para o acesso a mercados
internacionais.

Arroz: Mediante palestras, visitas de peritos e demonstragdes de campo, o IICA
promoveu a adog¢do do Sistema Intensivo do Cultivo Arrozeiro na Republica
Dominicana. Além disso, colaborou na formulacdo e gestdo de recursos para novos
projetos do Fundo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO).

Acgucar: Com a ajuda financeira da Unido Europeia (UE) e a cooperacdo do IICA, o
Ministério da Agricultura e Recursos Naturais de Belize capacitou em pesquisa pessoal
técnico de diferentes instituicdes do setor da cana-de-agtcar e 1.200 produtores de
cana em boas praticas agricolas (BPA). Além disso, foi elaborado um plano de médio
prazo para a pesquisa e o desenvolvimento do setor da cana-de-agtiicar em Belize, com o
objetivo de aumentar a produtividade e a competitividade desse setor e como medida
para enfrentar a supressao das cotas a partir de 2017 pela UE.

Florestas: No ambito do Programa de Gestdo Florestal Sustentavel executado com
financiamento do Governo da Finldndia, foram criadas na regido andina solug¢des
inovadoras para a gestdo de florestas naturais e de plantacdes florestais, o que
aumentou a renda econdémica dos nativos que extraem produtos naturais da floresta.
No Peru, mais de 3.500 pessoas participaram de eventos técnicos relacionados com
inovacoes florestais.



Cacau: No ambito dos projetos financiados pelo Governo da Finlandia, nas
comunidades do norte de La Paz e de Beni, na Bolivia, melhorou-se a qualidade do grao
de cacau silvestre com o uso eficiente de energia limpa nos sistemas de p6s-colheita.

Citricos e manga: O IICA capacitou produtores de Nickerie, no Suriname, na produgao
e escolha de enxertos e em técnicas de poda para citricos e manga.

Bioinsumos: Foram desenhadas ferramentas para o estudo do subsetor de
“bioinsumos” para a agricultura, inclusive metodologias para a elaboracdo de agendas
na Argentina e na Nicaragua. Como resultado de um esforgo sinérgico entre o Instituto
Paraguaio de Tecnologia Agropecudaria (IPTA) e o Ministério da Agricultura e Pecuaria
(MAG), foram produzidos bioinsumos Trichoderma para o controle de doengas e
Beauveria para o controle de pragas, os quais foram distribuidos ao setor agropecuario
do pais, reduzindo-se, assim, o uso de agroquimicos.

Biogas: Com a colaboracgdo de 60 representantes dos setores publico e privado de 17
paises da América Latina e do Caribe (ALC), formulou-se uma proposta de diretrizes de
politicas diferenciadas e orientagdes para os programas de biogas na agricultura
familiar. Com o apoio financeiro da Finlandia,2 na Colémbia foram executados trés
projetos de inovacdo em biogas para o aproveitamento de biomassa e residuos
organicos; e na Bolivia, especificamente em Cocapata e Pucarani, foram instaladas duas
microcentrais hidroelétricas. Na Guiana, foram instalados sistemas de biogas na Escola
de Agricultura e no Ministério da Agricultura, e seus beneficios foram demonstrados
com 25 pecuaristas, os quais, capacitados em seu uso, adotaram a tecnologia para
reduzir a contaminagao ambiental.

Pecuaria: Mediante a aplicacdo do enfoque de cooperacdo Sul-Sul, a experiéncia do
sistema de rastreabilidade bovina do Uruguai foi compartilhada com 26 delegados de
15 paises da ALC.

Estufas: Na Guiana, foram implantadas cinco estufas piloto de producao de vegetais,
cujo impacto foi ampliado com a capacitacao que a Partners of the Americas e outras
organiza¢des ofereceram a 200 agricultores sobre novos métodos produtivos. Nas
Bahamas, foram aprimorados o uso da agua e a diversificagcdao da producdo de 20 atores
que utilizam estufas; em Antigua e Barbuda, engenheiros mexicanos, com o auxilio do
[ICA, realizaram estudos sobre agricultura protegida; e em Saint Kitts e Nevis, 75
mulheres e jovens aumentaram sua capacidade produtiva como resultado da
capacita¢do no uso de tecnologias de estufa e em sua adogao.

Lacticinios: No ambito do Plano de Agricultura Familiar (PAF) do Governo de El
Salvador, com o apoio do IICA, cerca de 1.500 produtores pecuaristas obtiveram
equipamento, infraestrutura e conhecimentos para a producdo higiénica,
armazenamento e processamento de leite.

2 Programa Parceria em Energia e Meio Ambiente para a Regi&o Andina.
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Milho e feijao: O Projeto Rede de Inovacao Agricola (Rede SICTA), executado pelo IICA
na América Central, com o apoio financeiro da Agéncia Suica para o Desenvolvimento e
a Cooperacao (COSUDE), beneficiou 101.207 produtores (29% de mulheres e 71% de
homens), 81.671 dos quais foram conscientizados em matéria de tecnologias
inovadoras e 19.536 as adotaram, com destaque para as técnicas de pré-secagem,
variedades melhoradas, maquinaria, microorganismos e inoculantes. Cinquenta e dois
por cento dos usudrios dessas tecnologias conseguiram melhorar sua renda em mais de
15%; além disso, a disponibilidade de alimentos nas familias que utilizaram tecnologias
inovadoras aumentou 18% em relagdo aos anos anteriores a execu¢do do projeto. O
Haiti, com os centros de produ¢do de sementes de qualidade estabelecidos em
Mirebalais, Gonaives e Grand Goave, aumentou a producao de feijdo em até 15% em
algumas dareas, gragas ao apoio financeiro da Agéncia dos Estados Unidos para o
Desenvolvimento Internacional (USAID).

Batata: Na Jamaica e em Saint Kitts e Nevis, 90 atores publicos e privados melhoraram
suas capacidades de inovagdo para obter maior produtividade e sustentabilidade, por
meio de boas praticas de producdo na cadeia da batata (variedade Beauregard). No
ambito do Programa Regional de Pesquisa e Inova¢do em Cadeias para a Seguranga
Alimentar (PRIICA), programa conjunto da UE e do IICA, na Nicaragua validou-se a
variedade Kary, que tem um grau maior de precocidade, ¢ moderadamente resistente a
requeima tardia, muito resistente ao virus do enrolamento da folha (PLRV) e muito
tolerante a mosca-minadora, e apresenta caracteristicas atraentes nos niveis comercial
e de consumo, com um rendimento (t/ha) comercialmente aceitavel. Finalmente, em
Honduras validou-se a armadilha pegajosa moével para o controle da Liriomyza sp.

Pinhdo: O IICA contribuiu para que na ilha Floreana, no arquipélago de Galdpagos,
Equador, sejam produzidos anualmente 30.000 litros de 6leo vegetal puro de pinhao
(Jatropha curcas), empregado como biocombustivel para a geracdo de energia elétrica,
promovendo-se assim a mudanca da matriz energética de Galapagos.

Quinoa: Com o apoio do IICA, o Centro de Pesquisa de Recursos Naturais e Meio
Ambiente do Peru e outros institutos de pesquisa peruanos e bolivianos
implementaram o projeto “Competitividade da cadeia de valor da quinoa no Peru e na
Bolivia”, financiado pelo FONTAGRO.

Mandioca: Mediante o PRIICA (UE-IICA), validou-se a variedade ICTA Izabal com
produtores de Chiquimula, na Guatemala, os quais disp6em agora de um produto que
apresenta alto rendimento, boa adaptacdo e boa aceitacdo por suas caracteristicas
culinarias. Em Trinidad e Tobago, o IICA realizou os estudos de custos de producao de
trés tipos de mandioca, que permitirdo a intervencdo de instituicdes publicas na
industria desse cultivo.



GESTAO DOS RECURSOS HiDRICOS

No seu Encontro de 2013, os Ministros da Agricultura das Américas se comprometeram
a realizar diferentes acdes para promover a gestdo integrada da agua mediante
inovagdes que contribuam para o melhor uso desse recurso vital. Os esfor¢os do IICA
mais importantes realizados em 2014 nessa area foram os seguintes:

- Argentina: O IICA ofereceu cooperacao técnica em apoio as a¢des realizadas pelo
Projeto ECONORMAS (UE/MERCOSUL) - Luta contra a Desertificacdo e a Seca, nos
Vales Calchaquies da Argentina.

- Bahamas: Os ministérios da agricultura e da educacdo, corporagdes e cooperativas,
entre outras entidades, levaram a cabo capacita¢des na construcdo de sistemas de
aquaponia, a fim de introduzir inovagdes tecnoldgicas para promover a agricultura
sustentavel.

- Brasil: O IICA ofereceu colaboracdo técnica em apoio ao Programa de
Desenvolvimento do Setor Agua - INTERAGUAS, contribuindo para a formulagdo da
agenda nacional da Gestdo Integrada de Recursos Hidricos.

- Brasil, Costa Rica, Equador, México, Panama, Paraguai, Peru, Santa Lucia e
Suriname: O Instituto desenvolveu uma proposta de diretrizes para o
estabelecimento da linha base que permita intervencdes em gestdo integral da agua
e do solo na agricultura nesses paises.

- Costa Rica: Os principais atores do distrito de irrigacdo Arenal-Tempisque,
localizado na zona Norte, obtiveram um espaco que permitiu que diferentes
instituicdes da zona intercambiassem conhecimentos no ambito do processo de
formulacao do plano de desenvolvimento produtivo da zona de influéncia afetada
pela construgao do Trecho Il do Canal do Sul.

- Haiti e Santa Lucia: Fortaleceram-se as capacidades de agricultores familiares no
uso eficiente da agua mediante sistemas de irrigacdo adaptados a seus lotes e de
baixo custo. Por exemplo, no sudoeste de Santa Lucia, oito residéncias instalaram
um sistema de coleta de agua de rio para a irrigacdo de suas propriedades rurais.

- Paraguai: No ambito do Projeto Basico Executivo, cofinanciado pelo IICA, foram
colocados em funcionamento dois sistemas de coleta de agua de chuva adaptados a
zona do Chaco, com capacidade de armazenamento de 70 milhdes de litros de agua
para consumo e producao agropecuaria.

- Santa Lucia: Em colaboragdo com a Organizacdo das Nag¢des Unidas para a
Alimentagdo e a Agricultura (FAO), o IICA prestou assisténcia ao Ministério da
Agricultura, Producdo de Alimentos, Pesca, Cooperativas e Desenvolvimento Rural
na reabilitacdo de cinco quilometros lineares de drenagens agricolas e de oito
quilometros lineares de rios, mediante a plantacdo de arvores e obras de
engenharia, depois da devastacao do temporal de dezembro de 2013.



Sdo Vicente e Granadinas: O IICA e a FAO uniram esfor¢os para recuperar, limpar
e reabilitar trés bacias hidrograficas, além da execucao de melhorias nos sistemas
florestais.

Uruguai: Com os Ministérios da Pecuaria, Agricultura e Pesca (MGAP) e da Moradia,
Ordenamento Territorial e Meio Ambiente (MVOTMA), foram compartilhadas e
analisadas experiéncias desenvolvidas no Uruguai e em outros paises da ALC sobre
a avaliacdo e a valorizacdo de servicos ecossistémicos e 0s mecanismos e
instrumentos de politicas publicas para sua conservacado, na busca de uma estrutura
conceitual no tema.

Venezuela: Com o apoio da companhia Nestlé, 217 mulheres de 10 comunidades da
area de influéncia dessa empresa fortaleceram suas capacidades em técnicas de
armazenamento, uso e controle da qualidade para a gestdo integral da agua.



+ SANIDADE AGROPECUARIA E INOCUIDADE DOS ALIMENTOS (SAIA)

Modernizac¢ao dos servicos de SAIA: O IICA apoiou o fortalecimento dos servigos de
SAIA, mediante a aplicagdo de suas ferramentas de “Desempenho, visao e estratégia
(DVE)”, na Argentina, Paraguai, Bolivia, Equador e Colombia. Isso permitiu que
diferentes servigos nacionais fitossanitarios, de saude animal e de inocuidade dos
alimentos definissem suas ac¢des prioritarias e formulassem seus planos de acdo. A
versdo da ferramenta DVE para organizagdes de protecdo fitossanitaria foi publicada
em sua nova edicdo em inglés e espanhol. No Chile, fortaleceu-se a Agéncia Chilena para
a Qualidade e Inocuidade Alimentar (ACHIPIA) com diversos estudos e apoio para sua
participacdo em foros internacionais. No México, a pedido do Servico Nacional de
Sanidade, Inocuidade e Qualidade Agroalimentar (SENASICA) da Secretaria de
Agricultura, Pecudria, Desenvolvimento Rural, Pesca e Alimentacdo (SAGARPA),
realizou-se o estudo “Desenho de indicadores de impacto e a metodologia de avaliagdo
dos programas e das campanhas do SENASICA”.

Quarentena internacional: Foram entregues aos ministérios da agricultura do Haiti e
da Republica Dominicana os anteprojetos de lei de protecdo fitossanitaria e
zoossanitaria, o sistema eletronico de gestdo de dados e informacdo sobre quarentena
e-SIC e os regulamentos de aplicacdo para lixo internacional, produtos agropecuarios
em transito e uso de pesticidas. Todo esse material destina-se a refor¢ar as capacidades
quarentenarias dos dois paises. No Haiti, os sistemas de satde animal e vegetal
dispdem de quatro novos postos quarentendrios, instalados com o equipamento
necessario ao exercicio de suas fungdes e com 56 profissionais treinados com o apoio
do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA).

Campanha contra a febre aftosa: Ofereceu-se apoio a Agéncia Equatoriana de
Garantia de Qualidade do Agro (Agrocalidad), especificamente ao Programa Nacional
contra a Febre Aftosa, para a melhoria de laboratérios, o fortalecimento das
capacidades de vacinagdo, a organizacdo de simula¢des e a divulgacdo de material
informativo, para que em 2015 o pais alcance a situagdo sanitaria de livre de vacinagao.

Diagnodstico de tuberculose bovina: Mediante o PROCINORTE, apoiou-se a
capacitacdo de cientistas dos institutos de pesquisa e dos drgaos reguladores do
Canada, dos Estados Unidos e do México em técnicas de diagnostico, epidemiologia
molecular e ferramentas de vigilancia de riscos relacionados a essa doenca.

Atencao a pragas invasoras: O I[ICA contribuiu, no ambito do PROCINORTE, para que
cientistas da rede de sanidade vegetal dos Estados Unidos, do México e do Canada
desenvolvessem capacidades para a andlise de dados de genomas para uso em
taxonomia, focados inicialmente no diagnostico e na diferenciacdo das populacdes de
percevejo (Halyomorpha halys) e seus inimigos naturais. Em Nueva Italia e Caaupé, no
Paraguai, foi criado um sistema de alerta de pragas e doengas mediante mensagens de
texto por telefonia celular que informam os produtores sobre problemas fitossanitarios
ou climaticos.
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Também com o programa operacional MOSCAMED, implementado no estado de
Chiapas, o IICA ajudou o México a manter a situacgdo fitossanitaria de pais livre de
mosca-do-mediterraneo. Esse programa consolidou a contencdo e a supressao da praga
nas frentes de infestagdo na Guatemala.

Além disso, produtores de frutas do Brasil, da Guiana e do Suriname se beneficiaram da
adequada gestdao da mosca-da-fruta da carambola, com a manutencdo de armadilhas em
15 comunidades fronteiricas entre os trés paises, acdo que teve a ajuda da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA).

Em Granada, no ambito do Movimento de Agricultura Organica (GOAM) e em
cooperacdo com o Ministério da Agricultura, Terras, Silvicultura, Pesca e Meio
Ambiente, produtores foram capacitados em gestdo de pesticidas organicos. Gragas a
isso, 16 agricultores identificaram op¢des para a substituicdo do uso de pesticidas
sintéticos.

Resisténcia antimicrobiana no Caribe: Em resposta a um pedido dos governos do
Caribe para a conscientizacdo dos paises nesse tema emergente de importancia critica,
com o apoio da Universidade Estadual de Ohio, Estados Unidos, foram organizados dois
foros virtuais de discussdo (122 participantes) e um presencial (40 pessoas), por
ocasido da Semana da Agricultura do Caribe.

Boas praticas agricolas (BPA): Na Costa Rica, criou-se um modelo metodoldgico para
a implementagcdo de BPA a fim de facilitar aos pequenos produtores o acesso aos
mercados. Na Venezuela, mais de 100 atores das cadeias produtivas e do Ministério do
Poder Popular da Agricultura e de Terras (MPPAT) se beneficiaram de capacitagdes em
BPA, boas praticas de manufatura (BPM) e andlise de riscos e pontos de controle
criticos (ARPCC). Foram capacitados ainda em BPA funcionarios do Bureau of Standards
de Dominica e 56 produtores de Granada, os quais adotaram medidas para o
cumprimento das normas internacionais, o que lhes permitiu melhorar sua capacidade
de exportacao.

Vigilancia de medicamentos veterinarios: O [ICA elaborou uma ferramenta de
diagnostico para Costa Rica, Honduras, Guatemala, Nicaragua e El Salvador, a qual, além
de melhorar os servicos de sauide animal, promove boas praticas pecuarias na América
Central.

Lei de Modernizac¢ao da Inocuidade dos Alimentos (FSMA): Com o USDA, o Instituto
capacitou 400 funcionarios dos setores publico e privado de Guatemala, Honduras,
Panama4, Costa Rica e El Salvador nessa nova lei dos Estados Unidos.

Cumprimento de medidas sanitarias: No ambito do Projeto de Apoio as PMEs para o
Cumprimento de Medidas Sanitarias e Fitossanitarias para Acesso ao Mercado
Canadense, pequenos produtores colombianos de ervas aromaticas, rapadura e tilapia
participaram de uma missdo comercial a esse pais e receberam capacitacio e
acompanhamento para atenderem a essas medidas.
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Criacao da Escola Regional Virtual de Inspecao de Alimentos: Foram capacitados
52 representantes de instituicdes académicas da América Central e da Republica
Dominicana na gestdo de processos de aprendizado e outros 25 em desenho e avaliagdo
de competéncias. Prevé-se para o primeiro trimestre de 2015 a realizacao do primeiro
curso de formacgao de inspetores.

Desenvolvimento de capacidades em sanidade vegetal: O IICA organizou e
coordenou os semindrios de revisdo das versdes preliminares das normas da
Convencao Internacional de Prote¢do Fitossanitaria (CIPF) para a América Latina (17
paises e 13 participantes) e o Caribe (13 paises e 17 participantes). Além disso, o apoio
ao trabalho do Grupo Interamericano de Coordenacdo em Sanidade Vegetal teve
continuidade e, pela quarta vez, em cooperacao com a Universidade das Antilhas
Ocidentais, a FAO, o USDA e os ministérios da agricultura da Jamaica e de Barbados,
realizou-se um seminario de capacitacdo em quarentena vegetal, do qual participaram
representantes de 17 paises da regiao do Caribe.

Novos projetos em SAIA com recursos externos: Com recursos do Fundo para a
Aplicacdo de Normas e o Fomento do Comércio (STDF), o IICA implementou trés
projetos na area de inocuidade dos alimentos e sanidade vegetal, abrangendo oito, 10 e
11 paises, respectivamente. O total do investimento foi de US$2.350.000.
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#+ ADAPTACAO DA AGRICULTURA A MUDANCA CLIMATICA

Agendas intersetoriais de mitigacdo e adaptacao a mudanga climatica: O IICA,
como entidade executora de um dos projetos do Programa Euroclima, facilitou a
incorporagao do setor agricola latino-americano a essa iniciativa da UE. Os avangos do
projeto evidenciam a criagdo de um espago de didlogo entre técnicos dos ministérios do
meio ambiente e da agricultura de 18 paises latino-americanos, os quais estabeleceram
as prioridades para a construcdao de agendas intersetoriais que permitam ao setor
enfrentar os desafios da mudanga climatica e promover a conservagao dos recursos
naturais.

Agricultura e mudang¢a climatica: O USDA, a Agéncia Alemad de Cooperacdo
Internacional (GIZ) e o IICA organizaram um encontro regional de que participaram
107 representantes de ministérios da agricultura, do meio ambiente e das relacdes
exteriores, entre outros, de 19 paises da regido, em cujo ambito se realizou um dialogo
técnico sobre agricultura e mudanga climatica com o intercambio das respectivas
experiéncias. Desse encontro também participou o Grupo Intergovernamental de
Peritos sobre Mudanca Climatica.

Mais capacidades de adaptacao da agricultura: Pelo menos 470 funcionarios,
sobretudo do setor publico, participaram de nove foros virtuais, quatro cursos e
semindrios presenciais sobre agricultura sustentavel, adapta¢cdo a mudanca climatica,
gestao de risco, gestdo de recursos naturais e seguranca alimentar na ALC. Esses cursos
foram complementados com a divulgacdo de informagdes para aumentar a
conscientizagdo nas vulnerabilidades do setor.

No Chile, foram capacitados funcionarios publicos da regido de La Araucania, Angol e
Renaico na integracao do tema da adaptacdo da agricultura ao planejamento de seu
desenvolvimento. Além disso, a Estratégia de Adaptacdo a Mudanca Climatica para a
Pecuaria foi disponibilizada para a Republica Dominicana.

Dominica, Guiana, Suriname, Trinidad e Tobago, Jamaica, Antigua e Barbuda, Granada e
Santa Lucia dispéem de planos para a gestao de desastres ambientais, riscos e seguros
agricolas. Em Santa Lucia, Sao Vicente e Granadinas e Dominica foram realizadas
avalia¢des sobre a vulnerabilidade agricola nacional. Em Honduras, o IICA trabalhou na
conscientizacao de técnicos e lideres da Mesa de Gestdo de Riscos para a Agricultura do
municipio de Mercedes.

Milho e feijao adaptados a mudancga climatica: No ambito do projeto do FONTAGRO
“Adaptacdo de milho e feijdo a mudanca climatica na América Central e na Republica
Dominicana”, liderado pelo IICA com institui¢cdes da Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Nicaragua, Panama, Honduras e Republica Dominicana, foram caracterizadas 12
localidades produtoras de milho e feijao vulneraveis a seca e liberadas 10 linhas de
feijdo tolerantes ao estresse hidrico. O resultado foi a obtencao de 453,5kg de semente
dessa leguminosa para sua divulgacao e validacgao, e de 408,15kg de semente de milho.

13



Pecuaria: O IICA apoiou a Secretaria Técnica do FONTAGRO na negociacdo de dois
projetos sobre criacdo de gado e mudang¢a climatica, financiados pelo convénio de
doacdo assinado entre o Ministério de Industrias Primarias da Nova Zelandia e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID)/FONTAGRO, entidades que contribuem para
a formacdo de capacidades para a adaptacdo da pequena agricultura a mudanga
climatica e sua mitigacdo. Além disso, negociou-se a obtencdo de fundos da Nova
Zelandia para o desenvolvimento de diretrizes de politicas e o fortalecimento de
capacidades para a intensificacao sustentavel da criacdo de gado na América Central.
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4+ INCLUSAO SOCIAL DOS TERRITORIOS

Desenvolvimento includente dos agronegdcios: Com a coopera¢do da FAO, foram
publicados 10 estudos de casos3 sobre instituicdes publicas e privadas da ALC que
fomentam o desenvolvimento dos agronegdcios, os quais identificaram instrumentos
de politica inovadores compartilhados em varios seminarios.

Sistemas agroalimentares localizados: No ambito do acordo entre o IICA e o Centro
de Cooperacao Internacional em Pesquisa Agricola para o Desenvolvimento (CIRAD) da
Franga, fortaleceram-se as capacidades de atores nos territorios rurais de México,
Argentina, Costa Rica e Equador com uma nova metodologia de gestao territorial sob o
enfoque de Sistemas Agroalimentares Localizados. Também se fortaleceu o programa
de mestrado em agroindustria rural, desenvolvimento territorial e turismo
agroalimentar da Universidade Auténoma do Estado do México, com o apoio da Rede
Cientifica de Sistemas Agroalimentares Localizados (REDSIAL) do México e outros
paises da América.

Estratégia Centro-Americana de Desenvolvimento Rural Territorial (ECADERT):
Como um instrumento consolidado do Conselho de Ministros da Agricultura e do
Sistema da Integracdo Centro-Americana (SICA), teve inicio a segunda fase (2014-
2017) do programa de fortalecimento do processo da ECADERT, financiado com
recursos da Agéncia Espanhola de Cooperac¢do Internacional para o Desenvolvimento
(AECID), do Fundo Espanha SICA, da Secretaria Executiva do Conselho Agropecudrio
Centro-Americano (SECAC) e do IICA, com vistas a consolidar a institucionalidade
regional e nacional, a formacdo de capacidades, a prestacdo de apoio a territdrios
rurais, a estratégia de comunicac¢do e a mobilizacdo de investimentos para a ECADERT.
Em seis paises centro-americanos, o IICA acompanhou a execuc¢ao de 17 novos projetos
em territorios, relativos a terceira convocacdo do Fundo Regional ECADERT e
financiados com recursos de Taiwan, no ambito de um processo em que foram
executados 40 projetos em territorios, em sua maioria com o acompanhamento técnico
e administrativo do IICA.

Desenvolvimento rural territorial: Mediante quatro redes promovidas pelo IICA,
duas de ambito nacional (Brasil, México), uma regional (América Central) e uma
hemisférica (ALC), foram desenvolvidos e divulgados estudos comparados sobre
experiéncias em desenvolvimento rural territorial, politicas diferenciadas de
agricultura familiar, ruralidade, semiaridos e investimento publico para o
desenvolvimento rural. Mais de 500 membros de entidades publicas e privadas com
responsabilidades em desenvolvimento rural e planejamento territorial aprimoraram
seus conhecimentos em juventude, género, lideranca colaborativa, formacdao de
formadores, uso de material didatico, formulacdo de metodologias e desenho de
ferramentas.

® Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, Guatemala, Honduras, México, Panamé4, Paraguai e Peru.
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Acao e inclusdo no territorial: O Instituto promoveu maior inclusdo social, em
especial de mulheres e jovens, e o desenvolvimento participativo dos territorios. Entre
as acoes e os resultados a dessas a¢oes, destacam-se os seguintes:

A capacitac¢do de 230 funcionarios do estado de Barinas, Venezuela, na formulagdo e
implementacdo de estratégias de desenvolvimento territorial, no ambito de um
convénio entre o [ICA e a Petréleos da Venezuela S.A. (PDVSA).

No Equador, os governos autonomos descentralizados provinciais de Cotopaxi e
Orellana dispdem de estratégias para a gestdo de competéncias agropecudrias e sua
articulacdo com politicas publicas.

Na Argentina, ofereceu-se apoio ao Instituto de Desenvolvimento Rural e a
entidades municipais da provincia de Mendoza para a formulacdo de politicas
publicas sustentaveis segundo as dinamicas dos territorios argentinos.

No Brasil, com o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA) e o
Banco Mundial, o IICA trabalhou no desenvolvimento de projetos de cooperagao
técnica no Ceard, na Paraiba e no Rio Grande do Sul.

Em Honduras, fortaleceram-se as capacidades em gestdo social territorial e politica
publica de atores da Comunidade de Municipios Garifunas.

Na Costa Rica, em coordenacao com o Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAG), o
Instituto de Desenvolvimento Rural (INDER) e o Ministério do Planejamento
Nacional e Politica Economica (MIDEPLAN), adotou-se a metodologia para o
estabelecimento de conselhos e planos de desenvolvimento em 10 territérios:
Talamanca-Valle de la Estrella, Turrialba-Jiménez, Turrubares-Mora-Santa Ana-
Puriscal, Osa-Golfito-Corredores, Coto Brus-Buenos Aires, Sarapiqui, Pococi, Upala-
Guatuso-Los Chiles, La Cruz-Liberia e Paquera-Lepanto-Cébano.

Participacao das mulheres na agricultura

No ambito do Projeto Rede SICTA, o IICA, com a COSUDE, apoiou o fortalecimento
das capacidades em lideranca e enfoque de género de 85 técnicos, produtores e
membros da Rede Nacional de Inovagdo Tecnolégica de Milho e Feijao da
Guatemala, de Honduras e da Nicaragua, como mecanismo para melhorar a
autogestdo e organizacdo desses atores na rede.

Mais de 100 mulheres melhoraram suas capacidades na produgao e comercializacao
de artesanatos nas ilhas de Bahamas com o projeto Exuma, que melhorou a
qualidade de seus produtos, o acesso a novos mercados e sua renda.

Membros da Rede de Mulheres Rurais Produtoras e Jovens de Trinidad e Tobago
melhoraram sua renda como resultado de capacitacdo em agregacao de valor em
tubérculos e leite de cabra.

Na Guiana, 110 mulheres membros de cinco grupos produtivos se beneficiaram da
compra no atacado de material de embalagem e da revenda a seus parceiros no
ambito de um projeto executado com o IICA, que permitiu estabelecer capital de
trabalho para sua rede de empreendedores.

No Suriname, 87 mulheres produtoras e processadoras de mandioca e frutas dos
distritos de Marowijne, Para, Brokopondo, Saramaca e Wanica foram capacitadas
em BPA e inocuidade dos alimentos.
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Jovens e a agricultura

O IICA colaborou na capacitacio de 21 membros do Foro Surinamense de
Agricultura para Jovens em agricultura organica e em ambientes controlados, bem
como na implementacao de um projeto conjunto de producdo de cinco hectares de
melancia e berinjela.

Em cinco escolas primarias de Antigua que participaram de um programa de
agricultura de quintal, o interesse dos estudantes pela agricultura aumentou.

Seis jovens rurais de Santa Lucia tiveram acesso a um emprego melhor, como
resultado de um projeto de producao de carvao executado com o apoio do Programa
de Pequenas Doag¢des do Fundo para o Meio Ambiente Mundial (FMAM) e o IICA.
Em Barbados, 31 jovens aumentaram suas capacidades em métodos de produgédo e
inocuidade dos alimentos (por exemplo, estufas, irrigacao por gotejamento e gestdo
de pragas) e receberam uma certificacao vocacional em horticultura.
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+ PROMOCAO DA AGRICULTURA FAMILIAR

Ano Internacional da Agricultura Familiar: O IICA participou das comemoragdes
mundiais do Ano Internacional da Agricultura Familiar. Nesse contexto, liderou a
organizacdo de eventos para a andlise da situacdo e o posicionamento da agricultura
familiar no continente, como: a) “Encontro Centro-Americano de Agricultura 2014”
(200 participantes), realizado em San Salvador em parceria com a SECAC, a FAO, o
Programa Didlogo Regional Rural e o Centro Agrondémico Tropical de Pesquisa e Ensino
(CATIE) e o CIRAD, entre outras instituicdes; b) “Seminario: Internacional: A
Agricultura Familiar na América Latina e no Caribe: Balango Historico, Situagdo Atual e
Desafios para o Médio e o Longo Prazos” (120 participantes), realizado em Santiago do
Chile em parceria com a Comissdao Econdmica para a América Latina e o Caribe
(CEPAL), o CIRAD e a FAO; c) “Nono Foro Internacional de Desenvolvimento Rural
Sustentavel: Agricultura, Territdrios e Ruralidade” (420 participantes), organizado pelo
IICA no Rio Grande do Sul, Brasil, com o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA)
desse pais, o Governo do Estado do Rio Grande do Sul e o Banco Mundial; e d) Foro
“Agricultura familiar e juventude” (200 participantes), realizado na Costa Rica com um
grupo de altos funcionarios governamentais, liderado pelo Presidente Luis Guillermo
Solis, e com representantes do corpo diplomatico e de organismos internacionais.

Como resultado desses eventos, consolidou-se o apoio politico e o didlogo publico
privado em torno da agricultura familiar e foram revitalizadas diversas iniciativas no
nivel nacional e regional. Além disso, o Instituto contribuiu com uma visdo sistémica ao
vincular a agricultura familiar aos territérios rurais. Esses esforcos foram
complementados pela publicacdo conjunta IICA/CEPAL/CIRAD Politicas publicas y
agriculturas familiares en América Latina y el Caribe: balance, desafios y perspectivas,
que contém 11 estudos de casos nacionais e uma analise transversal.

Politicas publicas para a agricultura familiar: O IICA disponibilizou para sete paises
da América Latina um estudo sobre a situacdo atual de suas estruturas institucionais na
agricultura familiar, que lhes permitira gerar politicas publicas diferenciadas. Outras
importantes realizagdes no tema foram as seguintes:

- O setor agropecuario do Paraguai dispde do estudo “Caracterizacdo e tipologia da
agricultura familiar no Paraguai”, elaborado pelo IICA com informacdes do Registro
Nacional de Agricultura Familiar, com base no qual podem ser elaboradas politicas
para a agricultura familiar desse pais.

- Com apoio do Instituto, diversos ministérios do Peru fortaleceram suas capacidades
na gestao de politicas publicas para a agricultura familiar.

- Na Argentina, fortaleceram-se as capacidades institucionais do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Pesca (MAGYP), do Servico Nacional de Sanidade e Qualidade
Agroalimentar (SENASA) e do Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
mediante agdes e instrumentos destinados o melhorar suas interveng¢des para
promover a comercializacdo, a gestdo empresarial, a sanidade e a produc¢do organica
de agricultores familiares.
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- O foro The role of family farms in food security, realizado pelo Instituto em Belize em
coordenacdo com a FAO e o Ministério de Recursos Naturais e Agricultura, analisou
as capacidades da agricultura familiar no pais.

- No Brasil, o IICA apoiou a EMPRAPA na publica¢do do livro O mundo rural no Brasil
do século 21: A formagdo de um novo padrdo agrdrio e agricola, que reune artigos de
51 pesquisadores sobre os principais processos que impactam os contextos sociais e
econOmicos das regides rurais em que se pratica a agricultura familiar.

Inovacgao e agricultura familiar: Como parte do projeto “Estratégia de Inovacgdo
Tecnoldgica para Melhorar a Produtividade e a Competitividade de Cadeias Produto na
América Central e na Republica Dominicana (PRESICA)”, executado pelos institutos de
inovacdo da América Central e da Reptublica Dominicana e pelo IICA com financiamento
do BID e do FONTAGRO, as autoridades dos ministérios de agricultura, financas e
planejamento, pesquisadores e associacdes de produtores verificaram os resultados do
projeto no foro “Inovacao e seu impacto na Agricultura Familiar”.

O IICA promoveu a tomada de consciéncia sobre a importancia de se investir em
inovacdo agricola com a publicacdo em inglés do livro “Li¢cdes da agricultura familiar na
América Latina e no Caribe”, com ajuda do FONTAGRO e do BID, e do documento
“Contribuicdo do FONTAGRO para o desenvolvimento agricola da América Latina e do
Caribe: Avaliacao ex-post de projetos colaborativos”, baseado em um estudo realizado
pelo FONTAGRO, pelo BID e pelo IICA.

Como produto do semindrio “Preparacdo de perfis e propostas no ambito das
convocacdes do FONTAGRO”, 35 profissionais da América Central fortaleceram suas
capacidades na gestao de projetos de inovagdo em agricultura familiar.

Mudanca climatica e agricultura familiar: O Instituto contribuiu para a avaliagao de
80 perfis de projetos apresentados ao FONTAGRO e ao FMAM. Este ultimo aprovou o
financiamento das oito melhores propostas com potencial para fazer contribui¢des
cientificas substanciais a adaptacdo da agricultura familiar a mudanca climatica.
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4+ FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL DA AGRICULTURA
E DE SEUS TERRITORIOS

Novas politicas, planos e acordos para a agricultura: Costa Rica, Peru e Paraguai
melhoraram suas capacidades de gerir politicas publicas, o que lhes permitiu
desenvolver a politica do setor agropecudrio costarriquenho, o plano estratégico do
Centro de Inovacdo Tecnolégica Agroindustrial do Peru e os acordos de
competitividade das mesas de carne bovina e avicola do Paraguai. No Panama3, foi
elaborado o documento “Contribui¢des para o desenvolvimento do setor agropecudrio
e rural a partir de uma politica de médio e longo prazos”. De maneira semelhante, em
Belize se formulou, em uma cooperacgao entre a FAO e autoridades governamentais, a
versdo preliminar da Politica Nacional de Agricultura e Alimentos. Em Saint Kitts e
Nevis, com apoio do IICA o Ministério da Agricultura e Pesca implementou sua
estratégia intermediaria (2011-2015). E em Trinidad e Tobago o Instituto colaborou
com a Divisdo de Assuntos Agricolas da Tobago House of Assembly na prepara¢do do
plano setorial agricola para a ilha.

Politicas inovadoras para o desenvolvimento dos territorios rurais: Diretores e
técnicos de institui¢cdes vinculadas ao desenvolvimento rural de Costa Rica, Republica
Dominicana, Peru e Equador, com a ajuda do projeto “Politicas Inovadoras para o
Desenvolvimento dos Territorios Rurais na América Latina”, financiado com recursos
da AECID e executado pelo IICA, aumentaram seus conhecimentos sobre politicas de
desenvolvimento rural territorial e a elaboracdo de quadros conceituais para a
formulagao de politicas. Com apoio do Conselho Agropecudario Centro-Americano (CAC),
o IICA formulou politicas com enfoque territorial; constituiu e fortaleceu a capacidade
dos atores locais de oito territdrios rurais (dois do Peru, um do Equador, trés da Costa
Rica e dois da Republica Dominicana) para gerir seu proprio territorio, formulando
seus respectivos planos estratégicos de territério; implementou modelos de articulacdo
das demandas dos territérios com as politicas setoriais em quatro paises; e
compartilhou as ligdes aprendidas em um evento internacional realizado na Costa Rica
com a participacao de 100 pessoas provenientes de 18 paises. Além disso, o Instituto
promoveu com o CAC a politica de desenvolvimento rural integral da Guatemala, e no
Brasil apoiou o Ministério do Desenvolvimento Agrario e a Secretaria de
Desenvolvimento Territorial em projetos sobre a nova ruralidade brasileira e a
caracterizacao de politicas publicas para o desenvolvimento territorial.

Pesquisa agricola na América Central: No ambito do PRIICA, financiado pela UE, o
[ICA apoiou o fortalecimento institucional dos institutos de pesquisa agricola (INIA) da
América Central, promovendo a capacitacao de seus técnicos em temas de seguranca
alimentar e nutricional, cadeias e gestao da informacao e do conhecimento. Além disso,
foram publicados trés documentos técnicos sobre consolidagdo de consorcios,
formulacao de um plano estratégico de inovacao e gestao do conhecimento.

Marcos institucionais em biotecnologia e biosseguranca: Reguladores, legisladores,
funcionarios de governo, académicos e empresarios de Belize, Costa Rica, Equador, El
Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguai e Republica
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Dominicana melhoraram suas capacidades técnicas em estruturas institucionais e
comunicacao efetiva em biotecnologia e biosseguranc¢a, como resultado de um curso
internacional ministrado com a Universidade de Missouri, de seis videoconferéncias
realizadas com a Comissdao Intersecretarial de Biotecnologia e Organismos
Geneticamente Modificados (CIBIOGEM) do México e de 19 eventos virtuais e
presenciais organizados pelo IICA.

Extensdo agropecuaria: Com o Banco Mundial, o IICA facilitou o processo de
diagnédstico da situagdo da extensdo agricola panamenha, enquanto que na Guatemala,
no ambito da Parceria IICA-Programa Mundial de Alimentos (PMA), implementou um
modelo integral de extensdo rural utilizado na iniciativa Compras em Beneficio do
Progresso (P4P) para beneficiar 8.000 produtores em suas praticas agricolas.

Modelos de articulagcao de cadeias agropecuarias curtas: Em coordenagdo com as
instituicdes de marketing e comercializacdo, na Costa Rica estabeleceu-se um quadro
estratégico de atuagdo institucional para vincular os pequenos e médios produtores de
feijdo, hortalicas de folhagem, batata, cebola, tomate, pimenta e pesca aos mercados
locais desses objetos.
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+ PARTICIPAGAO EFETIVA EM FOROS INTERNACIONAIS

Uma das contribuicdes enfocadas no Plano de Médio Prazo (PMP) para o periodo 2014-
2018 do IICA visa o fortalecimento das capacidades de relacionamento e participacdao
dos Estados membros em foros internacionais e outros espacos para o intercambio de
conhecimentos e a mobilizacdo de recursos relevantes para a agricultura, dentre os
quais se destacam os seguintes:

Sétima Conferéncia das Partes do Protocolo de Cartagena em Biosseguranca
(COP-MOP 7): No ambito de a¢des preparatodrias realizadas pelo IICA, especificamente
cinco videoconferéncias e uma reunido presencial, 22 paises discutiram sobre suas
posicdes e as propostas a serem levadas a reunido realizada na Coreia. Foram geridos
recursos que permitiram a participacdo de sete delegados de Colombia, Guatemala,
Honduras, México e Republica Dominicana nessa Conferéncia.

Comité de Medidas Sanitarias e Fitossanitarias (CMSF) e Grupo de Trabalho
STDF: No ambito da parceria com a OMC, com fundos do Projeto em MSF com a UE, o
[ICA apoiou a participacao de nove profissionais do Caribe em um semindrio sobre
anadlise de risco e na reunido da CMSF.

Codex Alimentarius: O IICA apoiou a participacdo de 34 delegados de 20 paises na
Comissdo do Codex Alimentarius e nas comissdes de poluentes, principios gerais,
residuos de pesticidas, higiene, inspecdo e certificacdo. A efetiva participagdo foi
complementada com a realizacdo de seis seminarios de capacitacio no Paraguai,
Honduras, El Salvador, Belize, Equador e Peru; com um curso sobre Codex Alimentarius
para delegados de missdes diplomaticas; e com a organizacao de dois coléquios (Chile e
Costa Rica) para a andlise das normas Codex e a busca de posi¢cdes conjuntas entre os
paises da Comissdao Coordenadora do Codex Alimentarius para a América Latina e o
Caribe (CCLAC) e entre este e os Estados Unidos. Dai resultou o fortalecimento
institucional nos niveis nacional e regional em matéria de Codex Alimentarius, bem
como na coordenacdao de agdes e comunicagdo entre os paises membros e no
posicionamento da regido no nivel mundial.

Comissao de Medidas Fitossanitarias: Em conjunto com a CIPF, atualizou-se o
“Manual de boas praticas de participa¢do” nas reunides dessa comissao, desenvolveu-se
uma ferramenta on-line que facilita a participagdo internacional na comissao* e foram
coordenados semindrios de revisdao de normas com 30 paises da ALC.

Vigésima Conferéncia das Partes (COP20) da Convencido-Quadro das Nacdes
Unidas sobre a Mudanca Climatica (CMNUCC): O Instituto e o Centro de Pesquisas
Florestais Internacionais (CIFOR) organizaram um didlogo interministerial no ambito
da COP20, realizado em Lima, Peru, do qual participaram 13 ministros de meio
ambiente e agricultura de sete paises latino-americanos. Eles chegaram a um consenso

* Disponivel em http://phytosanitary.info/sites/phytosanitary.info/files/cpm-participation-guide-en/index.html.
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sobre a necessidade de que todos os setores colaborem para que os produtores
agropecuarios enfrentem da melhor forma possivel os desafios da mudanga climatica.

Foro Internacional sobre Gestido Territorial no México e eventos regionais
comemorativos do Ano da Agricultura Familiar (Costa Rica, El Salvador, Chile e
Brasil): Mais de 1.000 representantes de instituicdes publicas e privadas, associacdes e
comunidades académicas debateram sobre a situacdo e as perspectivas da agricultura
familiar na América Central, no Chile, no Brasil e no México, alcancando acordos basicos
no tema.
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+ UMA AGRICULTURA BASEADA EM CONHECIMENTOS

Situacao e perspectivas da agricultura: O IICA, com a FAO e a CEPAL, elaborou o
relatorio “Perspectivas da agricultura e do desenvolvimento rural: Um olhar para a
ALC”, cujo tema principal foi a agricultura familiar. No Uruguai, organizou-se o Nono
Ciclo de Conferéncias “Politicas de Estado: O setor agricola nos tempos que virdo", que
permitiu conhecer as perspectivas do campo uruguaio e discutir as propostas dos
diferentes candidatos a Presidéncia da Republica.

Redes de transferéncia na Regido Central: Gracas ao PRIICA (UE-IICA), a América
Central dispde de 24 consoércios de inovacdo tecnolégica formalizados (parcerias
publico-privadas), que representam 31 localidades rurais vulneraveis a inseguranca
alimentar e nutricional. Cada consdrcio tem seu plano estratégico de inovacdo e de
gestao do conhecimento, bem como projetos em execuc¢ao sobre geracdo e validacao de
tecnologias. Além disso, quatro redes de inovacgao tecnolégica, uma por produto-cadeia
(abacate, batata, tomate e mandioca) integram a Rede Regional de Transferéncia, que
opera on-line com uma lista regional de especialistas na plataforma AgriPerfis (VIVO).

Redes de especialistas na Regiao Norte: No ambito do PROCINORTE, com o apoio do
[ICA 21 peritos em recursos genéticos do Canada, do México e dos Estados Unidos
dispdem de conhecimentos atualizados no uso de GRIN-Global, sistema desenvolvido
pelo USDA para a gestdo de informacgdes do banco de germoplasma no plano mundial.
Além disso, estabeleceu-se uma rede trinacional de especialistas em controle biolégico
para o intercambio de conhecimentos de interesse regional sobre insetos invasores e
sua interacdo com os padrdes de mudanca no clima.

Energias renovaveis na Regiao Andina: Com a ajuda do Governo da Finlandia, o IICA
entregou aos paises andinos uma série de ferramentas conceituais e metodologicas
construidas a partir de ligdes e experiéncias aprendidas sobre o uso de energias
renovaveis nos territorios rurais da Regido Andina e o acesso a elas, as quais contribuirdo
para a melhoria da estrutura institucional nesses territorios e da gestdo do conhecimento.

Bolsas de estudo agricolas para as Américas: No ambito do programa conjunto do
IICA e do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CONACYT) do México, foram
geridas e aprovadas 108 bolsas de estudo para jovens profissionais da agricultura do
continente. Como resultado, no final de 2014, 84 desses jovens estavam fazendo seu
mestrado e 24 o doutorado em 28 instituicdes mexicanas de educagdo superior (ver
Anexo 4).

Da mesma forma, mediante o projeto IICA-CATIE “Enhancing agriculture and rural
development through leadership education (Henry A. Wallace Legacy Scholar - HWLS),
foram geridas bolsas de estudo de mestrado para 11 estudantes do hemisfério no
CATIE.

24



Mestrado em seguranca alimentar: Com a lideranca do IICA e a participacdo da FAO,
da CEPAL e de 10 universidades do continente afiliadas a Unido de Universidades da
América Latina, foi concluido o desenho do programa do Primeiro Mestrado Internacional
em Seguranca Alimentar, que comecara a ser ministrado a 50 estudantes em agosto de 2015
com o patrocinio da Universidade Aberta e a Distancia do México.

Capacidades em inovagdo: No ambito da Rede de Gestdo da Inovacdo no Setor
Agroalimentar (Rede Inovagro), 604 pessoas de 21 paises se beneficiaram de diferentes
atividades de construcao de conhecimentos em inovacao, depois de participarem da
iniciativa “Rota da Inovacdo” no semindrio internacional “Redes de Inovacdo em
Agroalimentacdo”, no programa de diplomacao em gestdo da inovacao e em quatro
videoconferéncias sobre a experiéncia de Israel em inovacdo, extensdo, sistemas de
inovacao e seguranca alimentar. Além disso, o prémio Inovagro permitiu aos membros
da Rede que apresentassem e divulgassem inovagdes tecnoldgicas, sociais e de
organizacoes.

Capacidades agricolas no Caribe: O Governo do México e o IICA executaram um
programa de fortalecimento de capacidades em agricultura, que beneficiou 295
técnicos de 15 paises do Caribe, capacitados em agricultura protegida, turismo rural,
agricultura familiar e de quintal, protecao de solo e dgua, patologia vegetal e produgao
de ovelhas, areas de grande relevancia para o desenvolvimento da agricultura
caribenha.

Gestao do conhecimento para a seguranca alimentar: A FAO, a AECID e o IICA
desenvolveram o curso semipresencial "Comunicagao e conhecimento para a tomada
de decisdes em seguranga alimentar e nutricional (SAN) na América Latina", que incluiu
sete semanas de curso virtual e uma sessao presencial levada a cabo em outubro em
Antigua, Guatemala. Participaram mais de 30 profissionais dos ministérios de saude,
agricultura, desenvolvimento rural e economia, bem como das secretarias de SAN e de
desenvolvimento social de Chile, Argentina, Bolivia, Paraguai, Peru, Equador, Brasil,
Colémbia, Uruguai, Venezuela, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa Rica,
México, Republica Dominicana e Panama.

Um hemisfério melhor conectado: O IICA organizou mais de 1.800 atividades de

telepresenca, inclusive processos de capacitacao, dialogo, intercambio de experiéncias e
facilitacdo de trabalhos operacionais do IICA e de seus parceiros estratégicos.
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Governanca e reunides oficiais

Comité Executivo (CE)

De 21 a 22 de maio de 2014, em Sao José, Costa Rica, realizou-se a Trigésima Quarta
Reunido Ordinaria do CE.> Foram adotados acordos nos seguintes temas:

= Politica institucional e servigos de cooperagdo técnica: O CE aprovou o Plano de Médio
Prazo (PMP) para o periodo 2014-2018 como marco de orientacdo para as a¢des do
IICA nesse periodo. Também aprovou o Relatorio anual do IICA de 2013, que resume
as atividades de cooperacdo realizadas pelo Instituto nesse ano e contém
informagdes sobre assuntos programaticos, orcamentarios e financeiros.

= Assuntos de or¢amento e finangas: Acordou-se tratar o tema do fortalecimento
financeiro do IICA nas préximas reunides do CE e da JIA, ja que alguns Estados
membros manifestaram seu apoio ao fortalecimento do Fundo Ordinario mediante o
aumento das cotas (resolucdo 593 do CE). Em cumprimento do mandato da JIA de
“encarregar o Diretor-Geral do IICA de apresentar a considera¢do do CE uma
proposta de orcamento de despesas de fundos aprovadas, coerente com as
prioridades do novo Plano de Médio Prazo 2014-2018”" (resolucao 481 do CE), o
Comité aprovou a alocagdo de recursos ordinarios para o orcamento-programa 2015
e acolheu os demonstrativos financeiros de 2013 do Instituto e o relatério dos
auditores externos, os quais deram fé de que a Administragdo cumpriu as normas
institucionais e que houve boa gestdo dos recursos financeiros do IICA. Além disso,
tomou conhecimento do relatério sobre a arrecada¢do de cotas com que os Estados
membros contribuem anualmente e elegeu os auditores externos do Instituto e do
Centro Agronomico Tropical de Pesquisa e Ensino (CATIE) para o biénio 2014-2015.

= Assuntos dos 6rgdos de governo do IICA: O CE acolheu o relatério da Reunido
Ordinaria 2014 da Comissao Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais (CCEAG), os
avanc¢os no cumprimento das resolugdes da Décima Sétima Reunido Ordinaria da JIA
e da Trigésima Terceira Reunido Ordinaria do CE e o relatério dos Estados Unidos
como representante da JIA junto ao Conselho Superior do CATIE no periodo 2013-
2014.

» Parcerias com organismos internacionais: O CE acolheu os relatérios bienais do
CATIE e do Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Agricola do Caribe (CARDI)
para o periodo 2012-2013 e instou que se continuasse fortalecendo a
implementagdo de agdes de cooperacdo conjunta.

> O Comité estava integrado pelos seguintes Estados Membros: Barbados, Brasil, Canadd, Chile, El Salvador, Granada,
Guatemala, Honduras, México, Peru, Trinidad e Tobago e Uruguai.
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Reunioes oficiais realizadas em 2014

Nome oficial

Lugar de realizacdo

Lugar e data de publicagcao do

relatorio ou memoria do evento

Reunido Ordinaria 2014 da Comissdo | 27 de margo Realizada virtualmente a IICA, Sdo José, Costa Rica, 6 de maio
Consultiva Especial de Assuntos de 2014 partir da Sede Central do de 2014

Gerenciais (CCEAG) IICA em Séo José, Costa Rica

Trigésima Quarta Reunido Ordinaria do 21e22de S0 José, Costa Rica IICA, Sdo José, Costa Rica, 21 de
Comité Executivo maio de 2014 agosto de 2014
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Principais resultados da gestéo corporativa do [ICA

Fato sem precedentes na administracdao do IICA, pela primeira vez se concluiu no
primeiro semestre do ano a implementa¢do de um PMP (o do periodo 2010-2014) e se
deu inicio a implementacao de um novo (PMP 2014-2018) no segundo semestre, com a
aplicacdo de novas estratégias, ferramentas e instrumentos de cooperagao (projetos
insignia, acdes de resposta rapida, iniciativas de pré-investimento do Fundo
Concursavel de Cooperagao Técnica e projetos financiados com recursos externos) e a
formulacao e execu¢do de um orcamento adequado aos novos posicionamentos.

Gestao programatica, orcamentaria e de controle

O PMP 2014-2018 incorporou um modelo de gestdo de recursos para a cooperagao
técnica com o objetivo de tornar mais eficiente a aplicacdo dos fundos institucionais.

A proposta do orcamento de despesas de 2015, elaborada de forma mais equilibrada e
rigorosamente alinhada com os objetivos da cooperacgdo técnica e a realizacdo de seus
resultados, constituiu-se em um instrumento basico para a implementacdo do novo
PMP e a execugdo de todos os instrumentos de cooperagdo mencionados.

Grafico 2
Distribuicao da execugdao do Fundo Ordinario por capitulo em 2014
(em milhdes de USS e %)*

Cap. I: CUSTOS DE COOPERACAO .
TECNICA 88,9%

Cap. Il: CUSTOS DE DIRECAO I 5,5%

Cap IIl: CUSTOS GERAIS E
[V)
PROVISIONAMENTOS 3,2%

Cap. IV: RENOVACAO DA
INFRAESTRUTURA E 2,4%
EQUIPAMENTOS

0 5 10 15 20 25 30 Milhdes de USS

* Dados ndo auditados.

Todas as unidades operacionais elaboraram seus planos de acao anual e participaram
da programac¢do de uma execucdo agil, articulada e eficaz de seus recursos para a
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cooperagdo técnica, a partir de um novo modelo que visa aumentar a racionalidade, a
equidade e a transparéncia. Isso aumentou a eficiéncia no uso desses recursos e gerou
economias, gragas as quais foram orientados recursos complementares para o
financiamento de nove projetos de cooperacao técnica que, em 2014, solicitaram
recursos ao Fundo de Cooperacdo Técnica do IICA (ver Anexo 1), e também para o
atendimento e o inicio de 18 agdes de resposta rapida e os quatro projetos insignia.

Para facilitar o processo de passagem na aplicagdo de um PMP para outro, foram
financiadas 87 agdes de transicdo e todos os custos basicos, diretos e indiretos, da
gestdo de todas as representa¢des do Instituto em seus paises membros e unidades da
Sede Central.

Foram melhorados e unificados os sistemas de informacao institucional para a gestao.
Para isso, deu-se prosseguimento ao trabalho coordenado no desenho, no teste, na
implementacao e na estabilizacdo dos diversos modulos do Sistema Unificado de Gestao
Institucional (SUGI), ao qual foram integradas as informagdes do Sistema de Controle
da Programacao e Acompanhamento (CPS).

Gestao financeira

O Instituto teve seus demonstrativos financeiros auditados para o periodo 2013, os
quais foram examinados pelo Comité de Exame de Auditoria (CEA) e aprovados pelo
Comité Executivo. Esses demonstrativos estdo disponiveis para uso institucional e
comprovam boa gestdo financeira, prestacdo de contas e transparéncia.

Acompanhou-se com rigor o orcamento de cotas dos paises membros, com a elaboragao
e a apresentacdo dos relatérios pertinentes aos 6rgaos superiores. A situacdo do
pagamento das cotas foi permanentemente atualizada, o que permite o atendimento
oportuno e eficiente dos pedidos de informa¢des dos governos sobre suas
contribuicées. Em 2014, foram arrecadados 86,81% das cotas.

Também foram fortalecidas as capacidades dos administradores dos escritérios do IICA
em seus paises membros e de outros funciondrios na gestdo do sistema financeiro-
contabil SAP, o que lhes permite opera-lo de forma mais eficiente.

Com relacdo a gestao de projetos financiados com recursos externos, embora tenham
sido enfrentadas dificuldades na identificacdo de oportunidades e na gestdao de novos
recursos em complemento a cooperacao técnica do IICA e de nossos parceiros, o
Instituto encerrou o ano com uma execu¢do de recursos financeiros externos de
aproximadamente US$116,3 milhoes, valor semelhante ao de 2013. Essa situacdo nos
obriga a redobrar esforcos e a elaborar estratégias para abrirmos op¢des com outros
parceiros, tanto do setor produtivo como dos tradicionais, a fim de mantermos os niveis
dos anos anteriores e, se possivel, crescermos a partir de 2015.

No ambito desse tipo de projetos, foram elaboradas guias administrativos
disponibilizados para diversas entidades desenvolvedoras, como o CARDI, a
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Comunidade do Caribe (CARICOM), o Fundo Regional para Apoiar a Execuc¢do da
ECADERT e o Fundo de Acesso Sustentavel a Energia Renovavel Térmica (FASERT).
Além disso, ofereceu-se apoio ao projeto Intra-APP, implementado com a Unido
Europeia, gracas ao qual as negocia¢des financeiras e juridicas em torno dos acordos
com o CARDI e a CARICOM foram bem-sucedidas.

A pedido das autoridades superiores do Instituto, formulou-se uma proposta sobre os
critérios e os mecanismos estabelecidos pela Dire¢do-Geral para a avaliacdo da
pertinéncia e a aprovacao de projetos de cooperacdo técnica financiados com recursos
externos, em cumprimento da resolu¢do 593 do Comité Executivo.

Nesses projetos, deu-se prosseguimento a aplicacdo da politica da taxa institucional
liquida (TIL), que recupera os custos indiretos da administra¢do de recursos externos e
protege o Fundo Ordinario. Fortaleceu-se a aplicacdo da estratégia que tem por objetivo
alcangar, nos préximos anos, a TIL média de 8,1%, com a qual os projetos financiados
com recursos externos cobrirdo 100% de seus custos diretos e indiretos. Como
resultado dessa estratégia, conseguiu-se que a TIL passasse, na média, de 5,3% antes de
2010 para 7,48% em 2014.

Grafico 3
Percentagem da TIL no periodo 2008-2014
8,00%
7,48%
7,50%
7,00% 6,78%
6,51%
6,50% /’
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Gestao do talento humano

A estrutura da Divisdo de Talento Humano foi adequada para oferecer melhores
servicos e atendimento as atividades dos funcionarios, o que aumentou o grau de
precisao e eficiéncia com que realizam seus trabalhos.

Também se melhorou a capacidade do pessoal para a tramitacao de pedidos de servigos

e o atendimento aos usuarios. Trabalhou-se ainda na formulagdo e implementacao de
“protocolos de servi¢o”, dos quais foram publicados aqueles relativos a recrutamento e
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a selecdo de pessoal e elaborados aqueles relacionados ao ingresso de novos
funciondrios, a seu recrutamento e a revisao da avaliacdo do desempenho.

Pela primeira vez, o Instituto conseguiu montar um banco Unico de dados de pessoal
mediante a plataforma tecnolégica on-line "SAPIENS”, que agora inclui as informacgdes
do pessoal internacional e do pessoal local da Sede Central, e das 34 representacdes do
Instituto em seus paises membros. Para aperfeicoar o aproveitamento dessa
plataforma, todo o pessoal foi capacitado em seu uso. Isso, somado a uma nova intranet
institucional, agiliza os tempos de execucdo dos processos e aumenta a produtividade
da mao de obra.

Como parte da implementagdo do PMP 2014-2018, apoiou-se a realizagdo de
importantes mudangas na estrutura organizacional do IICA em resposta as novas
necessidades e para a melhoria da gestao institucional.

O grafico a seguir ilustra a distribuicao do talento humano do Instituto por categoria no
periodo 2010-2014:

Grafico 4
Distribuicdo do talento humano do IICA por categoria no periodo 2010-2014
e por género em 2014
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Avancou-se na elaboracdo de uma proposta para a implementacao, a partir de 2015, de
uma politica de capacitagdo institucional que permita canalizar os esfor¢cos e os
recursos para o desenvolvimento e o fortalecimento dos conhecimentos, das
habilidades e das capacidades dos funciondrios, com vistas a se alcangar os objetivos do
PMP.

Gestao de servigos administrativos

A Divisdo de Servigos e Apoio Administrativo renegociou diversos contratos de servigos
(agéncia de viagens, auditoria externa, hospedagem dos sistemas financeiros e
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seguranc¢a, entre outros), o que acarretou uma importante economia de recursos
financeiros e melhoria dos servigos.

Foram implementados novos processos que aumentam a eficacia das acdes
institucionais e sua coeréncia com as necessidades e as demandas do pessoal, no
contexto de ordenamento e responsabilidade.

A Representacdo no Brasil mudou-se para um novo prédio, o que lhe proporcionou
melhores instalacdes e condicdes, além de economia de mais de 50% no custo do
aluguel. A atual Administracdo relocalizou trés representagdes, com a consequente
melhoria de infraestrutura e economia dos custos de aluguel.

Além disso, para potencializar as capacidades institucionais em matéria de cooperagao
técnica, foram elaborados, negociados e assinados trés instrumentos juridicos com
entidades cientificas e tecnoldgicas, que sdo parceiros estratégicos importantes na
potencializacdo da cooperacdo técnica.

Em resumo, em 2014 a atual Administracdo promoveu importantes transformacoes
estruturais, econémicas e de gestdo, tanto em processos e projetos como na cultura de
trabalho, o que gerou resultados favoraveis que permitiram ao Instituto enfrentar com
éxito as dificuldades financeiras, além de fortalecer e ampliar o apoio administrativo a
prestacdo dos servicos de cooperacdo técnica no ambito do PMP 2014-2018. No
entanto, as margens de ajuste se reduziram e a situagdo financeira do IICA exigira
importantes decisdes e o apoio de seus paises membros no curto prazo.

Avaliacdao e monitoramento da cooperagao técnica

Frente aos novos desafios propostos pelo PMP 2014-2018, o Instituto formulou uma
série de propostas de politicas, estratégias e diretrizes institucionais para melhorar os
processos de monitoramento e avaliacdo dos instrumentos de cooperacao técnica e
potencializar as contribuic¢des e os resultados.

As mudancas geradas a partir de 2013, mediante um sistema Unico de gestdo de
informacgdes institucionais, permitiram que, em 2014, se desse melhor orientacao a
discussdao de um IICA voltado para resultados com os respectivos planejamento,
programacao, monitoramento e geracdo de relatorios sobre o nivel de cumprimento
dos planos de trabalho anuais. Dessa forma, as autoridades do IICA dispdem de dados e
informacdes estratégicas sobre as realizagdes e os resultados dos processos de
monitoramento e a avaliacdo institucional.

Finalmente, realizaram-se processos de avaliacao nos escritérios do IICA no Haiti, na
Guatemala e em Honduras, bem como no Programa Cooperativo Regional para o
Desenvolvimento Tecnolégico e a Modernizagdo da Cafeicultura (PROMECAFE) como
parte dos processos de continua melhoria institucional.
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Anexo 1
Lista de projetos do Fundo Concursavel do IICA para a
Cooperacao Técnica (FonCT) executados em 2014

Montante
Nome do projeto Paises envolvidos atribuido em
2014 (US$)
Inovacgdes institucionais para o apoio a gestio de
processos comerciais da agricultura familiar e sua Argentina, Chile e Peru 22.500,00
vincula¢cdo com os mercados
Fortalecimento dos sistemas oficiais de vigilancia de
medicamentos veterindrios e promo¢do do uso| CostaRica, Honduras, Nicaragua,
. . ~ . . 25.000,00
responsavel de medicamentos na producdo bovina e| Guatemala, El Salvador e Panama
aquicola na América Central
Gestdo do conhecimento e desenvolvimento de . "
. e . . - - Costa Rica, Nicaragua, Peru
capacidades institucionais para a promoc¢do da gestao 23.000,00
) . . i e Espanha
integral da 4gua na agricultura familiar (GIAAF)
Desenvolvimento das capacidades institucionais sobre
enfo.qu.es, e~strate.g1as e~metodglog1as part1c1.patlvas para| . .. Rica, Honduras, Reptiblica
a otimizacdo da inclusdo dos jovens na agricultura e os . . 24.000,00
s : . 11 Dominicana e Brasil
territorios rurais de Costa Rica, Honduras, Republica
Dominicana e Brasil
Fortalecimento de capacidades agroempresariais e
associativas de organizacées de pequenos produtores . : C s
. 8 § peq . p. . Panama, Costa Rica e Nicaragua 24.890,00
(OPP) para se vincular aos mercados locais utilizando o
modelo de agronegécios de comércio justo
Fortalecimento (desenvolvimento de instrumentos de
gestdo  institucional e de comunicagdo) da . . . ,
; - . , Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
implementacdo das melhores praticas agricolas (BPA) & . X 23.369,00
~ . ; ; i Paraguai e Uruguai
na produgdo fruti-horticola nos paises da Regido Sul +
Bolivia
Sistema de gestdo estratégica para o desenvolvimento Brasil, Pery, Equador, Venezuela,
L 8 . 8 ”p Honduras, Guatemala, Republica 16.770,00
territorial e a agricultura familiar D .
Dominicana e Paraguai
Inovagdo e sustentabilidade nos mercados atacadistas e Brasil, Costa Rica, Equador 700000
seu vinculo com a agricultura familiar nas Américas e México T
Fortalecimento da gestdo de recursos hidricos e
sistemas de irrigagdo para produtores da agricultura Bolivia, Argentina e Paraguai 24.554,00
familiar do Chaco do Paraguai, Argentina e Bolivia
Desenvolvimento de estratégias locais de adaptacdo a
mudan¢a climatica (ELACC) para o desenvolvimento Guatemala, Honduras
f e 22.900,00
sustentavel de municipios em Guatemala, Honduras e El e El Salvador
Salvador
Sistemas apropriados de producdo intensiva de Barbados, Jamaica, Suriname,
pequenos ruminantes no Caribe, baseados no uso de Trinidad e Tobago e Reptblica 5.902.00
racdo produzida localmente Dominicana
Inovagao :.agr{cola para a sustentabilidade da cadeia de Brasil, Coldmbia e México 54.097.00
valor do biodiesel e do bioquerosene
Redug¢io do impacto da mudanga climatica na s o :
agricultura: Fortalecimento da capacidade institucional Repiiblica Dominicana, Jamaica,
5 ) Granada, Santa Lucia e Sao Vicente 13.219,39

de promover e apoiar a agricultura climaticamente
inteligente na regido do Caribe

e Granadinas
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Desenho de uma estratégia para a diferenciacio de

Argentina, Brasil, Uruguai, Espanha

dutos d icult famili b 46.000,00
produtos da agricultura familiar com base em seu e PROCISUR
vinculo com o territério
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Escola virtual de inspetores fitossanitarios Coldémbia, Paraguai, Peru 40.596,00
e Uruguai
Validagao de um instrumento quadro para a elaboragdo .
. . Espanha, Paraguai, Venezuela
de programas de desenvolvimento turistico em . 25.200,00
g . L . e Panama
territdrios rurais da América Latina
Melhoria dos programas de oficiais de tuberculose e | Argentina, Brasil, Paraguai, Uruguai 15.861.00
brucelose no Cone Sul e PROCITROPICOS U
Melhoria dos programas oficiais de tuberculose e Bolivia, Colémbia, Equador, Peru
-~ . 23.118,00
brucelose na regido Andina e Venezuela
Fortalecimento institucional e desenvolvimento de
capacidades do INSA e de atores publicos e privados, Bolivia, Estados Unidos 22.700.00
por meio da cooperagio técnica horizontal entre Bolivia, e Uruguai e
Uruguai e Estados Unidos
Sistema de alertas sanitarios antecipados em territérios .
adea 108 antecip Paraguai e Peru 49.000,00
vulneraveis a mudanga climatica
Identificagio e caracterizagdo de  tecnologias
camponesas e indigenas usadas em sistemas produtivos Bolivia, Equador, Guatemala 5.900 00
de altura vulneraveis a eventos climaticos extremos nas e Peru T
regides Andina e Mesoamericana
Implementacdo do sistema de rastreabilidade grupal em . . .
P . § . grup Bolivia, Costa Rica e Uruguai 23.690,00
carne bovina da Bolivia
Formulacdo de uma metodologia para a utilizagcao de
energias renovaveis em atividades agroindustriais e . A1
. . s . . Bolivia, Colémbia, Equador
agropecudrias em territérios rurais como uma medida 57.500,00

de aumento da competitividade e da mitigacdo a
mudanga climatica

e Venezuela

Fonte: Secretaria Técnica do FonCT.
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Anexo 2

Perfis e projetos de cooperacao
preparados pelo IICA em 2014

Projetos .
nacionais
[
[ ]
[ ]
Projetos °

formulados ou
perfis avancados
de ambito
regional

Nicaragua: a) Programa nacional de reconversao
produtiva da criacdo de gado bovino da Nicaragua:
Competitiva, sustentavel e includente; b) Proposta de
elaboracao do estudo de linha base do Projeto: Coleta de
Agua (CATIE/COSUDE).

México: a) Projeto de cooperacdo técnica de apoio a
gestdao integrada e desenvolvimento do distrito de
irrigacao 043 e do canal centendrio do estado de Nayarit
no México; b) Programa de desenvolvimento sustentavel
dos recursos agropecuarios, florestais e de valorizacao de
produtos com identidade territorial em municipios de
Porto Vallarta, Cabo Correntes, Talpa de Allende, Mascota
e San Sebastian do oeste do estado de Jalisco.

Honduras: Plano estratégico e programa de investimento
para a competitividade da cadeia do arroz (perfil
avancado).

Guatemala: Programa de desenvolvimento fruticola e
carteira de projetos de investimento (perfil).

Regioes Central e Caribe: Fortalecimento de redes
nacionais de inovagdo tecnologica (perfil avangado).

Regido Sul (Argentina, Brasil, Paraguai y Uruguai):
Projeto ECONORMAS (MERCOSUL-UE), componente de
combate a desertificagdo e a seca.

Fonte: Direcdo de Cooperacdo Técnica.
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Anexo 3
Produtos de conhecimento do IICA

Parceria de Servicos de A parceria com 174 institui¢cdes nacionais de 22 paises
Informagdes Agricola facilitou o acesso a 2,8 milhdes de referéncias e a
SIDALC 263006 documentos integrais contidos em 336
www.sidalc.net bancos de dados. No ano, 1,9 milhdo de visitantes de

um sO acesso e 688.113 usudrios recorrentes se
beneficiaram deste servico.
Repertoério de recursos para  Em cooperacdo com a FAO e outros organismos

a gestao de informagdes - internacionais, foram disponibilizados 11 cursos
IMARK relacionados com a gestdo de informacdo e
www.imarkgroup.org conhecimento. No ambito mundial, os cursos da
iniciativa IMARK registraram 146.428 aprendizes.
AGRIPERFILES O Instituto liderou a adaptagao e a operagdao na ALC

http://agriperfiles.agri-d.net/ do sistema VIVO, desenvolvido pela Universidade de
Cornell, que permite administrar perfis técnicos e
profissionais na agricultura. Esse esfor¢co retune a
Cornell, o USDA, a FAO, o CGIAR e o CTA.

Rede de Gestdo da Inovacdo Foram fortalecidas as capacidades de 78 membros da

no Setor Agroalimentar Rede: 72 instituicdes de 16 paises da América Latina,
Rede INNOVAGRO Europa e Oriente Médio e seis sistemas e redes de
www.redinnovagro.in ambito regional.

Observatorio de Seguranca Atores publicos e privados tém acesso a informagoes
Alimentar para as oportunas e pertinentes sobre a situacao da seguranca
Américas alimentar hemisférica e global. O site registra 1.000

http://infoagro.net/programas visitas mensais e seu boletim mensal tem 450

/Seguridad/default.aspx assinantes.

Site do IICA Em 2014, o IICA publicou 27 livros e documentos

www.iica.int técnicos, todos disponiveis em formato digital e sob
licenca da Creative Commons.

PublicagOes recentes on-line:

Perspectivas de la ag
o rural en

desartollo rural

OTSARACALO OF LOS ACROMECOCIOS
T8 AMIRSCA LATENA ¥ [L CARIBE

@
o @ e

£ s Desenvolvimen i i
Agua, alimento da terra esenvolvime .to do . Perspectivas .da agricultura e do
agronegocio na América Latina e desenvolvimento rural nas
no Caribe Américas

Fonte: Centro Interamericano de Informagao e Producdo Editorial do IICA.
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Anexo 4

Quantidade de bolsistas que cursam estudos de mestrado

e doutorado em universidades mexicanas no ambito do

programa de 100 bolsas de estudo CONACYT-IICA

Pais Mestrado* Doutorado Total
Argentina 3 0 3
Belize 1 1 2
Bolivia 1 1 2
Brasil 1 0 1
Colombia 57 18 75
Costa Rica 7 3 10
Dominica 1 0 1
Equador 17 5 22
El Salvador 4 2 6
Granada 1 1 2
Guatemala 8 0 8
Guiana 1 0 1
Haiti 5 0 5
Honduras 18 1 19
Nicaragua 5 1 6
Panama 1 1 2
Paraguai 4 0 4
Peru 5 2 7
Repuiblica Dominicana 8 0 8
Santa Lucia 2 1 3
Uruguai 1 0 1
Venezuela 1 4 5
Total 152 41 193**

* Especialidades e mestrados contabilizados juntos.

** Dez pessoas ja concluiram suas bolsas de estudo,
sendo de 203 o total de bolsistas beneficiados desde o
inicio do programa.
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AECID

ALC
BID
BPA
CAC
CARDI
CARICOM
CATIE
CCEAG
CCLAC
CE
CEPAL
CIPF
CIRAD

CMSF
CONACYT
COP20
COSUDE
DVE
ECADERT
FAO
FONTAGRO
[ICA

JIA

oMC

PMP
PRIICA

PROCINORTE

SAIA
SENASICA

SICTA
STDF
TIL
UE
USDA

Agéncia

Espanhola
Desenvolvimento
América Latina e Caribe

de

Cooperacao

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Boas praticas agricolas

Conselho Agropecuario Centro-Americano
Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Agricola do Caribe

Comunidade do Caribe

Internacional

Centro Agrondmico Tropical de Pesquisa e Ensino

Comissao Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais (IICA)

Comité Coordenador do Codex Alimentarius para ALC

Comité Executivo (IICA)

Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe
Convencao Internacional de Protecdo Fitossanitaria

Centro de Cooperacdo Internacional em Pesquisa Agricola para o
Desenvolvimento (Franca)

Comité de Medidas Sanitarias e Fitossanitarias

Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (México)
Vigésima Conferéncia das Partes
Agéncia Suica para o Desenvolvimento e a Cooperagédo

Desempenho, visdo e estratégia

Siglas

para

Estratégia Centro-Americana de Desenvolvimento Rural Territorial
Organizacdo das Nagdes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura

Fundo Regional de Tecnologia Agropecuéria

Instituto Interamericano de Cooperacédo para a Agricultura
Junta Interamericana de Agricultura (IICA)
Organizacdo Mundial do Comércio

Plano de Médio Prazo (IICA)

0]

Programa Regional de Pesquisa e Inovacdo por Cadeias de Valor

Agricola

Programa Cooperativo de Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia para a

Regido Norte

Sanidade agropecudria e inocuidade dos alimentos
Servico Nacional de Sanidade, Inocuidade e Qualidade Agropecuaria

(México)

Sistema de Integracdo Centro-Americano de Tecnologia Agricola

Fundo para a Aplicacdo de Normas e o0 Fomento do Comércio
Taxa institucional liquida

Unido Europeia

Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
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