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2. EL CONTEXTO RURAL COSTARRICENSE: UNA VISION PANORAMICA DE SU AGRICULTURA

Costa Rica es una repiblica democratica situada en América
Central. Limita al sur con Panama y al norte con Nicaragua, y
posee costas en el océano Pacifico y en el mar Caribe. Su
extension es de 51.100 km? y nene una poblacién proxima a
los 407 millones (79 hab./ km? ), cerca de la mitad de los
cuales habita en las zonas rurales.

La singular historia del pais encuentra fundamento en un
ambiente economico y social estable y equitatvo. Desde la
eliminacion del ejército en 1948, el Estado ha privilegiado la
politica social, destinando un porcentaje importante del
producto interno bruto a los habitantes, a través de servicios
basicos como salud, infraestructura, educacién y nutricion.
Esta estrategia le ha permitido alcanzar niveles de vida que
marcan parametros de privilegio entre los paises en vias de
desarrollo.

No obstante, a pesar de los notorios avances logrados, la
pobreza continda siendo un problema de magnitud
considerable. Se estima que casi un 20,2%2 de los habitantes
vive por debajo de la linea de pobreza y un 5,7% en pobreza
extrema. Esta poblaciéon se concentra mayormente en las
zonas rurales, donde tres de cada cuatro costarricenses se
desenvuelven en condiciones de pobreza.

Costa Rica, al igual que otros paises, ha adoptado un modelo
de desarrollo econémico basado en la desregulacién de la
economia y en la apertura comercial. Participa activamente en

1 Actualizado al 2003. Fuente www.inec.go.cr
2 Actualizado al 2003. Encuesta de Hogares 2002, INEC

la Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC) v en iniciativas
regionales como la Iniciativa de las Américas, el Plan Puebla-
Panami y el proceso de Integracion Centroamericana.
Ademis, mantiene una politica expansionista en la firma de
tratados comerciales bilaterales, entre los que figuran
importantes socios comerciales como México, Chile, Republica
Dominicana, Canada, el CARICOM vy los Iistados Unidos.

Aunque la economia del pafs es ain marcadamente agricola, el
tutismo y la industria electrénica han crecido notablemente en
los ultimos
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3 Proyecto Estado de la Nacién. 2001. Estado de ia Nacién en Desarrollo Humano Sostenible. San José [CR].

4 Actualizado al 2002 con informacién del Banco Central y del INEC
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situacion poco ventajosa trente a productos mas baratos v en
muchos casos subsidiados. Son justamente los agricultores o
agroempresarios vinculados a estos productos los que
encaran las mayores diticultades, v ellos deben ser ¢l objetivo
central de los programas de reconversion productiva.

Cabe reconocer que se han realizado encomiables esfuerzos
por diversificar la base productiva nacional, pero la
agricultura continia siendo una actvidad de produccion
primaria. [in términos generales, la agregacion de valor es
limitada, lo que es especialmente preocupante en el caso de
los productos de exportacion, va que un elevado porcentaje
de ellos es colocado en los mercados internacionales con un
muy bajo nivel de procesamiento; es decir, como materia
prima para la industria de otros paises.

Fin el ambito de la comercializacion también se han realizado
importantes esfuerzos, particularmente en materia de
infraestructura,  organizacién de  productores vy
establecimiento de puntos de venta, tanto mayoristas como
minoristas. No obstante, este aspecto sigue siendo una de las
principales debilidades del sector agricola. A pesar de las
medidas tomadas, el acceso a los mercados por parte de los
productores es bajo, la intermediacién, alta, la
comercializacion, muy concentrada y la transparencia de los
mercados, reducida.

El financiamiento es otro de los factores que ha afectado la
produccién agricola en los dltimos anios. El crédito agricola
—sobre todo el proveniente del Sistema Bancario Nacional—
ha cxperimentado una reduccion  sensible, aunque
esta situacion se ha visto parcialmente compensada por
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el fortalecimiento de fuentes alternativas de financiamiento,
como cooperativas, agroindustrias, distribuidoras de
insumos, programas especiales del Estado, etc. Es de
destacar, también, la ausencia, en los ultimos afios, de
proyectos especiales de crédito financiados con préstamos
externos.

La vulnerabilidad de la agricultura nacional ante fenémenos
ambientales como huracanes, terremotos, sequias, lluvias
torrenciales e inundaciones es otro aspecto digno de
sefialar. En anos recientes, los desastres naturales han
ocasionado cuantiosas pérdidas a la produccién agricola y a
la infraestructura rural, y han obligado al Estado a realizar
importantes erogaciones para atender tales emergencias.
Vale la pena insistir que omitir el tema dentro de las
estrategias nacionales puede significar un costo muy alto
para las inversiones realizadas dentro del sector
agropecuario y los territorios rurales.

En cuanto a la disponibilidad de recursos, gracias a su
origen volcanico, el pafs cuenta con suelos ricos para la
agricultura; la topografia favorece la presencia de una gran
cantidad de microclimas, y éstos, a su vez, posibilitan la
produccién de una amplia variedad de productos. Ademis,
una importante proporcién del pais esta cubierta por zonas
boscosas. Lamentablemente, durante las dltimas décadas
esta riqueza ambiental se ha visto amenazada por la
constante expansiéon de la agricultura, sobre todo de la
ganaderia extensiva y por la tala excesiva de bosques. Aun
asi, el pais ha venido tomando conciencia de la importancia
de conservar los recursos naturales y durante los dltimos
anos ha logrado revertir, o al menos disminuir, muchas de

esas tendencias negativas. Hoy dia Costa Rica se presenta
ante el mundo como uno de los paises a la vanguardia de la
conservacién ambiental.

Con respecto al medio rural, las actividades agricolas son el
principal medio de vida de los cerca de dos millones de
costarricenses que lo habitan. Muchos participan como
productores, otros aportan su mano de obra en fincas v
agroindustrias, o bien, en diversos servicios, y una cantidad
menor se dedica a actividades no relacionadas con el agro.

Ahora bien, pese a su predominio, las actividades agricolas
no han sidc
condiciones -
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3. Los SERVICIOS DE COOPERACION DEL IICA-CosTtA Rica

El IICA-Costa Rica ha brindado servicios de cooperacidon
t¢enica para ¢l desarrollo de la agricultura v el medio rural
del pais por casi treinta anos. De fundamental importancia
resultd, durante este periodo, la participacion de diversas
instancias nacionales, especialmente la del Ministerio de
Agricultura v Ganaderia v demas  instituciones del sector
publico agropecuario, en la identificacion v ejecucion de un
gran numero de actividades.

LLas necesidades de la clientela han sido el punto de partda del
apovo ofrecido por el HCA-Costa Rica. Asf, se han llevado a
cabo provectos de cooperacion en dreas tan diversas como el
tortalecimiento institucional, la formulacion de politicas, la
comercializacion interna v externa, los agronegocios v la
agroindustria, la sanidad agropecuaria, la investigacion v la
transferencia de teenologia, el desarrollo rural, la conservacion
Sn v la comunicacion.
2 hace una descripcion
de cooperacion mas
en las ultimas décadas.
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O Cooperacion al Programa Nacional de Cooperativas
Juveniles, creado con el oljetivo de reducir el desempleo de la
Jurentud rural incorpordndola a los procesos productivos.

O Apoyo al Programa de Zontficacion Agropecuaria,
particularmente en lo relativo al diserio de metodologias para
identificar gonas y fechas de siembra de cultivos anuales, y a la
creacion de instrumentos para la reordenacion de la actividad
agropeciara.

O Participacion en el Programa de Incremento de la
Productividad Agricola, apoyando la puesta en marcha de
rarios de sus componentes, entre ellos, la investigacion, la
transferencia de conocimientos y la produccion de semillas.

O Lortalecimiento de la capucidad de entidades priblicas y
organigaciones de productores en lo concerniente a la
tdentificacion, preparacion, seguimiento y evalnacion de proyectos
de nversion para organizaciones de pequenios productores.

Durante los noventa el pais enfrentd un nuevo esquema de
desarrollo. Surgio, asi, la necesidad de iniciar un proceso de
reconversion productiva, v se impulsaron actividades como:

O AApoyvo a la creacion de una Bolsa de Productos
AAaropecuarios del pais, a partir de la cual se crean bolsas
qgropectiarias en otros paises de la region.

O).Asistencia en diversos componentes de la Sequnda Etapa del
Proyecto Arenal Tempisque, proyecto dirigido a consolidar #na
extensa drea productiva, especialnente a trarés de la provision
de riego.
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() Realizacion de diversos estudios de cadenas agroproductivas
como instrumentos para el andlisis y la Jornulacion de politicas,
y difusion de dicha metodologia en el pars.

0 Apoyo al fortalecimiento de la Comision Nuacional de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia  Agropecnaria
(CONITTA) y a la reorientacion del servicio de extension del
Ministerio de  Agricultura, mediante el Proyecto  de
Fortalecimiento del Sistema de Inrestigacion y Transferencia de

Tecnologia Agropecnaria (SNITTA).

(3 Elaboracion de un plan de accion para enfrentar y evaluar

los efectos del fendmeno de “El Nino”.

0 Apoyo a la creacion de nna red de informacion para e/
sector agropecuario (INFOAGRO), la cual se constituye en
un elemento fundamental para la toma de decisiones del
babitante rural y, ademds, con presencia en todo el pais.

) Contribucion al Jortalecimiento de instituciones que apoyan
la produccion organica en dirersos paises de la region, por medio
de diagndsticos y la formulacion de politicas y normativasa
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4. LoOS DESAFiIOS DEL FUTURO PARA EL IICA-CosTtA Rica

Una nueva cra asoma para las economias mundiales. El
siglo XXI se perfila como un siglo alentador, pero a la vez
inquictante, v la agricultura no escapa a los cambios que
viene moldeando el nuevo escenario. En efecto, una serie de
tendencias como las que se mencionan a continuacion
influven en ¢l replanteamiento de la torma “en gne se ha
renido haciendo agricnltira™

wo factor clare para

inrestigacion  como

CONOCIMIEnto (ono
{ quebacer bumano;
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o0 para el fomento
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Consciente del peso de dichas tendencias, v en su afan por
contribuir al progreso de la agricultura v el medio rural
costarricense, el IICA-Costa Rica asume el nuevo desafio
mundial otorgandole un sitial de privilegio a aspectos como:

4.1 EL FORTALECIMIENTO DE LAS COMUNIDADES RURALES

Una democracia justa v equitativa debe garantizar el
desarrollo integral de las zonas rurales, de ahi la urgencia de
fortalecer aquellos territoriales rurales que se ven
imposibilitados de participar satisfactoriamente en la vida
economica, social, cultural v politica del pais. Ahora bien,
una Integracion pronta v adecuada de las poblaciones
rurales exige una mayor igualdad de derechos y
oportunidades en areas como trabajo, salud, educacién,
infraestructura, vivienda, tierra, informacién, capital v
servicios basicos. Igualmente importante resulta una mayor
participacion de la ciudadania v de las organizaciones de
base, pues cllo contribuye no solo a democratizar los
procesos de toma de decisiones, sino a crear nuevos
mecanismos de cooperacion entre los sectores publicos y
privados, urbanos v rurales. De esa forma se podra contar
con politicas, programas v provectos de interés nacional,
pero con impacto en los territorios rurales.
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4.2 LA RECONVERSION DE LA PRODUCCION NACIONAL
Y LA TRANSFORMACION COMERCIAL

Las estrategias productivas deben replantearse desde un
enfoque de mercados y competitividad. En otras palabras, la
transformacién de la produccién nacional tiene que basarse
en las senales de los mercados y en las opciones reales de
vinculacion con ellos. Una vez aclarado este panorama, se
pueden introducir modificaciones en la base productiva
nacional, tanto en lo que respecta a la diversificacién como
a la agregacion de valor. La innovacién tecnolégica como
propulsora de nuevos procesos productivos, la calidad de la
produccién y la inocuidad de los alimentos son aspectos
que, indiscutiblemente, deben ser considerados por toda
agroempresa que pretenda incrementar su competitividad.

Como elemento suplementario para alcanzar la
competitividad de la produccién y facilitar su enlace con los
mercados se debe propiciar un mejoramiento integral de los
procesos comerciales, tanto externos como internos. La
eficiencia de los mercados no depende solo de su capacidad
de integrar consumidores y productores, sino de los
esfuerzos del sector publico por ofrecer mejores servicios,
estimular al sector privado y facilitar el acceso a los recursos
financieros. Si se quiere facilitar el accionar de los actores
privados, principalmente el de las organizaciones de
productores que necesitan mejorar su capacidad de
negociacion en el mercado, es indispensable fortalecer los
servicios de extension, investigacién, comercializacion,
infraestructura, informacién y comunicacion.

4.3 LA SATISFACCION DE LOS CONSUMIDORES Y EL
ABASTECIMIENTO DE ALIMENTOS

La globalizacién de los mercados y su liberalizacion ha
transformado el comportamiento de los consumidores,
quienes, en razo6n de la variedad de alternativas disponibles,
han elevado su nivel de exigencia, y disponen, ademas de
mayor informacién sobre los beneficios y perjuicios de
consumir determinados alimentos. El desafio, entonces,
consiste en garantizar la disponibilidad de alimentos para la
poblacién nacional, tanto en términos de cantidad como de
contenidc I R T
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4.5  EL FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES DE APOYO

l.a reestructuracion del Fstado efectuada en anos recientes
ha significado, para las instituciones publicas del agro, un
cambio en sus funciones. Asi, han pasado de ser entidades
reguladoras de la acuvidad productiva a ser entidades
tacilitadoras de dicha actividad, al tiempo que también han
visto reducirse sus  recursos fisicos v financieros. Esta
situacion ha abierto un espacio para que las organizaciones
privadas desempenen un papel mas activo en el apovo de
sus agremiados. Bajo estas condiciones, ¢l reto de las
instituciones s¢ centra en modernizar sus  estructuras,
fortalecer la capacidad de sus recursos humanos, mejorar la
captacion de recursos financieros v adecuar su oferta de
servicios a las necesidades de los productores.

CAPACIDADES HUMANAS

esarrollo del medio rural
s capaces de entrenrar
es v llevar a cabo, con
procesos productivos v
cial de la educacion v la
nbio, sobre todo en los
r nivel ceducativo puede
as favorable para csas

os, debe considerarse 1a

)

ransversales, como  la
ys niveles, la dotacion de

mecanismos adecuados de informacién v la disponibilidad
de recursos financieros es indispensable para facilitar el
proceso de cambio que se persigue.

La introduccion de medidas correctivas para solventar las
debilidades v permitir un mejor aprovechamiento de las
oportunidades resultan igualmente importantes en la
consecuciéon de los objetivos superiores de nuestra
Institucion: mejorar las condiciones de vida de los
habitantes rurales, promover una mayor competitividad de
las actividades agricolas v no agricolas y contribuir a la
seguridad alimentaria del pais.
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5. UNA NUEVA FORMA DE COOPERACION

Hacerle frente a un desafio implica, muchas veces, modificar
la forma de actuar. En el caso del IICA-Costa Rica ha
significado evaluar la forma en que tradicionalmente se ha
brindado la cooperacién y examinar el papel que debe
desempenar la Institucién. Dicho anilisis ha afirmado la

necesidad de impulsar un cambio en la estrategia de
T - 1rhl"l'rln ) ’ ’

nacionales, publicas y privadas, permitié identificar aquellos
espacios en los que, junto con la Sede Central, se puede
contribuir al desarrollo agropecuario y rural costarricense.

Un proceso de consulta, dinimico, abierto y participativo,

como el que se esta llevando a cabo, permite identificar las
‘rioridade: ©~ 7 7 7 h ’ ’ : T
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za, la sceuridad alimentaria, la  competitividad, la
sostenibilidad ambiental v el desarrollo rural costarricenses.

W /ncrementar la presencia en Costa Rica

U'na presencia continental exige un equilibrio entre 1o
internacional v lo nacional; ser un organismo hemistérico
obliga a actuar en lo local, pero a pensar en lo global. La
posibilidad de acceder a foros, congresos v reuniones
donde s¢ debaten temas pertinentes al desarrollo  es

' zciones de utilidad

snal conlleva una
10 puede limitarse

[.a  evolucion
iralidad” obliga a
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rial v un mavor
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12 canalizado sus
v vinculandose a

() Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

() Instituto de Desarrollo Agrario (11D4)
3 Consero Nacional de Produccion (CNP)
(3 Programa Integral de Mercadeo Agropecnario (PIMA)

O3 Secretaria Fojecutiva de Planificacion Sectorial Agropecnaria
(SEEPSA)

O Instituto de Innoracion y Transferencia en Tecnologia

Agropecuaria (INTA)

O Servicio Nacional de Riego, Avenamiento y Aguas
Subterraneas (SENARA)

La prioridad de cstas instituciones no es cuestionable; sin
¢mbargo, también es urgente reconocer que, st se quiere
lograr una concepcién multisectorial de la cooperacion, es
necesario involucrar al mayor numero posible de instituciones
que se desempenan en el ambito rural. Para posicionar al
IICA como la principal agencia interamericana de apoyo al
desarrollo  agricola, la  scguridad alimentaria y la
modernizacion del sector rural de las Américas hemos
trabajado de manera mas estrecha con los sectores publico y
privado, con instituciones mixtas, con la comunidad
acad¢émica, con organizaciones no gubernamentales y con
otras agencias internacionales de cooperacion.

Por cllo, se amplio el abanico de socios del IICA-Costa Rica,
¢l cual incluye, ademas de las instancias citadas, las siguientes:
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B SECTOR PUBLICO E INSTITUCIONES MIXTAS O Cdmara Nacional de Agricultura y Agroindustria (CNAA)
() Cdmara de Nacional de Productores de 1 eche

O | tcepresidencia de la Repiiblica O Camara Costarricense de Porcicultores
O Ministerio de Planificacion Nacional y Politica F.condmica O Cidmara Nacional de Avicultores
(MIDEPLAN) () Cdmara Nacional de Productores de Huero
O3 Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto O Camara de Azucareros
() Ministerio de Salud O Corporacion de Fomento Ganadero (CORFOGA)
O3 Ministerio de Educacion Piblica (MEP) O Mesa Nacional Campesina
O3 Ministerio de Economiia, Industria y Comercio (MEIC) O Unidn Nactonal de Pequerios y Medianos Agricultores Costarricenses
O3 Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) (L /‘h\ACI ONAL) o
03 Ministerio de Ciencia y Tecnolgia (MICIT) O Carmara de Turismo de Coronado (COROTUR)
O Ministerio de la Condicion de la Mujer (INAMU)
(3 Programa de Desarrollo Rural (PDR) B Un

CAPACITAC
O Instituto Costarricense de Pesca (INCOPESCA)

O Instituto Costarricense de Turismo (ICT)

O Consejo Social g g”jj::z
n
O Promotora de Comercio Exterior (PROCOMER) A Universi
niver:
O Liga Agricola e Industrial de la Cara (LLAICA) A Institat
- . 4 ” 0
O Instituto Costarricense del Café (ICAFE) A Esenele

O Corporacion Bananera Nacional (CORBANA) (EART
O Comision Interinstitucional de Inocuidad de los Alimentos (CILA)

() Escuela
O Movimiento de Agricultura Orgdnica de Costa Rica (MLAOCO) O Instituto
) Banco Nacional de Costa Rica (BNCR) O Sistem,
O Municipalidad de 1’ dagquez de Coronado particularn
O Municipalidad de Talamanca agropecuarn.
B SEcTOR PRIVADO H O
O Cémara de Exportadores de Costa Rica (CADEXCO) Il’)flls) 1C

O Céamara Costarricense de la Industria Alimentaria (CACLA)
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3 Fomentar el didlogo interinstitucional e interagencial
de cooperacion

l.a cooperacion internacional individualizada v poco
coordinada puede  resultar, muchas veces, en una
superposicion de provectos, en la duplicacion de esfuerzos
v en el agotamiento de los escasos recursos que estan
disponibles para los paises ¢n vias de desarrollo.

Por consiguiente, es preciso impulsar alianzas estratégicas
con organismos como ¢l Banco Mundial (BM), el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Organizacion
Mundial para la Agricultura v la Alimentacion (TAO), la
Organizacion Panamericana para la Salud (OPS), el
Programa de Naciones Unidas para ¢l Desarrollo (PNUD),
la Organizacion de Estados Americanos (OEA), la Agencia
Alemana para ¢l Desarrollo (GTZ), el MASHAV isracli, la
Desarrollo Internacional
e Cooperacion para el
), el Centro Agronémico
nanza (CATIL), el Banco
Licondémica (BCIL) v el
donal para la Sanidad
ros. Su participacion sera
la cooperacion vertical, se
:ursos institucionales  de
ocion del bienestar de las

ribe.

(3 Fomentar la cooperacion horizontal

Iin el contexto agropecuario vy rural vigente hoy resulta
insuficiente aplicar los criterios tradicionales de
cooperacion norte-sur, va que muchos paises miembros del
IICA ocupan, actualmente, una posicion importante en la
generacion y transferencia de conocimientos, tecnologias y
experiencias  que pueden favorecer el crecimiento
economico v social de otros paises.

El IICA-Costa Rica sacar mayor provecho a la cooperacion
horizontal por medio de la “Red IICA”, la cual incluye la
Sede Central y las Oficinas de¢ los paises miembros.
Haciendo uso de esta red se pueden identificar espacios de
trabajo, recursos tisicos, humanos v financieros destinados
a fortalecer el didlogo v constituir una verdadera comunidad
de “socios de la cooperacion en las Américas”.

(J Rendir cuentas v ser evaluados

Flaborar una agenda nacional para ¢l mediano plazo no se
reduce a presentarles a las autoridades nacionales la nueva
Vision del IICA-Costa Rica, sus fortalezas y su oferta de
cooperacion. Significa, también, darles la oportunidad a los
sectores publico v privado v a la sociedad civil, de evaluar
constantemente ¢l progreso logrado. De esta forma, el
IICA-Costa Rica quicre hacer patente su posicién de
transparencia v su deseo de tortalecer las relaciones con los
socios de la Institucion.
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6. EL PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL IICA-CosTtA Rica

La elaboracién de la nueva Vision 2002-2006 se llevo a cabo
en dos etapas. En primer lugar, tuvo lugar un proceso
consultivo que consistié en entrevistas y reuniones con los
principales socios del IICA-Costa Rica, actividad que
permitié6 no sélo identificar los temas y las areas donde
habran de concentrarse los esfuerzos institucionales en el
futuro, sino también valorar el desemperio general de la
Institucion en el pasado.

En un segundo momento se procedié a la revisién
cuidadosa de los documentos de politicas mas relevantes
formulados en los ultimos afios; entre ellos, el Plan
Nacional de Desarrollo “Monsenior Victor Manuel
Sanabria”, el Plan de Combate a la Pobreza y Politicas
Universales “Vida Nueva”, la posicién del pais como
insumo para la “Declaraciéon Ministerial de Bévaro”s, las
politicas agropecuarias elaboradas por la SEPSA, las
propuestas de politicas de los principales gremios del sector
privado y las demandas puntuales de cooperacion
presentadas ante el IICA-Costa Rica.

Con los insumos recolectados y a sabiendas de que, en la
coyuntura actual, la agricultura y el medio rural se
encuentran estrechamente vinculados, el IICA-Costa Rica
amplié el proceso de consulta a otras instancias que van
mas alla de lo meramente agropecuario, pero que, sin duda,
tienen injerencia en los territorios rurales y sus actores. Asi,
se incorporaron, en las entrevistas, nuevos SsoCiOS
procedentes de campos tan variados como relaciones

internacionales, comercio, medio ambiente, ciencia y
tecnologia, juventud y mujeres, entre otros.

La multiplicacion de servicios, la amplitud de objetivos y
acciones como resultado del proceso continuo de consulta v
planificacién, busca informar a todas las instituciones publicas
y privadas, a los sectores productivos, a las ONG, a la
comunidad académica y a la sociedad civil sobre las nuevas
orientaciones y deseos de cooperacion del IICA-Costa Rica.
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6 plan de Accién para el Mejoramiento de la Agricultura y la Vida Rural en las Américas como resultado de la consuita
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7. MIRANDO HACIA EL FUTURO

Para programar sus acciones hasta el 20006, el [ICA-Costa
Rica hace propias la Vision v la Mision establecidas en el
documento “Reposicionando el TICA para enfrentar los
retos del siglo NXTI7.

7.1 VisiON DEL [ICA-CosTta Rica:

7 interamericana
y la seguridad

ostarricense.

1, la mnorvacion, la
Mision del IHHCA-

[ progreso y lu
w de las Sonas
Ymentaria 'y del
9 competitiro,

administrado y

7.3 ORIENTACIONES DEL IICA-CosTA RicA:

Ll accionar del IICA-Costa Rica para el periodo 2002-2006

se basa en las siguientes orientaciones:

(J Colaborar con el Gobierno v los sectores productivos
en ¢l fomento de un mercado interno transparente, y
promover una mavor participacion en los espacios de
debate del comercio nacional que permitan una
comprension justa de los procesos de integraciéon y
apertura de mercados.

(J Promover el desarrollo de los agronegocios y la
agroindustria costarricenses con alternativas de
produccion innovadoras v creativas que incorporen
nucvas tecnologias v principios empresariales que
favorezcan la competitividad v la  sostenibilidad
ambiental del sector productivo.

(3 Colaborar mediante enfoques innovadores en la
generacion de ingresos agricolas v no agricolas en beneficio
de mujeres v jovenes, principalmente para erradicar focos de
pobreza ¢ inequidad en los territorios rurales.

O Construir, junto con ¢l sector agropecuario, los
procesos de modernizacion v reposicionamiento de la
agricultura v el medio rural desde la perspectiva de la
innovacion  tecnologica, promoviendo una  mayor
participacion del sector privado, de las universidades y de
las ONG cn los sistemas internacionales y regionales de
investgacion v desarrollo.
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J Apoyar. Jos esfuerzos del Gobierno por reducir la
brecha cjlgltal entre el campo y la ciudad, facilitindole, a
un ma!pr numero de habitantes rurales, el acceso a las
tecnplqglas de informacion.
.,
gPromo\’er la protecciéon del medio ambiente y los
_#fecursos nan{rales como clementos esenciales para la
- prosperidad M sostenibilidad futuras del continente,
K Adando pric;‘ﬁad a areas como la conservacion y el
,’ mignejo efidlente del agua, las plantas, los animales y la
' bld&versﬁad
f
0 Ayuc{Qr al pais a garantlzar la inocuidad y la calidad de
loss AlimeNtos, y armonizar las barreras ﬁtosamtarlas y
zoosanitarias para el comercio internacional.

O Incrementar las habilidades y destrezas de los
habitantes rurales por medio de la capacitacién en temas
estratégicos y de la transformacién de la educacion
técnica y superior.

O Establecer alianzas estratégicas con los sectores
publico y privado costarricenses, con organismos no
gubernamentales, con la comunidad académica y con la
sociedad civil para fomentar, asi, el didlogo en temas
relacionados con el comercio, los agronegocios, la
investigacion y el desarrollo, el desarrollo rural
sostenible, la tecnologia v la informacién, la sanidad vy la
inocuidad de los alimentos y la educacién y la
capacitacion.

Para cumplir con estas orlentac1one% se esta trabajando en
seis progt

Programa ;
Programa ;
Programa ;

Programa ;
Programa ;
Programa ;
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8. PROGRAMAS DE ACCION PRIORITARIOS PARA EL 2002-2006

Cada uno de los seis programas que se indican a continuacion
responde a las areas estratégicas v de apovo que tfueron
determinadas para lograr ¢l reposicionamiento del IICA. Para
cada uno de cllos, s¢ identiticaron los grupos aliados, las metas
v los objetivos deseados, asi como las acciones especificas que
se espera realizar durante el periodo 2002-2006.

s acciones del 1ICA-Costa Rica se expresan a través de
planes de accion anuales que estaran basados en este
documento v en las nuevas demandas de los socios. Al
momento de disenar los planes operativos, una revision anual
de este documento, asi como la incorporacion de las lecciones
aprendidas, permitira ir atinando v ajustando este instrumento.

f.as acciones paneqd"m dan una idea preliminar de las
actividades de interés mutuo para Costa Rica v el IICA-Costa
™ ' mediano plazo. Estas actividades, que
deben ser vistas
. para discusiones
cion que el pais

DE AGRONEGOCTOS

er acceso tanto al
do interno. l.as
dos han vanado
nm del modelo de
= que se aplica en
1 tactlitar ¢l acceso
crcados; no solo
tados comerciales,

sino también fomentando condiciones que propicien el
desarrollo de los mercados, la agregacion de valor y la
satisfaccion de los consumidores.

Los grupos objetivo son:

(I MAG, PDR, COMIEX, MEIC v Ministerio de Relaciones
Exteriores v Culto

I Las instituciones auténomas del sector agropecuario:
IDA, CNP, INCOPESCA, SENARA v PIMA

(3 PROCOMER

(I Las camaras de productores

(3 Las asociaciones de productores agricolas, pecuarios y
agroindustriales

Los objetivos que regirdn el trabajo son:

[J Contribuir con la claboracion de instrumentos que
faciliten la comprension v administracion por parte de los
actores del sector pubhco v privado, de la normativa
internacional v los tratados comerciales en los que participa
¢l pais.

(3 I'avorecer, mediante la propuesta de metodologias y el
enfoque de cadenas, la insercion efectiva de los productos
agroalimentarios  costarricenses  en  los  mercados
internacionales v nacionales

T Mejorar la capacidad de las instituciones y de las
empresas de la industria agroalimentaria para formular
provectos que fomenten la produccion, la industrializacion
v la comercializacion de una manera sostenible, tanto desde
¢l punto de vista econdmico como ambiental.
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Las acciones propuestas son:

O Apoyar a las cdmaras empresariales proporcionandoles
informacion sobre temas relacionados con la OMC, el ALLCA,
los TLC y la normativa internacional relevante®, asi como
elaborando propuestas comerciales que faciliten —por su
contenido informativo— la toma de decisiones dentro del
contexto de liberalizacion de mercados; por ejemplo la
negociacion del CAFTA. (En ejecucion)

O Apoyar al MAG en la capacitacion de la Unidad de Comercio
Agricola y Competitividad (UCAC), asi como a otros
negociadores y actores del sector productivo costarricense, en
materia de comercio internacional, su administracion, incluidos
los instrumentos de que éste dJspone. (En ejecucion)

O Coordinar con el sector privado costarricense y
PROCOMER cuatro programas “Plataformas de Exportacion:
Creando Exportadores en las Américas”, a fin de incrementar
el comercio agroalimentario entre los paises miembros del [ICA
y contribuir a su diversificacién. (En ejecucion)

0 Fortalecer, junto con el CNP, PDR y PIMA, la vinculacién
entre los programas PRODAR y PROMER vy las instituciones
nacionales, poniendo en marcha proyectos conjuntos y
estudios de interés para micro, pequefios y medianos
empresarios costarricenses, en temas relacionados con
agroindustria rural, denominacién de origen, agroturismo y
microfinanzas. (En ejecucion)

O Cooperar con el CNP y el PIMA en la creacion de programas
o estrategias de comercializacién regional que beneficien
organizaciones de productores y agroindustriales en zonas
rurales seleccionadas.

O Apoyar al CNP en el disefio de un sistema de inteligencia
de mercados para orentar los esfuerzos sectoriales ¢
institucionales que buscan incrementar la competitvidad del
sector.

O Elaborar junto con el CNP, INCOPESCA y PDR v ¢l
sector privado un programa de fomento agromdu%mal v
mercadeo, que incluya la preparacion o actualizacion de
estudios de cadena para el fomento de productos con
potenc1al de vincularse a los mercados internacionales y
sustituir importaciones en el mercado local. (Iin ejecucion)

[l ProGRAMA # 2: TECNOLOGIA E INNOVACION
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7 Tal es el caso de la Ley de Salud Publica y de la preparacion/respuesta para el Bioterrorismo de la FDA, EE.!
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1l objetivo c¢s:

B lortalecer la institucionalidad pL’lbliC'l de apovo a la
innovacion tecnologica v la extension agropecuaria,
buscando optimizar la generacion de  tecnologia v
conocimicntos  adecuados a las demandas de los
productores v habitantes rurales.

las acciones que se plantean son:

(3 Contribuir a la construccion v el fortalecimiento del
INTA, hc1hr‘mdo actividades de cooperacion horizontal
soliticas v sus planes

rtalecimiento de los
ension, facilitando
l v apovando en el
delo de vinculacion

MICIT, un proyecto
a de conocimientos
:0s protesionales v
> plantea revisar los
idades con el sector
1o de los Consejos

‘UARIA E INOCUIDAD

le los alimentos son
de hoy, tanto por las

exigencias, cada vez mavores, de los consumidores, como por
las normativas de acceso a los mercados, especialmente la
normativa internacional. Iin efecto, los primeros demandan
productos de mavor calidad, con alto contenido nutritivo y
con garantia de inocuidad, v Ia segunda restringe el comercio
de alimentos v materias primas que amenacen la salud de los
consumidores, los animales v las plantas. Por lo tanto, es
necesario comprender, v poner en practica, los conceptos y
procedimientos relacionados con el acceso a mercados v la
aplicacion de instrumentos de buenas prictcas productivas.

Para el IICA-Costa Rica tener en cuenta los requisitos
comerciales v las demandas del consumidor equivale a
reconocer la urgencia de un comercio justo v de una mavor
compettividad por parte del sector agropecuario nacional.

Los grupos objetivo son:

O Ll MAG, PIMA y el Ministerio de Salud

(1.as camaras de productores

(3 Las asociaciones de productores agricolas, pecuarios,
agroindustriales

() La Comision Interinstitucional de los Alimentos

].os objetivos son:

3 Contribuir a la modernizacion v el funcionamiento
adecuado del sistema de sanidad vegetal v salud animal
costarricense, atendiendo a las exigencias de la salud
humana v ¢l comercio internacional.

(7 Colaborar con el fortalecimiento de las instituciones
publicas v privadas vinculadas a la inocuidad y la calidad de
los alimentos, procurmdo mejores condiciones para la
salud humana v el comercio internacional.
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Las acciones propuestas son:

(3 Contribuir con el fortalecimiento de los servicios
estatales de sanidad agropecuaria e inocuidad de los
alimentos aplicando SSAIA7 y apoyando en la
implementacién de acciones identificadas. (En ejecucion)

3 Difundir con el apoyo de la Sede Central, informacion
sobre medidas sanitarias y fitosanitarias emanadas de la
OMC, el CODEX Alimentarius, la Convencién
Internacional de Proteccién Fitosanitaria (CIPF) y la
Oficina Internacional de Epizotias (OIE). (En ejecucion)

O Apoyar al MAG en actividades de capacitacion en
cuarentena vegetal.

(J Apoyar a la CIIA en sus labores de planificacién
estratégica y colaborar en la formulacién de proyectos para
implementar las acciones estratégicas propuestas, entre ellas
capacitacion en BPM, BPA, HACCP, Bioterrrorismo y
Eurep Gap. (En ejecucion)

(J Contribuir con la CIIA en la formulacién de un proyecto
para la creacion del sistema para la inocuidad de los
alimentos. (Terminado)

(J Promover, junto con la OPS, intercambios técnicos entre
la CITIA y otros paises del continente en temas relacionados
con la inocuidad de los alimentos.

ambiente. Tal aspiracién conlleva un proceso de cambio en las
zonas rurales, en particular el fortalecimiento de las mas
rezagadas, por lo general de vocacién exclusivamente
campesina. La lucha continua contra la pobreza y el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion rural,
sobre todo de los agricultores, las mujeres y los jovenes,
constituyen una orientaciéon prioritaria para la Institucion y
responden a una necesidad real de la poblacién costarricense.

Los grupos objetivo son:

O MIDEPLAN, ICT, MAG, MINAE, MEP, INAMU,
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, Ministerio de
Cultura, o

(J Las inst
Rural (PD

0 Las as
agroindust
O Las org
0 MAOC

Los objetivo

J Procui
planificaci
costarricer
enfoques

conocimie

B PROGRAMA # 4: DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE Y AMBIENTE

El desarrollo rural sostenible implica el incremento de la
produccién en condiciones de equidad y preservando el medio

J Contnb
proyectos
alimentart;

8 Modslo Elaborado por la Direccién de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Sede Central, que pretende evaluar el

desempedio institucional de los sistemas de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos
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(3 Promover ¢l uso v ¢l manejo adecuados de los recursos
naturales mediante practicas productivas beneticiosas para
¢l ambiente v su certficacion.

(J Apovar en la formulacion de programas v provectos que
incentiven la generacion de empleo, 1gncola v Nno agncola
fomentando ¢l establecimiento de micro v pequenas
empresas agroalimentarias v forestales en los espacios
rurales.

[.as acciones propuestas son:

T T'ortalecer la capacidad de las instituciones publicas
(IDA, PDR, MIDEPLAN, INCOPESCA) en materia de
desarrollo rural, segin los enfoques de gestion territorial
que permitan una adecuada planiticacion e intervencién en
las comunidades rurales prioritarias.

al liderada por el
1 de creacion de
jeres generadores

estrategia para el
n de insttuciones
edad civil. (Iin

nunidades rurales
zha de provectos
n de capacidades
lad social. (Iin

[ Apovar al MAG, al ICT v al sector privado en su labor
como promotores de la diversificacion productlva
participando en actividades relacionadas con el turismo
rural, el agroturismo v ¢l ecoturismo. (Fn ejecucion)

(J Colaborar con el MINAE en el establecimiento de
mecanismos para la reforestacion, en el fortalecimiento de
las organizaciones forestales de base v en el mejoramiento
de la comercializacion de sus productos

O Apovar al MINAE en el diseno de una estrategia que
permita insertar ¢l recurso hidrico en el régimen de pago
de los servicios ambientales.

) Trabajar junto al SENARA en la planificacion del
provecto de fortalecimiento insdtucional, produccion
hidroproductiva v preservacion hidrogeoldgica.

3 Apoyar al MAOCO en la elaboracion de una estrategia
concertada para la produccion organica en varias regiones
del pais. (En ejecucion)

[ Asesorar al IDA en la formulacion e implementacion de
un plan para el mejoramiento de la capacidad productiva de
los asentamientos campesinos clasificados como

prioritarios (EPRODES).

[l ProGrAMA # 5: CAPACITACION Y EDUCACION

La inversion en educacion y cqpacitqcién es la apuesta que
mas contribuyve al desarrollo de los paises. El despliegue de
conocimientos, habilidades v acttudes resultante de esos
Procesos es fandamental para lograr, en el caso que nos
compete, que los actores del agro hagan un uso efectivo de la
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tecnologia, mejoren los servicios de apoyo, incrementen
la competitividad de la produccién y aumenten el nivel de
ingreso de los habitantes.

Los grupos objetivo son:

para la modernizacion de los programas y planes
institucionales. (En ejecucion)

O Establecer, junto con la SEPSA, un programa
permanente de actualizacién profesional para actores

O SEPSA, MAG, INTA, CNP, MICIT y MEP
3 Las instituciones autébnomas

O Las instituciones de ensefianza y capacitacion
O Las camaras de productores

(3 Las asociaciones de productores agricolas, pecuarios
y agroindustriales

3 Los jévenes rurales interesados en agronegocios

Los objetivos que desarrollara este programa son:

(J Contribuir a la modernizaciéon del sistema de
educacién técnica, especificamente en lo relativo a los
colegios profesionales con modalidad agropecuaria,
agroindustrial y agroforestal.

O Promover la actualizacién de conocimientos por
parte de los actores del desarrollo agropecuario y rural.

O Apoyar en la certificacién y el mejoramiento
continuo de las carreras universitarias agricolas,
agroindustriales y agroalimientarias de las instituciones
de ensefianza superior del pais.

Las acciones que se proponen son:
O Disefiar e implementar, junto con el MEP y el

MICIT, experiencias, dentro del Sistema de Educacion
Técnica Profesional, que deriven en recomendaciones

publicos y privados haciendo uso de tecnologia
multimedia, con miras a refrescar sus conocimientos e
introducir temas de actualidad. (En ejecucion)

(J Llevar a cabo actividades de capacitacion para el talento
humano del Sector agropecuario que respondan a las
necesidades del sector, segin los proyectos y acciones
incluic . o

O Cor
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D I

3 MAG, INTA,

(7 Las insttuciones autonomas

e e T

LLos grupos objetivo son:

INCOPLSCA, CNP, SEPSA, MI:P,
MICIT v \Ilmstcrl() de Cultura, ]u\ entud v Dcportm

A l.as asociaciones de productores agricolas, pecuarios,

agroindustriales

7 Las organizaciones no gubernamentales

Los objetivos son:

tepublica en el
los servicios de
gica por parte de
¢ la brecha digital

de informacion y
ciones publicas
administracion v
s para el sector

L

¢l diseno v la
ortalecimiento del
[uc incluva tanto la
10logica como el
orciona ¢l sistema
n. (Iin ¢jecucion)

s mstituctones del
SCA, entre otras),

qpljcacioneq informaticas para el m'meio de informacion
de interés para el sector agropecuario (recursos humanos,
tecnologia, org'lm?'laoneq de productores vy estadisticas) y
completar asf, la base informativa de INFOAGRO.

Otras acciones:

Sumado a las actividades propuestas v a fin de aprovechar
las ventajas que la Red IICA ofrece a sus miembros, el
ITCA-Costa Rica impulsa la cooperacion téenica horizontal
v ¢l didlogo interamericano como ¢jes transversales de sus
programas de trabajo. De esa forma, se espera identificar
aquellos conocimientos v experiencias de otros paises
miembros que puedan contribuir al logro de los objetivos
planteados v a la ejecucion de sus acuvidades. Asimismo,
se fomenta el didlogo entre las instancias nacionales de
apovo a la agricultura v las instancias similares de otros
paises, como medio para favorecer la integracion del pais
con la region v con el hemisferio.

Todas las actividades propuestas dentro de esta agenda
podran ser complementadas con otras actividades que
lleven a cabo las demas dependencias del IICA, va sea en
la Sede o en los paises, que se presenten como proyectos
hemisféricos o regionales. Entre estos cabe mencionar, los
provectos: “Apovo al comercio agricola de la regién
centroamericana en politicas, negociaciones comerciales,
aplicacién de medidas sanitarias e inocuidad de los
alimentos”, “Reduccion de la Vulnerabilidad del Sector
Agropecuario ante las alteraciones climaticas-VULSAC” y
“Mejoramiento de la calidad, inocuidad y mercado de la
carne bovina en Centroamérica’”.
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9. CRONOGRAMA PRELIMINAR DE RESULTADOS
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10. IMPLICACIONES PARA EL IICA-CosTtA Rica

Scguidamente se presentan los alcances del cambio en la
estrategia de cooperacion adoprado por el IICA-Costa Rica
v de los compromisos planteados en este documento.
Dichos alcances se han agrupado en dos grandes rubros: ¢l
nuevo papel que desempena la Oficina v los requisitos
tinancicros que necesita para alcanzar las metas, los
objetivos v las acciones propuestos.

B E. ~uevo papeL pEL IICA-CosTa Rica

Contribuir a la transtormacion del sector rural costarricense
supone adoptar una torma de trabajo que privilegie la
coordinacion v la e¢jecucion conjunta de acciones que
permitan tortalecer enlaces tanto dentro como fuera de la

Red HCA.

te a identificar soluciones
a cstablecer alianzas v a
para que las acciones
wctica bajo el liderazgo de
Anualmente, la Oficina
Iseriard un plan de accion
CA v a la oficina Costa
‘as actividades de interés
1 de las  Instituciones
enda poner en operacion
| tiecmpo de respuesta de
des para ¢l medio rural

. REQUISITOS FINANCIEROS

A sabiendas de que ¢l IICA funciona en un entorno de
recursos limitados y, consciente de que tener mayor
presencia, cubrir mas areas de trabajo v atender a cerca de
30 instituciones puede representar una mayor carga
cconomica, la Oficina se compromete a manejar los
recursos en forma mads eficiente, prudente y orientada a
cumplir sus metas. No obstante, también se requerird un
compromiso financiero al 2006, de mancra que se pueda
continuar ¢l proceso de ampliacion de alianzas y acciones.

Para complementar los recursos institucionales se fomenta
las relaciones con los socios de la comunidad financiera
internacional y se busca un mejor acceso a recursos
nacionales para el combate de la pobreza y el desarrollo
rural. Iistas fuentes representaran, también, un aporte
importante para proporcionar servicios de cooperacion
técnica en beneficio del desarrollo rural y agropecuario
costarricense.
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CONCLUSIONES

Costa Rica es un pais con cerca de 4 millones de habitantes,
de los cuales aproximadamente la mitad habita en las zonas
rurales. Si bien la economia de la nacién ha estado ligada a
la agricultura, hoy en dia este sector enfrenta grandes retos,
por lo que el papel del IICA, en su cometido de apovar ¢l
desarrollo agropecuario v rural costarricense, se vuelve
trascendental.

Los desafios que enfrentan la agricultura y el medio rural
nacionales, y, por lo tanto, el IICA-Costa Rica, obligan a
reformular la estrategia de cooperacion de la Oficina, la cual
debe reforzar sus instrumentos de cooperacién vy clarificar
sus orientaciones a fin de ofrecer servicios que respondan a
las demandas del Gobierno de la Republica, del sector
privado, de las organizaciones de productores y de los
habitantes rurales.

Para finales del 2006 esperamos haber contribuido al
progreso y a la prosperidad de los costarricenses, hombres
y mujeres. Por ello, justamente, debemos incrementar la
cooperacion, crear mayores alianzas con el sector publico y
privado, y formular programas y proyectos con metas claras
y precisas, como la modernizacién de las zonas rurales, la
promocién de la seguridad alimentaria y la creacién de un
sector agropecuario innovador, competitivo, sostenible y
justo.

El documento revisado y actualizado, IICA y Costa Rica,
una nueva vision para el 2002-2006, sienta las bases para

9'Reposicionando al ICA para enfrentar los retos del siglo XXI". lICA. P4ag. 16.

el desarrollo de programas vy provectos con repercusiones
reales en Costa Rica. El IICA-Costa Rica confia en que la
estrategia, los objetivos y las acciones propuestos en este
documento contribuirdn, de manera decidida, a fortalecer v
a ampliar las alianzas entre Costa Rica y el IICA para, juntos
avanzar por la senda del desarrollo nacional.

Esta propuesta concuerda no solo con las directrices que se
plantearon en el documento “Reposicionamiento del [1CA para
enfrentar el siglo XXI", sino con las politicas sectoriales
agropecuarias v con las demandas especificas de los
diversos se

Como cita
W.D. Brath
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CACIA

CADEXCO
CAFTA

CATIE
CIIA
CIPF
CNAA
CNP

CONITTA

CORBANA

Agencia Canadiense para el Desarrollo
Internacional

Area de Libre Comercio de las Américas
Agencia Sueca de Cooperacion

para el Desarrollo Internacional

Banco Centroamericano de Integracion
Econémica

Banco Interamericano de Desarrollo
Banco Mundial

Camara Costarricense de la Industria
Alimentaria

Camara de Exportadores de Costa Rica
Tratado de Libre Comercio entre Centro
América y Estados Unidos

Centro Agronémico Tropical de
Investigacion y Enserianza

Comision Interinstitucional de Inocuidad
de los Alimentos

Convencién Internacional de Proteccion
Fitosanitaria

Cémara Nacional de Agricultura y
Agroindustria

Consejo Nacional de la Produccion
Comision Nacional de Investigacion y
Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria

Corporacion Bananera Nacional

CORFOGA
EARTH

ECAG
EMBRAPA

FAO

GTZ
ICAFE
ICT
IDA
IICA

INA
INAMU
INCOPES(
INTA

ITEC
LAICA
MAG
MAOCO
MEIC

MEP

Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura

Corporacion de Fomento Ganadero
Escuela de Agronomia de la Region del
Tropico Humedo

Escuela Centroamericana de Ganadetia
Empresa Brasilena de Investigacion
Agropecuaria

Organizacion Mundial para la Agricultura
v Alimentacion

Agencia Alemana para el Desarrollo
Instituto Costarricense del Café
Insdtuto Costarricense de Turismo
Instituto de Desarrollo Agrario

N - ’ Ae (e AN




MICIT
MIDEPLAN

MINAE
OEA
OIE
OIRSA

OMC
ONG
OPS
PIMA

PNUD

Ministerio de Ciencia v Tecnologia
Ministerio de Planificacion Nacional v
Politica Fcondmica

Ministerio de Ambiente v Energfa
Organizacion de Tistados Americanos
Oficina Internacional de Lipizotias.
Organismo Internacional Regional
para la Sarudad Agropecuaria
Organizacion Mundial de Comercio
Organismo No Gubernamental
Organizacion Panamericana para la Salud
Programa Integral de Mercadeo
Agropecuario

Programa de Naciones Unidas para el

Comercio Lixterior
Jesarrollo de la
Rural para América Latina

PROMER

REDAR
SENARA

SEPSA

SNITTA

TIC

TLC
UCR
UNA
UNED

Programa de Apovo a la Microempresa
Rural de América Latina v el Caribe
Red de Agroindustria Rural

Servicio Nacional de Riego, Avenamiento
v Aguas Subterraneas

Sccretaria Ejecutiva de Planificacion
Sectorial Agropecuaria

Sistema Nacional de Investigacion

v Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria.

Tecnologias de informacion

v comunicacion

Tratado de Libre Comercio
Universidad de Costa Rica

Universidad Nacional de Costa Rica
Universidad Estatal a Distancia

UPANACIONAL Union Nacional de Pequenos v

Medianos Agticultores Costarricenses
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