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PRESENTACION

el Programa Cooperativo de Innovacién
Tecnoldgica Agropecuaria para la Region
ina-PROCIANDINO en la etapa actual,
atendiendo los acuerdos de la Comision Directiva
concentra sus esfuerzos en el  proceso de
cooperacion para el desarrollo e integracion de los
Sistemas Nacionales de Innovacion Tecnolbgica. Es
decir, la ciencia y tecnologia articuladas con los
mercados, el entorno socio econdmico, la nueva
institucionalidad de estos procesos en organizacion y
gestion.

En el mandato del convenio 2003-2006 vigente para
el Programa participan los Institutos Nacionales de
Investigacion, las entidades publicas y privadas, y las
universidades en alianza con el IICA y los Sistemas
Regionales e Internacionales de Investigacion

Agropecuaria.

El Plan de Accién del Programa Cooperativo del afio
2005, se complementa con la estrategia corporativa y
el Plan de Accion global del Area de Tecnologia e
Innovacién del IICA para la Regién Andina, que
integra componentes regionales de las Agendas
Nacionales.

También capitaliza la nueva direccionalidad del lICA,
en el marco de las decisiones de la JIA y de su Plan
de Mediano Plazo 2002-2006, orientadas a fortalecer
la capacidad de la cooperacion técnica por productos
y resultados, dentro de una vision corporativa
nacional, regional y hemisférica.

El Plan esta orientado a contribuir con tecnologias
tendientes a mejorar la competitividad de las cadenas
agroproductivas y al manejo sostenible de los
ecosistemas fragiles, derivado de los procesos de
desarrollo agricola regional. Como elementos
integrales que sustentan el Plan de Trabajo para el
affo 2005 se destacan: i) la modemizacion de la
organizacion y de la gestion de los Sistemas
Nacionales para la Innovacion Tecnolégica,
incorporando nuevos actores y temas estratégicos ii)
el desamolio sustantivo de alianzas estratégicas
publico privadas, para la agregacién de valor a los
procesos de innovacion vinculados a las demandas
del mercado.

Ademas, incluye iii) el fortalecimiento del talento
humano especializado, iv) el disefio e
implementacion de politicas de innovacion vinculadas
a objetivos y estrategias de la region, v) la
articulacién con el Sistema Regional e Internacional
de Investigacion para reducir las brechas
tecnologicas y la agregacion de valor a la
cooperacion, y vi) los desarrolios de informacion
cientifico-tecnolégica para la agricultura y el
desarrollo rural como elementos sustantivos de la
agenda futura del Programa Cooperativo.

De la misma manera focaliza, vii) la concentracion de
capacidades e inclusion de los beneficios
tecnologicos a la pequeiia empresa agricola o
agricultura familiar, y viii) la mitigacion de los
impactos ambientales.

En ese contexto, el Plan profundiza la integracion de
los SINIAs con el Sistema Regional e Intemacional
de innovacion tecnolégica, mediante y su
incorporacion a FORAGRO y FONTAGRO.

En el Plan se integran en el capitulo |, los desarrollos
y resultados de la cooperacion 1ICA-PROCIANDINO
con vision prospectiva en el periodo 1987-2004; en
el capitulo ll, la Agenda regional de cooperacion
para el afio 2005 del Area de Tecnologia e
Innovacion y del Programa Cooperativo, con vision
de mediano plazo y en el capitulo I, la
Administracion y Direccion de la Cooperacion.
Adicionaimente contiene anexos que sustentan el
contenido del Plan de Trabajo y el marco orientador
del Programa.

En este marco de accién, el Plan Regional del afio
2005 del IICA/ PROCIANDINO incorpora los
acuerdos y orientaciones permanentes de la
Comision Directiva realizada y su desarollo se
orienta a fortalecer la capacidad institucional de los
Sistemas de Innovacion Tecnolégica para sustentar
la innovacion agricola y también las necesidades de
la seguridad alimentaria y el desarrolio competitivo de
la region.

Nelson Rivas Villamizar
Secretario Ejecutivo de ICA/PROCIANDINO
Especialista Regional en Tecnologia e Innovacion







l DESARROLLOS Y RESULTADOS DEL PROGRAMA COOPERATIVO (1987-2004)

11.  IMPACTOS GLOBALES DE LA COOPERACION EN LA REGION ANDINA

En lo politico Instituclonal

a. En el marco de una nueva
institucionalidad que demanda el entomo
relevante, el impacto mas destacado del
Programa Cooperativo ha sido la induccion
sistémica promocion de la cultura para la
cooperacion e integracion en innovacion
tecnologica en la Region Andina, con el estimulo
y acompafiamiento del IICA a los procesos de
transformacion de los Sistemas Nacionales de
Investigacion y de Desarrollo Tecnologico, de los
paises socios. En su conjunto es relevante la
respuesta institucional a los retos del entomo,
con acelerados y profundos cambios en la
demanda tecnoldgica para el desarolio
sostenible de la agricultura. Al respecto, la
Comision Directiva, actuando como Foro de
Politicas ha tomado los acuerdos necesarios
para la orientacion del Programa Cooperativo.

b. Fortalecimiento del dialogo
interamericano en el ambito tecnoldgico al
impulsar la cooperacion e integracion en la
Region Andina, en concordancia con el Sistema
de Investigacion y Desamolio Tecnoldgico
hemisférico. El Sistema sustenta iniciativas
regionales y globales de los paises y el lICA a
través de FORAGRO y FONTAGRO, como sus
mecanismos de politicas y de financiamiento en
ALC y el Foro Global GFAR, a nivel mundial.
También con el CATIE y los Centros
Intemacionales del CGIAR. Igualmente, el
Programa ha interiorizado y dinamizado los
desafios tecnologicos del entomo cambiante de
los paises, en respuesta a los mandatos que
emergen a través de la JIA como el Foro
Ministerial Interamericano de la Agricultura.

c. IICA/ PROCIANDINO se ha integrado a
la estrategia corporativa del IICA, por intermedio
de las Agendas nacionales, regionales y
hemisféricas, agregando valor a los impactos de
la cooperacion, capitalizando las oportunidades
y fortalezas institucionales de los socios, asi
como sus propias capacidades intemas.

Ademas se han consolidando progresivamente
alianzas estratégicas con mecanismos similares
como PROCITROPICOS, PROCISUR, SICTA
en creacion, y PROCINORTE.

d Los procesos de integracion para la
innovacion tecnoldgica entre los paises de la
Region Andina han fomentado una nueva vision
institucional de la investigacion y el desarolio
para la innovacion. Esta vision incorpora nuevos
actores y temas estratégicos vinculados a los
impactos econémicos, ambientales, sociales,
financieros e institucionales. En este escenario
se ha dado especial énfasis a la promocion y
acompafiamiento de la reconversion de los
Sistemas Nacionales de Investigacion hacia la
innovacion tecnoldgica, en concordancia con los
desafios de la vision ampliada de la agricultura.

En lo técnico temético

e. A proposito de concretar la vision renovada
de la cooperacion e integracion regional se
redefinieron en su oportunidad la mision, la
vision y los propdsitos fundamentales del
Programa Cooperativo. Iguaimente se
identificaron  las areas de concentracion
estratégica: a) los nuevos actores y los nuevos
temas, b) el desarmollo institucional, c) los
recursos naturales, d) la armonizacion de
politicas tecnoldgicas, e) la infomacién y
comunicacion, y f) la capacitacion de talentos;
como componentes esenciales que demanda la
nueva institucionalidad de la cooperacion e
integracion innovacion. Como consecuencia del
proceso de revision extema se hicieron los
ajustes acordados por la Comision Directiva.

f. Las Redes se han consolidado como
sistemas  integrados  técnico  teméticas,
agrupadas en nodos de convergencia para las
capacidades y oportunidades nacionales,
regionales e intemacionales; asi como los
mecanismos de cooperacion en investigacion,







de transferencia horizontal de tecnologia y de

capacitacion:
a). FRUTHEX interviene tecnologias de las
cadenas agricolas y agroindustriales;

b). REDAMACS, REDARFIT y REDISAF,
involucran el manejo sostenible de los
ecosistemas fragiles de laderas, los sistemas
agroforestales y la biodiversidad vegetal
orientada a las cadenas productivas frente a los
mercados;

c) Las Redes recurrentes por productos
(malz, papa, frijol y oleaginosas) han atendido a
problemas  especificos del  sistema
agroalimentario y de la competitividad de las
cadenas productivas;

d) La Red emergente en Agroforesterfa
interviene estos sistemas en las ecoregiones del
IICA/PROCIANDINO. En su oportunidad y
dento de su mandato, los Centros
Intemacionales del CGIAR han tenido una

importante participacion en estos procesos.

e. La Red de Innovacién institucional
dentro de un marco de planeamiento estratégico
ha pemitido disefiar la Agenda Regional de
Innovacion  Tecnolégica  Agricola  y
Agroindustrial, priorizada con una vision de
mediano plazo y dentro de un enfoque sistémico
que asegura una mayor aproximacion del
Programa Cooperativo a la demanda. La Red
se sustenta en la evaluacion y desarrolio de los
insrumentos  para consolidar las alianzas
publico-privadas, el desempefio y orientacion de
los INIAs y los sistemas nacionales, las
prioridades regionales, ademas de los sistemas
de seguimiento y evaluacion del proceso. La
puesta en marcha del Observatorio Andino de
Innovacion Tecnologica Agricola-OITA y una
estrategia de fortalecimiento en bioseguridad,
abren un espacio importante para los SNIAs y la
cooperacion e integracion tecnologica.

Basado en la lectura de la dinamica de la
agricultura en la Region Andina se ha definido
una nueva estructura de prioridades en el marco
de la Agenda Regional de Innovacion. También
se estan promoviendo proyectos conjuntos o
consorcios de innovacion tecnologica como

modelos de asociacién piblico-privados, los
mismos que contribuiran al mejoramiento de la
competitividad la innovacidn agricola, a
resolver brechas tecnoligicas de las
agrocadenas productivas y sustentar asi, los
procesos de seguridad alimentaria e integracion
comercial de los paises socios.

Se ha promovido en estos escenarios de
cooperacion, la articulacion del negocio
intemacional de la tecnologia con entidades
publicas y privadas nacionales, ampliando la
base de participacion técnica - politica con
agentes vinculados a la innovacion tecnoldgica,
como sus socios o clientes directos e indirectos
(productores, empresarios de la agroindustria,
corporaciones, asociaciones y universidades).
De esta manera se promueve un consenso mas
generalizado sobre la problemética de la region.







ejecucion y la formulacion de nuevos
instrumentos de cooperacion. Es el caso del
proyecto de tomate de arbol iniciado en el 2004
con el cofinanciamiento de FONTAGRO.
Adicionalmente, esta en proceso de negociacion
de recursos los proyectos de: Capsicum,
Pasifloras, Caricaceas y Lulo o naranjilla, entre
otros.

Las actividades de capacitacion especializada
en Sistema de Informacion Geografica e
indicadores moleculares toma relevancia en este
periodo.

c. En la Red de Frutales y Hortalizas
para la Reglon Andina-FRUTHEX se hace
especial énfasis en las cadenas con especies
nativas que generan nichos de mercados con
ventajas comparativas y competitivas. Se
consideran de mayor relevancia el tomate de
arbol, lulo, caricaceas, anonaceas y diferentes
pasifioraceas.

Con cofinanciamiento de FONTAGRO se
concluyé el proyecto sobre Manejo Integrado de
Plagas en Frutales Andinos, y esta en ejecucion
el proyecto sobre Transformacion Agroindustrial
de la Guayaba.

igualmente fue aprobado el proyecto Manejo
Poscosecha de Productos Exéticos
uchuva, pitahaya, granadilla y babaco. Se han
mantenido mportantes alianzas con
universidades, empresarios y centros y
intemacionales como el IPGRI,
CIRAD, CIAT e IICA en estas iniciativas.
Actuaimente se hace énfasis en proyectos
emergentes considerando las BPA dentro de su
vision global.

d En la Red de Ganaderia de Doble
Propésito se tomaron iniciativas para el
fortalecimiento de capacidades institucionales en
altemativas de alimentacion y el enfoque de
buenas practicas ganaderas, considerando la
necesidad de mejorar la calidad de vida de las
poblaciones al consumir alimentos, minimizar el
impacto ambiental del proceso productivo de
esta agrocadena y satisfacer las exigencias de
caidad de los mercados nacionales €
intemacionales de los productos lacteos,

camicos y sus derivades. En conjunto mejorar
la capacidad competitiva del agronegocio. Asi
mismo, se tomaron iniciativas de cooperacion a
fravés de proyectos regionales para la
conservacion y uso sostenible de la raza criolla.

d. En la Red de Manejo de Suelos y
Aguas- REDAMACS se integran propdsitos con
la Red de Sistemas Agroforestales-REDISAF en
la fomulacion de un proyecto para la Region
Andina, vinculado al manejo integral, sostenible
y dentro de una vision de desarrollo territorial y
endogeno para ecosistemas fragiles.

Se hace énfasis en las Cuencas con mayores
mpactosambmtalesylampawéndelos
sefvicios ambientales como  estrategia
corporativa publico-privada.

e. Conjuntamente con PROCISUR y el Banco
Mundial se adelantd un proyecto sobre Pobreza
y Cambio Climatico orientado a sustentar
capacidades en e marco de la nueva
institucionalidad del manejo sostenible de los
recursos naturales.







f. En la Red de Sistemas
Agroforestales-REDISAF las acciones se estan
orientando hacia la caracterizacion de los
modelos  agroforestales  prioritarios  para
pequefios y medianos productores de laderas
medias y bajas de la region; la sistematizacion
del conocimiento derivado de esa
caracterizacion y a la divulgacion de los
resultados de este proceso. Se estan disefiando
nuevos instrumentos de cooperacion y un

proceso de capacitacion especializada.
g. Redes de la primera etapa
(Mafz, Papa y Oleaginosas).

Desde el convenio anterior 1998-2002 se
apoyaron iniciativas de los SINIAs en el cultivo
del malz conjuntamente con el CIMMYT, para
¢l desarrollo de los materiales mejorados de alta
calidad proteica (QPM), en la buisqueda de
soluciones para la calidad nutricional de las
poblaciones de la Region Andina.

En papa se redlizaron  actividades
conjuntamente con el CIP para el fomento de los
sistemas de produccion con variedades
mejoradas con resistencia a enfermedades para
uso agroindustrial. En Oleaginosas se estd
dando especial atencion a los desamollos
tecnologicos y fomento de los sistemas
productivos del cultivo de la soya.

1.2.6. Plataforma de
tecnolégica: INFOTEC

Informacién

Los desarrollos del sistema e informacion en
alianzas con INFOTEC, se realizan tomando
como base los proyectos regionales y sus
resultados.  Igualmente, la presentacion y
puesta al aire de una version revisada y

actuaizada de la pagina web
http:/fica.int/prociandino y mecanismos de

difusion y promocion de resultados e impactos
de los proyectos regionales vinculados a la
cooperacion.

El Programa cuenta con Sistemas de
Informacion Gerencial para proyectos, eventos y
participantes.  Igualments, en el periodo del
presente informe, se editaron y distribuyeron las
publicaciones descritas en el Anexo 2.

En atencion al cambio tecnolégico para la
innovacion agricola el Programa continiia

motivando la identificacion de brechas
tecnologicas para el mejoramiento de las
cadenasagropmduchvaseonénfasisenlos

proyectos financiados parciaimente  por
FONTAGRO.

1.27. Beneficlarios e Impactos de la
cooperacion de IICA/PROCIANDINO.

La cooperacibn a través del
IICA/PROCIANDINO integra actores vinculados
a nivel directivo, técnico y de productores. Al
presente han participado 8.502 personas en 563
eventos técnicos y productivos para el
intercambio de resultados de investigacion,
capacitacion y coordinaciones especializadas.
Durante el periodo de este informe, esos
resultados son 475 y 17 respectivamente.

En el anexo 3 se presenta una grafica
cuantitativa de eventos y participantes desde el
inicio de IICA-PROCIANDINO, asi como el
consolidado correspondiente al afio 2004.







127 Estrategia de financiamiento
sostenible de la lyD: Fondos Competitivos y
Alianzas Estratégicas.

a. Fondo Regionai
Agropecuaria-FONTAGRO

de Tecnologia

IICA/PROCIANDINO identifica oportunidades y
demandas de interés comun en lyD para los
paises elegibles dentro del marco de prioridades
para la region en concordancia con lo
establecido por el Fondo y promueve propuestas
de proyectos conjuntos. Asi mismo, desarrolia
capacidades en proyectos competitivos
mediante la capacitacion y asistencia a los
profesionales de los paises socios. Coordina
fres proyectos regionales de investigacion en
ejecucion, en articulacion con los Centros del
CGIAR. Adicionalmente, ha promovido, ademéas
de la formulacion y negociacion de nuevos
proyectos regionales para las convocatorias
2004 y 2005. Ademas, se articulan acciones
para la sistematizacion de resultados de la

cooperacion.
b. Fondos competitivos nacionales

El desamollo de estos mecanismos nacionales
de los paises con fuentes de financiamiento
exteno nacionales y mixtos ha generado
importantes experiencias y lecciones que estan
siendo intercambiadas en el marco del
Programa Cooperativo.  Especiaimente el
escenario del taller regional realizado en La Paz
en diciembre 2004, permiti6 conocer el caso de

las Fundaciones ecoregionales en Bolivia,
PRONATTA en Colombia, PROMSA en
Ecuador, INCAGRO en Peri, y el PTA y
FONACIT en Venezuela, INIA-Uruguay e INTA-
Argentina Se considera que por su naturaleza,
estos fondos son importantes para sustentar los
componentes  nacionales de iniciativas
regionales e incrementar los impactos de estos
proyectos.

c Otras oportunidades de
financiamiento regional e internacionai

En atencion a los acuerdos de la Comision
Directiva se hizo una consulta que amoj6 como
resultado una publicacion que presenta mas de
40 fuentes de cooperacion financiera y técnica,
principaimente no reembolsables. Estas se
clasificaron en multilaterales, bilaterales,
fundaciones y Organizaciones del Sistema de
Naciones Unidas. Cada fuente se describe de
acuerdo a cuatro criterios, de interés para el
Programa Cooperativo: generalidades, tipos de
cooperacion que ofrece y sus
condicionamientos, areas prioritarias  que
financia y los procedimientos para acceder a
esta. Las referencias encontradas ofrecen sus
servicios de cooperacion financiera no
reembolsable en areas tematicas amplias,
dentro de las cuales se contempla el apoyo a la
ciencia y la tecnologia, el desarrolio rural y
proyectos relacionados con el medio ambiente;
areas donde el Programa Cooperativo tiene
ingerencia.

_?_J
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I, AGENDA DE COOPERACION PARA EL ARO 2005 CON VISION DE MEDIANO PLAZO

21 PLAN DE ACTIVIDADES 2005 DEL AREA DE TECNOLOGIA E INNOVACION DEL IiCA PARA

LA REGION ANDINA
214.

| Plan de Mediano Plazo-PMP del IICA, en

atencion a las decisiones de sus

mandantes concentra sus acciones en la
agricultura y el sector rural, y en un amplio
marco institucional comprometido con la Agenda
comin de Desarrollo de los Estados Miembros.

Este reposicionamiento se sustenta en la nueva
vision del IICA :"Transformar al IICA en una
Agencia para el desarrollo que promueva el
desarrollo sostenible de la agricultura, Ia
seguridad alimentaria y la prosperidad de las
comunidades rurales de las Américas”.

Asi mismo, desarrollar la nueva mision “Apoyar
a los Estados Miembros en su bisqueda de
progreso y prosperidad en el hemisferio,
mediante la modernizacién del sector rural, la
promocién de la seguridad allmentaria y el
desarrollo de un sector agropecuario que sea
competitivo, tecnolégicamente preparado,
ambientalmente administrado, y soclaimente
equitativo para los puebios de las Américas”.

En este marco institucional del lICA se enfatiza
la excelencia técnica, el respeto por las normas
del Instituto, la prudencia financiera, la
transparencia, la rendicion de cuentas, el
establecimiento de las alianzas con socios
estratégicos y la eficiencia institucional.

El mismo PMP del IICA en su enfoque
estratégico y prioridades concentrara su
esfuerzo en: i) incrementar la prosperidad rural,
ii) promover la seguridad alimentaria, iii) y la
concentracion en areas estratégicas para
abordar los problemas criticos del desarolio
sostenible de la agricultura.

Como areas estratégicas, el lICA concentra sus
acciones en: i) Desarrolio del Comercio y de los

Marco estratégico del PMP del IICA 2002-2008

Agronegocios, ii) Tecnologia e Innovacion, iii)
Sanidad  Agropecuaria e Inocuidad de
Alimentos, iv) Desamolio Rural Sostenible.
Ademas, v) Educacion y Capacitacion y, vi)
Informacion 'y  Comunicacion,  como
componentes basicos.

De la misma manera, el IICA involucré en su
organizacion a los  Especialistas Regionales en las
Areas Estratégicas, con el propdsito de fortalecer el
liderazgo y la articulacion técnica dentro de la nueva
estructura del Instituto para coordinar y guiar los
programas de cooperacion técnica en el ambito
regional.

212 Enfoque Estratégico del IICA en
Tecnologia e Innovacién para la Regién

Andina

En consideracion al énfasis estratégico y las
prioridades del Instituto, se ha definido como
objetivo del Area de Tecnologia e Innovacion
“Contribuir al desarroilo y fortalecimiento de
las capacidedes de ios Sistemas Naclonales
de Innovacién Agricola y Agroindustrial de la
Reglén Andina Troplcal, a fin de lograr su
desarrollo  sostenible, competitivo y
equitativo”.

Las acciones estratégicas de cooperacion
técnica del IICA se han organizado mediante
Agendas en el nivel nacional, regional y
hemisférico, con una accién participativa
conjunta desde las demandas de los actores
clave en los paises. Se derivaron una serie de
lineamientos convergentes demandadas al Area
de Tecnologia e Innovacion a través de las
Oficinas del IICA de Bolivia, Colombia, Ecuador,
Peri y Venezuela, que fueron consolidados
conjuntamente con la Direccion de Operaciones
de la Region Andina.
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2.2. AGENDAS TECNICAS NACIONALES DEL IICA EN TECNOLOGIA E INNOVACION EN EL MARCO

DE LAS PRIORIDADES REGIONALES

n concordancia con los lineamientos
regionales de Cooperacion en
Tecnologla e Innovacion se
establecieron un conjunto de acciones
vinculantes demandada por los paises para ser
financiada y desarrollada conjuntamente con las

A continuacion se presentan las actividades de
cooperacion técnica acordadas con las Oficinas
del IICA de los paises de la Region Andina, con
una identificacion de resultados esperados, y las
fechas estimadas de su realizacion. Ademas se
describen los factores extemos condicionantes

ﬁJ

Oficinas Nacionales del lICA. para e logo de los resultados:

IICA

AREA TECNOLOGIA E INNOVACION
ACCIONES PRIORITARIAS PARA LOS OBJETIVOS DE LA COOPERACION TECNICA DIRECTA
ARO 2005
221  Articulacién de Acciones de Cooperacién Técnica en la Regién Andina en Tecnologia e
Innovacion.

ACCIONES PRIORITARIAS

1. Elaboracion y puesta en marcha de un programa de cooperacion en Buenas Practicas Agricolas- BPA
para el fortalecimiento capacidades publico privadas la Region Andina

2. Capacitacion para fortalecimiento de la capacidad institucional de los SINIAs en agrobiotecnologia/
bioseguridad en la Region Andina
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IICA

AREA TECNOLOGIA E INNOVACION
ACCIONES PRIORITARIAS PARA LOS OBJAEJ’!VOS DE LA COOPERACION TECNICA DIRECTA
2005

2.2. 2. Agenda Técnica Naclonal con la Oficina del liCA en Bolivia

RE 1: Fortalecida la capacidad del personal técnico de la Secretaria Permanente del Sistema
Boliviano de Tecnologia Agropecuaria-SIBTA, a cargo de la Direccion de Desarrollo Tecnologico
del MACA.

RE 2: Se cuenta con el diagnostico sobre la situacion de las instituciones nacionales oferentes
de tecnologia con la estrategia para su articulacién con el SIBTA.

223. Agenda Técnica Nacional con la Oficina del IICA en Colombia - I

RESULTADOS ESPERADOS

RE 1: Apoyado el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el disefio, manejo y monitoreo
de fondos competitivos

RE 2: Respaldado el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en la conformacion y
consolidacion de los Centros Provinciales de Gestion Agroempresarial CPGA

RE 3: Apoyado el Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural en el proceso de reorientacion,
coordinacion y ejecucion de la politica de Ciencia y Tecnologia para el sector agropecuario
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IICA

AREA TECNOLOGIA E INNOVACION
ACCIONES PRIORITARIAS PARA LOS OBJA%I'.!VOS DE LA COOPERACION TECNICA DIRECTA
2005

224. Agenda Técnica Nacional con la Oficina del IICA en Ecuador -

RESULTADOS ESPERADOS

RE1: Implementada capacidad institucional para el desarrolio tecnologico en cultivos andinos,
desde las perspectivas de los recursos filogenéticos.

2.2.5. Agenda Técnica Naclonal con la Oficina del lICA en Peru .:l
RESULTADOS ESPERADOS

RE 1: Fortalecida las capacidades organizativas y operativas de organizaciones publicas y
privadas, vinculadas al sistema de innovacion agraria y agroindustrial, en el Peri
RE 2: Apoyado el desarrollo de las capacidades tecnoldgicas en cadenas productivas de frutales
y cultivos anuales para la innovacion en aprovechamiento de los recursos naturales de los
territorios priorizad

RE 3: Fortalecidas las capacidades organizativas y operativas de organizaciones publicas y
privadas, vinculadas al sistema de innovacion agraria y agroindustrial, en la Region.

226. Agenda Técnica Nacional con (a Oficina del lICA en Venezuela. i

RESULTADOS ESPERADOS

RE 1: Integrados los esfuerzos y capacidades regionales con las nacionales a través de los
PROCIs, FONTAGRO y otros mecanismos de cooperacion horizontal para el fortalecimiento del
SINIA.







23  AGENDA DE COOPERACION TECNICA DEL IICA EN TECNOLOGIA E INNOVACION CON LA

COMUNIDAD ANDINA

| objetivo del programa de trabajo

conjunto IICA-CAN en esta area es

contribuir a mejorar la competitividad de
la pequefia y mediana agricultura de la region
andina mediante la promocion y profundizacion
de los procesos de coordinacion y cooperacion
entre las varias instancias involucradas en los
procesos de innovacion tecnologica.

Por esta razon se identifican a mediano plazo
tres areas con potencialidad para aprovechar las
sinergias de una accion regional. Una primera
4rea en Fortalecimiento de los Sistemas
Nacionales de Investigacion esta estrechamente
ligada a los arreglos institucionales en los que se
desarrolla la investigacion en los paises andinos.
Una segunda area en Biotecnologia y

Bioseguridad tiene que ver con el desarrolio y
armonizacion de  aspectos  normativos
relacionados con el uso de las biotecnologias
modemas, las cuales tienen incidencia en el
comercio y la utilizacion de estos insumos

tecnologicos.

Asi mismo, se contempla un componente
productivo de Buenas Practicas Agricolas, en
donde se plantean acciones para el
fortalecimiento institucional de capacitacion y
difusion de los requerimientos necesarios, para
lograr una insercion exitosa de las politicas de la
agricultura andina, en los principales mercados
mundiales.

En el corto plazo esta previsto coordinar
acciones vinculadas a este ltimo tema.

2 4. FACTORES EXTERNOS CONDICIONANTES PARA EL LOGRO DE LOS RESULTADOS DEL
PLAN DE TECNOLOGIA E INNOVACION DEL lICA PARA LA REGION ANDINA

politico, institucional, social y cultural

para el desamollo agricola y rural
sostenible de las Américas, hecho que es
consecuente con los procesos de globalizacion y
de integracion de los mercados, y que ademas
derivan retos y oportunidades para la Innovacion
Tecnoldgica. El cambio tecnologico se ha
convertido en el mayor sustento para el
crecimiento econdmico y la aplicacion del
conocimiento de las nuevas tecnoldgias a la
produccion agricola y agroindustrial, lo que a su
vez genera impactos para un crecimiento
permanente y una mayor competitividad. En su
conjunto estos acontecimientos, resultan en un
mayor reposicionamiento de la agricultura como
sector clave para el desarrollo de los paises.

También los procesos expuestos anteriormente

Es evidente un nuevo contexto econdmico,

dan marco a la reconversion organizativa y de’

gestion de los Institutos y Sistemas Nacionales,
Regionales e Intemacionales de lyD para la
innovacion tecnoldgica, agricola y agroindustrial,
en escenarios mas competitvos y en
consideracion al manejo de los recursos
naturales y la equidad social.

v La estrategia del lICA reflejada en el
PMP 2002-2006 para el fortalecimiento de la
cooperacion e integracion tecnoldgica cuenta
con el compromiso de los Estados Miembros y
se consolida a través de las Agendas
interactivas de cooperacion nacional, regional y
hemisférica.  Estas Agendas expresan las
demandas concertadas de los paises y su
entomo relevante, con los estamentos de
cooperacion del IICA y de sus areas
estratégicas y de servicios. Asi mismo, las
Agendas procuran la concordancia con los
mecanismos de  politica, financiamiento y
desarrollo institucional de lyD, como FORAGRO,
FONTAGRO, PROCIs y mecanismos similares,
CATIE, CGIAR Y GFAR, Ademas, incentivan la
incorporacién creciente de la sociedad civil, el
Estado y otros actores clave de este proceso.

v El valor agregado que aporta al proceso
de cooperacion e integracion del Programa

- Cooperativo de Innovacion Tecnoldgica para la

Region Andina -lICA/ PROCIANDINO, como
una alianza estratégica del lICA con los paises
miembros a través de los Institutos de
Investigacion y Desamollo  Tecnologico
Agropecuario y Agroindustrial, y los Sistemas
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Nacionales, incorporando actores publicos y
privados, nacionales, regionales e
intemacionales vinculados a los procesos de
lyD. La Comisién Directiva integrada por los
socios signatarios del Convenio por los paises y
el lICA, actia en acompafiamiento y toma los
acuerdos para la marcha del proceso. Ademas
articula con mecanismos como FORAGRO,

CATIE, FONTAGRO, el CGIAR y el GFAR. El
equipo  técnico  articula  capacidades,
oportunidades y demandas, e integra actores y
temas estratégicos a las redes, proyectos y
consorcios para la cooperacion e Innovacion

Tecnolgica.

25.  PLAN DE ACTIVIDADES ANO 2004 DEL IICA- PROCIANDINO

25.1. Marco Orientador de la cooperacion
2004-2006

Con la firma del nuevo convenio de cooperacion
técnica entre los SINIAs de los paises de la
Region Andina, a través de los Institutos
Nacionales de Investigacion Agricola con el
IICA, se consolida la cooperacion del Programa
Cooperativo para contribuir al desarrollo y
fortalecimiento de las capacidades de los
Sistemas  Nacionales de  Innovacion
Tecnologica Agropecuaria de la Region Andina,
a fin de lograr a través de la cooperacion e
integracion tecnoldgica, el desarrollo sostenible
de la agricultura y mejoramiento de la vida rural,
en el marco de la competitividad, equidad y el
uso racional de los recursos naturales.

De la misma manera, este convenio abre
mayores oportunidades de participacion
ampliada de actores publicos y privados
nacionales, regionales e intermacionales en
alianzas orientadas a la innovacion tecnoldgica.
Ademas incorpora al Programa Cooperativo
dentro de una dinamica mas activa con el lICA,
en los procesos vinculantes al Sistema Regional
de Investigacion a través de otros proyectos
regionales y los PROCIs, y los mecanismos de
politica y financiamiento por intermedio de
FORAGRO y FONTAGRO respectivamente.

25.2. Estrategia Operativa del
IICA/ PROCIANDINO

El Programa se sustenta en las oportunidades
derivadas del marco institucional del IICA que
involucra: i) el espacio politico interamericano, que
por medio de la JIA se dan los mandatos de los
gobiemos de los paises miembros en el PMP

2002- 2006; el ambito legal intemacional; las
alianzas del sistema nacional, regional e
intemacional, y los aportes financieros, ii) las
Agendas interactivas que integran los diferentes
niveles de la cooperacion y las Areas Estratégicas
y Servicios del IICA, utiizando como eje el Area
de Tecnologia e Innovacion, con lineamientos y
temas de accion concertados, en ambito regional
de los paises andinos y del hemisferio.

También intervienen sustantivamente: i) las
lecciones del Programa lICA- PROCIANDINO
durante su trayectoria que ha inducido la cultura
de la cooperacion e integracion para la innovacion
tecnoldgica en la Region Andina, y en su nueva
institucionalidad, orientada a  ampliar
progresivamente la incorporacion de nuevos
actores piblicos y privados, mediante alianzas en
consorcios, y a integrar temas estratégicos
vinculados a los mercados, al manejo sostenible
de los recurso naturales y a la equidad social.

El valor agregado que aporta el proceso de
cooperacion e integracion del Programa -IICA/
PROCIANDINO, se sustenta en la alianza
estratégica del ICA con los paises a través de
los Institutos de Investigacion y Desarrolio
Tecnologico Agropecuario y Agroindustrial, y los
Sistemas Nacionales, incorporando actores
publicos y privados, nacionales, regionales e
internacionales vinculados a los procesos de lyD
para la innovacion agricola y agroindustrial, y el
desarrollo rural. Asi mismo, la aportura a nuevas
fuentes de financiamiento y su diversificacion
incrementaran su sostenibilidad.

En el proceso de gestion del proyecto regional
se generaran las condiciones y el disefio de
estrategias para la vinculacion como socios
interactivos, a los actores de la investigacion,
desarrollo,  aplicacion,  negociacion  y
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especializadas de lyD, por cadenas prioritarias y
productos del mercado y en temas estratégicos
daran marco a proyectos y consorcios de
innovacion generando soluciones tecnoldgicas.

El énfasis de la cooperacion e integracion
tecnoldgica del proyecto se concentra en un
mejor conocimiento, aprovechamiento y manejo
sostenible de los ecosistemas andinos tropicales
respecto a : i) los frutales y hortalizas de
exportacion, la papa de uso agroindustrial, los
maices de alta calidad proteica y la ganaderia
de doble propésito, entre otros, ii) que tendran
convergencia con temas relacionados a la
agricultura organica y limpia, al manejo
integrado de plagas, a los procesos de la
poscosecha, a la Agroforesteria y a la
biotecnologia aplicada a pequefios productores,

y ii) el manejo sostenible de recursos
fitogenéticos y de cuencas hidraulicas en
ecosistemas fragiles. De la misma manera, se
localizaran esfuerzos del proyecto en los
procesos de innovacion para la modemizacion
institucional de la lyD, promoviendo los
Sistemas Nacionales y su insercion regional e
intemacional, profundizando en la capacitacion y
los sistemas y tecnologias de informacion y
comunicacion como ejes sustantivos del
proceso.

253. Agenda de Actividades 2004 con
vision de mediano plazo (2003-2006).

En atencion al marco orientador de mediano
plazo del Programa Cooperativo 2003-2006 y los
acuerdos de la Comision Directiva se formuld el
Plan de Trabajo para el afio 2003 con una vision
de mediano plazo, dandose énfasis a la
concentracion de esfuerzos conjuntos para el
fortalecimiento del Sistema Regional de IyD, y la
modemizacion de la organizacion y gestion de
lyD.

Asi mismo, en la actualizacion permanente del
la Agenda Regional de cooperacion con el IICA
y los procesos de comunicacion e informacion
para movilizar tecnologias y conocimientos
derivados de los resultados de los proyectos
regionales, especialmente los logros de
FONTAGRO. También se ha considerado en la
profundizacion de [la metodologia de
seguimiento y evaluacion de impactos y el
fortalecimiento de capacidades para Ila
competitividad de proyectos regionales.

En la elaboracion del Plan ha servido de marco
la Agenda Regional de Innovacion validada y
priorizada  oportunamente,  incorporandose
temas estratégicos como la agroforesteria, el
manejo postcosecha y el desarrollo y adopcion
de tecnologias para la innovacion de pequefios
agricultores.

A continuacion se presenta una relacion de las
actividades para el logro de los resultados del
Plan de frabajo de IICA-PROCIANDINO,
formuladas en consulta permanente con la
Comision Directiva del Programa Cooperativo y
el esfuerzo conjunto del equipo técnico de los
paises en concordancia con las capacidades y
oportunidades del ambito nacional, regional e
int onal.
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AGENDA DE ACTMIDADES 2005 CON VISION DE MEDIANO PLAZO

NCA/PROCIANDINO

RESULTADO ESPERADO : En los Sistemas Nacionales se cuenta con capacidades piblico y
privadas de lyD integradas y fortalecidas, para mejorar la competitividad de las cadenas
agroproductivas y el manejo sostenible de los recursos naturales para el agronegocio.

| AQIVIDADES ERARTIFIPANTES |
1. Tercera Reunién Ordinaria de la Comision Directiva Cuarta Etapa. \I;uedo Ce)|rdaz,
Participan INIAs, IICA, Centros Intencionales de Investigacion, CAN, donantes | YeneZuéld
y representantes del sector privado y de la ensefianza superior vinculados a | Mar%°
la cooperacion, e invitados especiales. Agenda conjunta con lICA
PROCITROPICOS
2. Curso y taller regional para el fortalecimiento de la capacidad institucional de | Caracas,
los SINIAs en agrobiotecnologia/agroibioseguridad en la Region Andina marzo
3. Consulta y Taller regional virtual para la identificacion de competencia Region Andina
publico privadas y su fortalecimiento, mediante un Programa de Cooperacion en Junio
Buenas Practicas Agricolas- BPA para la Region Andina ( ICA- PROCIANDINO/
CAN)
4. . Desarrollo de investigacion conjunta, integracion de competencias y recursos | Region Andina
financieros en el marco de las redes y proyecto de FONTAGRO y otras fuentes de | Enero-Diciembre
financiamiento para proyectos en ejecucion.
5. Talleres regionales y nacionales para la identificacion de oportunidados de Region Andina
investigacion conjunta y formulacion de 5 proyectos y consorcios para la innovacion | Enero-Diciembre
tecnologica en el marco de la Agenda Regional.
6. Taller regional para el desarrollo de capacidades en formulacion, negociacion y | Region Andina
gestion de proyectos y consorcios regionales de lyD en alianzas pablico-privadas en | Noviembre
¢l marco de la Agenda Regional
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AGENDA DE ACTIVIDADES 2004 CON VISION DE MEDIANO PLAZO (Continuacion)

RESULTADOS ESPERADO: RE2 SNIAs modemizan politicas de organizacion y gestion de ID en
coherencia con prioridades de la Agenda de Innovacion Tecnologica

ACTIVIDADES LUGARY
FECHA

7. Formulacién de un Programa de Cooperacion Reglonal para el Region Andina
fortalecimiento institucional de los SINIAs en agrobiotecnologiabioseguridad en la | Diciembre
Region Andina

8. Intemalizacion del Observatorio de Innovacion Tecnoldgica en los SNIAs, | Region Andina

operando indicadores de desempefio de los SINIAs, organizados en bases de datos, | Enero-diciembre
que responden con procesos de I/D a la demanda del entomo relevante.

RESULTADOS ESPERADO: Los agroempresarios y SINIAs disponen de un sistema de
gestion de informacion y conocimientos para la innovacion tecnologica del agronegocio,
utilizando como soporte INFOTEC-FORAGRO.

ACTIVIDADES LUGARY

FECHA

9. Identificacion y sistematizacion de ofertas tecnologicas Enero-diciembre
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2.54. Factores Externos Condicionantes

El nuevo contexto econémico, politico,
institucional, social y cultural consecuente con
los procesos de globalizacion y de integracion
de mercados, dan marco a la organizacion y
gestion de los Institutos y Sistemas Nacionales
de lyD para la innovacion tecnologica, agricola y
agroindustrial.

La concuencia en forma diferenciada
limitaciones y oportunidades de cooperacion
vinculadas a lyD: i) financiamiento sostenido del
Estado y la emergencia de nuevos fondos, ii)
competencias en aspectos legales para
vinculacibn y negociacion tecnoldgica de
productos y procesos (patentes, propiedad
intelectual, licencias, entre otros), que limitan la
inversion en alianzas publico privadas, y la
proteccibn y manejo sostenible de la
biodiversidad, los suelos, aguas y bosques como
recursos naturales y los procesos de gestion
ambiental.

También intervienen: iii) politicas de informacion
para el acceso a tecnologias por los actores
claves de la cadena del conocimiento y de los
procesos productivos, por medio de sistemas
que agreguen valor a la informacion
(comunidades del conocimiento, agricultores,
empresarios y tomadores de decisiones), iv)
competencias en gerencia de la organizacion y
gestion tecnoldgica, v) politicas de Estado para
el financiamiento, el desamolio del taiento
humano y [a vision de largo plazo de la lyD,
como fundamento para la competitividad en los
mercados globalizados.

De la misma manera se consideran: vi) la
percepcion del empresario sobre la importancia
de invertir a largo plazo, vii) la interaccion de los
actores de lyD y el agronegocio y viii) los retos
en capacidades institucionales y el taiento
humano especializado para la competencia de
los mercados.

La aplicacion de acuerdos y nomas
intemacionales vinculadas a los mercados en
consideracion al medio ambiente, a los recursos
naturales y a la calidad ( 1ISO 9000, ISO 14000,
entre otras), asi como las politicas comunitarias
de bioseguridad mediante la evaluacion e
impactos en la salud humana, el medio ambiente
y la Dbiodiversidad de los Organismos
Genéticamente Modificados-OGM, productos de
las ampliaciones de la biotecnologia.

El ambiente corporativo del IICA y el
fortalecimiento la cooperacion e integracion
tecnoldgica a través de las Agendas interactivas
nacionales, regionales y hemisférica, y la
concordancia con mecanismos de politica,
financiamiento y desarrollo institucional de IyD,
como FORAGRO, FONTAGRO, PROCIs y
mecanismos similares, CATIE, CGIAR Y GFAR,.
Ademas, la incorporacion crecientemente activa
de la sociedad civil, el Estado y otros actores
clave de este proceso.

El valor agregado que aporta al proceso de
cooperacion e integracion del Programa
Cooperativo de Innovacion Tecnologica para la
Region Andina -IICA/ PROCIANDINO, como
una alianza estratégica del lICA con los paises a
través de los Institutos de Investigacion y
Desarrollo  Tecnoldgico  Agropecuario Y
Agroindustrial, y los Sistemas Nacionaies,
incorporando  actores plblicos y privados,
nacionales, regionales e intemacionaies
vinculados a los procesos de lyD.

La Comision Directiva integrada por los socios
signatarios del Convenio por los paises y el lICA
actian en acompafiamiento y toman los
acuerdos para la marcha del proceso, ademan
se articulan con mecanismos como FORAGRO,
FONTAGRO, el CGIAR y el GFAR. El equipo
técnico articula capacidades, oportunidades y
demandas, e integra actores y temas
estratégicos a las redes, proyectos y consorcios
de ID para la innovacion.







25.5. Modalidad Operativa

El proyecto regional en Tecnologia e Innovacion
para la Region Andina se sustentara en las
oportunidades derivadas del marco institucional
del lICA que involucra: i) el espacio politico
interamericano ,que por medio de la JIA se dan
los mandatos de los gobiemos de los paises
miembros en el PMP 2002- 2005; el ambito
legal intemacional; las alianzas del sistema
nacional, regional e intemacional, y los aportes
financieros, i) las Agendas interactivas que
integran los diferentes niveles de la cooperacion
y las Areas Estratégicas y Servicios del IICA,
utiizando como eje el Area de Tecnologia e
Innovacion, con lineamientos y temas de accion
concertados, en ambito regional de los paises
andinos y del hemisferio.

También intervienen sustantivamente: iii) las
lecciones del Programa lICA- PROCIANDINO
durante su trayectoria que ha inducido la cultura
de la cooperacion e integracion para la
innovacion tecnologica en la Region Andina, y
en su nueva institucionalidad, onentada a
ampliar progresivamente la incorporacion de
nuevos actores publicos y privados, mediante
alianzas en consorcios, e integrar temas
estratégicos vinculados a los mercados, al
manejo sostenible de los recurso naturales y a
la equidad social.

El valor agregado que aporta al proyecto
regional el proceso de cooperacion e integracion
del Programa -lICA-PROCIANDINO, se
sustenta en la alianza estratégica del lICA con
los paises a fravés de los Institutos de
Investigacion y  Desamollo  Tecnologico
Agropecuario y Agroindustrial, y los Sistemas
Nacionaies, incorporando actores publicos y
privados, nacionales, regionales e
intemacionales vinculados a los procesos de lyD
para la innovacion agricola y agroindustrial, y el
desarmollo rural. Asi mismo, la apertura a nuevas
fuentes de financiamiento y su diversificacion
incrementaran su sostenibilidad.

En el proceso de gestion del proyecto regional
se generaran las condiciones y el disefio de
estrategias para la vinculacion como socios
interactivos, a los actores de la investigacion,

-. Smsmsscescasssses s ane

desamollo,  aplicacion,  negociacion  y
comercializacion  tecnolégica. Las redes
especializadas de lyD, por cadenas prioritarias y
productos del mercado y en temas estratégicos
daran marco a proyectos y consorcios de
innovacion generando soluciones tecnoldgicas.

El énfasis de la cooperacion e integracion
tecnologica del proyecto se concentra en un
mejor conocimiento, aprovechamiento y manejo
sostenibie de los ecosistemas andinos tropicales
respecto a : i) los frutales y hortalizas de
exportacion, la papa de uso industrial, los
maices de alta calidad proteica y la ganadera de
doble propésito, entre otros, ii) que tendran
convergencia con temas relacionados a la
agricultura organica y limpia, al manejo
integrado de plagas, los procesos de la
poscosecha, la agroforesteria, la biotecnologia
aplicada a pequefios productores, y iii) el manejo
sostenibie de recursos los fitogenéticos y de
cuencas hidraulicas en ecosistemas fragiles.

De la misma manera, se localizaran esfuerzos
del proyecto en los procesos de innovacion para
la modemizacion institucional de la lyD,
promoviendo los Sistemas Nacionales y su
insercion regional e intemacional, profundizando
en la capacitacion y los sistemas y tecnologias
de informacion y comunicacion como ejes
sustantivos del proceso.

Esta estrategia genera escala y agrega valor al
promover los procesos de innovacion,
incorporando las tecnologias al mercado para
sostener la modemizacion de la agricultura y el
desarrolio rural.

256. Agenda Corporativa lICA:
PROCIANDINO-PROCITROPICOS-PROCISUR

Con el interés de incrementar la eficacia y el
logro de los propdsitos de la cooperacion de
PROCIANDINO, PROCITROPICOS y
PROCISUR para el desarrollo agropecuario y
rural de los paises socios, con el soporte de la
lyD, se continian promoviendo esfuerzos
institucionales para consolidar una agenda
corporativa muy dinamica en el marco de la
alianza lICA con los actores de los Sistemas
Nacionales, regional e internacional.

E







Este posicionamiento se sustenta en varios
elementos:

a El PMP 2002- 2006 del lICA y los
lineamientos y prioridades para la cooperacion
en Tecnologia e Innovacion, atendiendo la
estrategia corporativa del Plan de Accion Anual
2005 generado desde las Agendas Nacionales e
integradas corporativamente con las Agendas
Regionales y Hemisféricas, en concordancia con
los desafios del entomo relevante.

b. Los acuerdos de las Comisiones
Directivas de los Programas Cooperativos para
la integracion de agendas de cooperacion, en el
ambito de los mandatos de los Convenios
vigentes, los marcos estratégicos orientadores
de la mision y vision, y los Planes de Accion
Anual para el 2005

(3 Las reuniones participativas de niveles
directivos, técnicos y administrativos de los
socios nacionales de los Programas
Cooperativos en los paises, para el ajuste
programatico de los Planes de Accion del afio
2005 realizadas por los Secretarios Ejecutivos
en coordinacion con los Representantes de las
Oficinas del lICA y con los Directores del Area

de Tecnologia e Innovacion y de Operaciones
del lICA.

d. El desarrollo de las actividades de la
Agenda esta sujeta a la disponibilidad de los
recursos comprometidos en el convenio por las

Componentes.

La Agenda Corporativa IICA-PROCIANDINO,
PROCITROPICOS Y PROCISUR comprende: i)
¢l desarrollo de mecanismos de consultas para
la integracion de Agendas de mediano plazo en
varios escenarios de interaccion que involucre
los Programas Cooperativos, las Areas
Estratégicas del lICA y las Oficinas en los paises
socios de los mismos, ii) la integracion de
actividades en el Plan de Accion del afio 2005,
incorporando las actividades de interés conjunto
paralaAgendaCocpaahvaﬁ)ylapmnouény
compromiso de los agentes institucionales

involucrados en el proceso de la Agenda,
aportando respaldo organizacional y los
recursos necesarios para su desarrolio y el logro
de los impactos esperados.

Resultados e impactos.

La Agenda Corporativa de los PROCIs
consolidard una dinamica de consulta
permanents de las demandas de la agricultura y
la vida rural y contribuira con los Planes
Nacionales y su integracion regional y
hemisférica desde la perspectiva tecnoldgica,

para el fortalecimiento de capacidades y
promover la innovacion institucional, ademas el

desamollo y reutilizacion del conocimiento
técnico. También integrara en la cooperacion,
las capacidades y actores publicos y privados de
los Sistemas Nacionales, regionales e
int onal
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AGENDA CORPORATIVA IICA/PROCIANDINO-PROCITROPICOS-PROCISUR (1)
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PROCIANDINO
PROGIAN Taller red REDARFIT.
ﬁggﬁoplcos |ICA/ IPGRUCGIAR | Agrobiodiversidad Taller red TROPIGEN
Elaboracion de
PROCIANDINO Recursos  naturales: | documento con
PROCITROPICOS I(I:%AIIA;ORAGRO suelos, agua y | oportunidades y desafios
PROCISUR agrobiodiversidad de investigacion vy
desarrollo
Desarrollar capacidades
m%lgggm lICA/ BM Climay pobrezarural  |para superar limitantes
de la produccion

(1) Integrados corporativamente las Oficinas de los paises y el Area de Tecnologia e Innovacion.

25.7 Agenda conjunta del Programa Cooperativo con FORAGRO.

En un proceso de ICA/IPROCIANDINO esta preparando un
concertacion de la Comision documento sobre Desafios y Oportunidades
Directiva del Foro, se para la cooperacion en lyD en América Latina y
formulé el Plan de Accion de ol Caribe. Sera presentado en la reunion del
FORAGRO, cuyos Foro en abril proximo en Panama

contenidos pueden

revisarse en la hoja web

www.iicanetorg.fioragro  preparado por el
Secretariado Técnico.






n ADMINISTRACION Y DIRECCION DE LA COOPERACION
31.  FINANCIAMIENTO Y ADMINISTRACION DEL PROGRAMA COOPERATIVO

Los recursos en efectivo del Programa responden al Convenio 2003-2006 suscrito entre los palses, a
través de los INIAs por un parte y del lICA por la otra, provienen de la contribucion de los socios naturales
comprometidos con esta alianza; asi como el financiamiento no reemboisable de las entidades
cooperantes, para el apoyo a la ejecucion de proyectos y actividades de las Redes.

La administracion y control financiero de los recursos de los paises de Agencias cooperantes y los
propios del lICA son ejercidos por este instituto a través de su sistema de gestion y control intemo y
extermno. Otros recursos dirigidos a Redes y Proyectos, también pueden ser administrados por Centros de
Investigacion y Organismos intemacionales, cuyas actividades estan vinculadas a la Mision del Programa.

Con base al Convenio 2003-2006, Bolivia, Ecuador y Peri aportan un valor para el afio 2005 de
US$20,000. Colombia y Venezuela aportan US$30.000 para un financiamiento total de US$120.000. El
lICA contribuye con un efectivo de US$78.649. Un balance de los recursos recibidos de los aportes
nacionales en funcion de los compromisos se presenta a continuacion:







En procura de la sostenibilidad financiera, el
Programa Cooperativo promovera el acceso a
nuevas fuentes de financiamiento piblico y privado
derivados de los compromisos institucionales en los
nuevos modelos de alianzas para los consorcios de
los proyectos conjuntos.

De la misma manera la gestion de los recursos
extemos se realiza en forma diferenciada atendiendo
los convenios con las agencias financieras y las
contrapartes  intemacionales. E!  Programa
Cooperativo ademas, agrega valor por la articulacion
y coordinacion con las capacidades del lICA en
forma corporativa a nivel nacional, regional y
hemisférica, los Centros de Investigacion y
Organismos Intemacionales y otras entidades
vinculadas a su Mision.

3.2. EL IICA CONTRAPARTE DEL CONVENIO
CON LOS PAISES

El lICA, sustentado en el PMP 2002-2006, ha
contribuido estratégicamente con la Mision del
Programa Cooperativo aportando su capacidad en el
ambito politico, técruico, administrativo, y financiero a
nivel del Area de Operaciones de la Region Andina y
otras Regiones, de las Oficinas en los palses y de la
Sede Central A fravés de la Direccion de Tecnologia
¢ Innovacion.

3.3. MECANISMOS
DIRECCIONAMIENTO
COOPERATIVO

DE
DEL  PROGRAMA

La Direccion y Administracion del Programa
comprende la Comision Directiva constituida por los
Miembros que fiman el convenio: a) la
representacion de los paises a cargo de los Institutos
Nacionales de Investigacion agricola, y b) el IICA por
ol Director del Area de Tecnologia e Innovacion en
representacion del Director General.  También
intervienen invitados especiales vinculados a la
cooperacion a nivel nacional, regional e
intemacional.

La gestion del Programa en el ambito de la
coordinacion de actividades y los procesos de
ejecucion, seguimiento y evaluacion se realizan por
parte de la Secretaria Ejecutiva y el Equipo Técnico.

A fravés del lICA, la Junta Interamericana de
Agricultura-JIA y la reunion ministerial en el proceso
de la Cumbre de las Américas, la Comunidad
Andina de Naciones y otros mecanismos de consulta
y decision de politica agricola y agroindustrial que
intervienen en la region andina, aportan al marco
orientador en la Comision Directiva del Programa
para sus acuerdos sobre la marcha del mismo.

Con base en la estrategia del PMP 2002-2006, las
Agendas Nacionales y Regionales concertadas por
las Oficinas del IICA en los paises de la Region
Andina, la Direccion de Operaciones y ol Area de
Tecnologia e Innovacion se formularon las
actividades con prioridades en el Plan Regional. Por
su parte, el lICA aporta para esta Agenda Regional
un valor de US$20.000 como preinversion para ser
complementada con recursos de las Oficinas. En
este periodo se consolidaron los procesos para la
convergencia de la cooperacion del Programa con
las nacionales, regionales y hemisféricas y
la conectividad inter tematica.

EJ






AECI
ALyC

BID
BIOLAC
CAN
CATIE
CEVIPAPA
CGIAR
CIAT
CIMMYT
CIP
CIRAD-FLHOR

CLA
CONGELAGRO
CORPOICA
FONACIT
FONTAGRO
FORAGRO

FRUTHEX
GFAR
IFPRI
lICA
INCAGRO

INIAs
INFOTEC

IPGRI

ISNAR

JIA

OITA

PROCIs
PROCIANDINO

PROCINORTE
PROCISUR

PROCITROPICOS

PROMSA

PRONATTA
PTA
REDARFIT
REDAMACS
REDISAF
RICYT
SIBTA
SICTA
SINIAs
SIRENA
TROPIGEN
UNU

GLOSARIO DE SIGLAS

Agencia Espafiola de Cooperacion Interacional

América Latina y El Caribe

Banco Interamericano de Desarrolio

Programa de Biotecnologia para América Latina y El Caribe

Comunidad Andina de Naciones

Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza

Centro Virtual de la Papa en Colombia

Grupo Consultivo de Investigacion Agropecuaria

Centro Internacional de Mejoramiento de Agricultura Tropical

Centro Internacional de Mejoramiento de Malz y Trigo

Centro Intemacional de la Papa

Cenfre de Cooperation Internationale en Recherche Agronomique pour le
Developpment-Département des productions fruitiéres et horticoles.

Cadena Latinoamericana de Agrobiodiversidad

Congelados Agricolas, S.A. Bogota, Colombia

Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria

Fondo Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion en Venezuela

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria

Foro Regional de Investigacion y Desarollo Tecnolégico Agtopecuano de América
Latina y el Caribe.

Red Andina de Frutihorticultura de Exportacion

Foro Global en Investigacion Agricola.

Instituto Intemacional de Investigacion en Politicas Alimentarias

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

Proyecto de Investigacion y Extension Agricola del Ministerio de Agricultura, para
promover la Innovacién y Competitividad del Agro peruano.

Institutos Nacionales de Investigacion Agropecuaria

Sistema de Informacién en Ciencia y Tecnologia de Sector Agropecuario de las
Américas

Instituto Internacional de Recursos Filogenéticos

Intemational Service for National Agricultural Research

Junta Interamericana de Agricultura

Observatorio Andino de Innovacion de Tecnologia Agricola

Programas Cooperativos de Investigacion

Programa Cooperativo de Innovacion Tecnologica Agropecuana para la Region
Andina

Programa Cooperativo de Ciencia y Tecnologia para la Region de América del Norte
Programa Cooperativo para ¢l Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario del Cono Sur
Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia para lo Tropicos
Suramericanos.

Programa de Modemizacion de los Servicios Agropecuados del Ministerio de
Agricultura en Ecuador

Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria en Colombia
Programa de Tecnologia Agropecuaria del INIA de Venezuela

Red Andina de Recursos Fitogenéticos

Red Andina de Manejo y Censervacion de Suelos y Aguas

Red Andina de Sistemas Agroforestales

Red Iberoamericana de Ciencia y Tecnologia

Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria-Bolivia

Sistema de Integracién Centroamericana de Tecnologia Agricola

Sistemas Nacionales de Investigacion Agropecuaria

Sistema de Informacion de Recursos Naturales

Red Amazénica de Recursos Fitogenéticos del PROCITROPICOS

Universidad de las Naciones Unidas







ANEXO 1 ‘
ACTA DE LA SEGUNDA REUNION ORDINARIA DE LA
COMISION DIRECTIVA IICA/PROCIANDINO

CONVENIO 2003- 2006
Brasilia, Republica del Brasil, 19 y 20 de mayo de 2004







)

Participaron en la reunion en representacion de los palises Prudencio Chacon, Presidente del INIA-Venezuela y Roberto
Arteaga Rivero, Jefe de la Unidad Politica y Desarrolio Tecnologico del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Desarrotio
Rural- Bolivia, Presidents y Vicepresidente de la Comision Directiva respectivaments; Gustavo Enriquez, Director General
del INIAP - Ecuador, Pablo Huerta, Director Ejecutivo del INIA-Peri y Nelson Rivas V. Secretario Ejecutivo de! Programa,
quien actud como Secretario de la reunion.

l PARTICIPANTES

Como invitados especiales asistieron: i) de los INIAS los Directores de Investigacion, del Peni, Pedro Cérdova y de
Venezuela, Tania Rodriguez; il) los Secretarios Ejecutivos de los Programas Cooperativos Jamil Macedo de
PROCITROPICOS y Emillo Ruz de PROCISUR. La Reunién se realizé en el marco de una agenda conjunta entre el 18 y el
20 de mayo, que inclufa: i) reunién de la Comision Directiva de PROCITROPICOS, ii) un panel sobre “El ALCA, las
implicaciones para la innovacion tecnologica y la competitividad regional,” iii) la Exposicion de la Ciencia para la Vida
coordinada por EMBRAPA, iv) la firma de una Carta de Intencion en el INIA de Venezuela y EMBRAPA de Brasil para la

ion en innovacion tecnolégica y desamollo institucional, que contara con los apoyos del IICA corporativo,
PROCIANDINO y PROCITROPICOS, y v) un Acto especial dedicado a Waldo Espinosa, anterior Secretario Ejecutivo de
PROCITROPICOS.

En esta Agenda participaron otros invitados especiales de instituciones y empresas piblicas y privadas y universidades
vinculadas al Sistema Nacional de Innovacion Tecnoldgica; ademas, otros representantes de los Ministerios del Gobiemno y
politicos de Brasil, y participantes de la cooperacion internacional. Por el IICA particip6 Jorge Ardila Vasquez, Director del
Area de Tecnologla e Innovacion y representante del Director General en la Comision, Freddy Rojas, Emani Flori y Carios
Basco, Representantes del lICA en Pert, Venezuela y Brasil, respectivamente.

En anexo No 1 se presenta un directorio de los asistentes a la reunion
|8 INSTALACION DE LA REUNION

Este evento se realizé con la intervencién del Presidente de la Comision Directiva de |ICA PROCIANDINO y del INIA
Venezuela, del Director de EMBRAPA-Brasil y también Presidente de PROCITROPICOS, y demés representantes
institucionales. En sus participaciones resaltaron la importancia de desarroliar una estrategia de integracion de los paises
con ia cooperacion del IICA a través de los Programas Cooperativos, en alianza con instituciones regionales e
inteacionales vinculadas a estos procesos. Asi mismo, reconocieron la necesidad de fortalecer capacidades para la nueva
institucionalidad que se desarrolla en el ambito tecnologico, en atencién a los retos y escenarios preponderantes en el
entomno regional y mundial.

. CONSIDERACION Y APROBACION DE LA AGENDA DE TRABAJO

La Agenda de Trabajo fue aprobada (Anexo No 2). Adicionaimente, se entregé a los miembros de la Comision los
documentos que sustentan los puntos contenidos en la Agenda.

IV. CONSIDERACION Y APROBACION DE LOS DOCUMENTOS

El Secretario Ejecutivo del Programa present para consideracion y aprobacion:

41. El Informe de Actividades del afio 2003 y ¢l Plan de Accién Afio 2004 en el marco de la Estrategia para la
Cooperacion e Integracidn Tecnoldgica de la Region Andina y El Plan Regional del IICA con Vision de Mediano Pilazo 2003-
2006.

En consideracion a la exposicion y el analisis de los documentos referidos anteriormente, la Comision aprob6 el Informe de
Actividades del afio 2003 y el Plan de Accién Afio 2004 destacando la labor de la Secretaria y el equipo Técnico de
IICA/PROCIANDINO. La Comision, con base en los temas més relevantes, tom6 los siguientes acuerdos y
recomendaciones:






)

Continuar dando énfasis en el desarrolio de propuestas de proyectos regionales en el ambito de las redes, con una amplia
base de participacion de las capacidades de los SNIAs y en alianzas, vistas como oportunidades de cooperacion e
integracion tecnologicas nacionales, regionales e internacionales. La Agenda Regional de Innovacion para la Region Andina
de IICA PROCIANDINO, validada, priorizada y aprobada por la Comision serd marco de este proceso.

a Redes, proyectos y consorcios regionales

b. Fuentes de financiamiento de la cooperacién

Seguir considerado la diversidad de fuentes financieras para el acceso a recursos orientados a desarollar las
oportunidades de cooperacion en proyectos regionales, dando la respectiva importancia a FONTAGRO, y las nuevas
iniciativas con el Banco Mundial, los fondos activos en el hemisferio y las alianzas con el INIA de Espafia y la Unién
Europea. Iguaiments, difundir a los paises socios las alternativas de financiamiento registradas por IICA PROCIANDINO

para la region.
c. Agenda corporativa de los Programas Cooperativos

Proseguir y fortalecer la accién corporativa de los paises y del IICA a fravés de los Programas PROCIANDINO,
PROCITROPICOS y PROCISUR en el marco de sus propios mandatos, con proyectos y acciones regionales cuyos
contenidos den integralidad y agreguen valor a los impactos. Como temas de interés comun para ser priorizados se
presentan: .

i) recursos fitogenéticos, con las reuniones conjuntas de REDARFIT y TROPIGEN y la asistencia del lider de PROCISUR,

ii) la gestion y reutilizacion del conocimiento utilizando la plataforma INFOTEC del IICA para la difusion y apropiacion de la
informacion tecnologica generada en la investigacion regional,

iil) los instrumentos de Evaluacion de Impacto de la cooperacion regional y en los paises, como un compromiso de los INIAs,
iv) ia propiedad infelectual y las iniciativas sobre los bienes pliblicos y privados regionales, y las Buenas précticas Agricolas,
Ganaderas y de Manufactura considerado los progresos en la region y la Agenda corporativa IICA - CAN.

d. Agenda corporativa con IlICA en los paises y temas regionales

En acompafiamiento a la Agenda con Bolivia se recomienda capitalizar la experiencia derivada de la evaluacion de medio
término del Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria-SIBTA y apoyar el andlisis y la difusion de los resultados de la
Evaluacion. Igualments, aprovechar para el Observatorio de Innovacion las bases de datos de proyecto y profesionales
desarrollada.

.. Agenda corporativa con FORAGRO

Se considerd pertinente consolidar la Agenda corporativa de ICA/PROCIANDINO con FORAGRO, como mecanismo para
sustentar las politicas tecnoldgicas, apoyando el evento a realizarse en agosto proximo en Panama con la asistencia del
Presidente y el Secretario Ejecutivo del Programa, y elaborar un documento con vision regional respecto a los recursos
naturales y el desarrolio sostenible.

f. Agenda corporativa con FONTAGRO- lICA.

La Secretaria Ejecutiva de ICA/PROCIANDINO participara més como mecanismo de acompafiamiento técnico, seguimiento
y evaluacion de los proyectos de FONTAGRO, y en la sistematizacion de los resultados y productos derivados, como oferta
tecnolbgica para la innovacion agricola. Asi mismo, apoyara el fortalecimiento de las capacidades institucionales de los
SNIAs, en la formulacion y gestion competitiva de Proyectos Regionales, asegurando una amplia participacion de
instituciones publicas y privados, y las universidades, nacionales e intemacionales.






)

Continuar el desarollo de la Agenda corporativa |ICA -Comunidad Andina de Naciones para la cooperacion en
Tecnologia e Innovacion, orientada al fortalecimiento de las capacidades de los Sistemas Nacionales de Innovacion en
Buenas Practicas Agricolas, Ganaderas y de Manufactura.

9. Agenda corporativa lICA -Comunidad Andina de Naciones

h. Alianzas pablico privadas para la innovacién

Concluir, publicar y difundir los resultados de los estudios de integracion y alianzas publico privadas, realizados por
IICA/PROCIANDINO conjuntamente con instituciones de los Sistemas Nacionales e ISNAR, por considerarios una estrategia
de ampliacion de recursos, integracion da capacidades y oportunidades y para aproximar mas la cooperacion a la demanda,
al abordar los productos con vision de agrocadenas y consolidar sus impactos.

i Fortalecimiento de las capacidades nacionales

Con base al andlisis de las capacidades en Biotecnologia y la Bioseguridad en los INIAs de la Region Andina se destact el
interés de fortalecer las capacidades nacionales en la deteccion de organismos genéticamente modificados, en alianza con
instituciones como BIOLAC y con participacion de Instituciones nacionales, regionales e internacionales.

En concordancia con los avances alcanzados, difundir la metodologia del Observatorio de Innovacién, para el mejor
aprovechamiento de los resultados y productos por los INIAs y SNIAs.

42 Informe financlero

a. En atencién al mandato de la Comision Directiva realizada en Lima el 30 de mayo del 2003, se hizo  un analisis
de los valores absolutos y relativos del Producto Intemo Bruto-PIB y de la participacion de la agricultura en estas variables
macroecondémicas—PIBA, en concordancia con los aportes financieros de los paises y del IICA, comprometidos en el
Convenio 2003-2006. La Comisién acordé, complementar el estudio integrando ofras variables interdependientes, como las
inversiones en investigacion por los paises, las capacidades institucionales actuales y otras que se sefialen como
pertinentes.

b. Con relacion a los aportes pendientes del Convenio 1998-2003 y del Convenio 2003-2006, los Directores
asumieron el compromiso de continuar gestionando los recursos pendientes y a su vez demostrar los impectos del Programa
Cooperativo en los paises, con apoyo de la Secretaria Ejecutiva.

V. VARIOS

5.1. De comin acuerdo de los miembros de la Comision Directiva de ICA/PROCIANDO, se designé como Presidente
y Vicepresidente a Pablo Huerta y Roberto Arteaga, respectivamente.

5.2 Se acordd un agradecimiento a el equipo de PROCIANDINO, PROCITROPICOS a EMBRAPA, al IICA y todos
aquellos que sustentaron la organizacion y realizacion del la reunion de fa Comision Directiva, asi como la participacion en
los eventos de la Agenda integral del 18 al 20 de mayo en Brasilia.

EN CONSTANCIA DE LO ANTERIOR FIRMAN Original firmado por:

Alfonso Pablo Huerta Feméndez Jorge Ardila Visquez

Director Ejecutivo del INIA- Peri y Director del Area de Tecnologia e Innovacion y

Presidente de la Comision Directiva Representante del Director General del IICA
Neison Rivas Villamizar

Secretario Ejecutivo IICA/PROCIANDINO y Especialista
Regional en Tecnologia e innovacion del Area Andina
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v INIA Venezuela; ICA/PROCIANDINO; PROCITROPICOS. 2004. Curso Intemacional *Aplicacion de los
Sistemas de Informacion Geografica a la Conservacion y Uso de los Recursos Fitogenéticos®. Maracay. 1
disco compacto.

v Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios de Bolivia, MACA; Sistema Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria, SIBTA; IICA Bolivia; IICA/PROCIANDINO. 2004. Taller “Estrategias de acceso al
financiamiento y gestion de Proyectos de Innovacion Tecnoldgica con fondos competitivos®. La Paz. 1
disco compacto.

v Taller intemacional “Sistemas de Gestion para la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de proyectos
competitivos”

v Instituto Nacional de Investigacion y Extension Agropecuaria, INIEA, Peri; IICA/PROCIANDINO. 2004.
Taller Intemacional “Sistema de Gestion para la Planificacion, el seguimiento y la evaluacion de Proyectos
Competitivos”. Lima. 1 disco compacto.

v IICA/PROCIANDINO; PROCITROPICOS. Memorias del Encuentro de las Redes REDARFIT-TROPIGEN,

con la participacion de REGENSUR. Quito. 1 disco compacto.






ANEXO 3
EVENTOS Y PARTICIPANTES EN EL MARCO DE LAS
REDES TECNICO TEMATICO ESPECIALIZADAS
" 1986-2004







N° EVENTOS 1986-2004

75 40

149
108 4

-14 104

mBOLVIA mCOLOMBIA OECUADOR OPERU mVENEZUELA mOTROS PAISES

PARTICIPACION POR PAISES 1986-2004

706 715

2208 1991

1434 1650

= BOLVIA @ COLOMBIA 0 ECUADOR 0 PERU m VENEZUELA -omospAlses]







PARTICIPACION POR REDES 1986-2004

627

3742 4
’ P 743
236 132 1662
® 1. COMSION DRECTVA ® 2.1 REDARFIT 0 2.2 FRUTHEX
0 2.3 REDAMACS 2.4 NNOVACON TECNOLOGICA  ® 2.5 GANADERIA

8 2.6 AGROFORESTERIA @ 2.7 REDES RECURRENTES

E






EVENTOS 2004
1 1
L[]
2
:ﬁ‘ :vmm :mu\- l
EVENTOS POR REDES 2004
2 1 1 2
3
8
® 1. COMSION DIRECTIVA ®2.1.1 REDARFIT
02.1.2 FRUTHEX 02.1.4 NNOVACION TECNOLOGICA
2.1.5 GANADERIA 2.1.6 AGROFORESTERIA
PARTICIPACION POR PAISES 2004
[_J 87

[-mn-m nmum-m.mm]







ANEXO 4

PROYECTOS REGIONALES DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION
TECNOLOGICA, FINANCIADOS POR FONTAGRO
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