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RESUNMEN

FINANCIAMIENTO SOLICITADCOC

AL

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

POR

FEDECOVERA

CULTIVOS costo ()Y Modulos COSTO TOTAL PROYECTOS
modulo por Proyecto 0 U.S.$
10 manzanas e
CACAO - 29.663 4 118.652 47.461
CARDAMOMO 30.911 10 309.110 123.644
CAFE 63.716 10 637.160 254. 864

ACHIOTE 18.802 8 150.416 60.166

1.215.338 486.135

1/ Fuente: Inversion Financiera Cada Proyecto.
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1.1

IDENTIDAD Y ORIGEN

1.1.1 DATOS_GENERALES

La Federacioen de (Cooperativas de las Verapaces, de Res-
ponsabilidad Limitada FEDECOVERA, R.L., es3 un organismo
de segundo grado, integrada por treinta v dos cooperati-

VasSa.

Fue creada en Asamblea General el 21 de marzo de 1979.
Registrada como tal vy obtenido a su vez la persaoneria
juridica en el Instituto Nacional de Cooperativas
-INACOF- el 28 de abril de 1980, segin consta en el lLibro
No. 1, Registro No. 007, folios 22 y 22 de esta Institu-

clion.

Sus estatutos fueron aprobados en asamblea general extra-
ordinaria del 7 de febrero de 1983 y autorizada legalmen-
te por el Instituto Nacional de Cooperativas (INACOF) el

27 de setiembre de ese ano.

1.1.2 LOCALIZACION

Las oficinas y sede de FEDECOVERA estan uwbicadas &l nor-
este de la Ciudad de Coban, A.V., en el lugar denominado
Chimax, que es una propiedad rostica del Institute Nacic-

nal de Transformacien Agraria.

1.1.3 BREVE_ANALISIS HISTORICO
A fines del siglo pasado, en Guatemala se promulgaron le-
ves agrarias orientadas a la tormacien y consolidacien de

grandes empresas agropecuarias.
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Esta situacien favorecié a ciertos nacionales como a ex—
tranjeros residentes, en perjuicio de campesinos e indi-
genas Qque vivian vy trabajaban en tierras ejidales, comu-
nales, nacionales e inclusive de su plena propiedad, pues
los oblige a la venta o transferencia de sus tierras, asi
como también a continuar residiendo en el mismo lugar vy a
ofrecer su trabajo al gran terrateniente; se creoc asi un
sistema de caracteristicas feudales.

Ello permitio grandes inversiones en el cultivo del cafe,
en su procesamiento industrial y paralelamente la forma-
ciéen de una infraestructura vial regional. En las Vera-

paces (Alta y Baja Verapaz) los beneficiarios del nuevo

"sistema econémico", fueron principalmente familias ale-

manas inmigrantes, quienes al establecerse en la regioan,
amparados de ventajas de toda indole, desarrollaron una
gconomia diferente y casgi independiente con la del resto

del pais.

Los alemanes importaron tecnologia, desarrollaron canales
de comercializacién con su pais de origen e inclusive es—
tablecieron una linea de ferrocarril de Panacajche al
Estaor, Izabal, para facilitar la exportacion del producto

principal: el cafeé.

Para la Segunda Guerra Mundial, especificamente en el ado
1942, Guatemala se une a los paises gue declaran la gue-
rra a Alemania v confisca todos los bienes pertenecientes
a los alemanes. Es asi como esas tincas, beneficios y

otros bienes pasaron a manos del Estado.

Le 1942 & 19H% -3 fincas cxtetaleras de 188 'erapaces
son  dJdirectamente adminicstradas por organismos del Estado
Y. ©n el periodo 1969-7%, entrogadas algunas de las  fin-
cas confiscadas, a cooperativas que fueron organizadas

para tal etftecto.
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En ahril de 159¢9 se adjudican las f{incas CAMFUR, SAN
VICENTE, &AX0C, CHIFOIF Y CHIRREFEC, proceso que termina
en enero de 1972, con la adjudicacion de otras decinueve

fincas, totalizando asi 24 fincas adjudicadas.

Segon  informacion confirmada, la entrega de las fincas no
fue acomparada de programas crediticios, de asistencia
teécnica, ni1 de capacitacien cooperativa, todo 1lo cual
creo en algunas empresas, situaciones criticas de orden

economico—{inanciero que ahora tratan de superar.

Las 24 cooperativas formaron en enero de 1973 una empresa
de segundo grado que se denominée FEDECAVERA (Federacien
de Cooperativas de Cafeé de las Verapaces), pero dejo de
funcionar en mayo del mismo aro. Casi simultaneamente en
este misma mes surge el Centro Regional de Servicos de
las Cooperativas de las Verapaces, auspiciade y financia-
do por el Instituto Nacional de Transformacion fgraria,
en Cob&an, #.V.., quien proporcioné las -instalaciunes tisi—
cas basicas para el funcionamiento de dicho Centro. La
idea del INTA fue ofrecer servicios diversos a las coope-

rativas a cambio de una intervencioen no oficial.

En 1976 se oficializé la "INTERVENCION" del INTA, quien
justifice la accien, aduciendo un desfalco en dicho Cen-
tro. En ese mismo aro, bajo los auspicios del INTA,
nacioe la Federacion de Cooperativas de las Verapaces
(FEDECQOVERA) . Fero en Asamblea General del 21 de mar:zo
de 1979, sequn consta en el Acta No. 1, las cooperativas

acuerdan oficralmente la creacion de la Federacioen.

En 1981 la Coopsrativa S2milha  abandona & Fedegracion
1o mismo hace Chipolp, reduciendose. a Jel &l numers de
cooperativas atiliadas. Estas deserciones npo estan aon

debidamente legaiiradas.
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-19873 En RAsamblea General del 7 de febrero de 1983, se aproba-

ran los Estatutos de la Federacion vy el 27 de setiembre
de 1983 son aprobados por el Instituto Nacional de Coope-
rativas (INACOF:.

-1583/87 Como respuesta a las deserciones, se adhieren en 1983 las

cooperativas Chicoj y Corralpec; en 1984 las cooperativas
Santo Domingo, Sepacay y San Francisco; en 1985 las coo-
perativas Santa Maria vy Sesimaaj; en 1986 los grupos coo-
perativos San Javier y San Joseé Las Fuertas y, en 1987 la
cooperativa 25 de Enero, para totalizar las 32 coopera-

tivas qgue integran hoy la Federacién.

Es de mencionar que otras coopecrativas tanto de las Vera-
paces como de otras regiones del pais, han manifestado
interes de afiliarse a la Federacion, producto ello de la

buena imagen que ahora tiene.

1.2 CAPACIDAD JURIDICA

Los Estatutos de 11la Federacion, como antes se indica, fueron
aprobados por Asamblea General extraordinaria celebrada el 7
de febrero de 19837 v aprobados por el Instituto Naciecnal de

Cooperativas (INACOF? el 27 de setiembre del mismo aro.

Ve las 32 cooperativas afiliadas, unicamente Santa Maria -y San
Javier tramitan su legalizaciony el resto estan registradas.
No obstante, la totalidad de las cooperativas estan incorpora-

das en la Federacion por acuerdo de su Consejo de Admimistra-

Sequn el Articulo 4% de los Estatutos, el Consejo de Adminis-
tracien de la Federacion posee entre otras las siguientes

sdtribucaiones:
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- Ostentar la representacion legal de la Federacion que po-

dra ser delegada en cualquiera de sus miembros o en el

Gerente General.

- Solicitar préstamos a las 1nstaituciromes de credito v
otorgarlos a las cooperativas afiliadas en las mejores
condiciones, debiendo requerair la aprobacien previa de la
Asamblea General cuando los preéestamos excedan el capital

social de la Federacioen.

De acuerdo al Articulo 34, ietra e), son atribuciones de la
Asamblea General, resolver todos los asuntos de gobierno, ad-
ministracién vy/o de interés para la Federaciéen. Ademas en el
Articulo 4, letra d) de dichos estatutos, se indica como obje-
tivo de la Federacién "obtener en las mejores condiciones, fi-
nanciamientos de entidades nacionales o internacionales, para
satisfacer las necesidades de€ sus afiliados en la 'concretiza-

ci1on de sus proyectos de desarrollo".

Es oportuno indicar que segun estados f{inancieros al 30 de
setiembre de 1986, el capital social de la Federacion ascendia
a 261.527.07 y que segun punto de acta de Asamblea General de
1987, se autoriza al Consejo de Administracion proceda a nego-
ciaciones financieras en el Banco Interamericano de Desarrollo

por la cifra que convenga a la Federacion.

1.3. OBJETIVOS BASICOS

Segun los Estatutos de la Federacieon, en su Articulo 4, ecsta-

blece que sus objetivos san:

A. Eztabliecer un lano de wunlen 2nire  las  cooperativas afi-
liadas de Alta vy Baja Verapaz; asi como entre las no fe-
deradas constituveéndose de las primeras, en su organismo
representativo dentro del pais y fuera de €1, pudiera

serlo de las segundas, s1 asi lo manitiestan v solicitan.
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Defender los derechos o intereses del movimiento coopera-—
tivo nacional en general, y en particular de las coopera-
tivas afiliadas, velando porque se conserve su autentico

caracter y se cumplan los principios cooperativos.

Fromover el establecimiento de sistemas tecnicos de pro-
duccion, manipuleo, transformacian, industralizacioen,
transporte, propaganda, comercializacién y control de ca-
lidad de 1las cosehas de las cooperativas, asi como cual-
quier tipo de explotacion racional de la tierra y sus re-

cursos que beneficien a la colectividad.

Obtener en las mejores condiciones, financiamiento de en-
tidades nacionales o internacionales, para satisfacer las
necesidades de sus afiliados en la concretizacion de sus

proyectos de desarrollo.

Fropiciar el aprovisionamiento de los materiales, magui-
naria, herramientas Yy equipo que requieren las organiza-—
ciones afiliadas para la realizacioen de sus actividades,
velando especialmente porque el equipo humano sea el mas

apto y capacitado.

Fomentar programas de asesoria de caracter agricola, ju-—
ridico, administrativo, servicios contables y de audito-
ria, estableciendo sistemas de contabilidad que puedan

generalizarse en todas las cooperativas.

Fomentar programas de Educacién Cooperativa orientados
tanto a organizaciones vya establecidas como otras que en
el tuturo se constituvan prestéandoles a estas oOltimas la
arientacion basica necesaria, As1 COmo asesoria juridica

para sus tramites legales.
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tontribulr a la creacion de Centros de Educacion Coopera-—
tiva y de Alfabetizacién para peguesdons productores y sus
familias, con proyeccion hacia la comunidad & la que per-—-

tenecen.

Establecer de &cuerdo a la politica de produccien agrico-
la en general, normas de control para evitar el incremen-
to de la misma en forma desmedida, fomentando la aplica-
cion de preogramas de diversificacion de cultivos agrico-
las orientando estos de manera especial & la produccien

de articulos bdasicos para la alimentacioen.

Coadyuvar a la promulgacion de las leyes que afiancen,
fomenten, uwnifiquen vy  mejoren el cooperativismo en gene-

ral.

Fomentar la interrelacion |y 1la cooperacion entre todas
las cooperativas nacionales e internacionales en todos
sus grados, para que de acuerdo con éstas y con la ley,
designar representantes de las cooperativas afiliadas que
deberan estar en juntas directivas de cuerpos colegiados

y/0 foros especiales.

Realizar investigaciones cientificas vy técnicas sobre
cultivas en general y diversificacion de éstaos y/o acti-

vidades de agro-industrializacion.

Realizar cualesquiera otras actividades que sean necesa-
rias para el beneficio de las cooperativas afiliadas v de
la Federacien Yy que no signitique violacion a los presen-

tes estatutos n1 & las leyes vigentes de la Repoblica.

Farticipar como socio accionista, director o tuncionario
de cualguier otra liga o confederacién de Cooperativas
Nacionales o Internacionales gue tengan objetivos simila-

res a esta Federacion.



= 3 - T | — =3 | _mamas | Ppu— — — | e | - L > rem | =_--1 = - 1 .o 1 -~ 1 —_——d

e I - -



11
1.4 SITUACION ACTUAL

FEDECOVERA durante el tiempo que estuvo intervenida por el
Instituto Nacional de Transformacién Agraria, ademds de no
dieponer de 1los servicios basicos para su funcionamiento, como
son el crédito vy la asistencia teécnica, se viée imposibilitada
para desarrollarse vy permitir wuna gestion empresarial tanto de
si misma como de las cooperativas que la integran. A
FEDECOVERA siempre le fue impuesto un Gerente General y ge-
rentes de cooperativas, que solo velaban por sus intereses
personales, a grado tal que la corrupcion fue la caracteristi-
ca y signo de distincien en las diferentes administraciones.
Los socios eran obreros agricolas que recibian un salario y no
tenian la mas minima participacion en las decisiones Yy manejo
de sus empresas; eran en el fondo personas al servicio de un

patrono, duefio y senror de los bienes.

A partir de 1979 y hasta la fecha, el Instituto Interamericano
de Cooperaciéen para 1la Agricultura -1ICA- y organismos publi-
cos, han desarrollado una capacitacien a nivel de socios, la
que ha sugrido largas interrupciones por los caprichos de las
administraciones. Quiza lo mas fuerte de esa capacitacien se
ha orientado a 1la organizacién y la participacién campesina.
Esta capacitacien ha dado frutos, pues cuando los campesinos
tuvieron 1la oportunidad de tomar las riendas de las empresas Yy
de la Federacion, lo hicieron y 1o realizaron bien, habiendo
alcanzado hoy wn alto nivel autogestionarioc. En el presente,
loe campesinos administran sus empresas y supervican la marcha
de FEDECOVERA. Los diferentes organas de la administracioen,
son manejados por lus socios, quienes ademas toman decisiones,
incluyendo el nombramiento del Gerente General para ejemplo, o

sea gue se cumple Ltodo lo establecido en lose Estatutos.

Como producto de la intervencion sutrida, sus cultivos no go-

zan de los niveles de productividad que la técnica recomienda

Yy han experimentado ademas problemas de liquidez, que ha
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estranqulado la marcha normal de las empresas. For otra parte,
en el pasado no fueron con flexibilidad y amplitud, aceptados
como sujetos de crédito del PRanco de Desarrollo Agricola
-BANDESA—-, por lo que tuvieron que abrir relaciones crediti-
tias con personas que depositaron confianza en la Federacieén,
pero & un costo financiero alto que los desanimoe continuar con

esas practicas financieras.

Han nombrado al Gerente General, técnicos y conservado perso-
nal de apoyo para la administracion de FEDECOVERA y manifies—
tan satisfaccion con el trabajo que realizani pero, mantienen
una supervision y relacion permanente con el personal nombrado

por ellos mismos.

En 1los ¢ltimos aros, los estados financieros reflejan utilida-
des, pero son concientes en que los saldos no se acercan a los
niveles aceptables, motivo por el cual han decidido mejorar
parte de sus cultivos permanentes, iniciar un programa de di-
versificacién agricola e instalar una central de insumos, todo
lo cual repercutira positivamente en la produdcién, ingresos vy

bienestar.

En 1987 recibieron un crédito de BANDESA por R.2.0 millones,
producto de la gestion realizada por el propio Fresidente de
la Republica, lo que refleja cierto cambio en la confianza

hacia la organizacian.
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INFORMACION ESPECIFICA

2.1. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y PERSONAL:

La direccien general, administracién y control interno de la

Federacion, es recsponsabilidad de los organcs siguientes:

a. Asamblea General
b. El Consejo de Administracien
c. La Comision de Vigilancia

d. Gerencia

La__Asamblea_ _General, s el poder soberano de la Federacien vy
la integran dos representantes de cada una de las cooperativas
afiliadas. La Asamblea General puede ser ordinaria y extraor-
dinaria y se constituyen como tal, con la presencia de las dos

terceras partes de los participantes.

El__Consejo__de_ _Administracieén, que lo elige la Asamblea Hene-

ral, esta compuesto de cinco miembros propietarios vy cinco

suplentes, quienes duran dos afos en sus cargos, debiendo re-

levarce por mitad en la Asamblea General Ordinaria. Al  ser
electo el Consejo, debe elegir un FPresidente, un Vicepresi-
dente, un Secretario, un Tesorero vy el (w} los Vocales

correspandientes.

General Ordinaria; esta&a integrada por cinco membros titulares
y ¢€inco suplentes, gue duran dos anros en sus cargos. La con-
forman un Fresidente, un Secretario y et o© los Vocales, que
considere conveniente, quienes son elegidos por la misma

Cumision.

El_Gerente General, es quien ejecuta las disposiciones del

Consejo de Administrac:én y tiene la representacion leqgal de

la Federacien cuando dicho Consejo se la delega. El Gerente
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General puede nombrar sub—-gerentes, previa aprobacion del Con-
sejo de Administracien, quien ademads designa &l Sub-gerente

para sustituir al Gerente cuanta vez sea necesario.

El organigrama de la pagina 14, representa las aspiraciones
actuales en cuanto a los diferentes organos de gobierno y las
dependencias administrativas de FEDECOVERA. De este organi-
grama no estan funcionando los departamentos de Froyectos, Ca-
pacitacien y de Campo por problemas de financiamiento; unica-
mente opera el Departamento de Caja en la forma expuesta. El
personal destacado en las dependencias administrativas suma un

total de 32 personas distribuidas en la forma siguiente:

- Un gerente

- Una Secretaria Ejecutiva

- Un Subgerente

- Un Jefe del Departamento de Caja

- Dos Auxiliares de Caja .

- Un Jefe Seccion de Contabilidad

- Seis Auxiliares de Caja

- Un Jefe de Subseccion de Almacén

- Dos Auxiliares en Unidad de Apoyo

- Diez Auxiliares Unidad de Beneficio

- Eeis Awiliares Unidad de Mecanica

Los egresos mensuales en 1987 en concepto de salarios y pres-

taciones sociales asciende en promedio a:

a. Noemina Q. 6,2092.66
b. Flanilla ___2.843.36
TOTAL Q. _2,393.02

[renpempuetpu—pamn P e u=py

En cuanto a las cooperativas, todas tienen 21 miemo sistema de
gobierno, existiendo uvnicamente diferencias a nivel de Comite.

La moda es la que aparece en la p&gina B80.
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En las cooperativas no existe percsonal administrativo, salvo
algunos casos de un encargado de oficina. Tal como se indica
anteriormente en loe diferentes crganos de gobierno. La con-
tabilidad se lleva en las oficinas de FEDECOVERA, a donde se

envia toda la documentacion para esos fines.
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2.2 RECURSOS DE PERSONAL PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
Fara un mejor ordenamiento es conveniente dividir los recursos

humanos de la siguiente manera: recursos de personal existen-—

tes y recursos personal propuesto.

rn

.2.1 RECURS0S_DE_PERSONAL EXISTENTE:

Estaran & cargo de la ejecucién del proyecto, el Concsejo
de Administracion y la Comisiéen de VYigilancia quienes de-
legar&n en recsponsabilidades a el gerente, subgerente,
secretarias de gerencia, jefes de contabilidad y contado-
res de cooperativas. Estas personas estaran involucradas
directamente con el proyecto, con una serie de activida-
des adicionales a sus funciones, las cuales en forma re-—

aumida se describen a continuacién.

Gerente_y_ Subgerente, sus actividades comprenderian, en-
tre otras, mantener comunicacion con los encargados de la
supervisien del proyecto: visitar las cooperativas de
acuerdo a su programacién normal; asumir control de 1los
trabajos relacionados con la ejecucion de los nuevos pro-
vyectos; y atender vy asesorar & los cooperativistas de
acuerdo a 1lo planificado y en coordinacien con los tecni-

cos agricolas.

Secretaria de FEDECOVERA, en el desarrollo del proyecto,
sus actividades se orientarian a proporcionar informacion
y ser enlace, principalmente por la via telefonica, con
personas en la ciudad de Guatemala, esto debido a los
constantes viajes del grente vy sub-gerente a las coopera-
tivas: llevar un registro de la correspondencia y docu-—
mentacien relacionada con los proyectosy y mantener in-

forimacion persoral de quienes integran el provecto.
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Jefes__de__Contabilidad, Ser&n los responsables de la admi-
nistracien de 1los recursos monetarios del proyecto en
Caoban; llevar un registro minucioso de las pperacionecs de
ingreso y egreso que se efectien; establecer uwun mecanismo
contable que permita separar los movimientos del proyecto
con otras operaciones financieras de la Federacien; pre-
sentar los 1informes contable—-financieros que se ies soli-
citen; y establecer un control interno para todas las
operaciones tanto en la Federaciéen como en las coopera-

tivas.

Contadores_de_las_Cooperativas, sus actividades compren-—
deran: a) recibir los reportes de los encargados o teso-—
reros de las cooperativas, teniendo el cuidado de iden-
tificar que 1la informacién de gastos por concepto de tra-
bajos de los proyectos este claramente diferenciada, para
lo cual se utilizaria una nomenclatura adicional; b) lle-
var a cabo un libro auxiliar de registro acumulaiivo de
los gastos por cada uno de los proyectos de café, carda-
momo, achiote y cacao por coaoperativa; c) manejar docu-
mentacion; d) llevar 1los controles que se consideren ne-
cesarios y; e) preparar los reportes que se les soliciten.
En las cooperativas, corresponderd a 1los oérganos de di-
reccion delegar en el encargado de oficina o en el teso-
rero del Consejo de Administracion, preparar 'los reportes
para la Federacien en la forma ya establecida y para lo
cual se le proporcionar% adiestramiento a traveés del
personal de contabilidad de la Federacioen.

lLa parte sustancial o dar el aporte de mano de obra de
campo corresponde a  los cowvperativistas de las distintas
fincas a donde se i1mplementen los pruyectoss: ellus son el
recurso  mas  importante vy mayoritario para el progresa y

exilo de todo lo gue en este documente se planifica. Las
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actividades agricolas son MUy variadas 1o que permite
una participacien de todos:; en consecuencia, el beneticio
ser& general. Durante el anfo se precsentan trabajos en el
campo tales como limpias, 'descombrada, paoda y deshoj;e,
control de plagas, enfermedades , fertilizaciéen, resiem-—
bra, cosecha y otras muchas mas que demanden los proyec-
toe propuestos y que convertidas en jornales aumentaran
los ingresos individuales de los cooperativistas y ademas
con el tiempo repercutiran en un aumento de la produccion

de las fincas.

]

-2.2 FEERSONAL _FROFUESTO

El agente financiero o sea FEDECOVERA nombraré a una
persona ajena a la Federacion y a las cooperativas para
actuar como Jefe del Froyecto. Este serd quien organice
los mecanismos necesarios para la direccién general del
provecteo y efectuar& las revisiones correspondientes e

implementard los controles que sean necesarios.

Perito__Agrenomo, se har& una seleccion de agronomos con
experiencia para: a) dirigir todas las 1labores culturales
que van desde la instalaciéen de las plantaciones hasta su
produccion y mantenimiento; b) coordinar con el Jefe de
FProyecto el abastecimiento de productos tales como ferti-
lizantes, fungicidas, insecticidas y otros insumos, asi
como también solicitar el equipo necesario para la ejecu-
cion de las labores. Se puede decir gue estos teécnicos

serian los responsables en las cooperativas de la efica-

cia de los proyectos.

El Jefe del Provecto sera wuna pers=ona a ser f{inanciada

e e T e L R e e LD

con recursose externos al proyecto v & ia rederacion, por

n

lo q&e se hacen las gestiones financieras comprendien-—
tes. En cambio el costo de los Feritos agronomos esta
incorporado comd parte de los costos de cada who de los
cuatro provectos agricolas que se dJdescriben en este

documento.
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For otra parte se espera consolidar el funcionamiento im-
prescindible de FEDECOVERA, por lo cual se hacen gestio-
nes para disponer de fondos suficientes en la contrata-
cion de consultores, asesores y teéecnicos de alto nivelg
asi como también para la adquisicion de equipo y mobilia-
rio no disponible ahora. Dentro de este staff se encuen-

tra el Jefe del Froyecto que antes se menciona.






CAPITULO II11

INFORMACION SOBRE LAS ACTIVIDADES






EL PROCESO PRODUCTIVO

T.1.1 USQ_ACTUAL DE_LAS_TIERRAS

El &area total de tierras adjudicadas en 1969 a las 24
coaperativas afiliadas a FEDECGVERA, segun inventarioc
contable, ascendie a 181,033 manzanas. Su distribucion

por cultivos en aquel entonces fue:

area de cafe 5,031 manzanas 2.78%
area de te 40 " Q. Q2%
otras areas  __175,%962 " ________ 97.20%

181,033 manzanas IUU.UQZ

De acuerdo a esos datos, apenas el 3% eran tierras con
cultivos permanentes, quedando el resto para bosques,
cultivos anuales y areas no agricolas, lo cual, presen-

taba un gran reto para los adjudicatarios.

Lamentablemente muchos sucesos han ocurrido desde aquel
entonces. Frimero 1las fincas fueron entregadas sin nin-
guna medicion de aAreas y depuracion legal. Segunda, han
ocurrido ocupaciones de &reas de parte de campesinos, asi
como de cooperativas hermanas. Todo ello ha motivado
fuertes disgustos y por lo tanto, problemas. No obstan-
te, la comprension y el didlogo han superado diferencias
y ahora cada cooperativa sabe cual es el &rea gque como
derecho supremo le corresponde y las propiedades agrarias
estan amparadas por titulos inscritos en la Oficina del

Registro de la Fropiedad.

Al momento {(Agosto, 1987) la situacion de pertenencia de
tierras nos indica wun total de 120,975.5 manzanas, cuya

distribucion general es:
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- Cultivos permanentes 4,815.0 .98
en asocio
- Cultivos anuales : 62,289.0 S1.49

individuales

- Bosques 47,297.5 39.10
- Mo cultivables (por 4,3271.C 3.61
pedregosidad y topo-
grafia)
- No agricola {(rios, 2,203.0 1.82

pablados, etc.)

AREA_TOTAL ' 120,975.5 100.00
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a. Tierras_Agricolas_(en asocio e individual)
Las tierras de uso agricola sumarian un total de 67,104
manzanas (el S5.47%) representando las adjudicaciones a
los socios para sus cultivos de subsistencia, principal-
mente maiz, mas del S0%L; o sea qﬁe la mayor parte de las

tierras no est&n siendo trabajadas en forma asociativa.

En cuanto a los cultivos permanentes (el 3.98%4), el café
se constituye en el m&s importante, pues con las 3,348
manzanas participa con el 2.77% del total. Esta es wuna

proporcion reducida, tomando en cuenta las -variables

~agronémicas existentes y el area total disponible.

El cardamomo, cultivo de atencien comercial reciente, ca-
da wvex amplia éu area, debido a las utilidades excelentes
‘que ha generado; no obetante, es reducida el area que cu-
bre, apenas 1,328 ménzanas, lo que da una participacien

del uno por ciento del total.
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- Cultivos permanentes 4,815.0 3.98
en asocio
- Cultivos anuales : 62,89.0 51.49

individuales

- BRosques 47,297.5 32.10
- No cultivables (por 4,371.C .61
pedregosidad y topo-
grafia)
- No agricola (rios, 2,203.0 1.82

poblados, etc.)

AREA_TOTAL 120,975.5 100,00
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a. Tierras_Agricolas_ (en asocio e individual)
Las tierras de uso agricola sumarian un total de 67,104
manzanas (el S55.477%) representando las adjudicaciones a
los socios para sus cultivos de subsistencia, principal-
mente maiz, mas del S0%L; o sea qde la mayor parte de las

tierras no esté&n siendo trabajadas en forma asociativa.

En cuanto a los cultivos permanentes (el 3.98%4), el cafeé
se constituye en el m&s importante, pues con las 3,348
manzanas participa con el 2.77%4 del total. Esta es una

proporcion reducida, tomando en cuenta las -variables

~agronemicas existentes y el area total disponible.

El cardamomo, cultivo de atencion comercial reciente, ca-

da vex amplia su area, debido a las utilidades excelentes

‘que ha generado; no obstante, es reducida el area que cu-

bre, apenas 1,328 manzanas, lo que da una participacien

del uno por ciento del total.






— ——  —— — — — — -—— -— -— — _—— L ¢ L ____

El te es un cultivo gque onicamente 1o trabaja una coope-
rativa, la que posee apenas las I9 manzanas que los ale-

manes explotaban cuwando fue confiscada 1la propiedad.

Hay otros cultivos permanentes qque recieén inician su pro-
duccion (en nueve cooperativas), gue vnicamente cubren un
total de cien manzanas. Estos cultivos son clava, cacao

y achiote.

b. Bosgues
El area forestal cubre un total de 47,297.5 manzanas que

da una participacien del 29.10% del total. La cobertura

"arbeorea esta constituwida por especies de coniferas prin-—

cipalmente tennifolia y Finus ococarpa y ademas, las espe-
cies latifoliadas entre 1las cuales sobresalen el roble,
el liguidambar, pimientillao, nogal, cedro, cacba vy otras
sin importancia econemica. No existe explotacien comer-
cial del bosque, pero se ha venido deteriorando la masa
forestal por el uso irracional del recurso. La madera se
utiliza para construccien de vivienda, instalaciones de
las empresas y como recurso energético. Dentro del &area
boscosa, se distinguen tierras que son aptas para el de-
sarrollo de cultivos permanentes, tales como cacao, car-

damomo, café y achiote, y otras para cultivos anuales.

Existe un &rea de 4,371 manzanas, que no tienen ninguna
utilizaciéen agricola, por su conformacien topografica y
su pedregosidad, por lo que pueden clasificarse como

tierras marginales. ‘

d. Mo_=agricolas
Loe lechos de los rive, asientos de poblados, cascos de
las cooperativas vy caminos internos cubren casi el 2% del

drea total, o sea 2,203 manzanas (ver Cuadro 1).
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Ha sido y es el mas importante rubro econémico desde

punto de vista de la empresa agricola asociativa.

produccien ha permitido integrar esfuerzos vy mant

el
Su

ener

vivo el concepto de sclidaridad, el espiritu de coopera-

cion. Cuando se hizo la entrega de las fincas y se con-

formaron las cooperativas, el foco de atencien maygr

fue

la produccion cafetera, vya que la generacien de ingresos

era fuerte por el grado de tecnologia

Y

trabajo que

se

desarrollaba entonces. No obstante los diversos problemas

que surgieron, que repercutieron en reduccien de uwtil

ida-

des, siempre el cultivo mantuvo esperanzas latentes en

‘los socios para con 1los ingresos del

condiciones de vida.

[

afé mejorar

sSus

La superficie de café se ha reducido en 1,683 manzanas

desde que fueron entregadas las empresas

cooperativas

(de

5,031 a 3,348 manzanas actuales) debido al retiro de las

cooperativas mencionadas, el abandono de

Areas de cu

lti-

vo, & fallas estadisticas y por los nuevos cultivos rea-

lizados, como es el caso del cardamomo

]

clavo, achi

ote,

cacao y cultivos de subsistencia. Ello en 1o que corres-—

ponde al deseo de diversificar la produccién, a los

pre-

cios excelentes prevalecientes en el mercado vy a las ne-

cesidades alimentarias de la pablacién humana.

b. Cardamomo

En 19212 se introduce en Alta Verapaz el

cultive del

damomo, xactamente en la finca Chinasayub. Hasta qu

producto alcanza excelentes precios en

el

mercado in

canr—
e su

ter-—

nacional se inicia su siembra en otras empresas aunque al

principlio no se alcanzaban niveles comerciales. Es

1a






cooperativa Actelad 1la que inicia siembras ordenadas y con

- objetivos empresariales precisos, al grado de mantener

hasta la fecha la supremacia en la produccién.

El &area total actual es de 1,328 manzanas, sienda la
finca Chinasayub la gque ma&s Area sembrada posee con 215
manzanas. El segundo lugar corresponde a Actela, con un

total de 156 manzanas.

De las treinta y dos cooperativas onicamente tres, que
corresponden a las J¢ltimas incorporadas, no poseen siem-
bras de cardamomo. Chirrepec con cinco manzanas es la

que menos Area tiene sembrada con este cultivo.

Es de indicar que los datos que se ofrecen corresponden

también a una actividad desarrollada en forma asociativa.

Unicamente la cooperativa Chirrepec posee cultivo de té.
Cuando esta finca fue adjudicada, ya estaba sembrada por
este cultivo, habieéndose mantenido la misma &rea desde

entonces y trabajada en forma asociativa.

J.1.3 DISTRIBUCION DE__LAS__TIERRAS _FOR__COOFERATIVA__Y

Para la adjudicacién de las tierras no se realize un cen-—
so poblacional, oJnicamente guedaron incorporados coma be-
neficiarios los residentes en ese momento, sin considerar
la relacién hombre-tierra. Algunas cooperativas se crea-
ron en fincas de gran extensiéen como son los casos  de
CHILTE (14,169.5 mnz), CHINASAYUR (11,934 wmz) y SAMAC
(12,705 mz), en donde la poblacion humana es menor que en

aquellas de menor &rea geografica.
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Como producto de las formas de adjudicaciéen realizadas,
la distribucion per c&pita de la tierra varia sustancial-
mente, entre cooperativas. De 2.2 manzanas por socio
en la cooperativa CHILTE a .35 manzanas en CHICOJ. Esto
afecta indudablemente los ingresos de aquellos pertene-
cientes a empresas en donde la relacion hombre-tierra es
reducida. Las discrepancias se manifiestan también al

referir que el promedio general es de casi decinueve man-

. zanas y que, de las 30 cooperativas que poseen tierras

(dos son de servicios miltiples) el S04 estan por debajo
de ese promedioc de tenencia por socio. Se debe mencionar
que es cinco el promedio de miembros por familia, por lo
que las necesidades o demandas son similares en 1la fami-
lia cooperativa; en tal caso resultan discrepantes las

distribuciones del ingreso (Ver Cuadro 1).

En el periodo 1976/77-1986/87 la produccién total se ha
visto incrementada a wna tasa acumulativa del 6.57%4 que
podria considerarse aceptable. No obestante, en los pe-
riodos 1978/79, 1979/80 y 1985/84 sostuvo decrementos del
18.83, 3.50 y el 25.86 por ciénto, respectivamente, pro-
ducto del poco trabajo realizado, la baja disponibilidad
financiera vy condiciones naturales desfavorables (Ver
Cuadro &). Lo que sucede es que los cooperativistas han
tenido que trabajar en los Oltimos afos bajo condiciones
severas adversas, que se han logrado suavizar con un tra-
bajo colectivo fuerte, pues de lo contrario se mantuvie-—

ron niveles mas bajos de produccien.

Debe considerarse también gue en los primeros anos en que
se producen tales contracciones, permanecia vigente la
intervencion directa del Estado y por lo tanto las cifras

disponibles ofrecen desconfianza.
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Lo importante es que, las produccicnes posteriores a 1la
presenclia estatal han manifestado otra fisonomia, logran-
do superar los estancamientos anteriores.~ Indudablemente
que los cooperativistas al sentirse rectores de sus em-—
presas libres de nombrar sus colaboradores y de tomar
ellos mismos decisiones en cuanto a control y manejo de
sus empresas, el esquema general manifiesta sustanciales

cambios.

Es de indicar también que la produccién ha tenido dife-
rentes comportamientos a nivel de cada cooperativa, pero
e mas recurrente la tenencia creciente. En esto influye
la situacion economica de las cooperativas, asi como tam-
bien los ensayos realizados hacia 1la introduccién de
otras cultivos, 1o cual ha venido restando &reas cafeta-

leras.

fero, puede concluirse que, los esfuerzos del hombre coo-
perativista a mejorar su produccieén han tenido respuestas
positivas, las que hubieran sido mayores si se hubiera
otorgado el apoyo financiero vy técnico requerido. Debe
recordarse gue FEDECOVERA ha tenido que recurrir a 2
financiamientos privados caros, pues han tenido ciertas

restricciones de acceso en las fuentes oficiales.

En el Cuadro 2 que se expone, salo aparece informacion de
veinticuatro cooperativas. Elloc se debe a gue unas han
sido incorporadas recientemente a la Federacion y otras
son de reciente creacieon despueés de desmembrarse de otras

cooperativas afiliadas.

b. Cardamomo
La produccien total de cardamomo <& ha elevado sustan-—
cialmente. Su  tasa acumulativa anual ha sido del 3477 en

el periodo analizado y ha manitestado un sostenido creci-






miento, que se ha acelerado mé&s en los dos Oltimos perio-
dos. En 1986/87 la produccién alcanza un totali de 10,4853
QQq vy se esperan incrementos mavores para los préximos
anos, no obstante que los precios ya no son los de hace

cuatro anos (Ver Cuadro 3).

La produccisn ha crecido de 98.82 a 216.96 quintales en
el periodo 1976/77 a 1985/86 JOnicas cifras disponibles,
lo que da una tasa acumulativa anual del orden del 9.04%.
Este incremento es producto del eficiente trabajo de los
cooperativistas, quienes con el conocimiento tecrnolégico
acumulado, pero sin apoyo financiero, han logrado mejo-

rar su plantacien (Ver Cuadro 2).

3.1.5 EEICIENCIA_DE_TRABAJO

Este aspecto puede medirse a través de las estadisticas
disponibles, las que se refieren Onicamente a los culti-
vos de café, cardamomo y té. Del trabajo que individual-
mente realizan los socios no se llevan registros de

ningun tipo.

Como se ha indicado, el cafe representa la actividad
principal, lamentablemente su productividad es muy baja,
no obstante el incremento que ha experimentado en los
ovltimos anros. Esta situacien obedece a dos aspectos:
uno, la intervencioen estatal a que estuvieron sometidas
las cooperativas, que permitie que los interventores ve-
laran mas por su situwacion personal de enriquecimiento,
desatendienda los intereses de los campesinos; dos, el
poyo apoyo financiero y de capacitacioen técnica vy admi-

nistrativa de parte del Estado.
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El concepto de productividd en café se vieo por mucho
tiempo debilitado por lLas ventas fuera de control y datos
equivocados de area sembrada. Antes de 1980 el concepto

de rendimiento no merece mayor credibilidad.

Actualmente, se trabaja mejor, se invierte dentro de las
grandes limitaciones financieras, o mas bien podria indi-
carse, se hacen enormes sacrificios para mantener o mejo-—
rar las plantaciones, siendo ello demasiado paco, frente

a las posibilidades del desarrollo de las empresas.
a. Cafe

Antes de 1980 es dificil confiar en los resultados que
pueden obtenerse de productividad por afo, debido a que
las cifras de produccién y de la misma &area sembrada
ofrecen dudas. Se considera que a partir de 1981 el area
sembrada se ha mantenido invariable, o©o sea que pueden
desde entonces mantenerse con cierta seguridad las 3,348

manzanas que se citan anteriormente.

La productividad promedio de todas las cooperativas sube
de 3.4% & 6.44 qq pergamino en los anos agricolas de
1981/82 y1986/87. Ofrecen estas cifras wn crecimiento

sostenido y aceptables (Ver Cuadro 4).

En el oltimo aRro agricala (1986/87) se tiene que 15 coo-
perativas tuvieron rendimientos sobre €l promedic general
de FEDECOVERA. Fero esta situacion ha sido diferente en
el tiempo, pues la productividad por cooperativa no ciem-
pre ha tenindo el ritmo del promedio general. ACTELA por
ejemplo, siempre habia mantenido promedios por arriba del
promedio, pero en el Jdltimo ano el fenomeno se invierte

(ver Cuadro 4).
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La situwacien se vuelve critica al comparar 1los promedios
de produccien con las fincas de la ﬁegién de las Verapa-
ces, las cuales son mucho més altos. 8Segun datos recopi-
lados, el promedio es de 2% guintales pergamino por man-—
zana, siendo aon mayor l& discrepancia con aquellas pro-
piedades que trabajan con alta tecnologia y cuyas produc-
tividades alcanzan hasta 47 qq pergamino por manzana.
Esto indudablemente se relaciona © es consecuencia de
todos los problemas que han afectado al Federaciéen y que
por lo tenmto es de urgencia superar, principalmente con

un adecuwado apoyo financiero.

b. Cardamomo

Segun informacién disponible el area actual <=se estabiliza
a partir del periodo 1984/85. Fcr ellio onicamente se dan
cifras de productividad por area de los oltimos tres anos
agricolas. De los anos precedentes al periodo indicado,
no existe informacien confiable e inclusive 1los datos de
produccion en algunas cooperativas ofrecen dudas para el

periodo expuesto.

Pero, tomando la informacien existente, la que reprecsen-
taria en el peor de los casos niveles de produccién mas
bajos a los reales, puede observarse un incremento supe-
rior al 1004 en el rendimiento a nivel de Federacién,
pues crece de 3.03 a 7.87 g por manzana en los tres afos

indicados (ver Cuadrao 5.

lLos rendimientos mas altos los:ofrecen Actela, Sepacay,
Fantic y Chimé, siendo uno de los mas bajos el de China-
sayub, que e la pionera en este cultivo. MNo obstante,
una productividad de 25.07 gg por manzana que fue la de
Sepacay en 1984/87, esta&a por debajo de los 495 qﬁ por man-—-
Tana que es un rendimiepto aceptable con una tecnifica-

Cien nNnormal.
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Es de indicar también que los rendimientos en la mayoria
de las empresas tienen comportamientos ascendentes, lo
cual refleja 1la buena disposicien de trabajo e interés
por esta actividad. Esto es un insumo muy importante a
lo cual se suma el conccimiento tecnolegico adquirido,
aspectos gque jugardn un gran papel al desarrallar proyec-

tos de produccion mas ambiciosos.
d. Te

Los miembros de la cooperativa Chirrepec, han venido tra-
bajando ftuertemente, principalmente en lo que & poblacion
se refiere. Como consecuencia han vieto resultados ala-
gadores en su produccion y productividad. En el periodo
1976/77-1985/86 la productividad crecio de 2.33 a 5.856 qq
por manzana, o sea el 120%, con lo cual se confirma lo

expresado.

En algunos anos, como sucedio en 1982/83, se obtuvo bajos
rendimientos, pero se ha debido a siniestros fuera del

control de loe cooperativistas.

El siQQiente cuadro detalla los datos de productividad en

los Vvltimos diez anos.

RENDIMIENTOS EN TE

s . s e o o o oo T (oot S - G- T —" —— o — o " — S~ S - o oo Sonoe Sunte Saome (natn (o Vo M S S e ot s W " oo S S - o s tomsa o e o

_ANOS___ ERODUCCION f{gg) _____ SEMQLELENIQ-jggzm:__
1976/77 98.22 2.53
1977/78 123. 03 .15
1978/7% . 143,03 3.67
1979/80 155. 65 3.99
1980/81 201.44 S. 16
1981/82 188.38 4.83
1982/83 111.04 2.85
1983 /84 182. 14 4.467
1984 /85 165.94 4.25

1985 /86 216.96 5.96
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J.1.6 EQUIFO E_INSTALACIONES INDUSTRIALES

Todas ias cooperativas disponen de béneficios homedos pa-
ra procesar café. Lo relevante del caso es que casi toda
la maguinaria se encuentra en buen estado de funciona-
miento. También es importante referir gue la capacidad
instalada de los beneficios es suficiente para la produc-
cion en finca vy que cada cooperativa ha venido sustitu-
vendo aquella maquinaria que ha disminuido su capacidad

productiva.

Es importante mencionar que estas instalaciones gozan de
un buen servicio de mantenimiento para lo cual la Federa-
cien dispone de un mécanico a tiempo completo, que cons-—

tantemente esta revisando la maguinaria.

Todas las cooperativas que producen cardamomo utilizan
las secadores disponibles para secar este producto y con

lo cual satisfacen esta necesidad.

El caso de Chirrepec, que produce te, tiene un beneficio

en buen estado, que recibe el mantenimiento adecuado.

En cuanto a vehiculos, son pocas o mas bien son las coo-
perativas pequenas las que no poseen. Nueve empresas
tienen camiones, once disponen de pick—-up y una tiene un
tractor. Estos vehiculos se utilizan para ei transporte
de la produccien y en casos necesarios para movilizar

personas. (ver Cuadro 6).

Lo relativo a bienes propiedad de FEDECOVERA se describen
en el inventario siguiente, el cual alcanza la cifra de

Q103.583.42.






FENE $#TINE WNRE VIS VN VWD W Wy W e W EE I U I e e - -

BE = Buen estado RE = Regular Estado ME = Mal Estado

CUADRO 6. BENEFICIOS Y VEHICULOS AGRfCOLAS

COOPERATIVA - BENEFICIOS VEHICULOS
ESTADO. CAPACIDAD INS CAMIONES PICK-UP TRACTOR
" TALADA Qg '

ACTELA : .BE 40 3 - -
CAMELIAS BE 40 1 1 -
CAMPUR BE 40 3 - -
CHICOJ RE 20 - - -
CHILTE ‘o, RE 40 - 1 -
CHIMO RE 40 - - -
CHINAMAJ RE 40 1 1 -
CHIRREPEC BE - - - -
CHINASAYUB BE 20 - 1 -
CHULAC BE 40 1 1 -
CORRALPEC RE 20 - 1 -
JALAUTE BE 40 - 2 -
LA PROVIDENCIA RE 40 : - - -
MONTE BLANCO RE 40 - 1 -
PANCHISIVIC BE 20 - - -
PANTIC BE 40 1 - -
SAMAC RE 40 - - - -
SAN VICENTE BE 40 - - -
SANTA MARIA BE 40 1 - -
SAXOC BE 40 - 1 -
SACSAMANI RE 40 - 2 -
SANTO DOMINGO BE 40 2 - -
SAN FRANCISCO - - - - -
SAN JOSE LAS PUERTAS = - - - - -
SAN JAVIER - - - - -
SEPACAY BE 10 - - -
SEMARAC RE 40 - 1 -
SERITQUICKE BE 40 - 1 -
SESIMAAJ BE 10 - - -
WESTFALIA BE 40 - - 1
XICACAO BE 40 2 - -
28 DE ENERO - - - - .-
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b. Cardamomo

Cada cooperativa realiza las ventas con aquellos exporta-
dores que ofrezcan mejores precilos. Las operaciones se
efectvan en cada finca tomandose en cuenta cardamomo en

cereza seca o0 en cereza verde.

Se ha proyectado para 1988 que las coopertivas procesen
el grano y gque lo trasladen a las bodegas de FEDECOVERA.
Esto con el fin de comercializarlo en el exterior a tra-
vés de FEDECOVERA y el Instituto Nacional de Cooperativas
(INACOF) . Las entregas de cardamomo serian oOnicamente en

cereza seca.
c. Te

La cooperativa procesa la. hoja hasta obtenerla seca vy
partida, pero en su estado natural. Luego, se empaca en
cajas de media onza o en bolsas plasticas de hasta una
libra. En esta forma se vende, parte en el mercado local
(supermercados, tiendas, etc.) y el resto, via FEDECODVERA
a distribuidores nacionales. El té en esta forma de con-
sumo exige su cocimiento, diferente & las ventas de te

instantaneo que sufre procesamientaos quimicos.
ACTIVIDADES CREDITICIAS

3.2.1 RESUMEN DE LAS FOLITICAS_CREDITICIAS

a. Credito de FEDECOVERA _a las Cooperativas
FPara tratar ecste tema es indispensable explicar el proce-
dimiento contable que s=e utiliza, tanto en las cooperati-

vas comao por parte de la Federacian.
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En las cooperativas el encargado de la oficina o mayordo-
mo de campo prepara tres informes: Diario de Jornales vy
Trabajos, Control de Anticipos sobre Utilidades y Resumen
de Actividades Quincenales, los cuales presenta a 1la
Federacion para registro, revisién y remesa de fondos; el
tesaorero de la cooperativa recibe vy cambia el cheque y
entrega a la Federacién la porcién conocida como Reserva
Especifica. Es impartante mencionar que los informes de
Diario de Jornales y Trabajos son en total 26 o 27 al aRo

y representan una quincena.

Como se podra notar, la Federacién otorga crédito durante
todo el anro a las treinta y dos cooperativas y 1liquida de

acuerdo al valor de su produccien.

Conviene mencionar que los descuentos a los cooperativis-
tas en concepto de Seguridgd Social, constituyen un rubro
considerable vya que consiste en el &% de la cuota patro-
nal vy el 2.5% de la cuota laboral en Alta Verapaz vy del
104 vy 4.5% respectivamente, para las cooperativas de Baja
Verapaz. Este dinero es retenido en 1la Federacion Yy

constituye una forma temporal de financiamiento.

La Federacion al momento de la liquidacion anual da cum-—
plimiento al articulo doce de los estatutos que dice:
"Cada cooperativa asociada deber& pagar anualmente a la
Federacion, en concepto de cuota de sostenimiento, una
cantidad equivalenteA al 10% del valor de comercializacion

de sus productos".

Al finalizar el ejercicio contable, se da también res-
puesta a lo indicado en el capitulo sexto de los estatu-—
tos, que hace refterencia a la formacion de reservas vy &

la distribucien de excedentes netos.
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b. Creditos_de_Significacien_Caoncedidos

Se wmencionoe en lineas anteriores lo que padria llamarse
el procedimiento crediticio interno de la Federacion, con
apego a sus estatutos, ya que no existe un reglamento de

credito.

La Federacion para atender los anticipos quincenales &
las cooperativas y cumplir con otros compromisos, busca
recursos externos de credito ya que no esta suficiente-—

mente capitalizada.

Ultimamente son dos los creditos externos de significa-
cién concedidaos a FEDECOVERA: el primero por un millen
cuatrocientos mil Quetzales al 174 anual, proporcionado
por la firma exportadora de café Peter Schoenfeld vy el
Gobierno a traves de BANDESA, por dos millones de GQuet-

zales, a wuna tasa del 107 anual.

Cabe mencionar aqui el articulo 16 de los referidos esta-
tutos, que dice “Fara el cumplimiento de los fines para
los cuales fue creada la Federacien, esta podra realizar
cualquier tipo de transaccién con el sistema bancaric na-
cional o extranjero, o cualquier otra empresa o entidad
de tendencia cooperativa que presente condiciones favora-
bles que beneficien a las cooperativas que hacen usoc del

servicio.

c. Otros Aspectos de Politica Crediticia en FEDECOVERA

Es necesario enfatizar que la Federacion no aprueba cre-
ditos a las cooperativas; el mecanismo cue opera &5 otor-
gar anticipo sobre utilidades, fundamentado en el Diario
de Jornales y Trabajos y en el resumen de actividades

quincenales que presentan las cooperativas.
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Al 0 de <cetiembre de 1986 €l rubro Documentos y Cuentas
por Cabrar Cooperativas, registraba la suma de

Q3.032.624.57 constituidos por esos anticipos. Fero al
momento de la ligquidacién de cosechas esa cifra se redujo
a 0915.825.22 Junicamente. Al 30 de setiembre de 1987 el
saldo deudor ascendio a AS.214.920.12 que a la liquida-
cion se redujo a @1.833.013.27, o sea que se duplice
aquella cifra de 1986. No abstante, se espera que al 1li-
quidar la cosecha 1987/88 se cubrird el 757 de ese saldo
de 1.8 millones de Ouetzales. Estos inérementos en la
deuda de esas cocoperativas, se debié a la pobre cosecha
1986/87, y el optimismo existente se justifica por la

buena produccién que se espera para periodo 1987/88.

For considerarlo fundamental se presenta a continuacieén
el capitulo segundo de los estatutos de FEDECOVERA que se
refiere al Régimen Econdémico y el cual es un marco de

accion para la politica creditica.

Articulo 6. El1 patrimonio de la Federacién estard cons-

tituwido por:

a. Las cuotas de ingreso.

b. Las aportaciones sociales obligatorias

‘c. Las aportaciones sociales voluntarias.

d. Las cuotas de capitalizacion y sostenimiento

e. Las cuotas vy deducciones gque se seralan en los presen-
tes estatutos y las que se acuerden en Asamblea Gene-—
ral.

f. Los auxilios, subsidios, subvenciones y donaciones po-
blicas o privadas, nacionales o internacionales que se
percibwe.

9. Las utilidades que perciba por comisiones o servicios
prestados en sus diferentes actividades.

h. Las reservas de capital que acumule y toda clase de

bienes que adqgquiera.
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Articuwlo 7. Toda cooperativa est& obligada a suscribir
en el momento de federarse, por lo menos una aportacien
por valor de UN MIL QUETZALES como minimo pagaderos en un
plazo no mayor de cinco anos. Ademds, queda obligada a
aportar en concepto de capitalizacién un 5S4 del monto de
utilidades de sus productos comercializado durante 10
anos. En cualquier tiempo podr&a suscribir aportaciones
voluntarias adicionales y especiales para detéerminados
fines. Los plazos mencionados en este articulo, se cuen-—

tan a partir de la fecha en que la cooperativa se asocie.

Articulo 8. Las aportaciones obligatorias no devengaran
intereses, las voluntarias y las de capitalizacien si,
las cuales estara&an normadas por la Asamblea General, to-
das estaradn representadas por certificados que deberan

contener en su texto como minimo los siguientes datos:

a. Clase de aportacién

b. Valor nominal

c. Nombre del asociado

d. Nomero de certificado, y

e. Firmas del Presidente, Secretario y Tesorero de la

Federacian.

Articulo 9. Lose certificados representativos de las
aportaciones unicamente son transferibles entre las coo-
perativas asociadas y la Federacion, previa autorizacion

del Consejo de Administracioén.

Articulo 10, En caso de extravio o deterioro de un cer-—
tificadao, verificados los casos v habiéndose hecho las

aver igusxciones respectivas, se emtir&, otro haciendose

constatar gue sustituye al extraviado.

Articulo 11. E1 monto de las aportaciones obligatorias v

el de la capitalizacion, sera devuelto unicamente en caso






47

de retiro de la cooperativa gque los haya <suscrito, en el
lapso o forma en que fueran aportadas, el de las aporta-
ciones voluntarias, en la fecha que se acuerde al momento
de suscribirlas y el de las aportaciones para fines de-

terminados, cuando dichos f{ines se hayan realizado, de

las aportaciones con derecho a intereses se pagaran
anualmente.
Articulo 12. Cada cooperativa asociada debera pagar

anualmente a 1la Federacién, en concepto de cuota de sos-
tenimiento, una cantidad equivalente al 10%Z del valor de
la comercializacién de sus productas, para evitar que se
torne una cantidad demasiado elevada y aun perniciosa
para las afiliadas, este porcentaje de sostenimiento seré&
evaluado por el Consejo de Administracien al final de ca-

da ejercicio; para mantenerlo o modificarlo.

Articulo 13. El monto de las aportaciones, cuctas y de-—
m&s deducciones sefaladas en los presentes estatutos, vy
las que se’ creen en el futuro, seran pagados por la coo-
perativa asaociada comercializados a través de la Federa-
ciény cuando ce comercializare fuera de ella, el pago de-
ber& ser hecho dentro de los treinta dias posteriores al
cierre de las operaciones anuales de la cooperativa, en
ambos casos sin necesidad de cobro ni  requerimiento y en
las oficinas centrales de la Federacisn, estos pagos se-—
ran hechos por las cooperativas en su calidad de persona

juridica.

Articulo 14. Cuando no <se cumpla lo establecido en el
articulo precedente, para el control efectivo de las
obligaciones e Lomard como base el registro del volumen
de operaciones de ventas existentes en los libros conta-

bles de cada cooperativa.
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Articulo 15. Cualquiera que sea el monto de los fondos vy
el origen de los mismos, su manejo estard a cargo del Te-
sorero de la Federacion bajo la supervisién de la Audito-
ria Interna, o el organismo interno gue la Federaciéen es-

tablezca.

Articulo 16. Fara el cumplimiento de los fines para los
cuales fue creada la Federacién, esta podr& realizar
cualquier tipo de transaccion con el sistema bancario na-
cional o extranjero, 0o cualquier otra empresa o entidad
de tendencia cooperativa que presente condiciones favora-
bles que beneficien a las cooperativas que hacen uso del

servicio.

3.2.2 VOLUMEN DE LAS ACTIVIDADES CREDITICIAS

De acuerdo al sistema establecido, FEDECOVERA debe tener
los recursos monetarios para proporcionar durante todo el
ano anticipos sobre cosechas a las cboperatzvas afiliadas
y aun mas, debe suministrar fondos para otros propositos,
tales como adquisicién de vehiculos, plantas eléctricas,
maquinaria y equipo agricola e insumos. Las demandas son
dificiles de cuantificar, por lo seralado anteriormente y
no existe un presupuesto anual consolidado de la Federa-
cien. En consecuencia no se sabe lo que se proveera a

cada cooperativa en concepto de anticipos.

La mayoria de cooperativas presenta individualmente un
presupuesto anuwal de ingresos y egresos a la Federacien,
pero este no e utiliza  como instrumento financiero de
comparacior. En el departamento de contabilidad de
FEDECOVERA s& lleva un libro de cuenta corriente para
cada wna de las cuentas del presupuesto individual, pero
las cantidades aszignadas no se respetan, ni se elabora un
reporte de gasios con lo estimado. Mo existe una progra-

macien mensual de los desembolsos que tiene gue hacer 1la
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Federacion a las cooperativas. Se crean diversos proble-
mas, gue se han logrado superar gracias a la habilidad vy
experiencia de muchos anros que tiene le cajero de la Fe-
deracion; quien en base a esa experiencia distribuye fon-
dos a las Cooperativas de acuerdo a necesidades mas ur-—

gentes.

De los estadose financierose de FEDECOVERA, periodo com-
prendido del lo. de octubre de 1985 al 30 de setiembre de

1986, se extrajo la siguiente informacion:

Dicho rubro, al 30 de setiembre de 1985, se encontraba

constituido por las siguientes cuentas:

a. Documentos y cuentas por cobrar

cooperativas @ 915.525. 22
b. Cuentas por cobrar empleados y
V funcionarios 27.675.98
c. Otras cuentas por cobrar 2.154.40

8.745.335.69

Sobre las cuentas anteriores ya se indico lo referente a
los 3915.515.22. En relacién a las cuentas por cobrar a
empleados vy funcionarios, se cancelan alrededor de gquince
mil qQuetzales y el saldo de otras cuentas por cobrar fue-

ron cancelados en su totalidad.

En cuanto a 1los rubros por pagar (Cuentas de Fasivo) que
han sido canceladas en un 80%Z, la situacieéen al 30O de se-
tiembre de 1986 e la que se indica en los rubros si-

guientes:
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a. Cuentas y Documentos por_Fagar

El saldo de este rubro al 30 de setiembre de 1986, regis-
tra todos 1los compromisos pendientes de pago por la Fede-
racién a sus asociados, a sus acreedores, proveedores y a
otras Instituciones, por diferentes conceptos, se encuen-

tra integrado como a continuacien se detalla:

Cuentas y documentos por pagar O 146.770.15
Otras cuentas por pagar 201.330.50
Acredores varios 128.853.83
Sueldos y salarios por pagar 241.80
Cuota patronal por pagar 1.502.87
Deducciones varias 371,03
TOTAL Q@_4792.070.18

El saldo de esta cuenta representa los saldos acredores,
de las liquidaciones sobre 1la Comercializacion de los
productos de 1la coopertiva afiliada a FEDECOVERA, se

integra de la manera siguiente:

. 378.62

Cooperativa Agricola Xicacao, R.L. G. &2
Cooperativa Agricola Chimé. R.L. 12.562.71

S5.661.09

Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa

TOTAL

Chilte, R.L.
Jalaute, R.L.
Actela, R.L.
Samilh&, R.L.

43.715.79
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Financiamiento de la firma Feter

Schoenfeld a la Federacioen s/5000

quintales de café pergamino cosecha

1986/87, con interés del 17% anual G. 200.000.060
Varias facturas y cupones sobre com-

bustible y lubricantes pendientes de

pago a la gasolinera "El Fuente" R.L. 1.835.86
i; Valor de 1a Caja Chica que al 30/9/86
! no habia sido liquidada 254.09
'. (=) Intereses del BRanco del Ejército
. que habia sido operada en esta cuenta X 759.45)

TOTAL QR._201.330.50

d. Acreedores varios

—— i s o o o Wt s SO " o oo S oo
.

Esta subcuenta se encuentra integrada por las obligacio-
nes pendientes de pagar por parte de la Federacion de la

manera siguiente:

Al INTECAF 7.797.22
A Cooperativas varias 48.019.41

TOTAL G._128.893.83

En relacioen a las cuentas por cobrar a las coopertivas,
gue ascilende & Q215.%25.22, la situacion por emprecsa se

describe a continuacion:

. Al IGSS por Cuota FPatronal y Laboral Q. 73.337.20
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e. Cuentas_y

Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Coopérativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa

Cooperativa

TOTAL

Las cuentas

anticipos

tros, otros

sobre

o
M

Campur, R.L. Q.
San Vicente, R.L.
Chinama, R.L.
Saxoc, R.L.
Chinasayub, R.L.
Samac, R.L.

Fantic, R.L.
FPanchisivic, R.L.
Monte Blanco, R.L.
Wesfalia, R.L.
Camelias, R.L.
Semarac, R.L.
Seritquiche, R.L.
Chulac, R.L.

La Frovidencia, R.L.
Chipoit, R.L.
Chirrepec, R.L.
Santo Domingo, R.L.
Corralpec, R.L.
Chicoj. R.L.

San Francisco, R.L.
Sepacay, R.L.

Santa Maria, R.L.
Tzalamila, R.L.
Setzamaaj, R.L.
Chimolén, R.L.

San José Las Puertas, R.L.

por cobrar cooperativas, estad cons

prestamos, etc.

financiamiento cosechas de caté,

106.270.995
35.320. 16
17,844, 44
35.495.54

1.054.,.09

60,553,552
27.642.89
65.733.2
12.516.68
22.744.02
20.472.02
36.3508, 60
36.814.46

176.2583.28

1.306.41
1.458.47
?29. 13
4%.486. 63
26.652. 33
47.757.12
1.759.59
14.869.49
41.995.42
S572.76
8.513.3%
18.81
?1. 10

titwida por

suminis—
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S.2.3 SITUACION DE_LA_CARTERA_DE_CREDITQ

La actual estructura organizativa de FEDECOVERA tiene
ocho aros aproximadamente, desde que fue creada el 21 de
marzo de 1979. Su historia anterior a esa fecha es inte-
resante y algo se describe en el primer capitulo de este
documento. Durante 1los d¢ltimos anos Guatemala ha vivido
cambios politicos que han tocado a FEDECOVERA. En 1982,
el Gobierno nombrée a un militar como gerente de la Fede-
racien. FPosteriormente fue nombrado un civil, originario
de la Ciudad de Cob&an y un sub-gerente con sede en la
Ciudad de Guatemala. En diciembre de 19846, dentro de un
marco politico distinto, eligieron a los actuales Gerente
y Sub—-gerente, con la diferencia de que, esta eleccion
fue hecha por campesinos cooperativistas asociados a
FEDECOVERA. Cada gerente ha dado una imagen distinta
tanto frente a los coopeﬁativistas como frente a las ins-—

tituciones estatales y privadas. Se podria decir que el

- concepto que se tiene de FEDECOVERA corresponde al estilo

de quienes han sido sus gerentes. De 1la Federacion en
si, se le reconoce como una organizacién antigua y muchos

habr& que no sepan diferenciarla del sector gobierno.

En la actualidad (1987), FEDECOVERA tiene relaciones con
entidades bancarias como es el caso del Ranco del Ejérci-
to en donde al 0 de noviembre de 1987, tenia depositados
medio millén de Buetzales a plazo fijo, y en varias opor-
tunidades le ha otorgado préstamos a 1la Federacian. Con
BANDESA, banco estatal, suscribié un credito por 2.0 mi-
llones por recomendacieén del Fresidente de la Repdblica,

como se explica anteriormente.

Ll.as cooperativas tienen sus cuentas de ahorro en bancos
de Coban, y hace dos AROS aproximadamente, cuando
FEDECOVERA tenia la oficina en la Ciudad de Guatemala,

para f1acilitar las operaciones de venta, abrio cuentas
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bancarias en esta Ciudad, en donde efectusés muchas tran-
sacciones, pero esa situacion causé muchos problemas por
lo que se decidie cerrar esas cuentas, lo mismo que esa

oficina.

El saldo de la cuenta Caja y Bancos para el 30 de setiem-—

bre de 1986, se encontraba integrado por las siguientes

cuentass:
Caja General Q. 1.608.06
Caja Chica 1.500.00

Banco deli Ejército, Dep. Monet.

Cta. # 09-060012-1 13.725.45
BRanco Granai Dep. Monet.

Cta. # 3Z9683/8 15.939.83
BANDESA 152.21
Bco. Ejército Dep. Ahorro

Cta. # 09-01-0166-8 124,099.36

(al 30/11/87 QS00.000,00) A
Bco. Ejército Dep. Ahorro

Cta, # 09—06—0080-0 7.508. 46
Crédito Hipotecario Nacional

Plazo fijo 10, 000,00

Muchas empresas comerciales tieren interés en FEDECOVERA
porgue saben gque es wun buen cliente, con sus treinta y
dos cooperativas diseminadas en la regieny par el poten-
cial que representa una produccion futura; vy por las

grandes extensiones de tierra que poseen.

For lo anteriormente expuesto es gque llegan vendedores a
FEDECOVERA a ofrecerles ventajas crediticias con la in-
tencien de cerrar negocios grandes, ante lo cuail
FEDECOVERA ha sabido responder cumpliendo con sus compro-
mizos de pago. Cabe mencionar gque las cooperativas son

sujetos de credito independientemente vy poseen el meca-
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nismo para hacer sus compracs directamente a traves de ca-
ja chica, para cantidades menaores, a por solicitud espe-
citica de fondos a la Federacion en casos de mayor cuan-—

tia.

Otras empresas estan interesadas en negociar la produc-
cien de FEDECOVERA, principalmente cafe, tal es el caso
de AGRICAFE vy la casa Feter Schoenfeld, con quien se esta

negociando actualmente.

— s s s o o ot o e e o s e e e S e B e S T s o o s T et o i e e e S S - o G o

Otra fuente de financiamiento de FEDECOVERA por 1las apor-
taciones realizradas por las cooperativas para cubrir
obligaciones frente &l IGSS. Estas aportaciones conti-
nuan incrementandose hasta terminar el litigio con dicho
organismo. Mientras esto no sea definitivamente resuelto
y la Asamblea General nd decida el destino de los fondos
acumulados, FEDECOVERA continuwar& utilizando 1lo acumulado
de cuotas al IGSS para financiar las necesidades de las
coopertivas, cton aprobacién del Consejo Directivo o depo-
sitar esas reservas a plazo fijo en el sistema bancario

nacional.

El saldo de esta cuenta al 31 de setiembre de 1986, re-—
presenta  los descuentos efectuados a las cooperativas por
el pago de Cuota Fatronal, por parte de la Federacion,

siendo sus porcentajes legales los sigquientes:

6% Cuota Fatronal correspondiente
a Alta Verapaz vy

104 Cuota Fatronal correspondiente
a Baja Verapacz

Saldo segin Mayor al 31/9/86 8. S22.909.94
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PROVISION PRUSTACIONES
ASISTINCIA MLDICA

Cooperativa narfcola Seritquiché, Rr.L.
Cooperativa. Agricola Chipoit, R.L.

LABGRALCS

Y AU.LILIO POZTUMO

Q

cooperativa Agricola La Frovidencia, RelL. -

Cooperativa Agricola Chirrepec, R.L.
Cooperativa Agricola Chulac, R.L.
Cooperativa Agricola Chinasayub, R.L.
sooperativa Agricofﬁ Las Camelias, R.L.
Cooperativa Agrf{cola Ciimé, R.L.
Cooperativa Agrficola San Vicente, w.L.
cooperativa Agricola 3axoc, R.L.
cooperativa Agricola Pantic, R.L.
coocperativa Agricola Xicacao, R.L.
cooperativa Agricola Chilt4, R.L.
Cooperativa Agricola Jalauté, R.L.
cooperativa Agrfcola Actel$, R.L. -
cooperativa Agricola wWesfalia,” R.L.
Cooperativa Agrfcola Monte Blanco, R.L.
‘Cooper. tiva Agr{cola Campur, R.L.
Coorerativa Agr{cola Chinami, R.L.
Cooperativa'kgrlcola Panchisivic, R.L.
Cooperativa agrfcola Samac, R.L.
Cooperativa Agricola Sacsamanf, R.Le
Cooperativa Agricola Semarad, R.L.
Cooperativa Agricola Janto Domingo, R.L.
Covperativa Agr{gola Cerralpec, R.L.
Cooperativa Agricola Sepacay, R.L.
Cooperativa Aagrf{cola Santa Marfa, R.L.
Cooperativa Agricola'Chicoj, R.L.

TOSAL
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21,995.52
2,754.53
7,232.98
8,256.42

26,074.88
16,035.81
23,191.79
5,133.77
16,096. 35
15,665.76
15,928.46
22,422.37
5,494.76
33,676.97

82,246.15

29,514.78

25,448.30

32,768.17

11,947.33

23,804.19

11,873.14

20,991.07

21,786.04

21,028.14

11,517.28

770470
2,088.71
6,747.57

G 522,209.5-
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EL PROYECTO PROPUESTO
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EL_PROYECTO_PROPUESTO

4.1 OBJETIVOS

El Proyecto tiende a mejorar los niveles de ingreso de la po—
blacioen y por ende impactar positivamente en el régimen de vi-
da de 1los cooperativistas. Ello implica buscar un racional
uso del recurso suelo y contraer la depepdencia de una posi-

cien monocultivista.
4.2 JUSTIFICACION

El area total agricolas de las cooperativas afiliadas a
FEDECOVERA asciende a 67.104 manzanas de las cuales d&nicamente
4815 manzanas se trabajan en forma asociativa y de ellas el
0% corresponden al cultivo del cafe. La produccian de café
arroja indices bajos de productividad, como consecuencia del
nivel de tecnologia aplicado vy de la avanzada edad de las
plantas. en produccien. Indudablemente que esta situacion no
es culpa de los campesinos, sino producto de la .intervencién
estatal que permitié abusos administrativos y por la falta de
financiamiento para formaciéon de inversiones e inclusive de

operacioan.,

Ante esa situacion urge iniciar un proceso de renovacion de
cafetales, el cual se pretende iniciar con la sustitucien de
las 100 manzanas mas criticas en cuanto a edad. Fosteriormen-—
te se continuaria la renovacieon, para lo cual se wutilizaria
parte de los ingresos que generarian las nuevas plantaciones.
fRel se obtendria en el largo plazo, empresas cafetaleras tra-
bajando de acuerdo a los lineamientos técnicos desarrollados
Para esas reglones.
ARdemas, existen 47.297 manzanas de bosgue gue cubren areas que
zen de  vocaclen  agricola vy por lo tanto se exige que estas

tengan una wtilizacien mas racional. For otra parte, ecsa masa
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forestal no ce explota comercialmente y mas bien opera un des-—
perdicio del recurso arboreon. En tal sentido se ha programado
una incorporacioen de 220 manzanas para la produccien de cacao,
achiote y cardamamo, cuyas evaluaciones al igual que en cafe,

arrojaron indices aceptables de rentabilidad.
4.3 PROBLEMAS
La entrega de las fincas a los campesinos no fue acompanada de

programas de asistencia tecnica y crediticia, asi como de una

capacitacion en el campo cooperativo. No existio, sino hasta

en anos recientes, una toma de conciencia de la relacion hom-
bre—empresa. Pero esto sucedié cuando la situacien de la pro-
duccien habia llegado a wminimos rendimientos. Despegar con

esa carga, es dificil si no se cuenta con el apoyo que corres-—
ponde. NMNo obstante, conociendo la voluntad y entusiasmo de 1la
poblacien que conforma las cooperativas, puede salirse de la

situacisen imperante si se ofrecen garantias de trabajo.
4.4 BENEFICIARIOS

En el Capitulo IV se habla de 1la poblacion beneficiaria, ia
gque estd conformada por los asociados de las empresas coopera-
tivas, aungque en una primera etapa onicamente estarian incor-
porados los miembros de las cooperativas en donde se desarro-

llar&n los proyectos.
4.5 DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS
Lx solicitud de financiamiento esté& orientada a cuatro proyec-

lLos agricolas de inversion gue son:

i. Cacao

8}

Achiote

[ ]

. Cardamomo

Cafe

IS






PROYECTO

"CACADO"







a. Cooperativas Beneficiarias
El Froyecto se desarrollard en las cooperativas que poseen
tierras de vocacion para ese cultivo y que adem&s han delimi-
tdo ecspecificamente el &rea a utilizarse. Son cuatro las
cooperativas beneficiadas:

i. Corralpec

2. Santa Maria
3. Sepacay

4, Westfalia

b. Medulo_de Froduccisn

Para evitar problemas, se disefo y trabajée en un médulo de
diez manzanas de produccien por coaperativa. Esta equidad fue
de la aceptacion por las diferentes empresas. Ello hace un
total de cuarenta manzanas como proyecto. Se espera que esta
primera area se amplie en el futuro cuando <se obtengan los

primeros resultados.

A partir de 1la preparacién del semillero, la planta requiere
tres anos para su establecimiento. En el cuarto inicia una
produccién comercial alcanzando su madurez en 1 séptimo ano.
Este lapso de establecimiento es lo que se considera como pe-

riodo de inversion.

d. Inversien Crediticia y Desembolsos Anuales
La inversien total requerida para el proyecto de las cuatro
caooperativas, asciende a @.18B.972.00, cifra que se reduce a
0118.652.00 vy que representa lags necesidades de f{inanciamiento
bancario. La diferencia corresponde a costos no nenetarics v
Yy aportes de la empresa. L& inversion crediticia y su compo-

siciéen por ano se describe:
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INVERSION CREDITICIA
Froyecto: CACAO
Cooperativas: CORRALFEC, SANTA MARIA, SEFACAY y WESTFALIA

(Proyecto 40 manzanas)

e __AROS______________
COMCEFTOS 1 a z TOTALES
i. Mano de obra 20. 144 9.440 13.408 42,992
2. Materiales &44 - 2.260 6.204
3. Insumos 8.476 4,312 S.728 18.816
4. Equipo . 2.492 572 1.176 14.240
9. Direccién teécnica 12.000 12.000 12.000 36.000
T OTALES 53.756 26.324 zI8.572 118. 652

- —— — ——— —— — ——— " — —— " o oD " —— S — o ——— — SV — — b — — — — — —— —— — — — — — — — - — — — - — — —— ~_—e o savte sacte G

2. Duracien_del_ Froyecto

La vida otil del cultivo puede prolongarse hasta cincuenta
afos; no obstante, para efectos de evaluacien se consideran
los primeros veinte afos, lo que comprenden tres aros de esta-

blecimiento y diecisiete de produccion.

f. Evaluacion del Froyecto
De acuerdo a los parametros de evaluacien aplicados a un medu-
lo de diez manzanas, el proyecto es rentable. Dichos parame-

tros arrojan lo siguente:

Relacien beneficio/costo 1.3
Valer actualizado neto 42.°.14

Tasa interna de retorne a3.71%

(SR )
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"ACHIOTE"






Y Ty Wy Wy ew e

[ap——

[

i - .-

64
4.5.2 PROYECTO DE ACHIOTE

a. Cooperativas Beneficiarias
El proyecto se desarrollara en aguellas cocoperativas interesa-—
das en el cultivo y. que disponen de tierras aptas. Dichas em-
presas son:

Chicoj

Chinama

Chilte

Santa Maria

Santo Domingo

Semax

Saxoc

Seritguiche

b.  Msedulos de Froduccisén
También para este proyecto s€ disefré un médulo de diez manza-
nas para cada cooperativa, lo que hace un total de ochenta

manzanas para el proyecto.

c. Feriodo_de_Inversisn

Este coincide con el periodo de estaplecimiento que absorbe un
periodo de tres aros. Durante este lapso dnicamente hay ensa-
vos en el tercer ano, por lo que, aun se considera este anro

como parte del tiempo para la formaciéen del cultivo.

d. Inversién Crediticia y Desembolscos Anuales

La inversion total del proyecto considerando las ocho coopera-—
tivas, asciende a {0209.856.00, pero los requerimientos finan-
cieros suman un total dé 150.416.00 gue reprecsenta lo que se
estaria solicitando como apoyo crediticio. Ecsta 1inversion

crediticia vy =u compesiclion por ano se describe:






INVERSION CREDITICIA
t“royecto: ACHIOTE
Coopertivas: CHICOJ, CHINAMA, CHILTE, SANTA MARIA
SANTO DOMINGO, SEMAC, SEXOC vy SERITGUICHE

(Froyecto 80 manzanas)

- —— —— —————— o T — — — — —— ——" — — — " — T ——— —— — ——————— —— _— — > — " ———— T " s T T —— —— —_ — ——— — - —

e AROS______
. CONCEFTOS 1 2 3 TOTALES
1. Mano de obra 25. 152 7.040 14.720 46.912
2. Materiales 1.304 - Q. 600 10.204
3. Insumos 8.096& 8.760 ?.824 26.680
4, Eguipo 25.648 - 4. 272 29.920
3. Direccieéen técnica 12. 000 12. 006 12. 000 36. 000
TOTALES 72.200 27 .800 SG.416 18G.41¢&

e —— - o s s —— — - ———— —— ——— e - —— e s e oo - ——— —

Los desembolsos mensuales durante escs tres ancs se describen en

los cuadroes No. del Anexo.

e. Duracion_del Froyecto
La vida 0til del proyecto se ha estimado en veinte anos, lo
que comprende laos tres anos del periodo de establecimiento vy

diecisiete de produccion.,

f. Evaluacian del Froyecto

Sequn los paré&mentros de evaluacion aplicados al module de 10

manzanas, el Froyecto parece rentable. Diches resultados son:

Relacien beneficio/costo
Valor actualizado netoe
Tasa intermna de retorne

2.09
64.026
IS.64%
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4.5.3 PROYECTO CARDAMOMO

A. Cooperativas _Afiliadas
Son diez las cooperativas que pueden dedicarse a esta activi-
dad agricola. Ello por la ventaja que ofrece su localizacién
geografica y la calidad de los.suelos. lLas coopertivas son:

Campur

Corralpec

Chinama

Chinasayub

Chimeo

Chulac .

Fantic

San Vicente

Saxoc

Westfalia

b. Modula_de_ Froduccisn

‘For las mismas situaciones indicadas, se trabajé siempre con

un méedulo de diez manzanas, lo que hace un area total de cien

manzanas para el Proyecto.

c. Feriodo_de_Inversisn

El periodo de inversién para este cultivo es también de tres
anos o sea el tiempo que necesita su establecimiento. En el
tercer afo inicia su produccien pero a nivel de ensayo, por 1o

que aon se considera este aro dentro de la inversion.

d. Inversien Crediticia y Desembolsos_Anuales

El proyecto tiene una inversion de Q396. 100 pero, en esa cifra
una parte son costos no monetarios v aportes de la empresa,
oor lo que los requerimientos de financiamiento se reducen a
GZ09.110 qgque es la que denaminanos inversion crediticia. E1l
desglose de estos conceptos en cada uno de los anos se descri-

ke a continuacion:






68

INVERSION CREDITICIA

Froyecto: CARDAMOMO

Coopertivas: CAMFUR,

CHULAC, FANTIC,

(Froyecto 100 manzanas)

CORRALFEC,

SAN VICENTE,

CHINAMA, CHIMNASAYUE, CHIMO

SEXOC y WESTFALIA

——— s e e et o e i B — ——— — —— — - —  — —— o —— t— — ——— - —— ——" —_ — — —— — " —— — ——) ————— - —" — ——— — — {— o T — ——

______________ ARDS__

1 2 3 TOTALES
Manc de obra 73.600 8. 0G0 27 .920 109.320
Materiales 3.850 - 1.000 Z.850
Insumos 33.400 18. 680 19.060 71. 140
Equipo S51.260 - 1.340 S2. 600
Direccien técnica 24,000 24.000 24 . 000 72.00C
TOTALES 185.110 S50.680 73.320 309. 110

Les desembolsos mensuales del proyecto en lo gue recspecta a la

inversion crediticia se describen en los cuadros

del anexo.

e. Duracién del Frovecto

La vida util del

son de establecimiento y diecisiete

ano inicia su  produccien

proyecto es de veinte aros,

comercial,

de

la que se estabiliza

m&ximn) al sexto ano v comienza a contraerse a

diecinueve.

Nos. ———————-

de los cuales =

produccion; al cuarto

(al

cartir del arso
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f. Evaluacion_del Frovecto
Los pardmetros de evaluaciéon utilizados indican la factibili-
dad del proyecto, y por lo tanto la posibilidad de nao fracasar

con esas invercsiones.
Tales parametros son:
Relacién beneficio/costo 1.63

Valor actualizado neto 76. 187

Tasa interna de retorno 38.38%
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4.5.4 FROYECTO DE CAFE

a. Cooperativas Beneficiarias
Cuando se bhabla de FEDECOVERA, surge de inmediato una asocia-
cion con el cultivo del cafeé, pues ha sido su principal patri-
monio econemico. Fero como antes se indica. su produccion no
refleja el potencial existente visto ello principalemente des-
de la vocacién excelente de los sueles para el cultivo. En
tal sentido ha existido preocupacién por realizar inversiones,
pero lamentablemente no lo ha permitido la situacién financie-
ra de las coopertivas. Hoy se busca financiamiento para, lo
que podria llamarse primera fase de una inversién mayor, ya
que después se ampliaria el esquema de inversiéen ahora proyec-
tado. Las coopertivas comprendidas en el proyecto son:

Campur

Chicoj

Chinama

Chula

-Jalaute

Sacsamani

San Vicente

Semarac

Westfalia

Xicacao

b. Médulo_ de Froduccien
FPara mantener ese principio de equidad mencionado, se disefé
también para este cultivo un medulo de produccisén de diez man-

zanas, lo que hace un proyecto de cien manzanas en total.

c. Feriodo_de_Inversiosn

También para =21 café, el periodo de inversion es de tres anos,
no obstante que ya en el tercer afo se inicia uwuna pequefra  pro-
duccien a nivel de ensayo. Es en el cuarto ano que se opera

una produccien comerclal.






d. Inversien Crediticia

y_Desembolsos_Anuales

La inversian total durante 1los tres anros de

asciende a

tos no monetarios y algunos aportes de las

establecimiento

empresas.

Q775.690 de los cuales (R178.530 corresponden a cos-

LLos

R637.160 restantes son la inversiéon crediticia, para lo que se
busca el financiamiento correspondiente. Esta inversion y su
composicién por ano se describen:
INVERSION CREDITICIA
Provecto: CAFE
Coopertivas: CAMFUR, CHICOJ, CHINAMA, CHULAC, JALAUTE,
SACSAMANI, SAN VICENTE, SEMARAC, WESTFALIA y XICACAO
(Froyecto 100 manzanas)
. _ ARODS______________
CONCEFTOS 1 2 3 TOTALES
1. Mano de obra 145. 240 10.720 35.120 190.080
Z. Materiales 8.790 - 2.000 10.790
3. Insumos 84.3560 148. 450 51.830 284.860
4. Equipo 74.410 2.010 2.010 78.4Z0
S. Direccién tecnica 24 .000 24.000 24.000 2.000
TOGOTALES 337.000 185. 180 114,980 637 . 160

s o 8 o ———— — ——— —————— —————— — ——— ——— - — — ——" - —— — —— - - T~ — ——— — — S— " — - S+ —_ o — - - - — —————— - - —

Los ogesenmbolsos menrsuwales del provecto en

inversion crediticia se describen en los cuadros

del anexo.

Nos.

1o gue respecta a la
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e. Durzcion_del Frovecto

La wvida otil estimada es de veinte ancs, no obstante que el
cultivo puede tener mayor duracion. Las recomendaciones
tecnicas es mantener ese periodo. Al igual que en los demas
proyectos, los primeros tres afos corresponden al estableci-

miento de la planta y diecisiete a la produccién.

f. Evaluacion del Froyecto
Los resultados obtenidos de la evaluacién nos indican que el
proyectd es también factible econéemicamente.. Laos paréametros

empleados lo confirman y son los siguientes:

Relacian beneficio/costo 1.295
Valor actualizado neto 96.372

Tasa interna de retorno 20.60%
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4.6 MECANISMOS DE CREDITO

El financiamiento seria otorgadeo a FEDECOVERA, que como insti-
tucion de segundo grado, como antes se indica, tiene 1la capa-
cidad juridica de recibir y manejar créditos bancarios.
FEDECOVERA otorgaria préstamos a las cooperativas mediante la
firma de los documentos respectivos, tomando de base lo des-—
crito en los proyectos y 1o que corresponde a cada médulo de

produccion. No se otorgarian créditos personales.

4.7 SUPERVISION

En 1los proyectos se indica la necesidad de disponer de agrono-
mos para la supervisison técnica de los cultivos. En lo co-
rrespondiente a equipo, se manifiesta la necesidad de adquirir
motocicletas para dicho personal a fin de que puedan realizar

una labor eficiente.

4.8 MONTOS SOLICITADOS
El financiamiento total que se solicita asciende a la cifra de
21.215.338 para ser desembolsados en tres afos v segin el des-

tino que se indica a continuacioen:
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FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO

AR 0 S
PROYECTO-CONCEPTO| 1 2 3. Totales en
Q.

Cultivo de Cacao:
1. Mano de Obra | 20.144.00 | 9.440.00 | 13.408.00 ' 42.992.00
2. Materiales 644.00 | ------ 6.260.00 6,904.00
3. Insumos 8.476.00 | 4.312.00 | 5.728.00 18.516.00
4. Equipo 12.492.00 572.00 | 1.176.00 14.240.00
5. Direccién 12.000.00 | 12.000.00 | 12.000.00 36.000.00

Técnica

Sub-Totales g3 756 00 | 26.324.00 | 38.572.00 118.652.00
Cultivo de Achiotq:
1. Mano de obra | 25.152.00 | 7.040.00 | 14.720.00 46.912.00
2. Materiales 1.304.00 | ------ 9.600.00 10.904.00
3. Insumos 8.096.00 | 8.760.00 | 9.824.00 26.680.00
4. Equipo 25.648.00 | ------ 4,272.00 29.920.00
5. Direccién 12.000.00 | 12.000.00 | 12.000.00 36.000.00

Técnica

Sub-Totales | 45 200,00 27.800.00 | 50.416.00 150.416.00
Cultivo de Cardamomo:
1. Mano de Obra | 73.600.00 | 8.000.00| 27.920.00 109.520.00
2. Materiales 2.850.00|  ----- 1.000.00 3.850.00
3. Insumos 33.400.00 | 18.680.00 | 19.060.00 71.140.00
4. Equipo §1.260.00 |  ----- 1.340.00 5§2.600.00
5. Direccién 24.000.00 | 24.000.00| 24.000.00 72.000.00

Técnica

Sub-Totales hg5 110,00 50.680.00] 73.320.00 309.110.00
Cultivo de Café . '
1. 'Mano de Obra [145.240.00 | 10.720.00 35.120.00 191.080.00
2. Materiales 8.790.00|  ----- 2.000.00 10.790.00
3. Insumos 84.560.00 [148.450.00| 51.850.00 284.860.00
4. Equipo 74.410.00| 2.010.00| 2.010.00 78.430.00
5. Direccién 24.000.00 | 24.000.00| 24.000.00 72.000.00

Técnica

Sub-Totales 557 000.00 |185.130.00|114.980.00 637.160.00
TOTALES EN Q.

648.066.00)289.984.00/277.288.00 1.215.338.00
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4.9 CONTRAPARTE DEL SOLICITANTE

FEDECOVERA como institucién que solicita el financiamiento es-
taria aportando Q43.000.00 para la compra de dos equipos de
computacian, preparacion de programas y capacitacién de perso-
nal. Adema&s otorgaria las facilidades fisicas y el equipo de
trabajo necesario, lo cual ascenderia a una cifra estimada de
G10.000.00.

For otra parte, las cooperativas beneficiarias estarian apor-
tando el recurso tierra, administracién, cubriendo el valor de
interés vy realizando la reserva para depreciaciones del equi-

po. Este aporte de las cooperativas se establece en el cuadro

siguiente:
ORIGEN DE LA INVERSION
(en Quetzales)
CULTIVOS INVERSIONES AFORTE FINANCIAMIENTO
TOTALES COOPERATIVA REQUERIDO
ACHIOTE 188.972 40,320 118,652
ACHIOTE 209.856 $9.440 150.416
CARDAMOMOD I96. 100 86.990 T09.110
CAFE 7735.6%9 138,530 637.160
TOTALES 1540.618 I25.280 1215.33
% 100.0 21.11 78.89

En tal sentido, las cooperativas estarian aportando el 21.11%
de la inversién total correspondiendo el 78.8%9%4 al financia-

miento requerido.
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4.10 CONDICIONES SOLICITADAS

a. Periodo _de Gracia

Se estaria solicitando un periodo

sea iniciar el pago del principal

b. Periodo de Amortizacion

———— e s s e o e s S e oty S — e o o S Same

Fara el pago del capital, se

anos, lo que daria en definitiva

de gracia de cinco anos O

a partir del sexto ano.

eolicitaria uwun plazo de diez

un periocdo de quince adros

para cumplir con la obligacién bancaria.

Ca Tasa de Interés

——— e e o e o e e e s e o

Se estaria solicitando una tasa

de intereés durante la vida del

crédito, del 1% anual, sobre saldos.
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S.1 ESTADOS FINANCIEROS

Se presentan los Balances y Estados de Ferdidas vy Bananciés de
la Federacien de los periodos 1987/1984, 1984/198% vy 1985/86.
No se incluye el periodo 1986/87 puee no estaba disponible pa-
ra la fecha en que este trabajo fue realizado. No obstante se

adjunta fotocopia del Balance del dltimo ejercicio (198&6/87).
S.2 COMENTARIOS SOBRE ESTADOS FINANCIEROS

Los auditores de la Federacion ofrecen algunos comentarios de
los Estados Financieros, expuestos principalmente sobre Indi-
ces Financieros, Analisis Horizontal scbre Cuentas de Ealance

y Andlisis sobre Estados de Resultados.

S9.2.1 INDICES_FINANCIEROS_DEL EJERCICIO_CONTABLE 1985/86

a. Indice de Liguidez Inmediata: Q0. 52

Esta razdén indica que inicamente se cuenta con Q0.52 por
cada Q1.00 de deudas a corto plazo, con terceros, este
indice es buenpo, si se toma en cuenta el financiamiento

otorgado a las cooperativas afiliadas.

b. Solvencia: 02.51

Indica esta razon que se cuenta con (2.52 de Active Cir-
culante por G1.00 de deuda a corto plazo, por lo gque se
cuenta con suficiente solvencia para cubrir las acreedu-

rias corrientes.







c. Fropiedad: QO. 22

Indica que 1la Federacién es duena de G0.22 por cada GQuet-
zal de Activo Total, y los acreedores son dueros de Q0.78
por cada Cueztal del Activo, entre los acreedores se in-
cluyen a las mismas cooperativas asociadas con un indice
de Q0.29 por 1lo que corresonde a los acreedores propia-

mente es de Q0.49 por (1.00

d. Rentabilidad de Capital: _ _02.13

Esta razon, nos indica que se tiene una rentabilidad de
21.50 por cada Q1.00 de capital, suma que se considera
baja desde el punto emprecsarial. Tomando en cuenta los
objetivos sociales del cooperativismo, la rentabilidad es

aceptable.

Al efectuarlo y comparar el activo, pasivo y capital, de

los ejercicios 1984/85 y 1985/8B46, se observé lo siguiente:

a. El1 activo circulante, aumenté en cifras absolutas en
0278.844.65, debido al financiamiento recibido de las
cooperativae afiliadas.

b. El1 pasivo circulante, disminuye en (118.241.31, que
equivale al 19.80%4 en relacien al anro anterior, lo

cual repercute en aumento de capital de trabajo.

c. La provisien de prestaciones laborales, aumento en
0213.403,.72, equivalente al &68.93%4 del +total del aro

anterior.

e. En el aspecto econemico &l cambio fue grande, luego de

obtener pérdidas, este ano se obtuvo excedentes.






ryy r—s =

e M~~~ M~ r~ T

FUENTE:

81

Los resultados del andlisis horizontal del estado de re-

sultados, se comentan de la siguiente manera:

a. No obstante que las ventas de té y otras, disminuye-
ron en un 1.38% y 99.61%, la venta de café& aumento en
Q772.736.12 que signi{ida un F9.90%, en relacion al

ano anterior.

b. Las compras aumentaron en Q770.088.86, que eqguivale a

39.62%, en relacién al afo precedente.

€. Los gastos de venta y administracisén, dieminuyeron en
un S2.31%4 vy 6.44%, que representan Q17,786.82 Yy
019, 138.00 recspectivamente vy 1los gastos financieros
aumentaron en Q7.021.80 (25.89%). todos en relacion al

afno anterior.

d. La variacién del resultado econémico del Ejercicio en
relacien al del afro anteriar fue de Q209.202.23, el
cual tiene su origen, principalmente en el aumento de

la cuota Federaciaon por (.175.856. 13.

Los Indices vy An&lisis anteriores corresponden al Informe
de Auditoria Financiaciera para el periodo comprendido
del 1 de octubre de 1985 al 3I0 de setiembre de 1986,
efectuado por inspectores de INACOF.
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LA FEDERACION DE COOPERA
TIVAS AGRICOLAS DE LAS VERAPACES AL 20/9/65.

Ventas

¢ Ventas Cagé al Exterion
+ Ventas Ca§é Locales

Total Ventas Café

- Costos Produceifn

Costo Cagl Ono vendido
Costo Caf& Pengd.Vendido
!l! om o t [

Oznos Productos

Ventas TS Loccles Q.

Ventas de Clavo especie L. .
cales "

0trnos "

40,155.96

57,557.00
13,901.54

Q2

" 1,195,500.53

Q. 766,717.43
" 1,169,954.65
Q.14 956,672.08

670,304.25
" 1 865,804.81

Coampns
Compras Clavo de Eppecie

40,155.96
37,557.20

Q.

Q. 70,87.27

91,614.50

17,712.96 " 13,901.54

Utitidad Buta

Gastos de Operacifn
Gastos de Ventas
Gastos de Admén.
Gastos Financienos

Perdida Bruta

Cuota Sostenimiento Federacidn

 InteresesC/Préstamos empleados

Inteneses C/depdsitos de Ahonro
Pérndida de Operacidn

Cobdn, A.V.

- Otws Gastos y Productos Financieros

r

7
.

Q. §4,768.81

34,001.4¢
297,178.29
27,120.94 " 358,300.71

Q. 273,531.90

210,577.83
718.27

10,761.12 " 222,057.22

0

-

51,474.68

16 de diciemore de 1585.
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S.3 PROYECCIONES FINANCIERAS

Especialistas de la Inspeccion General de Cooperativas
(INGECOF) realizaron las Frovecciones Financieras de
FEDECOVERA para los pericdos 1987/88, 1986/89 v 1969/90, en
las cuales se incorpora el financiamiento EID. De acuerdo a
este trabajo, hay posibilidades de cumplir todos los compro-

misos financieros en forma satisfactoria.

Tales proyecciones son las siguientes:







P e ey R
i ) L, I{ "\ oy [} f
FEDECOVERA
FLUJO DE CAJA PROVECTADO ARO 87/88
_TOTAL ] " m w
PERI0DO TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

SALDO ANTERIOR Q. 723,142.00 Q. 723,142.00 Q. 939.324.00. 1.155.506. 00 L371.688
Ingresos de Efectivo:
venta Productos Agrfcolas 2.516,812,n0 629,203.00 629,203.00 629,203.00 629,203.00
Cuota sostenimiento Cooperativas 318,668.00 B.§67.w 79,667.00 79,667.00 79,.667.00
Intereses Productos Fondos Corrie. 14,85 .00 3,714.00 3.714.00 3,714.00 3,714.00
Otras Fuentes:
Aumento Deuda BANDESA 710,000.00 177,500.00 177,.500.00 177,500.00 177.500.00
Financiamiento 810 648.066. + 42,066.00 : B 304 ,2€£0.00
Intereses Generados fondos BANDESA 99.728.90 24,937.00 24,937.00 24,937.00 24,937.00
Intereses Generados fondos 810 © 4,806.00 ’ s 64.,806.09
Disminucion Cuentas por Cobrar
Cooperativas 1.995,000.00 498,750.00 498,750.00 498, 750.00 498,750.00
Asistencia ANACAFE 120,000.00 30,000.00 30, 000.00 30, 000.00 30,000.00

. . . 7.211,098.00 2.814,979.00 . 2.383,095.00 2.599,277.00 2.880,265.00
Aplicacioén de los Fondos .
Compra Productos Agrficolas Q.2.514,200.00 Q. 628,550.00 Q. $28,550.00 Q. 628,550.00 Q. 628,550.00
Gastos de Venta 33,128.00 8,282.00 8,282.00 8,282.00 8,282.00
Gastos de Administracion 255,53 .00 63,884.00 63,884 .00 63,884.00 63,884.00
Gastos Financiercs 12,74 .00 3,186.00 3,186.00 3,186.00 3,186.00
Otros Gastos °
Tancelacién Préstamos BANOESA 1,995,000.00 498,750.00 498,750.00 498,750.00 498,750.00
Cancelacién Intereses BANDESA 19.748.00 2%,937.00 _ 24,937.00 24,937.00 24.937.00
Cancelacién Intereses 810 . 6,481.00 ’ 6,431.
Financismiento Proyecto Fondos 810 643.066.C0

0 5,564,903.00

.._Jw,?%g,io__m.m.
A.1,675,655.00  n.1.227.559.

0.1.227,5£9.00

0.1.234.070.00

Saldo al siguiente Trimestre Q.

N..929.328.00°

0.1.555.506.00

0,1.371.688.00

€.1.646.195.00







Conid LT

INSPECCION GENERAL DE COOPERATIVAS -

~-INGECOP- Of .347-87-SJYS

13 calle 5-16 zona 1, Ref. FLE/thmh
Guatemala

Guatemala,
10 de diciembre de 1,987

Doctor:

Marco Tulio Araniva

Asesor del Instituto Interamericano

de Cooperacién para la Agricultura,-IICA-
la. Avenida 8-00 zona 9,

Ciudad de Guatemala.

Doctor Araniva:

Adjunto a la presente, sirvase encontrar copias de los Esta-
dos de Flujo de Fondos y de Ingresos Provectados de la Federacién
de Cooperativa Agricolas de las Verapaces -FEDECOVERA-, R.L.

Para cualgquier consﬁlta, estamos con el mejor deseo de aten-
derle al teléfono 537473 o bién, en la 13 calle 5-16 zona 1, Sex-
to Nivel, Oficinas de la Inspeccién General de Cooperatiwvas.

Sin otro particular me suscribo de u'-s.,ted,

™ FERNAN )
ENCARGADO SECCIDN PLIEGOS DE OBJECIONES
SECCION JURIDICA Y SEGUIMIENTU
INSPECCION GENERAL DE COOPERATIVAS

c.c. Correlativo
Archivo.
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FEDERACION DE COOPERATIVAS DE LAS VERAPACES, R.L.
FLUJO DE CAJA ARO 1988 - 1,989
TOTALES TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
ANUALES I II II1 v
Saldo Anterior 0. 1.645.105.m 1.646.195.00 L.6/b.us1.0 1.705.979.00  Q.1./35.8/1.w

Incresos de Efectivo

Venta Productos agricolas

Cuota Sostenimiento Cooperativas
Intereses Producto fondos Co -
rrientes.

Otras Fuentes de Ingreso
Li"éecr'e's'es ;gﬂo BID
Disminucidén Cuentas por Cobrar
Cooperativas

Asistencia ANACAFE

SUMAN LOS INGRESOS

Aplicacién de los Ingresos
Compra Productos Agricolas

Gastos de Ventas
Gastos de administracién
Gastos Financieros

Otros Gastos
n royectos Fondos BID .
ancelacion Intereses BID

, SUMAN LOS <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>