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IICA/CE/Res.419(XXI1V-0/04)
22 e 23 julho 2004
Original: inglés

RESOLUCAO N°419

EMENDAS AO REGULAMENTO DO PESSOAL E AO
SISTEMA PARA DETERMINACAO DA REMUNERACAO
DO PESSOAL DO IICA

O COMITE EXECUTIVO, na Vigésima Quarta Reunido Ordinaria,

TENDO VISTO:

Os documentos [ICA/CE/Doc.448(04) sobre a proposta de emendas ao
Regulamento do Pessoal e IICA/CE/Doc.449(04) sobre a proposta de emendas ao
Sistema para Determinacdo da Remuneracdo do Pessoal do IICA; e

CONSIDERANDO:

Que algumas disposi¢des do Regulamento do Pessoal e do Sistema para
Determinacdo da Remuneracdo do Pessoal do IICA (doravante, Sistema de
Remuneragdo) devem ser modificadas a fim de refletir as atuais praticas do Instituto,
esclarecer ambiglidades e facilitar a incorporacdo de melhorias a gestdo dos recursos
humanos com base nas recomendagdes do Diretor-Geral;

Que, em sua Ultima reunido, a Comissdo Consultiva Especial de Assuntos
Gerenciais considerou e analisou a proposta do Diretor-Geral de emendas ao
Regulamento do Pessoal e ao Sistema de Remuneragdo e que, com base nas
observacGes da referida Comissdo e nas que foram recebidas posteriormente dos
membros da Comisséo e dos demais Estados membros do IICA, o Diretor-Geral ajustou
0 projeto para consideracdo do Comité Executivo; e

Que, de acordo com o artigo 3, alinea h, do seu Regulamento, o Comité Executivo
tem a faculdade de modificar o Regulamento do Pessoal e o Sistema de Remuneracéo,
sempre e quando tal modificacdo seja congruente com o Regulamento da Direcdo-Geral
e com a resolucdo em vigor sobre o orcamento-programa,
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RESOLVE:

Adotar as emendas ao Regulamento do Pessoal e ao Sistema para Determinacdo da
Remuneracdo do Pessoal do IICA, constantes dos anexos A e B.
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ANEXO A

REGULAMENTO DO PESSOAL

Texto Atual
Introducéo

Texto Proposto *
Introducéo

O Regulamento apresentado neste documento
amplia e complementa o Regulamento da
Direcdo-Geral, Série de Documentos Oficiais N°
22, e constitui um quadro normativo para a gestéo
do Diretor-Geral. As disposi¢des deste documento
ndo devem ser interpretadas como modificagdes a
qualquer das resolucdes da Junta Interamericana
de Agricultura (JIA), mas como complemento
dessas, e tém o propésito de proporcionar ao
Diretor-Geral as ferramentas necessarias para
exercer as prerrogativas e responsabilidades
inerentes a seu cargo.

O Regulamento apresentado neste  documento
amplia e complementa o Regulamento da Dire¢do-
Geral, Série de Documentos Oficiais N° 22, e
constitui um quadro normativo para a gestdo do
Diretor-Geral. As disposi¢cdes deste documento
ndo devem ser interpretadas como modificagdes a
qualquer das resolugdes da Junta Interamericana
de Agricultura (JIA), mas como complemento
dessas, e tém o proposito de proporcionar ao
Diretor-Geral as ferramentas necessarias para
exercer as prerrogativas e responsabilidades
inerentes a seu cargo.

De acordo com os poderes que a Convencéo lhe
confere e em conformidade com as disposicdes do
Regulamento da Diregdo-Geral, o Diretor-Geral é
a autoridade méaxima em todos os assuntos que
digam respeito as normas estabelecidas neste
Regulamento e tem a faculdade exclusiva de
autorizar excegdes as suas disposicoes.

De acordo com os poderes que a Convencdo lhe
confere e em conformidade com as disposic¢des do
Regulamento da Direcdo-Geral, o Diretor-Geral é
a autoridade maxima em todos os assuntos que
digam respeito as normas estabelecidas neste
Regulamento e tem a faculdade exclusiva de
autorizar excecdes as suas disposicoes.

Junto com o Regulamento da Direcdo-Geral e
com 0s mandatos pertinentes da JIA, o
Regulamento do Pessoal estabelece o marco de
referéncia para um sistema justo de administragéo
de recursos humanos, criando, dessa forma, um
ambiente propicio para a maior eficiéncia e
harmonia em prol de todos os membros do quadro
de pessoal do Instituto.

Junto com o Regulamento da Dire¢do-Geral e com
0s mandatos pertinentes da JIA, o Regulamento do
Pessoal estabelece o marco de referéncia para um
sistema justo de administracdo de recursos
humanos, criando, dessa forma, um ambiente
propicio para a maior eficiéncia e harmonia em
prol de todos os membros do quadro de pessoal do
Instituto.

1

O texto eliminado da norma atual esta riscado; o texto novo esta escrito em italico e em

destaque. O emprego do pronome masculino é neutro com relagdo a género, salvo se 0

contexto claramente indicar o contrario.
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Este Regulamento atende ao disposto na alinea h
do artigo 3 do Capitulo I do Regulamento do
Comité Executivo. Para remissdo aos artigos
pertinentes do Regulamento da Diregdo-Geral é
feita referéncia aos mesmos entre parénteses

Este Regulamento atende ao disposto na alinea h
do artigo 3 do Capitulo | do Regulamento do
Comité Executivo. Para remissdo aos artigos
pertinentes do Regulamento da Direcédo-Geral é
feita referéncia aos mesmos entre parénteses.

Este Regulamento contém um glossario dos
termos usados tanto aqui como no documento
sobre o Sistema para Determinacdo da
Remuneracdo do Pessoal do 1ICA. Recomenda-
se sua consulta a fim de assegurar a correta
interpretacdo e aplicacdo do Regulamento do
Pessoal e do referido Sistema.

ANALISE DA SECAO

A finalidade do texto proposto é lembrar que existe um glossario e que suas defini¢des sdo importantes
para a aplicacdo e interpretagdo das normas do Regulamento. O fato de que, em geral, quem consulta o

Regulamento desconhece o glossério ou néo
desnecessarios.

o utiliza leva a mal-entendidos e equivocos
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CAPITULO |
ORGANIZAGAO DO PESSOAL

Texto Atual

Texto Proposto

Artigo 1.3 Comité Assessor de Classificag¢do

O Diretor-Geral nomeard um Comité Assessor
em Recursos Humanos para assessora-lo em
assuntos relativos a classificacdo de cargos e a
selecdo do pessoal profissional a ser contratado.
Serdo seus membros o Subdiretor-Geral, os
Subdiretores-Gerais Adjuntos, o Diretor de
Recursos Financeiros e Gestdo e o Diretor de
Recursos Humanos, que serd o Secretario do
Comité. Procurar-se-4 a colaboragdo do Diretor
do respectivo Programa. O Comité podera
consultar o Diretor do Escritério que
corresponder, o Assessor Legal e outros
funcionarios do Instituto.

Artigo 1.3 Comité-Assessor-de-Classificacdo

Artigo 1.3 Comité Assessor de Recursos
Humanos

O Comité Assessor de Recursos Humanos
(CARH) atuard como o Comité Assessor
Misto de Reconsideracédo e o Comité Misto de
Medidas  Disciplinares  previstos  neste
Regulamento e assessorard o Diretor-Geral
sobre outros assuntos relacionados a recursos
humanos. O CARH serd constituido, no
minimo, por trés membros, dos quais pelo
menos um serd um funcionario da Sede
Central designado pela Associagdo do Pessoal.
Os demais membros serdo nomeados pelo
Diretor-Geral. O Diretor de Recursos
Humanos seré o Secretario do Comité.
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ANALISE DA SECAO

As normas atuais do IICA estabelecem varios comités de recursos humanos especializados que
abarcam os diferentes aspectos da administracdo de pessoal, quais sejam, 0s comités assessores de
classificacdo, medidas disciplinares e reconsideracdo. Lamentavelmente, o 1ICA j& ndo dispde
dos recursos necessarios para dotar de pessoal todos esses comités nem para coordena-los.
Poderia haver economia e maior eficiéncia, se esses comités fossem fundidos em um Unico comité
assessor com conhecimentos especializados e experiéncia em todos os aspectos da administracéo
de recursos humanos. O texto da norma proposta é totalmente novo.

O Regulamento da Dire¢do-Geral (RDG) estabelece que pelo menos um dos membros dos atuais
comités de medidas disciplinares e reconsideracio seja designado pela Associacio do Pessoal. E
por isso que 0 novo comité, que também atuard como Comité de Medidas Disciplinares e de
Reconsideragdo, deve contar com um membro designado pela referida Associacdo. Mais adiante
esta sendo proposto um novo paragrafo, 10.7.3, para eliminar a possibilidade de conflitos de
interesse quando o comité se reunir na condi¢do de Comité Assessor Misto de Reconsideracao.

O Comité serd constituido, no minimo, por trés membros a fim de facilitar a aplicacdo do
paragrafo 10.7.3 sobre conflitos de interesse.

Artigo 1.5 Categorias de Pessoal Artigo 1.5 Categorias de Pessoal

1.5.2 Pessoal Local 1.5.2 Pessoal Local

a. O Pessoal Profissional Local é constituido | a. (refere-se apenas a versdo em espanhol). O

por especialistas contratados localmente e
ndo sujeitos a transferéncias ou missdes
prolongadas em sede de trabalho diferente
do pais em que sdo contratados. Esses
funcionarios tém titulo profissional e sdo
vinculados ao Instituto por contrato de
trabalho regido pela legislacéo e as préticas
trabalhista ~ do pais em que prestem
servigos. Suas relagbes de trabalho sdo
também sujeitas as disposicOes pertinentes
dos regulamentos e normas do Instituto que
ndo conflitem com a legislacdo trabalhista
do pais. Esses funcionarios ndo precisam
ser necessariamente cidaddos do pais onde
trabalhem; ndo obstante, deverdo dispor da
documentacdo adequada que lhes permita
trabalhar legalmente no pais. (artigo 14, b)

Pessoal Profissional Local é constituido por
especialistas contratados localmente e néo
sujeitos a transferéncias ou missdes
prolongadas em sede de trabalho diferente
do pais em que sdo contratados. Esses
funcionérios tém titulo profissional e sdo
vinculados ao Instituto por contrato de
trabalho regido pela legislacéo e as préticas
trabalhistas do pais em que prestem
servicos. Suas relagfes de trabalho sdo
também sujeitas as disposicOes pertinentes
dos regulamentos e normas do Instituto que
ndo conflitem com a legislacdo trabalhista
do pais. Esses funcionarios ndo precisam
ser necessariamente cidaddos do pais onde
trabalhem; ndo obstante, deverdo dispor da
documentacdo adequada que lhes permita
trabalhar legalmente no pais. (artigo 14, b)
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O Pessoal de Servigos Gerais é constituido
por funcionarios que desempenham tarefas
para as quais treinamento técnico
especifico pode ou ndo ser necessario, mas
que ndo requerem indispensavelmente um
titulo profissional. Esses funcionarios sao
contratados localmente para desempenhar
funcBes de apoio ou prestar servicos
auxiliares e ndo sdo sujeitos a
transferéncias ou missdes prolongadas em
sede de trabalho diferente do pais em que
sdo contratados. Suas relagdes de trabalho
estdo também sujeitas as disposicdes
pertinentes dos regulamentos do Instituto
que ndo conflitem com a legislacdo
trabalhista do pais. Esses funcionarios ndo
precisam ser necessariamente cidaddos do
pais onde trabalhem; ndo obstante, deverdo
dispor da documentacéo adequada que lhes
permita trabalhar legalmente no pais.

b. O Pessoal de Servicos Gerais é-constituide

por—funcionarios—que desempenha tarefas
para as quais treinamento técnico especifico
pode ou ndo ser necessario mas—gue—hao
fegquerem e que ndo  requeiram
indispensavelmente  titulo  profissional.
lecalmente Sua contratagdo é local, de
acordo com a legislacdo e as préaticas
trabalhistas do pais, para desempenhar
fungdes de apoio ou prestar servigos
auxiliares. Ndo é sujeito a transferéncias ou
missOes prolongadas em sede de trabalho
diferente do pais em que é contratado. Suas
relacbes de trabalho estdo também sujeitas
as disposicoes pertinentes dos regulamentos
do Instituto que ndo conflitem com a
legislagdo trabalhista do pais. Esses
funcionéarios nédo precisam ser
necessariamente cidaddos do pais onde
trabalhem; ndo obstante, deverdo dispor da
documentacdo adequada que lhes permita
trabalhar legalmente no pais.

ANALISE DA SECAO

A modificacdo da alinea a refere-se apenas a versao em espanhol. No texto original dessa norma,
escrito em inglés, a quinta linha menciona “laws and practices”. A versdo em espanhol omite a
referéncia as praticas, tendo essa expressao sido incluida para compatibiliza-la com a versédo em
inglés.

A emenda ao item b soluciona uma omissao involuntéria na primeira oragéo do texto deste artigo,
que data de 2001, dltima vez em que o mesmo foi modificado. A definigdo em inglés do conceito
sobre Pessoal Profissional Local menciona “a legislagdo e praticas do pais”, mas isso ndo esta dito
na primeira oragdo da versdo em espanhol deste artigo. Para solucionar a questdo, sugere-se a
inclusdo do novo texto, que aparece acima em destaque.
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REGULAMENTO DO PESSOAL

Texto Proposto

Artigo 3.10 Privilégios,

Imunidades e

CAPI'TU~LO i )
DEVERES, OBRIGACOES E PRIVILEGIOS
Texto Atual
Isencgdes
3.10.3

3.10.4

3.10.5

Os privilégios e imunidades
concedidos aos funcionarios pelos
Estados membros mediante
acordo, lei ou costume e pratica
sdo outorgados no interesse do
Instituto e ndo para o beneficio
pessoal dos préprios individuos. O
Diretor-Geral poderd revogar a
imunidade de qualquer
funcionario a qualquer momento
quando, segundo o parecer do
Diretor-Geral, a imunidade
prejudique o exercicio da Justica e
possa ser revogada sem prejuizo
para os interesses do Instituto.

Sem prejuizo dos privilégios e
imunidades acima referidos, é
dever de todo funcionario respeitar
as leis de seu lugar de exercicio ou
de qualquer Estado membro no
qual se encontre em missdo ou
para o qual tenha sido designado.

Antes de deixar seu lugar de
exercicio, aposentar-se ou afastar-
se do servigo por outro motivo, 0
funcionario que ndo for cidadao
nem residente do pais de exercicio
e contra o qual existir algum
processo  civil pendente em
qualquer tribunal do seu lugar de
exercicio referente a atividades
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para as quais ndo houver
imunidade decorrente de acordos e
legislacbes pertinentes ou com
relagdo as quais a imunidade tiver
sido revogada, devera nomear um
representante residente no lugar de
exercicio. O  funcionario
autorizard esse representante a
acompanhar o processo civil e,
caso haja sentenca transitada em
julgado contra o funcionéario, a
receber o salario, pensdo ou
qualquer outra remuneracdo que
Ihe seja devida pela Diregédo-Geral,
de modo que esse salario, pensdo
ou remuneragdo esteja disponivel
para o cumprimento da sentenca.
Se o funcionério nédo designar esse
representante, a Dire¢do-Geral
podera designa-lo em seu lugar. O
representante designado de acordo
com o disposto neste paragrafo
deverd residir no lugar de exercicio
ou em qualquer outro lugar que a
Direcao-Geral considerar
apropriado.

ANALISE DA SECAO

O texto desta proposta de norma € totalmente novo. Seu objetivo é recordar aos funcionarios que
os privilégios e imunidades a eles conferidos pelos Estados membros tém o exclusivo propésito
de permitir ao Instituto cumprir sua funcéo e alcancar seus fins. Além disso, serve para lembrar
aos funcionarios que tais privilégios e imunidades ndo os eximem do dever de respeitar as leis do
lugar de exercicio. Finalmente, tem ainda a finalidade de assegurar que os funcionarios ndo
abusem desses privilégios e imunidades e cumpram suas responsabilidades legais antes de deixar
sua sede de trabalho. Esse texto é idéntico ao adotado com essa finalidade pela Secretaria-Geral
da Organizacdo dos Estados Americanos a pedido de varios Estados membros, principalmente
para assegurar que o pessoal cumpra suas obriga¢des com respeito aos servigos de apoio no
ambito interno e ndo tente evadi-las com base em suas imunidades.
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REGULAMENTO DO PESSOAL

CAPITULO IV
SALARIOS, SUBSIDIOS, BENEFICIOS E AJUSTES

Texto Atual Texto Proposto

4.2.8 Reconhecimento por Anos de Servico | 4.2.8 Reconhecimento por Tempo de Servico

a. Serd paga uma gratificacdo em reconheci- |a.  Seréd paga uma gratificacdo em reconheci-

mento dos anos de servico a todo mento do tempo de servico continuo
funcionério da categoria Pessoal Profissio- como membro do quadro de pessoal a
nal Internacional que tendo completado todo funciondric membro da categoria
dois anos de servigo renuncie, ou cujo Pessoal Profissional Internacional que,
servico seja dado por terminado por motivo tendo completado dois anos de servigo
de saude, rescisdo do contrato de trabalho, como membro do quadro de pessoal,
aposentadoria ou falecimento. (artigos 63 e renuncie ou cujo servico como membro do
64) quadro de pessoal seja dado por

terminado por motivo de saude, rescisdo
do contrato de trabalho, aposentadoria ou
falecimento. (artigos 63 e 64)

ANALISE DA SECAO

A finalidade das emendas propostas a esta norma é esclarecer e orientar sobre como devem ser
aplicadas as disposi¢des que regem o pagamento da gratificagdo referente ao reconhecimento por
tempo de servigo, quando um funcionério com bons antecedentes deixa o servigo. Alguns
questionaram se, na concessdo dessa gratificacdo, dever-se-ia levar em conta qualquer tipo de
servico, inclusive o prestado na condicdo de autbnomo, voluntario ou empregado de autbnomo.
Obviamente, como demonstra a pratica em outras organizagdes internacionais no que concerne a
pagamentos por término de servigo, o propdésito desta norma é estabelecer que somente serdo
considerados os servicos prestados na condicdo de funcionario. Do mesmo modo, e como mostra
0 quadro na secdo 4.8, alinea b, da Parte | do Sistema para Determinacdo da Remunera¢do do
Pessoal do IICA (“Sistema de Remuneragdo”), pretende-se que, a exemplo de outras
organizagdes, a gratificacdo refira-se, exclusivamente, ao servigo continuo.
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REGULAMENTO DO PESSOAL

CAPITULO IV
SALARIOS, SUBSIDIOS, BENEFICIOS E AJUSTES

Texto Atual

Texto Proposto

4.2.10 Gratificacdo por Mérito

O Diretor-Geral poderd conceder uma
gratificacdo  especial por niveis de
desempenho excepcionalmente altos,
conforme demonstrado nos processos de
avaliagdo de desempenho.

4.2.10 Gratificacéo por Mérito

Os membros da categoria Pessoal Profissional
Internacional sdo elegiveis para receber
gratificagcdo por mérito, de conformidade com as
condi¢cBes estabelecidas no Sistema para
Determinacdo da Remuneragdo do Pessoal do
1ICA.

ANALISE DA SECAO

O texto desta proposta de norma é totalmente novo. Mediante as emendas propostas ao Sistema
de Remuneragdo esta prevista a possibilidade de ser paga uma gratificacdo a todo funcionario que,
com base em sua avaliagdo, obtiver, pelo menos, a qualificagdo “totalmente satisfatério” . O atual
texto da norma 4.2.10 torna elegiveis para receber a gratificacdo apenas os funcionarios
qualificados em “niveis de desempenho excepcionalmente altos”. Isso requer um novo texto para
o0 paragrafo a fim de compatibiliza-lo com a emenda a disposicédo sobre gratificacOes, introduzida

ao Sistema de Remunerag&o.
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Texto Atual Texto Proposto

4.3.5 Reconhecimento por Anos de Servico | 4.3.5 Reconhecimento por Tempo de Servico

a.  Serapaga ao Pessoal Profissional Local | a.  Sera paga ao Pessoal Profissional Local uma

uma gratificagdo em reconhecimento gratificacdo em reconhecimento do tempo de

dos anos de servico, de conformidade servigo continuo como membro do quadro

com as disposicbes do Sistema de de pessoal, de conformidade com as

Remuneracéo. disposicdes do Sistema de Remuneragdo.
Texto Atual Texto Proposto

4.4.3 Reconhecimento por Anos de Servico | 4.4.3 Reconhecimento por Tempo de Servico

a. Serd paga ao Pessoal de Servicos Gerais |a.  Sera paga ao Pessoal de Servigos Gerais uma

uma gratificacdo em reconhecimento gratificacdo em reconhecimento do tempo de
dos anos de servico, de conformidade servi¢o continuo como membro do quadro
com as disposicbes do Sistema de de pessoal, de conformidade com as
Remuneragéo. disposigdes do Sistema de Remuneragéo.

ANALISE DA SECAO

O proposito das emendas propostas a esta norma é esclarecer e, de certa forma, orientar como
devem ser aplicadas as disposicdes referentes ao pagamento da gratificagdo em reconhecimento
por tempo de servigo, quando um funcionario com bons antecedentes deixa o servigo. Alguns
questionaram se, na concessdo dessa gratificagdo, dever-se-ia levar em conta qualquer tipo de
servico, inclusive o prestado na condi¢do de autbnomo, voluntéario ou empregado de autdnomo.
Obviamente, como demonstra a pratica em outras organizagdes internacionais no que concerne a
pagamentos por término de servigo, o propdsito desta norma é estabelecer que somente serdo
considerados os servigos prestados na condicdo de funcionario. Do mesmo modo, e como mostra
0 quadro na secdo 4.8, alinea b, da Parte | do Sistema para Determinacdo da Remuneracdo do
Pessoal do IICA (“Sistema de Remuneragio”), pretende-se que, a exemplo de outras organizaces,
a gratificagdo refira-se, exclusivamente, ao servico continuo.
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REGULAMENTO DO PESSOAL

CAPITULO V

MUDANGA DE POSIGAO E DESEMPENHO DE FUNGOES

Texto Atual

Texto Proposto

Artigo 5.8 Avaliacdo de Desempenho

5.8.1

Para o melhor aproveitamento dos
recursos humanos, todo chefe que
tenha pessoal sob a sua supervisao
direta procederdA a revisdo e
avaliacdo periddicas do desempenho
de cada funcionério, pelo menos uma
vez cada dois anos. Além dessa
avaliagdo feita pelo primeiro nivel de
supervisores, havera um sistema de
avaliagdo e revisdo por niveis de
supervisdo mais altos, se necessario.
Para a qualificacdo dos funcionérios
serd levada em conta a sua
capacidade técnica e administrativa.
A avaliagdo terd por objeto
determinar o grau de eficiéncia do
funcionario, suas falhas e sua
capacidade presente e potencial.
(artigo 39)

Artigo 5.8 Avaliacao de Desempenho

58.1

Para o melhor aproveitamento dos
recursos humanos, todo echefe
membro do quadro de pessoal que
tenha pesseal-seb-a-sua funcBes de
supervisdo direta—procederd—a de
funcionérios realizard uma revisio
e avaliacéo periddica do-desempenho
de——cada—Tfuncionario; de  seus
subordinados pelo menos uma vez
cada-deis-anes_ao ano. Além dessa
avaliagdo feita pelo primeiro nivel de
supervisores, haverd um sistema de
avaliagdo e revisdo por niveis de
supervisdo mais altos, se necessario.
Para a qualificacdo dos funcionérios
serd levada em conta a sua
capacidade técnica e administrativa.
A avaliagdo tera por objeto
determinar o grau de eficiéncia do
membro do quadro de pessoal, suas
falhas e sua capacidade presente e
potencial. (artigo 39)

A finalidade desta emenda é ajustar esta norma ao novo sistema de avaliacdo, que prevé

ANALISE DA SECAO

avaliacOes anuais.
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REGULAMENTO DO PESSOAL

CAPITULO V

MUDANCA DE POSICAO E DE FUNCOES

Texto Atual

Texto Proposto

Artigo

5.8.9

5.8 Avaliacéo de Desempenho

As seguintes disposicBes aplicam-se
exclusivamente & apelagdo de
avaliagéo:

Um membro do quadro de pessoal que
desejar apelar de sua avalia¢do podera
manifestar sua discordancia no espaco
destinado a esse fim no formulario de
avaliacdo e apresenta-lo a Direcdo de
Recursos Humanos (DRH), no prazo
estabelecido, por meio de memorando
explicando os motivos especificos da
discordancia.

A DRH examinard a apelacdo e
notificara ao funciondario sua decisdo
de ndo modificar a avaliagdo ou de
encaminhar o caso ao Comité de
Revisdo de Avaliacdes de Desempenho
(CRED).

O CRED contarad com, no minimo, um
funcionario da Sede Central,
designado pela Associacdo do Pessoal
como seu representante, e outros
nomeados pelo Diretor-Geral.

Se a deciséo de nao alterar a avaliagdo
ndo satisfizer o membro do quadro de
pessoal, o mesmo poderd solicitar
reconsideragdo dessa  avaliacdo
mediante memorando encaminhado
ao Diretor de Recursos Humanos
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dentro dos vinte dias Uteis
subsequientes ao recebimento da
notificacdo de que a avaliacdo
permanecerd inalterada. O Diretor de
Recursos Humanos encaminhard o
pedido imediatamente ao CRED para
reconsiderac¢do e avaliacao.

e. As disposicBes sobre audiéncia e
reconsideragdo  estabelecidas  no
Capitulo X deste Regulamento néo se
aplicam a apelacdo de avaliagdo. A
primeira revisdo realizada pela DRH,
e a que se refere a alinea b, supra,
corresponde a audiéncia requerida
com base no disposto no artigo 65 do
RDG. A reconsideracdo que o CRED
realizar, juntamente com a decisdo
final do Diretor-Geral estabelecida de
acordo com esta norma, esta prevista
nos artigos 66 e 67 do RDG.

ANALISE DA SECAO

Esta norma é totalmente nova e tem por finalidade acelerar o procedimento interno para a
apresentacéo de reclamag@es quanto a consideracao e reconsideragdo de avaliagbes. Segundo as
normas do Instituto, qualquer funcionario tem direito a audiéncia e reconsideragdo de qualquer
decisdo que afete seus interesses, a exemplo da avaliagdo anual. O processo de avaliagdo
também assegura ao funcionério o direito a uma revisdo de dois passos. Sem esta norma, cada
reclamacdo sobre avaliacdo teria que passar por quatro niveis de revisdo antes de reunir os
requisitos para ser submetida a um foro judicial. Primeiro seria encaminhada a revisdo da DRH,
depois do CRED e, em seguida, se o funcionario ainda ndo se sentisse satisfeito, a audiéncia e a
uma segunda reconsideracdo pelo CRED. Esse procedimento seria longo e lento, implicando
prejuizos tanto para o Instituto como para o funcionario.

A nova norma 5.8.9 evitara gastos desnecessarios decorrentes de diversas revisdes e acelerara o
processo, ao realizar-se a revisdo especial estabelecida no Sistema de Avaliacdo mediante a
audiéncia e reconsideracdo requeridas no RDG. A inclusdo no CRED de uma pessoa designada
pela Associacdo do Pessoal atende ao requisito de que um funcionério designado pela
Associacdo do Pessoal atue como membro do Comité de Reconsideragéo.
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DISCIPLINA E RECONSIDERAGAO

16

Texto Atual

Texto Proposto

Artigo 10.4
Disciplinares

10.4.1 O Diretor-Geral estabelecera um
corpo assessor denominado Comité
Misto de Medidas Disciplinares
para assessord-lo em matéria de
medidas  disciplinares e sua
aplicacdo. (artigo 57)

10.4.2 O Comité Misto serd formado por

trés  funcionéarios, da seguinte

forma:

a. Um membro titular e dois

Comité Misto de Medidas

Artigo 10.4
Disciplinares

inado_Comita

suplentes, que substituirdo o suplentes—que—substitirio—e
titular em caso de necessidade, tittlar—em—caso—de—necessidade;
designados pelo Diretor-Geral. destgnados-pelo-Bietor-Geral

b. Um membro titular e dois ——b—Um—membro—titular—e—dois
suplentes,  designados  pela suplentes,—designades—pela
Associacdo do Pessoal, que Associagdo—do—Pessoal—que
substituirdo o titular em caso de substittraoo-titlar-emcase—de
necessidade e ocupardo seus necessidade—e—ocupardo—seds
cargos por um periodo néo carges—por—wm—pericde—nde
superior a 12 meses. supertor-a-t2 meses.

¢. Um presidente titular e dois ——&—Um—presidente—titular—e—dois
suplentes,  escolhidos  pelo suplentes,——escolhidos—pele
Diretor-Geral de uma lista de Diretor-Geral—de—uma—lista—de
dez funcionarios que o Comité dezfuncionarios—gue—o-Comité
Assessor em Recursos Assessor-em-Reeurses-Humanes
Humanos (pardgrafo  2.3.1) {paragrafo—23-1—elaberara
elaborara anualmente de anualmente—de—comum—acorde
comum acordo com a com—a—Asseciacdo—do—Pessoak
Associagdo do Pessoal. Se no Se-no-decorrer-do-ano-algum-dos

Comité Misto de Medidas
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decorrer do ano algum dos
funcionarios que fazem parte da
lista ndo puder desempenhar o
cargo, sera feita a escolha do
seu substituto da mesma forma
pela qual foram escolhidos os
nomes da lista original.

10.4.3 Os membros do Comité Misto 10:4.3—0Os—membros—do—Comité—Misto
poderdo ser reconfirmados nestas poderdo—ser—reconfirmados—nestas
fungdes por periodos sucessivos. funcBes-por-periodos-sucessivos:

10.4.4 O Comité Misto, por decisdo da 1044 O Comite—Miste—por—decisdo—da
maioria de seus membros e quando maioria-te-seus-membros—e-guande
entender  procedente, podera entenderprocedente—poderd-declarar
declarar que um deles ndo devera que-tm-deles-ndo-devera-enveolver-se
envolver-se  em determinado em-determinado-assunto—em-virtude
assunto, em virtude das relagdes das-relacBes-entre-esse-membro-e-o
entre esse membro e o funcionario funcionério—afetado—ou—da—natureza
afetado, ou da natureza da matéria da—matéria—seb—consideragdo—O
sob consideragdo. O Comité Misto Comité—Misto—podera—dispensar
podera dispensar qualquer de seus qualquerde-seus-membros-de-tomar
membros de tomar conhecimento conhecimento——de—determinada
de determinada matéria. Em tais matéria—Em-tais—casos—o—membre
casos 0 membro dispensado devera dispensado—devera—ser—substituido
ser substituido por um de seus porum-de-seus-suplentes:
suplentes.

10.4.5 Os titulares e os suplentes designados | 10-4-5-Os-titulares-e-os-suplentes-designades
de acordo com as alineas a, b e ¢ do de-acordo-com-as-alineasabecdo
pardgrafo  10.4.2  poderdo  ser paragrafo— 1042 poderdo—ser
substituidos de conformidade com o substituides-de-conformidade-com-o
disposto no pardgrafo 10.4.2.  Se disposto—no—paragrafo—10-4.2—Se
algum dos titulares e suplentes algum—dos—tittlares—e—suplentes
designados para um caso ndo puder designados—para-—um-caso-nao-puder
desempenhar sua fungdo e tiver de ser desempenharsua—funcdo—etiver—de
substituido, depois de iniciado o ser—substituide—depeis-de-iniciado-o
processo de audiéncia, esta serd processo—de—audiéncia,—esta—serd
encerrada e ndo se iniciard novo encerrada—e—ndo—se—iniciara—novo
processo até que seja nomeado um processo—ate—gue—seja—nomeado—um
novo membro para o Comité, nos novo—membro—para—o—Comité—nos
termos do paréagrafo 10.4.4. termos-do-paragrafo-10-4-4-
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104.1 O Comité Misto de Medidas
Disciplinares a que se refere o artigo
57 do RDG é o Comité Assessor de
Recursos Humanos estabelecido nos
termos do artigp 1.3  deste
Regulamento. As recomendacfes que
esse Comité formular ao Diretor-Geral
serdo consideradas, exclusivamente,
como assessoramento.

As referéncias ao Comité Misto de
Medidas Disciplinares constantes deste
Regulamento e de outras normas do
Instituto referem-se e aplicam-se ao
Comité  Assessor de  Recursos
Humanos no exercicio de suas funcdes
disciplinares.

10.4.2

ANALISE DA SECAO

Esta norma é totalmente nova. A finalidade das emendas a este paragrafo é ajusta-lo a decisdo de
criar o CARH. O Instituto ja ndo dispde de recursos para contar com varios comités que tratem
de assuntos de recursos humanos. A decisdo de usar o CARH como comité disciplinar torna
desnecessérias as disposic¢des do atual texto do artigo 10.4 do Regulamento do Pessoal a respeito
de selegdo, substituigdo e procedimentos de trabalho dos comités.

Texto Atual

Texto Proposto

Artigo 10.7 Comité Assessor Misto de
Reconsideragao

10.7.1 Quando um caso for apresentado ao

Diretor-Geral para reconsideracao, este Diretor-Geral-para-reconsideracdoeste
estabelecera um  corpo  assessor, estabelecerd—um——€OrPO—ASSeSSOr;
denominado Comité Assessor Misto de denominade-Comité-Assessor-Misto-de
Reconsideracdo, para assessord-lo na Reconsideracdo,—para—assessora-lo—na
revisaio do caso, de acordo com o revisao—do—caso—de—acordo—com—o
paragrafo 10.5.1. (artigo 67) paragrafo-10.5:-1(artigo-67)

10.7.2 O Comité Assessor Misto de | 1072 O—GComité—Assessor—Misto—de
Reconsideragdo serd formado por trés Reconsideracio—serd—formado—portrés
membros, da seguinte forma: membres—da-seguinteforma:

a.  Um membro titular e dois a—Um-membro-titear-e-dois-suplentes:
suplentes, que substituirdio o gue—substituirdo—o—titular—em—caso—de

Artigo 10.7 Comité Assessor Misto de
Reconsideragdo
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titular em caso de necessidade, necessidade—designados—pelo-Diretor-
designados pelo Diretor-Geral. Geralk
Um membro titular e dois b—Um-membro-titulare-dois-suplentes;
suplentes, que substituirdio o gue-substituirdo—o-titular-em-—caso-de
titular em caso de necessidade, necessidade,——designados——pela
designados pela Associagdo do Associacao-do-Pessoal:

Pessoal. . . .
e—Um-presidente-titular-escolhido-para

Um presidente titular escolhido cada-caso—pelo-Diretor-Geral—de-uma
para cada caso pelo Diretor-Geral, Hsta—de—dez funcionérios—gte—sera
de uma lista de dez funcionérios anualmente—elaborada—pelo—Comitd
que serd anualmente elaborada Assessor—em—Recursos—Humanos—de
pelo Comité  Assessor em comtim—acorde—com—a—Associacio—do
Recursos Humanos de comum Ressoal{paragrafo2.3-1)
acordo com a Associacdo do
Pessoal. (pardgrafo 2.3.1)

10.7.1 O Comité  Assessor Misto de

10.7.2

10.7.3

Reconsideracdo a que se refere o
artigo 67 do RDG é o Comité Assessor
de Recursos Humanos estabelecido
nos termos do artigo 1.3 deste
Regulamento. As recomendacdes que
esse Comité formular ao Diretor-Geral
serdo consideradas, exclusivamente,
como assessoramento.

As referéncias ao Comité Assessor
Misto de Reconsideragdo constantes
deste Regulamento e de outras normas
do Instituto referem-se e aplicam-se ao
Comité  Assessor de  Recursos
Humanos no exercicio de suas fungdes
de reconsideracéo.

A pedido do membro do quadro de
pessoal interessado, o participante do
Comité Assessor Misto de
Reconsideragéo que houver
assessorado anteriormente o Comité
Assessor de Recursos Humanos sobre
matéria sob reconsideragcdo sera
substituido a fim de evitar possiveis
conflitos de interesse.
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ANALISE DA SECAO

Esta norma é totalmente nova. A finalidade das emendas a este paragrafo é ajusta-lo a decisdo de
criar o CARH. O Instituto ja ndo dispde de recursos para contar com varios comités que tratem
de assuntos de recursos humanos. A deciséo de usar o CARH como Comité de Reconsideragéo
torna desnecessérias as disposicdes do atual texto do artigo 10.7 do Regulamento do Pessoal a
respeito de selegdo, substituicdo e procedimentos de trabalho dos comités. O objetivo do
paragrafo 10.7.3 é evitar possiveis conflitos de interesse.
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REGULAMENTO DO PESSOAL

APENDICE
Texto Atual Texto Proposto
Definicoes Definicbes
Glossario

RDG:Regulamento da Direcdo-Geral

Sistema de Remuneragdo: Sistema para
Determinacdo da Remuneracao do Pessoal do
1ICA

Tempo de servigo: tempo de servigo como
membro do quadro de pessoal do Instituto,
que ndo compreende o servigo prestado como
consultor, pessoa contratada como autdnomo
de qualquer outra natureza, empregado ou
agente de outro contratado autdbnomo que
preste servigos ao Instituto.

A finalidade deste glossario é facilitar a mesma aplicacao e interpretagdo de termos e expressoes
usados no Regulamento do Pessoal. O adjetivo “continuo” ndo é empregado na defini¢do de
“tempo de servigo” porque alguns artigos referem-se a todos 0s anos de servico, sejam eles

continuos ou nao.

ANALISE DA SECAO
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ANEXO B

SISTEMA PARA DETERMINACAO DA REMUNERAGCAO
DO PESSOAL DO IICA

INTRODUCAO

Texto Atual Texto Proposto !

As definicdes constantes no glossario incluido
no Regulamento do Pessoal do IICA aplicam-
se a este documento. Para interpretar e
aplicar corretamente 0s termos e expressdes
usados neste documento recomenda-se
consultar o referido glossario.

ANALISE DA SECAO

A finalidade da disposicéo proposta é lembrar que existe um glossario e que suas defini¢des sdo
basicas para a aplicacdo e interpretacdo do Regulamento do Pessoal e do Sistema de
Remuneracéo. O fato de que freqlientemente o usuario desconheca ou ndo consulte o glossario
leva a mal-entendidos e equivocos desnecessarios.

1O texto eliminado da norma atual esta riscado; o texto novo esti escrito em italico e em
destaque. O emprego do pronome masculino é neutro com relagdo a género, salvo se o
contexto claramente indicar o contrario.
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SISTEMA PARA DETERMINACAO DA REMUNERAGCAO
DO PESSOAL DO IICA

PARTE I

PESSOAL DA CATEGORIA PROFISSIONAL INTERNACIONAL

Texto Atual

Texto Proposto

1. Escala Salarial

b.

As diferencas salariais entre os niveis ou
classes sdo determinadas por um
percentual fixo do primeiro passo do nivel
imediatamente anterior. De P-1 a P-5, o
percentual é de 21%, e de P-5 a D-2, de
13%. Ha& 20 passos dentro de cada nivel
ou classe de P-1 a P-5 estabelecidos em
montantes  fixos  baseados  numa
percentagem do salario de P-1, passo 1.
Nos niveis P-6, D-1 e D-2 ha 10 passos
internos. Os primeiros 10 passos de cada
nivel sdo estabelecidos em 3,5% do
salario de P-1, passo 1, e os passos de 10 a
20, em 2% de P-1, passo 1.

Os primeiros 10 passos estardo abertos
como niveis de admissdo e para
promogdo por antiguidade e desempenho
satisfatorio. Os acima do passo 10 serdo
alcancaveis unicamente por antiguidade e
desempenho de nivel satisfatrio.

1. Escala Salarial

b.

As diferencas salariais entre os niveis eu
classes sdo determinadas por um
percentual fixo do primeiro passo do nivel
imediatamente anterior. De P-1 a P-5, o
percentual é de 21%, e de P-5 a D-2, de

13%.. Ha-20-passes-dentro-de-cada-nivel-ou
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ANALISE DA SECAO

O texto eliminado desta norma faz referéncia aos passos da escala salarial e as diferencas
percentuais entre eles. A Diregao-Geral propde reduzir o nimero de passos em cada nivel, de
vinte para um nimero mais compativel com as escalas salariais de outros organismos
interamericanos. A redugdo de passos serd compensada pela oportunidade a ser dada ao pessoal
de receber gratificagbes, caso o desempenho seja totalmente satisfatdrio ou mais do que
satisfatorio. E necessario modificar o texto para facilitar a adogao desse novo conceito de sistema
de remuneracdo mais moderno e mais diretamente relacionado com o desempenho individual.
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SISTEMA PARA DETERMINACAO DA REMUNERAGCAO
DO PESSOAL DO IICA

PARTE I

PESSOAL DA CATEGORIA PROFISSIONAL INTERNACIONAL

Texto Atual

Texto Proposto

1. Escala Salarial

d. Os aumentos individuais de salario serdo
possiveis nas seguintes condigdes:

Quando as escalas salariais forem
modificadas conforme o item c,
anterior;

Por antiglidade e desempenho
aceitdvel (a  antigliidade  sera
reconhecida unicamente quando o
desempenho for de nivel aceitavel para
cima);

Por mérito (quando o desempenho for
satisfatério ou mais do que
satisfatorio, conforme constatado pelo
procedimento apropriado);

Por promocé&o.

Escala Salarial

Os aumentos individuais de saléario para
membros do quadro de pessoal serdo
possiveis nas seguintes condigdes:

Quando as escalas salariais forem
modificadas conforme o item ¢, anterior;

ol acoitiva i

. Por mérito (quando o desempenho
for totalmente satisfatério ou mais do
que satisfatorio, conforme constatado
pelo procedimento apropriado);

# Por promocéo.

ANALISE DA SECAO

Segundo o0 novo sistema de mérito, é preciso haver uma avaliagdo totalmente satisfatria como
requisito para ser elegivel a aumento de passo ou gratificacdo. Portanto, para refletir esse
requisito cabe incluir a palavra “totalmente” nesta disposicao.




Resolucgdes 26

SISTEMA PARA DETERMINACAO DA REMUNERAGCAO
DO PESSOAL DO IICA

PARTE I
PESSOAL DA CATEGORIA PROFISSIONAL INTERNACIONAL

Texto Atual

Texto Proposto

2. Sistema de Mérito

Um sistema salarial eficiente para o pessoal
deve ser acompanhado por um sistema de
mérito que recompense o individuo que
evidenciar desempenho e autodesenvolvimento
acima da média. Um sistema de mérito
objetivo e equitativo requer cuidadoso manejo
e supervisdo. Deve ser isento do entusiasmo
indiscriminado ou do preconceito pessoal dos
supervisores e ser tido como justo por todos os
funcionérios. Por conseguinte, o sistema de
remuneragdo prevé uma soma fixa a ser dada
como prémio, com base no mérito. A
relevancia desse elemento do sistema esta em
que ele incentiva os funcionarios mais sérios e
competentes a continuar aprimorando o seu
desempenho e da ao Instituto um meio de
recompensé-los, afora a promogéo.

O sistema de mérito aplicar-se-4 ao
reconhecimento do desempenho em niveis iguais
ou superiores ao de satisfatdrio.  Nenhum
aumento serd dado para niveis de desempenho
iguais ou inferiores ao de aceitavel.

2. Sistema de Mérito

Um sistema salarial eficiente eficaz para o
pessoal deve ser acompanhado por um sistema
de mérito que recompense o individuo que
evidenciar desempenho e autodesenvolvimento
acima da média. Um sistema de mérito
objetivo e equitativo requer cuidadoso manejo
e supervisdo. DBeve-ser—isento-do—entusiasmo

relevancia desse elemento do sistema esta em
que ele incentiva os-funcionarios—mais-sérios
membros do quadro de pessoal competentes e
experientes a continuar aprimorando 0 seu
desempenho e da ao Instituto um meio de
recompensa-los, afora a promogao.

O sistema de mérito aplicar-se-&—ao
ree@nheewem&de premlara desempenho -em

totalmente
satisfatorio ou mais do que satisfatério. Nenhum
aumento serd dado para niveis de desempenho
iguais-ou inferiores iguais-eu—ao-de-aceitavel a
totalmente satisfatdrio. Com base na avaliagéo
anual de desempenho, os membros do quadro
de pessoal poderdo ser elegiveis a uma
gratificagdo anual ou aumento de passo dentro
do seu nivel.
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Os funcionarios poderdo avancar do passo 1 ao
20, em cada classe da escala salarial, mediante a
combinacdo de antigiidade e desempenho
satisfatorio. ~ Dependendo do seu nivel de
desempenho, os funcionérios poderdo avancar
até dois passos cada dois anos. A determinagio
de que o funcionario deve ou ndo receber um
aumento, assim como a do nlmero de passos a
ser avancado, sera tomada com base no sistema
de avaliagéo de desempenho.

Além disso, estd prevista uma gratificacdo para
niveis de desempenho excepcionalmente altos, a
qual ndo sera acessivel aos funcionarios
designados para cargos de confianca. A
gratificacdo constara de um pagamento Unico, ao
fim de um ano de servico cumprido. Seu
montante ndo excedera a 5% do salario
percebido pelo funcionario nesse ano.
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ANALISE DA SECAO

A finalidade destas emendas é ajustar o texto sobre o sistema de mérito ao novo sistema de
avaliagdo de desempenho. Neste sistema, usa-se uma escala de cinco notas para avaliar o
funcionario. A nota média dessa escala é “totalmente satisfatorio”; ja no sistema anterior, a nota
média era “satisfatorio”. Segundo o novo sistema, as avaliagdes sdo realizadas anualmente, em
vez de bienalmente, como estabelecia o sistema anterior.

Pelo sistema anterior, o funcionario podia receber aumento de até dois passos como resultado da
avaliacdo bienal, caso seu desempenho fosse mais do que satisfatério. No sistema novo, serdo
concedidas gratificacbes anuais, se 0 desempenho for totalmente satisfatdrio ou mais do que
satisfatorio. Quanto melhor o desempenho, maior a gratificagdo. O funcionario que, em sua
avaliacdo, for qualificado como, pelo menos, “totalmente satisfatorio”, podera optar pelo
pagamento de um bdnus ou pelo aumento de um passo na escala salarial; no entanto, os
funcionarios que estiverem no Gltimo passo de sua classe s6 serdo elegiveis ao bonus.

A proposta é substituir um sistema que permitia aos funcionarios melhorar seu salério basico
subindo passo a passo em uma determinada classe (combinando mérito e antigliidade) por um
sistema baseado principalmente no mérito. As gratificagdes concedidas no caso de desempenho
“acima de totalmente satisfatorio” poderiam exceder a quantidade de aumentos por passo; no
entanto, a gratificagdo e o aumento por passo apresentam a diferenca fundamental de que, uma
vez concedido o aumento de passo, este é incorporado definitivamente ao salério basico do
funcionario. A gratificacdo, ao contrario, constitui um pagamento efetuado uma Unica vez e que
ndo se converte em parte do salério bésico do funcionério.
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SISTEMA PARA DETERMINACAO DA REMUNERAGCAO
DO PESSOAL DO IICA

PARTE I

PESSOAL DA CATEGORIA PROFISSIONAL INTERNACIONAL

Texto Atual

Texto Proposto

4.8 Reconhecimento por Anos de Servigo

a.

Uma gratificagdo em reconhecimento dos
anos de servico sera paga a todos 0s
funcionéarios da categoria Profissional
Internacional que renunciem ou cujos
servicos sejam dados por terminados por
motivo de saude, supressdo do contrato de
trabalho, aposentadoria ou morte. (artigo
57)

4.8 Reconhecimento por Anos de Servigo

a.

Uma-gratificacde Em reconhecimento dos

anos de servigo continuos como membro
do quadro de pessoal serd paga uma
gratificacdo a todos os funcionaries
membros do quadro de pessoal da
categoria Profissional Internacional que
renunciem ou cujos servicos sejam dados
por terminados por motivo de saude,
supressdo do contrato de trabalho,
aposentadoria ou morte. (artigo 57 63)

ANALISE DA SECAO

Esta emenda é necessaria para ajustar a norma ao novo texto proposto para o paragrafo 4.2.8 do
Regulamento do Pessoal.
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SISTEMA PARA DETERMINAGCAO DA REMUNERACAO
DO PESSOAL DO IICA

PARTE Il

PESSOAL DA CATEGORIA PROFISSIONAL LOCAL

Texto Atual

Texto Proposto

1. Escala Salarial

Uma identificacdo numérica dos niveis de
classificagdo de PL-1 a PL-5. Dentro de
cada nivel havera 20 passos.

Os niveis iniciais de salario para cada
classe da categoria Profissional Local
serdo determinados pelos niveis do salario
minimo  oficial e pelos estudos
comparativos de classificacdo de cargos e
salarios realizados em cada pais, tendo em
conta 6rgdos governamentais, empresas
publicas e empresas privadas nacionais e
multinacionais.

As escalas salariais serdo ajustadas de
acordo com a legislagdo trabalhista do
pais, quando um aumento devido a
elevacdo do custo de vida for decretado.

No minimo uma vez por ano seré feito um
estudo comparativo (item b, anterior), para
determinar os salarios em vigor para
trabalho comparavel, e serdo feitos os
devidos ajustes, dentro das possibilidades
orgamentarias do Instituto.

Os aumentos individuais de salarios serdo
possiveis nas seguintes condigdes:

i.  Quando as escalas salariais forem
modificadas conforme os itens ¢ ou
d, anteriores;

ii. Por antigiidade e desempenho
aceitavel (a antiglidade sera
reconhecida unicamente quando o
desempenho for de nivel aceitavel
para cima);

iii. Por mérito (quando o desempenho

for de nivel satisfatorio para cima,

conforme reconhecido pelo
procedimento apropriado);

Por promogéo.

1. Escala Salarial

Uma identificagdo numérica dos niveis de
classificagcdo de PL-1 a PL-5. Dentro-de

Os niveis iniciais de salario para cada
classe da categoria Profissional Local
serdo determinados peles considerando
0s niveis do salario minimo oficial e
peles  estudos  comparativos  de
classificagdo de cargos e saldrios
realizados em cada pais, tendo em conta
orgdos governamentais, empresas
publicas e empresas privadas nacionais e
multinacionais.

As escalas salariais serdo ajustadas de
acordo com a legislagdo trabalhista do
pais, quando um aumento devido a
elevacdo do custo de vida for decretado.

No-minime-uma-vezpor-ane Quando for
necessario, serad feito um estudo
comparativo (item b, anterier supra), para
determinar os saldrios em vigor para
trabalho comparavel, e serdo feitos os
devidos ajustes, dentro das possibilidades
orgamentarias do Instituto.

Os aumentos individuais de salarios para
membros do quadro de pessoal serdo
possiveis nas seguintes condigdes:

Quando as escalas salariais forem
modificadas conforme os itens ¢ ou d,
supra;

i Por mérito (quando o desempenho
for totalmente satisfatério ou mais do
que satisfatorio, conforme
reconhecido  pelo  procedimento
apropriado);

# Por promocgéo.
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ANALISE DA SECAO

Com base na deciséo de implementar o novo sistema de avaliacdo e mérito, foi decidido reduzir o
ntmero de passos na escala salarial. Para ajustar esta norma a tal decisdo, foi eliminado o texto
referente ao ndmero de passos na escala salarial. Também foi modificado o item d para refletir a
realidade de que o IICA ja ndo realiza diretamente pesquisas anuais de salario por seu alto custo e
por néo dispor de recursos orgamentarios para esse proposito. Finalmente, o texto foi modificado
a fim de indicar que apenas os funcionarios cujos resultados da avaliacdo de desempenho forem
totalmente satisfatorios (a nota média na nova escala de avaliacéo) serdo elegiveis ao aumento de
um passo com base em mérito.




Resolucbes

SISTEMA PARA DETERMINAGCAO DA REMUNERACAO
DO PESSOAL DO IICA

PARTE 111

PESSOAL DA CATEGORIA DE SERVICOS GERAIS

Texto Atual

Texto Proposto

1. Escala Salarial

Uma identificagdo numérica dos niveis de
classificacdo de G-1 a G-9. Dentro de cada
nivel de classificagdo havera 20 passos.

Os niveis iniciais de salario para cada
classe da categoria Servigos Gerais serdo
determinados pelos niveis do salario
minimo  oficial e pelos estudos
comparativos de classificacdo de cargos e
salarios realizados em cada pais, tendo em
conta 0rgdos governamentais, empresas
publicas e empresas privadas nacionais e
multinacionais.

As escalas salariais serdo ajustadas de
acordo com a legislacdo trabalhista do
pais, quando um aumento devido a
elevagdo do custo de vida for decretado.

No minimo uma vez por ano sera feito um
estudo comparativo (item b, anterior), para
determinar os salarios em vigor para
trabalho compardvel, e serdo feitos os
devidos ajustes, dentro das possibilidades
orcamentdrias do Instituto.

Os aumentos individuais de salérios serdo
possiveis nas seguintes condi¢des:

i. Quando as escalas salariais forem
modificadas conforme os itens c ou d,
anteriores;

ii. Por antigiidade e desempenho
aceitdvel (a antiglidade sera
reconhecida unicamente quando o
desempenho for de nivel aceitavel
para cima);

iii  Por mérito (quando o desempenho
for de nivel satisfatorio para cima,
conforme reconhecido pelo
procedimento apropriado);

ii. Por promocéo.

1. Escala Salarial

Uma identificagdo numérica dos niveis de
classificacdo de G-1 a G-9. Bentro-de-cada
ivel |assificac 4 20 .

Os niveis iniciais de salario para cada
classe da categoria Servigos Gerais serdo
determinados peles considerando os niveis
do salario minimo oficial e peles estudos
comparativos de classificacdo de cargos e
salarios realizados em cada pais, tendo em
conta 6rgdos governamentais, empresas
publicas e empresas privadas nacionais e
multinacionais.

As escalas salariais serdo ajustadas de
acordo com a legislagdo trabalhista do pais,
quando um aumento devido a elevagéo do
custo de vida for decretado.

No-minimeo-uma-vez-per-ano Quando for
necessario, serd feito um estudo
comparativo (item b, anterier supra), para
determinar os salarios em vigor para
trabalho comparavel, e serdo feitos os
devidos ajustes, dentro das possibilidades
orgamentarias do Instituto.

Os aumentos individuais de salarios para
membros do quadro de pessoal serdo
possiveis nas seguintes condigdes:

i. Quando as escalas salariais forem
modificadas conforme os itens ¢ ou d,
anteriores supra;

ii. i Por mérito (quando o desempenho
for de—nivel totalmente satisfatério
para—<chma ou mais do que
satisfatorio, conforme reconhecido
pelo procedimento apropriado);

iii. = Por promogéo.
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ANALISE DA SECAO

Com base na deciséo de implementar o novo sistema de avaliagdo e mérito, foi decidido reduzir o
nimero de passos na escala salarial. Para ajustar esta norma a tal decisdo, foi eliminado o texto
referente ao nimero de passos na escala salarial. Também foi modificado o item d para refletir a
realidade de que o IICA ja nao realiza diretamente pesquisas anuais de salario por seu alto custo e
por ndo dispor de recursos orgamentarios para esse propoésito. Finalmente, o texto foi modificado
a fim de indicar que apenas os funcionarios cujos resultados da avaliagdo de desempenho sejam
totalmente satisfatorios (a nota média na nova escala de avaliacéo) serdo elegiveis ao aumento de
um passo com base em mérito.

33



Resolucbes 34

SISTEMA PARA DETERMINAGCAO DA REMUNERACAO
DO PESSOAL DO IICA

PARTE 11
PESSOAL DA CATEGORIA PROFISSIONAL LOCAL

Texto Atual

Texto Proposto

6. Reconhecimento por Anos de Servigo

a.

A titulo de gratificacdo pelos anos de
servico, o0 pessoal da categoria
Profissional Local acumulara meio salério
mensal por ano de servico, de acordo com
as disposi¢Bes indicadas a seguir: (artigo
57)

i. Para fins contabeis, este beneficio
serd reservado mensalmente em
délares norte-americanos, no
equivalente a 1/24 do salério atual.
As variagbes no salario ndo terdo
efeito retroativo.

ii. Este beneficio sera pago numa soma
Unica, na data em que o servi¢co do
funcionério for dado por terminado,
na moeda local do respectivo pais.

iii. Os funcionérios ndo terdo direito a
este beneficio nos paises onde sdo
pagos quatorze (14) ou mais saléarios
por ano (a qualquer titulo), ou onde o
pagamento de meio salario ou de um
salario completo por ano de servico €
obrigatorio no caso de rentincia ou de
cessacdo de servico.

iv. A gratificacdo por anos de servico
ndo sera concedida aos funcionarios
cujos servicos forem dados por
terminados segundo o disposto no
artigp 58 do Regulamento da
Direcdo-Geral ou no paragrafo 9.5.3
do Regulamento do Pessoal.

6. Reconhecimento por Tempo de Servico

a.

A titulo de gratificagdo pelos anos de
servico continuos como membros do
quadro de pessoal do Instituto, o0s
funcionarios  da categoria Profissional
Local acumulardo meio salario mensal por
ano de servico, de acordo com as
disposi¢Bes indicadas a seguir: (artigo
5763)

i. Para fins contabeis, este beneficio sera
reservado mensalmente em ddlares
norte-americanos, he numa soma
equivalente a 1/24 do salério atual. As
variagdes no salario ndo terdo efeito
retroativo.

ii. Este beneficio serd pago numa soma
Unica, na data em que o servigo do
funcionario for dado por terminado, na
moeda local do respectivo pais.

iii. Os funcionérios ndo terdo direito a este
beneficio nos paises onde sdo pagos
14 (quatorze) ou mais salarios por ano
(@ qualquer titulo) ou onde o
pagamento de meio salario eu-de—um
salério-complete mensal ou mais por
ano de servigo € obrigatdrio no caso
de renuincia ou de cessagao de servico.

iv. A gratificacdo por tempo de servico
ndo serd concedida aos funeionaries
membros do quadro de pessoal cujos
servicos forem dados por terminados
segundo o disposto no artigo 58 do
Regulamento da Diregdo-Geral ou no
pardgrafo 9.5.3 do Regulamento do
Pessoal.
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ANALISE DA SECAO

As emendas propostas & alinea a séo necessarias para esclarecer a intencdo deste beneficio, qual
seja — a exemplo de beneficios similares concedidos a titulo de cessagdo de servigos por outros
organismos internacionais -, reconhecer o servigo continuo prestado ao Instituto pelos membros

do quadro de pessoal. Um texto com um esclarecimento similar foi incluido no Regulamento do
Pessoal.

A finalidade do item iii é evitar que os funcionarios adquiram o direito de receber dois
pagamentos a titulo de cessagdo de servigos, um de acordo com a legislagdo do pais e outro sob
as normas do IICA. Recente reclamacdo de um funciondrio do Instituto demonstrou que o texto
desta disposi¢do nédo é suficientemente claro para assegurar tal finalidade. Portanto, a fim de
eliminar qualquer divida a respeito de quantos pagamentos pode receber um funcionario local do
IICA a titulo de cessagdo de servicos, é proposto que o item iii seja esclarecido mediante o novo
texto acima indicado. Para eliminar grande parte do problema que atualmente surge ao
interpretar esta questdo, € recomendavel acrescentar a este item “mensal ou mais” depois de
“salario”, como aparece no texto proposto.




Resolucbes

SISTEMA PARA DETERMINAGCAO DA REMUNERACAO
DO PESSOAL DO IICA

PARTE 111

PESSOAL DA CATEGORIA DE SERVICOS GERAIS

Texto Atual

Texto Proposto

6. Reconhecimento por Anos de Servigo

a.

A titulo de gratificagdo pelos anos de
servico, o pessoal da categoria Servigos
Gerais acumulara meio salario mensal por
ano de servico, de acordo com as
disposicdes indicadas a seguir: (artigo 57)

i.  Para fins contébeis, este beneficio
sera reservado mensalmente em
délares norte-americanos, no
equivalente a 1/24 do salario atual.
As variagbes no salario ndo terdo
efeito retroativo.

ii. Este beneficio sera pago numa soma
Unica, na data em que o servico do
funcionério for dado por terminado,
na moeda local do respectivo pais.

iii. Os funcionérios néo terdo direito a
este beneficio nos paises onde sdo
pagos quatorze (14) ou mais salarios
por ano (a qualquer titulo), ou onde o
pagamento de meio salario ou de um
salario completo por ano de servigo é
obrigatério no caso de renincia ou de
cessacdo de servigo.

iv. A gratificacdo por anos de servico néo
sera concedida aos funcionarios cujos
servigos forem dados por terminados
segundo o disposto no artigo 58 do
Regulamento da Dire¢do-Geral ou no
paragrafo 9.5.3 do Regulamento do
Pessoal.

6. Reconhecimento por Tempo de Servico

a.

A titulo de gratificacdo pelos anos de
servico continuos como membros do
quadro de pessoal do Instituto, o0s
funcionarios da categoria Servigos Gerais
acumulardo meio salario mensal por ano de
servico, de acordo com as disposicdes
indicadas a seguir: (artigo 57 63)

i. Para fins contabeis, este beneficio sera
reservado mensalmente em ddlares
norte-americanos, A numa soma
equivalente a 1/24 do salario atual. As
variagbes no salario ndo terdo efeito
retroativo.

ii. Este beneficio serd pago numa soma
Unica, na data em que o servigo do
funcionério for dado por terminado, na
moeda local do respectivo pais.

iii. Os funcionarios néo terdo direito a este
beneficio nos paises onde sdo pagos
14 (quatorze) ou mais salarios por ano
(@ qualquer titulo) ou onde o
pagamento de meio salario eu-de-um
salériocomplete mensal ou mais por
ano de servigo € obrigatério no caso
de renuincia ou de cessagdo de servigo.

iv. A gratificacdo por tempo de servico
ndo serd concedida aos funcionarios
membros do quadro de pessoal cujos
servicos forem dados por terminados
segundo o disposto no artigo 58 do
Regulamento da Diregdo-Geral ou no
paragrafo 9.5.3 do Regulamento do
Pessoal.
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ANALISE DA SECAO

As emendas propostas a alinea a sdo necessarias para esclarecer a intengdo deste beneficio, qual
seja — a exemplo de beneficios similares concedidos a titulo de cessagdo de servigos por outros
organismos internacionais -, reconhecer o servigo continuo prestado ao Instituto pelos membros do
quadro de pessoal. Um texto com um esclarecimento similar foi incluido no Regulamento do
Pessoal.

A finalidade do item iii é evitar que os funcionarios adquiram o direito de receber dois pagamentos
a titulo de cessagéo de servicos, um de acordo com a legislacéo do pais e outro sob as normas do
IICA. Recente reclamacéo de um funciondrio do Instituto demonstrou que o texto desta disposi¢ao
ndo ¢ suficientemente claro para assegurar tal finalidade. Portanto, a fim de eliminar qualquer
duvida a respeito de quantos pagamentos pode receber um funcionario local do I1ICA a titulo de
cessacdo de servigos, & proposto que o item iii seja esclarecido mediante o novo texto acima
indicado. Para eliminar grande parte do problema que atualmente surge ao interpretar esta
questdo, é recomendavel acrescentar a este item “mensal ou mais” depois de “salario”, como
aparece no texto proposto.
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