HUA'SD COMITE EJECUTIVO

Vigésima Octava Reunion Ordinaria
22-24 de julio de 2008

1IICA/CE/Doc. 525(08)
Original: espaiiol
22-24 de julio de 2008

Avances en la Implementacion de las Recomendaciones

de la Evaluacion de la Capacidad Técnica del Instituto

San José, Costa Rica






iNDICE

L INEFOAUCCION ... ittt e e r e eeraees s sssesesasesanasssssssssanessnsssssssssssnessnnssssssssssseessnnsssssssssnsnennne 1
A. Mandato Para 1a @VAlUACION.........ccuuiii ittt ettt e et e e e et ae e e e bte e e e abaee e e baeeeeebeeeeeenneeas 1

B. La fuNCION del COMITE GUIA .oouveiieieeiiiieiieeciee ettt ettt sttt e s e s be et te e sabe e sate e sabeesnbaesnaseesabaeenes 2

C. Cumplimiento con la Resolucidn 447 del Comité EJECULIVO.....ccccuviiieecirieeiciiee e e 2

D. Avances en el cumplimiento de 1a ReSOIUCION 462 ...........eeeeeciiiiieiiiee et e 3

E. La Decimocuarta Reunién Ordinaria de la JIA en Guatemala (agosto de 2007) .......ccccecvveeeenieeecnnen. 3

F. Sintesis y contexto de la respuesta del HCA...........cuiiiieiiiie et et e e e 4

Il. Respuesta general al INfOrM@.......cvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s rrrasssesesasssssesasssssesssssssesnsssssens 5
A. Marco geNeral de 1a rESPUEBSTA.....uuuiiii e it e ettt e e e e e eer e e e e e e e s ettt aaeeeeeeeesasbtaaeeeeeseennnnseenaeens 5

B. Situacion del lICA (€NEro dE 2002).....cceccuieeeecieee ettt e et e e e et e e e e eteeeeetreeeeetbeeeeeaseeeeenreeeeenseens 6

C. Acciones para reposicionar y modernizar el [ICA desde 2002 .........cccccvvieeereeeeecciiiieeee e eeeccirreeeeee e 7

1. Nuevas iniciativas y programas de cooperacion tECNICaA......cccveivcviieeiiiiiee e et e e 7

2.Un nuevo modelo de COOPEracion tECNICA .....ccuueeeeccirieeeeiieeecteee et eesre e s sire e e s sare e e s s araeeesaraeeeas 8

3. Mejora en la gestion y la eficiencia finanCiera......cccocuueeeeciiee e e 9

4. Servicios de INFOrMACION ....ccuuii ettt e st e e s be e e bae s sbeesbaeesareesns 10

5. Fortalecimiento y expansion de alianzas estratégicas.......cccceevveeeieiiieecccieee e 11

6. Mejora de infraestructura e instalaciones de aPOYO .......cueeeeeiiiieieiiiie e 11

D. Respuestas generales a las reComMeNdacioNes .......c.uveeiiciiiieiiiiiiee ettt ertee e e esrre e e e saaeeeeeans 12

1. Orientacion estratégica y prioridades instituCionales.........ccccuviieiciiieiciiiee e 12

2. Estructura orgdnica para la cooperacion tECNICA.......uuieiivieeeeiiee ettt e e e e 13

3. Capacidad técnica: gestién y movilizacidén de los recursos humanos..........cccecceeeeecieeeeccieee e, 13

4. Recursos financieros para la cOOperacion tECNICA ........ueeeecciiieieciiee ettt et 15

5. Funcidn de 10s 6rganos de SODIEINO .......cc.uiii ittt e 15

I1l. Respuestas a recomendaciones eSPecifiCas .......cccveueeiriieeriiiiieerierieeereerreeeeerrrnneereennsseseennsseseennnnens 15
A. ANALisiS de 12 deMaNda......coicuiiiiiieiie ettt et s be e s ba e e ate e sbeeenaaes 16

2 Y B oL ot A AV 1 UL (U = LU 17

C. Respuesta a las NUEVAs deMaANMaS.........ceiiiuiiiiiiiiiie e e st e e e sabre e e e s be e e s e sabeeeeeennees 19

D. El personal con responsabilidades tECNICAS.......cciiciiieiiiiiie et ee e 20

E. Instrumentos para 1a COOPEIatiON .......cccuiiiiiiiiie ettt et e e e e e e eette e e e s rata e e e seataeeesentaaeesnnteeeennns 23

| O 14T o1 - [ o] (o s VU SRPPRR 25
IV. Otras reCOMENAACIONES .....cccueieiiiunieiirnnieiirsniieiimsnseiirsmseriesssetmrsssestessssessessssssssssssssssssssssssnsssess 27
V. Conclusiones y futUras aCCiONES .......cuuuiieiiruiieiinniiniiruiiiniemmiiniesmiisiesistiesissiesssssssesssssssesssssssennss 28
VI. Addendum (Masa CrtICa) ...ueeeereererrerunreerenenseereresseerenassssesnasssessnssssessnsssssssnsssssssssssssesnsssssssnsssssennnse 29
Y1 o o 3 OO 321
APENDICE 2.....cuiutiiuctnictssetsssets et st st st st st sa et s st s s et b et b st s a et b s Rt s ae st e s st b sae st snenaas 32
APENDICE 3.....ciuiiiiierictssetstset et s st sttt s et st s et s et s b et s et s e et b s Rt s ae st e s e e b sae st snenaes 36

APENDICE 4 .....eeeeieeeeeeeeeeeeeeeessseeseessstesesesssessssssssessesssssessssssssessesssseesssssssessssssssessesssssesssssssesssssssneens 38



RESPUESTA INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION GENERAL A LA EVALUACION DE LAS
CAPACIDADES TECNICAS DEL IICA

l. Introduccion

En la medida de sus posibilidades, el [ICA ha cumplido los mandatos que la JIA le
encomendara de brindar apoyo a sus Estados Miembros en sus esfuerzos por hacer frente a los
desafios que presentan la modernizacion de la agricultura y el desarrollo de las comunidades
rurales. En virtud de ello, el Instituto ha prestado atencion especial a temas prioritarios como la
promocion del comercio y la competitividad de los agronegocios; la sanidad agropecuaria y la
inocuidad de los alimentos; la incorporacion de la tecnologia y la innovacidn en la agricultura; y
el desarrollo y fortalecimiento de las comunidades rurales.

Ademas de estos temas, el Comité Ejecutivo y la JIA han determinado que el IICA debe
incluir en su programa de trabajo otros temas emergentes y prioritarios, a saber, ordenacién
sustentable de los recursos naturales y el medio ambiente, biotecnologia y bioseguridad, y
agroenergia y biocombustibles, con miras a aumentar la competitividad de la agricultura y la
prosperidad de las poblaciones rurales.

Al presente, el IICA debe cumplir con demandas nuevas y en constante aumento vy, al
mismo tiempo, abordar las prioridades establecidas por los Estados Miembros en el Plan de
Mediano Plazo 2006-2010 (PMP), asi como en las agendas de cooperacién técnica nacionales,
regionales y hemisféricas, a pesar de que enfrenta restricciones presupuestarias (el presupuesto
de cuotas estd congelado desde 1995). Lo anterior, ha llevado a los Estados Miembros a
reconocer la necesidad de determinar si el IICA cuenta con los recursos humanos y financieros
para satisfacer las demandas que se le presentan.

A. Mandato para la evaluacion

El Comité Ejecutivo, en su Vigésimo Sexta Reunién Ordinaria (septiembre de 2006),
deliber6 ampliamente sobre la necesidad de efectuar un analisis externo de las capacidades
técnicas del Instituto, en particular de sus recursos humanos. El objetivo del analisis seria
determinar si el [ICA estd o no en capacidad de satisfacer eficaz y eficientemente los llamados
de los paises en cuanto a la provisién de asistencia en nuevas areas técnicas, y si cuenta con los
recursos humanos y financieros para cumplir con las prioridades establecidas en el PMP 2006-
2010.

El Comité Ejecutivo acordd los términos de referencia y un conjunto de pautas para
realizar el andlisis externo vy, en la resolucion IICA/CE/Res.447(0/06) “Andlisis de las capacidades
técnicas del IICA”, encomendd al Director General brindar apoyo y coordinar el andlisis de las
capacidades técnicas del personal del IICA, con la contribucién de expertos externos, de acuerdo



con los términos de referencia y las pautas contenidas en los anexos de la resolucién, y
presentarlo a los Estados Miembros y al Comité Ejecutivo para su consideracién antes de
finalizar el primer semestre de 2007.

B. La funcion del Comité Guia

Asimismo, el Comité Ejecutivo ha creado un Comité Guia encargado de encaminar el
proceso de analisis y velar por que se cumpla con lo dispuesto en la Resolucién 447 y en sus
anexos. El Comité Guia estd integrado por representantes de Argentina, Belice, Canada, Costa
Rica, México y Panama, y es liderado por el Dr. Victor Villalobos, de México. Su trabajo dio inicio
en febrero de 2007 y ha ofrecido orientacion a lo largo del proceso y seguido de cerca la
elaboracién del informe. El trabajo realizado por el Comité Guia ha garantizado que el analisis se
lleve a cabo de la forma prevista y que el informe final acate lo dispuesto por el Comité
Ejecutivo.

C. Cumplimiento con la Resolucion 447 del Comité Ejecutivo

De conformidad con lo estipulado en esta Resolucidn, la Direccion General del Instituto
contratd los servicios de la empresa consultora Servicios Internacionales para el Desarrollo
Empresarial S.A. (SIDE) para efectuar el analisis. Los expertos de esta empresa son conocedores
de la materia agricola y vida rural y conocen el trabajo que realiza el IICA. En el analisis,
conducido por un grupo de cuatro expertos externos, entre los meses de enero y mayo de 2007,
se entrevistd a 220 autoridades nacionales y especialistas y otros miembros del personal del
IICA en 12 paises y en la Sede Central.

El analisis se realizé de acuerdo con los términos de referencia aprobados por el Comité
Ejecutivo, las pautas dictadas por el Comité Guia y el calendario de trabajo elaborado con la
Direccién General. Los resultados fueron presentados por SIDE durante la Vigésimo Séptima
Reunidn Ordinaria del Comité Ejecutivo, celebrada el 16 de mayo de 2007.

En la referida reunién, el Comité Ejecutivo aprobd la Resolucion 462 donde establecia el
procedimiento que debian seguir los Estados Miembros y la Direccion General del IICA. La
Resolucién 462 se adjunta en el apéndice de este documento.

La Resolucion disponia clasificar las recomendaciones del informe en cinco categorias,
por sugerencia del Director General.

Los siguientes constituyen los aspectos sobresalientes de la Resolucidon 462:
(i)  Acoger el informe sobre los avances en la evaluacidon de las capacidades técnicas del

personal del IICA, elaborado por la empresa Servicios Internacionales para el Desarrollo
Empresarial SIDE S.A.



(i) Encomendar al Presidente del Comité Ejecutivo que envie a todos los Ministros de
Agricultura de los Estados Miembros una carta para remitirles el informe y un resumen
ejecutivo preparados por la empresa consultora y solicitarles remitir sus comentarios y
observaciones al Director General antes del 31 de agosto de 2007.

(iii) Celebrar una reunion extraordinaria de la Comision Consultiva Especial para Asuntos
Gerenciales (CCEAG) en el ultimo trimestre de 2007.

(iv) Extender la vigencia del Comité Guia hasta la proxima reunién de la CCEAG.

(v)  Solicitar que el Director General designe a los funcionarios que, con la colaboracién del
Comité Guia, elaboren un analisis del informe que incluya una priorizacion de las
recomendaciones con base en los cinco criterios expresados por el Director General en la
Vigésimo Séptima Reunidén Ordinaria del Comité Ejecutivo, y que ese andlisis sea
presentado como documento de trabajo de la reunidn extraordinaria de la CCEAG.

(vi) Encomendar a la CCEAG que, en su sesién extraordinaria que realizard en el ultimo
trimestre del 2007, prepare una propuesta para profundizar la reforma del Instituto,
tomando en consideracion los comentarios de los Estados Miembros y el analisis realizado
por la Direccidn General, la cual serd presentada al Comité Ejecutivo en 2008 y a la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) en 2009.

D. Avances en el cumplimiento de la Resolucion 462

De conformidad con lo dispuesto por esta resolucion, la Direccién General establecié un
grupo de trabajo interno compuesto por funcionarios del IICA vy dirigido por el Subdirector
General, el Sr. James Butler, y les encomendd elaborar un analisis de las recomendaciones
contenidas en el informe preparado por SIDE y aceptadas por el Comité Ejecutivo, con base en
las clasificaciones propuestas por el Director General.

El grupo de trabajo interno nombrd un subgrupo integrado por los sefiores James
French, Mariano Olazabal y Francisco Barea, y coordinado por el Dr. Dowlat Budhram, que se
encuentra trabajando directa y conjuntamente con el Comité Guia en el analisis y preparando la
respuesta al informe.

E. La Decimocuarta Reunion Ordinaria de la JIA en Guatemala (agosto de 2007)

En ocasion de la Decimocuarta Reunion Ordinaria de la JIA, el Sr. Paul Murphy (Canada),
en su calidad de Presidente del Comité Ejecutivo presentd las principales recomendaciones del
informe de SIDE. Cada Ministro de Agricultura y delegado ante la JIA recibié una copia de dichas
recomendaciones. En esta reunién de la JIA se adoptd la Resolucién 430, avalando el proceso



especificado en la Resolucion 462 del Comité Ejecutivo para dar seguimiento a la evaluacién
externa, y se decidio lo siguiente:

1. Instruir al Director General, de acuerdo con las observaciones y los comentarios recibidos
de todos los Estados Miembros, para que elabore y ponga en practica un plan de accion
para la implementacion de las recomendaciones contenidas en el Informe de Analisis de la
Capacidad Técnica del Instituto.

2. Instruir al Director General para que presente a la reunién de la Comisién Consultiva
Especial para Asuntos Gerenciales, en el ultimo trimestre de 2007, y a la Vigésimo Octava
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo (2008) un informe de avances en la
implementacidn del indicado plan de accion.

3. Extender la vigencia del Comité Guia hasta la realizacion de la Decimoquinta Reunidn
Ordinaria de la JIA en 2009.

4, Encomendar al Comité Guia para que, con el apoyo del equipo de profesionales que
designo el Director General, prepare y presente a la Decimoquinta Reunién Ordinaria de la
JIA, por celebrarse en 2009, un informe de las acciones y de los resultados de la
implementacidn de las recomendaciones para fortalecer la capacidad técnica del Instituto.

Después de la Decimocuarta Reunién Ordinaria de la JIA y con la finalidad de cumplir con
el mandato emanado de la misma y garantizar que todos los paises tuviesen acceso al informe
preparado por SIDE, éste fue enviado nuevamente a los paises en formato impreso por medio
de los Representantes, con la solicitud de que los Ministros de Agricultura lo revisaran vy
enviaran sus observaciones y comentarios a la Sede Central. El propdsito es contar con las
opiniones de los ministros para utilizarlas como insumo en las deliberaciones de la CCEAG. En la
reunion de la CCEAG, el principal punto del temario sera analizar estos documentos y preparar
la propuesta que el Comité Ejecutivo examinard en 2008.

No obstante, dado que Unicamente tres paises respondieron a tiempo, se procedid a
suspender la reunion de la CCEAG prevista para el tercer trimestre de 2007 y se reprogramo
para el primer trimestre de 2008.

F. Sintesis y contexto de la respuesta del IICA

El IICA ha tenido la oportunidad de estudiar el informe de la evaluacidn y ha preparado
una respuesta, la cual se presenta a continuacion. El segundo capitulo contiene una Respuesta
general al informe, que consta de dos secciones. La primera, expone el marco general del [ICA
en el cual se realizé la evaluacion. Esta incluye la situacion general del Instituto y los cambios
instituidos por la presente Administracion para fortalecer el IICA y establecer una base sélida a
partir de la cual brindar servicios de cooperacion técnica a los Estados Miembros. También
incluye las mejoras y acciones positivas que se han implantado a fin de responder a un entorno



internacional cambiante y a los temas nuevos y necesidades del Instituto, dentro de un contexto
de recursos decrecientes.

La segunda seccion reune cinco temas derivados de las distintas recomendaciones, a
saber: (i) orientacion estratégica y prioridades institucionales; (ii) estructura organica para la
cooperacion técnica; (iii) capacidad técnica: gestion y movilizacion de los recursos humanos; (iv)
recursos financieros para la cooperacién técnica; y (v) la funcién de los érganos de gobierno.
Para cada una de estas areas se ofrece una explicacion y el [ICA expone sus observaciones sobre
su relevancia a la luz del fortalecimiento de la capacidad técnica del Instituto.

El tercer capitulo contiene una respuesta detallada a cada una de las recomendaciones
clasificadas en las dos primeras categorias: las que pueden implementarse por decision del
Director General y que no requieren recursos adicionales, y las que pueden implementarse por
decisién del Director General y que requieren recursos adicionales. Se presentan aspectos
generales de cada recomendacién, segun el parrafo correspondiente en el Informe, y la
respuesta del [ICA sobre la recomendacion, incluidas las acciones que esta tomando en virtud de
la recomendacion, y las acciones futuras que planea tomar. Al final de este capitulo, se ofrecen
comentarios sobre las recomendaciones que no se clasifican en las dos primeras categorias o
sobre las cuales el [ICA requiere una aclaracién antes de responder.

El dltimo capitulo contiene conclusiones generales y acciones futuras.

Il. Respuesta general al informe
A. Marco general de la respuesta

La Direccion General acoge con agrado el informe sobre la capacidad técnica del IICA, el
primero de su clase en mas de un decenio. El informe es incisivo en varios aspectos que afectan
la capacidad técnica del Instituto y la prestacion de servicios de cooperacion técnica a sus
Estados Miembros. Ademas, el informe se presenta en un momento sumamente oportuno, en
vista de que el Instituto sigue explorando varias opciones en su proceso por modernizar y
mejorar continuamente, entre otras cosas, su competencia gerencial y técnica y sus operaciones
internas, con el objetivo de transformar la organizacién en una institucion hemisférica mas
pertinente y eficaz en el sector agricola y rural de las Américas. Sin lugar a dudas, varias de las
recomendaciones de los consultores contribuirdn a los esfuerzos permanentes de la
Administracién por redefinir la base técnica y profesional del lICA.

El informe también reconoce el papel esencial del Instituto en el hemisferio y su posicion
estratégica y presencia permanente en los paises, lo cual le permite interpretar y responder
efectivamente a las prioridades establecidas por sus Estados Miembros. A su vez, pone de
relieve los nuevos desafios que enfrenta la institucién, asi como los distintos factores que
dificultan sus operaciones y su eficacia.



No obstante, cabe destacar un aspecto importante sobre el informe. Si bien el objetivo
general del documento era exponer un analisis de la capacidad técnica del IICA, no abordé el
tema fundamental de la eficiencia o deficiencia de la capacidad técnica de la organizacion
respecto a factores clave, como, la ejecucion del Plan de Mediano Plazo (PMP), las agendas
nacionales y regionales, y los programas técnicos especificos a nivel regional o hemisférico. En
consecuencia, la Direcciéon General considera dificil llegar a una conclusion razonable en cuanto
a la idoneidad o las debilidades de la capacidad técnica del lICA para cumplir con sus distintos
mandatos.

Por otra parte, es necesario estudiar el informe dentro de un contexto mas amplio, por
dos motivos. Primero, el informe aborda temas que estdn fuera del alcance del andlisis de la
capacidad técnica del Instituto. En el parrafo 3 de la seccién introductoria, sefiala que “una
evaluacién de la capacidad técnica del instituto no debia limitarse a las capacidades del
personal, sino que debia incluir aspectos como los instrumentos con que se cuenta para la
cooperacion ...”. Esta referencia conlleva un segundo motivo importante para analizar el
informe dentro de un contexto mas amplio, basado principalmente en los antecedentes y el

proceso evolutivo del Instituto desde 2002.
B. Situacion del IICA (enero de 2002)

Cuando la nueva Administraciéon asumié sus funciones en enero de 2002, evalud la
situacidn, la preparacion y la posicion del Instituto para apoyar a sus Estados Miembros ante los
nuevos desafios del siglo XXI. El nuevo PMP (2002-2006) establecié la plataforma de trabajo
para sus programas y acciones futuras, con base en sus tres objetivos estratégicos —promocién
del desarrollo sostenible de la agricultura, promocién de la seguridad alimentaria y promocién
de la prosperidad rural. La valoracién realizada por la Administracion sobre la situacién y la
preparacion del Instituto para ejecutar el nuevo PMP y cumplir otros mandatos mostré que la
organizacién tenia muchas limitaciones y dificultades que afectarian su eficacia y la ejecucién
del Plan. Entre ellas habia varias debilidades en distintos niveles, incluyendo su estructura y
orientacién institucional, sus sistemas de gestion y operacion, las relaciones con los Estados
Miembros, la falta de enfoque, la asignacion de recursos insuficientes para las operaciones,
entre otras. El Instituto también sufria problemas de orden fisico y estructural, como una
infraestructura, equipo e instalaciones obsoletas y viejas en la Sede Central y en las Oficinas en
los paises. Por otro lado, el informe de la CCEAG de 2001 hizo varias recomendaciones sobre la
necesidad de que el lICA renovara y mejorara algunos aspectos de sus procesos gerenciales y
operativos.

Asimismo, el Instituto no estaba preparado para asumir un papel mas efectivo y amplio
en el hemisferio y en Sistema Interamericano. Entre las nuevas demandas se incluyen los
mandatos emanados de la Asamblea General del afio 2000 de la OEA y la Tercera Cumbre de las
Américas en 2001, que ponian de relieve, entre otras cosas, la importancia de la agricultura y la
vida rural para fortalecer la democracia, crear prosperidad y hacer realidad el potencial humano
de los pueblos del hemisferio. El Plan de Accién de la Cumbre contemplaba un nuevo papel para
el Instituto que trascendia su rol tradicional como proveedor de servicios de cooperacidn



técnica. Aunado a esto, los Estados Miembros presentaron demandas y solicitudes adicionales
de servicios y apoyo para abordar los nuevos desafios que el sector agricola y rural enfrentaba a
nivel nacional, regional e internacional.

Habida cuenta de lo anterior, estaba claro que el IICA debia introducir cambios
significativos para modernizarse y reposicionarse si queria brindar servicios de manera mas
eficaz y eficiente a sus Estados Miembros, asi como cumplir el nuevo rol que le encomendaban
la OEA y la Cumbre de las Américas, y satisfacer las nuevas demandas de servicios adicionales.
Luego de una revision minuciosa de lo que necesitaba el Instituto, en 2002 la Administracion dio
inicio a un proceso de modernizacidn y reposicionamiento de la organizacién reenfocando sus
acciones, ampliando sus servicios de cooperacién técnica hacia nuevos temas, y modernizando
su sistema de gestién interna, sus operaciones e infraestructura.

Cabe poner de manifiesto que los esfuerzos por modernizar y reposicionar el lICA exigian
inversiones significativas, y los recursos econdmicos constituian una seria limitacion. Un
presupuesto de cuotas congelado desde 1995, una estructura salarial para el personal
internacional congelada desde 1994 y aumentos constantes en los gastos debido al pago de
salarios mds altos para el personal local y mayores costos de operacion, impusieron un serio
obstaculo para modernizar rapidamente el Instituto, incluida la capacidad de atraer y retener
personal profesional y técnico altamente calificado. Como resultado de las restricciones
financieras, la cantidad de personal profesional internacional ha venido disminuyendo, de 146
profesionales en 1994 a 109 cuando la nueva Administracion entro en funciones en 2002 y, en
2007, la cifra bajo a 94. A su vez, el valor real de los recursos cuota del IICA ha disminuido en
mds de un 15 por ciento desde el congelamiento presupuestario en 1995. Dado este contexto,
la Administracion emprendid varias acciones importantes dirigidas a redisefiar la organizacion,
algunas de las cuales se sintetizan a continuacion.

C. Acciones para reposicionar y modernizar el lICA desde 2002
1. Nuevas iniciativas y programas de cooperacion técnica

(i) Disefio de una metodologia y analisis del verdadero aporte de la agricultura al desarrollo
econdmico en los paises miembros en el hemisferio.

(ii)  Establecimiento de la Secretaria del Proceso Ministerial en el marco de las Cumbres de las
Ameéricas, con la finalidad de dar seguimiento a los mandatos emanados de las Reuniones
Ministeriales de Agricultura y Vida Rural, en especial respecto a la ejecucién del Plan
AGRO 2003-2015, que resalta la provisidon de asistencia técnica en temas prioritarios para
los paises.

(iii) Reorganizacion de los servicios técnicos y establecimiento de una nueva Direccién de
Liderazgo Técnico y Gestion del Conocimiento (DLTGC), a fin de extender el rol del 1ICA



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

como institucion basada en el conocimiento, responsable de monitorear lo ultimo en
materia agricola, y orientar sus acciones de cooperacién técnica.

Apertura de una oficina en Miami, EE.UU., para apoyar un nuevo Programa Hemisférico en
Comercio, Agronegocios e Inocuidad de los Alimentos.

Ejecucion de un programa en agricultura organica que sustenta el disefio de estrategias y
politicas nacionales, crea y fortalece marcos institucionales, y mejora la gestion del
conocimiento en este campo.

Implantacion de un programa en bioenergia que sostiene una plataforma para la difusion
de conocimientos, informacidn y experiencias en agroenergia, y que facilita la cooperacion
técnica horizontal con los Estados Miembros y entre ellos, ayuddndolos a comprender
mejor las complejidades de la produccidon de agroenergia y biocombustibles.

Puesta en marcha de un programa en biotecnologia y bioseguridad que ayuda en el disefio
de politicas nacionales, fortalece las iniciativas regionales y las redes y alianzas con socios
estratégicos a escala regional y hemisférica.

Desarrollo de un programa en seguros agricolas para ayudar a los Estados Miembros a
manejar los riesgos inherentes al proceso de produccion agricola, asi como a mitigar los
efectos adversos producidos por eventos naturales como huracanes e inundaciones.

Creacion del Centro para la Facilitacion de Enlaces en Agroturismo en Barbados, como una
plataforma para fortalecer los vinculos entre la agricultura y el sector turistico, y para
consolidar actividades con la Asociacién Caribefia de Hoteles y la Asociacion de Turismo
del Caribe.

Canalizacién de recursos econdmicos para capacitar al personal, incluida la ensefianza de
idiomas tanto inglés y espafiol en la Sede Central y en los paises, y atencion de situaciones
de emergencia del personal, como asistencia a funcionarios afectados por desastres y
enfermedades.

Asignacion de un presupuesto extraordinario de USS1 millén en 2008-2009 (aprobado por
la JIA en Guatemala y que sera presentado al Comité Ejecutivo este afio) para financiar
actividades de cooperacion técnica en areas tematicas como agroenergia, agricultura
organica y biotecnologia, y para la formacion del personal técnico y profesional.

2. Un nuevo modelo de cooperacidn técnica
Implantacion de un nuevo modelo de cooperacidén técnica dirigido a establecer una

relacion mas estrecha y eficaz con los Estados Miembros, basado en la participacion, la
transparencia y la rendicion de cuentas, y en el cual las agendas de cooperacion
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nacionales y regionales actien como instrumentos para priorizar las actividades del lICA y
adecuarlas a las necesidades de los Estados Miembros.

Desarrollo de una agenda comun para la Agricultura y la Vida Rural en las Américas,
conjuntamente con los Estados Miembros (Plan AGRO 2003-2015).

Aumento de la asignacién presupuestaria para la cooperacion técnica en las Oficinas, de
un 37% en 2002 a un 40% en 2006, a pesar del congelamiento en el presupuesto y de los
crecientes gastos en cada pais.

Establecimiento de un nuevo sistema de evaluacién del desempefio de los empleados
basado en los resultados, abocado a fomentar la excelencia y vinculado a los objetivos
institucionales.

Aplicacién, a partir de 2004, de un programa anual de Premios a la Excelencia en
reconocimiento al desempefio de un trabajo profesional y técnico sobresaliente de
personas y grupos en el Instituto.

Fomento de una cultura de excelencia en el desempefio y en el respeto de los principios y
valores éticos, con énfasis en reconocer el aporte que individuos y grupos han dado a la
consecucion de las metas del Instituto.

Introduccién de un programa de formacion del personal, en 2008, a fin de fortalecer y
mejorar la capacidad técnica y profesional de los empleados.

3. Mejora en la gestion y la eficiencia financiera

Eliminacién de los Centros Regionales, instrumentacion de una estructura institucional
mds plana y reasignaciéon de USS1,2 millones en ahorros al mejoramiento de la
cooperacion técnica en los Estados Miembros.

Fortalecimiento de la base financiera del Instituto y recaudacién de cuotas atrasadas, con
lo cual se redujo el monto adeudado al Instituto de USS$17,4 millones cuando inicié la
Administracion en 2002 a casi USS5,8 millones en 2007. Hoy en dia, todos los Estados
Miembros se encuentran en situacidn regular, salvo uno que se encuentra en situacion
“especial”. En el contexto del pago de cuotas por parte de los Estados Miembros, esta es
la mejor situacidon de recaudaciéon desde 1986.

Promocién de una mayor eficiencia operativa y rendicién de cuentas interna, lo cual
permitio a la institucidon hacer mds con recursos escasos, en gran parte merced a una
gestion financiera prudente y responsable. Un fruto de la mayor responsabilidad es que
por cuarto afio consecutivo los auditores externos dieron un “dictamen limpio” a las
finanzas del I[ICA (en 2006), en consonancia con las reglamentaciones institucionales y las

y
normas internacionales de auditoria.
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El lICA moderniza su sistema financiero y mejora la gestion financiera y la rendicion de
cuentas, mediante la adopcion de un nuevo sistema de gestidn financiera (SAP) en la Sede
Central y en algunas oficinas de los paises, durante el periodo 2007-2008, con un costo de
USS2 millones.

4. Servicios de informacion

Inversién para modernizar los sistemas de informacion y comunicacion del Instituto.
Durante este periodo, el IICA ha venido modernizando su plataforma tecnolégica para
apoyar una prestacion mas eficiente de sus servicios de cooperacion técnica. Ha instalado
una Red Privada Virtual que enlaza la Sede Central y todas las Oficinas, con una inversion
cercana a los USS250.000. Ademads, estd instalando una nueva plataforma de
telecomunicaciones en su Oficina en Miami, como respaldo del sistema de
telecomunicaciones en la Sede Central, con un costo de US$65.000. Se ha introducido
mejoras sustanciales a la plataforma tecnoldgica en la Sede Central mediante la
renovacion del equipo y los servidores de telecomunicaciones y la mejora del tablero de
distribucidén telefdnica.

Mejora y extension de dos importantes sistemas de informacion a fin de ofrecer a los
Estados Miembros contenidos pertinentes para sus actividades agricolas. La
INFOAGRO.NET ha incorporado moddulos sobre comercio, agronegocios, tecnologia,
biotecnologia, salud, desarrollo rural y agroindustria, y atiende a unos 17.000 usuarios. El
Sistema de Informacién y Documentacion Agropecuario de las Américas (SIDALC) es un
compendio de datos de mas de 140 instituciones en 21 paises del hemisferio, y es
consultado por unos 300.000 usuarios.

Ampliacién y mejora de la pagina Web para brindar una diversidad de informaciones sobre
el Instituto, incluida su estructura, agendas nacionales y planes de trabajo, proyectos y
actividades ejecutados por la Sede Central y cada Oficina, préximos eventos,
videoconferencias, etc.

En febrero de 2008, el IICA inaugurd su nuevo portal Web para facilitar el acceso, el
intercambio y la actualizacion de informacidon sobre agricultura y vida rural en las
Américas. Se trata de una plataforma facil de usar cuyas paginas son administradas por
cada unidad responsable de las mismas.

En 2006, la Direccién General reestructurd las areas técnicas del IICA incorporando la
gestidon y el intercambio de conocimientos, a fin de fortalecer la asistencia técnica ofrecida
por el Instituto. El portal Web ha sido redisefiado para facilitar el acceso al conocimiento
dentro del IICA e integrar a todos los Estados Miembros en un solo sistema, dando
preeminencia a las dreas técnicas, la informacién de contacto del personal técnico,
documentos y publicaciones, comunidades de conocimiento, seminarios y otros eventos
técnicos, como una forma de compartir informacidon tanto dentro como fuera de la
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institucion. El centro de educacion y capacitacidén a distancia del IICA fue reestructurado
para impulsar la comunicacion y el intercambio de conocimientos dentro del Instituto y
entre sus Estados Miembros. Recientemente, el IICA desarrolld el concepto de
comunidades de conocimiento, que permite a los grupos técnicos dentro del Instituto
dialogar sobre temas de interés comun, compartir conocimientos, experiencias, practicas
Optimas y publicaciones como formas para mejorar la cooperacién técnica. Este esfuerzo
estd jugando un papel esencial para integrar la capacidad técnica de todo el Instituto y las
36 Oficinas vy, con ello, ayudar a resolver problemas y satisfacer las necesidades de los
Estados Miembros.

5. Fortalecimiento y expansion de alianzas estratégicas

La ampliacién de las relaciones con socios estratégicos en los dmbitos nacional, regional e
internacional, como medio para movilizar recursos, ha generado mas sinergia para la
prestacion de servicios de cooperacién técnica y la definicion de un enfoque mas integral
de la agricultura y el desarrollo rural. Algunos de los socios estratégicos del 1ICA son la
OEA, la FAO, el BID, la OPS, la CEPAL, la Agencia Sueca de Desarrollo Internacional, la
Organizacion de Industrias Biotecnoldgicas, la International Executive Service Corps, el
U.S. Grains Council, la Universidad de Harvard, la Universidad Internacional de Florida, el
Rural Policy Research Institute y la American Agri-Women.

Hace dos afos, el IICA firmd un nuevo convenio de asociacidn estratégica con la FAO que
estrechard y sistematizara la colaboracidon entre ambas organizaciones, con miras a
mejorar los servicios de cooperacion que ambas ofrecen a los paises de las Américas. Los
beneficiarios de esta iniciativa seran los sectores agricola y rural del hemisferio, dado que
la misma promueve el trabajo conjunto como medio para racionalizar el uso de los
recursos y aumentar la eficacia de ambas instituciones.

Se han establecido nuevos vinculos con organizaciones, como el Centro de Cooperacion
Internacional en Investigacion Agricola para el Desarrollo de Francia (CIRAD), la Agencia
Espafnola de Cooperacién Internacional, el United States Agriculture Network Information
Center (AgNIC) y la Catholic Relief Services.

El IICA y el CATIE ampliaron su colaboracién por medio de actividades conjuntas en
fortalecimiento de capacidades en biotecnologia y agroforesteria; manejo de informacion
agropecuaria en el hemisferio a través de la Biblioteca Conmemorativa Orton; innovacion
tecnoldgica para la produccion y comercializacion de café centroamericano; y disefio de
proyectos de ejecuciéon conjunta que fueron presentados al Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (GEF), el BID y la Fundacidn Bill y Melinda Gates.

6. Mejora de infraestructura e instalaciones de apoyo

Renovacion de las instalaciones en la Sede Central, construidas desde 1976.
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(ii)  Adquisicion de un nuevo sistema financiero-contable (SAP) para mejorar el manejo de las
cuentas del Instituto y el flujo de informacién financiera.

(iii) Mejoramiento continuo del equipo y la infraestructura de las oficinas tanto en la Sede
Central como en las Oficinas en los paises.

D. Respuestas generales a las recomendaciones

La Direccidn General acoge con agrado el informe sobre la capacidad técnica del [ICA'y
considera que éste ofrece una base sélida para emprender una mejor planificacidon prospectiva,
afianzar el futuro rol del IICA en la prestacidn de servicios de cooperacion técnica y fortalecer su
capacidad técnica con miras a brindar servicios de calidad a sus Estados Miembros. El informe
presenta muchas recomendaciones —algunas bastante generales y otras mas detalladas— en
una amplia gama de temas. En esta seccidn, nos proponemos identificar cinco grandes temas
basicos para mejorar la capacidad técnica del Instituto, que son mencionados en el informe y
que la Direccidon General, en estrecha colaboracion con los érganos de gobierno del IICA, deben
abordar conjuntamente a fin de continuar reforzando la capacidad técnica del Instituto y
asegurar el éxito futuro.

1. Orientacidn estratégica y prioridades institucionales

El informe pone de relieve la importancia de que la institucidon cuente con un plany una
orientacién estratégica, y sefiala que el Plan de Mediano Plazo no es un verdadero documento
estratégico. También, sefala la necesidad de que el IICA analice sus areas estratégicas,
conjuntamente con sus érganos de gobierno, a fin de establecer prioridades entre sus areas
estratégicas tradicionales y las nuevas areas. Ademas, recomienda que el IICA se concentre en la
provision de bienes y servicios publicos que sean de interés y utilidad hemisférica, y que procure
asegurar que las demandas de los paises coincidan con las areas de fortaleza estratégica del
Instituto.

En términos mas especificos, el informe propone que el IICA fije su atencidon en mejorar
las capacidades institucionales de sus Estados Miembros, a fin de que puedan definir respuestas
adecuadas a un entorno cambiante y sean capaces de ponerlas en marcha. Asimismo,
recomienda que el IICA ejerza una posiciéon de liderazgo al trabajar con los paises, a fin de
establecer instrumentos eficaces de politica sectorial y promover la creacién de organizaciones
publicas y del sector privado responsables de su administracién.

Respuesta del 1ICA: La Direccion General reconoce la necesidad de que toda organizacién tenga
una orientacion estratégica y ve con buenos ojos la oportunidad de trabajar con los 6rganos de
gobierno del IICA en este esfuerzo. Dados un entorno cambiante, fuerzas globales y las
consecuentes demandas de asistencia técnica por parte de los Estados Miembros, asi como el
permanente desafio de equilibrar las acciones y los escasos recursos entre las areas tematicas
tradicionales y mejorar la capacidad institucional en temas nuevos, esta claro que es necesario
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concentrarse en brindar productos y servicios de calidad que satisfagan las demandas mas
inmediatas y apremiantes de los Estados Miembros. La definicién de una orientacion estratégica
exige un proceso de reflexién abierta, analisis y dialogo con todos los Estados Miembros; por
tanto, la Direccion General trabajara con los érganos de gobierno y los Estados Miembros para
reforzar este proceso y definir la orientacidon estratégica del Instituto.

2. Estructura organica para la cooperacion técnica

El informe plantea una serie de recomendaciones respecto a la estructura organica del
[ICA, como forma de mejorar la capacidad técnica del Instituto.

El informe sugiere que todas las areas y programas técnicos del Instituto estén bajo la
égida de la Direccidén de Liderazgo Técnico y Gestidon del Conocimiento, y que la Direccidn tenga
algunas areas técnicas. También sugiere establecer una separacion mas clara entre las acciones
a nivel hemisférico, regional y nacional, asi como una mayor articulacién entre las agendas
hemisféricas, regionales y nacionales.

Asimismo, el informe sugiere que en algunos casos estratégicos el [ICA se organice en
torno a instrumentos estratégicos, como publicaciones, educacion a distancia (CECADI) y la Web
institucional.

Respuesta del IICA: La Direccidn General coincide en que por ser una organizacién hemisférica,
que brinda bienes y servicios a 34 Estados Miembros, el IICA es una institucion compleja y
diversa, que debe analizarse y examinarse continuamente. Cabe destacar que la organizacion de
los servicios de cooperacidn técnica del Instituto obedece en gran parte a una respuesta a las
demandas de los paises miembros. Con recursos escasos, el Instituto ha tenido que equilibrar su
respuesta a las demandas en los planos hemisférico, regional y nacional. También es importante
sefialar que la Administracién ha tenido que realizar muchos cambios a su estructura organica
con el propdsito de fortalecer la eficiencia y eficacia de la cooperacidn técnica, muchos de los
cuales se mencionan en la seccién sobre Acciones para reposicionar y modernizar el IICA.
Ademas, desde el afio 2008 todas las areas técnicas del Instituto estan bajo la égida de la
Direccion de Liderazgo Técnico y Gestion del Conocimiento, y las agendas nacionales vy
regionales son responsabilidad de la Direccion de Operaciones Regionales e Integracion.

No obstante, la Direccién General acoge y procura la retroalimentaciéon sobre maneras
para mejorar la organizacion de los servicios de cooperacién técnica que brinda a sus Estados
Miembros. Empero, considera que la organizacion interna del Instituto debe ser responsabilidad
y competencia del Director General como la persona a cargo de las operaciones del Instituto, de
conformidad con la Convencidn y el Reglamento de la Direccidon General.

3. Capacidad técnica: gestion y movilizacion de los recursos humanos

El informe presenta una serie de recomendaciones sobre el tema de la gestion de los
recursos técnicos del Instituto. Aborda aspectos como la renovaciéon del personal técnico



14

internacional, asuntos normativos, las relaciones entre el personal internacional y el local, y
como movilizar la capacidad técnica de alto nivel que existe en todo el hemisferio. El informe
insiste en la necesidad de preparar perfiles para todos los puestos técnicos del Instituto y para
los Representantes de los paises, en virtud de las complejas responsabilidades que tienen,
incluyendo el manejo de la cooperacion técnica. Ademas, sugiere que el personal técnico debe
ser contratado siguiendo estrictamente las reglas de la institucidén y asegurando un proceso de
reclutamiento abierto y transparente, a fin de garantizar que el IICA atraiga a personal técnico
de muy alta calidad segun los perfiles técnicos establecidos. También se sugiere que el IICA
desarrolle un sistema de evaluacion para los técnicos basado en indicadores de desempefio y
gue estos formen parte permanente de cada expediente profesional.

Impera la necesidad de renovar la capacidad técnica del Instituto, mejorar su capacidad
para ejercer el liderazgo en temas emergentes y asegurar su calidad y eficacia, y fortalecer la
capacidad general en areas estratégicas en todo el Instituto, mediante la capacitacion y la
formacién profesional. El reconocimiento de la capacidad técnica del Instituto es fundamental
para atraer financiamiento externo, asi como para movilizar la capacidad técnica en toda la
region. A fin de manejar mejor la capacidad externa, el informe recomienda crear una base de
datos institucional de consultores.

Respuesta del IICA: La Direccion General reconoce que el [ICA es una institucién basada en el
conocimiento y, por ello, considera que la calidad y capacidad de su personal técnico
constituyen elementos esenciales de su posibilidad de prestar servicios de cooperacién técnica a
sus Estados Miembros. El IICA sabe que el mejoramiento continuo de su personal técnico para
ser “de vanguardia”, es necesario para poder abordar las necesidades prioritarias y los
problemas de sus Estados Miembros. Ademas, para que el IICA sea reconocido como lider, es
apremiante que cuente con una masa critica en cada una de sus areas técnicas estratégicas. Esto
es crucial para establecer relaciones estratégicas, movilizar recursos externos y atraer fondos
externos para los proyectos. La masa critica es necesaria para ejercer una posicion de liderazgo,
disefar y dar seguimiento a los programas y proyectos, supervisar y evaluar a los consultores
externos y su trabajo, y para brindar servicios de cooperacién técnica en la regiéon. La pregunta
importante es, dado el mandato del PMP, ¢cudl es la masa critica minima que requiere el
Instituto para ejecutar eficazmente el Plan? La Direccion General considera que este aspecto
que no se abordé adecuadamente en el informe. Esto es esencial para determinar la cantidad
necesaria de especialistas en un area estratégica especifica, lo cual define la cantidad de areas
estratégicas que el Instituto puede manejar y, al mismo tiempo, prestar servicios de
cooperacion técnica de alta calidad.

En términos generales, el IICA cuenta con una serie de politicas para el personal
profesional que establecen las pautas que el Director General, la Divisién de Recursos Humanos
y el Instituto deben seguir en el proceso de contratacidn; éstas también le permiten al Director
General cierto margen vy flexibilidad para manejar aspectos nuevos y complejos. Sin embargo, la
Direccién General recibe con agrado la revisidon de estas politicas en cualquier momento que los
6rganos de gobierno del IICA consideren necesario o adecuado.
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Al presente, se estan elaborando perfiles para todos los cargos técnicos del Instituto y el
reclutamiento se realiza mediante un proceso abierto y transparente. A partir de 2008 esta
poniendo en marcha un nuevo programa de formacion profesional, segun fue aprobado por la
JIA en 2007. A todo lo largo del Instituto se aplica un extenso sistema de evaluacion.

4. Recursos financieros para la cooperacion técnica

El informe pone de relieve la escasez de recursos financieros disponibles para los
servicios de cooperacién técnica y recomienda redistribuirlos a las areas técnicas, especialmente
a las areas emergentes. Ademads, sugiere la asignacién de un mayor porcentaje del presupuesto
a la prestacién de bienes y servicios de interés y utilidad comun para los Estados Miembros.
También se recomienda movilizar recursos externos para apoyar las areas estratégicas y
emergentes.

Respuesta del IICA: La Direccidn General recibe con agrado el reconocimiento por parte de los
evaluadores externos de que los recursos financieros del Instituto son escasos y disminuyen
continuamente (en términos reales). Desde el inicio de esta Administracion, la Direccion General
ha buscado maneras de ejecutar los programas con mayor eficiencia y reducir gastos dado que
los recursos financieros reales disponibles para apoyar la capacidad técnica del Instituto han
venido disminuyendo a lo largo del tiempo. El IICA ha logrado mantener las dreas tematicas
tradicionales y atender, al mismo tiempo, temas emergentes a medida que surgen. Sin
embargo, las crecientes demandas a nivel hemisférico y nacional hacen necesario evaluar las
areas estratégicas del Instituto, como se indica en la seccidn (i) supra. Estas son decisiones que
los 6rganos de gobierno del IICA deben sopesar y la Direcciéon General desea trabajar de cerca
con la JIAy otros drganos en este tema.

5. Funcion de los 6rganos de gobierno

El informe presenta varias recomendaciones sobre el rol de los drganos de gobierno en
brindar orientacion estratégica y fiscalizacion a la Institucién.

Respuesta del 1ICA: La Direccién General considera que estos asuntos son competencia de los
organos de gobierno del IICA. La Direccidn General ofrece su apoyo y asistencia en lo que laJIAu
otros drganos de gobierno necesiten para facilitar el proceso.

. Respuestas a recomendaciones especificas

En esta seccidn resaltamos acciones emprendidas por el IICA que se relacionan con
algunas de las recomendaciones especificas del informe de evaluacién. Muchas de estas
acciones se tomaron durante o incluso antes de la evaluacién, mientras que otras son una
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respuesta directa a las recomendaciones. Las acciones que se enumeran a continuacion se
clasifican en las dos primeras de las cinco categorias sugeridas por el Director General para
agrupar las recomendaciones y que se especifican en la Resolucion No. 462 del Comité Ejecutivo
del lICA. Las dos categorias son:

(i) Recomendaciones que pueden implementarse por decision del Director General y que
no requieren recursos adicionales; y

(ii) Recomendaciones que pueden implementarse por decision del Director General y que
requieren recursos adicionales.

Cabe sefalar que varias de las recomendaciones en el informe de evaluacién estan
interrelacionadas o se traslapan. Como tales, algunas se agrupan en temas especificos para
facilitar su analisis y ofrecer una respuesta.

A. Analisis de la demanda

(i) Recomendacion: Es importante mencionar que el informe enmarcé el contexto de la
evaluacién y las recomendaciones en la Capacidad Técnica del [ICA dentro de las tendencias
mundiales que afectan el sector agricola y el medio rural y, con base en ellas, identificé dos
areas en las que el IICA podria concentrar sus acciones futuras. La recomendacién general
puede parafrasearse de la siguiente manera: “una, ser prospectivo y anticipar lo que sucede,
captar y difundir conocimientos y motivar a los actores en el sector agricola, tanto publicos
como privados, para que tomen decisiones adecuadas segun el entorno cambiante; y dos,
contribuir a fortalecer la capacidad institucional en los paises, en los ministerios de agriculturay
en las instituciones del sector privado, para que puedan definir medidas adecuadas en distintas
areas o temas y desarrollar la capacidad de las organizaciones pertinentes para ponerlas en
practica” (parrafos 37 y 38).

En la seccion 2.2, el informe reconoce que la funciéon del IICA es generar bienes y
servicios publicos de interés comun para sus Estados Miembros y que la institucion tiene
alcance hemisférico, aunque también puede responder a necesidades y demandas individuales
a nivel nacional y regional. De hecho, es la naturaleza del lICA como organizacion hemisférica
con presencia a nivel nacional, lo que le da su mayor fortaleza. Segun el informe: “Es
precisamente la naturaleza de organismo hemisférico y el uso adecuado de su amplia gama de
instrumentos para la cooperacion, lo que le da al IICA la ventaja comparativa para ser util a
todos los paises generando bienes publicos de interés comun” (parrafo 45, p. 15).

La demanda de cooperacidn técnica es en términos de los productos y servicios que el
[ICA ofrece a sus paises miembros y socios estratégicos. El informe sefiala que es necesario
comunicar mejor externamente a los paises, y también internamente, cuales son los
instrumentos que tiene el IICA para ofrecer cooperacion técnica. Posteriormente, hace hincapié
en varias partes que estos instrumentos deben ser el punto central de la cooperacidn técnica,
de forma paralela a las areas tematicas.
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Respuesta del IICA: La Administracion se encuentra en proceso de definir los principales
instrumentos para la cooperacidn técnica, los cuales seran presentados en un futuro informe. El
proceso incluird deliberaciones internas para definir los instrumentos mas importantes en el
contexto de bienes y servicios, y cdmo debe posicionarlos el lICA a fin de mejorar la prestaciéon
de sus servicios de cooperacion técnica y llegar a ser el socio preferido en la region. No
obstante, recibiremos con agrado las sugerencias que nos ofrezcan los drganos de gobierno y los
consultores que elaboraron el informe.

(ii) Recomendacion: En la conclusiéon de esta seccién sobre la demanda, destacan varios
puntos. El IICA recibe demandas de tres frentes: el hemisférico, el regional y el nacional. Las
acciones en el plano nacional son muy apreciadas y se le reconoce al IICA su disposicién de
atender las necesidades particulares de los paises. Sin embargo, también existe el interés de que
el 1ICA sea un lider en cooperacidén técnica con una vision mas prospectiva, anticipando las
influencias mundiales y su impacto en la regidon. Ademas, impera la necesidad de que el IICA
mejore su capacidad técnica, en nuevas areas, para poder ejercer esta posicion de liderazgo.

Respuesta del IICA: La Direccion General agradece esta importante recomendacion y sefiala que
las agendas nacionales y regionales —como los nuevos instrumentos de cooperacion técnica—
tienen como propdsito responder a las prioridades y necesidades especificas de los paises de
manera flexible. Sin embargo, también debe reconocerse que la creciente la demanda y la
urgencia de mejorar la capacidad técnica conlleva la necesidad de contar con recursos
adicionales. El hecho que las cuotas de los Estados Miembros no hayan aumentado desde 1995,
significa que el IICA debe buscar los recursos que requiere para ser una institucidon lider,
prospectiva que responde a necesidades cada vez mayores. Las recomendaciones que siguen en
el informe de la evaluacion se dirigen a estos factores, mejorar la capacidad técnica y encontrar
los recursos para lograrlo.

B. Perspectivas futuras

(i) Recomendacion (parrafo 192): “Respecto al papel del instituto, se recomienda que
desempefie un papel mas técnico, de liderazgo, de visién prospectiva y de anticiparse a los
hechos que van a tener influencia en las decisiones que se deben tomar para el bien de la
agricultura; entonces para poderlo hacer, se recomienda que se reconsidere la agenda vy
organizacién actual con un orden de prioridades a nivel hemisférico, regional y nacional”.

Respuesta del IICA: La Direccién General comparte esta recomendacién. De hecho, al inicio del
segundo periodo de la Administracidon (2006-2010), se reestructuraron las dreas técnicas para
gue estuvieran bajo la responsabilidad de la Direccidon de Liderazgo Técnico y Gestién del
Conocimiento, con la finalidad de dirigir de forma mads coordinada e integrada las actividades
técnicas del IICA, y ofrecer una vision prospectiva de las fuerzas globales que inciden en la
agricultura y sus efectos en las Américas.
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Las dareas técnicas participan proactivamente en actividades de alcance mundial y
monitorean los eventos globales. Algunos ejemplos recientes son la participacion del encargado
del area de Tecnologia e Innovacién en el foro mundial sobre Investigacion Agricola en Pekin,
China; la participacion del encargado de Biotecnologia en reuniones mundiales, también en
Pekin; la participacion del encargado de Comercio y Politica en la conferencia mundial sobre
Ayuda para el Comercio, en Ginebra; y la participacion permanente del encargado del area de
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos y otros funcionarios en las reuniones de la
OMC y en otros eventos. Ademas, esta informacion se incorpora y difunde electrénicamente a
todo el hemisferio a través de INFOAGRO (infoagro.net), al cual se puede acceder a través de la
pagina Web del IICA y de las pdginas técnicas y publicaciones electrénicas del [ICA, como
COMUNIICA.

Al presente, el IICA esta estableciendo un centro para lideres en el sector agricola y rural,
en consonancia con la creacidn de una nueva visidn para la agricultura y la vida rural en el
hemisferio. Asimismo, se encuentra desarrollando una red interamericana, con la finalidad de
crear conciencia sobre aspectos clave, mejorar la capacidad de liderazgo y preparar a lideres
jévenes para el sector. Mediante estas acciones, el Instituto apoya el fortalecimiento de
capacidades de los lideres existentes y de los nuevos en el sector agricola.

(ii) Recomendacion (parrafos 193 y 194): Estos dos parrafos recomiendan que el IICA
concentre su trabajo técnico en mejorar las capacidades de los paises para definir medidas en
areas especificas y desarrollar la capacidad de las organizaciones nacionales para poner en
practica estas medidas. Ademas, se recomienda analizar los bienes y servicios que ofrecera en el
escenario internacional.

Respuesta del lICA: La Direccion General reconoce que uno de sus objetivos generales en el area
de cooperacién técnica, es ayudar a los paises a mejorar las capacidades de las instituciones
nacionales y regionales que trabajan en el sector agricola, a fin de que puedan lidiar con la
complejidad de las dinamicas que inciden en el sector. En este sentido, es necesario el analisis y
didlogo continuos para definir las necesidades y los bienes y servicios que el IICA debe ofrecer y
los recursos financieros para responder adecuadamente.

Es importante sefialar que los presupuestos de muchos ministerios de agricultura han
venido reduciéndose desde el periodo de ajustes estructurales de los afios 90 y, en la mayoria
de los casos, no han aumentado. Los decrecientes recursos financieros de los ministerios han
constituido un serio obstaculo para los esfuerzos del IICA por mejorar la capacidad nacional.
Para que el IICA pueda desarrollar nuevas capacidades requiere nuevos recursos econémicos,
tanto dentro del Instituto como en los ministerios de agricultura.

(iii) Recomendacion (parrafo 195): Esta recomendacion sugiere que el IICA focalice su
cooperacion técnica en desarrollo rural en lo siguiente: (i) la relacién entre la modernizacion de
la agricultura y el desarrollo econémico y social del sector rural; y (ii) mejorar la capacidad de los
ministerios de agricultura para influenciar a las otras autoridades responsables de decidir las
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inversiones estratégicas, a fin de crear un entorno propicio para la inversion privada y mejorar la
capacidad de las instituciones locales.

Respuesta del IICA: La Direccion General concuerda, en términos generales, con esta
observacion vy, principalmente, en que existe una relacion bastante estrecha entre una
agricultura moderna y el crecimiento sustentable de los sectores rurales. Sin embargo, reconoce
gue hay fuerzas globales afectando la capacidad de los pequefios y medianos productores y la
agricultura familiar para integrarse eficazmente al sector agricola moderno, lo cual también
constituye una preocupacion de los paises miembros. El IICA planea concentrarse en la relacién
entre la agricultura y la economia rural durante el periodo 2008-2009.

Impera la necesidad de fortalecer la capacidad de los ministerios de agricultura para que
influyan en actores clave —del sector publico y privado— dentro de la economia rural, y el l1ICA
desea apoyar estos esfuerzos concentrandose en el enfoque territorial al desarrollo rural.

C. Respuesta a las nuevas demandas

(i) Recomendacion (parrafo 199): Dado que en el PMP 2006-2010, el IICA tendrd
participaciéon en nuevas areas técnicas, se recomienda dar por terminadas algunas de sus
acciones en otras areas técnicas y reasignar recursos. Ademas, se recomienda una separacion
mas clara de las acciones desarrolladas por el IICA en los tres niveles.

Respuesta del 1ICA: La Direccién General reconoce un aumento en la demanda de nuevos
programas técnicos en temas emergentes debido a un entorno sumamente cambiante. Por
tanto, se ha emprendido una serie de acciones en un intento por responder a las crecientes
necesidades, con un presupuesto cada vez menor en términos reales. Cada uno de estos
programas ha sido creado y se estd tomando diversas acciones, con resultados bastante
positivos. Para ello, ha sido necesario dedicar recursos a las dareas mas nuevas. El IICA ha
eliminado un drea estratégica que formaba parte del PMP 2006-2010, Educacidn y Capacitacion,
convirtiéndola en una unidad de apoyo dentro del contexto de la gestion de conocimientos. La
Direccién General trata continuamente de identificar recursos a fin de aportar mds fondos para
estos programas. Sin embargo, se ha reconocido que los recursos disponibles no son suficientes
para apoyar en forma adecuada las nuevas areas técnicas y mantener los programas técnicos
actuales, que revisten igual importancia.

Lo anterior constituye un asunto de cardcter estratégico que debe ser abordado por los
organos de gobierno del lICA. La Direccidon General esta anuente a trabajar de manera conjunta
con los érganos de gobierno para analizar esta situacion dentro del contexto de un ejercicio de
pensamiento estratégico de mayor envergadura.
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(ii) Recomendacion (parrafo 201): Se recomienda que el IICA evalle sus funciones actuales a
escala regional y concentre su quehacer en lo que es mas relevante, definiendo muy claramente
las dreas y los tipos de actividades regionales donde su labor es indispensable.

Respuesta del IICA: La Direccion General coincide en que esto se debe realizar en forma
periddica. De hecho, como parte de la planificacién y programacion institucional, desde 2003 el
IICA ha celebrado reuniones de planificacién en cada una de las regiones designadas, con la
participacion del equipo técnico hemisférico, los especialistas regionales, los representantes y
parte del personal técnico local. Estas actividades han enfatizado dos aspectos —el
establecimiento de agendas verdaderamente regionales, la definicidn de areas de concentracion
prioritaria y la coordinacion de las agendas nacionales y regionales dentro del contexto del PMP,
y, dentro de este contexto, la formulacidon de una agenda hemisférica. Este proceso ha sido
sumamente positivo en términos de la creacién de un equipo técnico coordinado, un mejor
entorno laboral, mayor entendimiento de las demandas de cada uno de los paises y la definicidon
de responsabilidades a escala hemisférica, regional y nacional (recomendacién formulada en el
parrafo 192).

(iii) Recomendacion (parrafo 202): Al reconocer que las agendas nacionales revisten
importancia y son necesarias, pero que deben estar mas alineadas con el PMP y reflejar mejor
los objetivos del ICA como organismo hemisférico, se recomienda al Instituto ser mas especifico
al describir a los paises el alcance de las agendas nacionales y no ofrecerles la oportunidad de
hacer solicitudes al Instituto que estén mas alla de su esfera de accidn y que no pueda cumplir
debido a la limitacidn de recursos.

Respuesta del IICA: La Direcciéon General concuerda en que las agendas nacionales deben
circunscribirse al Plan de Mediano Plazo, haciendo énfasis en las areas donde el IICA posee
fortalezas y ha concentrado sus recursos. En el curso de 2007, se ha emprendido dos acciones
encaminadas a abordar este tema. Primero, desde principios de 2006 se ha estado preparando
nuevas agendas nacionales y, antes de ser aprobadas, son revisadas por los miembros de la
Direccién de Liderazgo Técnico y Gestion del Conocimiento a fin de garantizar su compatibilidad
con las areas descritas en el PMP (2006-2010). Al reconocer que las agendas propuestas en
ocasiones son sumamente ambiciosas y que el [ICA debe buscar siempre cdmo mejorar sus
procesos, se elaboré un nuevo documento sobre como preparar las agendas de cooperacion
técnica; esto orientard a los representantes de los paises en torno al proceso de formulacién de
las agendas nacionales. Dicho documento fue elaborado por la Secretaria Técnica de
Programacion y se puso a disposicion de los representantes de los paises con miras a mejorar el
disefio de las agendas pertinentes. El documento y los procedimientos seran revisados
continuamente a fin de mejorar el proceso.

D. El personal con responsabilidades técnicas
(i) Recomendacion (parrafo 209): Uno de los principales desafios que enfrentard el IICA en

el futuro serd mejorar las capacidades técnicas en todas las areas tematicas emergentes (para lo
cual también se necesitard mas personal) u obtener las destrezas, el prestigio y los recursos para
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movilizar las capacidades que ya existen y estan disponibles en algunos paises. A este respecto,
se recomienda al Instituto optar por un personal permanente mas reducido y movilizar mas la
capacidad existente en los paises.

Respuesta del IICA: La Direccion General coincide con el contexto aqui descrito pero, en
general, no esta de acuerdo con la recomendacién de optar por un personal permanente mas
reducido. Para poder estar al frente de areas estratégicas en todo el hemisferio, el IICA necesita
una capacidad estratégica minima en areas técnicas a fin de prestar a sus Estados Miembros los
servicios esperados. La pregunta de si el IICA cuenta con esta capacidad técnica es el principal
motivo de la presente evaluacién. Sin embargo, al igual que antes, no se considera que este
aspecto haya sido abordado adecuadamente por el equipo evaluador. Por lo tanto, la duda
persiste.

La situacidn actual es la siguiente: en los ultimos quince afios, la cantidad de personal
técnico internacional del IICA se ha ido reduciendo, de cerca de 150 a mediados de los noventa,
a 94 en 2007. Para contrarrestar la situacidon, se ha aumentado el personal nacional, el cual
percibe salarios inferiores. Al final, el presupuesto de cuotas congelado, costos de operacién
mas elevados y la necesidad de mantener el Instituto y sus salarios en niveles competitivos,
practicamente han “forzado” a la organizacion a realizar ajustes hacia abajo en su personal,
hecho que ha incidido tanto en las cantidades como en la calidad reconocida de la capacidad
técnica.

Sin embargo, el IICA también ha aumentado el uso de recursos externos para abarcar
temas técnicos que pueden ser manejados por consultores a escala nacional o internacional. Lo
anterior se ha puesto en practica con temas emergentes como la biotecnologia y la
bioseguridad, asi como con la bioenergia. Sin embargo, para que el Instituto se constituya en
lider y aborde estos temas de manera prospectiva, a fin de orientar a los paises de la regidén, es
necesario contar con un nivel minimo de personal permanente, con algo de experiencia, para
constituir relaciones estratégicas, definir estrategias y lineas de accidn, y representar con la
debida autoridad al Instituto en foros nacionales e internacionales. De lo contrario, no podra
ofrecer el liderazgo que se necesita en estas areas. Asimismo, si se espera que el IICA ofrezca
liderazgo en temas técnicos emergentes, serd necesario que cuente con un nivel minimo de
capacidad técnica a escala hemisférica y regional, asi como nacional. Para desarrollar las
“destrezas y el prestigio” necesarios para movilizar recursos, el lICA debe tener personal capaz
de discutir, desarrollar y monitorear los temas con propiedad.

A pesar de las serias restricciones financieras que enfrenta el Instituto, el IICA continuda
buscando recursos humanos técnicos para enfrentar las nuevas demandas y ofrecer a sus
Estados Miembros el apoyo técnico necesario. A este respecto, en 2008 se establecerad el
programa incluido en el PMP 2006-2010 sobre gestién de los recursos naturales y cambio
climatico.
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(ii) Recomendacion (parrafo 210): Considerando que es necesario renovar al personal PPI
del lICA con base en criterios de calidad y efectividad y otras consideraciones que garanticen la
contrataciéon de personal calificado, se recomienda una aplicacién estricta de los criterios
adecuados en contrataciones futuras. Y para los que permanezcan en el Instituto, es importante
actualizar sus destrezas, a fin de que puedan cumplir un papel mas efectivo en relaciéon con
temas actuales y emergentes, asi como desarrollar la capacidad y captar los recursos necesarios
para movilizar capacidades.

Respuesta del 1ICA: La Direccion General considera que esta recomendacion reviste suma
importancia en el contexto de la capacidad técnica de la organizacidn y su habilidad para
responder a los nuevos desafios y las demandas de los Estados Miembros. Las politicas del [ICA
en materia de contratacion de personal profesional y para puestos de confianza como los
Directores, estan bien definidas. En los ultimos dos ainos, la Division de Recursos Humanos, con
la participacion de la Direccion de Liderazgo Técnico y Gestidon del Conocimiento (DLTGC), ha
mejorado el proceso de contratacién a fin de garantizar que el IICA atraiga al personal técnico
mas capacitado.

Todos los puestos locales son revisados y aprobados por los miembros de la DLTGC, y el
proceso para contratacidon de personal técnico internacional también es dirigido por miembros
de la DLTGC. Los perfiles profesionales son desarrollados por los jefes del area técnica
respectiva; los miembros de la DLTGC participan en el proceso de revisidn y entrevista,
incluyéndose en la mayoria de ocasiones al Director de la DLTGC; y dan la pauta al tomar una
decision con respecto a los candidatos, con el apoyo de la Divisién de Recursos Humanos. El
Director de la DLTGC ha participado en el proceso de desarrollo de perfiles, entrevista y
contrataciéon de directores para las areas técnicas. La decision final la toma el Director General
de conformidad con lo estipulado en las politicas del IICA, en vista de que estos han sido
definidos como cargos de confianza.

La segunda parte de la recomendacién tiene que ver con el mejoramiento de las
capacidades técnicas y la formacion profesional. Lo anterior es, a todas luces, esencial para
cualquier institucion basada en el conocimiento. A este respecto, recientemente el IICA
establecid un programa para la formacion del personal profesional y técnico. Ademas de
promover la asistencia a talleres, reuniones y conferencias de profesionales (que es una
actividad permanente), el programa financiara el mejoramiento de destrezas del personal en
areas estratégicas y tematicas clave, mediante su participacion en cursos de capacitacidon
pertinentes y sabaticos. Obviamente, siempre existe una limitacion financiera en lo que respecta
a la capacidad del IICA para costear estas oportunidades.

Ademas de lo anterior, desde 2004 el Instituto ofrece regularmente un programa de
capacitaciéon en idiomas en la Sede Central y en las diversas Oficinas con el propdsito de mejorar
las capacidades del personal en al menos dos de los cuatro idiomas oficiales del Instituto. Se ha
contratado a profesores de espafnol para mejorar la capacitacidén en este idioma que se imparte
en las Oficinas de habla inglesa, mientras que en la Sede Central y en las Oficinas donde se habla
espafiol se cuenta con profesores de inglés para impartir capacitacién en este idioma.



23

(iii) Recomendacion (parrafo 213): Concientes de que los consultores se han convertido en
uno de los recursos humanos mas importantes para el lICA, se recomienda elaborar un registro
internacional actualizado de consultores, con informacion detallada y adecuada..... El informe
prosigue enumerando los tipos de informacion que deberia incluirse. Ademas, se recomienda
aplicar en forma mas estricta las normas para la contratacion de consultores.

Respuesta del 1ICA: La Direcciéon General concuerda con esta recomendacién en vista del
potencial y la importancia de los consultores para ofrecer a los Estados Miembros cooperacion
técnica de mejor calidad. En la DLTGC y en la Divisidon de Recursos Humanos trabajaremos juntos
durante 2008 a fin de desarrollar un sistema de informacién para gestionar la informacién
relacionada con los consultores, incluyendo el historial de su relacién con el lICA, indicadores de
desempefiio, capacidades y otra informacidn pertinente. Esto constituird una herramienta clave
que permitird al Instituto movilizar este recurso para apoyar los esfuerzos de cooperacion
técnica en todo el hemisferio. En cuanto a las politicas, en los ultimos dos afios el IICA se ha
vuelto mas estricto al aplicar sus normas sobre la contratacién de consultores.

(iv)  Recomendacion (parrafo 215): También se recomienda establecer los perfiles
profesionales y que estos constituyan la base para la seleccion de personal y la asignacién a los
diferentes cargos, tomando en consideracién los aspectos siguientes ......

Respuesta del 1ICA: La Direccion General concuerda plenamente con esta recomendacién. De
hecho, se ha emprendido ingentes esfuerzos por establecer perfiles profesionales para cada
cargo técnico, como parte de un proceso de contratacion bien definido. Antes de que los cargos
se anuncien o abran a concurso, la Direccidn de Liderazgo Técnico prepara un perfil, si se trata
de un cargo en la Sede Central o de un especialista regional, en consulta con los jefes
respectivos y con el apoyo de la Division de Recursos Humanos. Los perfiles para cargos
sometidos a concurso en areas técnicas a nivel nacional son preparados bajo la guia del
Representante del pais y revisados por la Direccion de Liderazgo Técnico, el Director Regional y
la oficina de Recursos Humanos. Asimismo, en el curso de los ultimos dos afios, se ha preparado
perfiles para diversos cargos de director de areas técnicas al interior de la DLTGC, como parte
del proceso de contratacion.

E. Instrumentos para la cooperacion

(i) Recomendacion (parrafo 216): Considerando el posible uso de multiples instrumentos
para la cooperaciéon y la experiencia del IICA en la utilizacién de los mismos, se recomienda
formular una estrategia para este fin. En cada caso, es necesario definir el objetivo, la estrategia
para su aprovechamiento, las diversas modalidades, los factores limitantes, los indicadores de
resultados y la efectividad, la relacion costo/beneficio para la accion hemisférica, subregional y
nacional, etc.

Respuesta del IICA: E| Director General reconoce que los instrumentos son fundamentales para
emprender iniciativas de cooperacion técnicas eficaces, y que el IICA debe garantizar la calidad
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de la aplicacién de estos instrumentos. Cuando se establecido la DLTGC, se le asignd la
responsabilidad de mejorar la calidad de la cooperacién técnica al interior del Instituto. En
respuesta a esta recomendacion, actualmente la DLTGC se encuentra revisando y definiendo los
instrumentos que se estan utilizando en los esfuerzos de cooperacion técnica, y ayudard a
desarrollar una guia para su aprovechamiento, de conformidad con las recomendaciones aqui
contenidas.

(ii) Recomendacion (parrafo 217): Esta recomendacién sugiere “utilizar el esquema de
organizacién del [ICA en base a areas tematicas, concurrente con el uso de diferentes
instrumentos para la cooperacion a nivel hemisférico, regional y nacional”.

Respuesta del IICA: La Direccidon General reconoce la importancia de los instrumentos para
ofrecer una cooperacién técnica eficaz y de calidad. Sin embargo, no esta claro cudles son las
repercusiones de crear centros de recursos para dichos instrumentos dada la escasez de
recursos del Instituto. Algunos instrumentos son utilizados ampliamente por todas las areas en
la Institucidn, y se ha creado unidades para orientas y supervisar el empleo de los mismos a fin
de garantizar estandares y calidades. Lo anterior incluye publicaciones, educacién y capacitacion
(CECADI) y gestiéon del conocimiento. Se evaluaran otros instrumentos con el propdsito de
determinar cual es la mejor forma de integrarlos a la organizacion para facilitar un uso efectivo
de los mismos. Algunos instrumentos son especificos de ciertas areas técnicas en particular,
mientras que otros pueden tener un uso mas amplio y conviene tratarlos en todas las areas
técnicas. Las recomendaciones estaran disponibles como parte de la revisién y el desarrollo de
instrumentos para la cooperacion técnica.

(iii) Recomendacion (parrafo 218): Sin perjuicio de que la estrategia deba definirse para cada
instrumento de cooperacién se puede mencionar por ejemplo: La integracion de las paginas de
Internet del IICA en la Sede Central y en los paises; un mejor aprovechamiento del Centro de
Capacitacion a Distancia (CECADI); mas claridad en cuanto a la audiencia y los contenidos
técnicos de las publicaciones (un tipo de publicacion que se recomienda es una Carta Ejecutiva
en la que se resuma sistematicamente los hechos de mayor actualidad y sobre los cuales el IICA
dé una opinidn muy bien sustentada); y en cuanto a la investigacién y estudios, el lICA debe ser
muy acucioso en la captura de resultados de investigaciones y extraer de ellas las lecciones mas
relevantes asociadas a su papel de generar una visidon prospectiva y mejorar su capacidad para
atender las necesidades de los paises.

Respuesta del IICA: La Direccidon General concuerda con esta recomendacion. Como se
menciond anteriormente, se formulard una serie de estrategias para cada uno de los
instrumentos que se utilizan ampliamente en todo el Instituto. Algunos componentes de esta
recomendacion estdn en preparacion desde 2006. EI CECADI ha modificado su estructura y
enfoque para dar mayor énfasis al apoyo de las actividades de cooperacién técnica del Instituto,
en lugar de operar de forma independiente. Se ha formulado un nuevo plan estratégico para el
Centro, con aportes de todo el Instituto, el cual estd siendo revisado y debe ser aprobado a
principios de 2008.
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Se estd disefiando una nueva pagina Web del IICA, enfocada en la gestion del
conocimiento. La misma sera implantada a principios de 2008 e incorporara las paginas de todas
las oficinas de los paises, para que formen parte integral de |la pagina corporativa del IICA, en
lugar de seguir con las paginas independientes de hoy en dia. La nueva pagina Web también
ofrecera informacion sobre las iniciativas técnicas del [ICA, de tal manera que se pondra a
disposicion del publico en general el conocimiento técnico sobre diversos temas que existen
dentro del Instituto.

A comienzos de 2007, el IICA reorganizd y redefinid su estrategia de comunicacion y
divulgacién de informacion. La DLTGC asumié responsabilidad como editora de COMUNIICA, el
principal instrumento de comunicacién del IICA dirigido a los tomadores de decisidn, y cuyo
comité editorial estd conformado por los directores de todas las dreas técnicas del Instituto. El
énfasis de este nuevo estilo de comunicacién, bajo la nueva junta editorial, ha sido ofrecer a los
tomadores de decisién conocimientos prospectivos e informacion sobre aquellas areas donde el
[ICA tenga competencia y en las cuales participe activamente en todo el hemisferio.

F. Organizacién

(i) Recomendacion (parrafo 219): Para contribuir al mejor funcionamiento de la DLTGC, se
recomiendan las siguientes acciones: consolidacion de dreas (menos directores); incorporar
temas que hasta ahora estdn en otras partes de la institucidn; ejecutar proyectos hemisféricos
robustos, que coincidan con las areas tematicas; definir una estrategia comun para los lideres
tematicos, con base en un uso ad hoc de los instrumentos de cooperacidn; definir normas para
la coordinacién entre proyectos hemisféricos, regionales y nacionales, y mejorar la
disponibilidad de recursos econdmicos y personal profesional por area, capturando recursos de
otras partes del instituto y con proyectos financiados con recursos externos.

Respuesta del IICA: La Direccion General concuerda en términos generales con esta
recomendacion. De hecho, muchas de las acciones indicadas ya se han puesto en marcha. A
partir de 2008, todas las areas de naturaleza estrictamente técnica han sido integradas a la
DLTGC, incluyendo agricultura orgéanica, bioenergia, Plan Agro, agroturismo, agroindustria rural
y el nuevo Centro de Liderazgo. Se estan ejecutando programas y proyectos hemisféricos en las
areas de: biotecnologia y bioseguridad; bioenergia; agricultura orgdnica; sanidad agropecuaria e
inocuidad de los alimentos; tecnologia e innovacion; y comercio, agronegocios y salud.
Finalmente, se estan desarrollando iniciativas hemisféricas en el area de politicas vy
negociaciones comerciales; y se formularan proyectos para respaldar dichas iniciativas.

Como parte del PMP 2006-2010, se han preparado agendas hemisféricas para cada una
de estas dareas, y las iniciativas se coordinan de manera planificada a escala regional y nacional.

En todas las areas se han formulado comentarios y redistribuido recursos. Muchas
iniciativas y proyectos se han complementado con fondos externos. Se estan desarrollando
perfiles de proyectos para que la Direccién de Relaciones con Socios Estratégicos los utilice
también para buscar financiamiento externo.
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(ii) Recomendacion (parrafo 222): Esta recomendacion indica que “considerando que la
Direccién de Evaluacion de Desempefio (DED), se recomienda un analisis de las decisiones
subsecuentes a la presentacion de dichos reportes y la ampliacién de las evaluaciones a otras
unidades en la SC y reiniciar las evaluaciones a las oficinas, en algunos casos casi cuatro afios
después que se hizo la primera”.

Respuesta del 1ICA: La Direccién General concuerda en general con esta recomendacion. La DED
ha venido realizando evaluaciones en las Oficinas de manera periddica. Desde 2002, 24 oficinas
han sido evaluadas, incluidas las Oficinas en Espafia y Miami. El seguimiento de dichas
evaluaciones se ha visto facilitado por un nuevo cargo creado recientemente en la Direccion de
Operaciones Regionales e Integracion, a fin de monitorear la puesta en practica de las
recomendaciones. Finalmente, un equipo integrado por miembros de cada una de las
Direcciones desarrollé una metodologia para dar seguimiento a las recomendaciones y planes
de las Oficinas.

En el curso de 2007, la DED evalud el area técnica en la Sede Central en materia de
educacion y capacitaciéon y educacidn a distancia, sentando asi las bases para el desarrollo de
planes estratégicos en ambas areas. En las evaluaciones realizadas en los paises, actualmente se
incluyen los componentes técnicos, y en los grupos encargados de hacer las evaluaciones, se
incluye a miembros de la Direccion de Liderazgo Técnico. La Direccion General espera continuar
evaluando las Oficinas y las areas técnicas.

(iii) Recomendacion (parrafo 224): En relacidn a las Oficinas del IICA en los estados de menor
dimension en el Caribe, y con el propdsito de ofrecerles cooperacién de la mejor calidad y en
forma efectiva a los paises, se recomienda analizar la situacién, donde se cuenta con oficinas en
cada pais, frente a la opcidén de tener menos oficinas pero mas proyectos regionales, con una
mayor disponibilidad de recursos y una mejor cooperacién técnica.

Respuesta del IICA: La Direccion General no estd de acuerdo con esta recomendacion. Ademas,
en el informe presentado por el Comité Guia y el Presidente del Comité Ejecutivo de 2007 en la
reunion de la JIA en 2007, se recomendd no tomar en cuenta dicha recomendacion.

(iv) Recomendacion (parrafo 226): Respecto a los recursos captados por administracion de
fondos, y dado que el IICA ha normado que éstos se limiten a los casos en los que el instituto
haga un aporte técnico claramente definido, se recomienda un cumplimento mas estricto de la
norma establecida.

Respuesta del 1ICA: La Direccidn General concuerda con esta recomendacién. Desde 2002, el
IICA ha procurado reducir o eliminar la estricta administracién de fondos como algo apropiado
para el Instituto. En la actualidad, todos los convenios y proyectos relacionados con la
cooperacion técnica, que involucran fondos externos, deben ser aprobados por el Comité de
Programacion. En armonia con una decisién del Comité Ejecutivo, el Comité de Programacién
insiste en que los proyectos con financiamiento externo no se limiten a la administraciéon de
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fondos y que se trate de garantizar que gran parte del proyecto esté relacionado con la
prestacion de servicios de cooperacion técnica.

(v) Recomendacion (parrafo 227): En relacién con los proyectos financiados con recursos de
donantes, se recomienda que el instituto de muestras de mas capacidad y eficiencia en
determinadas areas tematicas y servicios, y se recomienda la preparacion y negociacién de
proyectos especiales en cooperacion con otras agencias internacionales.

Respuesta del 1ICA: La Direccién General concuerda con esta recomendacién. Para ello, es
necesario asegurarse de que el lICA cuente con una considerable capacidad técnica de calidad
en las areas tematicas establecidas, a fin de brindar la cooperacidn técnica de gran calidad que
se espera. A menudo, el IICA colabora con sus socios estratégicos en la formulacién de
proyectos, sin embargo, solo puede hacerlo cuando cuenta con la capacidad técnica necesaria
en las areas y los programas estratégicos. Por lo tanto, es fundamental que estas areas estén
claras y que se decida en cuanto a los niveles de capacidad técnica. Los proyectos estan
disefiados de manera que proporcionen los fondos necesarios para contratar al personal técnico
requerido para prestar los servicios de cooperacidon técnica y administrar los proyectos. El
personal técnico local destacado en las oficinas, asi como los Representantes, con el apoyo de
los especialistas regionales, se encargan de supervisar los proyectos.

Como se indica en la seccidon 5, el ICA ha ampliado sus alianzas estratégicas con diversas
organizaciones regionales e internacionales. Sin embargo, reconoce la importancia de la
recomendacién formulada. El Instituto esta emprendiendo esfuerzos por fortalecer y ampliar
sus relaciones con organizaciones clave como la FAO, el BID y el Banco Mundial, con miras a
colaborar en diversos proyectos en el sector agropecuario y rural.

V. Otras recomendaciones

Para varias de las recomendaciones, no se ofrece respuesta alguna en vista de que las
mismas pertenecen a las categorias 3, 4 6 5 (de acuerdo con lo sugerido por el Director General
e incluido en la Resolucion 462 de la reunién de la CCEAG, en 2007). Lo anterior implica que
dichas recomendaciones deberan ser analizadas con mayor detenimiento por la JIA y/o que se
necesitan recursos adicionales, para lo cual se hace necesario que dicho ente rector tome las
decisiones del caso. Ademas, la Direccion General considera que ciertas recomendaciones
deben ser aclaradas por los consultores. A continuacion se realizan las observaciones y los
comentarios sobre las recomendaciones especificas que estarian dentro de esas tres categorias.

Las recomendaciones 200, 203, 208 y 220 deben ser abordadas a nivel de la JIA y del
Comité Ejecutivo, en vista de que ameritan mayor discusién y decisiones de politica que les
corresponde tomar a los érganos de gobierno, dado que adoptar acciones de manera unilateral
en estos temas no forma parte del mandato del Director General. La Direccidon General apoya la
recomendacion 203, sobre la necesidad de revisar la funcion del PMP como documento
estratégico, pero considera que esta decision debe tomarse a los mas altos niveles del gobierno
del Instituto.
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La Direccion General no esta en capacidad de dar respuesta a las recomendaciones 204,
207 y 229, dado que necesita aclarar con los consultores algunos aspectos contenidos en ellas.
Con respecto a la recomendacion 205, si bien el IICA se encuentra revisando el progreso
alcanzado con ciertos socios estratégicos antes de renovar cualquier convenio, reconoce que se
necesita un analisis mas profundo, para lo cual se requiere una mayor cantidad de recursos. En
el caso de las recomendaciones 206, 214, 220 y 228, es necesario analizar con mayor
detenimiento los aspectos para los cuales se necesitardn recursos adicionales. Si bien el IICA
reconoce la necesidad de mejorar y en la actualidad estd revisando los perfiles para los
Representantes, es necesario un mayor analisis, para lo cual también se necesitaran mas
recursos (recomendacién 223).

V. Conclusiones y futuras acciones

Como se indicé anteriormente, la Direccion General acoge con agrado el informe vy
considera que el mismo ha llegado en el momento oportuno, cuando el Instituto continta con el
proceso de modernizacidn institucional y busca maneras de reestructurar su base de recursos
humanos profesionales y técnicos. El informe contiene varias recomendaciones importantes que
contribuirdn con este proceso y mejoraran el reposicionamiento del [ICA para apoyar a sus
Estados Miembros de manera mas efectiva.

La Direccion General desea reiterar las innumerables limitaciones y desafios que
enfrentd y sigue enfrentando la nueva Administracion desde el inicio de sus funciones, en enero
de 2002. A pesar de ello, se han emprendido muchos esfuerzos e iniciativas (como se describe
en la seccion |l) dirigidas a reestructurar el Instituto en varios niveles, respondiendo a la vez a las
necesidades prioritarias de los Estados Miembros. Debe reconocerse, ademds, que un
presupuesto congelado desde 1995 ha impuesto una seria limitacion sobre el IICA en sus
esfuerzos por atraer personal profesional y técnico altamente calificado y para que el Instituto
responda de manera eficaz a las demandas de sus Estados Miembros. En la medida en que los
recursos del IICA le han permitido responder a dichas demandas, asi lo ha hecho, aunque en
algunos casos, lo ha hecho de manera selectiva.

La Direccion General espera que el informe facilite una nueva fase para la modernizaciéon
del IICA y el mejoramiento de su capacidad técnica. El Instituto espera recibir la respuesta de los
Estados Miembros en relacion con el informe y manifiesta su disposicion a trabajar con el
Comité Guia, la CCEAG, el Comité Ejecutivo y la Junta Interamericana a fin de implementar las
acciones que se decidan por mutuo acuerdo derivadas de las recomendaciones de la presente
evaluacién.
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VI. Addendum sobre masa critica (mayo de 2008)

La Comision Consultiva Especial de Asuntos Gerenciales, en la reunién celebrada en abril de
2008 en San José, recomendo a la Direccion General llevar a cabo un analisis interno de la masa
critica necesaria para cumplir con los objetivos y roles del IICA establecidos en el PMP 2006-
2010 vy las resoluciones de la JIA y el Comité Ejecutivo. En cumplimiento de dicha
recomendacion, la DLTGC estd llevando a cabo un analisis interno para establecer los
requerimientos de personal técnico necesario para cumplir eficazmente con esos objetivos y
roles (masa critica). Estos requerimientos de personal técnico se comparan con la capacidad
técnica instalada y como producto de este ejercicio se identifica la capacidad técnica faltante
para cumplir cabalmente los mandatos de los Estados Miembros, plasmados en el PMP vy las
resoluciones
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APENDICE 1
Términos de referencia definidos por el Comité Ejecutivo
para la evaluacion

Encomendar la evaluacion a un grupo de expertos ajenos al Instituto. Con este
propdsito, se recomendd conformar un grupo de tres expertos con amplia experiencia
en actividades relativas al desarrollo de capacidades cientificas y tecnoldgicas y su
transferencia, y con:

e Conocimiento de los programas del IICA y de los organismos internacionales;

e  Dominio de los idiomas inglés y espafiol; y

e Facilidad para trabajar en equipo y ejecutar el trabajo relativo a la evaluacién, que
incluya la compilacién de informacion, la realizacion de entrevistas a funcionarios en
las oficinas centrales y en algunas Representaciones claves en los Estados Miembros.

Alcance de la evaluacidon. Conforme lo acordado por el Comité Ejecutivo, la evaluacién y
presentacion de resultados deben incluir:

e Temas actuales y la forma como se estan atendiendo;

e Disponibilidad de los expertos de alto nivel (total de horas persona disponibles y
cantidad dedicada a labores burocraticas y administrativas);

e (Capacidad de ofrecer soluciones tecnoldgicas integrales;

e Niveles de especialidad/capacidad de los expertos para atender los temas; y

® Niveles de salarios y edades de los técnicos.
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APENDICE 2

IICA/CE/Res.447(XXVI-0/06)
28 de septiembre de 2006
Original: espaiol

RESOLUCION No. 447

ANALISIS DE LAS CAPACIDADES TECNICAS DEL IICA

EL COMITE EJECUTIVO, en su Vigésimo Sexta Reunién Ordinaria,
CONSIDERANDO:

Que es conveniente y oportuno realizar un andlisis de las capacidades técnicas del personal
del IICA, en virtud de la decision de adoptar el Plan de Mediano Plazo 2006-2010;

Que los Estados Unidos de América y México han ofrecido contribuciones especiales para
apoyar el cumplimiento del citado andlisis;

Que el Comité Ejecutivo establecié una comision especial para recomendar los términos de
referencia para realizar ese andlisis, y que esa comision ha entregado sus recomendaciones al Comité,
que incluyen los términos de referencia (anexo A) y otras pautas para la realizacién del andlisis
(anexo B);

RESUELVE:

1. Instruir al Director General para que, con la contribucién de expertos externos, apoye y
coordine el andlisis de las capacidades técnicas del personal del IICA, de acuerdo con los
términos de referencia contenidos en el Anexo A de esta resolucion y las pautas
adicionales que establece el Anexo B. El andlisis deberd ser presentado a los Estados
Miembros y considerado por el Comité Ejecutivo antes de finalizar el primer semestre de
2007.

2. Agradecer a los Estados Unidos de América y México por sus aportes especiales para
apoyar la realizacién del andlisis.

3. Instar a los otros Estados Miembros, a los paises asociados y a los observadores
permanentes a que aporten recursos financieros y de otros tipos para realizar el andlisis.
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ANEXO A

TERMINOS DE REFERENCIA PARA EVALUAR LAS CAPACIDADES TECNICAS
1. Antecedentes
A la fecha, el IICA ha venido respondiendo, en la medida de sus capacidades, a los mandatos de la
JIA y a los retos que impone la agricultura y la nueva ruralidad. Asi el Instituto ha respondido a las
preocupaciones y las demandas de sus Estados Miembros y a los grandes temas referentes a:

1. La promocién del comercio y la competitividad de los agronegocios

2. Lapromocioén de la sanidad agropecuaria y la inocuidad de los alimentos

3. Lapromocion de la biotecnologia y la bioseguridad.
El desarrollo de estos temas especializados y otros que se consideran incorporar en la agenda del
2007, tales como el manejo sostenible de los recursos naturales y el ambiente y el concerniente a
bioenergéticos generados a partir de materias primas agricolas, son de preocupacién para los
miembros del Comité Ejecutivo y los propios ministros de agricultura.
Por lo anterior, se llevard a cabo una evaluacion externa de la capacidad técnica actual del Instituto,
concretamente del capital humano, para determinar si el [ICA cumple cabalmente con la atencidén
eficiente de los temas emergentes y si cuenta con los recursos financieros y presupuestarios

necesarios para abordar los temas técnicos y las prioridades ya aprobados por el IICA.

Asimismo, se deberdn determinar las capacidades reales del Instituto para incursionar en otros temas
técnicos de importancia y preocupacion para los paises miembros.

2. Caracteristicas de los requerimientos de evaluacion

Ademids de atender las demandas antes descritas, para realizar la evaluacién se debe considerar lo
siguiente:

= Un grupo de tres expertos con amplia experiencia en actividades relativas al desarrollo de
capacidades cientificas y tecnoldgicas y su transferencia;

= Conocimiento de los programas del IICA y de los organismos internacionales;

= Dominio de los idiomas inglés y espaiiol;

= Facilidad para trabajar en equipo y ejecutar el trabajo en un periodo de alrededor de 15 dias,
que incluya la compilacién de informacion, la realizacién de entrevistas a funcionarios en las
oficinas centrales y en algunas Representaciones claves en los Estados Miembros;

= Evaluacién y presentacién de resultados con respecto a:

Temas actuales y la forma como se estan atendiendo;
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Disponibilidad de los expertos de alto nivel (total de horas persona disponibles y cantidad dedicada
a labores burocraticas y administrativas);

=  Capacidad de ofrecer soluciones tecnoldgicas integrales;

= Niveles de especialidad/capacidad de los expertos para atender los temas;

= Niveles de salarios y edades de los técnicos.
Deberdan presentarse debidamente documentados los conocimientos cientificos, técnicos y
socioecondmicos indispensables para ejecutar los proyectos.
3. Evaluacion

Con base en las evaluaciones se hardn las observaciones pertinentes y se elaborardn recomendaciones
al Comité Ejecutivo y a la JIA.

Fecha de elaboracion: septiembre de 2006
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ANEXO B

CONCLUSIONES GENERALES DE LA COMISION ESPECIAL PARA LA
EVALUACION DE LA CAPACIDAD TECNICA DEL IICA

Los documentos de términos de referencia (pautas) desarrollados por México serdn la base
para el anélisis de la capacidad técnica del IICA.

Evaluacién de la capacidad técnica del IICA para responder a las demandas de los paises
especificadas en el Plan de Mediano Plazo (PMP) y en las Agendas Nacionales, Regionales y
Hemisféricas. En adicion a las areas mencionadas en el documento de términos de referencia,
se incluirdn las otras que se encuentran en el PMP y la referente a seguros agropecuarios, tal
como lo solicito la JIA.

Identificar fortalezas y debilidades, brechas y capacidades.

Analizar la demanda insatisfecha.

Evaluar la calidad y la distribucion de los profesionales entre regiones y dreas técnicas.

El andlisis también deberd considerar la disponibilidad de fondos suficientes para que los
profesionales puedan llevar a cabo sus funciones, asi como la disponibilidad de personal de

apoyo.

Evaluar la capacidad del IICA para competir y atraer técnicos de calidad.

Proceso que se debe seguir:

Habré un comité guia, integrado por un pais de cada regién (5). Cada region seleccionard a su
representante. El IICA ejercera la Secretaria Técnica.

El IICA realizara primero una evaluacion interna (60 dias).
Se someterd al Comité Guia la evaluacién interna para su revision y anélisis.

Los miembros someterdn preguntas adicionales para guiar al equipo de evaluacién externa (30
dias).

Equipo de evaluacién externa (tres o mds miembros). Los paises pueden proveer miembros
para el equipo. Los miembros tendrdn las caracteristicas especificadas en el documento
proporcionado por México.

Evaluacién externa (60 dias).

La meta es tener la evaluacion finalizada y entregada al Comité Guia en marzo de 2007.
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APENDICE 3
[ICA/CE/Res.462(XXVII-O/07)
17 de mayo de 2007
Original: espaiiol
RESOLUCION No. 462
AVANCES EN EL ANALISIS

DE LAS CAPACIDADES TECNICAS DEL IICA

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésimo Séptima Reunién Ordinaria,
VISTA:

La presentacion del informe sobre el andlisis de las capacidades técnicas del IICA, realizada
ante el Comité Ejecutivo por la empresa “Servicios Internacionales para el Desarrollo Empresarial
SIDE S.A.”,

CONSIDERANDO:

Que el Comité Ejecutivo, mediante la resolucién IICA/CE/Res.447(0/06) “Anélisis de las
capacidades técnicas del IICA”, instruy6 al Director General para que apoyara y coordinara la
evaluacion de las capacidades técnicas del personal del IICA, por parte de expertos externos y que la
presentara a la consideracién de los Estados Miembros y del Comité Ejecutivo antes de finalizar el
primer semestre de 2007,

Que en cumplimiento de ese mandato la Direccion General del Instituto contratd a la empresa
Servicios Internacionales para el Desarrollo Empresarial SIDE S.A., la cual ha presentado al Comité
Ejecutivo un informe sobre la evaluacién de las capacidades técnicas del personal del IICA, de
acuerdo con los términos de referencia aprobados por el Comité Ejecutivo, las orientaciones del
Comité Guia y el calendario de trabajo elaborado con la Direccidon General;

Que el referido informe ha sido expuesto por la citada empresa consultora en el curso de la
presente reunion ordinaria del Comité Ejecutivo;

Que el Director General sugirié al Comité Ejecutivo clasificar las recomendaciones del
informe de conformidad con los siguientes cinco criterios: i) recomendaciones que pueden
implementarse por decision del Director General y que no requieren recursos adicionales; ii)
recomendaciones que pueden implementarse por decisién del Director General y que requieren
recursos adicionales; iii) recomendaciones que requieren la aprobacidn de los 6rganos de gobierno del
Instituto, pero que no requieren recursos adicionales; iv) recomendaciones que requieren la
aprobacién de los 6rganos de gobierno del Instituto y que requieren fondos adicionales; y v) las
recomendaciones que requieran la modificacion de la Convencién del Instituto.
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Acoger el informe de la empresa ‘“Servicios Internacionales para el Desarrollo
Empresarial SIDE S.A.” sobre los avances en la evaluacion de las capacidades técnicas
del personal del IICA y agradecer a esa empresa y al Comité Guia por el trabajo
realizado.

Encomendar al Presidente del Comité Ejecutivo que envie a todos los Ministros de
Agricultura de los Estados Miembros una carta para remitirles el informe y un resumen
ejecutivo preparados por la empresa consultora y solicitarles enviar sus comentarios y
observaciones al Director General antes del 31 de agosto de 2007.

Celebrar una reunién extraordinaria de la Comision Consultiva Especial para Asuntos
Gerenciales (CCEAG) en el tltimo trimestre del 2007.

Extender la vigencia del Comité Guia (Steering Committee) hasta la proxima reunién de
la CCEAG.

Solicitar que el Director General designe a los funcionarios que, con la colaboracion del
Comité Guia, elaboren un andlisis del informe que incluya una priorizacién de las
recomendaciones con base en los cinco criterios expresados por el Director General en
esta reunién del Comité Ejecutivo, y que ese andlisis sea presentado como documento
de trabajo de la reunién extraordinaria de la CCEAG.

Encomendar a la CCEAG que en su sesion extraordinaria que se realizard en el dltimo
trimestre del 2007 prepare una propuesta para profundizar la reforma del Instituto,
tomando en consideraciéon los comentarios de los Estados Miembros y el andlisis
realizado por la Direccién General, la cual sera presentada al Comité Ejecutivo en 2008
y a la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) en 2009.
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APENDICE 4
IICA/TIA/Res.430(XIV-0/07)

27 de julio de 2007
Original: espaiiol

RESOLUCION No. 430

AVANCES EN EL ,ANALISIS DE LAS
CAPACIDADES TECNICAS DEL IICA

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA (JIA), en su Decimocuarta Reunién
Ordinaria,

VISTO:

El informe presentado a la Decimocuarta Reunién Ordinaria de la JIA por el sefior Paul
Murphy, en su calidad de Presidente de la Vigésimo Séptima Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo,

CONSIDERANDO:

Que por medio de la resoluciéon IICA/CE/Res.447(XXVI-O/06), el Comité Ejecutivo
estableci6 el procedimiento para la realizacion del andlisis de la capacidad técnica del IICA;

Que para la implementacion de dicha resolucion se establecio el Comité Guia liderado por el
sefior Victor Villalobos de México e integrado por representantes de Costa Rica, Panam4, Paraguay,
Argentina, Canad4, Belice y México, con la responsabilidad de encaminar los trabajos de la empresa
consultora a la que se encargé la realizacion de la referida evaluacion;

Que después de haber recibido el informe de avances del consultor (el Informe), el Comité
Ejecutivo, por medio de la resolucion IICA/CE/Res.462(XXVII-O/07), establecié un proceso para el
seguimiento del informe, el que incluy6 consultas al respecto a todos los Estados Miembros del
Instituto;

Que los Ministros de Agricultura de los Estados Miembros no tuvieron el tiempo suficiente
para revisar el Informe y formular y enviar sus observaciones y comentarios al Director General;

Que las recomendaciones del Informe, una vez que sean evaluadas favorablemente por el
Director General y los paises miembros, puedan ponerse en prictica siempre y cuando no requieran la
adopcion de decisiones por parte de los 6rganos de gobierno del Instituto.

RESUELVE:

1. Instruir al Director General, de acuerdo con las observaciones y los comentarios recibidos
de todos los Estados Miembros, para que elabore y ponga en practica un plan de accién
para la implementacion de las recomendaciones contenidas en el Informe de Andlisis de
la Capacidad Técnica del Instituto.
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Instruir al Director General para que presente a las reuniones de la Comisién Consultiva
Especial para Asuntos Gerenciales, en el Ultimo trimestre de 2007, y a la XXVIII
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo un informe de avances en la implementacion del
indicado plan de accion.

Extender la vigencia del Comité Guia hasta la realizacién de la Decimoquinta Reunioén
Ordinaria de la JIA en 2009.

Encomendar al Comité Guia para que, con el apoyo del equipo de profesionales que
designd el Director General, prepare y presente a la Decimoquinta Reunién Ordinaria de
la JIA, por celebrarse en 2009, un informe de las acciones y de los resultados de la
implementacién de las recomendaciones para el fortalecimiento de la capacidad técnica
del Instituto.



OBSERVACIONES DEL COMITE GUIA PARA EL ANALISIS DE LA CAPACIDAD TECNICA
ACCIONES DEL IICA SOBRE EL PROCESO

Comentarios de los paises

N° . - Comentarios y acciones del Observaciones Categ. Res.
Parr Recomendacion Canada EE. UU. Re‘p.‘ IICA del Comité Guia N° 462
Dominic.
228 Se recomienda tomar en cuenta Estas decisiones El Gobierno de los Comentario: Estas recomendaciones El IICA tiene una ii)
las siguientes consideraciones gerenciales deben Estados Unidos (a-d) involucran una serie de factores limitacién de recursos Recomendacién
para la reasignacion de mds ser consideradas apoya la diferentes e interrelacionados. financieros y humanos, ala | que puede
recursos y su aprovechamiento por la Secretarfa. reasignacion de a.Esto es un asunto complejo vez que ha aumentado la implementarse

efectivo: a) Disminucion del
nimero de cargos directivos y
que cada Director dedique un
porcentaje mayor de su tiempo
a responsabilidades
directamente asociadas a la
calidad de la cooperacién
técnica; b) Disminucion del
nimero de proyectos regionales
limitados a espacios
geogréficos tradicionales del
IICA y temas que quizas no los
justifican y aumento de los
proyectos en nuevos temas (y
para los cuales es mds viable
captar recursos externos) con
una cobertura geografica
mayor; ¢) Asignacion de
recursos segun los criterios de
aprovechamiento efectivo de
los instrumentos de la
cooperacion, a fin de alcanzar
especialmente los objetivos del
instituto en su responsabilidad
hemisférica, con beneficios
claramente definidos para todas
las regiones y paises; y d)
Reconsiderar la organizacién
basada en oficinas en todos los
paises, tomando en cuenta las
formas alternativas para hacer
mds efectiva la cooperacion.

recursos dirigida a
mejorar la calidad
de la cooperacién
técnica, con base
en decisiones de
los 6rganos de
gobierno y de los
drganos
consultivos del
IICA.

involucrando varios factores
relacionados con la estructura de IICA.
En general todos los Directores de
Areas Técnicas, dedican la mayor parte
de su tiempo a aspectos técnicos.

b.El desarrollo de proyectos esta
basado en demandas o necesidades por
parte de entidades (pafs, regién) o
interés de donantes en términos de
dreas geograficas. Si tiene sentido el
desarrollar un proyecto en dreas
geogréficas que no son tradicionales y
existen donantes interesados, IICA
buscard la oportunidad de desarrollar
el proyecto en este sentido.

c.IICA esté de acuerdo en que se debe
desarrollar instrumentos para uso
hemisférico para aprovechar al
méaximo los mismos. También
reconoce, por las diferencias que existe
entre regiones segln necesidades e
intereses, que a veces es necesario
desarrollar y aplicar instrumentos con
un enfoque regional.

d.Se considera esto un punto que
involucra a pafses y futuras estrategias
y debe ser considerado como parte del
desarrollo de un plan estratégico por el
IICA.

demanda de servicios por
parte de los paises. Aunque
el IICA ha encontrado
maneras de responder a las
demandas, su capacidad
técnica ha disminuido con
los afios. Por lo tanto, el
Comité Guia recomienda
que se busque atin mas
disminuir la parte
administrativa y
burocrética para beneficiar
la parte técnica.

Ver 214y 215.

EL COMITE GUIA
RECOMIENDA PONER
COMO PREAMBULO
AL DOCUMENTO

por decisién del
Director General
y que requiere
recursos
adicionales




Comentarios de los paises

N° . y Comentarios y acciones del Observaciones Categ. Res.
Parr Recomendacién Canada EE. UU. Re.p.. [CA del Comité Gufa N° 462
Dominic.
229 Las recomendaciones Canada no puede El Gobierno de los Comentario: IICA ha continuado EL COMITE GUIA iv)
ofrecidas al respecto a los avalar Estados Unidos buscando reasignar fondos para RECOMIENDA PONER Recomendacién
montos y reasignacién de los recomendaciones considera que cumplir con nuevas demandas de los COMO PREAMBULO que requiere la
fondos conciernen a un trabajo dirigidas a algunas de las paises. Estd de acuerdo en continuar AL DOCUMENTO aprobacién de
en varios frentes se debe aumentar los recomendaciones ese proceso de buscar ahorros. El Comité Gufa reconoce los 6rganos de
trabajar por etapas, dando aportes de los se pueden que la limitacién de gobierno del
sefiales de que se estd Estados implementar con recursos financieros estd Instituto y que
haciendo un uso mds eficiente Miembros. un costo minimo o afectando la capacidad del requiere fondos
de los recursos actuales y que sin costo alguno, TICA para ejecutar el adicionales.
se ha procedido a reasignar mientras que otras PMP. Esti afectando la
recursos a favor de las labores requeririan un capacidad de ofrecer
de cooperacion técnica, pero monto salarios competitivos,
de todas maneras es significativo de reclutar y mantener
indispensable la ampliacién de recursos personal internacional y
recursos. Tan pronto el financieros. En la nacional. Reconocer que
instituto muestre los opinidn del los paises no estdn
indicadores de estar tomando Gobierno de los dispuestos a aumentar
las decisiones sugeridas, los Estados Unidos, el cuotas. Cree que el IICA
paises deben considerar la IICA deberia pronto va a enfrentar una
ampliacion de las cuotas. concentrarse en crisis por falta de recursos.
aquellos
componentes en
que es posible Recomendacion: esto es
fortalecer la un asunto que los érganos
capacidad técnica de gobierno necesitan
del IICA sin tener discutir mas a futuro.
que invertir un ()Ql,lé debe hacer el IICA
monto en el futuro? ;Qué
significativo de estrategia?
recursos
192 Respecto al papel del instituto, Canada estd de Comentario: el IICA estd de acuerdo ii)
se recomienda que desempefie acuerdo con esta con esta recomendacion. Recomendacién
un papel més técnico, de recomendacion. En proceso de implementacién: En que puede
liderazgo, de visién 2006, las 4reas técnicas se reestruc- implementarse

prospectiva y de anticiparse a
los hechos que van a tener
influencia en las decisiones
que se deben tomar para el
bien de la agricultura;
entonces para poderlo hacer,
se recomienda que se
reconsidere la agenda y
organizacién actual con un
orden de prioridades a nivel
hemisférico, regional y

turaron bajo la Direccién de Lideraz-
go Técnico y Gestién del Conoci-
miento (DLTGC). Propésito: Proveer
un liderazgo técnico mds coordinado e
integrado que incluya una visién pros-
pectiva de las fuerzas globales y sus
implicaciones para las Américas. Las
Areas Técnicas participan proactive-
mente en actividades globales y
monitorean eventos mundiales

por decision del
Director General
y que requiere
recursos
adicionales




Comentarios de los paises

N° . y Comentarios y acciones del Observaciones Categ. Res.
Parr Recomendacién Canada EE. UU. Re.p.. [CA del Comité Gufa N° 462
Dominic.
nacional
193- | 193.- Se recomienda al IICA Canadd estd de 193.- 193.-
194 | ¢ concentre en aquellas acuerdo con esta Comentario: La Direccién General ii)
acciones que contribuyan recomendacion. est4 de acuerdo con esta .

. Recomendacién
mejor al desarrollo de la recomendacién. Se realiza un didlogo que puede
capacidad de los paises para continuo con los pafses para definir implementarse
deﬁr.nr‘las medidas adecuadas las necesidades y los bienes y por decision del
en distintos campos (dreas servicios que el IICA deberfa ofrecer Director General
temiticas) y desarrollar la en forma de agendas. La disminucién ue requiere
capacidad de las de recursos financieros de los MAG ze(clursosq
organizaciones nacionales para es una limitacion a los esfuerzos del adicionales
ponerlas en practica. IICA para mejorar la capacidad

nacional. La habilidad del IICA para
194.- Considerando que el desarrollar nuevas capacidades
desarrollo de la informacién y requiere nuevos recursos financieros, 194.-
sistemas de comunicaciones, y tanto para el Instituto como para los .
. e, iv)
la creciente participacion del MAG. L
sector privado hacen cada dia Recomendacion
més dificil separar los que requiere la
genuinamente bienes publicos 194.- aprobacion de
y dentro de ellos los globales Comentario: El TICA estd de acuerdo. los 6rganos de
se recomienda al IICA realizar Esto deberia ser parte de una gobierno del
un anélisis cuidadoso de los planificacion estratégica que involucre Instituto y que
bienes y servicios que va a alos drganos de gobierno. requiere fondos
generar en el marco de un adicionales.
nuevo orden internacional,
para cumplir en la mejor
forma posible su
responsabilidad de organismo
con mandato hemisférico
195 Insistir con fuerza en la Canad4 estd de Comentario: el IICA esta de acuerdo ii)
importancia de los vinculos acuerdo con esta en enfatizar la modernizacion de la Recomendacién
econdmico sociales entre la recomendacion. agricultura como forma de afectar el que puede
modernizacion de la desarrollo rural. implementarse

agricultura y el desarrollo rural
y las politicas para lograrlos; y
en fortalecer la capacidad de
los Ministerios de Agricultura
para que ellos logren influir en
otras autoridades responsables

En proceso de implementacion: Se
estd desarrollando una iniciativa para
la revalorizacién de lo rural para la
Cumbre 2009.

por decisién del
Director General
y que requiere
recursos
adicionales




Comentarios de los paises

N° . y Comentarios y acciones del Observaciones Categ. Res.
Parr Recomendacién Canada EE. UU. Re.p.. [CA del Comité Gufa N° 462
Dominic.
de las inversiones estratégicas, Para esto se hard énfasis en las
en el medio rural creando un relaciones entre agricultura y sector
ambiente propicio para la rural a lo largo de 2008-2009,
inversion privada y mejora de fortalecer la capacidad de los MAG
la capacidad de las para influenciar actores esenciales, y
organizaciones locales apoyar sus esfuerzos enfatizando en el
enfoque territorial del desarrollo rural
196 Se recomienda que la JIA Canada esta de El Gobierno de los Comentario: La definicion de una iv)
tome una actitud mds clara y acuerdo con esta Estados Unidos direccidn estratégica requiere un Recomendacién
determinante en el quehacer recomendacion. solicita que el proceso de amplia reflexion y didlogo que requiere la
estratégico del instituto como IICA considere la que involucre a los Estados aprobacién de
organismo hemisférico y en propuesta de crear Miembros. La Direccién General los 6rganos de
contribuir para que las un grupo técnico considera que esto es de competencia gobierno del
demandas nacionales estén asesor que ayude a de los 6rganos de gobierno de IICA y Instituto y que
mds focalizadas en los desarrollar una estd listo trabajard con los 6rganos de requiere fondos
elementos comunes estrategia gobierno y los paises miembros para adicionales.
institucional, que fortalecer este proceso y delinear la
sea presentada a direccidn estratégica del Instituto
los paises
miembros en las
proximas
reuniones de los
organos de
gobierno y de los
drganos
consultivos.
197 Considerando que la JIA es un Canada estd de El Gobierno de los Comentario: esta recomendacion estd Revisar los términos de iii)
drgano permanente de acuerdo con la Estados Unidos dirigida a los 6rganos de gobierno del referencia que dieron Recomendacién
gobierno, pero que la reunién idea general de apoya la IICA. La Direccién General estd de origen a los érganos de que requiere la
de la JIA cada dos ailos y del esta recomendacién de acuerdo en apoyar las decisiones gobierno y regresar a los aprobacion de
Comité Ejecutivo cada afio, y recomendacion, mejorar las tomadas. formados de origen los 6rganos de

la agenda en cada caso, no
parecen ser suficientes para el
andlisis y recomendar la
estrategia, se recomienda que
se renueven los mecanismos,
asi como el contenido de las
agendas de cada reunién, para
abordar con mads rigor los
temas estratégicos para el
quehacer del instituto. Se
recomienda también que para
ello el IICA genere material de
creciente calidad en el que

pero requiere
aclaraciones con
respecto a las
recomendaciones
sobre las agendas
de las reuniones.
Las
recomendaciones
para mejorar las
reuniones de la
JIA también
deben aplicarse al
Comité Ejecutivo

agendas de las
reuniones de los
organos de
gobierno y de los
drganos
consultivos, y de
promover que las
deliberaciones que
se realizan en esas
reunién giren en
torno a asuntos
mads relevantes,
mediante la

comenzando por SACML

PRIORITARIO

gobierno del
Instituto, pero
que no requiere
recursos
adicionales




Comentarios de los paises

N° . y Comentarios y acciones del Observaciones Categ. Res.
Parr Recomendacién Canada EE. UU. Re'p.' [CA del Comité Gufa N° 462
Dominic.
sustente el debate y las y ala CCEAG. adopcién de un
resoluciones. enfoque més claro
y decisivo en el
trabajo estratégico
que como
organismo
hemisférico
realiza el Instituto
198 El PMP es utilizado como el Canada estd de El Gobierno de los Comentario: 1a Direccién General Adoptar recomendacién iii)
documento de base para el acuerdo con esta Estados Unidos considera esto de responsabilidad de como estd, analizar el Recomendacién
pronunciamiento de la JIA recomendacion. estd de acuerdo los 6rganos de gobierno. Estd de PMP primero por SACMI, que requiere la
sobre el quehacer del instituto LaCCEAGyel con la acuerdo en apoyar cualquier decisién CE y por ultimo JIA. aprobacion de
cada cuatro afios. Una Comité Ejecutivo recomendacion de que se tome al respecto. los 6rganos de
apreciacion que se pone a deben iniciar el que los érganos de gobierno del
consideracion es si el PMP es andlisis del PMP gobierno del IICA PRIORITARIO Instituto, pero
el instrumento adecuado para antes de la revisen el Plan de Ver 203 que no requiere
el planeamiento estratégico de proxima reunién Mediano Plazo recursos
la institucién, por lo tanto se de la JIA. (PMP), con el fin adicionales
recomienda el analisis y de determinar si es
pronunciamiento de la el instrumento
préxima JIA, al respecto sobre idéneo para el
el contenido de este proceso de
documento. planificacién
estratégica del
Instituto.
199 Considerando que en el PMP Canada estd de El Gobierno de los Comentario: E1 IICA ha emprendido iii)
2006-2010, el IICA abordara acuerdo con esta Estados Unidos varias acciones para intentar Recomendacién
nuevos temas en el interés recomendacion. apoya la responder a las crecientes necesidades que requiere la

hemisférico, se recomienda
que el quehacer del instituto
no se defina en forma aditiva;
siendo indispensable que deje
de hacer algunas cosas en
otros temas y acciones a nivel
nacional y regional y, por lo
tanto, proceder a una
reasignacién de recursos. Al
respecto se recomienda una
separacién mds clara entre la
accion a los tres niveles
espaciales; lo que son dreas

reasignacion de
recursos dirigida a
mejorar la calidad
de la cooperacién
técnica, con base
en decisiones de
los 6rganos de
gobierno y de los
drganos
consultivos del
IICA.

con un presupuesto cada vez mas
reducido en términos reales. Todos
esos programas han sido llevados a
cabo con impactos muy positivos.
Esto ha requerido movilizar recursos a
estas nuevas dreas El [ICA ha
eliminado un 4rea estratégica en PMP
2006-2010: Educacién y
Capacitacion, que ha sido convertida
en una unidad de apoyo dentro del
contexto de Gestion del
Conocimiento. La Direccién General
continuamente busca identificar

aprobacion de
los 6rganos de
gobierno del
Instituto, pero
que no requiere
recursos
adicionales




Comentarios de los paises

° . . .
I\,I Recomendacion Canadd EE UU. o Comentarios y acciones del Observz‘lclonef Catig. Res.
Parr . [ICA del Comité Guia N° 462
Dominic.
temadticas tradicionales y recursos disponibles para proveer mas
emergentes; y el instrumentos financiamiento a estos programas. Se
para la cooperacién; y como se reconoce, sin embargo, que los
dard respuesta a los asuntos recursos disponibles no son
coyunturales y sus suficientes para apoyar
implicaciones para la agenda adecuadamente las nuevas areas
de mediano plazo técnicas y para mantener los
igualmente importantes programas
técnicos existentes.
200 Considerando el surgimiento Canada estd de El Gobierno de los Comentario: La Direcciéon General iii)
de temas de interés por parte acuerdo con la Estados Unidos no considera que esto es un tema que Recomendacién
de pafses en distintas regiones, idea de que debe apoya una requiere mds andlisis. Un cambio de que requiere la
se recomienda reconsiderar la haber flexibilidad reorganizacion de esta naturaleza debe ser parte de un aprobacion de
l6gica geografica (5 regiones) en los proyectos o gran escala del plan estratégico del Instituto. los 6rganos de
que dio origen a los proyectos iniciativas, pero IICA. Sin gobierno del
regionales y crear una forma considera que se embargo, podemos Instituto, pero
de cooperacién y de requiere mas apoyar medidas que no requiere
asignacion de recursos que discusién con dirigidas a lograr recursos
permita atender las nuevas respecto al tema una coordinacién adicionales
necesidades expresadas por de los grupos mds eficaz entre
grupos de paises en diferentes regionales. las oficinas ya
regiones. existentes.
201 En cuanto a las acciones Canad4 estd de Comentario: la Direccion General esta i)
regionales en general, se acuerdo con esta de acuerdo con esta recomendacion. Recomendacién
recomienda que el IICA valore recomendacion. En proceso de implementacién: Desde que puede
su papel actual a ese nivel y 2003, el TICA adoptd las reuniones implementarse

focalice su quehacer en lo que
es mds relevante y que haga
muy explicito cuéles son
temas y tipos de acciones a
nivel de regiones en los que su
quehacer es indispensable. Los
criterios para definir acciones
de corte regional deben ser: La
relevancia del problema o
tema; el compromiso de los
gobiernos en dicho tema,
incluyendo el aporte real de
recursos; el interés expreso de
otras organizaciones
internacionales y regionales
para trabajar junto con el
IICA; y la posibilidad clara de
obtener recursos externos para

regionales de planeamiento para:
Establecer verdaderas agendas
regionales; Definir dreas prioritarias
de concentracidn; y para articular las
agendas nacionales, regionales y
hemisféricas.

Logros: Equipo técnico mds
coordinado; Mejor ambiente de
trabajo; Mejor comprension de las
demandas de los paises;
Responsabilidades definidas en los
niveles hemisférico, regional y
nacional (vea Parrafo 192)

por decisién del
Director General
y que no
requiere recursos
adicionales
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Dominic.
complementar los aportes
nacionales y los del IICA.
202 Reconociendo que las agendas Canadad estd de Comentario: 1a Direccién General estd 1)
nacionales son importantes y acuerdo con esta de acuerdo con esta recomendacion. Recomendacién
necesarias; pero que deben recomendacion. que puede
guardar mds consistencia con ) » implementarse
el PMP y debe haber un mejor En proceso de imp ler.nentaczon: Las por decision del
equilibrio con los objetivos del nuevas Agendas N.acwnales Director General
IICA como organismo prop 1}e}stas son rev1sac}e/1s por el y que no
hemisferio, se recomienda que Comité de Programacién incluyendo requiere recursos
el instituto sea mds especifico la DLTGC antes df,: ser aprobadas adicionales
en presentar a los paises los para asegurar consistencia con el
alcances de las agendas PMP.
nacionales y no dejarlas como Se ha preparado e implementado un
una oportunidad para que al nuevo Procedimiento para Desarrollar
instituto se le hagan las Agendas de Cooperacién Técnica.
solicitudes m4s alld de lo que
s su competencia y que por o
limitaciones de recursos no A futuro: Este nuevo procedimiento
puede cumplir. serd continuamente revisado y
mejorado.
203 La dispersion de dreas Canada estd de El IICA tendrd Comentario: La Direcciéon General Rescatamos que hay que iv)
temadticas que se incluyen en el acuerdo con la que abocarse a considera que esto es de competencia formular una verdadera Recomendacién

PMP es amplia y revela que
existe una demanda al
respecto, por lo tanto se
recomienda definir con
precision lo que el IICA hard
en cada caso y para lograr
cudles productos; es decir, su
estrategia. Al respecto, se
recomienda que se haga un
andlisis profundo en aras de
definir una verdadera
estrategia a mediano plazo y
se sugiere que para ello el
instituto cuente con el apoyo
de profesionales
independientes, totalmente
ajenos al interés de la
continuidad de acciones
asociadas a la percepcion y
preferencia de los técnicos de
la institucién.

recomendacion de
realizar un andlisis
profundo para
definir la
estrategia; pero
considera que se
requiere mas
discusién sobre el
uso de
profesionales
independientes.

crear una masa
critica en
Agricultura
competitiva,
SAIA,
Biotecnologia y
Bioseguridad,
agricultura
orgdnica y
desarrollo rural

de los 6rganos de gobierno del IICA.
Esta de acuerdo en apoyar cualquier
decision al respecto.

estrategia de mediano
plazo (Ver 198) y definir
quién debe formularla.
Recomendamos fortalecer
el proceso.

que requiere la
aprobacion de
los 6rganos de
gobierno del
Instituto y que
requiere fondos
adicionales.
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204 A partir de los lineamientos Canada estd de Observacion: Se considera esta iv)
estratégicos de lo que hard el acuerdo con esta recomendacion de competencia de los Recomendacién
instituto en cada caso se recomendacion. 6rganos de gobierno del IICA como que requiere la
definan proyectos bien parte de una planificacion estratégica. aprobacién de
articyla}dgs a niv‘el los 6rganos de
EZ&?ZEZ%&Eigéggglfﬁ nciones En proceso de implementacion: en los Igob}erno del
diferenciadas en cada nivel. Y programas hemisféricos planteados en nstituto %’ qlclle
que se proceda a captar el PMP’ 12,1 ,DLTGC rf?ahza s rzqu‘lerel oees
recursos externos, para lo cual planificacién para articular a nivel adicionales.
sera fundamental la calidad de hemisférico, regional y nacional.
propuestas, el liderazgo
técnico y la imagen
institucional y los recursos de
contrapartida

205 Considerando que el [ICA Canada estd de Comentario: 1a Direccién General estd ii)
tiene una larga historia de acuerdo con esta de acuerdo en principio con esta Recomendacién
firma de acuerdos y convenios recomendacion. recomendacion. que puede
y de establecimiento de En proceso de implementacion: El implementarse
ah.anzas, algunas (;e ellas TICA est4 revisando el progreso por decision del
exitosas, se recorme.n(.ia ‘hacer alcanzado con ciertos aliados Director Gfaneral
un andlisis de las iniciativas en estratégicos, antes de renovar y que requiere
curso y valorar los factores cualquier acuerdo. Reconoce que se recursos
que han contribuido al éxito necesita un andlisis més profundo de adicionales
para emular mds de estas las experiencias. Sin embargo, esto
relaciones en el futuro requerird una fuerte inversién de

fondos. No estd claro el
costo/beneficio.

206 | Considerando que establecer Canadd estd de El Gobierno de los Comentario: La Direccién General i)
instrumentos de politica acuerdo con esta Estados Unidos ) estd de acuerdo con esta Recomendacién
sectorial efectivos y construir recomendacion. apoyala df?f:lnlCIOIl recomendacién. Dentro de las dreas que puede
organizaciones publicas y del y priorizacion de los temdticas, se busca trabajar en el implementarse

sector privado responsables de
su administracion, son unas de
las tareas mds importantes que
confrontan los paises, se
recomienda que este sea un
aspecto en el que el IICA
ejerza liderazgo a nivel
hemisférico. Para ello desde
luego debe contar con el
personal y la estrategia
necesaria

instrumentos de
cooperacién técnica
que utiliza el [ICA
para cumplir con su
misién. Apoyamos
las siguientes
herramientas de
cooperacién técnica
de alta prioridad:

® Organizacion de
foros/seminarios

desarrollo de politicas de estado y
sectoriales y para fortalecer las
organizaciones publicas. Hace falta
un drea y recursos especializados en
politicas para profundizar sobre lo
mismo. Se considera que, por
requerir mas recursos, se necesita un
mayor andlisis dentro del andlisis
estratégico.

por decisién del
Director General
y que requiere
recursos
adicionales.

iv)
Recomendacién
que requiere la
aprobacion de
los 6rganos de
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sobre temas gobierno del
hemisféricos Instituto y que
identificados, requiere fondos
S adicionales.
¢ Capacitacién de
facilitadores,
¢ Intercambio de
informacion, y
Documentacién/difu
sién de
experiencias.
207 Considerando que la gestion Canada estd de Comentario: La Direcciéon General 1)
ambiental adecuada en la acuerdo con esta considera esencial tener especialistas Recomendacién
agricultura, la agroindustria y recomendacion. liderando esta area por la importancia que puede
el medio rural son una mundial de temas tales como cambio implementarse
exigencia, se recomienda que climdtico, desertificacion, por decision del
el trabajo al respecto sea una deforestacién. Se requiere “expertise” Director General
norma extendida y no un drea en los temas para mantener informado y que no
en particular y menos aun al Instituto y para representar al requiere recursos
limitarla al concepto de Instituto en los foros pertinentes. adicionales.
recursos naturales. Estamos de acuerdo que, ademds, el
tema ambiental debe ser extendido a
todas las dreas técnicas.
208 Se recomienda que la Canada estd de El Gobierno de los Comentario: La Direccién General Adoptarlo y recatarlo iv)
proporcién de recursos de acuerdo con la Estados Unidos considera que este es un tema como PRIORIDAD. Recomendacién
cuotas sea mayor para la recomendacion de apoya un estratégico sobre donde colocar los Para la segunda parte, que requiere la
ac.:ci()n he@sférica que genera que la proporcién inc.:remf%nto en la recursos limitados del Instituto‘ y que poner especial at.enci()n a aprobacién de
plenes p}ibhcos ‘ de recursos sea asignacion de involucra a los 6rganos de gobierno. programas e}specmles y los 6rganos de
internacionales de interés para mayor para bienes recursos cuota a quien definirfa estos gobierno del
todos los paises, y se deben ir Pl’lthOS. actn{ldad‘es programas. Instituto y que
aurnenFando otros aportes mternacwnales de hemlsfér{ca}s, mas requiere fondos
(especialmente de los paises, interés; se que a actividades adicionales.
extra cuotas), a medida que se requiere mas nacionales o
dan particularidades e discusién con regionales.
intereses de cada region o pais. respecto al
aumento de los
aportes de
recursos extra
cuotas.
209 El IICA en prospectiva afronta Canad4 requiere Comentario: La Direccién General no Definir cémo atendemos ii)
uno de los desafios mas mds evidencias estd de acuerdo con la recomendacién los temas emergentes Recomendacién
importantes en cuanto a tener antes de tomar la de que el Instituto debe optar por reconociendo dos cosas, que puede
la capacidad técnica en todas decision de apoyar menos staff permanente. Para liderar que los especialistas ya implementarse

las dreas tematicas que surgen

esta

en dreas estratégicas en el hemisferio,

traen sus temas de trabajo

por decisién del
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(y por lo tanto tener mds recomendacion. se requiere de un staff minimo de y cémo vamos a agregar Director General
personal) o tener la habilidad, profesionales de alta capacidad. Si temas adicionales, y que y que requiere
el prestigio y los recursos para actualmente se tiene la capacidad o no hay un presupuesto fijo de recursos
movilizar capacidades que ya es la pregunta fundamental de esta 30 mill. Enviar a SACMI adicionales
existen en algunos paises y evaluacion. y verlo desde las
que estan disponibles para su Se busca aumentar recursos humanos perspectivas de los
aprovechamiento. Al respecto y financieros externos para cubrir expertos externos,
se recomienda optar por tener asuntos que consultores pueden fortalecer la necesidad de
un nimero mas reducido de manejar. Sin embargo, si el IICA va a tener la ayuda de
persgr}al permanente‘ y proveer liderazgo en una forma copsultores, calificar
movilizar mas capacidad prospectiva para orientar a los paises quiénes son de verdad
existente en los paises. miembros, se requiere una cantidad expertos y quiénes se
minima de staff especializado para descartan.  Pero como se
definir estratégicas y lineas de accion, balancean estas
y para representar al [ICA en foros recomendaciones contra lo
internacionales con autoridad. que [ICA ha estado
S . haciendo?
A pesar de las limitaciones financieras
del Instituto, la Direccién General
continda buscando los recursos
humanos técnicos para responder a las
nuevas demandas de los paises.
210 Considerando que el personal Canada estd de El personal debe Comentario: 1a Direccién General estd ii)
PPI del IICA requiere una acuerdo con esta tener formacién de acuerdo con esta recomendacion. Recomendacién
renovacion sustentada en recomendacion. cientifico que puede
criterios de calidad y técnica en su implementarse

efectividad y otras
consideraciones que
garanticen contrataciones de
personal calificado, se
recomienda un aplicacién
estricta de los criterios
adecuados para las proximas
contrataciones. Y para los que
se queden, una actualizacién
importante, especialmente
para cumplir un papel mds
efectivo en relacién con temas
actuales y emergentes y para
desarrollar la habilidad y
captar los recursos para
movilizar capacidades

area académica;
formacion
tedrico préctica;
formacion en
conciencia
social;
formacion
humana (ética y
moral). Ademas:
competencias
socio-culturales;
interpersonales;
individuales;
metodoldgicas,
operacionales y
técnicas

En proceso de implementacion: sobre
los criterios apropiados, Recursos
Humanos y DLTGC estdn mejorando
el proceso de reclutamiento.

Los puestos locales técnicos son
revisados y aprobados por miembros
de la DLTGC y DORI. El proceso de
reclutamiento de PPI técnicos es
liderado por miembros de la DLTGC.
Los pertiles profesionales son
desarrollados por los responsables de
las dreas técnicas.

El Director y los miembros de la
DLTGC participan en el proceso y
lideran la decision sobre los
candidatos.

El Director de la DLTGC participa en

por decisién del
Director General
y que requiere
recursos
adicionales
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el proceso de desarrollo de petfiles,
entrevistas y reclutamiento de
Directores para la DLTGC (La
decision final la hace el Director
General basado en consulta y
recomendacién de DLTGC).

Con respecto a actualizar la
competencia técnica y el desarrollo
profesional: se ha establecido un
programa para el desarrollo
profesional y técnico del personal. El
personal técnico participa en talleres,
reuniones y conferencias
profesionales.

El IICA financiard la actualizacién de
habilidades del personal en las areas
estratégicas clave.

Con respecto a Cursos de capacitacién
y sabdticos. Desde 2004 se ofrece un
programa de capacitacién en idiomas
IyE).

Se estan llevando a cabo cursos de
metodologias y actualizacién de todo
el personal (hemisférico, regional y
nacional) de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de los Alimentos y
Desarrollo Rural en 2008.

211

Considerando que la
diferencia salarial entre PPL y
PPI es un tema que merece
una atencion especial, se
recomienda que el IICA
realice una consulta sobre la
forma en la que el tema estd
siendo resuelto en otros
organismos internacionales y
genere una propuesta para
abordar esta situacion.

Canada estd de
acuerdo con que
se realice una
consulta sobre
este asunto.

Comentario: 1a Direcciéon General
considera que este es un punto
importante que debe ser estudiado y
analizado. Sin embargo, se considera
que un cambio de esta naturaleza es
significativo, requiere cambios de
politicas institucionales y afectard las
finanzas del Instituto. Por lo tanto,
debe ser considerado dentro del
espiritu del desarrollo estratégico del
Instituto.

Apoyamos que se analice
qué hacen otras
organizaciones pero
ampliarlo no solo con el
tema de PPL o PPI si no
también con lo que esta
ocurriendo en las regiones
y hacer un andlisis mas
profundo, asi como
estudio para buscar mds
recursos.

(Las categorias de PPl y
PPL y demds, deben de
ser reconsideradas debido
a las funciones que
realizan a nivel nacional y

iv)
Recomendacién
que requiere la
aprobacion de
los 6rganos de
gobierno del
Instituto y que
requiere fondos
adicionales.
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fuera de su oficina.
212 Con el fin de tener una Canada estd de El Gobierno de los Comentario: La Direccion General ii)
valoracién continua del acuerdo con esta Estados Unidos considera que se puede analizar y Recomendacién
personal, se recomienda que se recomendacion. apoya el desarrollo estudiar esta recomendacién para el que puede
disefie y se ponga en practica de una estrategia personal técnico. ElIICA tiene un implementarse
un sistema de indicadores de integral de sistema extensivo de evaluacion para por decision del
desempefio del personal y su recursos humanos, todo su personal. Se requerirdn Director General
evolucién en el tiempo. Este que incluiria la recursos para desarrollar el sistema. y que requiere
debe incluir ademads de los elaboracion de recursos
datos generales, las perfiles adicionales
capacidades técnicas, las profesionales para
actitudes, los logros, los todos los puestos,
reconocimientos, etc. la definicion de
procesos de
reclutamiento y
contratacion, la
implementacién
de programas de
desarrollo del
personal y el
desarrollo de
indicadores del
desempefio del
personal.
213 Reconociéndose que los Canada estd de Comentario: 1a Direccién General estd 1)
consultores se han convertido acuerdo con esta de acuerdo. EIlIICA es ahora mds Recomendacién
en uno de los recursos recomendacion. estricto en la implementacién de sus que puede
humanos mds importante para politicas sobre consultores durante los implementarse

el IICA, se recomienda que se
elabore un registro
internacional actualizado de
consultores, con informacion
por drea temadtica, aspectos
particulares de conocimiento,
experiencias previas,
honorarios que cobra, dominio
de idiomas y especialmente
capacidad de entrega
(“delivery”), asi como
mecanismos de comprobacién
sobre la calidad e idoneidad de
los consultores. También se
recomienda que se apliquen en
forma mds estricta las normas

ultimos dos afios.

En proceso de implementacion: La
DLTGC y la Divisién de Recursos
Humanos han iniciado el disefio de la
base de datos de consultores, en la
cual se incluird informacion por area
temadtica, aspectos particulares de
conocimiento, experiencias previas,
honorarios que cobra, dominio de
idiomas y capacidad de entrega
(“delivery”), asi como mecanismos de
comprobacién sobre la calidad e
idoneidad de los consultores y otros
aspectos esenciales para la gestién y

por decision del
Director General
y que no
requiere recursos
adicionales
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para contratacién de contratacion de consultores. El disefio
consultores de la base de datos prevera su
vinculacién con las bases de datos de
consultores en los paises.
214 En relacién a la politica de Canada requiere El Gobierno de los Comentario: La Direccién General Se debe evaluar el sistema ii)
recursos humanos, se mas evidencias de Estados Unidos esta de acuerdo con aplicar normas de evaluacién y Recomendacién
recomienda afinar las normas la situacion actual apoya el desarrollo con el mayor rigor, segun las politicas promocion para el que puede
para lograr més rigor en los antes de tomar de una estrategia establecidas. Se considera que para reclutamiento de implementarse
concursos de personal; ofrecer una decisién sobre integral de atraer y mantener los mejores capacidad técnica definir por decisién del
beneficios e incentivos y no esta recursos humanos, candidatos, el IICA necesita poder perfiles de cada puesto. Director General
necesariamente una recomendacion. que incluiria la competir en los mercados. Par esto, y (determinar quién harfa y que requiere
calificacién de Director para elaboracion de para ofrecer mayores beneficios, esto). Buscar esquema recursos
los PPI que asumen perfiles requiere también mayores recursos. que permita jerarquizar a adicionales.
responsabilidades técnicas de profesionales para técnicos y personal
alto nivel; y reconsiderar los todos los puestos, . e nacional para evitar que se .
. L L Requiere un andlisis mds en . iv)
ascensos en base a un sistema la definicion de . . cambien los puestos a
riguroso de control de calidad procesos de profundidad y recursos adicionales cargos gerenciales para Recomendacién
del desempefio del personal y reclutamiento y poder aumentar su salario. que requiere la
su aplicacion estricta para contratacion, la Hacer esquema de aprobacion de
evitar influencias externas en implementacién estimulos o incentivos, y los érganos de
las decisiones de contratacion de programas de no solo de asensos, para gobierno del
y despido del personal en desarrollo del lograr que el experto se Instituto y que
todos los niveles y cargos. personal y el sienta identificado con la requiere fondos
desarrollo de institucién, especialmente adicionales.
indicadores del para reconocer a los Se considera que
desempefio del buenos técnicos. cualquier cambio
personal. de politicas
necesita
aprobacion de
organos de
gobierno
apropiado.
215 Se recomienda también Canad4 estd de Comentario: La Direccion General Ver 214 ii)
establecer los perfiles acuerdo con esta estd de acuerdo. Recomendacién
profesionales que deben recomendacion. que puede
constituir la base para la implementarse

seleccion de personal y la
asignacion a las diferentes
posiciones, tomando en
consideracion, con diferentes
pesos relativos segtin el

puesto, los siguientes aspectos:

actualidad en el tema;
experiencia en la funcidn;

En proceso de implementacion: La
DLTGC y la Divisién de Recursos
Humanos estan elaborando
conjuntamente los perfiles
actualizados de todos los puestos
técnicos del Instituto. Incluyen:
Perfiles para Directores de Areas
Técnicas y puestos hemisféricos de la

por decisién del
Director General
y que requiere
recursos
adicionales
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capacidad de gestion; DLTGC,; Perfil de Director de
conocimiento de la institucion; Operaciones Regionales; Perfiles de
conocimiento de la Especialistas Regionales; Perfiles de
agricultura; capacidad para puestos técnicos locales; Perfiles para
transmitir conocimiento; Representante en el pais
facilidad para el trabajo de
grupo; facilidad para captar
recursos y construir alianzas;
conocimiento de los
instrumentos para la
cooperacion técnica; y
prestigio profesional.
216 Considerando la posible Canada estd de Comentario: La Direccién general i)
utilizacién de multiples acuerdo con esta estd de acuerdo en principio con esta Recomendacién
instrumentos para la recomendacion. recomendacion, aunque no en todos que puede
cooperacién y la experiencia los detalles. implementarse
ya ganada por el IICA en su por decisién del
utilizacion, se recomienda que . L, Director General
se desarrolle una estrategiaq Enp [0Ceso de imp leme(ztaczon:.IIC.A y que no
para ello. En cada caso se procura la implementacion cualitativa requiere recursos
requiere que se defina el qe los mstrumentqg. La DLTGC adicionales
objetivo, la estrategia para su tiene la r.esponsablpda‘d del
aprovechamiento, las diversas meJorarm‘e,nto/cughtaFlvo (,16 Ia ..
modalidades, los factores cooperacién técnica, incluidos los ii)
limitantes, los indicadores de %nstrumentos. Revisar y definir los Recomendacién
resultados y la efectividad, la mstrumer}tos 1,1safios para la/ que puede
relacién Beneficio/Costo para cooperacion técnica. Se e.:ﬁta 1mplem§r}Earse
Ja accién hemisférica., tra?a]ando en la preparacion de una por decision del
subregional y nacional, et guia conceptual para el uso de los Director Gfaneral
instrumentos. y que requiere
recursos
adicionales
217 Se recomienda utilizar el Canada requiere El Gobierno de los Convertirse cada Comentario: La Direccién General ii)
esquema de organizacién del mds evidencias Estados Unidos vez mds en una reconoce la importancia de Recomendacién
[ICA en base a dreas antes de tomar apoya la organizacion instrumentos para la calidad y que puede
temadticas, concurrente con el una decisién sobre definicién y basada en la efectividad de la cooperacidn técnica. implementarse
uso diferentes instrumentos esta priorizacién de los informacion, Sin embargo, no esté claro cudles por decisién del
para la cooperacién a nivel recomendacion. instrumentos de compuesta de Director General

hemisférico, regional y
nacional. Esto podria implicar
que algunos de los
instrumentos referidos sean
utilizados con mayor prioridad
y que también se haga una
contabilizacién de los recursos

cooperacion
técnica que utiliza
el IICA para
cumplir con su
mision.

Apoyamos las

especialistas...q
ue se
retroalimen-ten
de sus colegas y
los actores
relevantes

serdn las consecuencias y costos de
crear unidades basadas en
instrumentos. En algunos caos,
unidades basadas en instrumentos
existen (informadtica, publicaciones,
proyectos, educacion a distancia,
centro de liderazgo, gestién de

y que requiere
recursos
adicionales
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Dominic.
asignados segin cada siguientes conocimiento).
instrumento y no solo por herramientas de
dreas. cooperacion . ..
técnica de alta En proceso de zmplementaczon: se
S evaluardn otros instrumentos para
prioridad: . . .
L determinar su importancia general
* Organizaci6n de (hemisférica, regional y nacional) e
foros/seminarios implicaciones de recursos.
sobre temas
hemisféricos
identificados,
* Capacitacion de
facilitadores,
* Intercambio de
informacion, y
* Documentacién
/difusién de
experiencias.
218 Integracién de las paginas de Comentario: 1a Direccién General estd ii)
Internet del IICA en la Sede de acuerdo. Recomendacién
Central y en los paises; un que puede
mejor aprovechamiento del implementarse

Centro de Capacitacién a
Distancia (CECADI); mas
claridad en cuanto a la
audiencia y los contenidos
técnicos de las publicaciones
(un tipo de publicacién que se
recomienda es una Carta
Ejecutiva en la que se resuma
sistematicamente los hechos
de mayor actualidad y sobre
los cuales el IICA de una
opinién muy bien sustentada);
y en cuanto a la investigacién
y estudios, el IICA debe ser
muy acucioso en la captura de
resultados de investigaciones y
extraer de ellas las lecciones
mas relevantes asociadas a su
papel de generar una visién
prospectiva y mejorar su
capacidad para atender las
necesidades de los paises

En proceso de implementacion: (Ver
Estrategias sobre instrumentos). Un
nuevo portal web estd siendo
implementado (desde Feb ‘08): Esta
centrado en mejorar la Gestion del
Conocimiento y integra las paginas
web de las Oficinas y la web
corporativa. Se pone a disposicién y
permite compartir conocimiento
técnico sobre varios temas, incluidos
los “temas de actualidad” . El
CECADI cambif su estructura y se
enfocé en apoyar actividades de
cooperacion técnica (2006). Estd
desarrolldndose un nuevo plan
estratégico. Se reorganizé y reenfocéd
la difusioén de informacién estratégica
del IICA. La DLTGC asumi6
“ComunIICA”; Su comité editorial
estd compuesto por los directores de
las dreas técnicas. Estd enfocada en
proveer a los tomadores de decisién
conocimientos e informacién

por decisién del
Director General
y que requiere
recursos
adicionales
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prospectivos en aquellas dreas en que
el IICA tiene profundidad y estd
involucrada activamente
219 Para contribuir al mejor Canad4 propone Comentario: 1a Direccién General estd Analizar las partes ii)
funcionamiento de la DLTGC que la Secretaria de acuerdo. especificas de la Recomendacién
se recomienda la decida cudles de recomendacién, debido a que puede
consolidacion de dreas (menos estas : .. que en forma general ya se implementarse
di - . En proceso de implementacion: Todas ;i . C
irectores); incorporar temas recomendaciones ” . o estd respondiendo a esta por decisién del
p . las dreas técnicas han sido integradas - .
que hasta ahora estdn en otras son las apropiadas recomendacion. Director General
e . en la DLTGC; Estamos desarrollando % .
partes de la institucion; y si las reformas hemisféri Politi ** se van a separar las y que requiere
ejecutar proyectos que recientemente ;ﬁogram@s emle Crcos in olticas y partes especificas recursos
hemisféricos robustos, se realizaron en la egoclaciones ,omercm es, adicionales
A p Agricultura Orgénica, Agroturismo,
coincidentes con areas DLTGC ya : . . <
e . . Bioenergia, Biotecnologia, SAIA,
tematicas; definir una responden a estas p g,
. . . Tecnologia e Innovacidn, entre otras.
estrategia comun para los sugerencias.
lideres teméticos; definir las Se han desarrollado agendas
normas para la articulacién hemisféricas para cada drea técnica.
entre proyectos hemisféricos, Las iniciativas se coordinan en los
regionales y nacionales y niveles regional y nacional
mejorar la disponibilidad de Las iniciativas y proyectos han estado
Tecursos economicos y equipo recibiendo fondos suplementarios
profesional por drea, provenientes de financiamiento
capturando recursos de otras externo
partes del 1pst1tuFo y con Se han desarrollado perfiles de
proyectos financiados con . .
proyecto para buscar financiamiento
recursos externos. Y .
externo (Direccién de Alianzas
Estratégicas)
220 Se recomienda evaluar las Canada estd de Comentario: La Direccién General Ver 214y 215 iv)
func1‘01‘1es actuales y acuerdo conil,a conS}dera esto un .asun,to estratégico y Recomendacién
efectividad de las Direcciones recomendacion de requiere un andlisis mas profundo y que requiere la
Regionales, considerando que evaluar las mayores recursos. Cualquier cambio aprobacién de
la interacciép entre paises funciqnes yla de estructura/de;be estar alir}e:}do con los 6rganos de
fuerq de regiones es cada vez eﬁ.cgma de las §1 p}an estratégico y los objetivos del gobierno del
mas intensa Y que pone oflglnas instituto. Instituto y que
creciente presion para la regionales. requiere fondos
accion del instituto al respecto. adicionales.
221 En cuanto a la Direccion de La recomendacion Comentario: La Direccion General Analizar cudl es la ii)
Cooperacién Horizontal, se sobre la pagina estd de acuerdo. Se considera que el experiencia ganada del Recomendacién
recomienda disponer de mas web es muy uso de la pagina Web para determinar IICA por las acciones en que puede
recursos y que se cree una especifica para oferta y demanda no es funcional por cooperacion horizontal y implementarse

ventanilla sobre ofertas y
demandas de cooperacién
horizontal en la pagina de

nuestra
consideracion.

considerar que este instrumento debe
ser mejor coordinado y dirigido.

cuéles son los mecanismos
que hacen que estos casos
sean exitosos, y fortalecer

por decision del
Director General
y que requiere
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Internet del IICA y que se la difusién de informacién recursos
hagan gestiones de recursos de estos éxitos. adicionales
complementarios aportados
por otras entidades.
222 Direccion de Evaluacion de Canad4 estd de Comentario: La Direccion General ii)
Desempeiio (DED), se acuerdo con esta estd de acuerdo con esto en principio. Recomendacién
recomienda un analisis de las recomendacion. que puede
decisiones subsecuentes a la ) » implementarse
presentacion de sus reportes y En proceso de implementacion: Desde por decision del
la ampliacién de las el ,2(,)02 la DPME .ha.evaluado 24 Director General
evaluaciones a otras unidades oﬁcmas.. El segulmle‘nto de las y que requiere
en la SC y reiniciar las evaluaciones se ve facilitado por un eCUSOS
evaluaciones a las oficinas nuevo puesto creado en la DOI?I' Se adicionales
ha desarrollado una metodologia para
el seguimiento de las
recomendaciones y planes de las
Oficinas. En 2007 la DPMA llevé a
cabo la evaluacion de una unidad
técnica en la Sede Central (Educacién
y Capacitacién, Educacién a
Distancia). Se incluyen
componentes técnicos en las
evaluaciones de las Oficinas. Se
incluye a personal de DLTGC en los
equipos evaluadores
2273 Dado que los Representantes Canada estd de Comentario: 1a Direccién General estd Ver 214 y 215. Hay un ii)
desempefian un papel central acuerdo con esta de acuerdo. documento que debe estar Recomendacién
en la gestion de la cooperacién recomendacion, disponible para los que puede
técnica y que para ello se pero requiere mas . .. miembros de SACMI, implementarse
destacan cuatro cualidades: informacién sobre En proceso de implementacion: La elaborado por DEPMI, por decision del
capacidad de gestién de la cO6mo se usardn DEPMI ha desarrollado un documento para apoyar este proceso. Director General
oficina, manejo de las los perfiles. borrador con el perfil def un El IICA reconoce la y que requiere
relaciones politicas, Representan.te. Se CQQS{dera/que este necesidad de actualizar los recursos
conocimiento de la agenda punto necesita un andlisis mds perfiles de los adicionales

técnica del [ICA y
conocimiento de la agricultura
nacional se recomienda que la
DED haga un anélisis de
capacidades al respecto. Este
andlisis serd muy util para
definir mejor el “perfil
profesional” de Representante,
especialmente reconociendo
que si es una parte muy
importante de la cooperacién

profundo. Requiere recursos
adicionales.

Representantes. Requiere
un andlisis mds profundo
y recursos adicionales
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Dominic.
técnica.
224 En relacion a las oficinas del Este tema debe ser El Gobierno de los Comentario: La DG no esta de No se considerara. iii)
IICA en los estados de menor considerado por Estados Unidos acuerdo con esta recomendacion. Recomendacién
dimensioén en el Caribe, y con los paises del considera que la que requiere la
el propdsito de ofrecerles Caribe. recomendacién de aprobacién de
cooperacién de la mejor cerrar oficinas los 6rganos de
calidad y en forma efectiva a excede los gobierno del
los paises, se recomienda un términos de Instituto, pero
andlisis de la situacién actual referencia del que no requiere
de tener oficinas en cada pais informe. recursos
ante la opcién de menos adicionales
oﬁc;mas y mds proyectos El Gobierno de los
regionales con mayor .
disponibilidad de recursos y Estados Unidos no
una mejor cooperacioén apoya }a ..
técnica. reconsideracién de
oficinas en esta
evaluacién
técnica.
225 Considerando que a corto Canadad estd de El Gobierno de los Comentario: La Direcciéon General iv)
plazo no es posible que la acuerdo con esta Estados Unidos no considera que este es un punto de Recomendacién
ampliacion de contribuciones recomendacion. apoya el competencia de los 6rganos de que requiere la

de cuotas, debido a que
requiere decisiones mas alld de
las instancias de gobierno del
IICA, se recomienda un aporte
especial de los gobiernos, para
crear un fondo para acciones
de cooperacién horizontal en
aspectos especificos.

establecimiento de
un fondo adicional
para las
actividades de
cooperacion
horizontal. El
consultor
recomienda que
los paises
miembros aporten
un monto definido
de recursos extra-
cuota a dicho
fondo. Segin
entendemos A
nuestro modo de
ver, debido a la
situacion actual de
las cuotas, no
todos los paises
miembros estdn en
condiciones de
comprometerse a

gobierno.

aprobacion de
los 6rganos de
gobierno del
Instituto y que
requiere fondos
adicionales
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Dominic.
proveer recursos
adicionales al
MCA.
226 Respecto a los recursos Canada estd de Comentario: 1a Direccién General estd 1)
captados por administracion acuerdo con esta de acuerdo en principio en cuanto a la Recomendacién
de fondos, y dado que el IICA recomendacion. aplicacion de la norma. que puede
ha normado que éstos se implementarse
limiten a los casos en los que por decision del
el instituto haga un aporte En proceso: Desde €1 2002 el TICA Director General
técnico claramente definido, se ha procurg@o red.u/mr o eliminar la y que no
recomienda el cumplimento pura administracion de fondos. requiere recursos
mds estricto de la norma Todos los acuerdos y proyectos que adicionales
establecida involucran fondos externos pasan por
el Comité de Programacién para su
aprobacién. El Comité de
Programacién procura asegurar que
los proyectos tengan la provision de
cooperacién técnica como componte
central.
227 En relacion a los proyectos Canada estd de Crear los Comentario: La Direcciéon General ii)
financiados con recursos de acuerdo con esta mecanismos estd de acuerdo en principio. Se Recomendacién
donantes se recomienda que el recomendacion. apropiados para considera que tener capacidad técnica que puede
instituto de muestras de mas movilizar de alta calidad es critico para el implementarse
capacidad y eficiencia en recursos manejo y desarrollo de proyectos. por decision del
determinadas dreas tematicas y financieros y Este es uno de los puntos Director General
servicios, y se recomienda la humanos fundamentales de esta evaluacion. y que requiere

preparacién y negociacion de
proyectos especiales en
cooperacién con otras
agencias internacionales.

disponibles en
otras
instituciones

Pero la limitacion de recursos esta
afectando seriamente la capacidad
técnica del Instituto.

En proceso de implementacion: Se
hacen esfuerzos para disponer de
capacidad técnica significativa y de
calidad para proveer cooperacion
técnica de alta calidad. Se desarrollar
alianzas estratégicas mds amplias con
organizaciones internacionales y
regionales. Se estd buscando el
fortalecimiento de las relaciones del
IICA con organizaciones clave (FAO,
BID, BM) para colaborar en proyectos
para la agricultura y el sector rural.

Sobre el trabajo colaborativo con
aliados estratégicos en el desarrollo de

recursos
adicionales
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Dominic.

proyectos: La capacidad técnica es el
factor limitante. Se hace énfasis en
las dreas técnicamente fuertes. Los
proyectos se disefian para proveer
financiamiento para contratar el
personal técnico requerido para
brindar los servicios de cooperacién
técnica y gestionar los proyectos. El
personal propio del IICA y sus
Representantes proveen la supervision
de los proyectos

Addendum: L.a Comisién Consultiva Especial de Asuntos Gerenciales, en la reunién celebrada en abril de 2008 en San José, recomend6 a la Direccién General llevar a cabo un andlisis interno de la masa
critica necesaria para cumplir con los objetivos y roles del IICA establecidos en el PMP 2006-2010 y las resoluciones de la JIA y el Comité Ejecutivo. En cumplimiento de dicha recomendacién, la
DLTGC estd llevando a cabo un analisis interno para establecer los requerimientos de personal técnico necesario para cumplir eficazmente con esos objetivos y roles (masa critica). Estos requerimientos de
personal técnico se comparan con la capacidad técnica instalada y como producto de este ejercicio se identifica la capacidad técnica faltante para cumplir cabalmente los mandatos de los Estados Miembros,
plasmados en el PMP y las resoluciones




