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Acciones realizadas por el IICA ante la
situacion de Seguridad Alimentaria

Desde el momento en que se evidencio que la inestabilidad de la oferta y la volatilidad de
los precios de los principales alimentos de consumo humano afectarian a los paises de las
Américas, el Instituto empezd dar seguimiento a la situacion de seguridad alimentaria en
el hemisferio. El Instituto expuso su posicion sobre la situacion y reitero la necesidad de
otorgar a la agricultura y a la seguridad alimentaria el lugar prioritario en las agendas de
desarrollo. Asi mismo, se expresé la disposicion de colaborar con los Estados Miembros
para que pudieran enfrentar la situacion de la mejor manera posible, a la vez que se
insistié en la necesidad de definir e implementar estrategias y politicas que apuntaran a
soluciones sostenibles de mediano y largo plazo para la seguridad alimentaria de los
paises.

Lineas estratégicas en sequridad alimentaria del 1ICA

Con base en el PMP 2006-2010 y la Resolucion No. 482 del Comité Ejecutivo, y luego
de una amplia discusion interna sobre los &mbitos de accion, alcances y limitaciones de la
accion del 1ICA, en la Reunién de Representantes 2008 se definieron las 3 lineas
estratégicas de accion en que se focalizarian las acciones del Instituto en los niveles
hemisférico, regional y nacional. Estas lineas y sus objetivos generales son las siguientes:

a. Lainnovacion institucional para un nuevo paradigma del cambio tecnolégico para
la produccion y diversificacion de alimentos. Objetivo: Mejorar la
institucionalidad de investigacion, “extension” e innovacion tecnologica
agropecuaria, con el fin de aumentar la disponibilidad y diversificacion de
alimentos producidos por los pequefios y medianos productores.

b. La institucionalidad y servicios para fortalecer las capacidades de los pequefios y
medianos productores agricolas y de la agricultura familiar de insertarse en los
mercados. Objetivo: Contribuir al mejoramiento de los ingresos de los pequefios y
medianos productores y de los agricultores familiares, para garantizar el acceso a
alimentos y contribuir a la mejora de la oferta alimenticia.

c. El analisis, seguimiento y difusion de politicas e informacion sobre la situacion y
perspectivas de la seguridad alimentaria. Objetivo: Monitorear e informar sobre la
situacion y perspectivas de la seguridad alimentaria en los paises del IICA y
facilitar el didlogo hemisférico en el tema.

Para cada linea estratégica se nombrd un coordinador con la misién de elaborar una
propuesta institucional y de asegurar que las iniciativas y proyectos regionales y
nacionales guardaran coherencia con los lineamientos institucionales para cada linea
estratégica. A la fecha se cuenta con propuestas integrales que incluyen estrategias,
resultados esperados, productos especificos, actividades, presupuestos Yy Socios
estratégicos involucrados.



El Instituto hace énfasis en la consolidacion de las dos primeras lineas estratégicas, con el
fin de dar un caracter integral y transversal a las acciones para mejorar la competitividad
y los ingresos de los pequefios y medianos productores y agricultores familiares,
mediante el desarrollo y fortalecimiento de marcos institucionales que faciliten su acceso
a tecnologias adecuadas y a los servicios para la produccion agricola.

Se aprovecharon las reuniones regionales de programacion (I semestre de 2009) para
exponer las lineas estratégicas, brindar orientacion a los Representantes y Especialistas
regionales y locales para la preparacion de propuestas y proyectos de seguridad
alimentaria, y ajustar las agendas nacionales y regionales para responder a las
necesidades emergentes en ese tema. Como resultado, se cuentan con multiples proyectos
e iniciativas en las 3 lineas, muchas de las cuales ya se estdn implementando o se
implementaran en los proximos meses.

Sequimiento v difusién de informacidn sobre la situacién

Una de las necesidades que evidenciaron los paises es la de disponer de informacién
relevante y oportuna sobre la situacion de la seguridad alimentaria y a las opciones de
politica para enfrentarla. Por esa razon, en la web del IICA se desplego la “Seguridad
Alimentaria” como un “tema de actualidad”. En ¢él se difunde la posicion del Director
General sobre el tema, asi como la definicion de lo que es seguridad alimentaria desde la
perspectiva del Instituto. Se ha dado difusion a las investigaciones y analisis hechos por
el Instituto y a las acciones emprendidas por el IICA y sus socios para atender este tema a
nivel hemisférico y regional; se ha desarrollado una seccion de noticias y eventos
internacionales; se han creado vinculos hacia los sitios de otras organizaciones
hemisféricas y mundiales; y se han difundido investigaciones y documentos de
organizaciones y personas que ofrecen perspectivas diversas sobre la seguridad
alimentaria.

Se ha avanzado en la creacion de un “Observatorio de politicas y del estado de la
seguridad alimentaria” que articulara los esfuerzos de FAO e IICA con los del CAS y el
CAC. Las Unidades del IICA y las Oficinas han actualizado periédicamente sus
informaciones sobre seguridad alimentaria en las paginas a su cargo, y el nimero de
setiembre de 2008 de la revista Comunica dedico tres articulos centrales a este asunto.

Cooperacion técnica en los paises y regiones

En respuesta a solicitudes de los paises, se ha apoyado a los Estados Miembros en las
acciones que han emprendido para superar situaciones de emergencia y para desarrollar
estrategias y politicas sostenibles de mediano y largo plazo para alcanzar o garantizar un
nivel adecuado de seguridad alimentaria. Adicionalmente, se han realizado
investigaciones de campo en cinco paises (dos regiones por pais) para estimar el impacto
real de la volatilidad de los precios sobre los ingresos de los productores.

A nivel de las regiones, las oficinas y el aparato institucional de la region Andina han
prestado colaboracién a los MAG vy las instituciones de investigacion y transferencia
tecnoldgica de la region para fomentar cultivos ancestrales de gran potencial para la
seguridad alimentaria. El objetivo es diversificar la oferta alimentaria de poblaciones
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vulnerables, usando herramientas tecnologicas en rubros nativos. El IICA impulsa
propuestas para aprovechar los programas gubernamentales de alimentacion y consumo
en la region para mejorar el ingreso de los pequefios y medianos campesinos.

En la region Sur, se promueve la gestion de una plataforma de innovaciones
institucionales para la innovacion tecnologica (INIAs, PROCISUR-IICA); el dialogo
sobre la “extension rural” desde la optica de la gestion del conocimiento e incorporacion
de tecnologias en la agricultura familiar; y la “Profesionalizacion” de los agricultores
mediante la generacion de capacidades para incorporacion de la tecnologia en los
procesos de las cadenas de produccion. El 1ICA apunta a mejorar el ingreso de los
agricultores familiares mediante el abastecimiento de mercados locales.

En la region Caribe, se realizan esfuerzos para recopilar y difundir informacion y
conocimientos sobre tecnologias y buenas practicas agricolas, que puedan ser asimiladas
y aplicadas por pequefios y medianos productores para aumentar la productividad y
mejorar la seguridad alimentaria, con énfasis en los sistemas protegidos de produccion.
Otro foco de accidn es el desarrollo y consolidacion de vinculos productivo-comerciales
de los agricultores con la actividad turistica. Cabe destacar el apoyo directo brindados a
Haiti, de manera coordinada con otros paises y organizaciones cooperantes (Prohuerta).

En la region Central, se lanzara el Programa regional de innovaciones institucionales y
gestion de conocimiento de apoyo a la pequefia y mediana agricultura, que consta de dos
proyectos: el de desarrollo de innovaciones, capacidades y competencias en asistencia
técnica y extension; y el de caracterizacion de la oferta tecnoldgica y transferencia en
cadenas priorizadas de produccién de alimentos. Actualmente se colabora con el PMA en
la implementacion de un proyecto regional, orientado a mejorar los ingresos de los
productores de granos basicos.

En la region Norte, el 1ICA intenta la movilizacion de informacion tecnolégica hacia el
resto de las Américas por medio de la propuesta “e-extension”. Asi mismo, procura
convocar a las grandes empresas a jugar un rol social méas activo, mediante el desarrollo
de programas de abastecimiento por pequefios y medianos campesinos y productores.

Blsqueda de recursos externos

Los exiguos recursos del 1ICA son insuficientes para obtener resultados de impacto en
seguridad alimentaria. Por eso, ademas de asignar recursos internos para financiar
actividades en seguridad alimentaria, se ha dado especial énfasis a la elaboracion de
propuestas y perfiles de proyecto que permitan la busqueda de recursos externos para
desarrollar proyectos integrales y sostenibles. Esta busqueda de recursos ha sido
emprendida tanto por la Direccién de Financiamiento Externo y Proyectos de Inversion,
como por las propias Oficinas y técnicos hemisféricos y regionales.

Coordinacién con otras organizaciones y agencias

Consciente de que las demandas de los paises exceden sus posibilidades, de la necesidad
de evitar la duplicacion de esfuerzos y del efecto multiplicador de las acciones conjuntas
con otras organizaciones, el IICA ha discutido y llegado a acuerdos con socios
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estratégicos y ha coordinado con ellos politicas, proyectos y actividades conjuntas, en los
ambitos hemisférico, regional y nacional. Entre los socios con quienes ya se estd
realizando o se ha planeado llevar a cabo acciones conjuntas en seguridad alimentaria
estan PMA, FAO, CEPAL, Banco Mundial, OEA, USDA, CAS, CAC, ODEPA,
FORAGRO, PROCIs, SICTA, Cornell University, University of Florida, otras
universidades de ALC, INTA-Argentina, INIAS, SICTA, GFAR, socios de INFOTEC y
diversas organizaciones nacionales y locales.



