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Presentacion

El afio 2010 fue muy importante para el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura. Fue el primero de una nueva Administracion, que me honro en presidir, y fue el
afio en que nuestros Organos directivos aprobaron dos documentos de gran trascendencia
para el trabajo que desarrollamos en pro de la agricultura hemisférica: el Plan Estratégico
2010-2020 y el Plan de Mediano Plazo 2010-2014.

El primero de ellos brinda un marco de referencia adecuado para que el IICA cumpla con los
mandatos que le da su Convencion: “estimular, promover y apoyar los esfuerzos de los
Estados Miembros para lograr su desarrollo agricola y el bienestar rural”.

El Plan de Mediano Plazo, por su parte, es un instrumento crucial para programar el trabajo
de esta Administracion, ya que en €l se indican, con un mayor nivel de detalle que en el Plan
Estratégico, las tareas que se deben realizar y como llevarlas a cabo. También se establece
con claridad lo que le correspondera hacer a cada uno de nuestros seis programas técnicos de
cooperacion.

Conocer la situacion actual de la agricultura de las Américas y anticipar su evolucion, con
base en un buen analisis, es indispensable, si queremos prever los cambios necesarios para
hacer frente a antiguos y nuevos retos: innovar para mejorar la productividad, reducir la
pobreza en los territorios rurales, cuidar los recursos naturales, afrontar el cambio climético
y garantizar la alimentacidn para una poblacion creciente.

Como indican analisis globales recientes, los proximos afios estaran marcados por una gran
inestabilidad en los mercados internacionales de materias primas, en particular de los
productos agricolas. Para ayudar a minimizar los riesgos coyunturales para la agricultura del
hemisferio y crear las condiciones para reforzar su estructura, tenemos que trabajar de
manera conjunta. Justamente eso es lo que realizamos durante 2010, mientras sometiamos a
aprobacién de los paises los dos planes mencionados.

El 1ICA, como parte del Sistema Interamericano, cumple nuevamente con su obligacién de
informar a los paises sobre el trabajo que desarrolla cada afio, pero no mediante una simple
lista de acciones individuales o dispersas, sino a través de un texto estructurado sobre las
labores realizadas en los &mbitos nacional, regional y hemisférico en cumplimiento de las
directrices que se nos brindan en los documentos a los que me referi.



Lograr una agricultura competitiva y sustentable que ayude a reducir la pobreza y a
garantizar la seguridad alimentaria es una responsabilidad que debe estar en las agendas de
gobierno de cada uno de los paises miembros de la OEA. La razon de ser del IICA es apoyar
los esfuerzos conjuntos orientados a tan nobles fines. Precisamente a eso consagramos
nuestro trabajo en 2010, de lo cual damos debida cuenta en este informe.

Muchas gracias

Victor M. Villalobos
Director General



Resumen ejecutivo

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) es el organismo
especializado en agricultura y bienestar rural del Sistema Interamericano, lugar que ha
ocupado desde 1942 y que le ha permitido acumular una amplia experiencia en cooperacion
técnica en innovacion tecnoldgica, sanidad agropecuaria, agronegocios y desarrollo rural.

Bajo el liderazgo de su nuevo Director General, el Dr. Victor M. Villalobos, el IICA dedico
importantes esfuerzos para contar con un plan estratégico para el periodo 2010-2020, que
no solo busca reposicionar al Instituto en el corto plazo, sino también dotarlo de una vision
de largo plazo que le permita continuar agregando valor a las agendas de desarrollo
agropecuario de los paises miembros.

De acuerdo con el nuevo Plan de Mediano Plazo (PMP) para el periodo 2010-2014
aprobado por sus 6rganos de gobierno, la mision del 1ICA es proveer cooperacion técnica,
innovacion y conocimiento especializado para el desarrollo competitivo y sustentable de la
agricultura de las Américas y el mejoramiento de la vida de los habitantes del campo en los
paises miembros.

Es evidente que existe una proliferacion de iniciativas en el &mbito de la cooperacion
internacional agricola, lo que genera una atomizacion de esfuerzos y hace necesario que las
instituciones cuenten con mecanismos efectivos de rendicion de cuentas y evaluacién de
impactos.

Por ello, el 1ICA ha focalizado su accionar en el uso eficiente de sus recursos y
capacidades, ha incrementado sus alianzas con socios estratégicos que permitan desarrollar
agendas complementarias y ha concentrado su trabajo en proveer cooperacion técnica en
apoyo a las politicas y a instituciones, redes y organizaciones que generen junto con
nosotros un efecto multiplicador.

A esos efectos, las Oficinas del IICA en los paises miembros se han reorganizado en forma
proactiva en torno a la formulacion y operacion de las estrategias IICA-pais, que
constituyen acuerdos sobre las principales demandas de nuestra cooperacion hasta el 2014.

Consciente de la urgencia de buscar soluciones a la creciente demanda de alimentos, de
mitigar los impactos del cambio climatico y de crear oportunidades y empleos para los
productores del campo, el IICA ha basado su plan de trabajo en un nuevo paradigma que
conduzca al logro de los siguientes cuatro objetivos estratégicos:

1. Mejorar la productividad y la competitividad del sector agricola.

2. Potenciar la contribucién de la agricultura al desarrollo de los territorios y al
bienestar rural.

3. Mejorar la capacidad de la agricultura para mitigar y adaptarse al cambio climético
y utilizar mejor los recursos naturales.

4. Mejorar la contribucion de la agricultura a la seguridad alimentaria.



En el 2010 el Instituto procuré mejorar la productividad y la competitividad del sector
agricola, a través del fortalecimiento de los sistemas regionales de innovacion, tales como
el Foro Global de Investigacion Agropecuaria y los programas cooperativos de
investigacion y transferencia de tecnologia. Ademés, como resultado de nuestra
cooperacion técnica directa, los sistemas e institutos nacionales de innovacion de Panama,
Guatemala, Paraguay, Costa Rica y Bolivia tuvieron éxito en fortalecer sus capacidades o
redefinir sus acciones.

En 26 paises, el 1ICA brinddé apoyo dirigido a modernizar sus servicios veterinarios,
fitosanitarios y de inocuidad de los alimentos, el cual les permitio mejorar sus capacidades
en el manejo de las medidas fito y zoosanitarias e identificar areas comunes para resolver
problemas en materia sanitaria. Asimismo, con la cooperacion del IICA y la ayuda
financiera del Fondo para la Aplicacion de Normas y el Fomento del Comercio de la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC), 24 paises lograron proponer y aprobar normas
para el beneficio de su comercio en las instancias de didlogo multilateral, como son los
Comités del Codex Alimentarius y el Comité de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias
(CMSF) de la OMC. Por otra parte, el Instituto desarrollé manuales metodol6gicos para la
notificaciobn de medidas sanitarias, sistemas de informacion y perfiles de riesgos
fitosanitarios, los cuales son de gran utilidad para que los Estados Miembros continGen
fortaleciendo sus capacidades para hacer frente a los acuerdos comerciales.

En estrecha colaboracién con universidades de Estados Unidos y la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS), el IICA contribuy6é a que al menos 20 paises reforzaran
sus capacidades para la formulacion de politicas y programas en inocuidad de los
alimentos, el disefio de sistemas de andlisis de riesgos, el fortalecimiento de sus puntos
criticos de control y la implementacién de buenas practicas de manufactura. También
lograron robustecer la capacidad institucional para beneficiarse de los tratados de libre
comercio vigentes en la region.

Asimismo, el IICA, junto con sus socios a nivel mundial, ofrecié la oportunidad para que
los paises latinoamericanos mejoraran sus marcos regulatorios en bioseguridad e
implementaran el Protocolo de Cartagena en Bioseguridad, esto por medio de reuniones
regionales que contaron con el apoyo del Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos (USDA).

En materia de agronegocios, el Instituto apoy6 los esfuerzos de RepuUblica Dominicana,
Ecuador, Nicaragua, Peru, Argentina, Jamaica y Belice orientados al desarrollo de politicas
publicas y a la implementacion de proyectos dirigidos a promover agro-empresas Yy
negocios que vinculan el agro con el sector turistico. Un ejemplo de ello fueron las 22 agro-
empresas dominicanas que lograron negociar con compradores de Miami la venta de
productos agricolas, luego del establecimiento del Programa de Plataformas de Exportacion
en coordinacion con su Ministerio de Agricultura. Otro ejemplo lo constituyen los
esfuerzos realizados en Jamaica para que organizaciones de productores de nivel local se
capacitaran y facilitaran el desarrollo de infraestructuras para el agroturismo.

Con el fin de vincular a los productores con los mercados, el IICA y sus socios en
Centroamérica lograron que méas de 130 agroempresarios mejoraran sus conocimientos en



las areas de los agronegocios y la elaboracion de planes de negocios. Por otra parte, se
ajusto la plataforma de gestion del conocimiento PRODARNET para que funcionara bajo el
esquema de una red social, lo que posibilité que més de 4000 profesionales y actores de los
agronegocios se comunicaran entre si y conocieran tendencias y noticias mundiales que
impactan en la produccion y comercializacion agropecuarias.

En cuanto al segundo objetivo estratégico del 1ICA, potenciar la contribucion de la
agricultura al desarrollo de los territorios y al bienestar rural, el Instituto se abocé a
definir, junto con el Foro Andino de Desarrollo Rural, su estrategia de desarrollo rural para
la Regién Andina, por medio del Proyecto sobre Modelos de Desarrollo Territorial en
Bolivia, Colombia, Ecuador y Perd. Adicionalmente, el IICA lider6 la coordinacion de la
plataforma técnica para la ejecucion de la Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural
Territorial (ECADERT), que opera con recursos del Fondo Espafa-Sistema
Centroamericano de Integracion (SICA) que suman mas de siete millones de dolares y que
el Instituto administra para la operacion de esta estrategia regional.

Durante el 2010, el 1ICA fue reconocido por la Comision Europea como una institucion que
opera con procedimientos de administracion financiera que cumplen con los mas exigentes
estandares internacionales, ello como resultado de la exitosa conclusion del proceso de
revision “4 Pillars Assesment” del que fue objeto el Instituto. Esa meritoria certificacion le
ha permitido al IICA recibir nuevos recursos de la Unidn Europea para el financiamiento de
importantes acciones, como el Programa Nacional de Fomento de la Produccién Pecuaria
Destinado a la Agricultura Familiar Campesina del Paraguay, con una inversion de cuatro
millones de euros.

En lo que respecta a las acciones orientadas al tercer objetivo estratégico, mejorar la
capacidad de la agricultura para mitigar y adaptarse al cambio climatico y utilizar
mejor los recursos naturales, el 1ICA reforz6 su programa de coordinacién transversal
sobre agricultura, manejo de los recursos naturales y cambio climético, desde el cual se
cooperd con los paises en el desarrollo de conceptos y uniformizacién de la informacion en
cambio climatico, especificamente para la “Iniciativa Amazonica” en Peru, la Ley Forestal
de Costa Rica y su relacion con la proteccion con el agua y el Programa de Desarrollo
Sustentable de la Agricultura y los Recursos Naturales de Haiti, en especial para el
fortalecimiento de su sector forestal. También se destaca un nuevo proyecto financiado con
la Agencia de Cooperacion Internacional de Corea (KOICA), que procura reducir el
impacto ambiental en la agricultura y promover la adaptacién de cultivos tradicionales
como frijol y maiz al cambio climatico.

La experiencia canadiense en manejo de desechos en finca, innovacion agroalimentaria,
atencion de emergencias, seguros agropecuarios y el ambiente fueron, entre otros, de gran
utilidad para el conocimiento de varios paises caribefios miembros del IICA, como
Barbados y Haiti.

Por ultimo, en lo referente al cuarto objetivo estratégico, mejorar la contribucién de la
agricultura a la seguridad alimentaria, el Instituto definié su estrategia en el tema y la
adaptd a las realidades de cada una de las regiones y paises. Ejemplos valiosos son los
esfuerzos del IICA para apoyar al Gobierno de Honduras con su programa “Bono de



Solidaridad Productiva”, mediante los cuales mas de 150 000 familias se beneficiaron y
para capacitar en El Salvador a 1800 agricultores de la region de Chalatenango mediante
proyectos de promocién de los agronegocios, algunos de ellos con la cooperacion de la
Corporacion Reto del Milenio (CRM).

En coordinacion con el Programa Mundial de Alimentos (PMA) de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU), el Instituto implement6 proyectos piloto en Guatemala, Honduras
y Nicaragua, para los cuales cont6 con financiamiento parcial de la Fundacion Buffet.

El 1ICA obtuvo un reconocimiento especial de parte de los Estados Miembros que
integraron el Comité Ejecutivo en 2010, por la ayuda humanitaria y la cooperacion técnica
que el Instituto les brindé al pueblo y Gobierno de Haiti, luego del terremoto ocurrido en
este pais en enero de 2010.

De igual manera, el Instituto ha puesto en marcha diversas acciones para respaldar al
Gobierno y el pueblo de Chile y apoyar al sector agropecuario de este pais, tras el terremoto
que caus0 graves dafios en febrero de 2010.

Por otra parte, el IICA cre6 el Centro de Andlisis Estratégico para la Agricultura
(CAESPA), que se ha convertido en un importante referente y espacio de diadlogo sobre los
temas de mayor relevancia para los Estados Miembros: innovacion agricola, libre comercio,
demanda de alimentos, cambio climatico y sanidad agropecuaria, entre otros. Por medio de
este Centro, se transmitieron nuevos conocimientos a las instituciones publicas y privadas
del sector agricola, destacandose el informe anual “Situacion y Perspectivas de la
Agricultura y el Desarrollo Rural en las Américas”, elaborado en conjunto con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAQO) y la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Lo sefialado anteriormente representa solo una muestra de los aportes inequivocos de la
cooperacion técnica que brinda el 1ICA, como socio institucional, en los temas de la
agricultura y la vida rural. Dicha cooperacion se articuld con los Procesos de las Cumbres
de las Américas, con respecto a los cuales hemos sido consecuentes con el cumplimiento de
los mandatos de los Jefes de Estado y de Gobierno relacionados con el acceso y la
disponibilidad de alimentos, la promocion de inversiones en el sector agricola y el
fortalecimiento de la capacidad institucional de los Estados Miembros.

El IICA, como la institucion interamericana encargada de proveer cooperacion en
agricultura, en 2011 continuara brindando apoyo decidido a sus 34 Estados Miembros en
sus esfuerzos para fortalecer y hacer mas competitivo, productivo y sostenible el sector
agricola, asi como para lograr un desarrollo rural inclusivo y en armonia con el ambiente,
con el fin de asegurar la provision de alimentos a la creciente poblacion, proveer empleo,
incrementar los ingresos y contribuir a la reduccion de la pobreza y al desarrollo de los
paises de las Américas.



1. Origen, bases juridicas, estructura y propositos

El ICA fue creado en 1942 por el Consejo Directivo de la Unién Panamericana; desde
1949 es reconocido por la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) como el
organismo del Sistema Interamericano especializado en la agricultura y el bienestar de la
poblacion rural.

Su mision es proveer cooperacion técnica, innovacion y conocimiento especializado para el
desarrollo competitivo y sustentable de la agricultura de las Américas y el mejoramiento de
la vida de los habitantes del campo en sus paises miembros.

El Instituto aspira a ser una institucion lider, innovadora de la cooperacion técnica para la
agricultura, reconocida por sus contribuciones para alcanzar la competitividad del sistema
agroalimentario, el desarrollo sustentable de la agricultura, la seguridad alimentaria, la
reduccion de la pobreza y el mejoramiento de las condiciones de vida en los territorios
rurales de las Américas, con base en su fortaleza técnica y su capacidad para dar respuesta a
los nuevos desafios que enfrentan sus paises miembros en el sector agropecuario.

En 1980 entré en vigor la nueva Convencion del Instituto, en la que se establecen dos
6rganos de gobierno: la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), integrada por todos los
Estados Miembros®, y el Comité Ejecutivo (CE), formado por 12 Estados Miembros
nombrados en forma rotativa. La JIA se relne ordinariamente cada dos afios para deliberar
y adoptar medidas relativas a las politicas y acciones institucionales. EI CE actGa en
nombre de la JIA entre los periodos de sesiones de esta, en calidad de su 6rgano ejecutivo,
y se retne ordinariamente cada afio.

En el 2000, la OEA, mediante la resolucion 1728 de su Asamblea General, reconocio a la
JIA como el foro principal de rango ministerial para realizar analisis sobre las politicas y
prioridades estratégicas para mejorar la agricultura y la vida rural en las Américas y
desarrollar consenso al respecto.

El 6rgano ejecutivo del IICA es la Direccion General, cuya Sede Central esta ubicada en
San José, Costa Rica. Para el periodo 2010-2014, el Director General del Instituto es el Dr.
Victor M. Villalobos, ciudadano de México. El Director General cuenta con el apoyo de la
Comisién Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales (CCEAG), ente asesor de alto
nivel integrado por nueve representantes y cuyo proposito es facilitar el didlogo con los
Estados Miembros.

El 11CA dispone de una red de oficinas que enlaza sus 34 Estados Miembros y de una
Oficina Permanente para Europa, ubicada en Madrid, Espafia, que promueve las relaciones
y acciones con socios estratégicos en la Union Europea. Adicionalmente, uno de los cuatro
programas de cooperacion técnica, el de Agronegocios y Comercializacion, lidera su
trabajo desde Miami, Florida, Estados Unidos.

! Los Estados Miembros del I11CA son los 34 paises miembros de la OEA.



2. Implementacién de resoluciones y mandatos
2.1 Proceso de las Cumbres de las Américas

En la Declaracion de Compromiso de Puerto Espafia, emitida en la Quinta Cumbre de las
Américas (Trinidad y Tobago, 2009), los Jefes de Estado y de Gobierno manifestaron, en el
interés de “promover la prosperidad humana”, que “proveer a nuestros pueblos el
acceso adecuado y oportuno a alimentos inocuos y nutritivos es uno de los desafios mas
inmediatos que enfrentan nuestro Hemisferio y el mundo”.

Los mandatarios reconocieron que las crisis alimentarias generan efectos negativos para los
pueblos del hemisferio, por lo que se comprometieron a tomar medidas urgentes y
coordinadas, trabajando en asociacion con organizaciones internacionales, como el 1ICA,
entre otras, en el desarrollo y la aplicacién de politicas y programas globales que respondan
a los desafios que se deben enfrentar para lograr la seguridad alimentaria.

Para apoyar a los Estados Miembros a dar respuesta a esos desafios, durante el 2010 el
Instituto implementéd su Programa de Agricultura y Seguridad Alimentaria, estrategia
hemisférica adaptada a las realidades y necesidades especificas de las regiones y paises. Se
decidio que dicho programa fuera de coordinacion transversal, con el fin de garantizar la
incorporacion de los objetivos de desarrollo definidos por los Jefes de Estado en los
diferentes programas y acciones técnicas del Instituto.

El 1ICA brind6 apoyo eficaz a varios paises en la implementacion de proyectos dirigidos a
la seguridad alimentaria, tales como el Proyecto del Bono de Solidaridad Productiva, en
Honduras; el Proyecto de Alimento Complementario del Municipio de Carapuyo, en
Bolivia; el Programa de Agroindustrias Rurales de los Llanos Occidentales en el Estado de
Portuguesa y el Proyecto Nutricién del Municipio Andres Eloy Blanco del Estado Lara,
ambos en Venezuela. Estas acciones se han complementado con el Sistema de Indicadores
Estadisticos para el Analisis de la Situacion de la Agricultura y el Medio Rural desarrollado
por el IICA, la FAO y la CEPAL, accesible en el sitio web del Instituto, que brinda a los
Estados Miembros informacién y andlisis actualizados sobre la situacion de la seguridad
alimentaria en cada pais del hemisferio.

Por otra parte, los programas cooperativos de investigacion y transferencia de tecnologia
liderados por el 1ICA permitieron negociar para la regiéon centroamericana tres proyectos
(por un monto total de US$8 220 000) orientados a contribuir a la seguridad alimentaria
con cultivos como maiz, frijol, yuca y papa, entre otros. Dichos programas también
hicieron posible que en la Regién Sur® se consolidaran plataformas de innovacion, por
medio del estudio “Rol del Cono Sur como Reserva Alimentaria para el Mundo”.

En la Cumbre celebrada en 2009, los mandatarios exhortaron a los ministros de agricultura
del hemisferio a apoyar la promocion de inversiones en el sector agricola y el
fortalecimiento de la capacidad institucional de los Estados Miembros, con miras a

Z La Region Sur incluye a Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay.



incrementar e intensificar las actividades productivas, particularmente en los paises mas
afectados por el hambre.

En cuanto a la promocion de inversiones en el sector agricola, el IICA brind6 asistencia
para la recuperacion productivo-econdmica de Haiti, luego del terremoto de enero de 2010.
En coordinacién con el Gobierno de ese pais, se ejecutaron acciones dirigidas a preparar
terrenos para la siembra, impulsar la generacién de empleo en el agro e identificar areas
prioritarias para invertir en el sector rural, las cuales fueron incluidas en el Plan de
Inversion del Sector Agricola Haitiano, cuya cartera de proyectos fue por un valor de
US$790 millones y que fue endosado por donantes internacionales.

Otro ejemplo de inversion ya en operacion (US$4,7 millones) es la dirigida a financiar la
tercera fase del proyecto Red de Innovacién Agricola en América Central, con
financiamiento de la Cooperacion Suiza. En sus fases anteriores, dicho proyecto
contribuyd, en los siete paises de la Region, a desarrollar una produccién agricola
sostenible, a elevar la productividad y la calidad de las cosechas de los pequefios
productores, a vincular mejor sus negocios con el mercado y a aumentar sus ingresos, lo
que les ayudo a alejarse de la linea de pobreza.

Por otro lado, la capacidad institucional del sector agropecuario de las Américas se ha
fortalecido en diversas areas, destacdndose la sanidad animal y vegetal, la innovacion
tecnoldgica y los agronegocios. Herramientas disefiadas por el IICA, entre ellas el
instrumento denominado “Desempeiio, Vision y Estrategia (DVE)”, cuya eficacia se
reconoce a nivel mundial, han conducido a la mejora continua de las instituciones sanitarias
y han sido claves para el fortalecimiento de los servicios nacionales fitozoosanitarios y de
inocuidad de los alimentos. Ello se complementd con el disefio 0 mejoramiento de sistemas
nacionales de innovacién agricola y de sistemas de informacion de mercados, con el apoyo
a la formulacién y aplicacion de politicas publicas para fomentar la agroindustria y con
diversas acciones de capacitacion en formacion empresarial.

Los mandantes también manifestaron en la Cumbre de 2009 que “un enfoque
multidimensional y multisectorial de la agricultura y la vida rural es un factor clave para
lograr el desarrollo sostenible y la seguridad alimentaria”. Ello pone en evidencia su
conviccion sobre la importancia de reposicionar los temas y las prioridades agricolas y
rurales en las estrategias nacionales de desarrollo y de comprometerse a fortalecer, con el
apoyo del 1ICA, los enfoques y acciones estratégicas en los ambitos hemisférico, regional y
nacional, seguin corresponda. Los ministros de agricultura han hecho eco de esa conviccion
y han tomado decisiones para establecer una accién conjunta dirigida al logro de esos
objetivos.

En su Plan Estratégico 2010-2020, formulado en 2010, el Instituto reconocio la enorme
complejidad y escala de las oportunidades y desafios de la agricultura con respecto a la
productividad y competitividad, los territorios rurales, los efectos del cambio climatico, el
manejo de los recursos naturales y la seguridad alimentaria.

El IICA continu6 promoviendo el desarrollo rural territorial, tal como lo evidencia el apoyo
brindado para la puesta en operacion de la ECADERT en Centroamérica y Republica



Dominicana, asi como la asistencia provista al Foro Andino de Desarrollo Rural para la
definicion de una estrategia de desarrollo rural para la Region Andina.

El Instituto también impulsé activamente el enfoque de cadenas, como un instrumento de
gran valor para mejorar la competitividad y la institucionalidad de los sectores
agroalimentarios. Este enfoque se aplicd exitosamente en diversos paises, como por
ejemplo Colombia (departamento de Huila), Ecuador (Santo Domingo de Tséachilas), Costa
Rica (zona norte), Panama y San Vicente y las Granadinas, donde se desarrollaron
estrategias y se brind6 capacitacion especializada en el tema.

En cuanto al objetivo de la Cumbre de promover la sostenibilidad ambiental, el Instituto
cred el Programa de Coordinacion Transversal sobre Agricultura, Manejo de Recursos
Naturales y Cambio Climatico, que le permite, entre otras cosas, definir estrategias para
hacer frente al cambio climatico, ajustar o fortalecer politicas nacionales y brindar
capacitacién en el manejo del ambiente y los recursos naturales.

En relacion con los objetivos de la Cumbre en el area de la seguridad energética,
especificamente para apoyar a los paises en la diversificacion de sus fuentes de energia de
recursos renovables, el 1ICA difundié conocimiento de frontera sobre los biocombustibles
de segunda y tercera generacion, en particular sobre la utilizacion de microalgas para
producir biocombustibles, el uso de tecnologias para la produccion de biocombustibles para
aviacion y nuevos tipos de biocombustibles.

Consciente de que en la Declaracion de Puerto Espafia se establecieron objetivos y desafios
para todos los socios institucionales del Proceso de las Cumbres de las Américas, incluido
el 1ICA, durante 2010 el Instituto brind6 a sus Estados Miembros una intensa cooperacién
técnica, dirigida a apoyarlos a alcanzar los objetivos de las Cumbres relacionados con la
agricultura.

2.2 Organos de Gobierno del IICA

En octubre de 2010, el IICA celebr6 la Trigésima Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo,
en la que los 12 Estados Miembros participantes® revisaron asuntos de importancia
estratégica para el sector agropecuario y para la accién futura del Instituto.

= Aprobaciones sobre politica institucional y finanzas

Con base en el andlisis de los desafios que enfrentan los Estados Miembros para lograr una
agricultura competitiva y sustentable y mejorar los niveles de vida de la poblacion rural, el
Comité Ejecutivo y las autoridades del IICA revisaron las nuevas prioridades vy
orientaciones estratégicas para la accion del 1HICA en el hemisferio, las cuales fueron
incluidas en el Plan Estratégico 2010-2020 que el Comité Ejecutivo aprobd en la reunion
mencionada.

¥ Bahamas, Belice, Bolivia, Brasil, Canada, El Salvador, México, Per(, San Cristébal y Nieves, San Vicente y
las Granadinas, Republica Dominicana y Uruguay.
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El Comité Ejecutivo también aprobd el Plan de Mediano Plazo 2010-2014, que focaliza el
accionar institucional de la presente Administracion hacia el logro de cuatro objetivos
estratégicos, que orientan las acciones de cooperacion de los cuatro programas de
concentracion tecnica y los dos de coordinacion transversal bajo la Direccion de
Cooperacién Técnica (DCT).

Por otra parte, el Comité Ejecutivo destacd la transparencia con la que la Administracion
actual maneja los recursos de la institucién, lo que facilita que el 1ICA brinde servicios de
cooperacion técnica a sus Estados Miembros en forma mas efectiva. Dicha transparencia
queda evidente en los estados financieros del Instituto para 2009, en el Decimosexto
Informe del Comité de Revision de Auditoria y en la propuesta de Programa Presupuesto
para 2011.

El presupuesto para 2010 fue reestructurado, con el fin de atender las nuevas demandas
derivadas de los cambios en la orientacion de la cooperacion técnica establecida en el PMP
2010-2014. Asimismo, se hizo un uso mas eficiente de los recursos, con el objetivo de lograr
racionalidad, equidad y prudencia en el ejercicio del gasto. Actualmente el Instituto brinda
servicios de cooperacién técnica segun lo permiten los fondos regulares (cuotas e ingresos
miscelaneos) de que dispone.

» La importancia de los planes nacionales de inversion para la agricultura y el bienestar
rural

El Comité Ejecutivo, al analizar la situacion de la pobreza rural en América Latina y el
Caribe, reconocié la importancia estratégica de preparar e implementar planes nacionales
de inversion. Mediante esos planes los gobiernos, a través de sus ministerios de agricultura
y otras dependencias, pondran en marcha acciones eficaces para alcanzar la seguridad
alimentaria y combatir la pobreza en el campo. En ese sentido, vale resaltar la formulacion
en Haiti del Plan de Inversién sefialado anteriormente, que fue liderada e implementada por
el Ministerio de Agricultura de ese pais con la cooperacion del 1ICA y la FAO. También se
destacan las oportunidades que ha impulsado el Instituto para que sus paises miembros
accedan a recursos para apoyar el desarrollo sostenible y competitivo de la agricultura,
provenientes del Programa Global de Agricultura y Seguridad Alimentaria (GAFSP) del
Banco Mundial y del Programa Feed the Future del Gobierno de los Estados Unidos.

= La accién del l1ICA frente a situaciones de emergencia producto de desastres naturales

El Comité Ejecutivo destaco la relevancia de la cooperacion técnica y ayuda humanitaria
que el 1ICA brindé a Haiti en estrecha coordinacion con el Ministerio de Agricultura, luego
del terremoto acaecido en ese pais en enero de 2010. En primera instancia, el Instituto
brindé ayuda humanitaria inmediata a la emergencia. Posteriormente la cooperacion del
Instituto se centrd en: (i) la evaluacién de dafios en el sector rural, (ii) la elaboracion del
Programa de Urgencia y Apoyo a la Produccion Alimentaria en Haiti, y (iii) la provision de
asistencia en la formulacién, negociacion e implementacion de proyectos practicos
(operacion de tractores para preparar tierras para la siembra y adquisicion de herramientas y
semillas de cultivos bésicos) y del programa Pro-Huerta, que cuenta con el apoyo de
Argentina, Canada y Brasil.
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= Fortalecimiento de las relaciones con organismos internacionales

La FAO es un importante socio de la cooperacion agricola del hemisferio. Por ello el
Comité Ejecutivo instruyo al IICA que continuara fortaleciendo esa relacion y que
desarrollara mecanismos que amplien la cobertura de acciones mediante un programa de
trabajo conjunto.

Asimismo, el IICA y el Centro Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefianza
(CATIE), por una parte, y el IICA y el Instituto de Investigacion y Desarrollo Agricola del
Caribe (CARDI), por la otra, han iniciado acciones dirigidas a la elaboracion de programas
de cooperacion conjunta para el periodo 2011-2014, que incluyan los proyectos de alta
prioridad identificados en el PMP del IICA y que complementen las capacidades de las
instituciones y los recursos que dirigen al sector agropecuario de los paises miembros.

2.3 Promocion de los derechos de la mujer y de la equidad e
igualdad de género

La OEA declard el 2010 como el Afio Interamericano de la Mujer. En concordancia con
ello, el 1ICA llevo a cabo dos eventos de importancia y alta visibilidad internacional:

e El primero fue el “Foro Internacional Mujeres en la Agricultura: La Contribucion de
la Mujer a la Agricultura y a la Seguridad Alimentaria en las Américas”, en que
participaron 120 personalidades, entre ellas la Presidenta de Costa Rica y varias
ministras y viceministras de los paises miembros. ElI Foro abrié un espacio para
reposicionar el tema de la equidad e igualdad de género y mujeres rurales en los
programas de cooperacion del IICA, presenté un panorama completo de la situacion
actual de la mujer rural y demostr6 la importancia de superar cualquier condicién de
exclusion que dificulte el desarrollo integral de nuestros paises. Se ha elaborado un
documento que destaca las principales recomendaciones y que, entre otras cosas,
sirve de guia al 1ICA, con el respaldo del Comité Ejecutivo, para mantener el tema
en la agenda institucional.

e El segundo evento fue la celebracion del Dia del IICA en la OEA en Washington, el
cual profundizé ain maés en el papel crucial que desempefian las mujeres en la
seguridad alimentaria y nutricional de todos los hogares de América Latina y el
Caribe. La participacion de distinguidos panelistas y de representantes de los paises
miembros ante el Consejo Permanente y otros comités técnicos de la OEA permitio
conocer experiencias exitosas de mujeres de Guatemala, Haiti y Jamaica, cuyo
mensaje se resume en la necesidad de una accion urgente de los gobiernos para
fortalecer las organizaciones de mujeres en las comunidades rurales.

En Centroamérica, por medio de una serie de consultas a organizaciones de mujeres, lideres
y funcionarias publicas, el IICA y la Unidad Regional de Asistencia Técnica (RUTA),
contribuyd a incorporar la perspectiva de equidad e igualdad de género en la Estrategia
Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial (ECADERT). Por otra parte, el Instituto
apoyo la celebracion de varios encuentros, entre ellos el 1 Congreso Centroamericano de
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Desarrollo Rural y la Il Reunién de Seguimiento a la Agenda de Armonizacion de Acciones
Estratégicas del Enfoque de Género en Centroamérica, ambos realizados en Guatemala, en
los que se analizaron e identificaron medidas para la incorporacién de las mujeres del
campo en las cadenas de valor.

En cuanto a acciones en los paises, se destacan las realizadas en Colombia en el marco del
Programa Mujeres Ahorradoras en Accion de la Presidencia de la Republica, operado por el
IICA, cuya cobertura se logré ampliar a 134 000 mujeres, tales como la sistematizacion de
mejores practicas y la organizacién de la Ruta de Experiencias Exitosas del Programa, que
cubrid cinco provincias.

Por otra parte, en Ecuador, en coordinacion con el Gobierno Provincial de EI Oro, se
sistematiz6 la experiencia del Movimiento de Mujeres de EI Oro. Este ejercicio servira de
base para orientar inversiones hacia las iniciativas de soberania alimentaria, economia
solidaria y ahorro y crédito que impulsa el Movimiento.

Finalmente, en Paraguay se celebro el seminario-taller “Politicas Publicas para Mujeres
Rurales”, en el que el IICA presentd ejemplos de procesos de formulacion e
implementacién de politicas pablicas e instrumentos de diferentes paises, lo que sirvié
como insumo para la reflexion de las instancias publicas y privadas involucradas en el
proceso de formulacion de la politica para la mujer rural en el Paraguay.
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3. Resultados de la cooperacién técnica del IICA: Por una
agricultura competitiva y sustentable para las
Americas

Para enfocar los esfuerzos institucionales en las prioridades que sefiala el PMP 2010-2014,
el Instituto reorganizé su estructura para la provision de cooperacion técnica en dos
Direcciones, una encargada de trabajo de ambito hemisférico y la otra de ambito
regional/nacional.

El Instituto también ajustd su forma de operar, haciendo énfasis en mejorar la articulacion
entre las diferentes unidades técnicas y administrativas, y reorientd sus mecanismos
operativos hacia la definicidn de resultados en los proyectos estratégicos que se ejecutaran
en el periodo 2011-2014 y hacia la coordinacion efectiva de las acciones de las 34 Oficinas
del IICA en sus Estados Miembros mediante las denominadas “estrategias IICA-pais”.

Uno de los resultados estratégicos en 2010 tuvo que ver con la promocion del liderazgo en
los actores publicos y privados de la agricultura en el hemisferio. Los 34 paises
miembros del IICA fortalecieron sus capacidades de liderazgo por medio de diversos foros
nacionales y regionales organizados por el Centro de Liderazgo en la Agricultura del
Instituto, en que participaron 1138 jovenes del sector agropecuario. También se celebrd un
foro hemisférico, que cont6 con el apoyo financiero y logistico de la Universidad de
Nebraska. Como resultado de esta actividad, los jovenes capacitados estan generando
proyectos innovadores, participan en pasantias y estancias profesionales, comparten sus
conocimientos por medio de redes sociales e impulsan y apoyan otros foros de liderazgo en
agricultura en sus respectivas regiones, paises y territorios.

Por otra parte, el recientemente creado Centro de Andlisis Estratégico para la
Agricultura del IICA se convirtié durante el 2010 en un importante referente y espacio de
didlogo para los temas de mayor relevancia para el sector, tales como la innovacién
tecnoldgica agricola, el libre comercio, las tendencias en la demanda de alimentos, el
impacto del cambio climatico en la seguridad alimentaria, la sanidad agropecuaria y la
vinculacion de América Latina con la Union Europea. Estos temas, entre otros, fueron
ampliamente discutidos entre profesionales internacionales y locales en diversos foros
técnicos organizados por el IICA. Mediante el Centro, el Instituto publico, junto con la
CEPAL y la FAQ, la edicion para el afio 2010 del Informe sobre las Perspectivas de la
Agricultura y del Desarrollo Rural en las Américas: Una Mirada hacia América Latina y el
Caribe. También se publicaron otros documentos de gran utilidad a los Estados Miembros
para tener una visién prospectiva del agro, tales como:

Crisis econémica mundial y comercio agricola: ganadores y perdedores en América.
e Efectos del alza de los precios internacionales en los ingresos de los productores
agropecuarios en América Latina.
e Acuerdos regionales e inversion extranjera directa Sur-Sur en la agricultura: el caso
de América Latina y el Caribe.
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Ademas, el 1ICA apoyd al Instituto de Formacién y Cooperacion Técnica (IFCT) de la
OMC vy a la Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI) en la realizacion de un
curso sobre politica comercial para funcionarios de los paises miembros de la ALADI.

A continuacion se presentan algunos resultados de la cooperacion de ambito hemisférico
brindada por el 1ICA, enmarcados en los cuatro programas de cooperacion técnica y los dos
programas de coordinacion transversal del 1ICA:

3.1 Innovacion parala productividad y la competitividad

El 1ICA participo en la Conferencia Global sobre Investigacion Agricola para el Desarrollo,
organizada en Francia por el Foro Global de Investigacion Agropecuaria (GFAR), con
apoyo del Grupo Consultivo para la Investigacion Agricola Internacional (CGIAR) vy
Agropolis Internacional, lo que le permitio al Instituto contribuir al fortalecimiento del
sistema regional de innovacién, en particular mediante la presentacion de una propuesta
de un plan de accion para América Latina y el Caribe (ALC) denominada “Agricultura y
prosperidad rural desde la perspectiva de la investigacion e innovacion tecnoldgica en
América Latina y el Caribe: posicionamiento de FORAGRO 2010”.

En las regiones Norte, Centroamérica, Caribe, Andina y Sur, los programas cooperativos de
investigacion y transferencia de tecnologia agropecuaria se han ido consolidando. Por
ejemplo, el Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario del Cono
Sur (PROCISUR), por medio del estudio “Rol del Cono Sur como reserva alimentaria para
el mundo: posibles escenarios para la investigacion, la innovacion y el desarrollo”,
fortalecio sus ocho plataformas relacionadas con innovaciones tecno-productivas e
institucionales.

Con el Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria para la Region Norte (PROCINORTE), en coordinacion con el Servicio de
Investigacion Agricola (ARS/USDA) y el Grupo de Trabajo Especial en Recursos
Genéticos para la Alimentacion y la Agricultura (NORGEN), se mejoraron los
procedimientos para el manejo de las colecciones de germoplasma en los tres paises
miembros del PROCINORTE®, por medio de estancias de capacitacién en el uso del
sistema GRIN-GLOBAL?® dirigidas a los curadores de los bancos de germoplasma de
México y Canada.

En el marco del Sistema de Integracion Centroamericana de Tecnologia Agricola (SICTA),
se formularon y negociaron tres proyectos regionales que suman mas de US$8 millones
orientados a promover la adaptacion al cambio climatico y mejorar la seguridad
alimentaria. El primer proyecto se financio con recursos de la KOICA y esta orientado a las
cadenas de maiz y frijol; el segundo, con aportes de la Unidn Europea, esté dirigido a las
cadenas de yuca, aguacate, papa y tomate; y el tercero, que es financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), estd enfocado en las cadenas de maiz, frijol, yuca y

4 México, Canada y Estados Unidos.
% Sistema de Gestion de Informacion basado en Internet para los bancos de genes de plantas a nivel mundial de la Red de
Informacién de Recursos Genéticos (GRIN, por sus siglas en inglés).
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chile. Igualmente en la regién centroamericana, el Programa Cooperativo Regional para el
Desarrollo Tecnoldgico y Modernizacion de la Caficultura (PROMECAFE) apoyo el
registro legal de tres denominaciones de origen de café.

En cuanto a las acciones institucionales en sistemas nacionales de innovacion realizadas
en los paises, sobresale el apoyo brindado por el IICA al Sistema de Investigacion y
Trasferencia de Tecnologia Agropecuaria de Guatemala (SNITTA) y al Sistema Integrado
de Extension Agropecuaria e Innovacion (SIDEA) de Panama, ambos con el enfoque de
cadena de la extension agropecuaria para la innovacion tecnolégica. Asimismo, el Instituto
brindé cooperacion técnica para fortalecer el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria de Costa Rica, el Instituto Paraguayo de Tecnologia Agropecuaria y el
Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal de Bolivia, asi como para el
disefio del Centro Nacional de Biotecnologia Agropecuaria y Forestal del Instituto Nacional
de Investigacion Agraria del Peru.

El IICA afianzd su posicion como referente y socio preferencial en América Latina en
biotecnologia y bioseguridad, como resultado del apoyo provisto a los paises para la
formulacién de sus estrategias nacionales de comunicacion en la Region Andina y para la
firma del Protocolo Suplementario Nagoya-Kuala Lumpur sobre Responsabilidad y
Compensacion en el Contexto del Protocolo de Cartagena.

Ademas, la realizacion de talleres de capacitacion en biotecnologia y bioseguridad dirigidos
a periodistas permitié fortalecer los mecanismos de comunicacién, informacion y
percepcion publica en biotecnologia y bioseguridad en Ecuador, Pert y Bolivia. Méas de
cien periodistas y comunicadores sociales fueron capacitados de manera exitosa mediante
dichos talleres, gracias a la articulacion realizada por el IICA con los institutos nacionales
de investigacion, el Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria para la Subregion Andina (PROCIANDINO) y el USDA, entre otras
organizaciones. Este ejercicio fortalecid considerablemente los esfuerzos para mejorar la
percepcion publica de la biotecnologia en los paises de la Regién Andina.

En el tema de nuevos usos de la agricultura, se desarrolld una metodologia de trabajo
para facilitar la armonizacion regional de normativas de produccion orgénica, la cual
permitio a Centroamérica y Republica Dominicana contar con una propuesta armonizada de
produccion organica que fue sometida a procesos de consulta pablica en los paises.
También se elaboraron las bases para la formulacién de una propuesta de politica para el
desarrollo de la agricultura organica en Republica Dominicana, y se formul6 una
metodologia para incorporar paginas web de los paises de la region en el portal electrénico
de la Comision Interamericana de Agricultura Organica (CIAO). Estos instrumentos
permitieron capacitar los equipos de trabajo y habilitar los portales nacionales sobre
agricultura organica de Chile, Per y Costa Rica.

Asimismo, el IICA contribuyo con aquellos paises interesados en diversificar sus fuentes de
energia, especificamente en lo relacionado con biocombustibles de segunda y tercera
generacion. Esto se logr6 mediante la Conferencia Internacional sobre Produccion y
Desarrollo de Cultivos para Biocombustible, organizada en conjunto con la Universidad de
Florida, la Universidad EARTH de Costa Rica y la Escuela Panamericana de Agricultura
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Zamorano en Honduras; el V Seminario Latinoamericano y del Caribe de Biocombustibles,
organizado por el 1ICA, la Organizacion Latinoamericana de Energia (OLADE) y la FAO,
con el apoyo del Ministerio de Energia de Chile y del Ministerio de Minas y Energia de
Brasil; el fortalecimiento de la Red Jatropha para Latinoamérica y el Caribe; y la
publicacién de los Atlas de Etanol y Biodiésel en las Américas.

Reqgién Andina

Bolivia

e Se apoyo la elaboracion de la memoria del | Simposio Nacional de Investigaciones e
Intercambio de Experiencias Exitosas en Agroforesteria Andina de Bolivia, organizado
por el Ministerio de Medio Ambiente y Agua.

e EIIICA, en coordinacion con la Facultad de Agronomia de la Universidad Mayor de San
Andrés y el Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal (INIAF), realizé
el Ciclo de Conferencias “La Biotecnologia como Herramienta para el Desarrollo”. Con
el INIAF también organiz6 el Seminario “Aplicaciones de la Biotecnologia en
Agricultura Sostenible” brindd apoyo al Simposio Internacional de Agricultura
Sustentable “Suelos, Biotecnologia y Agrocombustibles”, organizado por la Asociacion
Nacional de Productores de Oleaginosas (ANAPO).

e EIl Instituto participd en la comision organizadora del 11 Congreso Internacional de
Cacaos Finos y de Aroma en la Region Andina, evento que congreg6 a delegaciones de
productores y representantes de instituciones publicas de Colombia, Ecuador, Perq,
Republica Dominicana y Venezuela, asi como a productores de cacao de todas las
regiones de Bolivia y a representantes de instituciones publicas, organizaciones
industriales y agencias de cooperacion técnica del pais.

e EIIICA apoyo el funcionamiento de cuatro plataformas de innovacién: la Mesa Técnica
Nacional de Camélidos, el Comité Nacional del Cacao, la Asociacion Boliviana de
Escuelas Superiores de Ciencias Agropecuarias (ABESCA) y la Asociacion Boliviana
de Produccion Animal (ABOPA), lideradas por los sectores productivo y académico y
con amplia participacion de los ministerios vinculados con el sector. En ese marco, entre
otros resultados, se elaboroé la politica nacional de camélidos, se formulé la propuesta de
un decreto supremo para el desarrollo y la promocion del cacao y se establecieron
alianzas institucionales para la investigacion y la difusion de conocimientos
tecnoldgicos.

e Conjuntamente con el INIAF, el Instituto organizé el Curso-Taller sobre Formulacién de
Proyectos de Investigacion e Innovacion Agropecuaria y Forestal; como producto de
este curso, se elaboraron cuatro perfiles de proyectos de investigacion que, en alianza
con instituciones de otros paises, fueron presentados a la convocatoria de 2010 del
Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO).

Colombia

e EIl IICA, en colaboracion con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), disefié e
implemento una convocatoria para la cofinanciacion de 15 proyectos de pequefia y
mediana agroindustria orientados a promover la adopcion de nuevas tecnologias para
mejorar su competitividad.
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e EI IICA, mediante la ejecucion del Programa de Productividad y Competitividad en el
Huila, consolidd la estrategia de desarrollo competitivo territorial a través de siete
cadenas productivas y la integracién de acciones con otras instituciones locales y
nacionales. Ademas, se transfirieron a la Secretaria de Agricultura metodologias y
herramientas para la aplicacion y andlisis de indicadores de cadenas y desarrollo
territorial, para la gestién de negocios y para el intercambio de experiencias que
contribuyan al fortalecimiento de productores y organizaciones del Huila.

Peru

e Se apoy6 la formulacion de los planes de accion y liderazgo del Instituto Nacional de
Innovacion Agraria (INIA), mediante la participacion de un grupo de funcionarios en la
Il Reunién de Coordinadores Nacionales del PROCIANDINO. EI INIA, que lidera el
tema del cambio climatico, recibio6 la asistencia técnica del 1ICA para una publicacién
sobre el estado del arte del cambio climéatico en los ambitos nacional y regional.
Asimismo, se promovio el liderazgo del INIA en la formulacién de perfiles de proyectos
regionales en agroenergia y cambio climético.

Venezuela

e En alianza con el BID se culmind el Programa de Tecnologia Agropecuaria, que ha
contribuido a fortalecer las capacidades del Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIA), que es responsable del Sistema de Tecnologia Agricola en
Venezuela.

Reqgién Caribe

Bahamas

e El IICA realizo el Taller Nacional de Buenas Practicas Agricolas en la Crianza de
Pequefios Rumiantes, en el Centro de Investigacion Agricola de Gladstone Road
(GRAC), el cual permitié a 80 participantes provenientes de Family Islands identificar
necesidades prioritarias, tales como el apoyo de politicas para el financiamiento de largo
plazo para la investigacion y el desarrollo.

Barbados

e El Instituto colaboré con la FAO y el Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Pesca
(MAFF) en la capacitacion de doce agricultores en el uso de tecnologias para recolectar
aguas pluviales, para aumentar la disponibilidad de agua en las fincas y, al mismo
tiempo, reducir los costos de la irrigacion de parcelas y de la alimentacion de animales.

Dominica

e El IICA y el CARDI trabajaron en estrecha colaboracion para atender los desafios que
enfrenta la agricultura protegida por medio de investigaciones dirigidas a evaluar las
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practicas agronomicas, las variaciones en la temperatura, el manejo de nutrientes
vegetales y el manejo de plagas y enfermedades.

e El Instituto y el CARDI, con la asistencia de la Asociacion de la Florida para la Accion
Voluntaria en el Caribe y las Américas (FAVACA), y en colaboracion con el Ministerio
de Agricultura y Silvicultura (MOAF) y la National Association of Youth in Agriculture
(NAYA), emprendieron un programa de capacitacion sobre plagas y enfermedades del
suelo, la produccion en invernaderos, la nutricion de las plantas y el manejo del agua.

e EI IICA, en colaboracion con la NAYA, organizé un taller de capacitacion dirigido a
operarios de viveros para mejorar la calidad de las plantulas de hortalizas que se
germinan en los viveros. También se prepar6 una guia sobre plantulas de hortalizas, con
el fin de ayudar a dichos operarios a mejorar la gestion de sus actividades.

Granada

e EIl Instituto promovié que dieciocho agroempresarios, incluidos varios miembros del
capitulo nacional de la Asociacion de Agroempresarios del Caribe (CABA), adquirieran
el conocimiento para producir abono de estiércol y desarrollar las habilidades para
mantener registros necesarios en la gestion de los pequefios agronegocios en dos
actividades de capacitacion del 1ICA. Estas con la asistencia de la Grenada Solid Waste
Management Authority (GSWMA) y de la Universidad de St. George. Desde entonces,
dos de los agroempresarios se han involucrado en la produccién de abono de estiércol a
escala comercial.

e Las capacidades técnicas de cinco agricultores de invernaderos y de cinco asistentes de
extension agricola se mejoraron, gracias a la capacitacion que recibieron en tecnologia
de invernaderos y a las visitas de campo facilitadas conjuntamente por el 1ICA vy el
Ministerio de Agricultura (MoA).

e El IICA organiz6 un foro nacional de agricultura organica y de politica agraria que
permitio crear mayor conciencia y recepcion a la demanda de alimentos organicos,
conjuntamente con agricultores, agroprocesadores, proveedores de insumos agricolas,
representantes de organizaciones de agricultores, la Oficina de Normas de Granada y las
divisiones de Planificacion, Extension e Investigacion del MoA.

e Una iniciativa del 11ICA mejoré la capacidad del Ministerio de Agricultura para facilitar
el desarrollo de la produccion agricola organica en el pais, lo que resultd en la formacién
de un comité técnico ad hoc, que incluy6 entre sus miembros a técnicos del Ministerio
de Agricultura, el 1ICA, la Oficina de Normas de Granada (GDBS) y la Marketing and
National Importing Board (MNIB), entre otros.

Guyana

e EIl 1ICA vy el Instituto Nacional de Investigacion Agricola llevaron a cabo pruebas de
campo para sistemas hidroponicos, con el fin de observar el desempefio de cultivos
seleccionados en varios ambientes y con tratamientos nutricionales diferentes. El
Instituto también colaboro con la St. Stanislaus College Association Farm (SSCF) en la
realizacion de demostraciones para mas de 60 agricultores. Estas actividades han
reconocido la importancia y el interés por la hidroponia como un mecanismo de
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adaptacion al cambio climatico que recibe cada vez mayor atencion por parte de socios y
clientes del sector agropecuario.

e EI Concurso Colegial de Hidroponia, dirigido por el IICA y promovido desde el 2007
entre 15 escuelas secundarias, crecio en popularidad y dio pie a que el Ministerio de
Educacion lo ampliara a 38 escuelas y 380 estudiantes durante 2010. Adicionalmente, la
tecnologia de hidroponia ahora constituye un componente integral de los programas de
estudios de ciencias agricolas y ambientales y forma parte de la School-based
Assessment (SBA) del Certificado de Educacion Secundaria del Caribe (CSEC).

Republica Dominicana

e En apoyo a la Asociacion Dominicana de Hacendados y Agricultores (ADHA), el IICA
concluyd la formulacion de un plan de desarrollo pecuario, que servira de marco
estratégico para asegurar la competitividad del sector en ese pais.

e EI IV Seminario de Politicas Agroalimentarias organizado por el IICA permitié analizar,
con la participacion de méas de 120 actores del sector agropecuario nacional pablico y
privado, las posibles politicas para propiciar un nuevo paradigma tecnoldgico en la
agricultura.

e EI IICA brindd el apoyo logistico a la Secretaria Ejecutiva del SICTA para facilitar la
integracion de Republica Dominicana a dicho Sistema.

e El Instituto avanz6 en la elaboracion de un plan estratégico para el desarrollo de la
agricultura orgénica en el pais, mediante la ejecucion de cuatro talleres regionales de
consulta. Asimismo, se inici0 la ejecucién de dos nuevos proyectos: a) Formando
Jovenes en las Técnicas de Produccion Organica con Integracién Juvenil, y b)
Produccién de Jengibre Organico (con la Asociacién San Benedetto al Puerto). Ademas,
se brindo6 asistencia técnica a la Universidad ISA en la produccion de arroz organico,
guayaba organica y produccion de abonos organicos.

San Cristobal y Nieves

¢ Mediante el Proyecto IICA/CARDI se introdujo la agricultura protegida a San Cristébal
por medio del establecimiento de dos invernaderos.

e EIl Instituto, con la asistencia de la OPS, construyé una represa con capacidad para
almacenar 500 000 galones de agua para uso en el sector agricola.

e EI IICA proporcion6 fondos al CARDI para obtener variedades mejoradas de yuca para
el proyecto de produccién de harina procedente de esa raiz.

San Vicente y las Granadinas

e Mas de 150 tecnicos y productores involucrados en la industria del camote
(extensionistas, agricultores, comerciantes y exportadores) tomaron conciencia del
potencial de las variedades locales de dicho tubérculo en términos de su productividad,
resistencia a plagas y enfermedades y comercializacién, después del trabajo
experimental realizado por el CARDI en el marco de los proyectos conjuntos IICA-
CARDI.
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Santa Lucia

e Se suministraron herramientas y equipo a las unidades de Ingenieria y de Manejo de
Recursos Hidricos del Ministerio de Agricultura, Tierras, Silvicultura 'y Pesca (MALFF),
a fin de mejorar la provision de sus servicios al sector. Asimismo, se proveyeron cinco
invernaderos a dicho ministerio para impulsar la capacidad de produccién de plantulas
de su principal vivero de frutales y otras especies arbdreas. Estos proyectos fueron
financiados mediante una subvencién del Programa del Marco Especial de Asistencia
2005 de la Unidn Europea (SFA) y fueron implementados por el IICA y el Banana
Industry Trust (BIT).

e Se avanzd en la rehabilitacion, la expansion y el desarrollo de industrias seleccionadas
de Santa Lucia a través del apoyo técnico que el IICA brind6 en la implementacion de
dichos proyectos, en alianza con el BIT y el MALFF. Durante el afio, cinco industrias se
beneficiaron de ese apoyo y de la asistencia brindada por el SFA:

o Cacao: El IICA brindd asistencia al MALFF en la ejecucion del Programa de Rehabilitacion
y Expansion de la Industria del Cacao. Mediante dicho programa, se rehabilitaron las
plantaciones de cacao, se proporcionaron variedades de alto rendimiento a los agricultores, se
les brind6 asistencia en el establecimiento de nuevos terrenos o en la ampliacion de
plantaciones existentes y se brindd capacitacion a los agricultores de cacao en produccién,
cosecha y control de plagas y enfermedades. También se construy6 un microfermentador de
cacao para ampliar la capacidad de procesamiento, se brindd capacitacion a funcionarios del
MALFF en aromatizacion y caracterizacion de dicho producto y se establecié un nuevo
banco de germoplasma de cacao para respaldar el Programa de Produccion de Plantulas del
MALFF. ElI componente de valor agregado también recibié atencion, dado que se
proporciono equipo semi-industrial a agroprocesadores de cacao seleccionados.

o Pifia: El Instituto brind6 apoyo a esta industria mediante capacitacion, provision de insumos y
asistencia técnica. Se establecieron varias parcelas para hacer demonstraciones de practicas
de agricultura organica y de agricultura convencional, con el fin de capacitar a los
agricultores en las tecnologias correctas para la reproduccion de cultivos y la produccion de
pifia. Asimismo, dicho grupo de agricultores fue reconocido oficialmente como una
cooperativa legalmente establecida y su membrecia se duplicé durante el afio.

o Flores cortadas: EI IICA brindé capacitacion en tecnologias de poscosecha y apoyo técnico
para mejorar la infraestructura de una cooperativa de productores de flores cortadas, incluida
la provision de 19 invernaderos, insumos y equipo para el control de plagas y enfermedades.
Estas iniciativas tuvieron como objetivo fortalecer la industria de la floricultura para
permitirle beneficiarse de la demanda creciente de flores frescas en el sector del turismo y en
los mercados regionales.

o Yuca: ElI IICA brindé respaldo mediante la provision de equipo semindustrial a
agroprocesadores seleccionados para aumentar su productividad y capacidad de
procesamiento de esta raiz.

o Banano: En cumplimiento de las normas de comercio equitativo y GlobalGAP, el IICA
elabord un sistema de programacion y pronoéstico de la produccién de banano para uso de los
agricultores y las compafiias bananeras del pais. Se proporciond equipo, armarios para el
almacenamiento de agroquimicos, ropa protectora y botiquines de primeros auxilios a las
organizaciones nacionales de comercio equitativo. El establecimiento del sistema de
informacién de manejo de la Sigatoka Negra y Amarilla a la que se hace referencia
posteriormente, representa un componente critico del apoyo a la industria del banano.
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Surinam

e EIl IICA brindd apoyo a empresarios locales en el aprovisionamiento de material de
siembra de jengibre comun procedente de Brasil. En la comunidad de Kwamalasemutu,
agricultores adoptaron la tecnologia para la produccion de yuca mejorada y la tecnologia
de procesamiento introducidas por el Instituto y en Godo-olo se establecieron técnicas
de compostaje.

e El Instituto entrend a 12 productores y técnicos en produccion mediante invernaderos y
en el uso de biodigestores de bajo costo.

Trinidad y Tobago

e EI IICA organizo y auspicié una semana de actividades para fortalecer el desarrollo del
sector organico de Trinidad y Tobago, entre las cuales se incluyo la visita de un experto
en agricultura orgénica de Republica Dominicana y el auspicio de un taller dirigido a
productores del sector agroalimentario organico, celebrado en colaboracion con la
Oficina de Normas de Trinidad y Tobago. Al menos 40 participantes se beneficiaron de
la orientacion recibida para desarrollar la agricultura organica local, incluida la
agroindustria del cacao como producto agroturistico. Otro componente del taller se
centrd en el cddigo de buenas practicas para la produccion de alimentos organicos, que
fue preparado por el Comité Técnico Regional de Productos Orgéanicos y la Oficina de
Normas. Asimismo, el IICA funge como secretaria técnica de una red de actores del
sector organico, que surgié como resultado del taller.

Regi6én Central

Belice

e EIlICA, con apoyo del CARDI, la Ayuda para el Progreso, la Embajada de los Estados
Unidos en Belice, el Ministerio de Agricultura y Pesca y el Cuerpo de Paz, implement6
el proyecto Red SICTA, dirigida a generar innovaciones tecnoldgicas para mejorar la
fase de post-cosecha, los ingresos de los productores de maiz y de frijol negro en Jalacte
y San Vicente, Distrito de Toledo. Los rendimientos se han incrementado en un 50%, la
superficie en un 40% Yy los ingresos totales de los agricultores en un 40%. La adopcion
de nuevas tecnologias se ha expandido a otras comunidades, asi como el interés del
Gobierno para replicar el proyecto en el oeste y el norte del pais.

e El Instituto elabord y presenté un plan de certificacion organica, en que se contempla
utilizar el Sistema de Garantia Participativa (SPG) como el instrumento para la
certificacion organica de cultivos locales.

Costa Rica
e EI IICA revisé el modelo institucional del Instituto Nacional de Innovacion vy

Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA) vy, luego de un proceso de consultas,
se elabord la propuesta “El INTA y sus capacidades de innovacion y articulacion
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Institucional: Elementos para una estrategia de fortalecimiento”, que fue presentada a las
autoridades correspondientes, quienes la aprobaron.

El Salvador

e Con fondos de la Cuenta del Reto del Milenio, el 1ICA ejecutd la primera etapa del
Proyecto Productivo Fruticola y, con el Fondo del Milenio de EI Salvador
(FOMILENIOQ), inici6 la ejecucidon del Proyecto Hortofruticola. Mediante el primero, se
cultivaron 1300 hectéreas (ha) con frutales perennes, en asociacion con otros cultivos de
ciclo corto, y se atendieron 1864 productores. El segundo proyecto, con 664
beneficiarios y una cobertura de 558 ha, incremento la competitividad de la cadena de
valor hortifruticola en el norte de la Zona Baja del Departamento de Chalatenango.

e En alianza con CHEMONICS, el IICA facilitd dos escuelas de campo para mas de 70
técnicos y gerentes/coordinadores de todos los proyectos productivos del FOMILENIO,
auspiciados con fondos de la Cuenta del Reto del Milenio, incluidos los proyectos de
frutas, hortalizas, cacao, miel, lacteos y acuicultura.

e EIl Instituto impulsé la constitucion de la Red Latinoamericana de Gestién para la
Innovacion en el Sector Agroalimentario, mediante la adscripcion de nueve instituciones
salvadorefias dispuestas a participar en la iniciativa.

e El IICA consolidd el proceso de gestion de la informacion y el conocimiento entre
entidades académicas afines al sector agricola por medio de la firma del Acuerdo
General de Cooperacion Técnica con la Universidad Catdlica de El Salvador. Ademaés,
se impartieron ocho talleres sobre gestion del conocimiento en el sector agricola
nacional y dos talleres sobre sistemas de informacion para el agro.

Guatemala

e Con el apoyo del Instituto, se inici6 la implementacién y consolidacion del Subsistema
Nacional de Investigacion, Transferencia e Innovacién Agropecuaria, a través de la
comision nombrada para su implementacion, integrada por el Instituto Nacional de
Ciencia y Tecnologia Agricolas, el Instituto Nacional de Bosques, el Colegio de
Veterinarios y Zootecnistas de Guatemala, la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnistas de la Universidad de San Carlos y la Academia de Ciencias Médicas,
Fisicas y Naturales de Guatemala.

e Como resultado de la cooperacion en mejoramiento genético que el IICA brindé a la
Asociacion Nacional del Café (ANACAFE), esta cuenta con tres nuevos hibridos de
café, seleccionados por su productividad, vigor, resistencia a enfermedades comunes y
calidad de tasa. Se realizaron evaluaciones comerciales, cuyos resultados fueron
socializados con productores de Guatemala, y se fortalecieron las capacidades para la
propagacion in vitro. ElI IICA también apoy6 a la ANACAFE en acciones de
capacitacion y de intercambio de conocimientos técnicos sobre diferentes aspectos del
cultivo de café, tales como manejo integrado de plantaciones, tecnologia de beneficiado
de café, calidad e inocuidad de la bebida y cambio climético, entre otros, gracias a lo
cual se logré fortalecer las capacidades técnicas y cientificas del personal de la
institucion.
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Honduras

e EI IICA fortalecio la capacidad organizativa y funcional de la Asociacion de Productores
Agricolas del Norte de Olancho (ASOPRANO), con el apoyo técnico y financiero del
Proyecto Red SICTA. Como resultado, la Asociacion logré mejorar significativamente
sus procesos administrativos, aumentar los rendimientos mediante la innovacion y
facilitar el procesamiento y la comercializacion de semilla mejorada y grano comercial.

e Mas de 1000 productores de pequefia y mediana escala, organizados en cuatro alianzas
de asociaciones de productores de maiz y frijol (ARSAGRO de El Paraiso, ASOPRANO
de Olancho, APROINY de Yoro y siete organizaciones de Lempira), con el apoyo del
Proyecto 1ICA/COSUDE/RedSICTA, mejoraron su capacidad organizativa Yy
empresarial. También lograron incrementar los rendimientos en la produccion de frijol,
que llegaron a 20 quintales/manzana, y ARSAGRO y ASOPRANO suscribieron dos
contratos de compra-venta con el Programa de Compras para el Progreso (P4P) del PMA
por 60 000 quintales de maiz y frijol, cumpliendo adecuadamente las normas de calidad
y logrando mejores precios que los del mercado.

e Con recursos del Proyecto de Rehabilitacion del Sector del Café en Honduras (Proyecto
FCPB/IICA/IHCAFE), financiado por el Fondo Comun de Productos Basicos (FCPB) y
ejecutado por el Instituto Hondurefio del Café (IHCAFE) con la cooperacidon técnica del
IICA, se reconstruyeron 14 plantas de beneficiado himedo de café y se mejoro la
capacidad técnica de 28 caficultores de pequefia escala y técnicos del IHCAFE vy el
Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA), mediante su participacion en un
taller sobre tecnologia de beneficiado de café y evaluacion de proyectos. El Proyecto
FCPB/IICA/IHCAFE fue valorado positivamente por una mision evaluadora integrada
por representantes del Fondo Comun de Productos (CFC), la Organizacion Internacional
del Café (OIC) y el ICA y por los beneficiarios del proyecto.

Nicaragua

e Mediante el Proyecto Red SICTA, se desarrollaron innovaciones tecnolégicas para 1000
familias rurales asociadas en cooperativas de productores en los departamentos de Esteli,
Rivas y Boaco. En alianza con el Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria
(INTA) y organizaciones no gubernamentales locales, esas cooperativas validaron y
aplicaron, a escala comercial, innovaciones en las areas de fertilizacion, secado de frijol,
trillado mecanico, almacenamiento y comercializacion de semilla registrada y
certificada, organizacion de procesos colectivos de comercializacion y agregacion de
valor. Ello les permiti6 incrementar los rendimientos en 45%, como promedio, y reducir
los costos de produccion 18%, gracias a lo cual lograron mejorar sus ingresos netos.

e EI IICA compild y difundio, mediante discos compactos y los sitios web wwwe.iica.int.ni
y www.redsicta.org, una extensa base de datos sobre estudios y publicaciones generadas
en Centroamérica en los ultimos quince afios sobre temas vinculados al cultivo de granos
basicos. Se destaca la publicacion de guias para el cultivo de maiz y frijol y para la
identificacion y el manejo de plagas y enfermedades de este ultimo, asi como de un
estudio sobre el mercado de semillas de maiz y frijol en la region centroamericana,
documentos que fueron distribuidos a 1500 tecnicos y lideres de productores.
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Panaméa

e EI IICA colabord con el Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) para facilitar la
participacion de técnicos del sector publico agropecuario y especialistas del 1ICA en la
elaboracion del SIDEA y en la formulacion del perfil del proyecto para su
implementacion.

e EIl Instituto elaboré el perfil de un estudio de pre-factibilidad para determinar la
viabilidad técnica, institucional, socioeconémica y ambiental para instalar un centro de
acopio y transformacion de productos agropecuarios de Panaméa, México y Chile en las
zonas revertidas del Canal de Panama y para definir el modelo de negocios mas
adecuado para su operacion.

e En el marco del Plan de Accion Estratégico del Sector Agropecuario 2010-2014 de
Panam4, con el fin de contribuir a la reorganizacion del sector ganadero del pais y al
fortalecimiento del programa de trazabilidad en dicho sector, el 1ICA gestiond la
provision de apoyo por parte de México para poner en operacion en Panama el Registro
Nacional de Semovientes.

Regién Norte

Estados Unidos de América

e ElI PROCINORTE elabor6 un nuevo plan estratégico y continué respaldando la
cooperacion técnica entre Canadd, Meéxico y Estados Unidos en las areas de
investigacion y tecnologia definidas en dicho plan. Los principales logros obtenidos
fueron:

o Por primera vez, investigadores y funcionarios de las autoridades normativas de los
tres paises intercambiaron experiencias de monitoreo del virus HIN1 y la pandemia
de influenza aviar. Como resultado de ello, se formaron grupos de trabajo
trilaterales para compartir protocolos y establecer una plataforma comin que se
ocupara de pandemias futuras.

o Se estd mejorando la calidad y el periodo de conservacion de los mangos y los
aguacates mediante tres proyectos patrocinados por el PROCINORTE. Al mismo
tiempo, se mejoraron los vinculos entre instituciones de investigacion de los tres
paises, en relacion con la calidad, la inocuidad y la trazabilidad de las frutas.
Asimismo, se brindé capacitacion y asesoria a productores de México.

o Especialistas en informacion de bibliotecas agricolas de Canada y Estados Unidos
contribuyeron al fortalecimiento de la Red Mexicana de Bibliotecas Agricolas
(REMBA), mediante capacitacion y actividades de intercambio de conocimientos.

e ElI FONTAGRO, una iniciativa integrada por 15 paises miembros del hemisferio y
Espafa, y patrocinada por el 1ICA y el BID, recibido mayor asistencia y apoyo técnico
por parte del IICA. A través de las contribuciones realizadas por el Instituto, se
obtuvieron los siguientes logros:

o Se definié un nuevo enfoque en la promocién de innovaciones en la agricultura
familiar relacionadas con la seguridad alimentaria, el cambio climatico y el uso
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sostenible de los recursos naturales en su Plan de Mediano Plazo 2010-2015, el cual
fue aprobado por el Consejo Directivo del FONTAGRO.

o Mediante una evaluacion externa de los mecanismos del Fondo, se aprobd el uso de
consorcios como un mecanismo eficaz de cooperacion entre instituciones de la
region para resolver problemas comunes. Ademas, por medio de dicha evaluacion
se reconocieron los importantes papeles que desempefian su Secretaria Técnica y
Administrativa y los patrocinadores.

o Como resultado de los 29 proyectos que el FONTAGRO respaldd y que fueron
presentados en su reunion técnica anual celebrada en Cali, Colombia, aumento la
productividad agricola y los conocimientos sobre el mejoramiento del uso
sostenible de los recursos naturales. Asimismo, se comunico que existe evidencia de
que otras regiones del mundo también se beneficiaron de dichos proyectos, lo que
demuestra la importancia de invertir en innovacion agricola en ALC.

o Durante la X1l Reunion Anual del Consejo Directivo del FONTAGRO, celebrada
en Republica Dominicana, se aprobd una agenda renovada de innovacion agricola
para la region y una estrategia para obtener apoyo adicional para el Fondo.

o Se ha incrementado la visibilidad del FONTAGRO a través de presentaciones
realizadas en Canada, Costa Rica, Pert, Uruguay y los Estados Unidos, entre otros
paises. Ello forma parte de una estrategia coordinada dirigida a atraer recursos
adicionales para el Fondo.

México

e EI]IICA elaboro y publico el estudio “Hacia la consolidacion de un sistema mexicano de
innovacion agroalimentaria”, que sistematiza la informacion sobre la innovaciéon y la
transferencia de tecnologia en el sector e identifica los factores de éxito y los actores
involucrados en la generacion, difusién e implementacion de innovaciones en México.
También se prepar6 un documento base para la conformacion de la Red
Latinoamericana de Gestion de la Innovacion en el Sector Agroalimentario, que busca
potenciar los procesos de gestion de innovacion en el sector agroalimentario.

e EIl Instituto generé una metodologia para el analisis de la gestion de sistemas de
produccién agricola, fruticola, pecuaria y forestal, entre otros, y contribuy6 a difundir
experiencias mexicanas dirigidas a incrementar la productividad y la rentabilidad de las
empresas del sector.

Reqién Sur

Argentina

e El Instituto brindd apoyo a acciones de cooperacion horizontal entre Argentina y Haiti,
mediante las cuales se logré que las mas altas autoridades agricolas haitianas hicieran
una visita a Argentina, la cual les permitié hacer un reconocimiento de las experiencias
del Programa ProHuerta (orientado a la seguridad alimentaria), y que técnicos del sector
agricola de Haiti participaran en cursos de capacitacion impartidos por el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Argentina.
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e EIl IICA y las Autoridades Competentes de Control del Servicio Nacional de Sanidad y
Calidad Agroalimentaria (SENASA) contribuyeron a consolidar, tanto en el ambito
nacional como en el regional, el Nodo Sur de la CIAO. El Instituto brindé apoyo en la
organizacion de actividades orientadas a capacitar a las Autoridades de Control de la
region en la implementacion de las normas de produccion organica y en la
armonizacion de normas a nivel regional; y colaboro con el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca (MAGyYP) en la ejecucién del Proyecto de Desarrollo de la
Produccion Organica de la Argentina, particularmente en actividades de capacitacion y
sensibilizacion, realizacién de videoconferencias, compilacion y sistematizacion de
experiencias replicables, evaluacion de proyectos, publicacién de documentos y difusion
de informacion y conocimiento.

e El Instituto promovié el desarrollo de la agroenergia y los biocombustibles por medio
de: a) el estudio “Situacion, perspectivas y necesidades de inversion de la cadena del
bioetanol de cana de azucar en la Argentina”; b) la incorporacion del IICA a la Mesa de
Bioenergia del Plan Estratégico Agroalimentario (PEA) de Argentina; c) la participacion
en el Proyecto BABETHANOL de la UE, coordinado por el PROCISUR, al que se
aport6 la metodologia para el relevamiento de la informacion y el calculo de los costos
de obtencion de los materiales lignoceluldsicos de la Regidn Sur para la produccion de
etanol de segunda generacion; y d) la participacion en la elaboracion del estudio “Mapeo
politico-institucional y andlisis de la competencia entre producciéon de alimentos y
bioenergia”, coordinado por el Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia
de Tecnologia para los Tropicos Suramericanos (PROCITROPICOS).

e EI IICA integré el comité organizador local del 11.° Simposio Internacional de
Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados, a cuya organizacion y
ejecucion contribuy6. También divulgd informacion sobre dicho simposio, lo que
fomento y facilitd la participacion de profesionales de los Estados Miembros del
Instituto, quienes compartieron conocimientos y experiencias. EI simposio conté con la
participacion de mas de 350 personas de todo el mundo.

e En cuanto al Sistema de Informacion y Documentacién Agropecuario de las
Américas (SIDALC), se impulsé la actualizacion continua de conocimientos, se
promovid la integracion de nuevas bibliotecas en el Sistema y se asesord a Paraguay en
la consolidacion de una red de informacién de caracteristicas similares (cooperacion
horizontal). En tres foros de &mbito nacional y regional, se realizaron presentaciones
sobre el SIDALC.

Brasil
e EI IICA, en colaboracion con la Empresa Brasilefia de Investigacién Agropecuaria
(EMBRAPA), ejecutd el Programa de Innovacién Tecnoldgica y Nuevas Formas de

Gestion de la Investigacion Agropecuaria (Agrofuturo).

Chile

e EI IICA coordino la aplicacion de la Encuesta sobre Sistemas de Extension en ALC, lo
que se realizd en el marco de un levantamiento de informacion sobre sistemas de
extension a nivel mundial.
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e El Instituto apoy¢ el disefio del proyecto “Centro de Ciencia Tecnologia e Innovacion
para Zonas Desérticas y Altiplanicas del Cono Sur”.

e EIl IICA elabord la propuesta, concretd financiamiento y dio seguimiento técnico y
administrativo al proyecto “Comunicando Agricultores en Panguipulli: Extendiendo los
Servicios de Informacién de la Biblioteca Publica para Incrementar sus Ingresos y
Calidad de Vida Utilizando Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC)
(EIFL/Municipalidad de Panguipulli/Instituto de Desarrollo
Agropecuario(INDAP)/Programa de Desarrollo Local (PRODESAL/SAT))”, mediante
el cual se ha generado un modelo de intervencion de gestion de informacion y TIC para
el desarrollo rural.

e El Instituto difundidé informacion sobre la situacion de la normativa sobre los cultivos
transgénicos en la Region Sur, en el XXII Seminario Panamericano de Semillas
celebrado en Paraguay, y sobre la adopcion de dichos cultivos en la Region Sur, en el
Seminario “Enfrentando el Cambio Climéatico por Medio de la Biotecnologia Agricola”.

e EI IICA asesoro a la Encargada Ambiental de Recursos Genéticos y Bioseguridad de la
Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA) con respecto a evaluaciones
comerciales de organismos genéticamente modificados. También participé en el Equipo
Asesor en Transgénicos del Ministerio de Agricultura, que tuvo como fin la elaboracion
de un proyecto de ley que permita el cultivo de transgénicos para comercializacion.

e El Instituto elaboré un documento sobre responsabilidad y compensacion en el contexto
del Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnologia. Ademas, apoyo la
preparacion de 25 negociadores de diez paises de América para la 11 y 111 Reunion del
Grupo de Amigos de los Copresidentes sobre Responsabilidad y Compensacion.

Paraguay

e Instituciones publicas y privadas, como el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), la organizacion no gubernamental AlterVida, la Union de Gremios de la
Produccion, el Instituto de Biotecnologia Agricola, la Asociacién de Productores de
Semillas del Paraguay, la Asociacién Paraguaya de Obtentores Vegetales, la Camara
Paraguaya de Exportadores de Cereales y Oleaginosas, la Universidad Nacional de
Asuncion (UNA), el Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas, el
Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal, el Crédito Agricola de Habilitacion y el
Ministerio de Relaciones Exteriores, entre otros, contaron con mejor informacion luego
de las conferencias magistrales, charlas, reuniones y capacitaciones sobre los beneficios,
los riesgos y las perspectivas de la biotecnologia moderna que estuvieron a cargo de
especialistas y consultores del 1ICA. Ello posibilitd iniciar procesos dirigidos a mejorar
la estructura organizativa y operativa requerida para las negociaciones internacionales en
biotecnologia y bioseguridad y para la toma de decisiones y el uso responsable de las
agrobiotecnologias en el pais.

e La UNA puso en marcha el Programa de Maestria en Ciencias para la Biotecnologia
Agricola, con apoyo y la cooperacion técnica del 1ICA, en respuesta a la demanda de
profesionales especializados en biotecnologia agricola por parte de los sectores puablico y
privado.

e La institucionalidad para el control y el fomento de la produccion organica en los
sectores agropecuario y forestal se fortalecid, luego de que el Poder Ejecutivo
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promulgara el Decreto n.° 4577 para reglamentar la Ley n.° 3481/08, “Ley de Control y
Fomento de la Produccion Organica”, elaborada por instituciones del MAG con la
asistencia del 11ICA.

e El 1ICA apoyo6 a la Central Paraguaya de Cooperativas, a la Red de Inversiones y
Exportaciones del Ministerio de Industria y Comercio, a diferentes dependencias del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, al Servicio Nacional de Calidad y Sanidad
Vegetal y de Semillas y al Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal, entre otras
instituciones publicas y privadas del sector agropecuario-forestal ligadas al sistema de
produccion y comercializacion de productos agricolas, en la elaboracion del Plan de
Accion de Buenas Préacticas de Produccion.

¢ El Instituto fortalecio las capacidades de las instituciones paraguayas especializadas en
el manejo de informacion y gestion del conocimiento agricola, mediante la creacion de
la Red de Informacion y Documentacion Agraria del Paraguay (RIDAP) y el
fortalecimiento y la consolidacion del SIDALC, al que se agregaron las bases de datos
de la Secretaria Técnica de Planificacion, la Fundacion Moisés Bertoni, la Universidad
Catolica “Nuestra Sefiora de la Asuncion”, la Estacion Experimental “Chaco Central”
del MAG-Instituto Paraguayo de Tecnologia Agropecuaria y la Biblioteca Central del
Rectorado de la UNA, entre otras.

Uruguay

e En el marco del Proyecto de Oportunidades para Pequefios Productores en el Uso de
Tecnologias Moviles, ejecutado por el IICA con el apoyo del Centro de Investigaciones
para el Desarrollo Internacional (IDRC) de Canada, se generaron y sistematizaron
conocimientos sobre el uso de las tecnologias mdviles en el sector rural de América
Latina y se establecieron las bases metodoldgicas para evaluar su potencial para
aumentar los ingresos de los pequefios productores.

e EI IICA, con el apoyo de la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII), el
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA), diversas universidades, la Red
Emprender y la Embajada de Israel, organiz6 el Foro Electronico: Innovacion en el
Sector Agroalimentario, mediante el cual promovi6 el fortalecimiento de las capacidades
de innovacidn de los 300 participantes.

3.2 Sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos

El IICA, mediante una iniciativa financiada con recursos del Fondo para la Aplicacion de
Normas y el Fomento del Comercio (STDF) de la OMC, coordind la participacion activa
de 28 Estados Miembros ante el CMSF de la OMC, lo que contribuy6 a avanzar en la
implementacion del Acuerdo sobre la Aplicacion de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias en
€s0s paises.

Lo anterior se complementd con la aplicacién de la herramienta DVE en 26 paises, lo que

permitio elaborar 26 informes pais sobre el manejo de las medidas sanitarias y fitosanitarias
(MSF), 26 agendas nacionales en el tema y cuatro sub-proyectos regionales.
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Otros resultados relevantes fueron los siguientes:

e 120 funcionarios de los servicios nacionales de sanidad agropecuaria e inocuidad de los
alimentos (SAIA) y del sector privado capacitados en buenas practicas de participacion
en foros sobre MSF.

e 136 representantes de los sectores publico y privado de siete paises capacitados sobre la
importancia de las MSF en el comercio, la proteccion de los recursos y la salud publica
por medio de cuatro talleres realizados en el Caribe.

e 72 inspectores capacitados en el uso de perfiles de peligros fitosanitarios en nueve paises
de las regiones Sur y Andina.

e 195 funcionarios de 18 paises capacitados en evaluacion de riesgos microbiol6gicos y
riesgos quimicos en alimentos, a través de dos cursos realizados en coordinacion con la
Universidad de Nebraska-Lincoln en las regiones Sur, Andina y Central.

e El Sistema de Manejo de Informacion del Codex y del CMSF adaptado a instituciones
de Bolivia, Colombia, El Salvador, Guatemala, Per( y Venezuela.

¢ Divulgados en los &mbitos internacional y nacional los siguientes manuales publicados
por el 1ICA en el 2010:

o Buenas practicas de participacion en comités del Codex Alimentarius y
procedimientos para comités nacionales del Codex y sub-comités.

o Buenas practicas de participacion en comités de la Convencion Internacional de
Proteccion Fitosanitaria (CIPF).

o Buenas practicas de participacion en el Comité de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias
de la OMC (con un disco compacto interactivo sobre buenas practicas de
participacion en foros de MSF).

o Desarrollo de perfiles de peligros fitosanitarios (herramienta para la toma répida de
decisiones para ser usada por inspectores en puntos de entrada).

o Auditorias de procesos de notificacion de medidas sanitarias y fitosanitarias a la
OMC.

Adicionalmente, con el apoyo del proyecto “Promocion de la Participacion de las Américas
en Comités del Codex Alimentarius”, técnicos de 24 paises tuvieron la oportunidad de
participar activamente en cuatro reuniones del Comité celebradas en 2010.

EI 1ICA continud, en estrecha colaboracion con la OPS, la caracterizacién y
modernizacion de los servicios nacionales veterinarios, fitosanitarios y de control de la
inocuidad de los alimentos, utilizando su herramienta DVE. En 2010, la herramienta se
aplicé en Colombia a los servicios de control de la inocuidad de los alimentos, lo que,
sumado a los ejercicios en Uruguay y Peru, permiti6 identificar necesidades comunes entre
paises, para la capacitacion en evaluacion y comunicacion de riesgo, lo que beneficié a 120
funcionarios de los servicios de SAIA en las regiones Andina, Sur y Central.

Como parte del trabajo integral dirigido a la modernizacion de la institucionalidad, se
apoyo la formulacion de la politica nacional en inocuidad de los alimentos de Peru; la
armonizacion de normas en inocuidad de los alimentos y otras MSF de la Unién Aduanera
Centroamericana, en coordinacion con la Secretaria Ejecutiva del Consejo Agropecuario
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Centroamericano (CAC); y en la Region Sur se consolidd la cooperacion técnica con el
Comité de Sanidad Vegetal del Cono Sur (COSAVE) y el Comité Veterinario Permanente
del Cono Sur (CVP).

En inocuidad de los alimentos (1A), gracias a la colaboracion de la Universidad de
Minnesota y con participacion de la OPS, se desarrollé la Il Serie del Programa de
Liderazgo Ejecutivo en Inocuidad de los Alimentos (ELFS), cuyo segundo modulo sobre
articulacion publico-privada tuvo lugar en Minneapolis, EE.UU. Treinta cuatro
representantes de 20 paises participaron para reforzar las competencias de liderazgo,
aspecto esencial para la formulacién de politicas y programas eficaces en IA en los paises
de las Américas. En Colombia, Chile, Belice y Republica Dominicana se realizaron otros
encuentros que contribuyeron a mejorar las capacidades de la region en buenas practicas de
manufactura (BPM) y en el uso del Sistema de Andlisis de Riesgos y Puntos Criticos de
Control.

Con la colaboracion de la Universidad de Georgia, se llevd a cabo el primer curso en
espafiol sobre “procesamiento de aves”, por medio del cual 31 técnicos responsables de la
calidad de la carne de ave de Brasil, Colombia, Ecuador, Per( y México adquirieron nuevos
conocimientos en la materia. Por otra parte, en Connecticut, EE.UU., epidemidlogos y para-
epidemiologos del Caribe recibieron capacitacion en temas relativos a la comercializacion
de aves vivas.

Reqgion Andina

Bolivia

e En alianza con el Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria
(SENASAG) vy la Asociacion de Proveedores de Insumos Agropecuarios (APIA), se
capacitaron 130 profesionales de organizaciones vinculadas al Sistema Nacional de
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos en los siguientes temas: buenas
practicas de agricultura (BPA), el Acuerdo de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias
(AMSF) de la OMC vy los acuerdos que rigen la distribucion y el uso de plaguicidas
(Rotterdam, Basilea, Estocolmo y Cédigo de Conducta de la FAO para el uso seguro de
plaguicidas).

e En el marco de la Carta de Entendimiento suscrita entre el Servicio de Inspeccion de
Salud Animal y Vegetal del USDA, el SENASAG Yy el IICA, se fortalecié el Sistema
Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos mediante la ejecucion
de dos proyectos: a) Proyecto de Vigilancia de la Fiebre Aftosa en el Chaco; y b)
Sistema Integrado de Sanidad Agropecuaria, dirigido a lograr el reconocimiento de
Bolivia como un pais libre de fiebre aftosa con vacunacion.

e EI IICA apoyo la realizacion de dos talleres sobre la aplicacion de las buenas practicas
ganaderas, dirigidos a funcionarios del SENASAG, el sector privado e instituciones
ligadas al tema, los cuales contribuyeron a la reactivacién del Comité Nacional de la
Carne (CONACARNE).
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Colombia

e Como parte del proceso de fortalecimiento y modernizacién de los servicios nacionales
de inocuidad de los alimentos, el 1ICA aplicé el instrumento DVE al Instituto Nacional
de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA).

e El IICA participé en el andlisis y elaboracion de conceptos técnicos para el Comité
Nacional del Codex Alimentarius y los subcomités de Principios Generales, Frutas y
Hortalizas, Procesados y Etiquetado.

e En el marco del convenio suscrito con la Gobernacion del Huila, se brindé apoyo al
Proyecto de Turismo Rural, mediante la elaboracion de un diagnostico del componente
de calidad e inocuidad en seis microempresas que se articularan al corredor turistico del
Huila; como resultado, se generaron planes de accién para el aseguramiento de la
calidad e inocuidad de estas microempresas.

e Se desarroll6 el componente de calidad e inocuidad en el Proyecto de Mujeres
Ahorradoras en Accion en Guapi y Buenaventura, con la implementacion de un proceso
de capacitaciones y asesorias técnicas en BPA y BPM. El 1ICA gener6 una metodologia
y material didactico que apoyod el proceso de capacitacion e implementacion de los
sistemas de aseguramiento de la calidad en los negocios de las beneficiarias del
Proyecto.

Ecuador

e En apoyo a la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro
(AGROCALIDAD), se homologaron sus procedimientos, se fortalecieron sus
laboratorios y se formularon y ejecutaron diversos proyectos de control de plagas de
interés cuarentenario. También se prepararon 30 manuales de procedimientos para
cuarentena animal y vegetal, control de material vegetativo, vigilancia fitosanitaria,
inspeccion de embalajes de madera y diagnostico de micotoxinas. Se disefid y valido el
Programa Nacional de Mosca de la Fruta y el nuevo sistema de vigilancia
epidemiolégica de AGROCALIDAD, cuyo personal técnico fue capacitado en
cuarentena, vigilancia epidemioldgica, sistemas de informacion geografica, certificacion
de productos para la exportacion y diagndstico de plagas cuarentenarias y forestales.

e Se fortalecio el sector avicola del pais mediante la aplicacién de buenas practicas
avicolas en 144 fincas ubicadas en nueve provincias. Se elaboraron una guia de buenas
practicas avicolas y cinco manuales técnicos para su aplicacion, se capacitaron 700
avicultores y se impulsé la formacion de extensionistas avicolas y la certificacion de
parte de AGROCALIDAD de la aplicacion de buenas préacticas en fincas avicolas.

e En apoyo al Plan de Erradicacion de la Fiebre Aftosa, el 1ICA brindd asesoria técnica y
colaboré en la adquisicion de equipo y construccion de infraestructura en la zona norte
de Ecuador. Ello permitio controlar los focos de la enfermedad con la velocidad
requerida. Adicionalmente, el IICA colabor6 en la emision de guias para la movilizacion
de bovinos a nivel nacional, lo que permitira mejorar el sistema de control y vigilancia
sanitaria del ganado en el pais.
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Peru

El IICA realiz6 un taller sobre inspeccion fitosanitaria y perfiles de peligro y un curso
sobre buenas practicas de participacion en el CMSF de la OMC, los cuales le
permitieron a las autoridades nacionales fortalecer sus capacidades para la
implementacién del AMSF de la OMC.

En alianza con el USDA, el Instituto celebr6 un taller sobre bioseguridad en mercados
de aves vivas, en que participaron 40 representantes del sector publico y privado avicola.
El 1ICA elabor6 y difundi6 entre las autoridades competentes el informe de aplicacion
del DVE en inocuidad de los alimentos.

En alianza con la Universidad de Nebraska, el Instituto realizéd dos talleres de
capacitacion en comunicacion del riesgo, en los que participaron funcionarios de la
Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA), el Servicio Nacional de Sanidad
Agraria (SENASA), el Instituto Tecnoldgico Pesquero (ITP) y el INIA.

Venezuela

Con el Ministerio para el Poder Popular de Ciencia y Tecnologia e Industrias
Intermedias y la Fundacion para el Desarrollo de la Ciencia y Tecnologia del Estado
Falcon (FUNDACITE FALCON), se llevo a cabo la segunda fase del Proyecto Piloto de
Buenas Précticas Agricolas, que incluyd acciones en manejo integrado de plagas,
fertilizacion, agricultura organica y fortalecimiento institucional de las Redes Socialistas
de Innovacion Productiva de Onoto y Café del Estado.

En el marco del Programa Integral de Desarrollo Lechero (PIDEL), se concret6 la
aplicacion de biotecnologias y la implementacion de modelos productivos dirigidos a
impulsar el desarrollo del sector lechero nacional y mejorar la calidad e inocuidad de la
leche.

En alianza con el Servicio de Inspeccion de Sanidad Animal y Vegetal (APHIS) del
USDA, se ejecutd un programa de apoyo para el control de enfermedades y plagas que
afectan la produccion agropecuaria nacional, en el marco del cual se destacé un proyecto
de monitoreo para determinar la posible presencia del gorgojo rojo de la palma en
Venezuela y el impacto de la fiebre aftosa en el sector productivo del pais.

El I1CA fortaleci6 la capacidad institucional de los Ministerios del Poder Popular para la
Salud, del Poder Popular para la Agricultura y Tierras y del Poder Popular para la
Alimentacién, mediante la ejecucién de un programa de inspeccién de alimentos.

En alianza con el Instituto Internacional de Ciencias de la Vida (ILSI) y la Universidad
Central de Venezuela, se trabajo en la identificacion de los retos para la inocuidad de los
alimentos en el pais, contando con la participacion de los sectores publico, privado y
academico.

El Instituto desarroll6 el Programa de Buenas Practicas Ganaderas y Calidad de la Leche
en el Estado Bolivar, en alianza con la Confederacion de Agricultores y Ganaderos
(CONFAGAN), la Direccion de Desarrollo Econdémico de la Gobernacion y la alcaldia
de Upata.

El Instituto ejecutd un programa de cooperacion horizontal entre Brasil y Venezuela en
materia de BPA y facilito la cooperacion entre funcionarios del Laboratorio de
Produccion de Vacunas del INIA y funcionarios del INTA de Argentina y del Centro

33



Panamericano de Fiebre Aftosa (PANAFTOSA), en materia de obtencién de cepas puras
de Brucelosis.

Regién Caribe

Antigua y Barbuda

¢ El Instituto mejord las competencias de la Division de Veterinaria y Ganaderia para la
vigilancia de la tuberculosis bovina y la influenza aviar, gracias a la participacion de
técnicos de esa Division en dos talleres de capacitacion preparados por el IICA.

e En colaboracion con la Junta Central de Salud del Ministerio de Salud, el 1ICA brindd
capacitacion a proveedores de servicios de alimentaciéon en las “cinco claves de la
inocuidad de los alimentos”. De ese modo, se mejor6 la capacidad de dichos
proveedores para preparar alimentos inocuos para los consumidores.

Bahamas

e Politicos y técnicos del Ministerio de Salud y del Ministerio de Agricultura y Recursos
Marinos (MAMR) fueron capacitados en el proceso de establecer normas del Codex
Alimentarius, gracias a que participaron en un taller de capacitacion del IICA sobre la
importancia del (AMSF) con respecto al comercio de productos alimenticios a nivel
nacional.

Barbados

e EIl IICA realizo el taller intitulado “Buenas practicas de participacion en foros de MSF”,
dirigido a 60 personas encargadas de elaborar politicas. La discusion gird en torno a la
naturaleza del AMSF, como seguimiento al proyecto con recursos del STDF; como
resultado, Barbados se encuentra mejor posicionado para participar en dichos foros y
tratar temas pertinentes para aumentar el comercio agricola.

e El Instituto colabord a que un miembro del personal del Departamento de Entomologia
del Ministerio de Agricultura de Barbados fuera capacitado en identificacion de plagas
heteropteras en un taller regional de identificacion de plagas realizado en Granada.
Dicho taller, organizado por el IICA en colaboracién con el USDA-APHIS, la
FAVACA, la Universidad de St. George y la Universidad de Florida, fortalecio la
capacidad técnica del pais en la identificacion de dichas plagas.

e Personal del Programa de Epidemiologia Veterinaria de Barbados participd en tres
actividades, entre ellas ejercicios de simulacion y cursos de capacitacién organizados
por el IICA, que condujeron a mejorar la labor de vigilancia en Barbados. En dichas
actividades se abordo el tema de la tuberculosis/brucelosis en vacas y se desarrollaron un
plan de vigilancia de cerdos, ante la amenaza de la influenza pandémica (H1N1) 2009, y
otro para la Salmonella enteritidis.
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Dominica

e El Instituto brindé apoyo al MOAF para desarrollar un moderno sistema nacional de
sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos. Ademas, el IICA elabor6 un informe
integral de evaluacion de las operaciones de sanidad agropecuaria e inocuidad de los
alimentos en Dominica, que incluye recomendaciones para fortalecer los sistemas
nacionales.

e El IICA también facilitd dos talleres orientados a fortalecer las capacidades de 83
agricultores en el uso seguro de pesticidas. Tal capacitacion formo parte de los requisitos
previos que ellos debian cumplir para obtener la certificacion Globalgap. Como
resultado de ello, ahora estos agricultores comprenden mejor los principios del manejo
seguro de pesticidas.

e En un esfuerzo para ayudar a empresas a posicionarse mejor y aprovechar las
oportunidades que se les presentan en el mercado regional e internacional, el 1ICA
respaldé a la Oficina de Normas de Dominica en la realizacion de auditorias del Sistema
de Analisis de Riesgos y Puntos Criticos de Control en dos planteles de procesamiento
de alimentos.

Guyana

e EIIICA, por medio del acuerdo suscrito con USDA/APHIS, ejecut6 con el Ministerio de
Agricultura el Programa de Vigilancia de la Mosca de la Carambola, que ha mejorado
las capacidades técnicas de dicho ministerio para llevar a cabo actividades de monitoreo
y vigilancia de la plaga en las fronteras del pais. Hoy Guyana cuenta con mas
informacion de actualidad y confiable para tomar decisiones e informar sobre la
incidencia de la plaga.

Haiti

e Como parte del proyecto financiado por el Banco Mundial, el IICA compré los activos
para realizar pruebas en mas de 2800 muestras de sangre que permitieron una mejor
prevencion de la gripe aviar. Asimismo, el Instituto lider6 las campafias de prevencion
de la peste porcina mediante pruebas, vacunacion y seguimiento de la enfermedad de
Teschen.

e En colaboracion con las autoridades dominicanas, el IICA impulsé el mejoramiento de
la vigilancia epidemioldgica, tras el trabajo conjunto dirigido a desarrollar un plan de
fortalecimiento del servicio de cuarentena internacional en los puertos y aeropuertos.

Jamaica

e En colaboracion con el Ministerio de Agricultura, el Instituto encargd un estudio
dirigido a determinar el niUmero 6ptimo de mataderos de ganado requeridos en el pais,
las localidades y disefios recomendados y los modelos financieros y administrativos para
su operacion. El estudio proporciono informacion de gran utilidad para que el Ministerio
tome mejores decisiones para modernizar la infraestructura y el funcionamiento de los
mataderos.

35



e EI IICA auspicié un taller sobre buenas practicas de participacion en foros de MSF, en
que los participantes discutieron sobre protocolos relacionados con las entidades mas
Importantes encargadas de establecer normas internacionales y sobre la eficacia de la
participacion de Jamaica en el proceso de establecimiento de normas internacionales de
MSF.

Republica Dominicana

e En apoyo a los ministerios de Agricultura, Medio Ambiente y Salud Publica y con
recursos del Banco Mundial, el 1ICA inicio6 la ejecucion del Proyecto de Prevencion y
Control de la Influenza Aviar, dirigido a prevenir la entrada al pais de la influenza aviar
de baja patogenicidad y a fortalecer los sistemas de respuestas ante un posible brote.

San Cristobal y Nieves

e Veintiuna personas participaron en un taller del IICA sobre cuarentenas y 54
agricultores de San Cristobal y Nieves participaron en dos talleres sobre pesticidas
organizados también por el Instituto.

e Se reactivo el funcionamiento de la Junta de Control de Pesticidas, como resultado de
los esfuerzos realizados por el Instituto. Ademas, un técnico asistio a la reunion regional
de la Junta de Coordinacion de Pesticidas, celebrada en Surinam.

e Gracias al Proyecto de Epidemiologia Veterinaria liderado por el 1ICA, se implementd
con éxito un sistema de deteccion temprana y respuesta rapida a enfermedades y plagas.

San Vicente y las Granadinas

e El Instituto fortalecio las capacidades técnicas de la Unidad de Proteccion Vegetal y
Cuarentena del Ministerio de Agricultura, mediante la participacion de personal de
proteccion vegetal y cuarentena en el taller regional del IICA sobre identificacion de
plagas de heterdpteros. El Instituto también mejor6 el desarrollo de las capacidades
internas de dicha unidad, debido a que facilito la participacion de su personal en el taller
regional sobre la revision de la version preliminar de las normas internacionales de
medidas fitosanitarias, realizado por la CIPF.

e Como resultado de las intervenciones del IICA en el marco del Proyecto de
Epidemiologia Veterinaria, se mejoraron las capacidades de vigilancia de enfermedades
de la Division de Salud y Produccién Animal del Ministerio de Agricultura. En
particular, dicha divisién se beneficié de la capacitacion externa en simulaciones de
brotes de Fiebre Blue Moon, de la asistencia de un funcionario del Proyecto mencionado
en la 114.% Reunion Anual de la Asociacion de Sanidad Agropecuaria de los Estados
Unidos y de su participacion en una investigacion sobre brotes.

Santa Lucia
e El IICA brindd asistencia al MALFF mediante el establecimiento de un sistema de

manejo de las enfermedades de la sigatoka negra y amarilla en Santa Lucia, que incluye
el borrador de un marco normativo, un sistema de monitoreo de las enfermedades y un
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manual de operaciones para productores de banano en dicho pais. Al MALFF se le
proporciono equipo para el control de enfermedades, ropa protectora y pesticidas, con el
fin de brindarle asistencia en la lucha contra esas enfermedades.

En un esfuerzo por eliminar desechos en la industria porcina, se mejoré el conocimiento
y las capacidades productivas de los productores, mediante el taller de produccion de
biogas que el IICA facilitd con la asesoria de la compariia Armonia Natural de Costa
Rica; también se establecieron tres digestores de biogés en tres diferentes regiones del
pais.

Un consultor del 1ICA especialista en manejo de desechos capacité a porcicultores de
varias localidades en practicas de conservacion de recursos naturales y eliminacion de
desechos, con miras a desarrollar un programa integral en la materia. Como resultado,
se propusieron varias recomendaciones para mejorar la eliminacion de residuos en las
fincas y se acordd que Olds College continuara trabajando conjuntamente con el 1ICA
para establecer sistemas eficaces de manejo de desechos en Santa Lucia y brindara
capacitacion a un grupo de funcionarios del MALFF, especialistas en tecnologias de
manejo de residuos.

Surinam

El IICA facilito el proceso de manejo y control de la mosca de la carambola en Surinam
y Guyana a través del intercambio de productos y técnicas de control quimico entre
ambos paises. Asimismo, cinco técnicos surinameses se capacitaron en BPA/MSF en un
seminario realizado en Trinidad y Tobago.

Trinidad y Tobago

El IICA, el Ministerio de Produccion de Alimentos, Tierras y Asuntos Maritimos
(MOFPLMA) y la Agencia Canadiense de Inspeccion de Alimentos (CFIA) celebraron
un taller sobre buenas préacticas de participacion en foros de MSF, dirigido a 30 técnicos
provenientes de Guyana, Surinam y Trinidad y Tobago. Ademas, el Instituto apoyo la
realizacién de una reunion regional dirigida a examinar las normas de la CIPF.

Regi6én Central

Belice

Con la cooperacion del IICA, el Consejo Nacional de Bioseguridad prepard un proyecto
de ley para complementar la politica de bioseguridad. También se brindd apoyo para que
Belice participara en el Proyecto Regional de Biotecnologia del Caribe, dirigido a
ayudar a los paises en la implementacion del Marco Nacional de Bioseguridad. La nueva
legislacion sobre bioseguridad también sirvié como una herramienta para la gestion del
uso de organismos genéticamente modificados en el pais.

Costa Rica

e EIIICA, en coordinacién con el Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA), ejecuto

el Proyecto de Desarrollo e Implementacion de un Sistema de Control de Movimiento de
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Ganado Bovino en Costa Rica, dirigido a mejorar el seguimiento de enfermedades
zoonoticas y el control de la inocuidad alimenticia mediante la rastreabilidad de bovinos
sacrificados en plantas de matanza o comercializados en subastas. En el marco de este
proyecto, se elabord una aplicacion informatica y se habilitaron oficinas regionales del
SENASA, para el registro de productores y transportistas y para el control de
movimientos de ganado. Ademas, se implementd un proyecto piloto en la zona sur para
validar los procedimientos y aplicaciones informéticas elaboradas. Las acciones de este
proyecto facilitaron la puesta en marcha de la Ley para el Control de Ganado Bovino y
Prevencion y Sancion de su Robo, Hurto y Receptacion.

El Salvador

e El IICA fortalecio las capacidades técnicas, mediante jornadas sobre: a) analisis de
riesgos microbioldgicos en alimentos; b) andlisis de riesgos quimicos en alimentos; c)
comunicacion del riesgo; d) buenas practicas de participacion en los organismos
internacionales de referencia (el Codex Alimentarius, la Organizacion Mundial de
Sanidad Animal (OIE) y la CIPF); y e) propiedad intelectual, esta dGltima en
coordinacion con la Universidad de Nebraska, en la que participaron 60 profesionales
salvadorefios de los sectores publico, privado y académico.

Guatemala

e Sesenta funcionarios del sector publico y 13 del sector privado fueron capacitados por el
IICA en andlisis de riegos microbioldgicos y quimicos en alimentos, en buenas practicas
de participacion en el CMSF/OMC, el Codex Alimentarius y la CIPF y en etiquetado de
alimentos e ingredientes obtenidos mediante técnicas de biotecnologia dirigidas a la
obtencidn de organismos genéticamente modificados.

e EI IICA brindé apoyo a la capacitacion de personal de la ANACAFE y de productores
en control bioldgico del cultivo de café, a la elaboracion de proyectos relacionados con
el tema y al seguimiento y evaluacion de enfermedades como la broca del fruto, la roya
de la hoja y los nematodos de la raiz. Se desarrollaron tecnologias en las areas del
manejo integrado de la broca del café, el control biolégico de la plaga mediante el
desarrollo de enemigos naturales y el control etolégico a través del uso de trampas
artesanales de captura. Como resultado, el uso de pesticidas de alto riesgo para la
biodiversidad y la salud disminuyé considerablemente.

Honduras

e Ochenta y siete profesionales y lideres del sector publico y la academia participaron en
eventos de formacion, informacion y didlogo organizados por el IICA para actores
claves vinculados a la SAIA, dentro de los cuales se destacaron videoconferencias,
cursos presenciales y seminarios talleres en BPA, analisis de riesgos microbioldgicos y
quimicos en alimentos, comunicacion de riesgos, Sistema de Analisis de Riesgos y
Puntos Criticos de Control y las normas 1ISO 17025 e ISO 2200, entre otros temas. Estos
eventos fueron realizados en alianza con la Universidad de Nebraska y la Secretaria de
Integracion Econdmica Centroamericana (SIECA).
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Nicaragua

e A través del proyecto interinstitucional “Fortalecimiento de los Sistemas de
Certificacion de Servicios Acreditados e Implementacion de Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias, Calidad e Inocuidad de Productos Agricolas”, se reforzd la estructura
nacional de acreditacion de servicios y la creacion de un sistema nacional de
certificacion en el tema de calidad e inocuidad de productos agricolas.

e Conjuntamente con la Asociacion de Productores y Exportadores de Nicaragua (APEN),
se implementaron los Sistemas Internos de Control, claves para que las pequefias y
medianas empresas (pymes) cacaoteras y apicolas obtengan la certificacion organica y
accedan al mercado europeo.

Panama

e El IICA asistio al MIDA en el desarrollo de un plan de trabajo que conlleve al
fortalecimiento de los servicios de sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos,
utilizando como herramienta de trabajo la aplicacion del instrumento DVE. También se
logré gestionar la firma de un acuerdo de cooperacion entre México y Panama que
permita el reconocimiento de las instituciones nacionales para las certificaciones
sanitarias del pais, iniciativa que facilitara la exportacion de ganado en pie a México,
aprovechando todo el valor agregado que esta actividad genera para el sector.

Regién Norte

Canada

e En respuesta a una solicitud del Ministerio de Agricultura de Barbados con respecto a su
preocupacion sobre el ambiente, el 1ICA brind6 apoyo y organiz6 una mision a Canada
para evaluar las practicas de manejo de desechos en fincas y en las principales industrias
de produccién de alimentos de ese pais. Ademas, durante un simposio sobre manejo de
residuos, se discutieron los hallazgos y las opciones para ocuparse eficazmente de los
productos residuales. Como resultado, se estan examinando mas proyectos, incluido el
desarrollo de un sistema de demostracion de biogas y compostaje.

e EI IICA firm6 una carta de intencion en la que se establece una relacién de manejo de
emergencias entre la Reserva Veterinaria de Canadd (CVR) de la Asociacion de
Medicina Veterinaria de Canadd (CVMA) y el Instituto. Lo anterior sentd los
precedentes para asegurar la comunicacion y la colaboracién mutua entre el 1ICA y la
CVR en asuntos relacionados con el manejo de emergencias, incluidas la prevencion, la
preparacion, la respuesta y la recuperacion.

Meéxico
e A raiz de la deteccion en citricos de Mexico de la enfermedad Huanglongbing (HLB),
el 1ICA realizo el estudio “Evaluacion del Impacto Econdémico de HLB en la Cadena

Citricola Mexicana”, cuyos resultados fueron presentados en un libro a las autoridades
del Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA) y
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a los actores de la cadena. Este trabajo se suma a las evaluaciones de impacto econémico
de politicas publicas en sanidad, sobresaliendo, entre otras, la “Evaluacion del impacto
econdmico del programa MOSCAMED” y la “Evaluacion econémica de la campafia
nacional contra moscas de la fruta en los estados de Baja California, Guerrero, Nuevo
Leodn, Sinaloa y Tamaulipas”.

Regidon Sur
Argentina

e El Instituto contribuyé a la modernizacion de los servicios nacionales de SAIA,
mediante el Proyecto de Prevencion y Control de la Influenza Aviar SENASA-IICA-
PROSAP (BIRF 7425-AR). Se organizaron dos cursos sobre patologia aviar y dos
talleres sobre anélisis de riesgo, se realizé un analisis del riesgo de la introduccion de la
influenza aviar en la Argentina, se colabord en la provision de equipos e insumos de
laboratorio para el diagndstico de la enfermedad y se disefiaron materiales educativos
preventivos para puertos y aeropuertos. Se formul6é un nuevo perfil del proyecto, que
contempla ampliar su campo de accion a otras enfermedades de las aves y especies
relacionadas que puedan afectar la salud publica.

e EI IICA particip6 activamente en la ejecucion del Proyecto Regional de Prevencion de la
Influenza Aviar y Otras Enfermedades Transfronterizas CVP/IICA y colabor6 en la
obtencion de una nueva donacion para dar continuidad a ese proyecto.

e Diez funcionarios del SENASA y el MAGyP fueron capacitados en el tema de
comunicacion de riesgo mediante una iniciativa conjunta con la Universidad de
Nebraska.

e Se brind6 apoyo al SENASA en el tema de las BPA, mediante presentaciones sobre el
marco internacional de las BPA y enfermedades trasmitidas por los alimentos realizadas
en seminarios de dmbito nacional. Ademas, junto con el SENASA, se organizaron el
Taller Nacional de Implementadores de BPA vy el Taller Regional de BPA, con amplia
participacion de los técnicos del 1ICA.

e Mediante la intermediacion técnica y la movilizacién de la cooperacion entre los paises
de la region, se facilitdé la convocatoria y organizacion a cursos, talleres y reuniones
ordinarias del COSAVE y del CVP para el cumplimiento de la Agenda del 2010.

Brasil

e EIl lIICA llevé a cabo ocho seminarios y talleres para la transferencia del instrumento
DVE, que dio lugar a la caracterizacion de los servicios de inocuidad de los alimentos y
de salud animal y vegetal en cinco instituciones de vigilancia agropecuaria en Brasil.

Chile

e EIIICA logro la activa participacion de los técnicos y especialistas del Servicio Agricola
y Ganadero (SAG) en el desarrollo del Proyecto Regional para el Fortalecimiento de las
Capacidades Locales y Regionales para la Prevencién y Control de la Influenza Aviar y
Otras Enfermedades Transfronterizas. EI SAG recibio apoyo para realizar el Seminario
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Internacional sobre Tuberculosis Bovina y sus Cursos de Epidemiologia Aplicada a
Investigaciones de Campo, estos ultimos dictados por especialistas del Centro Buenos
Aires para la Capacitacion de los Servicios Veterinarios (CEBASEV).

El Instituto coordind la participacion de los delegados de las instituciones nacionales,
entre estas el SAG, la Agencia Chilena para la Inocuidad Alimentaria (ACHIPIA) y la
ODEPA, en reuniones virtuales y presenciales del CMSF, el Codex, la OIE y la CIPF.

El 1ICA elabor6 el perfil del Proyecto CAS/CVP-BM-IICA para la Prevencion de
Influenzas en el Sector Avicola.

Paraguay

El 1ICA facilité la instalacion, en el Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal
(SENACSA) vy en el Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas
(SENAVE), de los instrumentos para consultar las normativas internacionales de la OIE,
la CIPF y el Codex Alimentarius que permiten armonizar las MSF del pais.

El Instituto apoyé el establecimiento de la Red de Informacion Interinstitucional de
Vigilancia y Alerta para la Prevencion y el Control de las Enfermedades Transmitidas
por los Alimentos, integrada por el Ministerio de Salud Pdblica y Bienestar Social
(MSPBS), el SENACSA, el SENAVE, el Municipio de Asuncion y el 1ICA.

En Paraguay se elabor6 un plan de accion y se capacitd a personal paraguayo en el
Taller sobre el Proceso de Notificacion de MSF a la OMC.

Uruguay

El 1ICA consolidé la presencia internacional de Uruguay en el area de SAIA, con el
apoyo a la elaboracién de informes de postulacion a convocatorias realizadas en el
marco del Proyecto de Promocion de la Participacion de las Américas en el Codex
Alimentarius.

El Instituto fortalecio las capacidades de instituciones publicas y privadas en el area de
SAIA, através de la elaboracion de informes y el seguimiento y la difusion de tres DVE:
Inocuidad de los Alimentos (con la OPS), Sanidad Vegetal y Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias, con la participacion de las instituciones publicas y las organizaciones
privadas vinculadas a esos temas.

El IICA continud el proceso de fortalecimiento de los sistemas sanitarios de la region, a
través del apoyo brindado al CVP y a la ejecucién del Proyecto de Control y
Erradicacion de la Influenza Aviar y Otras Enfermedades Transfronterizas que, con
fondos del Banco Mundial, es administrado por el 1ICA.

El Instituto promovio el posicionamiento del tema de la inocuidad de los alimentos con
la publicacion de la revista electronica: “Inocuidad de Alimentos: Escenarios
Internacionales e Implicancias para Uruguay”, con la colaboracion de las principales
instituciones nacionales vinculadas al tema.

El 1ICA fue responsable de mejorar las capacidades de 40 técnicos de los sectores
publico y privado en diversos temas de SAIA, en coordinacion con iniciativas regionales
y hemisféricas en las areas de andlisis de riesgos, comunicacion del riesgo y AMSF de la
OMC.
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e EIl Instituto apoy6 la consolidacion del Sistema de Inspeccion de Sanidad Animal,
brindando asistencia técnica para el proceso de acreditacion de 900 medicos
veterinarios, de libre ejercicio, como certificadores oficiales del cumplimiento de los
requisitos exigidos en los mercados de exportacion.

3.3 Agronegocios y comercializacién

Para fortalecer la institucionalidad que promueve los agronegocios competitivos en el
hemisferio, el Instituto apoyé los esfuerzos de Ecuador, Nicaragua y Peru orientados al
desarrollo de politicas publicas que fomenten la agroindustria.

Durante 2010, el 1ICA ejercié la Secretaria Ejecutiva de la Organizacion de Informacion de
Mercados de las Américas (OIMA), lo que facilité la elaboracién de propuestas para
establecer o fortalecer los sistemas de informacion de mercados de varios Estados
Miembros, particularmente en la Region Caribe y Ecuador.

El Instituto también promovié el enfoque de cadenas como un instrumento para mejorar la
competitividad y la institucionalidad del sector; en particular, en Argentina se mejoré la
organizacion de la cadena de la carne en Formosa y la cadena caprina en La Rioja. Por otro
lado, con la colaboracion de las universidades de Nebraska y Texas Tech, se apoyé al
sector privado de Belice en la formulacidn de un proyecto para mejorar las condiciones de
operacion de los mataderos.

En cuanto al fortalecimiento y desarrollo de las capacidades para los agronegocios, el
Instituto consolidd el Programa de Plataformas para la Exportacién, que procura la
insercion efectiva de pequefios empresarios en los mercados internacionales. En particular,
se trabajo con el Ministerio de Agricultura de la Republica Dominicana, lo que permitio
que 22 empresas dominicanas negociaran directamente la venta de sus productos en el
mercado de Miami. Esta accion se complementd con el curso “Capacitando capacitadores”,
dictado por el 1ICA en coordinacion con el Instituto Superior de Agricultura y orientado a
fortalecer las capacidades empresariales y gerenciales de 20 funcionarios de los sectores
publico y privado de ese pais.

Por otra parte, en el marco del Proyecto de Inclusion Comercial de Productores a Mercados
Locales, financiado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(MAGAP) de Ecuador, la metodologia utilizada en el Programa de Plataformas fue
adaptada a los requerimientos de este pais.

Adicionalmente, en Colombia 134 personas, incluidos 55 inspectores del INVIMA y
representantes del sector de la industria y la academia, ampliaron sus conocimientos sobre
limpieza y desinfeccion en plantas de procesamiento de alimentos, gracias a su
participacion en un curso-taller sobre ese tema, el cual fue organizado por el 1ICA en
conjunto con la Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano y el auspicio de las empresas
privadas ECOLAB y 3M de Minneapolis, EE.UU. En Chile se realizé una actividad
similar, mediante la cual 20 miembros de la Asociacion de Procesadores de Aves y de la
Asociacion de Procesadores de Cerdos mejoraron sus capacidades en materia de inocuidad.
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Por otro lado, en Centroamérica, gracias a una iniciativa regional implementada con RUTA
y la Secretaria del CAC, méas de 130 productores y agroempresarios mejoraron sus
conocimientos sobre agronegocios. También se les sensibilizé en la formulacion de planes
de negocios que les permitieran vincularse a los mercados locales e internacionales.
Ademés, en el marco de una iniciativa dirigida a fortalecer las capacidades
agroempresariales y gerenciales en Centroamérica, se mejoraron dichas capacidades en 20
organizaciones publicas y privadas de Guatemala, Panamé y Honduras, las cuales estan
implementando, en coordinacion con el 1ICA, nuevos planes de negocios. El Instituto
también cooperé con el Proyecto Mesoamericano de Frutas, financiado por el BID,
particularmente en las areas de formacion empresarial, sistemas de informacion de
mercados, politicas de comercio, sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos.

El 1ICA, conjuntamente con la OEA, moviliz6 el financiamiento para una segunda
propuesta de un proyecto regional de fortalecimiento de la competitividad rural mediante
vinculos agroturisticos. Tal propuesta, que esta orientada a 15 paises (incluido Barbados),
esta valorada en US$2,1 millones.

Méas de 4000 profesionales y técnicos participaron de la plataforma de gestion del
conocimiento Prodarnet 2.0, la cual utilizo las redes sociales de una forma innovadora para
difundir informacion sobre las tendencias actuales que impactan en el desarrollo del
comercio internacional de productos agroalimentarios.

Reqgién Andina

Bolivia

e EIl IICA apoy6 al Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario en el tema de los
seguros agricolas, al que le brind6 informacion sobre experiencias de otros paises de la
region en ese tema y sobre las tasas de seguros diferenciadas segin las zonas
homogéneas de riesgo climatico, las variedades de cultivos y las cantidades aseguradas.

e En el marco de la relacién estratégica entre el IICA y la Unidad Académica Campesina
de Carmen Pampa-Universidad Catdlica Boliviana (UAC/CP-UCB), se desarrollé el
Programa Universidades y Territorios, mediante el cual se disefié e implementd un plan
de agronegocios dirigido a promover la integracion econémica de los pequefios
agricultores en las cadenas productivas del café, las hortalizas organicas, el cerdo y el
turismo rural en el municipio de Coroico, especificamente en las comunidades de San
Agustin, Trinidad Pampa, Carmen Pampa, San Cristobal y San Pedro.

Colombia

e Se seleccionaron 33 microempresas rurales del Programa de Oportunidades Rurales del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), para mejorar sus condiciones de
acceso a nuevos canales de comercializacion a través de herramientas como escuelas de
aprendizaje, intercambio de experiencias y comercio pymes-pymes. Esta metodologia
fue transferida a la Unidad Ejecutora en el MADR para que fuera multiplicada con otros
beneficiarios del Programa.
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e EI IICA realiz6 dos encuentros dirigidos a que pequefios productores de Boyaca y Huila
establecieran contactos comerciales e intercambiaran experiencias en el tema, los cuales
permitieron que cerca de 35 asociaciones y microempresarios rurales establecieran
contactos comerciales con compradores locales. Esos encuentros fueron acompafados
por la institucionalidad local, lo que permitié formular proyectos de apoyo a las
asociaciones y microempresarios.

e Con la cooperacion de la Federacion Espafiola de Industrias de Alimentacion y Bebidas
(FIAB), se organizd una mision comercial en que participaron cinco asociaciones de
pequefios productores y cinco representantes de instituciones publicas de nivel nacional
y local. Ello permitio establecer proyectos entre las microempresas e instituciones
colombianas y sus pares en Europa y generar redes de cooperacion.

e Con el apoyo de la Sociedad Regional de Turismo y la Sociedad de Promocién Exterior,
ambas del Principado de Asturias, Espafia, y por interés de la Agencia Presidencial para
la Accién Social y la Cooperacion Internacional de Colombia, se realizd una misién a
ese principado con el fin de que cuatro mujeres beneficiarias del Programa de Mujeres
Ahorradoras en Accion y tres gestores del Proyecto de Accién Social tomaran
conocimiento de las experiencias en turismo rural de Asturias, con el objetivo de
transferirlo a otras beneficiarias del Programa.

Ecuador

e EI IICA formd a ocho técnicos de la Direccion de Cadenas y Agroindustria del MAGAP
en metodologias para promover la inclusion comercial de productores de pequefia escala
en mercados dinamicos. Se adapté la metodologia de plataformas de exportacion al
mercado nacional, mediante lo cual se contribuyo a la creacidn de un nuevo bien publico
internacional.

¢ Once organizaciones empresariales de pequefia escala que aglutinan a 6137 familias se
beneficiaron de la metodologia de inclusion comercial de productores de pequefia escala,
que les permitié tener planes de agronegocios y colocar sus productos en nuevos
mercados dinamicos.

e EIl Instituto cred la capacidad técnica para implementar el componente de cadenas e
innovacion tecnoldgica en el Proyecto de Competitividad Agropecuaria y Desarrollo
Rural Sostenible (CADERS) del MAGAP, y apoyé la formulacion participativa de
cuatro proyectos de innovacion tecnoldgica por cadena en diferentes regiones del pais.

e El IICA adapté un curso de gestion de cadenas a la realidad de Ecuador, apoyé la
formacion del equipo técnico del Consejo Provincial de Santo Domingo de los Tsachilas
y el equipo nacional del CADERS encargados de promover el desarrollo de cadenas
agroproductivas rurales y respaldo la realizacion de cinco diagnosticos de cadenas
priorizadas en esa provincia.

e Se apoyo al MAGAP y a la Conferencia Nacional de Soberania Alimentaria en la
elaboracion de la propuesta de la Ley de Fomento Agroindustrial del Ecuador.

e Se coopero en la elaboracion de la propuesta de un modelo de gestion para la Direccion
de Cadenas y Agroindustria del MAGAP.

e Conjuntamente con el Ministerio Coordinador de la Produccion, el Empleo y la
Competitividad (MCPEC) y el MAGAP, se logro desarrollar la plataforma tecnologica
del Sistema Nacional de Informacion del Agro (SNIA), para lo cual se tomaron como
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base las lecciones aprendidas durante la implementacién del Sistema de Informacién de
Mercados Agropecuarios del Ecuador y de los Centros Locales de Informacion
Competitiva para el Agro.

Peru

e En el marco del convenio suscrito entre el ICA y el Programa PL480 del Ministerio de
Economia y Finanzas, se capacitaron 20 facilitadores, se implementaron 23 escuelas de
campo para agricultores y se capacitaron 331 agricultores dedicados al cultivo del café y
el cacao en las regiones de Junin, Pasco, San Martin y Huanuco. Se publico una
sistematizacion de la experiencia, que fue difundida entre los actores involucrados.

e Dos grupos de pequefios y medianos productores mejoraron sus capacidades en técnicas
de manejo eficiente de crianzas y cultivos priorizados. Ello se logré mediante talleres
organizados por el IICA dirigidos a 30 técnicos y criadores de cabras de las regiones de
Tumbes, Piura, Lambayeque, La Libertad, Ancash y Lima, asi como a través de la
capacitaciéon en técnicas de cultivo de melocotdon realizada en alianza con el
Departamento de Responsabilidad Social de la Empresa de Generacion Eléctrica
CHEVES S.A., que benefici6 a 25 productores de esa fruta.

Reqgién Caribe

Antigua y Barbuda

e Productores de Antigua y Barbuda que participaron en un taller sobre costos de
produccion facilitado por el 1ICA en Trinidad y Tobago, mejoraron su capacidad para
planificar y llevar a cabo empresas rentables de produccion de cultivos. El taller
concluyé con una gira de campo a tres fincas de hortalizas ubicadas en Antigua.

Bahamas

e EI lICA identifico las necesidades de capacitacion de los técnicos de Bahamas para la
puesta en marcha de un sistema de informacién de mercado. El Instituto facilité la
participacion de tres técnicos de la Asociacion de Productores Agricolas de Bahamas
(BAPA) y de la Corporacion Agroindustrial de Bahamas (BAIC) en un taller de
capacitacion de la OIMA celebrado en Jamaica, asi como en la conferencia regional de
alto nivel de esa organizacion.

e El Instituto brindd capacitacion y orientaciones a 15 miembros de la Cooperativa de
North Abaco en el desarrollo de cadenas de valor, el fortalecimiento de grupos
productivos y la gestion de proyectos.

Barbados
e El Instituto brind6 apoyo técnico y financiero para documentar el patrimonio culinario
indigena del pais en el libro intitulado Barbados B 'un B un.

e EI IICA prepar6 tres proyectos de agroturismo, que presentd a la Unidad de Inversion
Publica del Ministerio de Asuntos Econdmicos para su financiamiento.
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e EI IICA proporciond orientacion técnica para desarrollar el turismo de salud y bienestar,
bajo una iniciativa conjunta del Ministerio de Salud, Caribbean Export, la Organizacién
de Turismo del Caribe (CTO) e Invest Barbados; apoy6 al Ministerio de Agricultura en
la elaboracion del borrador de un documento sobre politicas agroturisticas; y respaldé la
visita que realizaron cuatro técnicos de San Vicente y las Granadinas para conocer la
experiencia de Barbados en el disefio e implementacion de proyectos agroturisticos, con
el objeto de que les sirviera de insumo para proyectos similares en su pais.

Dominica

e ElI IICA brind6 a 50 agroprocesadores de Dominica informacion sobre nuevas
tecnologias y materiales de embalaje en un seminario impartido por expertos del Centro
de Embalaje de Trinidad. Asimismo, el Instituto, en colaboracion con la Oficina de
Normas de Dominica, brind6 asistencia a los agroprocesadores en la identificacion y la
seleccién de material de embalaje adecuado para sus productos.

e EI IICA colabor6 en el establecimiento de la “tienda de hierbas” de la Dominica Herbal
Business Association (DHBA), mediante la captacion de fondos en el marco de empresas
de asistencia al desarrollo.

Granada

e El IICA proporciond apoyo técnico para implementar un proyecto financiado con
recursos externos, lo que permitié que el capitulo nacional de la CABA produjera y
embalara abono de estiércol que, junto con otros productos de dicha asociacion, fue
expuesto en la Agricultural Exhibition and Trade Show, celebrada durante la Novena
Semana de la Agricultura del Caribe (CWA). De manera similar, el capitulo nacional de
la Red Caribefia de Mujeres Productoras Rurales (CANROP) produjo y embald
cantidades significativas de productos agroprocesados, gracias a la implementacion de
un proyecto financiado con recursos externos apoyado por IICA. También se expusieron
esos productos y muchos de ellos se vendieron durante la CWA, lo que dio gran
publicidad a los agroproductos exhibidos.

Guyana

e El Instituto y la Oficina de Facilitacion del Comercio (TFO) de Canada, por medio de
seis seminarios celebrados en Georgetown, Anna Regina (Essequibo), Black Bush
Polder y Corriverton (Berbice), que contaron con 120 participantes, y dos misiones
comerciales en Canada, brindaron la asistencia necesaria para mejorar las capacidades
de varias pequefias y medianas empresas en el area del comercio internacional. Gracias a
dichas acciones, productores, procesadores, fabricantes y las autoridades nacionales
ahora cuentan con acceso a la siguiente informacion: i) Evaluacion preliminar del
transporte maritimo y la logistica guyanés; ii) Guia para proveedores caribefios de
embalaje; y iii) Apoyo a la identificacion de proveedores de capacitacion técnica en
embalaje para exportaciones.

e Seis personas involucradas en el sector agropecuario, seleccionadas a partir de los
programas de capacitacion locales, recibieron informacion de mercado de primera mano
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y establecieron contactos con compradores canadienses, gracias a que participaron en
una feria comercial y en una mision de productores/exportadores realizadas en
Vancouver y Montreal, respectivamente. Asimismo, las visitas fueron de utilidad para
consolidar el establecimiento de redes y la colaboracion entre socios y clientes clave,
particularmente entre el UGnico fabricante de carton, Caribbean Containers Inc. y
exportadores, la Nueva Corporacion de Comercializacion de Guyana (NGMC) vy la
Asociacion de Manufactura y Servicios de Guyana (GMSA).

e Mediante un seminario sobre costos de produccidn facilitado por el IICA, que se celebro
en la Universidad de Guyana (UG) y en el Ministerio de Agricultura (MoA),
agricultores, técnicos de ese ministerio y conferencistas de dicha universidad y de la
Escuela de Agricultura de Guyana (GSA) mejoraron sus habilidades en métodos de
recoleccion y manejo de datos para la toma de decisiones en empresas agricolas.

Haiti

e El 1ICA, con el apoyo de la FAO, generd un portafolio de proyectos, incluidos el
Proyecto Binacional Haiti/Republica Dominicana para Trabajar en la Zona Fronteriza de
Ambos Paises; el Proyecto de Produccion y Comercializacion de Mango, en que
participa activamente la Asociacion Nacional de Exportadores de Mango (ANEM); v el
Proyecto de Modernizacion de la Cadena Productiva del Platano.

Jamaica

e Gracias a la cooperacion brindada por el 1HICA en el marco del Proyecto de
Mejoramiento de la Productividad Agricola en Jamaica (IJAP), financiado por la
Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional (ACDI), se lograron capacitar 70
agricultores que cultivan en invernaderos, 12 asistentes de investigacion, 13 funcionarios
de extension de la Autoridad de Desarrollo Agricola Rural (RADA), 12 técnicos de
investigacion y 37 funcionarios de extension pesquera, entre otros participantes.
Mediante dicho proyecto se construyeron 40 invernaderos comerciales y una instalacion
para poscosecha y embalaje de productos cultivados en invernaderos y en campos al aire
libre. En la Estacion Experimental Bodles del Ministerio de Agricultura, se inicidé una
investigacion sobre la produccion de cultivos en invernadero, en particular jengibre,
tomate y pimiento.

e El IICA evalud seis lugares para la implementacion de arrecifes artificiales y se
seleccionaron las tres mejores localidades para ese fin. Ademas, se instalaron 20
criaderos de langostas jovenes y se realizaron trabajos de rehabilitacion en dos playas.

e El Instituto brind6 asistencia a la Asociacion de Productores en Invernaderos de Jamaica
(JGGA) para desarrollar la plataforma de gestion de contenido de su sitio web, lo que
mejoro y facilitd el intercambio y el acceso a informacion técnica, de produccion y de
comercializacion entre sus miembros. Ademas, el 1ICA oriento a los recién nombrados
directivos de la Asociacion y brind¢ asistencia técnica relacionada con el desarrollo de
capacidades, que incluyd la facilitacién de una sesion de planeacion estratégico dirigida
a los directivos.

e En respuesta a una solicitud de la Asociacion de Porcicultores de Jamaica, el IICA
desarroll6 una finca porcina modelo, que se ha utilizado para realizar capacitaciones y
actividades promocionales emprendidas por dicha asociacion. Asimismo, el Fondo de
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Inversion Social de Jamaica esta preparando presentaciones del modelo para los
beneficiarios que deseen invertir en la cria de cerdos. Ademas, los directivos de la
Asociacion recibieron capacitacion en liderazgo, gerencia y dinamica de grupo. EI IICA
también facilité reuniones de socios y clientes de la industria porcina para discutir varios
temas y lograr un consenso sobre soluciones para tratar los desafios actuales y futuros.

Republica Dominicana

e En el marco de la Il Plataforma de Exportacion del 1ICA se capacitaron 20 empresas,
clusters y asociaciones de productores para exportar al mercado de los Estados Unidos,
via Miami. Asimismo, se negocid y se realizo el lanzamiento de la IV edicion del
Programa, orientada hacia el mercado de Europa.

e El Instituto concluyé el Proyecto de Desarrollo Fronterizo con la Fundacién
Panamericana de Desarrollo (PADF), con la caracterizacion de las cadenas del limon, el
aguacate y el pescado. Asimismo, se elaboraron tres propuestas de centros de
agronegocios para las provincias fronterizas de Dajabén, Elias Pifia y Pedernales.

e El Instituto apoyo a la Universidad ISA en la realizacion de una revision curricular, en la
formulacién de una propuesta para el fortalecimiento de tres carreras técnicas y en la
organizacion de un taller de capacitadores en la implementacion de proyectos de
agronegocios.

e EIIICA ylaFAO elaboraron una propuesta para fortalecer la seguridad alimentaria en la
zona fronteriza, la cual se encuentra en negociacion con la UE.

San Vicente y las Granadinas

e EI IICA logr6 que 62 personas involucradas en la industria de las hortalizas estén mejor
informadas sobre los problemas y los desafios que dicho subsector enfrenta, asi como de
las oportunidades que existen para mejorar la productividad y la competitividad. Se
aprobo el desarrollo de un programa integral para la industria de las hortalizas y se
acelero la recuperacién de productores comerciales de hortalizas de los dafios causados
por el huracan Tomas mediante el apoyo técnico y material que el 1ICA les brind6
directamente.

Santa Lucia

e Mediante el financiamiento concedido por el Programa SFA de la UE, el IICA llevd a
cabo un estudio para identificar mercados domésticos y regionales para cacao, pifia,
flores, yuca y banano. Ademas, se colabor6 para que un grupo de agricultores y
agroprocesadores viajaran a Costa Rica y El Salvador para que conocieran experiencias
exitosas en sus respectivas agroindustrias. Asimismo, se suministro equipo de computo a
varias cooperativas de agricultores, lo que les permitié brindar mejores servicios a sus
afiliados.

e EI IICA fortalecio la capacidad del MALFF mediante la realizacion de dos evaluaciones
de subsectores clave. La primera implicé una revisiéon de la industria lechera, con el
propoésito de restablecer algunas instalaciones de produccion lechera viables, y en la
segunda se examinO la iniciativa de agricultura protegida de Santa Lucia, para
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determinar su situacion real y si respondia eficazmente a las demandas del mercado de
hortalizas del pais.

Surinam

Se mejoro la competitividad de los agronegocios en el pais por medio de tres talleres
organizados por el 1ICA sobre los requisitos para exportar frutas y hortalizas y el
enfoque de cadenas alimentarias. El Instituto también elaboré el borrador de una
propuesta de inversion agricola, posterior a la visita de una misién de Qatar, y el
“Manual de exportacion de frutas y hortalizas”, cuyo objetivo es ayudar a los
productores y exportadores a mejorar las exportaciones de frutas y hortalizas a mercados
regionales e internacionales.

Con la ayuda del IICA la Fundacion de Mujeres Agropecuarias mejoro la
comercializacion de hortalizas para hoteles y restaurantes locales.

Productores de Kwamalasemutu, que asistieron a una capacitacion del 1ICA en técnicas
de produccion y desarrollo de los agronegocios, mejoraron la comercializacion de
hortalizas a albergues turisticos circunvecinos.

Trinidad y Tobago

El IICA continué brindando apoyo integral a la Corporacion Nacional de
Comercializacion y Desarrollo (NAMDEVCO), a fin de establecer una plataforma de
dialogo para la exportacion de aji picante. El Instituto desempefié un papel fundamental
en el Programa de Vinculos de Valor del MOFPLMA, que fortalecio las capacidades de
los funcionarios de extension de dicho ministerio para el desarrollo de la cadena de valor
de aji. EI 1ICA participd en la planeacion del evento y en la facilitacién de sesiones de
capacitacion y sensibilizacion. Como resultado de lo anterior, el MOFPLMA adoptd un
enfoque de politicas de desarrollo de cadenas de valor en Trinidad y Tobago.

El Instituto puso a prueba un modelo de costos de producciéon para determinar la
rentabilidad de los cultivos y planear y tomar decisiones sobre inversiones, el cual esta
siendo utilizado en varios proyectos piloto, en colaboracion con el MOFPLMA vy el
Departamento de Agricultura del Congreso de Tobago.

Regi6én Central

Belice

El ICA puso en marcha el Plan Maestro de Turismo para Hopkins (agro-ecoturismo
cultural) e identificd los recursos para financiar actividades especificas. Dicho plan fue
aceptado por el Gobierno y la Asociacion de la Industria del Turismo de Belice (BTIA)
y fue distribuido ampliamente entre los ministerios, los interesados en la industria del
turismo, las agencias donantes y los inversionistas potenciales.

Costa Rica

e Mediante el Proyecto de Innovacién de la Cadena de Valor del Frijol en la Zona Norte

de Costa Rica, el IICA apoyd la implementacion de una estrategia para la
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comercializacion de frijol en ferias del agricultor y otros canales paralelos, logrando que
los productores mejoraran su capacidad de negociacién mediante el uso de TIC. En el
marco de ese proyecto, también se elabor6 una propuesta conceptual para la formulacion
del Proyecto AGROCOOP, que pretende mejorar la capacidad de industrializacion y
comercializacion de més de diez organizaciones de productores de frijol de la zona
norte.

El Salvador

e El 1ICA ejecuto el Proyecto de Reforzamiento de las Cadenas Fruticolas y Rubros
Asociados en la Zona Norte (FRUNORTE), que cubre siete territorios del pais. Las
acciones y resultados mas relevantes fueron la provision de asesoramiento técnico a 437
beneficiarios directos con un area cultivada de frutales (perennes y anuales) de 441 ha;
la formulacién de diagnosticos de factibilidad para el establecimiento de cultivos, lo que
beneficid a 522 productores adscritos al proyecto; la formulacion y ejecucion de planes
de comercializacién para papaya y platano; el fortalecimiento de los vinculos con los
mercados locales y la generacion de 142 empleos permanentes, lo que implicd un
mejoramiento de los ingresos de los productores beneficiarios de 23%, como promedio.

e En el marco de la Iniciativa Centroamericana de Vinculacion de Pequefios Productores
Agropecuarios a los Mercados, se realizé el encuentro nacional, en que participaron mas
de 50 productores lideres de agroempresas asociativas y técnicos de instituciones
publicas y privadas. También se formul6 el documento conceptual de dicha iniciativa y
el marco légico que da sustento estratégico a esta y al plan de accion para los primeros
seis meses.

e El Instituto desarroll6 una rueda de negocios entre la Comisién Nacional de Apicultores
de El Salvador y la empresa danesa Ingemann Food, en la que se abordaron temas como
asistencia técnica, apertura de mercados para la miel, adquisicion de equipos e
implementos y financiamiento para la actividad apicola en el pais.

e Mediante el taller de afil que opera el 1ICA con el apoyo Yy asistencia técnica de la
Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA), 20 artesanos que desarrollan
actividades productivas de tefiido de prendas de vestir y diversos accesorios fueron
capacitados en técnicas innovadoras de tefiido. Ademas, se colabor6 con un grupo de
productores indigenas en el disefio vestidos, que fueron exhibidos en un desfile de
modas realizado con el auspicio del Gobierno de Espafia.

Guatemala

e EI IICA colabord para que la Asociacion Gremial del Empresariado Rural (AGER) vy el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) capacitaran a 30
profesionales y técnicos en la elaboracion de planes estratégicos y planes de negocios,
contribuyendo de esa manera a fortalecer la gestion de los agronegocios en empresas
asociativas rurales.

e Gracias al Instituto, el MAGA dispone de términos de referencia para gestionar recursos
financieros destinados a la formulacion de la fase de preinversion del Programa de
Desarrollo de la Fruticultura (PDF). Adicionalmente, bajo el liderazgo técnico del IICA,
se han desarrollado y validado metodologias para identificar cadenas de valor de frutas
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prioritarias en que deben enfocarse las acciones del PDF, y para identificar de manera
participativa las soluciones a los problemas que limitan el desarrollo de agronegocios
competitivos y sustentables en los mercados de frutas.

Entidades publicas y privadas del sector agricola disponen de un estudio elaborado por
el IICA sobre el desempefio competitivo de productos agricolas frescos y
agroindustriales.

Mediante el Proyecto de Calidad del Café Vinculado a su Origen, que el IICA ejecuta
con fondos de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID), la ANACAFE cuenta con el apoyo de instituciones publicas vinculadas al
proceso de registro legal de indicaciones geograficas y denominaciones de origen, asi
como con mas de 25 profesionales (catadores, beneficiadores, asesores juridicos y
técnicos) que brindan informacion y conocimientos para el disefio de instrumentos
mediante los cuales se valora la calidad de cafés especiales, con el objeto de mejorar la
competitividad y el acceso en el comercio de cafe de calidad.

Honduras

Diez y nueve instituciones de los sectores publico y privado suscribieron un acuerdo
marco de competitividad para la cadena del frijol y un plan de accién para su
implementacién con el apoyo del 1ICA.

Setenta y tres personas, entre ellas directivos y técnicos de instituciones de los sectores
publico y privado y lideres gremiales, intercambiaron experiencias, participaron en
espacios de dialogo, actualizaron conocimientos y mejoraron sus capacidades, mediante
su participacion en seis eventos organizados por el IICA sobre cadenas de valor, factores
de éxito y limitantes para la vinculacién al mercado y aspectos conceptuales y
metodoldgicos sobre agronegocios.

El 1ICA y un equipo interinstitucional lideraron la formulacion de una propuesta para la
reorganizacion de la Unidad de Agronegocios de la Secretaria de Agricultura y
Ganaderia (SAG), la cual fue puesta a su disposicion.

Representantes de los sectores publico y privado analizaron e identificaron las
oportunidades y los desafios de los tratados de libre comercio y acuerdos de asociacion,
lo que les fue facilitado mediante un estudio comparativo de experiencias de otros paises
realizado por el I1ICA.

Los exportadores disponen de la “Guia para el disefio de herramientas de comunicacion
para una empresa de alimentos orientada a la exportacion”, elaborada por el IICA y
disponible en su sitio web.

El IICA colabor6 para que 20 agroexportadores conocieran la experiencia de
organizacion y funcionamiento de las camaras y asociaciones de exportadores de
Guatemala, El Salvador y Per(, lo que les servira de insumo para la organizacion de la
Asociacion de Agroexportadores de Honduras.

Nicaragua

e EIl acompafiamiento técnico que el 1ICA brindé a 480 productores de cacao y 420

productores de miel de abeja de todo el pais contribuy6 a reposicionar dichos rubros
como productos estrella y de calidad y facilitd los procesos de certificacion organica, el
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establecimiento de contactos comerciales, la firma de convenios comerciales con la
empresa alemana Ritter Sport (cacao) y la insercion de la miel de abeja en el mercado
europeo. Dichos productores han consolidado sus mercados y han logrado obtener
importantes aumentos en el precio para sus productos: 33% para la miel y 188% para el
cacao.

e El Proyecto Red SICTA, liderado por el 1ICA, beneficié directamente a 750 familias de
productores organizados y, en alianza con el INTA y ONG locales, impulso el desarrollo
de una vision de agronegocio para el cultivo del frijol, planificé su insercién al mercado,
promovio la comercializacion colectiva y organizd procesos dirigidos a agregar valor al
producto. Los precios incrementales logrados se contabilizan en 20% como promedio,
por encima de los precios del mercado de intermediarios.

e En alianza con el Programa AL-Invest (EU), la Asociacion de Productores y
Exportadores de Nicaragua (APEN) y el Cuerpo de Paz, el IICA capacitd y asistio
técnicamente a 421 miembros de 37 pymes rurales de todo el pais, con el objeto de que
disefiaran planes de negocios y de exportacién, mejoraran la gestion empresarial y
avanzaran en el acceso a mercados internacionales.

Panaméa

e Ocho pequefios agroempresarios y mas de diez técnicos del sector agropecuario
fortalecieron sus capacidades agroempresariales por medio de un taller organizado por el
IICA.

e El IICA firmd un acuerdo de cooperacién técnica con la Asociacién Panamefia de
Exportadores (APEX), que le permitira desarrollar acciones con esa Asociacion, el
MIDA vy el Ministerio de Comercio e Industrias (MICI) dirigidas al desarrollo de la
agroexportacion, utilizando para ello las plataformas de exportacion.

e En cuanto a acciones relativas a cadenas agroalimentarias, el 1ICA y el MIDA
desarrollaron un plan de trabajo para la organizaciéon de nueve cadenas priorizadas por
ese Ministerio, realizaron talleres de trabajo con todos los actores de las cadenas y
elaboraron planes de accion para fortalecer la competitividad de estas.

Regién Norte

Canada

e EI IICA brind6 apoyo financiero para que un experto canadiense hiciera una ponencia en
el Seminario Internacional sobre Marcas de Calidad — Instrumento de Politica para la
Valorizacién de los Productos Agropecuarios, celebrado en Sdo Paulo, Brasil, quien
ilustrd6 como factores relacionados con el ambiente cultural y politico de Canadé, los
productos involucrados y los mercados meta han causado impacto en la eficacia de las
marcas de calidad de los agroalimentos y compartié lecciones practicas basadas en la
experiencia canadiense en el tema.

e El Instituto facilité el comercio de productos agricolas provenientes del Cono Sur hacia
Canadé mediante el intercambio de informacion.
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Estados Unidos

El IICA brind6 apoyo a los paises de ALC para que estuvieran mejor preparados para
enfrentar los frecuentes desastres naturales que ocurren en ellos y que causan impactos
en la seguridad alimentaria, lo cual realiz6 mediante discusiones, seminarios y eventos
de capacitacion celebrados en Antigua y Barbuda, Guyana, Ecuador, México, Espafia y
Estados Unidos, entre otros paises.

Se establecieron alianzas con la Asociacion Latinoamericana para el Desarrollo del
Seguro Agropecuario (ALASA) y la Federacion Interamericana de Empresas de Seguros
(FIDES), con el objeto de promover los seguros agropecuarios en la region.

El IICA ocupa un lugar en la Junta Directiva del Programa FIDES/Banco Mundial, lo
que le permitio aprobar financiamiento para cuatro proyectos importantes, incluido un
curso de capacitacion a distancia organizado por el 1ICA.

El Instituto desempefid un papel importante en el desarrollo de un marco regional de
gestion del riesgo para los ministerios de agricultura del Caribe, el cual puede servir de
modelo para las regiones centroamericana y andina.

México

El Proyecto de Investigacion de la Red Cientifica en Sistemas Agroalimentarios
Localizados (REDSIAL) Meéxico-Europa fue aprobado y financiado por el Fondo de
Cooperacién Internacional en Ciencia y Tecnologia entre México y la Union Europea
(FONCICYT). El objetivo del proyecto es establecer una red que contribuya a fortalecer
las capacidades técnicas y cientificas para el desarrollo de agroindustrias rurales y
sistemas agroalimentarios localizados. Entre otras acciones, en Parma, Italia se realizo el
segundo taller anual de trabajo de la REDSIAL, se formul6 el plan estratégico de la Red,
que fue publicado como “Cuaderno de trabajo n.° 1 de la REDSIAL” y se lanzé
oficialmente la pagina web de la REDSIAL (www.redsial.org.mx).

Reqién Sur

Argentina

El IICA brind6 apoyo al Programa de Calidad Agroalimentaria en la formulacion de
estrategias de diferenciacion (sellos de calidad y otros) de alimentos y en la ejecucion
del proyecto PROCAL I, en particular mediante acciones de capacitacion y difusion de
informacion en los &mbitos nacional y provincial.

Brasil

El Instituto publicd, en el portal del Centro de Referencia de Agronegocios de la Regidn
Sur (CERAGRO), el libro “Evaluacion del impacto y los resultados de los proyectos de
cooperacion técnica desarrollados por el IICA en Brasil”, en el cual se describen y
evallan tres proyectos del Instituto. También se lanzé el primer libro de una serie de
publicaciones sobre experiencias exitosas recientes en agronegocios y desarrollo rural
sostenible en Brasil, en el que se destacan seis experiencias de la agroindustria brasilefa,
entre ellas el Programa de Empresariedad del Joven Rural, que ejecuta el Instituto Souza
Cruz, y el Proyecto con Cooperativas de Marafion en el Nordeste.
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Chile

e EI IICA colaboré en los arreglos institucionales para el traspaso del Programa Carne
Natural del Ministerio de Agricultura desde la Fundacién Chile al Centro Nacional de
Capacitacion y Entrenamiento en Reproduccién y Manejo Animal (CENEREMA) de la
Universidad Austral de Chile (UACh), lo que favorecié la vinculacion de los
productores de carne natural al mercado de los Estados Unidos.

e El Instituto apoyo6 a la Mesa Agricola del Valle de Aconcagua con el desarrollo de un
proyecto para elevar la competitividad de sus agroempresarios y con la realizacion de
talleres participativos, seminarios y videoconferencia con especialistas hemisféricos del
IICA.

e EI IICA colabor6 con el Instituto Nacional de la Juventud (INJUV) en la organizacion
de una convocatoria de jovenes rurales de todo el pais para que participaran en el
Programa de Capacitacion para Jovenes Lideres del Bicentenario.

e El Instituto colaboré6 en el disefio del Programa de Difusién Tecnoldgica de INNOVA
para el Mejoramiento de la Competitividad en la Crianza de Abejas Reinas de Pequefios
y Medianos Apicultores de la Zona Central.

e EI IICA apoyd a la Union Nacional de Agricultura Familiar (UNAF) en el desarrollo de
su plan estratégico, mediante la participacion en reuniones conjuntas y en el primer taller
nacional de dirigentes gremiales.

Paraguay

e En el marco del Acuerdo de Cooperacion Técnica MAG-SENATUR, se apoyo la
realizacion de la Conferencia Internacional de Turismo Rural Responsable y Solidario,
organizada por la Direccion de Extension Agraria del MAG, la SENATUR y el 1ICA.

e Actores de los sectores publico y privado contaron con informacion relevante sobre la
situacion, el desempefio y las perspectivas del sector rural y de sus comunidades
mediante el Observatorio 1ICA del Sector Agropecuario y Forestal.

e El Instituto publico el documento “Situacion y perspectivas del Sector Agro-rural
Paraguayo 2009”.

Uruguay

e EI IICA contribuyé al posicionamiento de Uruguay como pais productor de alimentos
mediante la sistematizacion de la experiencia nacional en la aplicacion de un sistema de
trazabilidad del ganado vacuno, la cual fue difundida mediante una publicacién
elaborada en espafiol y en inglés en coordinacion con el Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca (MGAP) y el Instituto Nacional de Carnes (INAC).

e En el marco del Proyecto de Democratizacion del Acceso a la Informacion de las Pymes
del Mercado Modelo, ejecutado por el IICA y la Comision Administradora del Mercado
Modelo (CAMM), con el apoyo del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) del
BID y el IDRC, se mejoro la capacidad para el manejo de informacion de la CAMM,
que gestiona el inico mercado mayorista de frutas y hortalizas del pais.

e EI IICA fortalecio las capacidades de 120 actores nacionales y regionales en el area de
gestion de riesgos y seguros agropecuarios, mediante la realizacion de un curso de
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capacitacion a distancia y un foro electronico y la publicacion de una revista electronica
sobre ese tema.

e EI IICA consolido la Plataforma de Educacion a Distancia “Uruguay Agroalimentario al
Mundo”, producto de una alianza de ocho instituciones publicas y privadas
comprometidas con el desarrollo del sector agropecuario y rural del pais. En el marco de
esa iniciativa, se impartieron siete cursos sobre varios temas sectoriales, se realiz6 un
ciclo de conferencias sobre la cadena cérnica y se puso en funcionamiento el Sistema de
Informacion y Analisis del Sector Agroalimentario, mediante el cual se difundio
informacion a actores relevantes.

3.4 Agricultura, territorios y bienestar rural

Durante el 2010, el IICA buscé fortalecer la capacidad de las instituciones publicas y
privadas de sus paises miembros para formular, ejecutar e instrumentar politicas, estrategias
e inversiones orientadas a una mejor gestion integral y sustentable de los territorios rurales,
particularmente en Centroamérica y las regiones Andinay Sur.

Los paises centroamericanos y Republica Dominicana pusieron en operacion la
ECADERT, aprobada por el CAC y los Jefes de Estado y de Gobierno del Sistema de
Integracion Centroamericana (SICA). El 1ICA tuvo la oportunidad de demostrar su
liderazgo técnico en el proceso de formulacion de dicha estrategia y en la coordinacion de
la plataforma técnica para su ejecucion. Asimismo, los fondos destinados a la
implementacion de la ECADERT (US$3,57 millones) fueron confiados a la administracion
del 1ICA por parte del Fondo Espafia-SICA, que en total opera un monto de US$7 369 507.

El 1ICA brind6 cooperacion técnica a Belice, Costa Rica, Honduras, Guatemala y Panaméa
en diversas actividades relacionadas con la ECADERT, tales como la constitucion de mesas
de trabajo con universidades, grupos de accion en los territorios y grupos técnicos
intergubernamentales; la sistematizacion de experiencias de desarrollo territorial y la
promocion de la estrategia y de su vinculacién a los esfuerzos dirigidos al desarrollo rural
territorial en cada uno de esos paises.

Un resultado destacado producto del trabajo conjunto realizado en el marco de la
ECADERT entre los socios internacionales y las contrapartes en los paises fue la
elaboracion de una propuesta regional para la formacion de las capacidades requeridas para
la ejecucién inicial de la estrategia, para lo cual se realizaron talleres de trabajo con
técnicos de diferentes instituciones y actividades de induccion a la estrategia en todos los
paises. Ademas, junto con la Red de Posgrados en Desarrollo Rural y Local, la AECID y la
Fundacién ETEA de Espafa, se disefid el Curso Centroamericano de Desarrollo Rural
Territorial.

En la Region Andina, el I1ICA apoy6 al Foro Andino de Desarrollo Rural en la formulacion
de una estrategia regional de desarrollo rural. En el marco de ese foro y con financiamiento
de la UE, se implementd un proyecto sobre modelos de desarrollo territorial para los cuatro
paises de la Comunidad Andina de Naciones (Bolivia, Colombia, Ecuador y Per(). Los
avances han sido diferentes en cada pais, pero el comin denominador ha sido el

55



fortalecimiento intersectorial de los Grupos Ad Hoc de Desarrollo Rural establecidos en
esos paises. Adicionalmente en Perd, en el marco del Proyecto de Modelos de Desarrollo
Territorial, el 1ICA brind6 capacitacion a 45 técnicos en planificacion y gestion econémica
con una vision territorial, quienes se han organizado en mesas agricolas territoriales para
formular proyectos de inversion.

Reqgién Andina

Bolivia

e El IICA y la Unidad Académica Campesina de Carmen Pampa, dependiente de la
Universidad Catdlica Boliviana, desarrollaron una alianza estratégica para implementar
el Programa Universidades y Territorios, cuyo objetivo es impulsar el desarrollo del
canton de Coroico, ubicado en el departamento de La Paz, mediante la aplicacion del
enfoque territorial.

e El IICA, en conjunto con el Centro de Investigacion y Promocion del Campesinado
(CIPCA), la Fundacion Tierra y la Direccion de Fortalecimiento Municipal de la
Gobernacion de La Paz, brindé apoyo al Plan de Desarrollo Econdmico de la Provincia
Ingavi, cuya implementacion es liderada por el Suyo Ingavi de Markas, Ayllus y
Comunidades Originarios (SIMACO), destacandose la realizacion de un segundo curso
de formacion de jovenes lideres de la provincia.

Colombia

e El IICA brind6 apoyo a la actualizacion y realizacion de ajustes en la metodologia
utilizada por el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (INCODER) para calcular el
tamafo de la Unidad Agricola Familiar (UAF), que se utiliza como indicador basico en
los procesos de titulacion de tierras en zonas de expansién de la frontera agricola. Esta
metodologia fue aplicada para el calculo de la UAF en siete departamentos de la region
de la Amazorinoquia y en tres de la Costa Caribe colombiana.

e El IICA, la Organizacién de Usuarios del Distrito de Riego del Triangulo del Tolima
(UTRITOL), el INCODER vy el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo
(FONADE) concertaron cudles fincas y grupos de beneficiarios participarian en la etapa
piloto del plan agroproductivo de ese distrito de riego. También se pusieron de acuerdo
con respecto al plan agroproductivo, con base en el cual se disefié e inici6 el proceso de
adecuacion e instalacion del riego predial en las 66 hectareas seleccionadas. De manera
complementaria, se brind6 apoyo a UTRITOL en el disefio de un plan de
comercializacion y en la implementacion de un fondo comunitario de servicios
microfinancieros y de asistencia técnica.

e En cooperaciéon con la Agencia Presidencial para la Accion Social y la Cooperacion
Internacional (Accion Social), el IICA ejecutd el componente “Recuperacion de Activos
Improductivos” del Programa Generacion de Ingresos, que también incluyo la provision
de acompafiamiento técnico y social a las comunidades campesinas en el disefio y puesta
en marcha de emprendimientos productivos. Como resultado de este esfuerzo, en el afio
2010 se recuperaron 50 activos, lo que favorecio a mas de 15 000 familias.

e Con Accion Social y el INCODER también se trabajo en la instalacion de capacidades
metodoldgicas y operativas en 22 empresas prestadoras de servicios de asistencia técnica
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agropecuaria, gracias a lo cual dichas empresas brindaron una mejor asesoria en la
formulacién y ajuste de sus proyectos productivos a cerca de 1500 familias postulantes
al Subsidio Integral de Tierras.

Més de 14 350 mujeres de estratos poblacionales vulnerables, beneficiarias del
Programa Familias en Accion de Accidn Social, fueron atendidas mediante un proceso
de formacion integral con enfoque de genero dirigido a desarrollar capacidades y
generar una cultura de ahorro, gracias a lo cual lograron abrir cuentas de ahorro y
tuvieron acceso a un incentivo al ahorro, a servicios microfinancieros y a microseguros.

Ecuador

El 1ICA brindé apoyo para que las Juntas Parroquiales Rurales de Cotopaxi fueran
espacios de administracion publica mas cercanos a las organizaciones de base. También
desarroll6 una metodologia para el disefio de procesos participativos de planificacion
territorial, enmarcados en las normativas nacionales de planificacion y descentralizacion
que contribuyen a los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo.

El Instituto cooperd con el Gobierno Provincial de Santo Domingo de los Tséchilas en la
capacitacion del equipo técnico encargado de formular proyectos y buscar fuentes de
financiamiento, en la elaboracion de agendas de desarrollo econémico y productivo para
todas las parroquias rurales y en la creacion y fortalecimiento de asociaciones de
empresas rurales.

Con el Gobierno Provincial de Sucumbios se realizaron siete talleres de planificacion
estratégica, uno para los técnicos de las instituciones que trabajan en la provincia y los
demas para los lideres territoriales de cada canton, todo ello orientado a la formulacién
del Plan de Fomento Agropecuario Sostenible de Sucumbios.

En la Provincia de Manabi, con el Gobierno Autonomo Descentralizado se desarrollo un
modelo de gestion de riego y drenaje para esa provincia, lo que permitié asumir los
sistemas de riego de una manera responsable, sostenible y de impacto positivo para la
sociedad manabita.

Peru

El 1ICA brind6 asistencia técnica al Grupo ad hoc en Desarrollo Rural para el
cumplimiento de sus funciones como 6érgano asesor del Comité de Gestion del
Desarrollo Territorial de Juli y Pomata (CODET-JP) en el marco del proyecto “Modelos
de Desarrollo Territorial”. Al respecto, se contribuyo en la elaboracion de un plan de
capacitacién dirigido a los miembros del CODET-JP, en la facilitacién de talleres de
capacitacion en desarrollo territorial y en la emision de opiniones técnicas sobre las
diversas iniciativas que se discutieron en las reuniones de trabajo del Grupo ad hoc
citado.

Con el apoyo del IICA, jovenes lideres de la Provincia de Huaura se organizaron en una
red provincial, desde la cual formulan proyectos para el desarrollo de la agricultura 'y la
vida rural en su territorio. La experiencia logrd involucrar a 50 jovenes, quienes
participan en las principales instancias de discusion en los ambitos local y regional.
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e EI IICA brind6 cooperacion a la Secretaria Nacional de la Juventud (SENAJU) en el
proceso de organizacion, constitucion formal y planeacion de la Mesa para el
Fortalecimiento de la Juventud Rural, Indigena y Afrodescendiente, en la que participan
la mayoria de los ministerios con competencia en politicas para la juventud (MINAG,
MINEDU, MIMDES, MINSA, PCM, MINAM, MTPE y PRODUCE), diversas
organizaciones no gubernamentales especializadas (CAPLAB, ProRural, INPRODES,
CID, CIES, IPADEJ) y organizaciones de la sociedad civil (Juventud Agraria y Rural
Catdlica del Peru, CONVEAGRO, CNA, Junta Nacional de Usuarios de los Distritos de
Riego del Peru y la Asociacion Negra de Defensa y Promocion de los Derechos
Humanos).

e El Instituto adaptdé la metodologia del curso “Gestion econdomica local con vision
territorial” para su aplicacion en las regiones de San Martin y Puno, con la participacion
de funcionarios de la Direccion Regional de Turismo y Comercio Exterior de San
Martin y los integrantes del Comité de Desarrollo Territorial de Puno.

Venezuela

e Con la Corporacion Yaracuyana de Turismo (CORYATUR) y la Alcaldia del Municipio
Moran del Estado Lara, se fortalecieron las capacidades en turismo rural comunitario
con vision territorial de la red de actores institucionales y locales para la gestion social
en comunidades cafetaleras de Yacacuy, en la zona centro-occidental de Venezuela.

e EI IICA lider6 el establecimiento de las bases conceptuales y practicas para la
formulacién, la priorizacion y la gestion de un plan piloto de acciones de desarrollo
sostenible con enfoque territorial en comunidades rurales del municipio de Manuel
Monge, mediante la capacitacion de 40 representantes de universidades, instituciones
publicas y organizaciones comunales para la conformacion de una instancia de gestion
en el marco de la iniciativa “Universidades y Territorios”, en alianza con la Universidad
Centroccidental Lisandro Alvarado (UCLA) y en asociacién con la Alcaldia del
Municipio Manuel Monge.

e El Instituto fortaleci6 las capacidades de gestion de las organizaciones de base de las
redes socialistas de innovacién productivas de las cadenas agroproductivas de onoto y
café en el Estado Falcon, mediante la realizacion de talleres para la formacién y el
fortalecimiento de los promotores que han venido acompafiando el proceso en los
aspectos técnicos y organizacionales, en alianza con la FUNDACITE FALCON del
Ministerio del Poder Popular para Ciencia, Tecnologia e Industrias Intermedias (MCT]I).

e El IICA brind6 apoyo al sector académico agropecuario mediante diversas acciones,
entre ellas la promocién con la Universidad del Zulia (LUZ) del 111 Seminario Nacional
de Desarrollo Rural Sostenible y la participacion activa en el Nucleo de Decanos del
Agro, Mar, Ambiente y Forestales de Venezuela, en las XIl Jornadas Cientifico-
Técnicas y en el I Congreso en Ciencias Agrarias de la Facultad de Agronomia de la
LUZ.
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Regién Caribe

Antigua y Barbuda

e Se fortalecio la capacidad de los jovenes para dirigir el desarrollo del sector
agropecuario como resultado de la participacion del Presidente del Foro Juvenil Agricola
de Antigua y Barbuda en dos talleres regionales de capacitacion, coordinados por el
IICA y el Foro Agricola Caribefio para Jovenes (CAFY) en San Vicente y Granada, asi
como en el Foro de Jovenes Lideres en Agricultura, organizado por el 1ICA y la
Universidad de Nebraska, celebrado en este estado.

e Tres miembros de la Asociacion de Agroprocesadores de Antigua y Barbuda
fortalecieron su capacidad para conducir con éxito empresas de agronegocios, como
resultado de su participacion en dos talleres de capacitacion coordinados por el ICA y la
CANRORP, realizados en Santa Lucia y Granada.

Barbados

e EI IICA brindd apoyo técnico y presupuestario para elaborar un proyecto turistico de
patrimonio comunitario mediante el cual se aplica el enfoque territorial en la parroquia
Sugar Basket de St. George. Dicho proyecto generara un estudio de referencia que le
permitird al St. George Parish Independence Committee impulsar un proyecto para
generar ingresos y empleo en el area.

Dominica

e El IICA coordind el establecimiento del capitulo local de la CANROP, dentro de la
estructura legal del Consejo Nacional de Mujeres de Dominica (DNCW). Asimismo, el
Instituto facilité un taller sobre empresarialidad y desarrollo empresarial para empoderar
a mas de 40 mujeres rurales dedicadas a actividades agricolas. Ademas, se prepard una
propuesta para realizar un proyecto de seguridad alimentaria, la cual se presenté al
Fondo Canadiense para Iniciativas Locales (FCIL), un o6rgano de la ACDI, con el
proposito de obtener financiamiento.

e EIl Instituto brindd asistencia al grupo de mujeres jovenes empresarias denominado
Hilltop Fruit Plus para poner a funcionar sus agronegocios. Dicho grupo fue capaz de
dotar las instalaciones de su empresa del equipo y el material necesarios para el secado
de frutas y mejoro sus capacidades en el area de procesamiento de alimentos.

e El IICA emprendi6 una evaluacion de productos y servicios turisticos en la villa
sudoriental de Ravine Cyrique, de los cuales se seleccionaron seis, debido a su idoneidad
y potencial para el desarrollo agroturistico. Asimismo, el Instituto auspicié un taller de
capacitacion para crear conciencia en 30 entidades rurales sobre el entorno de los
negocios agroturisticos y el camino a seguir para el desarrollo de productos
agroturisticos dentro de la comunidad.

e El IICA comisioné una evaluacion de seis sitios agroturisticos de Dominica, con el
propdsito de utilizarlos como unidades modelo para respaldar la estrategia de
agroturismo elaborada por el Instituto.
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Granada

e El Instituto mejorod las capacidades de liderazgo de los dirigentes de tres grupos rurales:
los capitulos nacionales de la CABA, el CAFY y la CANROP. Un total de 15 ejecutivos
representantes de los tres grupos rurales participaron en un taller de capacidades de
liderazgo, lo que les permitié desempefiar sus funciones mas eficazmente.

e El IICA aumentd las capacidades técnicas y la habilidad para establecer redes de
representantes de los capitulos nacionales de la CABA, el CAFY y la CANROP (un total
de 25 de sus miembros), quienes participaron en tres talleres técnicos y de desarrollo
institucional y en numerosas actividades formales e informales de intercambio de
experiencias, realizadas durante la CWA con participantes provenientes de otros paises
miembros del IICA.

Guyana

e Cuarenta y seis socios claves recibieron capacitacion mediante un foro en apicultura,
coordinado conjuntamente por el Ministerio de Agricultura y el IICA, en el cual se
identificaron oportunidades de mejoramiento para el sector de la apicultura en el pais.

e EI IICA contribuyé para que 20 apicultores del pueblo indoamericano de Muritaro
estuvieran mejor equipados para manejar sus pequefias operaciones apicolas.

e El Instituto evalud una planta de agroprocesamiento a solicitud del Blue Flame Women'’s
Group en la Region Noroeste, a fin de que obtuviera la certificacion en BPM. La
evaluacion le permitié al Grupo lograr que el FCIL, le otorgara financiamiento para
implementar las recomendaciones realizadas.

e Como resultado de la elaboracion del documento sobre la estrategia de participacion
comunitaria, elaborado por el 1ICA en el marco del Proyecto de Agroturismo
IICA/QOEA, el pueblo de Capoey se prepard para implementar un proyecto de turismo
rural, que incluyd la construccién de un albergue ecolégico y la capacitacion de mujeres
en varios aspectos relacionados con los servicios de hospitalidad. EI IICA facilité la
elaboracion de la propuesta del proyecto, que incluy6 el disefio del edificio y la
estimacion de los costos. Estos instrumentos hicieron posible la aprobacion del
financiamiento para el proyecto por parte del FCIL y el Fondo de Pequefios Subsidios
del Guyana Environmental Management and Capacity Development Programme
(GENCAPD).

Haiti

e Con financiamiento del Gobierno de los EE.UU. y Brasil y apoyo del Ministerio de
Agricultura de la Republica Dominicana, el IICA facilitd las acciones para preparar
5280 ha de tierras para la siembra y brindd capacitacion en el uso de la maquinaria
agricola.

o El Instituto facilito la disponibilidad de semillas de cereales y leguminosas y de plantas
de platano, como parte de un acuerdo de colaboracién con Oxfam.

e En el marco del proyecto de fortalecimiento de la industria del mango, el 1ICA capacitd
en técnicas y practicas de injerto; ademas, con Oxfam-Québec se distribuyd material
divulgativo a los productores de frijol, yuca, fiame, maiz y platano.
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e EI IICA colabor6 con el Ministerio de Agricultura, Recursos Naturales y Desarrollo
Rural (MARNDR) en su rehabilitacion después de los dafios causados por el terremoto
que ocurrié en enero, 2010, para lo cual conté con fondos de la ACDI. El Instituto
también facilitd la participacion de funcionarios del Ministerio en discusiones que se
llevaron a cabo fuera del pais y brindd apoyo en la elaboracién de documentos y el
disefio de proyectos de interés para el MARNDR.

e En el marco de la cooperacion Brasil/Haiti al MARNDR, el IICA concretd la
construccién de tanques para el almacenamiento de agua en la localidad de Ganthier.
Adicionalmente, el Instituto firmé un acuerdo con la Agencia Australiana para la
Cooperacion para la construccion de cisternas para almacenar agua.

e El Instituto asistio al MARNDR en la realizacion de un diagndstico del sector agricola
luego del terremoto de inicios de 2010 y en la preparacion de un plan de emergencia
para dicho sector; colaboré para que el Ministro de Agricultura presentara dicho plan a
la comunidad internacional; y acompafi6 al Ministro en las misiones de promocion de
ese plan que €l realizé a RepUblica Dominicana, Italia, Canada y Estados Unidos.

e Con base en el plan de emergencia mencionado, se elabor6 el Plan de Inversion del
Sector Agricola, que cuenta con un presupuesto de US$790 millones y que se
implementara durante los préximos seis afios. EI IICA participé en todo el proceso de
preparacion y negociaciébn de esa propuesta de inversion, conjuntamente con
especialistas del USDA, la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID), el BID y el Banco Mundial. ElI Plan, que fue validado por las autoridades
nacionales y las agencias donantes, incluye un conjunto de proyectos prioritarios para el
sector agropecuario.

e El IICA, en coordinacién con el MARNDR, preparé un documento que contiene 19
perfiles de proyectos que han sido presentados a diferentes donantes. Algunos de esos
perfiles se han convertido en propuestas de proyectos que se han implementado
conjuntamente con el MARNDR Yy otros estan en negociacién y en la etapa final para
lograr su financiamiento en 2011.

Jamaica

e Posteriormente a la conclusion en diciembre de 2009 de la fase del Programa de
Agroturismo de Buff Bay Valley que fue financiada por la UE, el Instituto realizo
esfuerzos para poner en funcionamiento las instalaciones construidas durante dicha fase.

e El IICA facilitd la realizacién de ocho reuniones de socios y clientes del sector
agroturistico para sensibilizar a instituciones pertinentes y a su personal sobre los
beneficios que se obtendrian si existieran vinculos mas cercanos entre la agricultura, las
comunidades rurales y el sector turistico.

San Cristobal y Nieves
e EIl Instituto brindd apoyo técnico y financiero a altos funcionarios del Ministerio de
Agricultura para que participaran en un taller de planeacion realizado en Trinidad y

Tobago y en un proceso de consulta que incluyé a mas de 180 agricultores y otros socios
y clientes.
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San Vicente y las Granadinas

e Los ministerios de agricultura y turismo, socios y clientes del sector privado se
encuentran mejor posicionados para emprender el desarrollo del agroturismo, debido a
que el IICA facilitd la visita de cuatro representantes del sector industrial a localidades
agroturisticas de Barbados y Jamaica, con el fin de que adquirieran conocimientos sobre
las experiencias obtenidas como resultado de inversiones similares realizadas en dichos
paises. Tales representantes forman parte del comité de la industria agroturistica
responsable de implementar el proyecto agroturistico financiado por la OEA en San
Vicente y las Granadinas.

e El apoyo brindado por el 1ICA al Foro Juvenil Agricola de San Vicente y las Granadinas
(SVGAFY) y la realizacion, por parte del Instituto, de un taller de capacitacion en la
conceptualizacion y elaboracién de proyectos mejoraron las capacidades de jovenes
lideres que participan en la agricultura.

e Miembros de la Alianza de San Vicente y las Granadinas estan ahora méas conscientes de
los problemas y los desafios actuales relacionados con la agricultura del Caribe y de las
oportunidades para lograr una mayor integracion regional del sector, como resultado de
la participacion del SVGAFY vy de la Red de Mujeres Productoras Rurales de San
Vicente y las Granadinas (SVGNRWP) en la Décima Semana de la Agricultura del
Caribe celebrada en Granada.

e La SVGNRWP se encuentra mejor posicionada para incrementar la produccion vy
productividad agricolas, luego de participar en talleres de capacitacion en desarrollo de
la empresarialidad y la produccion de abono organico facilitados por el IICA. Ademas,
sus miembros estdn mejor posicionados para aumentar sus capacidades para la
produccién de plantulas de hortalizas y el establecimiento de redes mediante iniciativas
del IICA y la Mision Taiwan. Asimismo, el Instituto brindé apoyo técnico para el
fortalecimiento de sus estructuras internas y la ejecucion de su programa anual.

Santa Lucia

o Se fortalecié la capacidad de los miembros de la Red de Mujeres Productoras Rurales de
Santa Lucia (SLNRWP), mediante varias iniciativas emprendidas durante todo el afio
que incluyeron: el auspicio por parte de IICA del simposio “Iguales Derechos, Iguales
Oportunidades: Empodérese a si Misma”, dirigido a los miembros de dicho grupo; y una
capacitacion en gestion de la inocuidad de los alimentos facilitada por el IICA vy el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) a 20 miembros de la Red,
la cual culmind con la realizacion de un examen por parte de las participantes elaborado
por la Society of Food Hygiene and Technology (SFHT) del Reino Unido. Dicho examen
fue completado con éxito por 21 miembros, quienes fueron certificados por dicha
entidad. Asimismo, la SLNRWP fue promocionada y expuesta mediante su participacion
en varias ferias locales y regionales. Adicionalmente, el IICA gestiond ante el FCIL la
adquisicion de equipo semi-industrial para la SLNRWP.
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Surinam

e El 1ICA brinddé apoyo al Ministerio de Desarrollo Regional en la preparacion del
“Estudio de impacto del desarrollo de la agricultura en el Interior de Surinam”, que esta
siendo utilizado para formular el programa agricola del Interior.

e Con la ayuda del IICA, la Fundacion de Mujeres Agropecuarias (SAV) mejoro la
organizacion de sus actividades productivas y de comercializacion en la comunidad de
Commwijne.

Trinidad y Tobago

e EIl Instituto emprendié una nueva estrategia para involucrar a grupos comunitarios
rurales en el mejoramiento de su calidad de vida mediante el desarrollo de agronegocios.
Los grupos provenientes de diversas localidades geograficas del pais participaron en
actividades de capacitacion en comercializacién, embalaje y etiquetado dirigidas a
pequefios agroprocesadores. Uno de los grupos (el Comité de Accion Turistica de Brasso
Seco) utilizd la capacitacion para agregar valor a sus productos e introducir una nueva
marca de cacao y café comunitarios. Adicionalmente, en el marco de una iniciativa
conjunta de corto plazo del Instituto de Investigacion Industrial del Caribe (CARIRI),
miembros de los grupos mencionados participaron en una serie de cursos sobre
procesamiento de alimentos ofrecidos por ese Instituto, con el propdsito de introducirlos
en temas criticos de la preparacion de los alimentos con énfasis en su inocuidad.

e EI IICA desempefié un papel clave en la organizacion y la gestion del 11 Festival Anual
del Mango, apoyando a la Red de Mujeres Productoras Rurales de Trinidad y Tobago
(TTNRWP) junto con la FAO, la Universidad de las Indias Occidentales (UWI) y la
Compafiia de Desarrollo Turistico (TDC).

Regi6én Central

Belice

e El Instituto apoyo el desarrollo de la propuesta de la Estrategia Nacional de Desarrollo
Rural de Belice, que fue armonizada con la ECADERT.

e Una red de jovenes dinamicos en la agricultura inici6 operaciones, como resultado del
Primer Foro de Jévenes Lideres organizado por el IICA en Belice para reforzar las
habilidades de liderazgo en la agricultura.

El Salvador

e El IICA colabor6 con las autoridades del pais en el disefio e implementaciéon de la
Estrategia Presidencial de Agricultura Familiar, que conlleva una inversion de recursos
publicos de US$75 millones.

e El Instituto brind6 apoyo técnico para la planificacion de la Estrategia del Foro Regional
Permanente de Oriente de Seguridad Alimentaria y Nutricional (FOROSAN).
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Honduras

e Con la cooperacion del IICA, 28 técnicos de la Direccion de Ciencia y Tecnologia
Agropecuaria (DICTA) fueron capacitados en aspectos conceptuales y metodoldgicos
relativos al bono de seguridad productiva (BSP), particularmente en el proceso
organizativo de las Cajas Rurales de Ahorro y Crédito y en los elementos que
contribuyeron a que los agricultores beneficiarios del BSP lograran aumentar la
produccién y la productividad.

Nicaragua

e EI IICA apoyd al Instituto de Desarrollo Rural (IDR) con metodologias, el disefio del
marco estratégico y lineamientos conceptuales para la formulacion del Programa
Nacional de Agroindustria Rural, que es uno de los pilares del Plan Nacional para el
Desarrollo Rural Incluyente.

e EIl Instituto sistematiz6 y documentd tres experiencias de colaboracion técnica, que
permitieron identificar mecanismos de trabajo y valorar el impacto de la cooperacion en
los siguientes proyectos: “Innovaciones para Mejorar la Competitividad de la Cadena
Agroindustrial de Grano y Semilla de Frijol de los Socios de la ASOPROL”;
“Produccion, Transformacion y Comercializacion de Semilla Certificada de Maiz”; y
“Rehabilitacion del Sector Cafetalero a través de la Construccion de Beneficios
Humedos Ecologicos”.

Panaméa
e EI IICA brind6 apoyo técnico en la formulacion del Proyecto PARTICIPA, a traves de la
Direccion Nacional de Desarrollo Rural del MIDA, y colaboré en la preparacion de

manuales y la designacion de la Unidad Gerencial del Proyecto.

Regién Norte

Canada

e El Programa de Pasantias e Intercambios 2010 del IICA facilitd la participacion de 15
personas en intercambios, incluidos ocho jovenes de Quebec, quienes participaron en
una mision a Chile para observar ejemplos de experiencias empresariales innovadoras en
la cadena agroalimentaria. Dicho grupo adquirié una cantidad significativa de
conocimientos y forj6 nuevos vinculos de agronegocios que los ayudaran con las
actividades de sus fincas en Canada.

México

e La Red para la Gestion Territorial del Desarrollo Rural (Red GTD) sistematizd al menos
30 casos de seguimiento a la operacién de los Consejos Municipales para el Desarrollo
Rural. Producto de esto se publico el libro “Hacia una gestion territorial:
institucionalidad y concurrencia en la operacion de los Consejos Municipales de
Desarrollo Rural”. La Red ha crecido y hoy cuenta con 22 investigadores de 19
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instituciones académicas o de investigacion, quienes trabajan en 18 estados de la
Republica.

e En el Estado de México, el IICA disefié e implementd una estrategia de capacitacion
para todos los Consejos Regionales de Desarrollo Rural del Estado y los funcionarios de
la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Gobierno de dicho estado. Producto de esta
estrategia de capacitacion, el IICA forma parte de la Unidad Estatal de Gestion
Territorial de ese estado.

e El Grupo Interagencial de Desarrollo Rural de México (GIA-México), integrado por la
CEPAL, la FAO y el IICA, se ha consolidado luego de varias actividades, entre las
cuales se destaca la Reunion de Expertos: Anélisis de los Problemas de Desarrollo del
Medio Rural de México.

Reqidn Sur

Argentina

e El IICA firmo un convenio con el MAGYP para brindarle apoyo en la elaboracion del
Plan Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial Participativo y Federal 2010-2016
(PEA), asi como para promover el fortalecimiento de las instituciones del sistema
publico agroalimentario. En tal sentido, el 1ICA formd parte del Consejo Asesor
Cientifico Tecnoldgico, impartié conferencias en la actividad de lanzamiento del PEA y
participd en diversas mesas de trabajo, como las de bioenergia, agricultura organica y
agricultura familiar.

e El Instituto firmo un convenio con la Unidad de Cambio Rural del MAGyP, el cual sirve
de marco para la elaboracion de diversos proyectos de cooperacién, asi como otros
convenios con el Instituto Nacional de Vitivinicultura y con la Direccion General de
Irrigacion de la Provincia de Mendoza, para el desarrollo agricola provincial.

e El MAGYP y el IICA realizaron el | Foro de Jovenes Lideres en Agricultura y Vida
Rural, en que participaron 80 jovenes provenientes de todas las provincias argentinas,
guienes se sumaron a empresarios, representantes de asociaciones de productores,
técnicos de programas de desarrollo rural, facilitadores, estudiantes y graduados
universitarios de Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay.

e EIl Programa de Servicios Agricolas Provinciales (PROSAP) recibié apoyo del 1ICA en
la formulacion de 19 proyectos de inversion para varias provincias, para ocho de los
cuales ya se cuenta con la no objecion del BID y el Banco Internacional de
Reconstruccion 'y Fomento (BIRF) para la ejecucion. También se formularon dos
proyectos para el MAGYP, los cuales ya cuentan con la no objecién para la ejecucion.

e Los dos estudios realizados por el IICA sobre los pequefios productores y sobre la
agricultura familiar fueron presentados en el Seminario de Agricultura Familiar,
Agricultura Urbana, Periurbana y Agroecologia, organizado por el Centro de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico de la Pequefia Agricultura Familiar (CIPAF) del
INTA y el MAGYP; en la Reunién Especializada de Agricultura Familiar del Mercado
Comun del Sur (MERCOSUR) y en el ciclo de conferencias del PEA.

e EI IICA brindd apoyo al Proyecto Nacional de Turismo Rural (PRONATUR), ejecutado
por el PROSAP/MAGYP, en la formulacién de diagnosticos y en actividades de
capacitacion en gestion de emprendimientos de turismo rural.
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e En respuesta a una demanda de cooperacién de la Provincia de Mendoza y del Proyecto
de Desarrollo de Pequefios Productores Agropecuarios (PROINDER), se realizaron
cuatro talleres sobre desarrollo rural y metodologias de planificacion participativa en
territorios, mediante los cuales se fortalecieron las mesas locales de desarrollo rural y
agricultura familiar.

Brasil

e El IICA puso en marcha el proyecto “La nueva cara de la pobreza rural en Brasil: la
transformacion, el perfil y los desafios para las politicas publicas”, que busca formular
propuestas de politicas para hacer frente a la pobreza rural en el pais. EI proyecto se
desarrolla en colaboracion con el Ministerio de Desarrollo Agrario (MDA), el Ministerio
de Educacion (MEC), el Ministerio de Desarrollo Social y Combate contra el Hambre
(MDS), el Instituto de Economia (IE) de la Universidad Estatal de Campinas
(UNICAMP), el Centro de Estudios Agrarios y Desarrollo Rural, el Instituto de
Investigacion Economica Aplicada (IPEA) y el Consejo Nacional de Desarrollo Rural
Sustentable (CONDRAF).

e Mediante los proyectos de cooperacion técnica con el Instituto, la Agencia Brasilefia de
Cooperacion (ABC) estd implementando una nueva estrategia de accién para la
cooperacion Sur-Sur en Brasil. En la regidén de Fond-des-Neégres, en Haiti, se constituyo
una unidad técnica para la validacion y demostracion de variedades de frijol, arroz, maiz
y otros cultivos desarrolladas por investigadores brasilefios. Ademas, en alianza con el
Instituto, se construyeron mas de 20 tanques para capturar y almacenar agua de lluvia en
la region de Gantheir y se promovio la capacitacion de agentes y miembros de
organizaciones locales en técnicas de gestion del agua.

Chile

e EI IICA otorgd dos becas para que funcionarios del Gobierno de la Regién de Los Rios
y de la Fundacion para la Superacion de la Pobreza participaran en el 1l Curso
Internacional de Actualizacion Conceptual e Intercambio de Experiencias y en el V Foro
Internacional de Desarrollo Territorial: Estrategias de Combate a la Pobreza Rural.

e EI IICA realizd ocho talleres de capacitacion en gestion social de territorios,
planificacion rural con enfoque territorial y desarrollo rural sostenible para funcionarios
del Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), la Municipalidad de Futrono, la
Fundacién para la Superacion de la Pobreza y el Gobierno de la Regién de Los Rios.

Paraguay

e EIl Instituto brinddé apoyo técnico y logistico al MAG en la formulacion del Marco
Estratégico Agrario 2009-2018 (versidn ajustada y ampliada).

e Treinta jovenes técnicos de la Direccion de Extension Agraria del MAG mejoraron sus
capacidades, gracias a su participacion en el Foro de Desarrollo de Liderazgo para el
Fortalecimiento de las Capacidades de Facilitacion y Extension, organizado
conjuntamente por el 1ICA y el Centro de Liderazgo en Agricultura de la Facultad de
Ciencias Agrarias de la UNA.
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e Con el Consejo de Desarrollo del Distrito de Paraguari y autoridades municipales, el
IICA impulsé la ejecucion del Plan de Desarrollo del Distrito de Paraguari, mediante el
disefio y ejecucion de proyectos en ese distrito.

e Veinticuatro técnicos de instituciones puablicas y privadas del sector agropecuario y
forestal adquirieron conocimientos en desarrollo rural territorial, a través del programa
de post-grado en esa area de la Facultad de Ciencias Agrarias de la UNA, al cual el ICA
brindé apoyo técnico.

¢ El Instituto realiz6 el seminario “La Nueva Ruralidad y los Territorios Agrarios en el
Paraguay”, en el que presentd los resultados de un estudio sobre las transformaciones de
la ruralidad en el Paraguay, elaborado por el IICA con el apoyo de la FAO, la Facultad
de Ciencias Agrarias de la UNA, la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO) y la Direccion de Extension Agraria (DEAQ) del MAG.

Uruguay

e EI IICA contribuy6 al mejoramiento de la capacidad prospectiva y de analisis de lideres
y actores sectoriales, a través de la realizacion del 7.° Ciclo de Conferencias "Politicas
de Estado: el Agro en los Tiempos que Vienen". Bajo la consigna “Estrategia para un
Agrointeligente”, los Ministros de Economia, Relaciones Exteriores y Agricultura
expusieron sus ideas y propuestas para el periodo de gobierno a 400 asistentes en cada
una de las conferencias.

e El Instituto mejoro el acceso a la informacion para la toma de decisiones por parte de
actores sectoriales en el interior del pais, mediante la organizacion del Ciclo Agro en
Foco, que consistio de cuatro jornadas realizadas en Mercedes, Colonia, Tacuarembd y
Trinidad, en cada una de las cuales participaron méas de 200 técnicos y productores.

e El IICA fortalecié la organizacion, intercambio y proyecciéon puablica de los jovenes
lideres sectoriales, mediante la realizacién del 1l Foro Nacional para la Formacion de
Jovenes Lideres Agropecuarios, en que participaron mas de 40 representantes de las
principales gremiales agropecuarias y organizaciones de productores.

e El Instituto mejord el posicionamiento y la coordinacion entre las Direcciones de
Desarrollo de los 19 Gobiernos Departamentales, a través del apoyo al funcionamiento
de la Red de Oficinas Departamentales de Desarrollo (RODDE), lo que contribuy6 a
crear las condiciones para que la RODDE sea reconocida como una comision asesora del
Congreso de Intendentes, a nivel nacional.

e EI IICA capacitd, de manera semi-presencial, a 240 docentes rurales que trabajan en los
19 departamentos de Uruguay, en el area de educacion a distancia, con el objeto de que
este tipo de educacion sea una herramienta para que los centros educativos rurales
promuevan procesos de desarrollo rural con enfoque territorial.

e El Instituto fortalecid los vinculos con gobiernos locales, instituciones de investigacion y
organizaciones educativas en las areas fronterizas de Uruguay con Brasil y Argentina;
ademas, el IICA elabor6 el proyecto “Desarrollo Territorial Transfronterizo Centrado en
las Escuelas Rurales”, que fue presentado al FOMIN del BID en el marco de una
convocatoria de proyectos dirigidos a la generacién de bienes publicos regionales.
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3.5 Agricultura, manejo de recursos naturales y cambio
climatico

En la Region Andina, el 1ICA facilito la definicion de estrategias para hacer frente al
cambio climéatico y brindd cooperacion orientada a fortalecer capacidades para la
conceptualizacion y uniformizacion de informacion sobre cambio climéatico. En México y
Costa Rica, 150 personas fueron capacitadas en manejo ambiental, conservacion de la
biodiversidad y produccion agropecuaria y forestal.

Reqgién Andina

Bolivia

e EIl Instituto contribuyé a la constitucion de la Red del Conocimiento en Cambio
Climatico, accidn financiada por el Proyecto BOL/60130/PNUD, para lo cual se utilizd
como referencia la experiencia desarrollada por el 1ICA en Ecuador relacionada con el
Sistema Codex Alimentarius.

Colombia

e Con el financiamiento de la UE, se ejecuta un proyecto para fomentar el manejo y
aprovechamiento sostenibles de los recursos maderables y no maderables de los bosques
himedos tropicales del norte amazénico colombiano. Mediante este proyecto, se ha
brindado asistencia técnica en produccion ambiental y capacitacion en manejo sostenible
de recursos a 200 productores, se han sembrado 600 hectareas de bosque con especies
nativas y se seleccionaron cuatro especies arbdreas y cuatro palmas para evaluar el
potencial de su uso comercial.

e En el marco del Programa Oportunidades Rurales, se apoy0 el proceso de convocatoria y
evaluacion de las iniciativas ambientales presentadas en la segunda edicion del concurso
“La Ruta Verde”, cuyo objetivo es premiar e incentivar el uso eficiente de los recursos
naturales por parte de microempresas rurales, como una estrategia para fortalecer la
competitividad de sus negocios y la sostenibilidad ambiental, econdémica y social.

Peru

e El IICA apoyd a las autoridades nacionales en el ajuste de politicas de manejo
sustentable relacionadas con la “Iniciativa Amazdnica” y en la formulacion de la
estrategia sobre cambio climético para la Amazonia.

Reqion Caribe

Antigua y Barbuda

¢ Cien clientes clave y organizaciones de apoyo mejoraron su capacidad para responder a
los desastres naturales, gracias a su participacion en un simposio sobre gestion del riesgo
de desastres y seguros agropecuarios, patrocinado por el Ministerio de Agricultura de
Antigua y Barbuda, el 1ICA, el consorcio Banco Mundial-Unién Europea-Grupo de los
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Estados de Africa, del Caribe y del Pacifico, la FAO, la Agencia Caribefia de Gestion de
Emergencias por Desastres (CDEMA), el CARDI, la Comunidad del Caribe
(CARICOM) y el Banco de Desarrollo del Caribe (CDB).

e En respuesta a la necesidad de reducir las emisiones de gas de efecto invernadero, el
IICA llevo a cabo un taller de capacitacion en técnicas de secado al sol de productos
agricolas, en colaboracion con el Ministerio de Agricultura. Actualmente, 60 personas
saben como preservar frutas y hortalizas utilizando la energia solar, gracias a su
participacion en dicho taller.

Dominica

e Como parte del esfuerzo para mitigar la contaminacion causada por la produccion
porcina, el Instituto reintrodujo la tecnologia del biogas. Se establecieron dos unidades
modelo de biodigestores de bajo costo y se llevo a cabo un seminario para desarrollar
capacidades en agricultores y personal de extensién, a fin de que fueran capaces de
instalar dichas unidades.

Haiti

e En coordinacion con el CATIE, el IICA participé en las acciones del Programa Nacional
de Desarrollo Sustentable de la Agricultura y los Recursos Naturales de Haiti, destinadas
a fortalecer el sector agricola y forestal de ese pais. También se brindé apoyo a las
acciones e iniciativas de cooperacion horizontal técnico-financiera del gobierno
mexicano referentes a la donacion de especies arboreas y frutales.

San Cristobal y Nieves

e La Agencia Nacional de Manejo de Emergencias realizd en Nieves un taller sobre
evaluacion del impacto econdémico, en el que se capacitaron 24 personas provenientes de
varios ministerios en evaluacion del dafio y el riesgo. Dicha capacitacion fue brindada
por las Naciones Unidas, en colaboracién con el Instituto.

e Con el apoyo del IICA dos personas de San Cristobal y Nieves participaron en un
simposio regional sobre seguros celebrado en Antigua como parte de los esfuerzos para
atender el tema del cambio climaético.

Santa Lucia

e EI IICA continué fortaleciendo organizaciones de productores rurales para aumentar sus
ingresos y/o adoptar tecnologias mejoradas para conservar la biodiversidad y reducir sus
huellas de carbono. Con recursos recibidos del FCIL, se adquirié un sistema hibrido
solar-eléctrico para el grupo Superior Broom Producers, el cual abastecera toda la
demanda energética de los viveros, con capacidad para mantener 10 000 plantas, y de las
instalaciones de las oficinas que fueron construidas en 2009 mediante el proyecto
implementado por el 1ICA y financiado por el SFA.
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e Un equipo del IICA y la CEPAL llevo a cabo una evaluacion de los dafios y las pérdidas
causadas por el huracan Tomas. Como resultado se elabord un plan de reconstruccién
del sector, el que fue proporcionado al MALFF.

Surinam

e EI IICA sensibilizé a la comunidad de Kninipaati, ubicada en la cuenca alta del rio
Surinam, en el uso de la permacultura para el manejo de los recursos naturales de la
comunidad.

e Con la cooperacion del 1ICA se estableci6 un vivero comunitario para producir plantulas
de frutas y hortalizas para Kninipaati y las comunidades vecinas.

Regién Central

Belice

e EI IICA apoyo el desarrollo de sistemas agricolas integrados mediante la introduccion de
biodigestores de bajo costo para el reciclaje de residuos de granjas y que constituyan una
fuente alternativa de energia en las zonas rurales. Ademas, el Instituto desarrollé un
manual sobre biodigestores y realizé dos talleres de formacion de formadores en Belice
y Dominica.

Costa Rica

e En coordinacién con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y el Ministerio de
la Presidencia, el IICA facilité la elaboracién de un marco conceptual y el disefio
preliminar del Programa Agua para Guanacaste (PAPG), que busca mejorar la gestion de
los recursos hidricos y asegurar el abastecimiento de agua para actividades productivas,
la generacion de energia eléctrica y el consumo humano.

e EI IICA colaboré en el proceso de consulta sobre la definicion y regulacion de las areas
de proteccion que establecen los articulos 33 y 34 de la Ley Forestal.

Nicaragua

e EIl Proyecto de Rehabilitacién de la Caficultura en Nicaragua logré introducir una nueva
tecnologia de beneficiado de café. Se construyeron 34 nuevos beneficios ecoldgicos, que
tienen capacidad para procesar 150 000 t de café uva, y se rehabilitaron otros 11
beneficios convencionales. Con esta tecnologia se redujo el consumo de agua de 2000 a
200 litros por quintal de café procesado. Adicionalmente, se establecieron sistemas de
tratamiento para el manejo de las aguas mieles del café y 1100 productores de café y
técnicos fueron capacitados en el uso apropiado de esa tecnologia.

e La tecnologia de riego por goteo fue promovida por el IICA como una alternativa para
enfrentar el cambio climatico. Treinta productores y técnicos del sector agropecuario
publico y privado fueron capacitados en planificacion, disefio y evaluacion de sistemas
de riego por goteo para el desarrollo de la agricultura familiar en laderas.
Complementariamente, se realiz6 un taller de consulta nacional para conocer las
necesidades de cooperacion técnica del pais en agricultura bajo riego, en el que
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participaron 26 delegados de instituciones publicas, organizaciones de productores y
empresas comerciales.

Regién Norte

México

e Con la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico (UNAM) y el Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias, Forestales y Pesqueras (INIFAP), el 1ICA efectud un
taller con un grupo de expertos para estudiar y analizar la metodologia general y los
modelos a desarrollar en un proyecto dirigido a “adaptar” la agricultura mexicana y
centroamericana a los efectos del cambio ambiental global. Como resultado del taller, se
logré hacer los ajustes en el proceso metodoldgico y en las actividades del componente
de estudios y modelos. Ademas, se establecié un panel permanente de expertos para que
acomparie el desarrollo del proyecto, se definié la forma de su participacion y se
determinaron las instituciones de las que provienen.

Regién Sur

Brasil

e El 1ICA, el Ministerio del Medio Ambiente (MMA) y el Ministerio de Integracion
Nacional (MI) realizaron el Primer Encuentro Nacional de Lucha contra la
Desertificacion. Aproximadamente 400 representantes de 12 ministerios, gobiernos
estatales y locales, el sector productivo, la comunidad cientifica y la sociedad civil
asistieron a la reunion, que fortalecié no solo las bases politico-institucionales de la
agenda para luchar contra la desertificacion, sino también los procesos de
implementacion de los Programas de Accion Nacional y Estatal de Lucha contra la
Desertificacion y Mitigacion de los Efectos de la Sequia. EI Encuentro generé una
agenda politico-institucional con 90 propuestas pertinentes puestas a consideracion de
los diversos sectores de gobierno. También se prepard el documento base para el disefio
de un programa de desarrollo sostenible para el Semiarido Brasilefio.

e En coordinacion con el CATIE, se designé a un profesional asociado del IICA para que
contribuya a transformar la ciudad de Xapuri, en el estado de Acre, en un centro de
conocimiento que enlace programas de postgrado, profesionales, centros de
investigacion y organizaciones que promueven el desarrollo sostenible.

Chile

e FE] [ICA apoy6 a la CEPAL en la organizacion del seminario regional “Agricultura y
Cambio Climatico: Innovacion, Politicas e Institucionalidad”, al que asistieron 150
personas.

Uruguay

e Mediante el seminario internacional “Cambio Climatico, Desafios y Oportunidades para
la Agricultura”, realizado por el IICA con el apoyo de la Secretaria General
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Iberoamericana, la UE y el MGAP, se contribuyd a mejorar la informacion sobre el
proceso de negociacion internacional sobre el cambio climéatico disponible para
instituciones como el INIA, el MGAP, la Camara Mercantil de Productos del Pais, las
Cooperativas Agrarias Federadas, la Asociacion Rural, el Ministerio de Relaciones
Exteriores, el Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente y
otros actores institucionales publicos y privados.

3.6 Agriculturay seguridad alimentaria

Reqgion Andina

Bolivia

e En el marco del Proyecto de Alimento Complementario del Municipio de Caripuyo,
liderado e implementado por el Comité Técnico del Consejo Nacional de Alimentacion
y Nutricion y la Alcaldia Municipal en el marco del Programa Multisectorial de
Desnutricidn Cero, el 1ICA cooperé en el desarrollo de un plan de accion que facilitd y
coadyuvo a coordinar las acciones de cooperacion de los organismos internacionales que
convergen en ese Proyecto, particularmente en el establecimiento de una alianza con el
Instituto de Nutricion y Tecnologias de Alimentos de la Universidad de Chile.

Colombia

e Mediante capacitaciones en temas de nutricion y seguridad alimentaria se fortalecio la
seguridad alimentaria de mas de 1000 familias en Guapi y Buenaventura vinculadas al
Proyecto de Mujeres Ahorradoras en Accion, para lo cual se cont6 con financiamiento
de Accion Social, la Fundacion Panamericana para el Desarrollo (FUPAD) y el
Programa MIDAS de la USAID. De manera complementaria, se realizaron laboratorios
culinarios con el proposito de ensefiarles a las mujeres cémo balancear la dieta de sus
familias y lograr el rescate de la gastronomia de la region.

e En el marco del Programa Red de Seguridad Alimentaria de Accién Social, que se
vinculé al Proyecto Mujeres Ahorradoras en Accion en los municipios de Guapi y
Buenaventura, el 1ICA entregé material vegetal, semillas e insumos para la instalacion
de huertas rurales y urbanas, en las cuales mas de 1000 mujeres y sus familias
sembraron hortalizas, frutales y plantas aromaticas y medicinales.

Ecuador

e En el marco de un convenio suscrito por el IICA con el Instituto Nacional Autonomo de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP), se brindd apoyo a la instalacion de tres
laboratorios en la nueva Estacion Experimental Central de la Amazonia, dirigidos a la
realizacion de investigaciones en suelos, plantas y aguas, calidad nutricional de los
alimentos y proteccion vegetal y a brindar servicios especializados en esas areas a los
productores de la region.
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Venezuela

e EI IICA reactivo el Programa de Agroindustrias Rurales de los Llanos Occidentales, en
cuyo marco impulso la seguridad alimentaria en Guanare, Estado Portuguesa, en alianza
con la Universidad Nacional Experimental de los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora
(UNELLEZ) y el Programa Cooperativo de Desarrollo Agroindustrial Rural para
América Latina y el Caribe (PRODAR).

e En el marco del proyecto “Nutricion: Base del Desarrollo Sustentable para el Municipio
Andrés Eloy Blanco del Estado Lara”, en alianza con la UCLA y el Centro de
Investigaciones del Estado para la Produccion Experimental Agroindustrial (CIEPE), se
trabajo en un programa dirigido al desarrollo de la acuicultura para el mejoramiento de
la situacion nutricional de los grupos mas vulnerables. Se puso en funcionamiento un
grupo de trabajo para facilitar el aprendizaje en materia de seguridad alimentaria y
nutricional, conformado por el CIEPE, las facultades de Agronomia, Veterinaria y
Medicina de la UCLA y comunidad organizada del municipio Andrés Eloy Blanco, el
cual coordind la realizacion de mesas técnicas para evaluar la contribucion de la
piscicultura a la seguridad alimentaria y formular estrategias para su produccion
sostenible en las comunidades de Miracuy y El Placer.

Reqgién Caribe

Antigua y Barbuda

e Como resultado de la participacion en un taller de capacitacion en Buenas Précticas de
Manufactura para el Agroprocesamiento organizado por IICA, doce agroprocesadores
fueron capacitados en los requerimientos de salud y saneamiento necesarios para
manufacturar alimentos y en la importancia de cumplir con dichos requisitos. Ellos
también participaron en un taller de capacitacién para mejorar sus conocimientos en
varias técnicas de conservacion de alimentos.

e Profesores seleccionados de economia doméstica fueron capacitados en principios y
técnicas de conservacion de alimentos, como resultado de su participacion en un taller y
en sesiones practicas sobre el tema organizadas por el IICA.

e El Festival del Mango de Christian Valley y el Quinto Premio Anual del IICA a
Agroprocesadores Sobresalientes permitieron que productores aumentaran sus ingresos,
dado que mas de 4000 personas asistieron a dicho evento, en el que se ubicaron puestos
de frutas y hortalizas y productos agroprocesados locales.

e Se estimul6 el programa de ciencias agricolas de varias escuelas secundarias, mediante
su participacion en la Second Inter-school Garden Competition, organizada por el Foro
Agricola de Antigua y Barbuda, el Ministerio de Agricultura, el Ministerio de Educacién
y el lICA.

Bahamas

o EI IICA realiz6 talleres de desarrollo de capacidades en produccion limpia de semillas
de raices comestibles, dirigidos a los gerentes de viveros de tres de las Family Islands.
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e El Instituto catalizo el proceso de establecimiento de contactos entre los proveedores de
esquejes de parra, encargados de huertos escolares y productores y se introdujo el
concepto de manejo integrado de plagas para eliminar o reducir los problemas
ocasionados por las enfermedades y las plagas en cultivos recientemente plantados.

Barbados

e Gracias a la intervencion del 1ICA, que incluye la capacitacion, la elaboracion de un
manual de buenas practicas para la agricultura de traspatio y la provision de insumos
bésicos, dos organizaciones comunales implementaron proyectos de huertas familiares y
pequefias fincas que produjeron frutas y hortalizas para consumo doméstico. Esta
intervencion constituye un programa permanente, iniciado por el 1ICA y respaldado por
el MAFF, la FAO, la Asociacion de Diabéticos de Barbados y la Asociacion de Mujeres
Jovenes Cristianas (YWCA).

e EIl IICA promovid el consumo de meriendas saludables por parte de nifios escolares,
mediante el auspicio de un taller de alimentacién saludable realizado en la Exposicion
Agro-fest. Como resultado, existe una conciencia creciente en el pais sobre la
importancia de alimentarse saludablemente y de controlar las enfermedades no
contagiosas y la necesidad de que los grupos familiares cultiven sus propios alimentos.
Al menos ocho grupos familiares implementaron sistemas periurbanos de produccién de
alimentos.

e El Instituto brind6 asistencia técnica en la preparacion de un plan de produccion de
hortalizas, labor en que participaron agricultores y otros socios y clientes. Se capacitaron
20 agricultores en BPA para la gestion de la tecnologia de la agricultura protegida,
centrandose en la nutricion de las plantas, en el manejo de plagas y enfermedades y en
técnicas de poscosecha. Intervenciones de esta naturaleza han conducido a iniciativas
sostenidas de sustitucion de importaciones, particularmente en el area de las raices y
tubérculos comestibles, en la que han crecido significativamente.

Haiti

e EI IICA fortalecio la red de observatorios de la Coordinacion Nacional de la Seguridad
Alimentaria (CNSA), por medio de un proyecto financiado por la UE, que ha mejorado
la eficiencia en el control de la seguridad alimentaria y la calidad de los datos
recolectados para realizar ese control.

e Mediante el proyecto Pro-Huerta, el IICA apoyd la provision de asistencia técnica a
diversas comunidades rurales, la distribucion de mas de 35 toneladas de semillas y la
realizaciéon de méas de 30 sesiones de capacitacion en el establecimiento de huertas
familiares.

e Con el proyecto PASAC, financiado por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA) y ejecutado con instituciones locales sin fines de lucro, la Fundacion Haitiana
para el Desarrollo Latinoamericano y Caribefio (FONHDILAC) y el Centro Haitiano
para la Promocion de la Agricultura y la Proteccion del Ambiente (CEHPAPE), se
brindd apoyo a las victimas del terremoto en las zonas rurales.
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San Cristobal y Nieves

e EI IICA, con la ayuda de la OPS y el Instituto de Alimentacion y Nutricion del Caribe
(CENI), trabajaron para que se dispusiera de un subsidio que ascendio6 a los US$75 000,
el cual fue destinado a la realizacion de seis proyectos de seguridad alimentaria.

e El Instituto también contribuyé econdmicamente al Proyecto de Huertas Familiares del
Ministerio de Agricultura y al Proyecto de Huertas Colegiales.

Santa Lucia

e Por medio del Helping Out Our Primary and Secondary Schools Project (HOOPSS),
que es una iniciativa del IICA y el Foro Juvenil Agricola de Santa Lucia (SLAFY), se
transfirieron conocimientos sobre agricultura a estudiantes de escuelas primarias y
secundarias, lo que estimulo la participacion de los jovenes en actividades agricolas.

e El IICA mejord la sucesion y el liderazgo dentro del sector a través del | Foro de
Jovenes Lideres en Agricultura y Vida Rural, en el que participaron 30 jovenes de Santa
Lucia.

Surinam

e Comunidades vulnerables mejoraron su seguridad alimentaria como resultado de la
accion del IICA: i) en la comunidad de Kayapaati, situada en la cuenca alta del rio
Surinam, se aumento la produccion de huevo mediante el Proyecto de Gallineros del
Cuerpo de Paz/lIICA; ii) la comunidad de Kwamalasemutu continué produciendo y
comercializando hortalizas para la comunidad y los albergues turisticos vecinos; iii) la
comunidad de Godo-olo, ubicada en la cuenca Marowijne, continta utilizando la
tecnologia que le transfirié el IICA para mejorar su produccion de hortalizas; y iv) en
Kninipaati, voluntarios del Cuerpo de Paz, técnicos y miembros de la comunidad
Ilevaron a cabo una evaluacion de la disponibilidad de alimentos en la comunidad.

Trinidad y Tobago

e A solicitud del MOFPLMA, el IICA llevé a cabo una evaluacion del Programa de
Incentivos Agricolas, mediante una encuesta realizada a 425 agricultores, que permitid
obtener retroalimentacién sobre la eficacia y la pertinencia del Programa y solicitar
recomendaciones para mejorarlo.

e El Instituto promovié la realizacion del 1l Premio Anual 1ICA/CARDI a la Excelencia
en el Periodismo Agricola, por medio del cual se reconoce el trabajo de los profesionales
de los medios de comunicacion relacionado con la agricultura y la seguridad alimentaria.

Reqion Central

Costa Rica

e Con la intencidn de profundizar en la discusion de la propuesta “Politica de Estado para
el Sector Agroalimentario y el Desarrollo Rural Costarricense 2010-2021”, el MAG y el
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IICA acordaron ampliar las consultas a las regiones rurales del pais, tarea en la que el
Instituto ha venido colaborado activamente mediante el disefio de una propuesta para ese
proceso de dialogo.

El Salvador

Mediante el proyecto Red SICTA, se brind6 cooperacion técnica con enfoque de cadena
para la produccién de maiz blanco a 400 pequefios productores de cuatro departamentos
del pais, quienes lograron incrementar sus rendimientos en 20%, reducir los costos de
produccién en 30% Y elevar sus ingresos en 36%. También se desarrollaron capacidades
en las areas de la gestion de innovaciones tecnologicas, la empresarialidad y la
realizacion de negociaciones. Ademas, se firmaron acuerdos comerciales para la compra
de maiz blanco para consumo humano.

Guatemala

Alrededor de 850 pequefios productores y productoras de maiz y frijol de Ipala
(departamento de Chiquimula) e Ixcan (departamento de Quiché) ejecutan proyectos
cofinanciados por la Red SICTA, en alianza con el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas (ICTA), la Asociacion de Desarrollo Comunitario Granero de Oriente
(ADEGO), la Agencia de Desarrollo Local de Ixcan (ADEL-Ixcan) y el IICA. Dichos
productores se han capacitado en la produccion no convencional de semillas de frijol y
semilla certificada de maiz, BPA, BPM, comercializaciéon y fortalecimiento
organizacional.

En el marco de la alianza IICA-PMA y mediante la iniciativa “Compras para el
Progreso”, 22 organizaciones que aglutinan a 2348 socios(as) que cultivan maiz y frijol
en la costa sur de Guatemala se beneficiaron con actividades de capacitacion en BPA 'y
tecnologias para el manejo post cosecha y con acciones dirigidas a promover su acceso
al mercado.

Honduras

En el marco del Convenio IICA-SAG, se mejord el desempeiio del proyecto “Bono de
Solidaridad Productiva”, mediante el establecimiento de un sistema de direccion,
coordinacion y seguimiento, verificacion y control en la distribucion del bono, lo que
contribuy6 a mejorar los niveles de produccion, la productividad, la disponibilidad de
alimentos y el acceso a estos por parte de las familias beneficiadas. También se
fortalecieron las cajas rurales como mecanismos alternativos de financiamiento.

Nicaragua

e EI IICA propicio la diversificacion productiva a través de la instalacion de 187 huertos

escolares, que beneficiaron a 50 000 estudiantes, especialmente del sector rural.

e En los valles productores de maiz del departamento de Nueva Segovia, se promovio el

uso de tecnologias post-cosecha (secado de grano, uso de silos, etc.) entre 4000
productores. También se fortalecieron sus capacidades en BPM, se establecio una
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plataforma agroindustrial y comercial y se brindd asistencia técnica y capacitacion a
siete cooperativas que aglutinan a 14 000 productores para la formulacién y validacién
de una estrategia de comercializacion de 680 000 quintales de maiz, cuyo valor bruto es
de US$7,5 millones.

e Para ampliar la cobertura de los servicios de extension, se incorpord la utilizacion de
promotores, lo que fortalecio las capacidades de 235 técnicos y productores. Esta labor
se realizd en alianza con el Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR), el INTA,
las organizaciones de productores ASOPROL, ATC, ADAR-GPAE, FUNSAMI,
Fundacion Entre Volcanes, UPROCON, MUSAS y ACRA vy las cooperativas de
productores CCAJ, Nuevo Horizonte, Santiago, PROCOCER, 20 de Abril, UGAQ y
COMFOC.

e EIl IICA propicid la diversificacion productiva y brind¢ asistencia y acompafiamiento
técnico a la iniciativa del Bono Productivo Agroalimentario, impulsada por el
MAGFOR. Ademas, mediante alianzas estratégicas establecidas con el PMA, se logrd
poner a disposicién mas de 400 000 quintales de maiz de mejor calidad, brindar atencion
a las necesidades del pequefio productor y fortalecer sus capacidades.

Panama
e EI IICA acompafi6 al MIDA en la formulacion del Plan de Accién Estratégico del Sector
Agropecuario 2010-2014 y participd en la Comision Nacional de Riego, con la finalidad

de apoyar técnicamente en gestion del recurso hidrico.

Regién Norte

Canada

e EI IICA trabajo, en colaboracion con la Financiere Agricole du Québec-Développement
International (FADQDI) y Développement International Desjardins (DID), en la
elaboracion de una iniciativa de seguros y créditos agropecuarios en Haiti, a fin de tratar
asuntos de seguridad alimentaria sostenible inmediatos y de largo plazo.

Estados Unidos de América

e ElI IICA y el USDA suscribieron un acuerdo de cooperacién para promover la
agricultura sustentable en Haiti. Ademaés, se brindé un apoyo importante a los esfuerzos
de reconstruccién de dicho pais, que incluye recursos obtenidos para la siembra de
cultivos bésicos y el financiamiento de emergencia proporcionado por Brasil y los
Estados Unidos para satisfacer las necesidades de cultivo y siembra de Haiti en la
primavera, que es la estacion de cultivo mas critica del pais.

Meéxico
e EIl IICA realizo6 el estudio “Analisis de las politicas publicas sobre seguridad alimentaria

en México”, en que se plasma la evolucion institucional que se ha dado en el pais en ese
tema y se pone en evidencia que, para hacer frente al actual escenario internacional de
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incertidumbre, se requiere implementar un nuevo modelo de desarrollo, mejorar la
intervencidn del Estado e innovar en lo institucional.

Reqidn Sur

Brasil

Con el apoyo del Instituto, en su calidad de miembro observador, el Consejo Nacional
de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CONSEA) dirigié la campafia nacional
orientada a declarar la alimentacion como un derecho social, logrando la promulgacion
de la enmienda constitucional 64, que fue publicada en el Diario Oficial de la Unién
(Estado).

El 1ICA desarrollé estudios en el marco de la estrategia de desarrollo regional sostenible
del Banco de Brasil, que incluyen propuestas de accién en las cadenas productivas de la
leche de vaca, el acai (Euterpe oleracea), el platano, el marafidn, la apicultura, la
acuicultura y pesca, la ganaderia ovina y caprina y el reciclaje de residuos sélidos.

Uruguay

El Instituto contribuy6 al posicionamiento de los temas de la agricultura familiar y la
seguridad alimentaria en la region, mediante: i) la celebracion del Primer Congreso
Internacional sobre Agricultura Familiar, en coordinacion con la FAO, el Centro
Latinoamericano para el Desarrollo Rural (RIMISP) y el INIA, en que participaron mas
de 2300 personas; Y ii) la realizacion de un foro electronico sobre el potencial de la
telefonia movil para promover el desarrollo y la inclusion social en el medio rural, que
contd con 200 participantes.
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3.7 Apoyo en laformulacién de proyectos de cooperacion

técnica

En el cuadro 1 se presenta una lista de proyectos revisados, formulados y negociados en

beneficio de los Estados Miembros:

Cuadro 1: Otros proyectos de cooperacion técnica formulados.

Nombre del proyecto

Estado del proyecto

Argentina:  Programa para Mejorar las
Condiciones de Vida de los Caprinocultores y sus
Familias y la Competitividad de la Cadena de
Valor Caprina en la Provincia de La Rioja

Perfil avanzado con un valor estimado de US$23,5
millones y puesto a consideracion del Gobernador de
La Rioja, Argentina.

Colombia: Fortalecimiento de las capacidades
cooperativas y comerciales de asociaciones de
productores rurales del Sur de Huila mediante el
intercambio de experiencias y buenas practicas en
gestion cooperativa, transferencia tecnoldgica y
generacién de negocios

Proyecto de un valor de 100 000€ presentado a
ACC10 (Generalitat de Catalunya), de la mano de la
Federacién de Cooperativas Agrarias de Catalufia
(FCAC) y la Universidad de Lleida (UdL), en
colaboracion con el Instituto de Investigacion y
Tecnologia Agroalimentarias (IRTA) de Catalufa y
otros centros de investigacion.

Colombia: Fortalecimiento de las capacidades
empresariales de mipymes rurales colombianas

Documento del proyecto presentado a la Comunidad
de Madrid, por 100 000€.

Costa Rica: Fortalecimiento y modernizacion del
Servicio Fitosanitario de Costa Rica

Concluido el perfil del proyecto.

Ecuador: Plan Nacional de Riego de Ecuador

Entregado a autoridades documento conceptual vy
orientaciones para la propuesta técnica y econémica
para formular el Plan.

Honduras: Plan de Evaluacion del Programa de
Alimentos para el Progreso de Honduras

Financiado por el USDA. Se preparé el informe final
de la evaluacion.

Panama: Sistema Integrado de Extension e
Innovacion Agropecuaria de Panaméa

Elaborado el perfil del proyecto, que contempla una
inversion de US$12 millones.

Paraguay: Sistema Paraguayo de Inocuidad de
Alimentos (SIPAIA)

Perfil elaborado y adoptado por el Ministerio de
Salud de Paraguay.

Paraguay: Centro de Capacitacion de
Extensionistas Rurales de la DEAG/MAG en
Paraguay

Perfil de proyecto concluido.

Regional: Centro de acopio y transformacion de
productos agropecuarios para el sector privado de
Chile, México y Panamé en las zonas revertidas
del canal de Panama

Estudio de prefactibilidad entregado a los ministerios
de agricultura de Chile, México y Panama.

Regional: Vinculacion de pequefios productores
a los mercados en territorios transfronterizos en
Honduras y El Salvador (Territorios y Mercados)

Proyecto presentado con la colaboracion de la
Fundacién ETEA a la Fundacion La Caixa. Proyecto
de 500 000€.

Hemisférico: Politicas innovadoras para el
desarrollo de los territorios rurales en ALC

Proyecto aprobado por la AECID.

Fuente: Unidad de Proyectos del 1ICA.
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4. Relaciones externas y formas de cooperacion
El lICAy la Union Europea

El Instituto recibié el dictamen favorable del Informe de Auditoria de Gerencia Conjunta
“Four Pillar Assessment” por parte de la Oficina de Auditoria y Control de Politicas de la
Agencia de Cooperacién de la Union Europea (AIDCO-EuropeAid) y basado en estandares
internacionales de gestion, finanzas y control.

e Tal reconocimiento abrid las puertas para que, por ejemplo, la Oficina del 1ICA en
Paraguay participara en la ejecucion técnica y apoyo administrativo-financiero del
Programa Nacional de Fomento de la Produccion Pecuaria Destinado a la Agricultura
Familiar Campesina, proyecto al que la UE brindarad financiamiento por un monto de
4 000 000 de euros.

e Ademas, gracias a ese nuevo estatus, el IICA fue tomado en cuenta para elaborar la
Estrategia Regional en Agricultura para el Caribe, promovida por la UE y orientada a
contribuir al logro de la seguridad alimentaria en dicha region.

Por otra parte, el IICA y el Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
(MARM) del Gobierno de Espafia renovaron sus vinculos de cooperacién, mediante un
nuevo instrumento juridico que fortalece la accion del 1ICA para la captacion de fondos en
Espafa y otros paises europeos. Producto de las nuevas visiones de trabajo con Espafia:

e ElI IICA formaliz6 la cooperacion con la Agencia Catalana de Apoyo a la
Competitividad de la Empresa (ACC10) y la Agencia Catalana de Cooperacion al
Desarrollo (ACCD), las cuales ya aprobaron el financiamiento de un programa de
partenariado empresarial para desarrollar mecanismos que permitan vincular a los
pequefios productores con los mercados en Colombia por un monto de 99 597 euros.

e Gracias a los acuerdos firmados con la Universidad de Lleida, la Universidad Politécnica
de Valencia, la Universidad ETEA, la Universidad de Cérdoba y el Campus de
Excelencia Internacional del Sector de la Agroalimentacion, el IICA consolidé su
programa de intercambios profesionales, que busca brindar, tanto a funcionarios del
Instituto como de sus instituciones socias, oportunidades para que actualicen sus
conocimientos. Algunos resultados logrados mediante dichos acuerdos son los
siguientes:

o Dos pasantes alumnos de la Universidad de Lleida realizaron estudios en Colombia y
Paraguay relacionados con el potencial turistico del territorio del Huila y la ruralidad
paraguaya, respectivamente.

o Funcionarios espafoles realizaron estancias profesionales en la Sede Central del
IICA, que permitieron obtener insumos claves para comprender los mecanismos
operativos de la UE y las formas para acceder a sus fondos. En el marco de ese
proceso, se celebrd un foro técnico sobre posibles alternativas para relacionarse con la
UE vy se prepard un documento sobre la cooperacion entre la UE y América Latina.
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o Una alumna de la Universidad Politécnica de Valencia cont6é con apoyo del 1ICA en
la realizacion de una investigacion doctoral sobre el aprovechamiento de residuos de
frutas para la produccion de etanol.

Trabajo conjunto IICA-CATIE

El IICA y el CATIE concluyeron una investigacion en Colombia sobre la relacion entre el
agroecosistema de la quinua y la seguridad alimentaria de los pequefios productores del
departamento de Boyaca. El estudio demostro el potencial alimenticio de la quinua por su
alto contenido de proteinas y aminoacidos esenciales, conocimiento que fue compartido y
complementado con los productores en la zona de estudio, quienes estdn en mejores
condiciones de proponer nuevas alternativas socioecondémicas para sus familias.

La Biblioteca Conmemorativa Orton (BCO) del 1ICA, co-administrada con el CATIE,
recibié el reconocimiento, por parte del estudio la sociedad del conocimiento de Costa
Rica, como la principal biblioteca especializada en agricultura que ofrece recursos y
servicios electronicos desde su plataforma web. En el 2010, los servicios de la BCO
Ilegaron a mas de 12 499 usuarios in situ y a 858 154 en linea. Otros resultados destacados
fueron los siguientes:

e EI SIDALC® reportd 2 065 943 visitas, mediante las cuales se consultaron 4 011 827
recursos de informacion. Ademas, se actualizaron 129 bases de datos y se integraron 28
nuevas, lo que se suma a la mayor coleccion de informacion agricola en el hemisferio:
2,5 millones de registros y més de 160 000 accesos a recursos electronicos. La
experiencia de este sistema fue difundida a especialistas de informacion en la Reunién
Mundial de Informacion Agricola celebrada en Montpellier, Francia.

e En apoyo a la FAO, se adaptd el modulo de capacitacion “Bibliotecas digitales,
repositorios y documentos”, material que fue validado en talleres nacionales celebrados
en México, Chile, Paraguay, Uruguay, Bolivia y Ecuador. Esta accion que beneficié a
cerca de 100 especialistas de informacion se complement6 con reuniones de las redes
nacionales de informacion, las cuales permitieron identificar demandas de cooperacion
en esos paises.

e Mediante el convenio de cooperacién técnica ICA/USDA, se colaboré con la Biblioteca
de Agricultura de los Estados Unidos en la actualizacion de la version 2010 del Tesauro
Agricola en espafiol, la que ya fue publicada en el sitio web de ambas instituciones.
También se firmd un nuevo acuerdo de colaboraciéon para la implementacion de un
sistema de expertos promovido por la Universidad de Cornell denominado VIVO, que
sera de utilidad para el desarrollo de redes de profesionales.

e En el marco del Programa de Alfabetizacion Informacional y Digital: Mejoramiento de
la Cultura de Informacion en las Américas, liderado por la BCO. se realizaron 37 cursos
y talleres sobre bibliotecas agricolas y sistemas de informacién para el agro, asi como
sesiones practicas en el uso de las redes sociales, lo que resulto en la capacitacion de
1453 investigadores, docentes, bibliotecarios de unidades de informacion, estudiantes,
extensionistas y productores de distintos paises.

® Actualmente participan 159 instituciones agropecuarias de ALC, 294 bases de datos y mas de 1000 especialistas que
comparten informacion de 24 paises a nivel mundial.
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e Las colecciones de la BCO estdn actualizadas, gracias a la adquisicion de 42 421
documentos cientificos, a la suscripcion a 91 revistas cientificas en formatos fisico y en
linea, a la adquisicion de 180 titulos por canje y a la operacion de dos bases de datos
internacionales: CABIy TEEAL.

e El Centro de Recursos de Informacion Bibliografica sobre Cacao, Arboles, Bosques y el
Ambiente (INAFORESTA) fue renovado con la incorporacion de 200 nuevos
documentos y la depuracion de vocabulario especializado, o que mejoré los procesos de
busqueda en la base de datos, satisfaciendo asi las necesidades de grupos cientificos
especializados en el tema y liderados por el CATIE.

Por altimo, se logré la aprobacion de la Ley 8787 de la Republica de Costa Rica, mediante
la cual se reforma el articulo primero de la Ley Constitutiva del CATIE y lo autoriza a
otorgar titulos académicos, accion fundamental para el proceso de acreditacion de estudios
a nivel internacional.

Trabajo conjunto IICA-CARDI

En 2010, el IICA y el CARDI suscribieron un nuevo acuerdo por un periodo de cuatro
afios, dirigido a brindar apoyo a los sectores agricola y rural en la region, en congruencia
con una estrategia emitida por la Conferencia de Jefes de Estado y de Gobierno del Caribe e
implementada mediante la Iniciativa Jagdeo.

Ambas instituciones continuaron ejecutando proyectos en varios paises del Caribe, los
cuales se centraron en el mejoramiento de la eficiencia productiva, en el desarrollo de
nuevos productos comercializables y en el mejoramiento de sistemas de agricultura
protegida y del desarrollo de empresas. Los beneficiarios de esos proyectos incluyeron
instituciones nacionales, tales como los ministerios de agricultura, universidades,
organizaciones de agricultores, productores y empresas de agronegocios. En el siguiente
cuadro, se presenta un resumen de los principales proyectos, de sus resultados y
contribuciones y de sus principales beneficiarios.

Cuadro 2: Proyectos conjuntos IICA-CARDI y sus resultados.

Area técnica L iciari
Pais Resultados y contribuciones Beneficiarios

Hierbas, condimentos y bebidas

Trinidad y Tobago Una encuesta sobre la productividad de los agricultores de Eryngium | Agricultores

foetidum evidenci6 un régimen de nutricién dos veces mayor que las | Beneficiarios indirectos -
recomendaciones de otros agricultores, la carencia de una fuente | MFPMR (frutas y legumbres
comercial de semillas, la inexistencia de un proceso de documentacion frescas), Universidad de las
de las practicas agronomicas y el problema recurrente del manejo de | antillas Occidentales, St.

hierbas. Augustine

Cultivo de dos “variedades” de hierba limén (Santa Lucia y Trinidad) | Agricultores, Asociacion de
con el fin de producir biomasa para la elaboracion de té (muestras) y | Agronegocios de Trinidad y
hacer pruebas de degustacién (con la TTABA). En colaboracién con la Tobago, agro-procesadores
TTABA y un vivero local, se inicié la multiplicacion de la variedad | (Trinidad y Tobago,

local (para cultivarla en 2000 acres de tierras agricolas ubicadas en | jamajca)

Caroni).

Santa Lucia Produccion de 7000 semillas del coco enano malayo tolerante al &caro | Agricultores
rojo de la palma. Se entregaron 1036 plantulas a 20 agricultores
(equivalente a 13 hectareas). Se elabor6 un manual para la produccion
de coco, que se utilizo para capacitar agricultores.
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Agricultura protegida

Dominica

Determinacién de los factores, como enfermedades y nutricion, que
mas restringen la produccion. En proceso el monitoreo de estructuras
con diferentes tipos de techos, con el fin de determinar los efectos
climaticos. Diversos productores fueron capacitados en disefio y
medios estructurales y en nutricion.

Agricultores, jévenes, sector
de la hospitalidad

Santa Lucia Duplicacion de la produccién de frutas comerciables (524 kg vs. 241 | Agricultores, agro-
kg), en comparacion con el sistema de cultivo al aire libre durante dos | procesadores, sector de la
cosechas de pepino y una cosecha de chile mediante agricultura | hospitalidad
protegida.

Jamaica Evaluacion de dos sistemas para la produccion de camote libre de | Asociacion Cooperativa de

enfermedades. Modificacion del disefio de los invernaderos utilizados
para la produccion de hortalizas, con el fin de hacer frente al problema
de las altas temperaturas en lugares bajos (ventilacién) y se estan
recolectando datos sobre el rendimiento. Se instalé una bomba solar
para reducir el costo de la energia utilizada para operar los sistemas
dentro de los invernaderos.

Productores de Papa de
Christiana, Ministerio de
Agricultura

Tubérculos (almidones)

Barbados

En un vivero de mandioca de un acre de extension y establecido en
colaboracion con la Union Nacional de Agricultores, se produjeron
esquejes para cultivarlos en cinco acres de sus fincas privadas. Los
agricultores también adquirieron conocimientos sobre métodos de
cultivo (en forma horizontal versus vertical o diagonal), espaciamiento
de las plantas (18 pulgadas versus 3 pies) y control oportuno de
hierbas.

Productores, Ministerio de
Agricultura

Santa Lucia

Produccién de aproximadamente 450 libras de semillas de camote
(equivalente a 4 acres) y 4000 estacas de yuca dulce (equivalente a 2
acres), los cuales fueron entregados a 26 pequefios productores.

Agricultores

Antigua y Barbuda

Recoleccion y caracterizacion de 42 accesiones de camote.

Ministerio de Agricultura,
agricultores

San Cristébal y
Nieves

Validacién de tecnologias para la produccién de raices y tubérculos
que estdn en investigacion, de las cuales también se realizaron
demostraciones. EI CARDI recibi6 y adapté germoplasma (cultivo de
tejidos) procedente de San Vicente y las Granadinas. Se adquirieron
entomopatdgenos para las actividades de investigacién en manejo
integrado de plagas.

Agricultores, Ministerio de
Agricultura

Ganaderia

Bahamas

Ovinocultores 'y caprinocultores capacitados sobre estrategias
apropiadas de pastoreo y técnicas para el manejo de rebafios y
mejoramiento de la produccion de carne.

Ministerio de Agricultura,
productores, Centro de
Investigacion Agricola
Gladstone Road

Granada

Demostraciones en fincas piloto sobre instalaciones mejoradas,
sistemas de alimentacion y practicas de zootecnia. Elaboracion de un
manual para la cria de cabras. Estas demostraciones tuvieron un efecto
multiplicador, ya que el Ministerio de Agricultura difundié los
conceptos y las tecnologias a otros cuatro distritos.

Ministerio de Agricultura,
agricultores

Jamaica

Transferencia de tecnologias y asistencia técnica a agricultores
mediante el mejoramiento del ganado para cria (leche y carne),
tecnologias de produccion y sistemas de alimentacién con forrajes.

Productores, Ministerio de
Agricultura, agro-
procesadores

Legumbres y cereales

Granada

Incremento de rendimientos: La variedad de maiz amarillo de
polinizacién abierta CARDI YCO001 obtenida en Belice dio un
rendimiento 30% mayor que el de dos variedades locales de maiz
blanco OP, Suan y Carriacou. El uso de esa variedad puede llevar a
una produccion mas sostenible que los maices hibridos del mercado
local.

Agricultores, Ministerio de
Agricultura

Guyana

Evaluacion de la productividad del arroz al utilizar tecnologias de
aplicacion profunda de urea (10 cm debajo de la superficie) en
relacion con el método tradicional de aplicacion mediante
esparcimiento en “arroz inundado”. De las proporciones evaluadas (57
kg/ha, 84 kg/ha, 122 kg/ha), destaca la de 84 kg/ha, que produce
plantas més altas, hojas més verdes y mayor produccion.

Ministerio de Agricultura,
agricultores
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5. Informacion financiera

El nuevo modelo de gestion de servicios corporativos tiene como objetivo institucional
facilitar y potenciar la cooperacion técnica para hacerla oportuna, efectiva e integral,
siguiendo el marco normativo institucional, buscando la mejora continua y observando los
principios de la equidad, la racionalidad, la transparencia y la rendicion de cuentas en el
manejo de los recursos financieros.

Para asegurar el cumplimiento de ese objetivo, durante 2010 la Administracion del 1ICA
logré mantener una situacion financiera ordenada, que le ha permitido al Instituto cumplir
con sus compromisos, a pesar de disponer de un presupuesto limitado para atender a sus 34
paises miembros. Esta estrategia administrativa orienta las actividades a realizar,
estableciendo las prioridades a las cuales dirigir los recursos econémicos y humanos, para
obtener resultados eficientes en las areas estratégicas y prioritarias del PMP.

El presupuesto regular del IICA proviene de recursos cuotas y miscelaneos, lo que permite
financiar las estructuras basicas de personal y de operacion, tener presencia en sus Estados
Miembros y realizar los servicios de cooperacion técnica. Asimismo, el 1ICA administra
proyectos y fondos externos, derivados de los acuerdos firmados con diferentes organismos
y gobiernos, para llevar a cabo actividades especificas de cooperacion técnica, y generar
una mayor contribucion en areas de interés de los paises miembros y los socios. EI manejo
de estos proyectos de cooperacidon genera recursos a través de la Tasa Institucional Neta
(TIN), lo que permite financiar los costos incrementales debidos a su administracion.

Cuadro 3. Ejecucion del presupuesto regular por capitulo en 2010 (en millones de US$)*.

Capitulos Ejecucion
Monto %
Cap. 1: Servicios directos de cooperacion técnica 29,8 89,8%
Cap. 2: Costos de direccion 1,4 4,2%
Cap. 3: Costos generales y provisiones 1,2 3,6%
Cap. 4: Renovacidn de infraestructura y equipamiento 0,8 2,4%
Total 33,2 100,0%

* Datos preliminares.
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6. Informacion sobre el capital humano

Con el proposito de responder a los requerimientos del nuevo PMP 2010-2014, el Instituto
fue reestructurado y se redisefiaron los procesos y procedimientos, con el fin de maximizar
la asignacidn de los recursos para brindar cooperacion técnica y lograr economias de escala.

Durante el 2010 se trabaj6 en la modificacion y simplificacion del Sistema de Evaluacion
del Desempefio Individual, con el fin de que promueva una filosofia de mejora continua
entre el personal y, de esa manera, potenciar la provision de servicios de cooperacion
técnica a los paises miembros. El nuevo sistema incluye un componente de planeamiento
individual, en el que se definen las responsabilidades claves de cada funcionario y los
resultados significativos que debe lograr, tal y como estan definidos en el Plan de Accion
Anual, y un componente de evaluacion del desempefio, la que se realiza mediante un
sistema cuantitativo. Este sistema, mas simple y practico que el anterior, permitira un
ahorro significativo en términos de horas/personal utilizadas para completar el proceso de
planificacion y evaluacién individual.

Por primera vez el IICA cuenta con un Registro Internacional de Consultores y Firmas
Consultoras, que se utiliza para identificar facilmente personas y empresas calificadas para
participar en proyectos de cooperacion técnica. Ademas, se desarrollé una base de datos de
capacidades técnicas, la que permite gestionar adecuadamente el talento humano del
Instituto y, de esa manera, responder eficiente y efectivamente a los constantes cambios de
las necesidades de cooperacion técnica de los paises del hemisferio.

Dado que el monto del presupuesto del Instituto no ha variado, la composicion del personal
profesional del 1ICA ha continuado modificandose. Durante los ltimos cinco afios, el
namero de profesionales internacionales ha disminuido en forma continua, pasando de un
14% a un 10% de la poblaciéon total de funcionarios, mientras que la cantidad de
profesionales locales aumentd de 32% a 36% de la poblacidn total de funcionarios.

La proporcién de los funcionarios de la categoria de Servicios Generales (PSG) en relacion
con la poblacién total de funcionarios disminuy6 en forma continua hasta 2009. En 2010
crecio 3% con respecto a la cantidad total de funcionarios, debido a que las Oficinas del
IICA, dado el incremento de actividades para el manejo de proyectos externos, se vieron en
la necesidad de reforzar las estructuras de apoyo administrativo. EI aumento de la poblacion
total de funcionarios que se dio en 2009 se relaciona con el presupuesto extraordinario
aprobado ese afio.

Cuadro 4. Distribucion de los recursos humanos por categoria en el periodo 2005-2010.

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Clasificacion

Abs. | % | Abs. | % | Abs. | % | Abs. | % | Abs. | % | Abs. | %
Profesional internacional (PPI) 95| 14 95 14 94 | 13 91 | 12 89 | 10 83| 10
Profesional local (PPL) 219 | 31| 225 32| 234 |34 279 | 36| 336 |39 | 290 | 36
Total de profesionales 314 | 45| 320 46 | 328 | 47| 370 | 48 | 425 | 49 | 373 | 46
Servicios generales (PSG) 379 | 55| 383 54 | 374 | 53 | 407 | 52 | 437 | 51 | 442 | 54
Gran total 693 703 702 777 862 815

Fuente: Divisién de Gestidn del Talento Humano. Nota: Abs. = valores absolutos.
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7. Principales reuniones atendidas durante 2010

Reuniones oficiales

Lugar y fecha de publicacion del

Nombre oficial Fecha Lugar de realizacion . -
informe o memoria del evento
Reunién de la Comision Consultiva 20-21 de Sede Centlral, lCA,

- - - San José, Costa
Especial para Asuntos Gerenciales julio, 2010 Rica Version digital:

— - http://www.iica.int/Esp/infoinstitucional/
Reunién de la Comision Consyltlva 13 de Sede Cent,ral, [ICA, . FZV(!V,XVN'S’;,L”aqiﬁ;’;,ﬂ;;“j,g;;;‘f”a 2
Especial para Asuntos Gerenciales agosto, San José, Costa
(continuacion mediante videoconferencia) 2010 Rica
XXX Reunién Ordinaria del Comité Documento de la Serie Documentos
Ejecutivo 5-7 de Sede Central, l1ICA, Oficiales n.° 85, San José, Costa Rica,

octubre, San José, Costa 2010. Versién digital:
2010 Rica http://www.iica.int/Esp/infoinstitucional/o
RGANOS/Paginas/default.aspx
Otras reuniones
Lugar y fecha de publicacion
Nombre oficial Fecha Lugar de realizacion del informe o memoria del
evento
.o p Boletin de la Oficina del 1ICA en
Erograrr;g AIS 2010: Situacion Actual y Enero Bogot4, Colombia Colombia
erspectivas www.iica.int/colombia
Foro de Desarrollo Rural “Visioning the Febrero I?;“erpﬁ:ﬂg 23::;; Informe de actividad de la Oficina
Prosperity of Rural People” ' - del IICA en Belice
perity P Town, Belice
Taller para la (_:onstru_cuon de la Ley de Febrero Guayagquil, Ecuador Quito, diciembre de 2010
Fomento Agroindustrial
Programa “Desatando Energias Locales” Febreroy | LaCruzy Upala, Costa | Oficina del IICA en Costa Rica,
para Productores de Frijol marzo Rica marzo de 2010
Taller de Transferencia Metodoldgica Boletin de la Oficina del IICA en
2010 del Proyecto Mujeres Ahorradoras en Marzo Bogota, Colombia Colombia
Accibn www.iica.int/colombia
. . . Boletin de la Oficina del 1ICA en
u qu 1ori www.iica.int/colombia
Taller “Record Keeping for Small Abril Estadio Nacional, St. Oficina del IICA en Granada,
Businesses” George’s, Granada mayo de 2010
S Cémara Mercantil de
Jorna,da} de Reflexpn_. La Huella . Abril Productos del Pais, Montevideo, abril de 2010
Ecoldgica en la Politica Agropecuaria :
Montevideo, Uruguay
I11 Reunién de Intercambio de
Experiencias de los Proyectos de Abril Brasilia, DF, Brasil Brasilia, DF, noviembre de 2010
Cooperacién Tecnica del IICA
Taller de Buenas Practicas para la . Hotel Jamaica Pegasus, | 'mforme disponible en la Oficina
NS Abril . . del 1ICA en Jamaica, abril de
Participacion en Foros de SPS Kingston, Jamaica 2010
Tercer Curso Internacional “Liderazgo
para el Desarrollo de la Ecoagricultura: . . . Oficina del IICA en Costa Rica,
Gestion Integrada de Territorios Rurales en Abril Turrialba, Costa Rica marzo de 2010
Centroamérica”
Curso Internacional de Transformacion de Mavo IICA, Managua, Manaqua. mavo de 2010
Subproductos de la Miel y las Colmenas Y Nicaragua gua, may
Taller de Sensibilizacion de SPS Mayo Lloyd Erskine Oficina del IICA en Barbados,
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Sandiford Centre, Two
Mile Hill, St. Michael,
Barbados

junio de 2010

Encuentro para el Anélisis del Estudio
sobre la Evaluacion del Impacto

Casa de la Universidad
de California en

Econdmico del Huanglongbing (HLB) en Junio México, Ciudad de México DF, julio de 2010
la Cadena Citricola Mexicana México
- . . Zaruma, Pasaje y
Dialogo de Politica con Jovenes Junio Balsas, Provincia de El Quito, junio de 2010
Emprendedores Rurales
Oro, Ecuador
Conferencia de la North American . . Sitio web de la NACS, julio de
Consulting School (NACS) Junio Alberta, Canada 2010
Primer Seminario de Agroindustria Rural: Guanare. Estado
Hacia la Activacién de la REDAR Llanera Junio Portuauesa 'Venezuela Caracas, junio de 2010
Venezolana (IICA/PRODAR/UNELLEZ) guesa,
Seminario: Inspeccion Basada en Riesgo
(INCA/Ministerio del Poder Popular para la Julio Caracas, Venezuela Caracas, julio de 2010
Salud)
Curso Internacional “Formacion de . Nueva Guinea, RAAS,
’s Julio . Managua, agosto de 2010
Formadores en Escuelas de Campo Nicaragua
S L - Hotel BQ, Santo . .
Reun_lo_n Binacional Haiti-Republica Septiembre Domingo, Rep. Santo Domingo, septiembre de
Dominicana = 2010
Dominicana
Capacitacion y Taller Nacional para INTA, Buenos Aires Memoria del evento, Buenos
Coordinadores de la Implementacion de Septiembre ’ . ' . '
- . Argentina Aires
Buenas Préacticas Agricolas
Taller de Fortalecimiento de Capacidades . Oficina del IICA en Honduras,
Institucionales en Agronegocios Octubre | Tegucigalpa, Honduras octubre de 2010
Foro Internacional Mujeres en la
Agricultura: La contribucion de la Mujer a Octubre IICA, Sede Central, Sitio del web del 1ICA,
la Agricultura y a la Seguridad Alimentaria San José, Costa Rica noviembre de 2010
en las Américas
Taller de Intercambio “Proyectos de
Seguridad Alimentaria Financiados por la Centro de Resumen del taller. diciembre d
ACDI: PROHUERTA, CASAH y Octubre | Convenciones Karibe, | coumende gofo’ ciembre de
PARPANASA (en colaboracion con el Puerto Principe, Haiti
CECI y OXFAM-Québec)
11.° Simposio Internacional de Centro Cultural Memoria del evento. Buen
Bioseguridad y Organismos Noviembre | Borges, Buenos Aires, emoria eA?reeS 0, Buenos
Genéticamente Modificados (ISBGMO) Argentina
Jardin Boténico
IV Seminario Internacional de Politicas . Nacional, Santo Santo Domingo, diciembre de
. . Noviembre .
Agroalimentarias Domingo, Rep. 2010
Dominicana
IX Reunidn Regular de la Organizacién de Hote_l Hyatt Regency
gt L. .. Trinidad, Puerto . .
Informacion de Mercados de las Américas | Diciembre ~ . Pendiente de publicar
Espafia, Trinidad y
(OIMA)
Tobago
L, Salagnac, .
Curso sobr_q Produccién de Frutas y Diciembre | Departamento Central, Resumen presentado, diciembre
Conservacion de Suelos Haiti de 2010
Presentacion a las Autoridades del Sector Divisa, Panama, documento
Agropecuario del Proyecto para el Diciembre IDIAP, Divisa, “Fortalecimiento de los Servicios

Fortalecimiento de los Servicios de
Extension Agropecuaria en Panama

Herrera, Panama

de Extension Agropecuaria en
Panama”, diciembre de 2010
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Accién Social
ACDI
AECID

AGROCALIDAD

ALADI
ALC
AMSF
ANACAFE
APEN
APHIS
ARSAGRO
ASOPRANO
ASOPROL
BCO

BID

BIRF

BIT

BPA

BPM

BSP
CABA
CABI
CAC
CADERS
CAFY
CAMM
CANROP
CAPLAB
CARDI
CASAH
CATIE

CE

CECI
CEPAL
CIAO
CIEPE

CIES
CIPF
CMSF
CODET-JP
COHEP
CONVEAGRO
COSAVE
CVP

CVR
CWA
DEAg
DVE
ECADERT
FAO
FAVACA

LISTA DE SIGLAS

Agencia Presidencial para la Accidn Social y la Cooperacidn Internacional (Colombia)

Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro
Asociacion Latinoamericana de Integracion

América Latina y el Caribe

Acuerdo de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias

Asociacion Nacional del Café (Guatemala)

Asociacion de Productores y Exportadores de Nicaragua

Servicio de Inspeccion de Sanidad Animal y Vegetal (USDA)
Asociacion Regional de Servicios Agropecuarios de Oriente (Honduras)
Asociacion de Productores Agricolas del Norte de Olancho (Honduras)
Asociacion de Productores de Santa Lucia (Nicaragua)

Biblioteca Conmemorativa Orton (IICA)

Banco Interamericano de Desarrollo

Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento

Banana Industry Trust (Santa Lucia)

Buenas practicas de agricultura

Buenas practicas de manufactura

Bono de seguridad productiva (Honduras)

Asociacion de Agroempresarios del Caribe

Centro de Biociencia Agricola Internacional

Consejo Agropecuario Centroamericano

Proyecto de Competitividad Agropecuaria y Desarrollo Rural (MAGAP, Ecuador)
Foro Agricola Caribefio para Jovenes

Comision Administradora del Mercado Modelo (Uruguay)

Red Caribefia de Mujeres Productoras Rurales

Centro de Servicios para la Capacitacion Laboral y el Desarrollo (Pert)
Instituto de Investigacion y Desarrollo Agricola del Caribe

Proyecto de Contribucion al Mejoramiento de la Seguridad Alimentaria en Haiti
Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza

Comité Ejecutivo (I11ICA)

Centro de Estudios y Cooperacion Internacional (Canada)

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe

Comision Interamericana de Agricultura Organica

Centro de Investigaciones del Estado para la Produccion Experimental Agroindustrial

(Venezuela)

Consorcio de Investigacion Econémica y Social (Peru)

Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria

Comité de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (OMC)

Comité de Gestion del Desarrollo Territorial de Juli y Pomata (Ecuador)
Consejo Hondurefio de la Empresa Privada

Convencion Nacional del Agro Peruano

Comité de Sanidad Vegetal del Cono Sur

Comité Veterinario Permanente del Cono Sur

Reserva Veterinaria de Canada

Semana de la Agricultura del Caribe

Direccion de Extension Agraria (MAG, Paraguay)

Desempefio, Vision, Estrategia

Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
Asociacion de la Florida para la Accién Voluntaria en el Caribe y las Américas
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FCIL
FCPB
FIDES
FOMILENIO
FOMIN
FONTAGRO
FORAGRO
FUNDACITE-
FALCON
HACCP
IDRC
IHCAFE
lICA
INCODER
INDAP
INIA

INIA

INIA
INIAF
INPRODES
INTA
INTA
INTA
INVIMA
IPADEJ
JIA
KOICA
LUZ
MADR
MAFF
MAG
MAGA
MAGAP
MAGFOR
MAGyP
MALFF
MARNDR
MGAP
MIDA
MIMDES
MINAG
MINAM
MINEDU
MINSA
MoA
MOAF
MOFPLMA
MSF
MSPBS
MTPE
NAYA
ODEPA
OEA

Fondo Canadiense para Iniciativas Locales

Fondo Comun de Productos Béasicos

Federacion Interamericana de Empresas de Seguros

Fondo del Milenio de EI Salvador

Fondo Multilateral de Inversiones (BID)

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria

Foro Regional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario

Fundacion para el Desarrollo de la Ciencia y Tecnologia del Estado Falcon (Venezuela)
Sistema de Anélisis de Riesgos y Puntos Criticos de Control

Centro de Investigaciones para el Desarrollo Internacional (Canada)
Instituto Hondurefio del Café

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura

Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (Colombia)

Instituto de Desarrollo Agropecuario (Chile)

Instituto Nacional de Innovacién Agraria (Per()

Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (Uruguay)

Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (Venezuela)
Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal (Bolivia)
Instituto de Promocion del Desarrollo (Per()

Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (Costa Rica)
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (Argentina)

Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (Colombia)
Instituto de Pastoral y Desarrollo Juvenil (Per()

Junta Interamericana de Agricultura

Agencia de Cooperacion Internacional de Corea

Universidad del Zulia (Venezuela)

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (Colombia)

Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Pesca (Barbados)

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (Costa Rica, Paraguay)
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (Guatemala)
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (Ecuador)
Ministerio Agropecuario y Forestal (Nicaragua)

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (Argentina)

Ministerio de Agricultura, Tierras, Silvicultura y Pesca (Santa Lucia)
Ministerio de Agricultura, Recursos Naturales y Desarrollo Rural (Haiti)
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (Uruguay)

Ministerio de Desarrollo Agropecuario (Panama)

Ministerio de la Mujer y el Desarrollo Social (Pert)

Ministerio de Agricultura (Peru)

Ministerio del Ambiente (Pert)

Ministerio de Educacion (Per()

Ministerio de Salud (Per()

Ministerio de Agricultura (Granada, Guyana)

Ministerio de Agricultura y Silvicultura (Dominica)

Ministerio de Produccién de Alimentos, Tierras y Asuntos Maritimos (Trinidad y Tobago)
Medidas sanitarias y fitosanitarias

Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social (Paraguay)

Ministerio del Trabajo y Promocién del Empleo (Pert)

National Association of Youth in Agriculture (Dominica)

Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (Chile)

Organizacion de los Estados Americanos
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OIE

OIMA

OoMC

OPS

OXFAM
PARPANASA

PCM
PDF
PEA

PMA

PMP

PNUD
PROCAL
PROCINORTE
PROCISUR

PRODAR
PRODUCE
PROSAP
PYMES
REDSIAL
RODDE
RUTA
SAG

SAG

SAIA
SENACSA
SENASA
SENASA
SENASAG
SENATUR
SENAVE
SFA

SICA
SICTA
SIDALC
SIDEA
SLNRWP
STDF
SVGAFY
SVGNRWP
TEEAL
TIC
TTABA
UAF
UCLA
UNA
UNELLEZ
USAID
USDA
UTRITOL

Organizacion Mundial de Sanidad Animal

Organizacion de Informacion de Mercados de las Américas

Organizacion Mundial del Comercio

Organizacion Panamericana de la Salud

Oxford Commitee for Famine Relief

Proyecto de Apoyo al Relanzamiento de la Produccién Agricola Nacional y al Aumento de
la Seguridad Alimentaria en Haiti

Presidencia del Consejo de Ministros (Per()

Programa de Desarrollo de la Fruticultura (Guatemala)

Plan Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial Participativo y Federal 2010-2016
(Argentina)

Programa Mundial de Alimentos (ONU)

Plan de mediano plazo (IICA)

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa Calidad de los Alimentos Argentinos

Programa Cooperativo de Investigacion y Tecnologia Agropecuaria para la Region Norte
Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnoldgico Agroalimentario y Agroindustrial
del Cono Sur

Programa Cooperativo de Desarrollo Agroindustrial Rural para América Latina y el Caribe
Ministerio de la Produccion (Pert)

Programa de Servicios Agricolas Provinciales (Argentina)

Pequefias y Medianas Empresas (Nicaragua, Uruguay)

Red Cientifica en Sistemas Agroalimentarios Localizados

Red de Oficinas Departamentales de Desarrollo (Uruguay)

Unidad Regional de Asistencia Técnica

Secretaria de Agricultura y Ganaderia (Honduras)

Servicio Agricola y Ganadero (Chile)

Sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos

Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal (Paraguay)

Servicio Nacional de Salud Animal (Costa Rica)

Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (Argentina)

Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (Bolivia)

Secretaria Nacional de Turismo (Paraguay)

Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas (Paraguay)

Programa del Marco Especial de Asistencia 2005 (UE)

Sistema de Integracion Centroamericana

Sistema de Integracién Centroamericana de Tecnologia Agricola

Sistema de Informacién y Documentacién Agropecuario de las Américas

Sistema Integrado de Extension Agropecuaria e Innovacion (MIDA, Panama)

Red de Mujeres Productoras Rurales de Santa Lucia

Fondo para la Aplicacién de Normas y el Fomento del Comercio

Foro Juvenil Agricola de San Vicente y las Granadinas

Red de Mujeres Productoras Rurales de San Vicente y las Granadinas

The Essential Electronic Agricultural Library (Universidad de Cornell, EE.UU.)
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Asociacion de Agronegocios de Trinidad y Tobago

Unidad agricola familiar (Colombia)

Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado (Venezuela)

Universidad Nacional de Asuncidn (Paraguay)

Universidad Nacional Experimental de los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora (Venezuela)
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

Departamento de Agricultura de los Estados Unidos

Organizacion de Usuarios del Distrito de Riego del Triangulo del Tolima (Colombia)
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