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1.0 Introduccién

- El Instituto de Investigacion y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI) fue fundado en 1975 para
-atender las necesidades de investigacion y desarrollo agricola en la regién en respuesta a los
:__pianes v las politicas nacionales en materia de agricultura. Asimismo, debia promover la
‘utilizacion de nuevas tecnologias de produccion, elaboracién, almacenamiento y distribucion de
_productos agricolas en los Estados Miembros.

‘Desde entonces, el papel del CARDI se ha modificado, pasando de un enfoque basado en la
‘investigacion de sistemas agricolas a otro de diversificacion agricola en el que se han ido
‘abandonando los cultivos de exportacién tradicionales en favor de cultivos no tradicionales
(autbctonos), a raiz de los planes alimentarios regionales formulados por la Secretaria de la
Comunidad dei Caribe (CARICOM). Mas recientemente, se han creado redes conjuntas de
Anvestigacion en areas temadticas y de productos basicos a través del Programa Cooperativo de
Investigacion Agricola para el Caribe (PROCICARIBE), las cuales estan vinculadas al sistema de
investigacion agricola internacional.

Los gobiernos de la CARICOM han adoptado una nueva visién del sector agricola regicnal, e!
cual debe transformarse para alcanzar un nivel de competitividad sostenible a escala
internacionai. Para alcanzar ese objetivo, los jefes de Gobierno de la CARICOM aprobaron, en
julio de 1996, un Programa de Transformacion Regional en el que se designa al CARDI como
organismo principal para dos de los nueve subprogramas elaborados, concretamente:

» (eneracion, Validacion y Transferencia de Tecnologia;

» Desarrollo de Mercados.

Ulteriormente, se afiadieron otras dos dreas como consecuencia de una decision ministerial:

e Servicios de Asistencia Técnica;

» Programas Integrados de Produccion y Comercializacion.

‘Mas tarde, se cre¢ el Comité Walker para que estudiase la racionalizacién de las actividades de la
- Corporacion de Alimentos del Caribe (CAC) y del CARDI. Dicho Comité presentd un informe al
~respecto en abril de 1999. Las funciones agroindustriales de la CAC se integraron con las del
-CARDI. ampliando asi el cometido del Instituto. Esta recomendacién fue aprobada por el
Consejo de Administracion del CARDI en una reunion celebrada los dias 17 y 18 de mayo de
1999,

“Como resultado de estos cambios en la funcién del CARDI en Iz agricultura regional, el Instituto

‘comenzé a determinar las prioridades mediante un didlogo con los ministerios de Agriculiura vy
las personas con poder de decision en el sector agricola para estar seguro de que sus programas




- La aplicacién de este nuevo plan exigia que el CARDI modificase su estrategia de forma que
- dejase de ser un instituto de investigacion y desarrollo (cuya labor consistia principalmente en la

generacion de tecnologia de produccién y poscosecha) y se convirtiese en un instituto de
_investigacion para el desarrollo. Su objetivo seria mejorar la competitividad de determinados
- productos bésicos y apoyar, crear o lanzar al mercado sistemas comerciales de productos basicos
- viables para ofrecer productos y servicios tecnolégicos, informativos y de promocién.

de trabajo se adecuarian a las necesid ] : e
ades més urgentes de investigacion v des e
Estados Miembros. 8 y am)lfo_de___ 0s

El rendimiento del Instituto durante el periodo abarcado por el presente informe se vio limijtad,
por los déficit presupuestarios resultantes de la morosidad de algunos Estados Miembr .
pago de sus contribuciones. Ello redundé muy negativamente en Ia capacidad del Institiito pap
;levar a cabo su programa de trabajo. Un gobierno suspendié temporalmente sus pagos a rai'pde
impago de otros Estados y de las consiguientes dificultades del CARDI para prestar servicios
caiic{la@. A finales de 1999, La Junta Ejecutiva decidié que el Instituto solamente debia prestar su
servicios a los miembros que cumpliesen sus obligaciones financieras. El resultado ".'ﬁxe.
mmediata reanudacion de los pagos en todos los casos salvo en uno. s

Para Hevar a cabo la Estrategia de Investigacion para el Desarrolio se necesitaba ampliar la
- dotacion de personal con miras a aumentar la capacidad de afrontar las limitaciones y aprovechar
las nuevas oportunidades. Habia que fortalecer el Centro de Servicios Agroempresariales (CSA)
.para que prestase los servicios de apoyo al desarrollo de mercados y la planificacion empresarial
-que precisaba el Programa de Desarrollo de Sistemas Empresariales.

El Instituto tomé entonces nuevas medidas de austeridad y control del gasto a fin de adaptarse
‘Asimismo, habia que reforzar la capacidad del Instituto en materia de informacion y
comunicaciones para brindar los servicios oportunos a las redes temadticas y de productos basicos.
‘También habia que ampliar los servicios corporativos. Sin embargo, se carecia de fondos para
lograr esas metas de reestructuracion en el periodo resefiado, ya gue las aportaciones de los
donantes habian disminuido notablemente y la financiacion bésica del CARDI habia permanecido

en el mismo nivel durante el Gltimo decenio.

desgentral:zacu’m y la reorganizacién de su sede, en un intento por reducir costos y Hiejér ;
eficiencia. Ademas, se esforzé por conseguir fondos de ofras fuentes como unico medio pos
para mantener su nivel de servicios en respuesta a la creciente demanda de sus clic

tradicionales.

En el presente informe, que abarca el periodo de 1999-2000, se brinda inform
pormenorizada sobre esas actividades. El informe consta de tres partes: en primer lugar, t
analisis de las actividades internas realizadas durante el bienio”; en segundo lugar, un brey
resumen de los aspectos mds destacados de los programas técnicos, las redes de informa 0-_-
coordinacidn de las investigaciones (PROCICARIBE) y las actividades de comunicacidn de
.Instituto; ¥y, por ultimo, una resefia de la situacién de los servicios corporativos del CARDL. E
informe se completa con un anexo sobre la situacion financiera de los proyectos conjuiito;é '
CARDI y el TICA en 1999-2000 y los estados financieros verificados del Institut
correspondientes a esos afios. s

(b)  Reestructuracion del CARDI

El proceso de reestructuracion del CARDI se inicid hace seis afios y todavia no ha terminado. El
Plan Estratégico para 2000-2005 aprobado por el CARDI debia orientar la elaboracién de un Plan
a Medio Plazo para el periodo de 2000-2002 y de planes anuales y planes empresariales
operacionales para cada departamento y unidad del Instituto. En ellos se definirian el propoasito,
los objetivos y los resultados de los proyectos que debian ejecutarse en el periodo fijado. Este
proceso de planificacién estratégica surgio como consecuencia de la adopcion del enfoque de
sistemas comerciales en la investigacion para el desarrollo, que se habia propuesto y aprobado
en la 46° Reunion del Consejo de Administracidn del CARDI, celebrada en Trinidad los dias 17 y

2.0 Actividades Internas
18 de noviembre de 1998.

(@) Plan Estratégico del CARDI para 2000-2005

El Instituto esperaba aumentar el impacto de su tecnologia gracias a la reestructuracién de sus
procesos de gestion de la investigacion mediante la creacion de una Metodologia de Analisis del
Sistema de Productos Basicos. Cuando se establecid la Secretaria del PROCICARIBE, el CARDI
intentd dirigir también el disefio de un sistema de redes regionales de investigacion agricola y de
productos basicos ~-PROCICARIBE-, creando asi el Sistema de Ciencia y Tecnologia Agricolas
del Caribe. Ademds, era necesario modemnizar la infraestructura de los sistemas de informacion
del Instituto para mejorar su capacidad interna de manejo de datos y establecer un Servicio de
Informacion Agricela del Caribe. Los servicios prestados por el Centro de Servicios
Agroempresariales facilitarian la transformacion del sector agricola regional gracias a sistemas de

comercializacion y mercadeo mas adecuados.

En su 47" Reuniodn, celebrada en Georgetown, Guyana, los dias 17 y 18 de mayo de 1999, el
Consejo de Administracién del CARDI examin6 y aprobé el Plan Estratégico para 2000-2005
recomendd su aprobacion a la Junta Ejecutiva del Instituto, que también se reunié en Guyarn
20 de mayo de 1999, La Junta lo examind y aprobé. El Plan Estratégico era ambicioso y requeria
que la financiacién anual se elevase de 12,6 millones de délares del Caribe Oriental en 2000
16,8 millones en 2005. También se propuso una nueva férmula para el cilculo de E

contribuciones de los Estados Miembros v se incrementé el Presupuesto Basico anual a.10
millones de ddlares del Caribe Oriental.

Aungue esos esfuerzos de reorganizacion y reestructuracion del CARDI eran encomiables por
cuanto respondian a las necesidades cambiantes de los interesados en la regidn, el nuevo
planteamiento pecaba de una planificacién excesiva y el personal nunca lo aplicé debidamente.
Generd confusion, no habia instrucciones claras al respecto v nunca recibidé una financiacion

" Esta seccion es una version editada de Informe del Presidente dei Consejo de Administracién del CARDI, |
presentado en la 51° Reunién del Consejo el 7 de mayo de 2001, en Puerto Espafia, Trinidad y Tobago. -




suficiente. Tampoco se produjo el aumento de los recursos humanos necesario para que I'a_f_ﬁg
en practica del nuevo enfoque tuviera éxito ni existia un sistema apropiado de eval llc.iéfl'"del'
rendimiento. U

~ gastos fijos y a disponer de mas recursos para la ejecucién de los proyectos. Asimismo, se resalté
- la apremiante necesidad de determinar las prioridades.

{c) Revision del CARDI - Informe Final y Taller de Planificacion Estratégica () Establecimiento de prioridades y Marco Estratégico para 2001 -2006
‘En la Reunién Especial de la Junta Ejecutiva celebrada en Barbados, en junio de 2000, se
aprobaron las recomendaciones del Informe Final de la Revisién del CARDI! y se cred un
- subcomité para que preparase un plan de accién para aplicar las recomendaciones. El subcomité
" recomend6 a la Junta Ejecutiva que los érganos directivos del CARDI determinasen cuanto antes
las prioridades de manera sistematica, en cumplimiento de la recomendacion 6 de la revision,
" empleando para ello el mecanismo de establecimiento de las prioridades del PROCICARIBE. El
~ Consejo de Administracién del CARDI dio su asenso en su reunién de julio de 2000 y pidié que
- se presentasen las conclusiones en la reunion prevista para diciembre de 2000 y en la siguiente

~reunion de la Junta Ejecutiva.

En la reunién celebrada en Barbados del 15 al 17 de diciembre de 1999, el Consejo de
Administracién del CARDI decidio realizar una revision institucional con cardcter pridritaﬁ
Dicha revisién comprenderia una auditoria financiera y una evaluacién de la gesﬂﬁﬁp
determinar los cambios necesarios en la estructura del Instituto y elaborar un nue"&é'".ﬁl’:
estratégico. Tras los contactos mantenidos con su Director General, el IICA decidi6 apor
fondos para la revision. También se invit6 al IICA a preparar las instrucciones para llevar a cab
dicha revision. S

La revisién del CARDI se encargd a un equipo integrado por cuatro personas y diri_gi_db:-p
doctor Keith Roache, un eminente cientifico especializado en la agricultura del. Caribe

demas miembros del equipo eran el doctor Carlos Valverde, del ISNAR, de los Paises Bajos,
doctor Flavio Moscardi, de EMBRAPA, de Brasil, y el sefior Byron William, contador colegia
de Trinidad y Tobago. La revision duré cuatro semanas, dos de las cuales se dedicaron avi
siete paises miembros de la CARICOM para hablar con el personal y los interesados. Los di
y 20 de mayo de 2000 se llevo a cabo un Taller de Planificacién Estratégica en Trinidad
contd con 39 participantes procedentes del IICA, de ministerios de Agricultura de la CARICO
del sector privado, de la Universidad de las Indias Occidentales, del CARDI y del Eqm
Revision. Su finalidad era estudiar el proyecto de informe, debatirlo y aportar més informaci
antes de que se concluyese su elaboracion. Este encuentro resultd sumamente util. -~ -

_El proceso de determinacion de prioridades debia abocar en una combinacion de especialistas
diferente y una nueva estructura acordes con los recursos financieros disponibles. Se pidi6 al

5 ISNAR vy al IICA que pusieran personal a disposicion para facilitar el proceso.

El CARDI creé un Grupo de Trabajo para el Establecimiento de Prioridades, con el Director
Ejecutivo al frente. El proceso de establecimiento de prioridades comenz6 el 1 de agosto de 2000
con reuniones de los comités de coordinacién nacionales del PROCICARIBE en todos los paises
miembros y reuniones de los coordinadores nacionales de redes. Los coordinadores regionales y
nacionales de las redes de! PROCICARIBE celebraron asimismo reuniones regionales. En
octubre de 2000, se organizé un taller para los jefes de los equipos del CARDI en los paises y
_representantes clave de instituciones regionales, los sectores piblico y privado, las

izaciones de agricultores para estudiar las prioridades
programaticas. Se us6 un método de puntuacion (adoptado por las redes del PROCICARIBE). El
Comité de Alta Gestién del CARDI examiné los resultados det taller y el Marco de Opciones
Estratégicas para someterlo a la consideracién del Consejo de Administracién en su 50° Reunion,
en diciembre de 2000, antes de presentar el texto a la Junta Ejecutiva para su aprobacion.

La principal conclusién de la revision fue que el Instituto debia reorientar y fortalec
actividades de investigacién y desarrollo y utilizar un enfoque de sistemas basados en el mercado
que incluyese el establecimiento de alianzas estratégicas. Ademas, ¢l exceso de centralizacié

la toma de decisiones hacia conveniente cierto grado de descentralizacion; debia darse a los jefe
de equipo en los paises mds autoridad y autonomia y habia que reafirmar la obligacion de r
cuentas. Se consideré que el CARDI debia ayudar a cada Estado Miembro a estab
prioridades de manera sistemdtica con la participacion de todos los interesados. Se hizo especi
hincapié en el hecho de que los Estados Miembros debian mantener sus asigiiéi?- on
presupuestarias y pagarlas puntualmente. También se juzgd muy necesario que el sector p ivads
estuviera representado en el Consejo de Administracion, se mantuviese un equilibrio en ct

la competencia de los miembros de ese Grgano y se revisase el Comité de Programa
Presupuesto del Consejo para prestar mds atencion a los aspectos ﬁnanciems.'Pox"ﬁltini
Equipo de Revisién insistié en que habia que gestionar las operaciones y Iosprograiﬁas
CARDI de forma colegiada y utilizar un sistema de evaluacion del rendimiento del persona
simple que el vigente. S

Como resultado del establecimiento de prioridades, se ha propuesto al CARDI un Marco
Estratégico para 2001-2006 y se ha recomendado que se someta a la consideracion de la Junta
_ Fjecutiva. Ese nuevo Marco Estratégico refleja las necesidades prioritarias de investigacion y
desarrollo de los paises miembros segiin se determinaron objetivamente mediante el mecanismo
del PROCICARIBE. E! Consejo de Administracién aprobo, en su 49* Reunion (diciembre de
2000), una Opci6n Estratégica preferente. Se trata de un CARDI mis ligero y centrado al cabo de
_un periodo de transicion de tres afios en el que se conseguira una institucién mas sostenible. La
.~ Opcién aprobada se basa en el Presupuesto Basico del CARDI, que asciende a ocho millones de
dolares del Caribe Oriental (el nivel de las contribuciones actuales exceptuando la de Guyana).
Habré que buscar mas recursos para ampliar la dotacion de personal y los programas. Se aspira a
conseguir, para 2006, un total de siete millones de délares adicionales cada afio. Se espera que los
programas nacionales colaboren con los ministerios de Agricultura y otros interesados. Sin
embargo, el lado negativo de la Opcion escogida por el Consejo de Administracion es que habra
que renunciar a los servicios de 13 profesionales y 17 miembros del personal técnico del Instituto
durante el periodo de transicién para no rebasar el Presupuesto Basico. Con esta Opcidn podria

En el Taller de Planificacién Estratégica en el que se examiné el proyecto de informe sobr
revisién se apoyaron sus lineas generales y se recomendé que se asignase el personal del CA
a oficinas nacionales y que las operaciones del Instituto se integrasen en el sistema nacio

investigacién agricola de los paises miembros. Esas modificaciones contribuirian: a_"_i"-edﬁi:ii‘




- Director Ejecutivo del PROCICARIBE, doctor Paul Compton, como Director Ejecutivo en

perderse a algunos especialistas del Instituto con conocimientos necesarios para afrontar los reto
- funciones a partir del 1 de agosto de 2000, hasta que se nombrase a una persona para ¢l cargo.

de un sector agricola regional que se enfrenta con una competencia cada vez mayor com
consecuencia de la liberalizacion del comercio.
- Seglin los resultados de la revision del CARDI, hay que ampliar el papel del Consejo de
- Administracidn en la promocion de la labor del Instituto. Asimismo, se considera conveniente
“que el sector privado esté representado en el Consejo de Administracién y que se amplie el
- cometido del Comité de Programa y Presupuesto del Consejo de Administracion.

(e) Gestion del cambio

Tras la revision del CARDI, y basandose en las recomendaciones para revitalizar el Instltuto e
Equipo de Gestién prepard un nuevo Marco Estratégico para 2001 — 2006 que debia

aprobado por el Consejo de Administracion y la Junta Ejecutiva. El Consejo de Adnumstracmn
ya habia estudiado varias opciones para el Instituto y habia comunicado a la Junta Ejecunva_
Opcion preferente para que la examinase. El nuevo Marco Estratégico para 2001- 2006.es mu
diferente del Plan Estratégico para 2000-2005, ya que se ha elaborado atendzendo a: }aé
prioridades establecidas tras la revisién. Se ha propuesto un plan de gestion del camblo para
aplicar las recomendaciones y conseguir que el CARDI tenga, tras un periodo de transicién de
tres afios, mejores resultados y mas calidad, una gestion descentralizada, una mov:hzacx'
positiva de recursos, una mejor combinacion de especialistas y mayor acceso a TECUrSOS
financieros, humanos y materiales, asi como una colaboracién mas estrecha con. otr
interlocutores nacionales, regionales e internacionales. Estd previsto adoptar un. enfeque
agroecoldgico en la investigacién y el desarrollo para aumentar la productividad mediante Ea
generacion y la transferencia de tecnologia adecuada para resolver problemas de produccw -
comercializacion de productos bésicos y elaborados que son muy competitivos. E

3.0 Programas

A. Programas Técnicos

En 1999-2000 prosiguieron los programas técnicos del CARDI, pero se vieron seriamente
“afectados por la necesidad de reducir el gasto. Por consiguiente, no se emprendieron nuevos
* programas y los existentes se mantuvieron en la medida de lo posible. Los principales programas

".:.del Instituto durante el bienio tueron los siguientes:

(a) Recursos Fitogenéticos

" Antigua y Barbuda, Barbados y Belice siguieron siendo los principales suministradores de
‘plantones, seguidos, con un menor nivel de produccién, por Dominica, Granada, Saint Kitts y
Nevis y Santa Lucia. En Antigua y Barbuda continud la produccién de plantones de calidad de
chile picante, cucurbitdceas y maiz. Se obtuvieron fondos a través de un acuerdo entre el CARDI]
_y el IICA para financiar la mayor parte del trabajo de validacion de los sistemas de produccion de

-chile picante.

(i Gobierno del Instituto

La Junta Ejecutiva, el Consejo de Administracién y el Director Ejecutivo constituyen fos
niveles de decision del CARDI. En el periodo resefiado, se examiné detemdamente
funcionamiento del Instituto porque su Junta Ejecutiva no estaba satisfecha con la'forma
dirigirlo, en particular por lo que se refiere a la gestion de sus programas y de los reéuts )
humanos. La Junta Ejecutiva celebré reuniones especiales en diciembre de 1999 y junio de’
Encargo la revisidn de la institucion y el establecimiento de prioridades para determina
cambios precisos para mejorar la eficiencia del CARDI en la prestacion de productos: 'y servic
con un uso optimo de los recursos. La Junta Ejecutiva solicito también una restriccion del g_

durante la revisidén.

“En Barbados, las actividades se limitaron, sobre todo, al mejoramiento del chile picante y al
mantenimiento de la recogida de germoplasma de chile picante en la region. Se eligieron nuevas
elecciones genéticas para nuevos cultivares. Se mantuvieron la recogida de germoplasma

. regional de chile picante de 165 entradas y la siembra de unas 300 selecciones.

| suministro de plantones sigue siendo una prioridad en la region. La modernizacion y el
mantenimiento del Laboratorio de Cultivo de Tejidos del CARDI en Barbados (con niveles

‘aceptables internacionalmente) reviste, pues, gran importancia. Se requiere una inversion
sagmﬁcatlva para terminar la modernizacidn del laboratorio, la cual comprende la introduccion de

rocedimientos de gestién de la calidad aceptables en todo el mundo.

El Consejo de Administracion respondié a las directrices de la Junta Fjecutiva y veld por que
cumplieran las instrucciones y se preparase un Presupuesto y un Programa de Trabajo para 20
adecuados y aceptables. Habia que dividir el presupuesto en dos semestres y elaborar
correspondientes programas de trabajo. EI IICA sufragd los gastos de la revision de la mst:tuméﬂ
El Consejo de Administracion se reunié en marzo, julio y diciembre bajo una nueva presxdcncl

Otro gasto importante incurrido por el Instituto fue el correspondiente a las reparaciones en el
laboratorio de Barbados v la preparacién de los campos en las estaciones del Instituto sobre el
“terreno y los centros de capacitacion para la produccion de plantones. Por otra parte, el Instituto

El Director Ejecutivo, sefior Hayden Blades, que a finales de marzo de 2000 cumpiié‘ al frente de
necesita otro especialista en fitogenética, con lo que dispondria de dos.

su cargo dos de los tres afios previstos en el contrato, dimitié el 31 de julio de 2000. Toda
se ha nombrado un nuevo Director Ejecutivo. Tras divulgar el anuncio de la vacante y recurrir
los servicios de una agencia de contratacion, se ha elaborado una lista con cuatro candi
adecuados que el Consejo de Administracion ha recomendado a la Junta Ejecutiva después de
que ¢l Comité de Nombramientos se entrevistase con ellos. La Junta Ejecutxva desz

b) Manejo Integrado de Plagas (MIP)

Las principales actividades de MIP siguieron llevandose a cabo en Barbados y Jamaica. En
‘Barbados, se liberaron parasitos para luchar contra las polillas bamrenadoras. En el laboratorio se
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consiguieron 12.453 Cotesia flavipes y 43 Lixophaga diatraea adultas (mosca cubana). Del total

Ui : ici i i i tecnologia de produccio
de parasitos obtenidos, se soltaron 10.544 en campos de toda la isla. L servicios poscosecha _para _aplicar _satisfactoriamente x o5, El Institut

comercializacién desarrollada por el Instituto para determinados productos basicos. El Instituto
. . . .. 3 fiadi i iali ia poscosecha.

En Jamaica, prosiguieron las actividades de los siguientes proyectos: habré de afiadir a su plantilla otro especialista en tecnologia p

. 3 7] jalizacio uctos agricolas
» Manejo Integrado de Plagas de la Batata ({pomoea batatas L.}, (d)  Sistemas de produccion y comercializacion de p roduc &r

s Sistema de MIP del amaranto (Amaranthus viridis); y

+ Control bioloégico del taladrador de la cereza del cafeto.

Durante ¢l bienio, se establecieron y probaron sistemas de produccion y comercializacion de
productes agricolas, en particular, de frutas, hortalizas, raices, hierbas y especias, sobre todo en la
La capacidad de manejo de las plagas, las enfermedades y las malas hierbas sigue siendo uno de Organizacién de Estados del Caribe Oriental y Jamaica.

los principales obstaculos para el desarrollo del sector. Algunos de los retos existentes son el liso
indiscriminado de pesticidas, que genera una gasto de produccién elevado y dafia el medio
ambiente, y el acceso limitado a entradas resistentes a las plagas y con un rendimiento elevado
fin de impulsar la competitividad. La dotacién de personal actual del Instituto es insuficiente par
responder a las solicitudes de asistencia técnica de los agricultores y de especialistas en el disef
y la ejecucion de proyectos para alcanzar sistemas viables de produccién y mercadeo. Ademés
hay que abordar el problema del costo prohibitivo de utilizar los sistemas tradicionales de maniéj'
de las malas hierbas. Por o tanto, el Instituto necesita aumentar su plantilla en dos entomélogos ;
un especialista en malas hierbas. -

(e) Criay comercializacion de pequefios rumiantes

Jamaica, Trinidad y Tobago y Antigua continuaron siendo los principales centros de cria de
rumiantes. En Jamaica se consiguieron grandes avances en relacion con los sistemas de
alimentacion alternativa y la lucha contra la infestacion anormalmente elevada de ias cabras por

pulgas.

En el periodo en examen, 30 campesinos de Trinidad Y Tobago recibieron formacién en
mercadeo, nutricién, sanidad animal y gestion de pequefias empresas eil el ambito del Proyecto
Princes Town sobre Pequefios Rumiantes. Dentro de ese proyecto, se glaboré un modelo de
corral de engorde de utilidad para los campesinos basado en la Corporacion de Desarrollo y
Comercializacién de Productos Agricolas de Barbados. Simultineamente, se inicié una revision
de las publicaciones para poner en marcha tres nuevos proyectos: Uso Eficaz de Subproductos en
Raciones Mezcladas en Granja para Rebafios de Cabras. Establecimiento de Sistemas de
Alimentacién para Tedo el Ciclo de Vida de Rumiantes Pequefios, y Creacién de Medidas
Eficaces de Lucha contra los Pardsitos Internos de las Ovejas.

(¢) Tecnologia poscosecha

Dominica y Granada siguieron siendo los principales centros por lo que respecta a la lab
realizada por el Instituto en relacion con las tecnologias de manejo poscosecha, ademas de o
servicios ofrecidos en Saint Kitts y Nevis y en Montserrat. Algunos de los principales logro
conseguidos en este periodo son los siguientes: G

En Dominica, se realizaron estudios de calidad poscosecha para determinar el intervalo éptimo de
cosecha de la malanga Colocasia esculenta (L) y evaluar la infestacién por nematodc
Scutellonema bradys en el fiame de Guinea Dioscorea rotundata antes y después.'_._dé su
tratamiento con agua caliente. Actualmente se estd intentando validar esas pruebas a ‘mayo
escala para hacer recomendaciones a nivel comercial. L

En Antigua y Barbuda, se brindd asistencia técnica a los campesinos interesados en poner en
marcha cultivos forrajeros con pasto de Guinea y la leguminosa Glycine. También se
establecieron contactos con campesinos y con la Asociacion de Criadores de Cabras de Antigua y

Barbuda con miras a la venta de cabritos.

Las solicitudes de capacitacion y asistencia en técnicas de manejo poscosecha han aumenta (0 Biometria

debido a: .

e Las actividades actuales para reactivar el comercio intrarregional tras la exitosa i
contra la cochinilla rosada. S

e La necesidad de cumplir la normativa ambiental y de inocuidad de los alimentos, Ias

normas de productos y las exigencias de rastreo para tener acceso a mercados extranjer

s El hecho de que las exigencias sanitarias y fitosanitarias van a usarse cada vez mas pd

proteger los mercados en los paises en desarroilo. e '

o La necesidad de demostrar que se cumplen las exigencias para entrar en los mercad

diferenciar los productos mediante el uso de sistemas internacionalmente reconocidos

certificacion tanto de productos como de procesos. o

El biométrista asistié a una reunién en Santa Lucia (1 y 2 de febrero de 2000) para finalizar la
" metodologfa de analisis de sistemas de productos bésicos y el manual que se estaba preparando
para los talleres de capacitacién sobre el uso de esa metodologia en toda la region. En la reunion,
se revisaron las pruebas ya terminadas del manual para cuatro productos basicos realizadas en
~ Antigua (ovejas), Granada (chile dulce) y Santa Lucia (malanga y granadilla). Gracias al acuerdo
~ de cooperacion entre el CARDI y el IICA, se invirtieron 6.885 délares de los Estados Unidos en

la finalizacién de las pruebas de ese proceso y el manual didactico.

"En el periodo en examen se brindaron servicios de apoyo a 28 cientificos, técnicos y
administradores del CARDI. Esos especialistas realizaron el analisis de la varianza de 363

En la actualidad, el CARDI no puede satisfacer la demanda de servicios de apoyo. a '1_&:'-35: ~ variables y estudiaron 1.588 formularios de encuesta.

poscosecha. Ademas, es necesario crear y mantener instalaciones de empaque, tratamiento' y
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El biométr?sta moderd una jornada titulada "La biometria en la investigacién del arroz y I
tran.sferenma de tecnologia” en un taller de cinco dias de duracion organizado por la Red
Caribefia de Desarrollo de la Industria del Arroz. '-
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Cuadro 1

Caracteristicas mas sobresalientes de los programas técnicos el CARDI por paises — 2000

Actividades principales

A lo largo c%e todo el periodo resefiado se prestaron también servicios biométricos a una variada
gama de clientes externos, como la Facultad de Agricultura y Ciencias Naturales y algung

tigua y Barbuda

Produccidn de semillas— Chile picante, maiz
Ovejas y cabras — produccion crnica, cria y comercializacion

estt.ldiantes 'de la Escuela de Veterinaria y de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de las
Indias Occidentales, el Ministerio de Agricultura de Trinidad y Tobago y CARONI (1975
Limited. :

; :bados

Mejoramiento del chile picante para el Caribe (cv. West Indies Red)
Plantones (incluido material para el cuitivo de tejidos)

Cria de ovejas

Carnia de aztcar — MIP

(g} Agricultura orgdnica
ce

El Instituto emprendié un nuevo programa de apoyo técnico (mediante visitas al terreno y

Cereales (arroz, maiz) y leguminosas de grano, (soja, mani, caupi, frijol R.K.)
Produccién de chile picante
Evaluacion de arroz y semillas de irrigacién

preparacion de paquetes técnicos) para la agricultura organica. Durante el periodo resefiado, Virgenes Britanicas

Produccion crnica v cria de ovejas (Virgin Island White)
Produccion de hortalizas (evaluacion de variedades)

Instituto recibid propuestas de varios clientes internos y externos.

th) Cultivos en pendiente y ordenacion de cuencas hidrogrdficas

Plantones {(flame, platano, yuca)
Cultivos de chile picante y raices (flame, malanga, yuca)
Estudios de calidad poscosecha (mango, papaya, pifia)

Jamaica fue también el principal centro de trabajo del CARDI en este dmbito. En el periodo
examen, se dio a conocer a 150 campesinos jamaicanos el interés de los cultivos de setos: y se
inicio su cultivo en 30 granjas. En algunas de ellas se usaron para evaluar con éxito los niveles de

Produccién y comercializacion de frutas
Produccién y exportacion de chile picante
Sistemas de cria de ovejas y cabras
Provecto de la Cochinilla rosada del hibisco

nutrientes del suelo y determinar tasas de utilizacién de fertilizantes para las principales cosec

Arroz — Coordinacion del programa CRIDNET

También se consiguieron buenos resuitados con la actualizacién de la base de datos del SIG de la
Cuenca Hidrografica Thomas River. El SIG se ha utilizado para preparar mapas para el Centro de
Demostracién y Formacién Sam Motta, el Centro Mona y el Proyecto de Control Biolégico de I
Cereza del Cafeto. g

Sistema MIP de cultivo de raices, chile picante y taladrador de la cereza del cafeto

Produccidn de chile picante
Agricultura organica; sistetnas de cultivo en pendiente
Produccion de alimentos para ovejas y cabras y sistemas de comercializacion

(pequeiios campesinos)

serral

Asistencia técnica (MIP; Desarrolio de rebaiios)

Durante el periodo en revision, se renové la estacién meteoroldgica del Centro Mona, porilog Kitts y Nevis
ya pueden obtenerse datos como la intensidad de las precipitaciones, la humedad relativs

temperatura y la velocidad y direccidn del viento. |

Sistemas MIP (picudo del camote; cochinilla de la papaya, mosca de la cafia de las

LOY
Desarrolio del cultivo de raices (flame)
Produccién y exportacion de hortalizas y chile picante

Cria de ovejas y cabras

A continuacion presentamos las caracteristicas més sobresalientes de los programas técnicos:

CARDI, por paises, en el Cuadro 1.  Lucia

Plantones (fiame, platano, granadilla)
Sistemas de agricultura organica
Produccion de frutas

‘icente v 1as Granadinas

Sistemas MIP

Desarrollo del cultivo de raices y plantones
Agricultura organica

Produccion de frutas

Agricultura organica (urbana)
Sistemas de produccion de hortalizas
Asistencia técnica (maiz y sorgo)
Cria y comercializacién de ovejas




Durante el periodo resefiado, dos de los tres paises miembros que carecian de jefe de equipo,.
es, Granada y San Vicente y las Granadinas, cubrieron esas vacantes. Sin emba}: :)
entomélogo de Saint Kitts y Nevis siguio desempefiando las funciones de jefe de equi :g'é
pais. Durante el bienio, se redujeron los servicios prestados a Guyana tras una decisig::-"dn
J untath;acutivg, ledn ((iiiciembre de 1999, relativa a las contribuciones atrasadas; solo siguieroti en
marcha las actividades del programa CRI inci i ' Guy:
marcha las actividaces ¢ progr. DNET. Los principales activos del CARDI en -Ggyan

B. Coeordinacion v enlaces para la investicacion — PROCICARIBE

Las actividades de la Secretaria del PROCICARIBE siguieron realizandose fuera de la sede
CARDI, principalmente en los ambitos de la administracion, la capacitacion, la coordinacién
gestion de redes y el fortalecimiento de los enlaces en el hemisferio (FORAGRO), con la U
Europea y a escala internacional (CGIAR). En colaboracién con los Estados }Viiembf(:'isz" ef
PROCICARIBE, se han establecido ya ocho redes tematicas y de productos primarios: i

s CRIDNET - Red sobre el arroz

* CIPNET - Red para el Manejo Integrado de Plagas
» CAPGERNET - Red de Recursos Fitogenéticos

» CLAWRENET- Red de Recursos de Tierras y Aguas

e CARINET - Red de Biosistematica

» CARIFRUIT - Red sobre frutas

» CASRUNET - Red sobre rumiantes pequefios

e CAPHNET - Red poscosecha

Los cpordinadores nacionales y regionales de redes se reunieron con los comités nacionales
coordinacién y prepararon programas de trabajo. Los comités de asesoramiento técnico. .
rec.ies. también prestaron sus servicios. La financiacion del PROCICARIBE p '
principalmente de donantes (por ejemplo, el IICA y el BID). En 2000, se elaboraron y divul
tres boletines informativos sobre el PROCICARIBE y aumenté el nimero de miémibros'co
incorporacién de la Republica Dominicana, Haiti, Cuba y los territorios franceses de Matinic:
Guadalupe. Durante el periodo resefiado, la Secretaria del PROCICARIBE no escatimé esfuerzo
para conseguir financiacién externa para su trabajo mediante redes. =

C. Informacion y comunicaciones
?1 Departamento de Informacion y Comunicaciones del CARDI siguié deser‘r.iﬁé ando
;mportantc y determinante papel en la preparacion y divulgacién de productos y servicios de
informacién de la institucién. En particular, se encargo de gestionar y coordinar las publié nes
del CARDI, administrar el centro de documentacion e informacién y establecer el Serv cio de
Informacion Agricola del Caribe y la oficina regional del Centro Técnico de Coope
Agricola. El Departamento utilizé un sistema informatico de gestion de la informacién y
datos para prestar sus servicios (informes técnicos anuales, hojas de datos, boletines técnice
boletines informativos, etc.) para clientes internos y externos. S

L'a escasez d? fondos y de personal, asi como la necesidad de actualizar constantcm"nfﬁ
sistemas de informacion, impidieron al Departamento alcanzar el nivel de eficienc
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esperaban las partes interesadas en el Instituto. Ahora bien, una importante actividad del
Departamento fue asumir la gestion de la oficina regional de la CTA para el Caribe, la cual
llevaba una positiva trayectoria en la prestacion de apoyo financiero para la preparacién de
productos informativos y servicios técnicos para la region.

4.0 Servicios corporativos
(a) Gestion ejecutiva

[ncumbe a la Oficina del Director Ejecutivo llevar a cabo la gestion financiera y de los recursos
humanos, las relaciones publicas, la planificacion y el monitoreo, asi como la movilizacion de
recursos, bajo la direccién del Director Ejecutivo. Asimismo, se encargd de organizar las
reuniones de la Junta Ejecutiva, del Consejo de Administracion y de sus comités, y conferencias
o talleres. Esta Oficina se ocupa también de la auditoria interna.

La revision el CARDI reveié una excesiva centralizacién del proceso de toma de decisiones en la
Oficina del Director Ejecutivo y la falta retroinformacién sobre asuntos tanto administrativos
como técnicos. Se observé que no existia un director ejecutivo adjunto que ayudase al Director
Ejecutivo en sus actividades cotidianas o le supliese en caso necesario. Esta forma de funcionar
mermaba la eficacia y la eficiencia el Instituto, en particular habida cuenta de los grandes
desplazamientos por la regién del CARDI. En las conclusiones de la revision se recomendaba que

el CARDI estuviese "mas descentralizado™.

Administracion y gestion financieras

{b)

La Unidad de Contabilidad y Finanzas del CARDI esta supervisada por el Director de Servicios
Corporativos y se encarga de preparar los presupuestos y llevar la contabilidad. EI Comité de
Programa y Presupueste presenta al Consejo de Administracion el Presupuesto Anual para que
recomiende su aprobacién a la Junta Ejecutiva. Las cuentas anuales del Instituto son verificadas

por una compaiiia de auditoria.

La Unidad tropez6 con grandes dificultades en el periodo citado debido, en gran medida, al atraso
en el pago de la contribuciones de los Estados Miembros. Como consecuencia de ello, se
experimentaron graves problemas de liquidez. La situacién se vio agravada por el hecho de que
las Contribuciones Basicas no se habian actualizado en diez afios y tampoco se habia aplicado
ningun factor inflacionario. La situacién financiera del Instituto siguié empeorando debido a la

acumulacién de impagos por parte de algunos paises miembros.

La crisis financiera se intensificé cuando Guyana declaré que no podia pagar su contribucién
basica de un millon de délares del caribe Oriental y propuso pagar, en su lugar, diez millones de
dolares de Guyana (que equivalian a 153.000 dolares del Caribe Oriental). Ante estos hechos, el
CARDI redujo sus servicios a Guyana sobre la base de una decision tomada por el Consejo de
Administracion en diciembre de 1999. El panorama financiero general se ve ensombrecido por
una deuda pendiente con el personal por valor de 2,8 millones de délares del Caribe Oriental.

Desarrolle de los recursos humanos

{c)



La Unidad de Recursos Humanos del CARDI forma parte del Departamento de Servici Sios
Corporativos y se ocupa de negociar los contratos del personal del Instituto. Las negomacmes

con la plantilla del CARDI para el trienio de 1998-2001 no habian concluido, lo que mterﬁng en
la contratacion de profesionales.

Ademas, no se habia aplicado el Sistema de Evaluacién del Rendimiento, ya que el pcrson
profesional del CARDI, en particular, no estaba de acuerdo con €él. Esta situacidén tuvo efectos
muy negativos en el estado de animo de los empleados (especialmente en la sede del CARDI en
Trimidad), .

(d) Movilizacion de recursos

El Instituto cuenta con una Unidad de Movilizacion de Recursos en la Oficina del Directs
Ejecutivo cuya finalidad es lograr un mayor nivel de fondos de donantes para las actividades
investigacion y desarrollo. La persistente crisis financiera experimentada por el Institut
entorpecio los esfuerzos de movilizacién de recursos durante el periodo, ya que los donante
tradicionales siguieron renuentes a apoyar sus programas y proyectos prioritarios.

En vista de estos retos, el IICA sigui6é siendo una de las principales fuentes de financiac

externa del CARDI por lo que ataiie tanto al fortalecimiento institucional como a los proyect
No obstante, esos fondos disminuiran significativamente en los proximos tres afios.
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hcbisc

Contadores coiegiados

Scotia Centre N° de teiéfono: {868) 6231081
56-58 Richmond Street N° de fax: {868) 6231084
PO Box 1328 Correo etectronico: kpmg@kpmg co.nt

Port of Spain Trinidad y Tobago Indias Occidentales

A los miembros de la
Junta Ejecutiva del
Instituto de Investigacién y Desarrollo Agricola del Caribe

Hemos examinado el balance de situacién del Instituto de Investigacion y Desarrollo
Agricola del Caribe (en adelante, el Instituto) para el ejercicio que concluyo el 31 de
diciembre de 1999, asi como la cuenta de pérdidas y ganancias y el fondo acumulado
para los dieciséis meses que lerminaron en esa fecha. La responsabilidad de estos
estados financieros incumbe a los organos de gestion del Instituto. Nuestra mision
consiste en emitir nuestra opinion acerca de dichos estados financieros tras la
verificacion de las cuentas.

Hemos realizado la auditoria de conformidad con las normas internacionales vigentes en
la materia. Segtn esas normas, hemos de planificar y realizar la verificacion contable de
modo que obtengamos garantias razonables de que no existen errores materiales. La
auditoria comprende ¢l examen, basado en pruebas, de los montos y datos consignados
en los estados financieros. Nuestra labor incluye, asimismo, la evaluacién de los
principios contables aplicados y las estimaciones realizadas por el Instituto, asi como de
la presentacién global de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria
constituye una base razonable para expresar nuestra opinion.

A nuestro juicio, los estados financieros presentan con bastante exactitud, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera del Instituto al 31 de diciembre de 1999, asi
como los tesultados de sus operaciones para los dieciséis meses que terminaron en esa
fecha, de conformidad con las normas contables internacionales adoptadas por el
Instituto de Contadores Colegiados de Trinidad y Tobago.

KPMG

Contadores Colegiados

Puerto Espafia,
10 de noviembre de 2000

H { Rodriguez
KPGMG. & Trimigad and Tobage parnersiup P A Dams
Is a member of KPMG International R R Aligyne



INSTITUTO DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO AGRICOLA DEL CARIBE

Balance de situacién

al 31 de diciembre de 1999

(con cifras comparativas correspondientes al ejercicio que termind el 31 de agosto de.

1998)
Nota 1999
Activo fijo
Bienes arrendados $ 627.892
Bienes inmuebles 2.618.646
Fquipos 6. 868 606
Vehiculos 2.210.631
(Ganado 56.328
12.382.103
Activo circulante
Tesoreria 4a 1.796.909
3.273.074
Depésitos a plazo fijo 4b 502.072
608.503
Cuentas por cobrar:
Estados Miembros 8.306.611
Otros deudores 352.670
Proyectos 12.976
Gastos pagados por adelantado 20,189
11.191.427
Pasivo circulante
Ajustes por periodificacion 5 551.921
Deudas con entidades bancarias dc 688.563
Cuentas por pagar y pasivo acumulado 998.320
Deudas con la Universidad de las Indias Occidentales 305.454
Provisién para gastos en pensiones 607.141
Remuneraciones pendientes de pago 813.235
Ingresos diferidos 135.125
4.099.759
Activo circulante neto 7.091.568
Pasivo a large plazo neto 5 79.051
Activo neto § 19.394.620
Representado por:
fondo acumulado 3 19.394.620

(Véase la memoria que acompaiia los estados financieros)

Aprobado en nombre del Consejo

Paul Compton Drector

{(firmaj Dircc-té{_

3
INSTITUTO DE INV E§TIGACION
Y DESAROLLO AGRICOLA DEL CARIBE
Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Para los dieciséis meses que terminaron el 31 de diciembre de 1999
(con cifras comparativas correspondientes al efercicio que termino el 31 de agosto de
1998)
TOTAL
Nota 1999 1998
Ingresos
Contribuciones de Estados miembros:
Dotacién basica anual k) 11.733.334 8.800.000
Nuevo miembro 270.250 202.875
Contribuciones no gubernamentales:
Donantes principales ba 1.441.969 1.766.310
Programas de cooperacion /Asistencia técnica 6b 1.658.570 1.123.487
Servicios de asesoramiento 612.431 144.761
Venta de productos 281.766 244.965
Intereses 227.427 364,448
Otros ingresos 666.801 248,422
Total ingresos 16.892.548 12.895.268
Gastos
Personal - profesional 5.293.243 3.572.232
Personal - apoyo 3.944.044 3.036.677
Personal ocasional 011.854 721.538
Gastos de oficina y administracién general {Lista 1) 2.776.014 2.021.269
Viajes oficiales dentro del pais i01.245 83.693
Viajes oficiales a paises dentro v fuera de la region 637.644 650.645
Gastos asociados a los vehiculos 493771 384.498
Actividades del programa de trabajo 392.656 361.213
Estacion sobre el terreno y laboratorio 439.219 324.604
Capacitacion y talleres 713.323 455.379
Reuniones del Consejo 154,540 68.644
Pérdidas (Beneficios) por enajenacion de activo fijo 65.565 (28.877)
Total gastos 15.923.118 11.651.515
§ 969.430 1.243.753

Resultado positive del ejercicio

(Véase la Memoria que acompania los estados financieros)



GENERAL PROYECTOS
1999 1998 1999
11.733.334 8.800.000 .
270.250 202.875 .
. 294.377 1.441.969 1.471.933
- - 1.658.570 1.123.487
465.864 144,761 146.567 '
281.766 244.965 .
197.113 354.496 30.314
267.841 181.373 398.959
13.216.168 10.222.847 3.676.380 2672421
4.862.524 3.376.457 430.719
3.791.576 2.867.375 152.468
853.478 650.019 58.376
2.198.432 1.659.593 577.582
74.513 74.833 26.732
353.476 435.276 284.168
454.607 369.677 39.164
365.006 317.742 27.650
373.012 317.521 66.207
143.479 137.662 569.844
130.890 63.104 23.650
65.565 (28.877) .
13.666.558 10.240.382 2.256.560 1411
(450.390) (17.535) 1,419.820 126128

INSTITUTO DE INV ESTIGACI()N
Y DESAROILLO AGRICOLA DEL CARIBE

Estado del Fondo acumulado

al 31 de diciemnbre de 1999

(con cifras comparativas correspondientes al ejercicio que termino el 31 de agosto

de]1998)

Fondeo acumulado - saldo inicial
Diferencias positivas {negativas) de cambio
Resuliado positivo del ejercicio

Fondo acumulado - saldo final

(Véase la memoria que acompafia los estados financieros)

1966 1998
18.294.843 17.364.066

130.347 (312.976)

969.430 1.243.753
19.394.620 18.294.843




INSTITUTO DE INVE'STIGACI(')N
Y DESAROLLO AGRICOLA DEL CARIBE

Memoria del Ejercicio 1999

i. Naturaleza de las actividades

El Instituto de Investigacion y Desarrollo Agricola del Caribe (en adelante. el Instituto) es una
organizacion autdnoma que presia servicios a los paises de la Comunidad del Caribe
(CARICOM). Los Estados miembros son Antigua. Barbados. Belice, Islas Virgenes:

Britanicas. Dominica, Granada. Guyana, Jamaica, Montserrat, Saint Kitts v Nevis, Santa
Lucia, San Vicente y las Granadinas y Trinidad y Tobago,

El principal objetivo del Instituto es contribuir al desarrollo agricola mediante la generacion
la difusion de tecnologia adecuada en beneficio de la CARICOM.

2. Moneda

Los presentes estados financieros se expresan en la moneda de la Direccién Monetaria del-

Caribe Oriental (ECCA).
3. Resumen de los principios contables pertinentes
fa) Activo fijo

El activo fijo se consigna al costo, salvo por lo que atafie a ciertos bienes ubicados en
las Islas de Sotavento y las Islas Windward, cuyo valor asciende a $ 481.000 segun
una estimacion realizada por profesionales el 31 de agosto de 1988.

(b Moneda extranjera

Por lo que respecta a los paises con una moneda distinta de! délar del Caribe Orietita
y en los que el Instituto realiza actividades, el activo v el pasivo se convierten a
dolares del Caribe Oriental al tipo de cambio vigente al final del ejercicio, ¥ los
ingresos y gastos se convierten al tipo medio en ese periodo. Las pérdidas y ga:zancms
que resultan de la conversion se reflejan en el Fondo acumulado.

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan al tipo de cambio aproximado
en vigor en el momento de su realizacién. Las pérdidas y las ganancias que resuitan de
la conversion se reflejan en la cuenta de pérdidas y ganancias.

fc) Consignacion de los ingresos

Las subvenciones estatales se consignan como ingresos diferidos. Los ingreso's' se
consignan como tales en ¢l periodo designado, que suele ser la fecha de pago previ
Cuando no se han realizado, se contabilizan en cuentas por cobrar. i

Las contribuciones de organismos donantes externos para proyectos se consignan
como ingresos en el momento en que se reciben los fondos. Los fondos
desembolsados mantenidos en cuentas bancarias para provectos al final del ejercicio
ya sea que guarden relacién con proyectos que todavia no han comenzado 0 @
superan e gasto presupuestado- s¢ consignan como ingresos diferidos. '

INSTITUTO DE INVE’STIGACI(’)N
Y DESAROLLO AGRICOLA DEL CARIBE

Memoria del Ejercicio 1999
(con cifras comparativas correspondientes al ejercicio que termino ef 31 de agosto dei998;

4a.

Tesoreria

iz mpone de:
La Tesoreria s¢ comp 1999 1998

Tesoreria basica:

Cuentas corrientes 3 658.692 2.176.005

Cuentas de ahorro 566.66@ 318.268
Caja chica 13.800 13.133
Efectivo en circulacion - 34,973
1.239.156 2.542 379
Proyectos:
Cuentas corrientes 61.461 éggg?{;g
Cuentas de ahorro 496,289 .
557.750 730.695

§ 1.796.909 3.273.074

Depésitos a plazo fijo

Los depositos a plazo fijo se componen de:

1599 1998
Depositos permanentes $ o 522’323;:
Depdsitos para proyectos 562.072 385
S 502072 608.503
Deudas con entidades bancarias
Las deudas con entidades bancarias corresponden a: 695 008
§  688.563 199.718

Cuentas basicas

Las deudas con entidades bancarias estan garantizadas con un depdsito a plazo fijo por
valor de § 429.867 en el Republic Bank Limited, en Trinidad y Tobago.




INSTITUTO DE INVESTIGACION
Y DESAROLLO AGRICOLA DEL CARIBE

Memoria del Ejercicio 1999
(con cifras comparativas correspondientes al ejercicio que termino el 31 de agosto de1998)

5. Pasivo a largo plazo neto

El pasivo a largo plazo neto se compone de:

1999 1998

a)  Pagos exigibles por la Administracion Fiscal o
(Trinidad y Tobago) $ 297.289 535.038 -
b)  Barclays Bank Plc (Barbados) a5 140 416.637 .
¢) (i) Republic Bank Limited (Trinidad y Tobago) 118.592  247.404
(ii) Republic Bank Limited (Trinidad y Tobago) 28.660 67.101
(iii) Republic Bank Limited (Trimidad v Tobago) 52.659 -
d)  Barclays Bank Plc (Belice) 18276  36.801
¢)  National Commercial Bank (San Vicente) 20.356 33.411 .

630.972 1336282

Menos ajustes por periodificacion (551.921) . ( 677.760i

Pasivo a largo plazo neto $  79.051 658.522.

a) El monto adeudado a la Administracion Fiscal no devenga intereses y €l Ministerio
de Agricultura de Trinidad y Tobago lo estd reembolsando directamente mediante
mensualidades de $ 23.159 hasta el reintegro total del importe adeudado. o

b) El monto adeudado al Barclays Bank Plc se estd reembolsando en 36
mensualidades de $ 22.727. con un recargo de intereses del 11,75% anual, desde

mayo de 1996.

¢c) (1) El monto adeudado al Republic Bank Plc se esta reembolsando en 36
mensualidades de $ 10.889, con un recargo de intereses del 18% anual. El
préstamo se aument6 a $ 296.310 (TT$ 700.000) en enero de 1998. L

{ii) El monto adeudado al Republic Bank Limited se esta reembolsando er.i-"a_'ﬁ';_'

mensualidades de $ 3.035. con un recargo de intereses del 16,24% anual
desde enero de 1998. El préstamo estd garantizado con los dos vehiculos
adquiridos con esos fondos. s

INSTITUTO DE INVESTIGACION
Y DESAROLLO AGRICOLA DEL CARIBE

Memoria del Ejercicio 1999
(con cifras comparativas correspondientes al ejercicio que termind el 31 de agosto del998)

s, Pasive a largo plazo neto (continuacion)

(iii) El monto adeudado al Republic Bank Limited se esta reembolsando mediante
60 mensualidades de $ 1.612, con un recargo de intereses del 17.27% anual,
desde febrero de 1999. El préstamo se ha garantizado con un vehiculo

auiomotior.

dy El monto adeudado al Barclays Plc se estd reembolsando mediante 36

mensualidades de $ 1.451, con un recargo de intereses del 10% anual, desde mayoe

de 1998. El préstamo se ha garantizado con un tractor valorado en $ 40.150.
¢) FEl monto adeudado al National Commercial Bank (San Vicente) se estd

reembolsando mediante 48 mensualidades de $ 1.090, con un recargo de mntereses
del 14% anual, desde octubre de 1997. El préstamo se ha garantizado con un

vehiculo automotor.
6. Contribuciones no gubernamentales

Las contribuciones no gubernamentales se componen de:

1999 1998
a.  Donantes principales
IICA $ 949.963 1,176.780
BID 270.250 337.710
ACDI Internacional 221.754 -
FED Lomé 1l - 251.820
$ 1.441.969 1.766.310
b Programas de cooperacion /Asistencia técnica
CRSP - MIP $ 294.368 252.862
Taileres CTA 340371 346.400
Oficina Regional CTA 494.667 206.092
Talleres ISNAR 54.969 11.520
BDC 128.276 189.234

345919 117.379

Otras contribuciones

$  1.658.570 1.123.487




INSTITUTO DE INVESTIGACION
Y DESAROLLO AGRICOLA DEL CARIBE

Lista 1
INSTITUTO DE INVESTIGACION

Memoria del Ejercicio 1999 Y DESAROLLO AGRICOLA DEL CARIBE

(con cifras comparativas correspondientes al ejercicio que terminé el 31 de agosto de1998) Gastos de oficina y administracién general

7... .. Activo.fijo.a precio de costo..

Para los dieciséis meses que terminaron el 31 de diciembre de 1999
o o _ (con cifras comparativas correspondientes al ejercicio que termind el 31 de agosto dei998)
~Bienes— ... Bienes _ Equipos - Vehiculos  Ganado

arrendados = inmuebles
Balance al 1 de ; '

septiembre de’ 1998 C 627892 2568730 6499953 2165918 o 4654 1999 - 1998
Addifsigiones e 40 0167 482.972 199,081 51.674
I . 184 3 A ' Intereses bancarios devengados $ 191519 169.180
Enale“““’“es e e D e T (113.619) (14338) - Seguros T 152.858 50.039
oiembrede19% e zeissis L g - Bificios——————— 52492 30508
------ it T "
agosto de 1997 T 7627.892 2.458.858 - 5.816.916 2.387.598.. . . 16317 Publicidad - !
Ad EEEEEE ST 109.872 0 701322 158786 - 3.406 Servicios publicos 331.915 248.165
E qu131010nes R T T G "18.285 . 330, 66 15‘069. Servicios Jurldicosyprofesmnales o _ 1.191.629 791.249
najenaciones | - - w80 o8 4 O Otros gastos de oficina y admm1straclon . e 323.155 . 287.046
Balance al 31 de | | A Comunicaciones Creaaih oo 162.417 73.496
agosto de 1998 627892 2.568.7306.499.953 2.165918 - 4654 11. Servicios de informacién IR
: $ 2.776.014 2.021.269
8. Retencmnes e

. Al ﬁnal dei ejercxclo, se adeudaba a la Admunstracmn Fiscal $ 300 112 (1998 '$339.85
~ retenciones sobre:los salarios: De conformidad con la seccién 99(4) de la: Eey relativa la

- la Renta de Trinidad y Tobago, esas deudas se sancionan con una multa del 50% y llev.
recargo de intereses del 15% anual, aplicado desde 1996. Ese dato no se ha ~consign: do

- ﬁnancleros

9, Imprevistos

. La-Agencia de. los Estados Unidos de América para el Desarrollo Internaclonal (USA]D
- efecto a cobrar el 30 de julio de 1996, correspondiente a los US$ 859.504 (EC$ 2.310:51
... el Proyecto de Apoyo a los Productos Tropicales de las Indias Occidentales para el p
. de julio de. 1991 al 31 de diciembre de 1994. Ello se debid a'la: subvencmn concedi
;_Agrlculmral Tradmg Company, puesto qiie ‘1o 'se " disponia deé” libios de cueiita
--comprobaciones-pertinentes.- El efecto. .a cobrar- se-emitié-a- nombre. |
Organizacion de los Estados del Catibe Oriental, ya qué”amb n
devolucmn de esos-fondos. S

10. - Cifras comparativas L

11
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Contadores colegiados

? Scotia Centre N° de teléfono: (868) 6231081

\ 56-58 Richmond Street N de fax: (868) 6231084 -

- PO Box 1328 : . Correo electrénico: kpmg@kpmg.co.tt
1 “~Port of Spain Trinidad y Tobago Indias Occidentales ---- g

A los miembros dela”
Junta Ejecutiva del -
Instituto de Investigacién y Desarrollo Agricola del Caribe

 Hemios examinado ef balance de situacion del Instituto de Investigacion y Desarrollo Agricola del
_Caribe (en adelante, el Instituto) para_el ejercicioque concluy6 el 31 de diciembre de 2000, asi
como la cuenta de pérdidas. y_ganancias-y- ¢l fondo acumulado para los dieciséis meses que

terminaron en esa fecha. La responsabilidad de estos estados financieros incumbe a los érganos de
gestion del Instituto. Nuestra misién consiste en emitir nuestra opinién acerca de dichos estados
financieros tras la verificacién de las cuentas.

:§ B Hemos realizado la auditoria de conformidad con las normas internacionales vigentes en la materia.
: Segun esas normas, hemos de planificar y realizar la verificacién contable de modo que obtengamos
garantias razonables de que no existen- errores materiales. La auditoria comprende el examen,
; basado en pruebas, de los montos y datos consignados en los estados financieros. Nuestra labor
incluye, asimismo, la evaluacién de los principios contables aplicados y las estimaciones realizadas

por el Instituto, asi como-de la presentacién global de los estados financieros. Consideramos que
nuestra-auditoria constituye una base razonable para expresar nuestra opinién.. .

A nuestro juicio, los estados financieros presentan con bastante exactitud, en todos los aspectos
materiales, la situacién financiera del Instituto al 31 de diciémbre de 2000, asi como los resuitados

_ de sus operaciones para el ejercicio que terminéen esa fecha, de conformidad con normas-contables
R e R D

- Contadores Colegiados .. . ..o

20 de abril de 2001

. : L e Radies e
“KPGMG, a Trinidad and Tobago partnership. - P A Dams
" Ts a member of KPMG Internationat T - F— FR-Aiteyne




INSTITUTO DE INVES',I‘IGACI(')N
Y DESARROLLO AGRICOLA DEL CARIBE

Balance de situacion

al 31 de diciembre de 2000, ~©

Nota

000 1999

Activo fijo
Bienes arrendados
Bienes inmuebles
Equipos

Vehiculos

Ganado. '

' Dep031tosaplazo' fijo
Cuiaiitad por cobags~ *F i

o ‘Estados Miembros

Otros deudores

Proyectos

.~ Gastos pagados por adelantado. .1 ..

< - Pasivo ciréulante: .

... Ajustes pcn:permnchficacmnw . 50
.. Deudas con entidades bancarias .~ . 4 o

“Cuentas por pagar 'y pasivo acumulado
Deudas con la Universidad de
"Provisién para gastos en pensiones:
.. Remuneraciones pendaentes de pago s
- 'Ingresosdlfendos R RSN

Actlvo cxrculante neto

Pasivoalafgo plaz_o_neto_ _' s
Activoneto

. Representadopor: _ ~

wdias Occidentales <~

$ 20.805.422 i

$ 627.892 627.892
2.667.095
7.092.086..:
2.251.900

118529

12.757:502

i Wi 963
"'473 618

7 786 547
.......602.598 S i

1.439

57.613

. 86.895
203284
- 648365
T 355.964 0
604.677
. 568.108.:
135 125

2602418

8.097.360

49.440

INSTITUTO DE INVESTIGACION
Y DESAROLLO AGRICOLA DEL CARIBE

Para el ejercicio 2000
(concifras comparativas correspondtentes a los dteczsezs meses que terminaron el 31 de

diciembre de 1999)

Cuenta de Perdldas y Ganancias

Ingresos

Conmbucmnes no gubernamentales .
“Donantes principales

Contnbuclones de Estados mlembros .
' “Dotacion basica anual - -
Nu'evo miembro. . e

~Programas de cooperacion /Asistencia técnica 6b
. Servicios de asesoramiento .
Ve’nta de productos

Intereses

Otros ingresos

... Total ingresos

Gastos

Personal - profesional
Personal -.apoyo
Personal ocasional T L
Gastos de oficina y admxmstracion general (Llsta 1)

Viajes oficiales dentro del pais ..

6

000

© 8.800.000 1L
0:...202.687 o

623.502

1.781.134
142.058
239.708

118.579

480.941

TOTAL

1999

270.250

| 1.441.969
. 1.658.570
. 612431

| 281.766
227427
666.801

12.388.609

Viajes oficiales a paises dentro y fuera de la reglon
Gastos asociados a los vehiculos e

Actividades del programa de trabajo

Estacion sobre ¢l terreno y laboratorio

Capacitacion y talleres
Reuniones del Consejo

19.394:62

Total gastos

(Véase la memoria que acompatia los estados financieros)

. Resultado positivo del ejercicio———.. .

3.676.196
2.550.531
845.981
1.827.485
48.060

- 374.537
347.531
281.762
233.367
581.353
199.015
30.821

16.892.548

5.293.243
3.944.044

9113854
2.776.014
. 101.245

637.644

493.771
392.656
439.219
713.323
154.540

65.565

11.733.334

. Pérdidas por enajenacion de activo fijo

10.996.639

15.923.118

1.361.970

969430

o Aprobado en nombre del Consejo - ERDEN S

(Véase la Memoria que acomparia los estados financieros)
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GENERAL

~2000

8.800.000
202 687

11.733.334

| 99457__
82:291 |

106424

465.864

281.766
197.113
267.841

1999

~270.250.

PROYECTOS

623.502
1.681.677 -
59.767°
14511 -

12.155

286557

-13.216.168

194,384 -

DSBS GTE T g

" Diferencias positivas (negativas) de cambio

612992

- 1279 qog
36,094
~1_2_3 420~ :

238:498

3.791.576
853.478
2.198.432

74.513 -

353.476
454.607

203947

189,544

143.479
130.890

373.012

65.565. .. i

547691 . .
11.966 < i o

- Resultado positivo del ejercicio ...

220374
171628+ oo

232.989

251.117
32.383

43264
20420

505.209
9.471

RN

30,821

2055512

Ceosiir

. 13.666.558

(450.390)

861486

530484 o o

INSTITUTO DE ]NVESTIGACION
Y DESAROLLO AGRICOLA DEL CARIBE

Estado del Fondo acumulado al 31 de diciembre de 2000

(con cifras comparativas correspondieiites d los dieciséis meses que termmaron el 31

de diciembre de 1999) -

000 :
.Fondo acumulado — saldo inicial ‘3 94 620

- 18.832 -

21391970 - -

- 1999

_18 294. 843

130 347

9_69_:43_0_

(Véase la memoria que acompafia los estados financieros) =~

F ondo a cun‘mlé do —saldo ﬁnal. : o $ 29;805_'422 :

19394620
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INSTITUTO DE INV E§TIGACION
Y DESAROLLO AGRICOLA DEL CARIBE

Estado del Flujo de Tesoreria al 31 de diciembre de ZOOb |

(con cifras comparattvas correspondzentes alos dzeczsezs meses que terminaron el 31 de diciembre

de I 990}

INSTITUTO DE INVESTIGACION
Y DESAROLLO AGRICOLA DEL CARIBE

Memoria del Ejercicio 2000

e s =

Flijo de Tesoreria de las actividades de explotacion
Resultados positivos del ejercicio

Ajustes para cuadrar los resultados positivos del ejercicio
Diferencias d'é'é“amblo sin realizar

Pérdida por-enajenacién de activo fijo

Cambiosen el activo-circulante/pasivo circulante-

- -Disminucién (aumento)-de cuentas-por.cobrar-

(Aumento)-disminucién de- gastos pagados por adelantado

(Disminucién) aumento de cuentas por pagar y pasivo acumulado. .

Aumento de deudas a la Universidad de las Indias Occidentales

(Disminucién) aumento de la provisién para gastos en pensiones

Disminucién de remuneraciones pendientes de pago
Aumento de ingresos diferidos

Resultado neto de las actmdades de explotaclon

Flujo de Tesorena de las act1v1dades de mversmn
Adquisicién de activo fijo
Ingresos de la enajenacién de activo fijo .

Resultado neto de las actividades de inversién

Flujo de Tesoreria de las actividades de financiacién

- Ingresos de-empréstitos-a largo-plazo-—

Reembolso de empréstitos a largo plazo

~ Resultado neto de las actividades financieras

2000 1999
~ 1.391.970 969.430

'18.832 130.347
oo

65:565

" 50.609-

(37. 424) 50

(350.055) ©  97.160.
50.510 58.220
(2.463) 322,616
(245.127  (334.157)
L 135195

1338.736 ___ (785.610

(453437). (782913

47.217

(406.220)

80703 644

(575.340) _

(494.637)  (705.3

" Moneda

) Moneda extraryera

Naturaleza de las actividades

El Instituto de Investigacion y Desarrollo ‘Agricola del Caribe (en adelante, el Instituto) es una
organizacién auténoma que presta servicios a los pafses de la Comunidad del Caribe
(CARICOM). Los Estados miembros-son Antigua y Barbuda, Barbados, Belice,” Dominica,
Granada, Guyana, Jamaica, Montserrat, Saint Kitts y Nevis, Santa Lucfa, San Vicente y las
Granadinas y Trinidad y Tobago. El Instituto tambicn presta servicios a las Islas ergenes
Britanicas -

Los presentes estados financieros se expresan en la moneda de la Direccién Monetaria del Caribe

" Oriental (ECCA). ~

Resumen de los principios contables pertinentes

(@) Activo fijo

El activo fijo se consigna al costo, “salvo por lo que atafie a ciertos bienes ublcados en las
Islas de Sotavento y las Islas Windward, cuyo valor asciende a $ 481.000 segin una
estimacion realizada por profesmnales el 31 de agosto de 1988.

Por lo que respecta a los pmses con una moneda distinta del délar del Canbe Oriental y
en los que el Instituto realiza actividades, el activo y el paswo se convierten a délares del
Caribe Oriental al tipo de cambio. vigente al final del ejercicio, y los ingresos y gastos se
convierten al tipo medio en ese.periodo. Las pérdidas y gananc1as que resultan de la
conversion se reﬂejan en el Fondo acumulado. ‘

Las transaccmnes en moneda: extranjera se contabilizan al tipo de camblo aprommado en

_{¢) __ Consignacion de los' ingresos

conversién se reflejan en la cuenta de pérdidas y ganancias.

" vigor enel momento*de“meahzacmrLas~perd1das¥yganancla34que -resultan-de-la - -

Las ‘subvenciones estatalés- se consignan como ingresos diferidos. Los mgresos se

Tesoreria y equivalentes en numerario, saldo inicial ... ... 1.610.418 ....4.'.08:1.'.'2'
- _Tesoreria y equivalentes en numerario, saldo final . - 2.048.297
Tesoreria y equivalentes en numerario representados por: T
Deudas con entidades bancarias (203.284) (688.5
__Efectivo en bancos y.encaja 1.777.963 :
Depésito a plazo njo . 473,618
o - 2.048207

‘Consignan como-tales enel-periodo-designado;-que suele-ser- la-fecha-de pago prevxsta
Cuando no se han reahzado, se. contabllwan en cuentas por cobrar '

{(Védse la memoria queﬂcompana los estados f nanczeros)

ingresos en el momento enque se reciben los fondos. Los fondos no-desembolsados ...
mantenidos en cuentas bancarias para proyectos al firial del ejercicio -ya séa que guiarden °

Las contribuciones drorgmnsmosﬂonmtesﬁexieme&ﬁara—preyectes—sc_eens;gnan—como_m

relacién con ‘proyectos que todavia no han comenzado o que superan el gasto

' presupuestado- se conSIgnan como mgresos d:tendos

T b

R



INSTITUTO DE INVE'STIGACI(')N
Y DESAROLLO AGRICOLA DEL CARIBE

INSTITUTO DE INVESTIGACION
Y DESAROLLO AGRICOLA DEL CARIBE

Memoria del Ejercicio 2000
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4a.  Tesoreria

con cifras comparativas correspondientes a los dzecz.s'els meses que terminaron el 31 de dzczembre de 1999)

: La.T eso;:ena_semqompone de

Tesorerla bésnca° .
=i Cuentas corrientes = oo s
i Cuentas de-ahorro « i i oo
.- Cajachica -~ :
... Bfectivo en circulacion

wrProyectoss oo

Cuentas corrientes”
.. Cuentas de ahorro -

72000

s oies
411206

6.435

11.052 -

. 1.350.650

22263

405.050

2731 -

Pasivo a largo pihzo neto

El pasxvo a largo plazo neto

| Pagos exxglbies por Ia Admmlstraclén Flscal

i) - Republic Bank L

Citizen Bank Guyana Inc. (Guyana)

(Trinidad y Tobago)
Barclays Bank-Plc (Barbados)

(i) , Republic Bank Limited (Tnmdad y Tobago)“ A -

1999

297.289
95.140

118.592

28.660..

ed{illzmdad_ﬂobago) i
(iif) - -Republic Bank Lu'nlte ] y
Barclays Bank Plc (Belice) = 7 T TR
National Commercial Bank (San V1cente) o 10.644
Barclays Bank Plc (Santa Lucla) SRR i 38.508

T 3h9_.7_63_--- PR
S 5T70

' 19 115,

52.659
18.276
20.356

' $ 1777.963 _ 1.796.90
' - 136335 630972

S (B6R05). (”55‘1.9211
$ 49440 79051

b. Depésltosaplazo fijo _ B Y
: Menos ajustes por periodificacion

.Los dep031tos a plazo fijO se componen de : : e
L i ) I Pasivo a largo plazometo

a) El monto adeudado a la Administracién Fiscal no d'evenga intereses y el Ministerio de Agricultura
de Trinidad y Tobago lo.estd reembolsando dtrectamente mediante mensualidades de $ 23.159

‘hasta el reintegro total del unporte adeudado

 Depésitos permanentes § 4m618
Depdsitos para proyectos - _ . e 502.C

8 473618 50207

b) El monto adeudado al Barclays Bank Plc sé: reembolsé en- 36 mensuahdades de $ 22.727, con un
recargo de mtereses del 11, 75% anual desde mayo de 1996

"¢, Deudas con entidades bancarias -

¢) (@ El monto adeudado al Republic Bank Plc se reembolso en 36 mensualidades de $ 10.889,
con un recargo de intereses del 18% anual D

""" Las deudas con éntidades bancarias correspondena: .. .,

(i) - El monto adeudado al Repubhc Bank Limited se reembolsé en 36 mensualidades de $ 3.035,
~ con un recargo de intereses del 16,24% anual, desde enero de 1998.

o L'as"“délgldés con éntidades bancarias estin garéntlzadas conun depoélfd a plazo fijo p

_ de $ 429 867 en el Repubhc Bank lelted en Trlmdad y Tobago -
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(cor:z cifras comparativas correspondientes a los dieciséis meses que terminaron el 31 de
diciembre de 1999) - - L e

5‘

Pasivo a largo plazo neto (continuacién)

s |
" mensualidades-de § 1.431;-con un recargo de intereses dei-10% anual, desde.mayo

Pasivo a largo plazo neto se componen de:

INSTITUTO DE INVESTIGACION
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Memoria del Ejercicio 2000

12

(con cifras comparativas correspondientes a los dieciséis meses que terminaron el31de -

diciembre de 1999)

(iii) E! monto adeudado al Republic Bank Limited se estd rembolsando mediant

60 mensualidades de $ 1.612, con un recargo de intereses del 17,27% anual, -
desde febrero de 1999. El préstamo se ha garantizado con un vehiculo -

.. automotor.

Plc se ‘estd reembolsando miediante

El monto adeudado “al " Barclay

de 1998. El préstamo se ha garantizado con un tractor valorado en $ 40.150.
El monito adendado al National Commercial Bank (San Vi‘c”éﬁféj'-se” esta reembolsand

mediante 48 mensualidades de $ 1.090, con un recargo’ de intereses del-14% anual
desde octubre de 1997. El préstamo se ha garantizado con un vehiculo automotor,”

“*" actual es del 13,67% anual, desde mayo de 2000. Fl préstamo se ha garantizado cor
un-vehiculo automotor.... e e

" El monto. adeudado al Barclays Bank Plc (Santa Lucia) se esté zl'eémbdlééﬁ&"

- Este préstamo no se ha garantizado. :

mediante 36 mensualidades de $ 1.627, con recargo de intereses. El tipo’ de inte

El monto adeudado a101t12enBankGuyana Inc. (Guyana)seesta réembolsath
mediante 12 mensualidades de $ 2.976, con un recargo de intereses del 15% an

6. . Contribuciones nblgllulberhaiﬁ_én'tﬁlé_g:_; R ': e

.- Las contribuciones no gubemamentalcs,se_coinponén de:

.. JCA . _ $ 406.783
- ACDI Internacional -~~~ -1 L 94193

T -

Donantes principales..

67563

6. Contribuciones no gubernamentales - - '

Las contribuciones no gubernament;

b. ' Programas de cooperacion /Asistencia técnica. - . o
. 4ane2l
206.433- -

CRSP-MIP
Oficina Regional CTA
. Talleres ISNAR'

tales se componen de:

BDC = - [
Coffee Industry Board = Jamaica™
CAC : R
Oftras contribuciones

7. Activo fijo a precio de costo

2000

12.562

136548 .
~.217.895
291.817

141.969

1999

294.368
340371
494.667

54.969
128.276

204.309
141.610

$ 1.781.134

1.658.570

Bienes. " Bienes Equipos Vehiculos

arrendados inmuebles

Ganado Total

Balance al 1 de

septiembre de 2000 627892 2618646 6.868.606 2.210.631

Adquisiciones . .- 48.449 224,125

118.663
(77.393)

56.328 12.382.103

62.201 453.437
- (78.038)

Balance al 31 de

diciembre de 2000 627.892 2.667.095 " 7.092.086 2.251,900

118.529  12.757.502

_ agosto de 1999

- "Balanice al 31 de

_ FED Lomé III . | LS ) Vs S

$ 623502 L

Balance al 31 de

Adquisiciones -
Enajenaciones Lo

627892 2.568.730 6.499.953 2.165.918
e 49:016———482.272

199.031

-4:654  11.867.147
51.674 782913

- (113.619)

(154.338)

- (267957

——56:328~12.382.103

_agosto de 1999

8. Rétencio'nes

21892 2.618.646  6.868.606 2.210:63

con una multa del 50%”3711&%1,‘
desde 1_99_6. Ese datono s€ fla<o

en concepto de retenciones: sc_)___rcr,lo_s,,salariQs.,,,,D,e,,,cpmo
_Ley relativa la Itnpuesto-fsobre;l_a;flignﬁa:dq;;E{iﬂidad--Y-.I_
emés;un—reeatge—qm_térews_del“

dO-e-10S-Cotaaoiy-liiiid

Al final del ejercicio, st . adeudaba a-la Administracion Fiscal $ 213.250 (1999, $ 300.112)
rmidad ¢

obago, esas deuda _
% anual;-aplicado
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(con cifras comparativas correspondientes a los dieciséis meses que terminaron el 31 de

diciembre de 1999) Gastos de oficina y administracion general

Para el ejercicio 1999 B :
(con cifras comparativas correspondientes a los dieciséis meses que terminaron el 31 de I

_diciembre de 1999)

9 Imprevistos____

La Agencia de los Estados Unidos de América para el Desarrollo Internacional (USAID)
presentd un efecto a-cobrar el 307de julio de 1996, corréspondiente a los USE 859.504
(EC$ 2.310:518)-invertidos.en: el Proyecto:de. Apoyo. a. los Productos Tropicales de las -

7" Indias Occidentales para el periodo que va del 1 de julio de 1991 al 31 de diciembre de
. 1994. 'Ello. se.debid a la subvencion concedida a la Caribbean Agricultural Trading
Comipany, puesto que no se disponia de libros de cuentas para realizar las comprobaciones
~ pertinéntes. El efecto a cobrar se emitié a nombre ‘tanto del “Instituto como de Ta
~Qrganizacién-de: -Jos - Estados - del--Caribe--Oriental, - ya .que-ambos. éran - responsables

2000 1999

Intereses bancarios devengados e oo 80 130.565 191.519
Seguros . e 61.835 152.858

Suministros informéticos JE 31.239 27316 :
~Alquileres y reparaciones™ : - RS ;
44.193 52.492 2

 solidaios de la devolucién de esos fondos: =+

- Equipos de oficina.. ...
B T 163.033 219315
Servicios pablicos 266.987 331.915
Servicios juridicos y profesionales : : 748.427 1.191.629 .
Otros gastos de oficina y administracién 238.117 323.155
Comunicaciones 67.928 162.417 ;
Servicios de informacién R bR SR 75.161 123.398

' $  1.827.485 2.776.014

e T B R TR T R S R p T




