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PROLOGO

Esta obra, logra llenar en muy buena forma una sentida necesi-
dad en la literatura de la economia agraria en América Latina.

Por razones historicas y geogrdficas el ambiente econémico-social
asi como el biologico de nuestros territorios difiere substancial-
mente del que prevalece en los paises mds desarrollados, desde don-
de hemos estado tratando de trasplantar ideas e instituciones con
mucho menos éxito del que esperibamos. La investigacion cientifi-
ca en que se fundamenta la produccion agropecuaria procede casi
exclusivamente de los centros situados en climas templados y resul-
ta inaplicable o de escasa utilidad bajo condiciones tropicales.

Por otra parte, la tecnologia orientada a aprovechar al mdximo
la escasa mano de obra frente a abundantes recursos de tierra y
capital, tipica del mundo mds desarrollado, frecuentemente tiende
a agravar los problemas de Latinoamérica rural en vez de aliviarlos.
Se necesita un enfoque diametralmente opuesto. Es preciso encon-
trar modos de producir mucho alimento en pequefias superficies,
comprando pocos insumos y absorbiendo brazos desocupados.
Todo ello debe encuadrarse dentro de un aparato institucional cuya
modernizacién es impostergable. '

La empresa agricola tiene que ser eficiente sea cual fuere su ta-
mano, pero la administracién de la empresa seré mds efectiva cuan-
do se junten en ella las caracteristicas de conocimiento y uso racio-
nal de los recursos. Es necesario buscar las formas asociativas en la
empresa que permitan el empleo racional de la mano de obra y de
la capacidad gerencial; esa es la preocupacion que tenemos por la
implantacién de la empresa comunitaria y la necesidad de normas
de administracion rural que se puede emplear en ellas.

Hay que desentrafiar los conceptos fundamentales y de validez
general, desnuddndolos del engamoso ropaje que representan las si-
tuaciones locales y reconstruir alrededor de ellos, con elementos
autéctonos, una nueva expresion de esas ideas asi adoptadas a la
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realidad de nuestros paises. La tarea es dificil, requiere sélidos co-
nocimientos profesionales, gran amplitud de criterio y considerable
experiencia. Guillermo Guerra satisface plenamnente esos requisitos.
En sus veinte afios de experiencia profesional, desde que obtuvo el
grado de Ingeniero Agrénomo, en la Universidad Nacional de Co-
lombia, ha cubierto una rica gama de actividades. Realizé estudios
de especializacion en economia agricola, primero en Peru y en Uru-
guay, con el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, y luego
en la Universidad de Arizona, Estados Unidos, donde se le confirio
el grado de Master of Science. Ha sido profesor, investigador y Jefe
del Departamento de Economia Agricola, de la Facultad de Agro-
nomia, de la Universidad Nacional de Colombia, en Medellin. Tam-
bién en el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, ha tenido
una vasta actuacion en la ensefianza de la economia agraria y en el
adiestramiento para formular y evaluar proyectos de desarrolio
agricola. Como Secretario de Agricultura del Departamento de An-
tioquia y como Asesor Econémico del Ministerio de Agricultura, en
Colombia, ha intervenido en la definicion y ejecucion de la politica
agropecuaria, tanto al nivel 'Departamental como Nacional.

En el campo administrativo ha coordinado la labor agricola entre
los Departamentos gubernamentales, en Colombia. En el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas se ha desemperiado en los si-
guientes cargos: de 1968 a 1974 como Asesor Técnico de la Direc-
cion Regional para la Zona Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador, Pert
y Venezuela); en 1975 fue Director Regional Interino de esa misma
Zona; y actualmente es el Director del- Fondo Simén Bolivar, con
sede en la Direccién General, en San José, Costa Rica.

Una treintena de publicaciones técnicas dan testimonio de su im-
portante contribucion en su especialidad. Con este libro nos entre-
ga un nuevo aporte que serd muy valioso para aquellos que en
nuestro continente cargan sobre sus hombros la pesada responsabili-
dad de acelerar el progreso en el medio rural.

José Emilio G. Araujo
Director General
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
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PREFACIO

La necesidad de cambios estructurales se extiende a todos los
sectores .de la economia de los paises de América Latina. Sin
embargo, esta necesidad es mds sentida en el sector rural.

- Los cambios de estructura en este sector tienen relacion con
los aspectos institucionales, tales como la tenencia de la tierra,
el crédito, la produccion y la comercializacién de productos
agricolas. o

Muchos de estos cambios se realizan, bien sea por la propia
iniciativa de ‘los campesinos o promovidos por medio de la le- -
gislacion: que los beneficia, por sus propios organismos u otros
medios que permita el gobierno. Otros, son hechos por el esta-
do, por medio de cambios en el sector publico que afectan el
medio econémico, social y politico en el que se desarrolla la
agricultura. Estos dos tipos de cambios estdn interrelacionados
entre st y requieren por lo tanto, la intervencion de varias dis-
ciplinas entre las cuales se encuentra la de la administracion de
empresas agropecuarias.

Dentro de este contexto, el papel de la administracion de
empresas agropecuarias es el de aplicar un conjunto de princi-
pios y leyes involucradas en varids ciencias y disciplinas, princi-
palmente las relacionadas con la administracién, economia, psi-
cologia, sociologia, antropologia y la tecnologia agropecuaria y
la gestion y solucion de problemas administrativos y socio-cul-
turales de la empresa agropecuaria.

Sin embargo, el interés de este manual no sélo se concentra
en las empresas individuales sino en el conjunto de empresas de
un pais o region. De ahi que el andlisis de la administracion
de empresas agropecuarias que se presenta describe dos niveles:
el de la empresa individual para ayudar al agricultor, como in-
dividuo o empresa asociativa, a mejorar el uso de sus recursos;
y a nivel regional o nacional, para contribuir a la formulacion
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de la politica agropecuaria, dentro de un contexto mds general
con un criterio mds amplio y en el cual se incluyen herra-
mientas de andlisis de cardcter regional.

Este texto se ha disefiado primordialmente para atender las
necesidades de los cursos de administracion rural de las facul-
tades de ciencias agricolas de América Latina. Sin embargo, se
considera también util para los especialistas en programas de
degsarrollo rural, reforma agraria, crédito supervisado y extension
agricola. Para todos estos grupos de profesionales presenta un
andlisis suscinto y ordenado de los principios y métodos de
la planificacion y del andlisis de la empresa agropecuaria.

El texto esta dividido en dos partes. La primera consta de
siete capitulos, en los cuales se presentan los principios y mé-
todos de la planificacién y del andlisis de la empresa agropecuaria. La
segunda consta de tres capitulos, en donde se presenta una
guia prdctica para la reorganizacién y planificacion de empresas
agropecuarias. Cada capitulo contiene su propia bibliografia, a
fin de que el lector pueda profundizar en aquellos temas que
le interesen.

La administracion de empresas agropecuarias no se propaga y
perpetia solamente dentro del ambiente del salon de clase, sino
que se desarrolla, se capta y se comprende mejor cuando se
utiliza en actividades prdcticas de la propia empresa agropecua-
ria. Para la aplicacién prdctica de este manual se tomaron en
cuenta los posibles usos, y el autor incluyé en ellos su expe-
riencia en programas de extension y desarrollo en varios paises
de América Latina, de proyectos de investigacién en economia
agricola y de actividades en desarrollo rural y reforma agraria,
de clases, seminarios, conferencias y articulos.
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CAPITULO 1

INTRODUCCION

Hoy se dispone de técnicas para la planificacion de la empre-
sa agropecuaria que van desde el simple presupuesto parcial has-
ta la programacion lineal. Este libro centra su interés en los
métodos de anilisis y planificacion de la empresa agropecuaria
haciendo énfasis en el presupuesto como método de planifica-
cion de la finca.

El objetivo principal de este capitulo es el de discutir el sig-
nificado y el campo de la administracion de empresas agrope-
cuarias, sus objetivos y sus relaciones con otras ciencias o disci-
plinas.

El estudio de como los productores agricolas usan los recur-
sos (tierra, mano de obra y capital), como planifican los cam-
bios en el uso de los recursos y como pueden mejorar el uso
de éstos, pertenece al campo de la administracion de empresas
agropecuarias. Sin embargo, el interés no sb6lo se concentra en
el estudio de los procesos de administracién de empresas agro-
pecuarias tal como se aplican a la empresa individual, sino tam-
bién en el estudio del conjunto de unidades de explotacion que
existe en un pais determinado.

.La administracion de empresas agropecuarias no es una rama
especializada de la ciencia pura, su papel es mas bien el de in-

tegrar -la aplicacion de varias ciencias a los problemas de éxito °

de la empresa. Abarca la consideracion y apreciacion de las
cansecuencias . econdmicas de los planes de accidn alternativos
(ingluyendo. la .falta de accion) para usarlos como guia de las
decisiones que deben tomar los productores individuales y para:
la programacién y administraciéon de la politica agraria nacional.

Los objetivos de la administracion de empresas agropecuarias

-son:
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— Guiar a los productores individuales en el mejor uso de
Sus recursos €n una manera que sea compatlble con el bie-
nestar de la sociedad.

— Proporcionar un andlisis fundamental sobre la eficiencia en
la combinacién de los recursos a nivel nacional, que pueda
servir como base para el mejoramiento de la administracion
publica de los mismos, en lo que se refiere al planeamien-
to de la politica agricola o a la orientacion de las institu-
ciones que controlan la eficiencia de la produccion.

Son varias las ciencias, disciplinas o campos de estudio que
tienen relacion y que utilizan la administracion de empresas
agropecuarias. Algunas pertenecen a las ciencias naturales y
otras a las ciencias sociales. Seria innecesario hacer una amplia
lista de todas ellas. Sin embargo, se mencionan algunas a mane-
ra de ejemplo: la administracién, la economia, la sociologfa, la
antropologia, la sicologia, las ciencias politicas y las ciencias
naturales.

También tiene relacion la administracién de empresas agrope-
cuarias con la aplicacion de la tecnologia agropecuaria o sea,
con el dominio de los procedimientos de orden practico basa-
dos en el conocimiento cientifico y sistematico dirigido hacia la
produccién de bienes y servicios.

La administracion de empresas agropecuarias es una disciplina
y un arte, cuyo objetivo es integrar y aplicar un conjunto de
ciencias y campos de estudio y la tecnologia agropecuaria a la
solucién de los problemas administrativos, sociales, culturales y
de la eficiencia fisicoeconémica de la producciéon dentro de la
empresa agropecuaria.

Las ciencias naturales en combinacion con otras ciencias ge-
neran la tecnologia y ayudan a aplicarla para aumentar los ni-
veles de produccién y adaptar los cultivos o animales al medio
ambiente en el cual opera la empresa. También proporcionan
los medios para que el campesino acepte los nuevos cambios
que implica la aplicacién de la tecnologfa moderna.

Las ciencias sociales se utilizan para incorporar el factor hu-
mano a todo el proceso de produccién en términos de una am-
plia participacion.

La administracién facilita los medios para tomar decisiones
acertadas acerca de los miltiples problemas de manejo que sur-
gen en la empresa. Muchas de estas decisiones son de caricter
econdmico, técnico o socio-cultural. Algunas de ellas es necesa-
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rio tomarlas teniendo en cuenta simultineamente dos o més de
estas caracterfsticas.

Las ciencias econémicas suministran una base para organizar
la produccion econémica de la empresa en forma que propor-
cione ingresos suficientes para cubrir los costos (remuneracién)
de los factores: tierra, trabajo, capital y administracién y deje
margen para pagar deudas, gastos del agricultor y su familia y
para ahorrar.

Teniendo en cuenta consideraciones econémicas (aplicacion de
la economfa de produccién) y técnicas es posible identificar
cuatro decisiones importantes, Hedges'3. La primera se relacio-
na con los problemas de convertir los recursos de la empresa
en el producto final, o sea, lo que se conoce como la relacién
factor-producto. Esto se refiere, por ejemplo, a las cantidades
de fertilizantes, mano de obra y otros elementos que se deben
combinar con el factor tierra para la obtencion de un determinado
producto. La segunda relacién tiene que ver con el método
més efectivo para combinar dos o mis factores y obtener un
producto determinado; a ésta se le denomina relacién factor-fac-
tor. Asi por ejemplo, es necesario decidir la mejor combinacién
de forraje y concentrado para obtener la méxima produccién
de leche. La tercera relacion trata de buscar la solucién al pro-
blema de decidir qué es lo que se debe producir, cudnto debe
sombrare do mafz y cuinto de trign, cudl o5 ¢l emplco mis
eficiente para los recursos disponibles. A esta relacién se le de-
nomina producto-producto debido a que es necesario escoger
entre varios productos. La cuarta decision se refiere al tiempo
que transcurre desde que se hace la inversiébn en tierra, edifi-
cios y maquinaria, hasta que esta inversion mediante el proceso
productivo genera ingresos. A esta decisibn se le denomina de
tiempo. Esto quiere decir que el productor debe calcular el va-
lor de los ingresos que espera obtener en el futuro.

Ademis del proceso de decisiones que como se anota tiene
implicaciones econ6micas, administrativas, tecnolégicas y sociales,
la administracion de empresas agropecuarias tiene que ver con:

—el proceso de gestion o conduccion de la empresa, la cual
debe incluir la participacién, en el proceso de decisiones, de
los campesinos socios cuando se trata de las empresas co-
munitarias;

—la organizacién de la empresa, o sea, del proceso de combi-
nar el trabajo que los campesinos deben efectuar con los
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elementos necesarios para su ejecucion;. de .tal ‘manera:.que

it las labores que asi se ejecuten sean.los -mejores medios para
la aplicaci(')n eficiente, sistemética;'Ly'-acoordinada del'r'.trahajo
dlspomble : £iti it U e

3

la adquxsxcwn de capital de la empresa mcluyendo capltal
individual y social;

—la planificacién de .la produccién agropecuaria incluyendo
sstemas .de explotac1on (comumtano, mixto. e, individual); .

5

‘ —las relacmnes de la empresa .con. la pl;uyficacmn naqwnal y

reglonal Esto implica el tener en cuenta: los planes de. dasa-
.1rollo.. y - las politicas del gobnerno en., matena agropepua,na,

- las relacmnes de la empresa con la plamﬁcacmn Y. produc-
qén reglonal ,

e oviioTin RO

—Ja dn'cccxén, o sea la actividad de mando y guia ae la ‘éje-
cuc;pn de las diversas actividades de la empresa;

—la coordmacu')n o sea la smcromzacmn 'y umf‘ cacnon;“de las
acc,lones dentro y fuera de la empresa,

7

b = la chumcacxon o sea la trasmlsmn ‘de las mformacxones y
.6rdenes, ‘reglamentos. etc., dentro 'y fuera de’ la empresa,

la aphcacnén de la tecnologla al proceso de producq:qp agro-
: E@G}lﬁnas L ',i’ . g [P : A;‘ A EO -: LA ;s i

e las mlpclones socnales de la empzesa tanto de, orden mterno
como externo;

o =i gapgcnta»pnén de la masa camgesma en los procesoq técni-
.. $98; Administrativos, y socna,les que_se. relacxonan con,.Ja em-
presa.

-+ En Jesocapftulos; siguientes se hace un anilisis mayor de cada
ac uno .de.. eptos ~aspectos dentro. del contexto de la admnustraclén
de empresas agropecuarias.
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CARACTERISTICAS DE LA AGRICULTURA

La produccién agricola total de un pafs se compone de la
suma de las producciones de todas las empresas agropecuarias,
fincas o unidades de produccibn que en él se encuentran. El
progreso agricola depende mucho de la buena administracién de
cadas finca, no importa lo pequefia que sean sus dimensiones,
su volumen de negocio o lo sencillo de su organizacion.

El marco de operacion de la administracién de empresas
.agropecuarias se encuentra dentro del sector agricola. Debido a
sus caracterfsticas especiales, la agricultura tiene marcadas dife-
rencias y relaciones con la industria. Una revisibn de los grupos
de factores que caracterizan la agricultura ayudard a compren-
der las diferencias y relaciones entre la agricultura y la indus-
tria. También servird para explicar por qué la agricultura requie-
re de un tratamiento especial en el marco de la politica agrico-
la de un pafs.

Frecuemementeseaconsejaamagmmtummpmmsus

de administracién. Sin embargo, la agricultura tiene tantas dife-
rencias bisicas con otras industrias, que los métodos de admi
mistracién y las pricticas utilizedas por ejemplo, en la industria
de acero, en la manufactura de automéviles, en la distribucitn.
al por mayor o en las tiendas que venden al detalle, tienen
ca O casi ninguna aplicacion en la agricultura. Esto se
observar por la frecuencia con la cual hombres que han
mucho éxito en otros campos, tienen grandes pérdidas
se dedican a la produccién agricola. Por estas razones,
cipios de administraci6n de empresas agropecuarias no
den basar exactamente en los principios de administracidn de
otras empresas como las industriales.
Los grupos de factores que caracterizan la agricultura y que
muestran las principales diferencias que se presentan entre ésta
mayorfa de las otras industrias, se podrian agrupar asf:
¥mrm primaités de la produccién, organizacion, financiacién y
cambios contfnuos.

FUERZAS PRIMARIAS DE LA PRODUCCION

HHL

La fuerza primaria de la produccién en la agricultura es bio-’
i0gica; en cambio, en la mayorfa de otras industrias es mecéni-
ca. En agricultura se trabaja con materiales vivos, por lo cual
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se pueden presentar enfermedades y plagas en forma imprevista,
y ademds puéden tener graves consecuencias’ los cambios peque-
fios del tiempo. En un dia cualquiera, por ejemplo, un cerdo
puede mostrar sintomas de coélera’ y aunque se ponga inmedia-
tamente - en marcha un programa‘ de' vacunacién y alslamiento,
es muy probable qué hayan pérdidas severas. "

La ‘industria manufacturera, por-el contrario, no esti sujeta'a
cambios tan rapidos y severos. En ella pueden producirse pérdi-
das, como dafios en las maquinarias que resulten de un mo-
mento a otro, por ejemplo, qué un camién -de reparticion no
quiera arrancar, etc. En estos casos, las pérdidas son de tiempo
y produccién actual,” y si el dafio se ‘repara a tiempo, no se
pone en peligro la estructura del capital y el ingreso del nego-
cio como ocurre en la agricultura.

Por su caricter biologico, la agricultura es una industria de
gran riesgo. En la empresa agropecuaria cualquier variacién en
el tiempo, en la temperatura, en la lluvia o en la humedad im-
plica un reajuste en el trabajo del dia y quizas de toda la se-
mana. La mayoria de otras industrias son menos afectadas por
estas variaciones; ellas sf corren riesgos pero el peligro es me-
nor. El hecho de que casi todas las operaciones industriales no
agricolas tienen seguros que protegen al productor contra pérdi-
das de cualquier indole confirma lo anterior. La agricultura tie-
ne muchas dificultades para obtener una proteccién similar, por
estas razones las practicas de administracion deben adaptarse a
estas condiciones.

Las afirmaciones anteriores no tienen por objeto desestimar
problemas de las otras industrias, sino mostrar las diferencias
que existen en la administraciéon segun su tipo.

ORGANIZACION

La mayoria de las empresas industriales estin organizadas en
gran escala. En esta forma pueden estandarizar la produccion,
aumentar el volumen de comercializacién, introducir propaganda
a escala nacional o aun internacional y controlar la produccion
para mantenerla o ajustarla al nivel general de los precios.

Por sus caracteristicas intrinsecas, la agricultura no se adapta
mucho a operaciones en gran escala. .

Gran parte de la teoria econémica que se usa para explicar, .
la competencia perfecta es mucho mas real en la agricultura
que en .la industria. Esto ultimo se ha demostrado a través de
algunas investigaciones en donde se encontraron que algunos.

12
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precios de los productos agricolas son muy semejantes a los
precios que se presentarian en un régimen de competencia per-
fecta.

Ademiés de estas caracteristicas de tamafio de la unidad de
produccién, existen otras que también se relacionan con la or-
ganizacibn del sector y que merecen mencién especial. Estas
son: la-produccién estindar, la frecuencia y rapidez de las deci-
siones y la reacciébn de la produccién agricola a las fluctuaciones
de los precios.

Producciéon estandar

Muchas de las industrias no agricolas se caracterizan por el
gran volumen de produccion de articulos altamente estandariza-
dos. Con el uso de maquinaria y personal bien adiestrado es
posible hacer una gran cantidad de articulos exactamente igua-
les en tamafio, forma y calidad. Tales pricticas son imposibles
en la agricultura. A pesar de los 60 afios y mds de investigacién cien-
tifica y la seleccibn de tipos deseables de papas por ejemplo,
no las hay idénticas. La semilla que se siembra en un afio, da-
r4 una cosecha muy diferente al afio siguiente, en lo que se re-
fiere a tamafio y uniformidad. Aunque los agricultores han de-
sarrollado muchos sistemas de clasificacion y estandarizacién, to-
davia no han podido llevar al mercado productos absolutamente
uniformes.

El proceso de clasificacion es costoso y por lo tanto sélo
con un gran volumen de producto puede hacerse, a fin de re-
bajar los costos. Esto no lo puede conseguir el agricultor indivi-
dualmente, sélo a través de las empresas asociativas, cooperati-
vas u otras similares. En muchos paises se llevan al mercado
productos relativamente uniformes. Por medio de programas espe-
ciales como servicios de clasificacion, cooperativos, y otros se han
logrado introducir normas nacionales o estatales de clasificacion
y tipificacién para algunos productos agricolas.

Los problemas de administracion del agricultor individual son
distintos a los de las industrias, debido entre otros factores, a
las dificultades que tiene que afrontar en el mercado de un
producto en el que su aporte sblo representa un pequefio por-
centaje del total de la produccion.

Frecuencia y rapidez de las decisiones

Las caracteristicas analizadas en los parrafos anteriores condu-
cen hacia otra diferencia entre la agricultura y la industria rela-
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cionada con la organizacion, la frecuencia y la rapidez de las
decisiones. Cualquier tipo de explotacion agricola requiere deter-
minaciones ripidas por parte del agricultor asi como de todos
los trabajadores de la finca. Los agricultores tienen que tener
habilidad para ajustarse a cambios en las condiciones de tra-
bajo. ’ IR

Cuando hay una inundaciéon o si una tormenta dafia los culti-
vos, es necesario drenar los campos y retirar las plantas perdi-
das inmediatamente. No hay tiempo de llamar una junta de -di-
rectores, preparar un resumen y discutir por muchas horas so-
bre los méritos relativos al drenaje, a la aceptacion de las pér-
didas, por la mano de obra extra y demds costos; la decisién y
accién tiene que tomarse rapidamente.

Fluctuaciones de los precios

Generalmente la empresa industrial se encuentra organizada
en alguna forma de control monopolistico o de otros tipos de
estructura que se apartan en mayor o menor intensidad del
marco de la competencia perfecta. La agricultura, por el contra-
rio, reine las condiciones que la acercan mas a ella.

Cuando varian los precios en la industria, la mayoria de ellas
pueden ajustar mas o menos rapidamente su produccion al nue-
vo nivel, porque no estin sujetas al clima ni a los factores bio-
l6gicos de la produccion. Si los precios suben, el proceso de
produccion en la industria puede acelerarse para producir un
mayor volumen, lo que quiere decir que en cualquier afio, la
produccion y los precios de la mayoria de los productos indus-
triales se mueven en una misma direccion: cuando bajan los
precios, la produccion disminuye; cuando suben, ésta tiende a
aumentar.

En la agricultura los precios y la produccion generalmente se
mueven en direccibn opuesta. Un volumen relativamente grande
tiende a bajarlos; uno pequefio, tiende a un alza. Esta diferen-
cia se debe a que, a corto plazo, el agricultor tiene poco o
casi ningan control sobre el volumen de produccion, debido a
las caracteristicas de la agricultura que se han analizado. En la
industria esto puede evitarse adaptando programas de produc-
cion. AGn a largo plazo, hay alguna duda sobre la facilidad de
la agricultura en general, para adaptar su producciéon y satisfa-
cer ciertas condiciones de precios.

En resumen se puede afirmar que los precios y las ganancias
en la agricultura fluctian de modo mds drastico que ‘en las



Caracteristicas de la agricultura. Financiacion 11

otras industrias, principalmente debido a que la oferta no se
ajusta a la demanda en un plazo corto.

Hay que considerar también que las variaciones estacionales
sefialan épocas de cosecha que impiden que la oferta se ajuste
a la demanda rapidamente. Se presenta una oferta temporal pa-
ra una demanda permanente. Esta condicién influye también en
los precios asi como en las practicas de mercadeo, ya que pre-
supone la existencia de intermediarios que estén dispuestos a
comprar, almacenar, transportar o transformar los productos pa-
ra entregarlos al consumidor a medida que él lo requiera.

Finalmente, el hecho de que la mayoria de los productos
sean perecibles, coloca al agricultor en una situacion dificil ya
que disminuye su ‘“‘poder de contrataciéon’, y limita su accidn
en la oferta con su consecuente influencia en los precios de los
productos.

FINANCIACION

La financiacion de la agricultura ofrece diferentes problemas
a los de otros tipos de negocio. Como la agricultura estd sujeta
a muchos factores adversos y a otros riesgos, las inversiones y
los seguros contra los riesgos en la produccion agricola son di-
ficiles de obtener y relativamente caros. Ademds, el tiempo pa-
ra la recuperaciéon del capital es lento, los intereses y las for-
mas de page tienen que diferenciarse de las otras clases de in-
versiones. Esto quiere decir que el crédito y las pricticas de
administracion agricola tienen que diferir del crédito y las prac-
ticas de administracién de otras industrias.

La medida basica de eficiencia en el uso del capital utilizado
por el comercio en general es el tiempo de recuperacion del
capital, o sea, la rapidez con que el capital original se recobra
por medio de recibos comerciales. Una tasa rapida de recupera-
cién quiere decir un uso eficiente del capital. En el comercio
al detalle, como el de farmacias, cadenas de tiendas de comesti-
bles, articulos para el hogar y otros negocios parecidos, el
tiempo de recuperacién del capital normalmente es s6lo de uno
a tres meses. O sea que el total de recibos comerciales equivale
al capital invertido en un plazo de uno a tres meses. En la
agricultura este periodo varia de siete a nueve afios en fincas de
ganado de carne, y de uno a tres afios en fincas especializadas
en lecheria. En la empresa agricola diversificada, que incluye
cultivos y ganaderia, el tiempo de recuperacion es aproximada-
mente de cinco afios. En la mayoria de los negocios, estos pe-



12 Manual de Administracion de Empresas Agropecuarias

riodos son entre 10 y 20 veces mds rdpidos que en la agricul-
tura.

La recuperacion del capital en la agricultura es relativamente
lenta porque el proceso de produccibén requiere, generalmente,
periodos de tiempo variables. Esto no significa que la agricultu-
ra es ineficiente; pero si que los problemas administrativos de
los agricultores, en lo que se refiere al uso de capital, difieren
mucho de los de otras industrias, lo cual implica que los pro-
blemas de crédito y financiacion de la agricultura tienen que
ser resueltos de una manera distinta.

CAMBIOS CONTINUOS

El proceso de produccion agricola esti siempre en continuo
cambio. Estos pueden agruparse en cuatro grupos: econdmicos;
fisicos; tecnologicos e institucionales.

Cambios econémicos

Los precios que recibe y paga el agricultor cambian continua-
mente de acuerdo a la demanda y a la oferta de los productos
e insumos. Estos cambios de precios obligan a los agricultores a
tomar nuevas decisiones a fin de ajustar su producciéon a las
nuevas situaciones.

Cambios fisicos

Estos estan fuera del control del agricultor y se deben a las
variaciones del clima, a las sequias, a las inundaciones y a la
presencia de plagas y enfermedades.
Cambios tecnolédgicos

Cada dia aparecen nuevas variedades de plantas que tienen
mayor precocidad, mads resistencia a las plagas y enfermedades
y nuevas maquinarias y equipo, y dan por lo tanto una mayor
y mejor calidad de productos.

Cambios institucionales

Los cambios de gobierno producen modificaciones en la
orientaciéon de la politica general y en particular del sector
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agropecuario, y éstos a la vez, hacen que el sistema institucio-
nal también sea variable, lo que significa que la administracién
y la organizacidon del sector agropecuario también sufre cambios
que tienen implicaciones en el tipo y en la calidad de los ser-
vicios (crédito, extension, promocién, comercializacién) que va a
recibir el agricultor en los sistemas de tenencia de la tierra o
en el nimero y superficie de explotaciones agricolas de un pafs
determinado.

RECURSOS Y FACTORES QUE CONDICIONAN LAS
ACTIVIDADES EN LA EMPRESA AGROPECUARIA

Antes de describir los diferentes tipos de empresas existentes,
es necesario analizar las caracteristicas de los recursos con los
cuales la empresa alcanza su objetivo fundamental o sea, la
transformaciéon de los recursos o insumos en productos. Tam-
bién es conveniente analizar aquellos factores internos y exter-
nos que condicionan la producciéon y productividad de la em-
presa, Brevis y Jolly®, Segundo Curso Nacional de Administra-
cién Ru{al“. Véase Cuadro 1.1.

Recursos de produccion

Estos recursos tienen dos caracteristicas: son escasos y tienen
usos alternativos; participan en el proceso de produccién en di-
ferentes proporciones para la obtencion de una cantidad dada
de produccién, pero nunca en forma aislada. La calidad y can-
tidad del recurso, la técnica empleada, la habilidad para hacer
la mejor combinacién posible son determinantes de la calidad y
cantidad del producto obtenido. Aunque en la practica los re-
cursos se encuentran combinados e interrelacionados caracteri-
zando diferentes zonas agricolas, por razones didicticas se clasi-
fican en tres grupos que son: naturales, humanos y de capital.
Segundo Curso Nacional de Administracién Rural®?.

Recursos naturales

Son aquellos proporcionados por la naturaleza y tienen por
lo tanto, gran influencia en la eleccion de los rubros de pro-
duccién, Brevis y Jolly®. Se reconocen tres tipos de recursos
naturales: tierra, agua y clima.
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CUADRO N
empresa agro

RECURSOS ¢

FACTORESﬁ

o. 1.1. Recursos y factores condicionantes de la

pecuaria.

-
Naturales

Humanos

Capital

~

Externoss

Internos <

Tierra
Clima
Agua

Del productor
Familiar no remunerado
Remunerado

De inversidon
De operacion, fijo
De operacion, circulante

~Administracic’m

[Reforma agraria
Precios
Mercados
Caminos y transportes Instrumentos
Legislacion que confor-
Crédito man la poli-
Asistencia técnica tica agraria
Desarrollo de la comunidad
LInvestigaci(:m y tecnologia )

(Tamaﬁo o volumen del
negocio

Rendimiento de los
cultivos

Rendimiento animales
Seleccion y combinacion Instrumentos
de rubros >que moviliza
Eficiencia de la mano de el agricultor
obra

Eficiencia de la maquinaria
y equipo

Practicas de comercializacion
Condiciones personales del

Lagricultor y su familia

y
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Tierra. Con la tierra se incluyen el aire y la luz, asi como
los nutrimentos del suelo. La tierra es por lo tanto variable en
calidad para fines agricolas, debido a su naturaleza, topografia,
fertilidad, permeabilidad, profundidad y grado de erosién. Esta
variacion permite a su vez usar la tierra para diferentes culti-
vos. Cualquier cambio en la fertilidad, la pendiente, la profun-
didad, la permeabilidad o la erosidon determina un uso agricola
diferente. Todas estas variaciones afectan los rendimientos e im-
plican determinadas pricticas de manejo y de conservacion del

suelo.

Algunos autores clasifican la tierra como capital. Ello se debe
a que es un factor escaso y con un valor comercial mayor o
menor proporcionado por el esfuerzo humano y segin su cali-
dad y accesibilidad a los mercados. Por otra parte, su posesion
significa un medio de ahorro e inversion. De esta manera los
propietarios de la tierra esperan recibir una remuneracion supe-
rior o igual a la recibida si el ahorro se hubiese invertido en
otro tipo de bien raiz o actividad.

Agua. Es otro recurso cuya disponibilidad condiciona lo que
se puede producir, por lo que es necesario conocer por una
parte, los requisitos especificos de agua de los diferentes culti-
vos y por otra, las disponibilidades en las distintas épocas del
afio agricola.

Clima. Los diferentes cultivos tienen también épocas bien es-
pecificas en cuanto a siembra y cosecha. Estas épocas estan sefia-
ladas por ciertas necesidades de agua y de temperatura para el
desarrollo normal de plantas y animales. Es de interés por lo
tanto registrar la cantidad y distribucién pluviométrica a fin de
poderlos utilizar como indicadores de un determinado clima.

Recursos humanos

Tradicionalmente este recurso es suministrado por el agricul-
tor y su familia en el caso de las empresas de tipo familiar.
También son recursos humanos de importancia el peéon de la
hacienda, el obrero de la plantacion, el perito, el ingeniero
agronomo, el veterinario, el zootecnista. En los nuevos tipos de
empresas asociativas que estin surgiendo como resultado de los
procesos de reforma agraria en algunos paises latinoamericanos,
el trabajo es proporcionado por los campesinos que forman la
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empresa. Se entiende por campesino “a las personas de escasos
recursos que derivan su subsistencia del sector rural”*.

Al campesino por lo tanto, le corresponde una doble respon-
sabilidad, o sea, el aporte de trabajo manual que implica la
realizacibn de una tarea fisica y otra de tipo empresarial que
significa la responsabilidad de tomar decisiones de qué, cémo y
cudnto producir, asi como determinar el sistema de explotacion
(comunitario, mixto o individual) que se va a adoptar. Esta
area de decision se extiende también a la organizacion del tra-
bajo dentro de la empresa, al abastecimiento de insumos y ali-
mentos para la empresa y a la comercializacion de los produc-
tos. Surge asi la necesidad de capacitar los campesinos en esta
area, a fin de que puedan hacer frente a las nuevas funciones
que surjan con la aplicacion de los programas de reforma agraria.

Es importante ademds proporcionar a los diferentes compo-
nentes del recurso humano, vivienda, alimentacién, servicios de
salud e instruccion, y salarios que les permita tener niveles de
vida por lo menos equiparables con los de los otros sectores de
la produccion.

Recursos de capital

El capital se refiere al conjunto de bienes producidos por el
hombre y que ayudan al proceso de produccion. El capital
agricola de la empresa agropecuaria consiste de wmaquinaria,
equipo, edificios, instalaciones, ganado y existencias.

El Cuadro 1.2 sefiala la clasificacion de los recursos de capital,
segan el Curso de Administracion Rural realizado en Pelotas®?,
y con adaptaciones del autor, las cuales se definen a conti-
nuacion:

Capital de inversion. Esta constituido por las tierras y mejo-
ras. Mejoras de inversiones directas son aquellos bienes indisolu-
blemente incorporados a la tierra y que no se puedén valorar
separados del valor de la tierra que la integran, tales como el
drenaje, obras de regadio, nivelaciones y destronques.

Mejoras agricolas son las inversiones de cardcter permanente
que estian adheridas a la tierra y que se pueden valorar separa-
damente, pero no retirarse fisicamente sin causar dafio. Estas
pueden ser activas o pasivas. Las activas son aquellas que tie-

(*) Definicion sugerida por la IV Reunion Interamericana de Ejecutivos de Reforma
Agraria, Panamd, mayo 15-20, 1972.
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CUADRO No. 1.2. Clasificacion del recurso capital.

g -
Tierra
De inversion 1 De inversion
Mejoras< asivas
Agricolas
Activas
Vivo De renta
De operacion < Fuo< De trabajo
Estable
Circulante
§ L

nen vida vegetal y son bienes productivos ligados a la tierra
durante mas de un ejercicio agricola, tales como las plantacio-
nes fruticolas, forestales y forrajeras permanentes. Las mejoras
agricolas pasivas son los bienes inmuebles que no producen por
si mismos, pero que contribuyen a la produccion, tales como
las construcciones y las instalaciones.

Capital de operacion. Este esti formado por el capital de
operacion fijo y el capital de operacion circulante.

El capital de operacion fijo son los bienes muebles que ayu-
dan a la produccién o producen por si mismos y que tienen
una duracién superior a un ejercicio agricola. Puede ser estable
(maquinaria, herramientas, aperos, enseres) o vivo (animales, tan-
to los que proporcionan renta por venta como los de trabajo y
de produccion).

El capital circulante es aquel que tiene una duracién no su-
perior a un ejercicio agricola, pierde su indentidad y ocasiona
movimientos contables de caja como salarios, semillas, abonos,
pesticidas, ganado de engorde, fletes, impuestos y combustibles.

No deben confundirse el capital circulante con los gastos di-
rectos de una empresa. Los gastos se clasifican en directos o
indirectos o de capital. Los primeros son los que constituyen el
capital personal, o sea, el de propiedad del agricultor, pero en
este ultimo caso se consideran en relaciobn con el tiempo que
estin presentes en el proceso productivo o sea, que. solamente
una proporcion de los gastos directos constituye el capital cir-
culante. El monto de esta proporcién depende de: a) el tiempo
que transcurre entre el momento de necesitar el dinero para
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efectuar el gasto directo y el momento de recuperarlo a través
de ingresos por ventas de productos, y b) de la periodicidad de
los ingresos que se obtienen durante el ejercicio agricola en la
empresa. :

El gasto directo es igual al capital circulante, sélo en el caso
en que se efectie a principios del afio agricola y no haya re-
cuperaciones por ventas de productos hasta el fin del ejercicio.

Administracion
Esta parte se estudiard en el siguiente capitulo.
Factores externos

En el proceso de decisiones, el campesino emplea una serie
de factores sobre los cuales no tiene control. Estos son: refor-
ma agraria, precios, mercados, caminos y transportes, legislacion,
crédito, asistencia técnica, organizacibn campesina y desarrollo
de la comunidad, investigacién y tecnologia, los cuales son pro-
porcionados por el Estado a través de sus varios organismos y
de la definiciéon de su polftica agricola.

Factores internos

Estos factores pueden ser controlados total o parcialmente en
la misma empresa y por eso se denominan internos. Ellos son:
tamafio, volumen de la empresa, rendimientos de cultivos y de
animales y combinacién de rubros, eficiencia de la mano de
obra, eficiencia de la maquinaria y el equipo, pricticas de co-
mercializacién y condiciones personales de los productores y sus
familias,

TIPOS DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

Existen varias formas para clasificar los tipos de empresas
agropecuarias. Las definiciones que se usan en esta obra son
producto de causas historico-polftico-sociales y estin estrecha-
mente ligadas a la estructura agraria que predomina en cada
uno de los pafses. Quizds estas definiciones no sean muy preci-
sas ni tampoco involucren todos los componentes que en reali-
dad deberfan tener. No obstante, se consideran apropiadas para
los propésitos de este libro, dado que son promulgadas y di-
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fundidas con pequefias modificaciones a través de la legislacién
vigente en algunos paises.

EMPRESAS PRIVADAS DE CARACTER INDIVIDUAL O
SOCIEDAD ANONIMA

Al primer grupo pertenecen los formatos empresariales cldsi-
cos que operan sobre bases de accion individual o de sociedad
anénima: el latifundio y el minifundio. También sc considera
en este grupo la tradicional empresa familiar que ain continda
usindose como solucién a la defectuosa estructura agraria impe-
rante en algunos paises.

Latifundio

Antes que una economfa de empresa, dice Garcia®, “el 'lati-
fundio constituye un sistema multiforme de dominacién social,
cuya base se encuentra en el monopolio de la tierra. Historica-
mente, lo caracterfstico del cuadro social de América Latina ¢s
la pluralidad de los tipos de estructura latifundista y la plusa-
lidad de las formas integradas u originales en su constelacion
social”.

Las caracteristicas del latifundio son, segin Garcfa®:

“Sistema de propiedad sin vfas de acceso y conformado, 'his-
téricamente para la dominacion social: este caricter explica que
el sistema no haya sido modificado por la vfa capitalista del
mercado de tierras (compra venta y arrendamientos) y que los
procesos de multiplicacién de propietarios se hayan efectuado al
nivel de pequefias unidades familiares y minifundistas, como
efecto de la presion sucesorial y de la avidez campesina por.la
tierra.

“Un sistema de trabajo sin escalas de ascenso, fundamentado
en la inmersi6n*, las relaciones paternalistas y la obstruccién de
las vias de comunicacién nacional. ..

Un sistema de empresa sin normas racionales de costos, in-
versibn y productividad . ..

Un sistema de relaciones nacionales ‘“‘dependiente de la es-
tructura del poder rural: este caricter explica la hegemonia del
latifundio en las relaciones con el sistema nacional de mercado,
de cultura y de organizacién polftica”.

(*) “La inmersion se define como un estado de incomunicacién o aislamiento de
las masas rurales aprisionados en la estructura de la ‘“‘constelacién social del lati-
fundio” en relacion con los procesos de cambio, de generacion del poder politi-
co y de participacion en lo que significa, alienta y dinamiza la sociedad na-
cional”.
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La hacienda es la empresa tfpica del latifundio en América
Latina. Se caracteriza por su gran extensién, bajo capital de in-
version y mano de obra barata. También procura producir todo
lo que consume. Su propietario no se preocupa por la produc-
tividad de la tierra sino por la rentabilidad de la empresa, Sui-
rez de Castro?®, es decir, no importa la produccién por uni-
dad de superficie o cabeza de ganado, sino el ingreso total a
través de los salarios bajos y el acceso a los medios de produc-
cibn que le proporciona sus vinculos con el poder. Este es el
caso de las haciendas de Argentina, Uruguay y el sur de Brasil.

La plantacién es otra forma de latifundio que surgié poste-
rior a la hacienda. Tiene también caracteristicas distintas que la
diferencian de la hacienda en muchos aspectos. Cuenta con una
gran extensién de tierra dedicada al monocultivo (casi siempre
un producto de exportacibn como banano, café, cacao, azucar)
y tiene alta ‘inversion de capital. El propietario es generalmente
una compafifa o una sociedad anénima. Su relacién con el
obrero es impersonal. El trabajador es un proletario rural que
hace su trabajo mecédnico de alcances limitados, sin que jamds
conozca a nadie mds cercano al propietario que un mayordo-
mo, el cual en la escala de jerarquia dentro de la empresa estd
a un nivel muy bajo, Sudrez de Castro?s.

La hacienda, segin Tannenbaum, citado por Sudrez de Cas-
tro®% “no es simplemente una propiedad agricola de un indivi-
duo. Es una sociedad bajo patronato privado. La hacienda es
un sistema social y gobierna la vida de sus componentes desde
la cuna hasta la tumba e influye mucho en el resto del pafs.
La hacienda es economfa, politica, educacién, estructura social
y fomento industrial’. La hacienda ha ejercido y ejerce, en
donde aGn perdura, una influencia aisladora y conservadora. Ha
propiciado el estancamiento en métodos rutinarios de aparceria
que impidieron la incorporaciéon de innovaciones tecnoldgicas
del cultivo de la tierra; ha dificultado la movilidad social, desa:
lentado el comercio y perpetuado una tradicion de relaciones
autoritarias que conducen directamente al caciquismo. Ha impe-
dido la acumulacién de capital ya que por no exigir cambio al-
guno hace innecesarias las inversiones y ha propiciado la ero-
siébn de los suelos, Sudrez de Castro®®.

Minifundio

Estrechamente ligado al latifundio se encuentra el minifundio
el cual es por definiciébn, “aquel tipo de unidad de produccion
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en el que la disponibilidad de tierra es absolutamente insufi-
ciente para el logro de estos tres objetivos esenciales: el empleo
productivo del potencial familiar de trabajo, el suministro de
una cantidad de recursos capaz de fundamentar un nivel de vi-
da y la posibilidad de que funcione un verdadero sistema de
empresa agricola”, Garcia'®.

Algunos autores sefialan que el potencial de trabajo aunque
insuficiente podria ser productivo. También podria afirmarse
que el minifundio si fundamenta un nivel de vida que llega a
los limites de la miseria y por lo tanto no es deseable. Lo
esencial del concepto de minifundio es su capacidad para dar
trabajo a la mano de obra familiar\y proporcionar ingresos que
permitan mejorar el nivel de vida del agricultor.

Empresas agricolas familiares

Son varios los paises que mencionan en su legislacion agraria
la creacion de la empresa agricola familiar como solucién (entre
varias) al complejo de problemas que plantea el latifundio (Co-
lombia, Venezuela, Costa Rica). Tradicionalmente la empresa
agricola familiar se considera como una superficie de tierra que
proporciona trabajo al agricultor, a su familia y ocasionalmente
a algin trabajador temporal. Se supone un cierto nivel de tec-
nologia que proporciona al agricultor un ingreso que le permite
mantener a su familia, cubrir sus gastos de operacién y acumu-
lar cierto margen de ahorro.

Hay grupos defensores y opositores de la empresa agricola
familiar. En realidad ésta presenta una serie de ventajas y des-
ventajas que se podrian sintetizar de acuerdo a la idea de
Araujo' :

—El agricultor es a la vez administrador y trabajador y su
esposa e hijos aportan trabajo. Esto permite una planificacion
mas flexible del trabajo que contemple las posibilidades y ne-
cesidades de la familia.

—Da oportunidad al campesino para desarrollar la iniciativa
individual y estimula las actitudes empresariales.

—Garantiza un cierto nivel de independencia, de seguridad y
de prestigio.
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—Por tradiciébn y debido a la estructura social predominante
en algunos paises, este tipo de empresa es preferido y muy
aceptado por los campesinos. Para ellos el patrén individualis-
ta es lo que mis se acerca a su escala de valores y creen-
cias.

Como factores limitantes de la empresa agricola familiar po-

drian mencionarse los siguientes:

—Costos fijos altos y muchas veces un uso deficiente de las
inversiones debido a la reducida escala de la empresa.

—Imposibilidad de cultivos en gran escala, asi como la adop-
cion de cierto nivel de tecnologia para la produccion animal
y/o vegetal.

—Especializacién del trabajo, también es. limitada. El campesi-
no es a la vez operador, administrador y debe por tanto eje-
cutar una variada gama de actividades.

—Promocién del aislamiento y del individualismo de los gru-
pos familiares, causando dificultades en la prestacion de cier-
tos servicios de orden social, tales como educacién, sanidad y
recreacion, y otros de orden técnico, como extensién, provi-
sibn de insumos principalmente.

—Enfrentamiento del campesino en forma individual al merca-
do de productos y de insumos (medios de produccién), lo
cual se traduce en desventaja en cuanto a los precios tanto
de compra como de venta. Por otra parte, el aislamiento, la
falta de -comunicacion y de coordinaciébn en las actividades
de produccién le ‘proporciona al campesino insuficiente infor-
macioén sobre los mercados.

—Posibilidad de fraccionamiento de la propiedad entre los
descendientes de una familia, lo cual conduce al minifundio.
La empresa agricola familiar estd siendo abandonada por al-
gunos pafses como Chile, Colombia, Peri y Panami, como |
modelo Gnico de la solucién a los problemas de la estructura
agraria por las siguientes razones, Orchard y Ortiz??:

— Por la via sefialada es imposible ejecutar una reforma agra-
ria que alcance ciertas proporciones y que pueda romper
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la estructura de poder. Por el contrario, hay evidencias
que el estado de dependencia del campesino tiende a au-
mentar.

—Si bien se entrega tierra al campesino, no constituye una
respuesta real a la presibn campesina y en ningin caso a
la presidbn nacional sobre la estructura agraria.

— Al aumentar la fragmentacion de la propiedad se contra-
pone al reordenamiento de la propiedad territorial que
constituye uno de los objetivos de la nueva estructura.

— Impide el racional aprovechamiento de la tierra y otros re-
cursos productivos, asi como del patrimonio construido.

— Debido al tamafio y al volumen de sus operaciones no
permite la utilizacion de economias de escala.

— Tiende a conservar los valores de la sociedad tradicional’.

EMPRESAS ASOCIATIVAS

Existen otros tipos de empresas que son de reciente creacidn,
muchas de las cuales estin ain en proceso de formacion. Estas
han surgido en el ultimo decenio como parte de los esfuerzos
gubernamentales para reorganizar totalmente la estructura de la
sociedad rural y terminar con el complejo de problemas de do-
minacién social, econémica y politica que genera el latifundio,
asi como con los problemas que a su vez origina el minifun-
dio.

Varios pafses consideran que la empresa agricola familiar no
constituye solucién a estos problemas. Por tanto estan creando
tipos de empresas que han ido tomando diferentes formas, pero
que tienden todas a establecer modos asociativos de tenencia y
uso de la tierra. Por eso se han denominado empresas comuni-
tarias campesinas, Orchard y Ortiz?".

Empresas comunitarias
Las razones expuestas. no son suficiermtes para tomar una de-

finicion que proporcione una idea mias o menos exacta del con-
cepto. Mas adelante se detallarin las caracteristicas mds salientes
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de las empresas comunitarias, tomando como base los plantea-
mientos y recomendaciones de la IV Reunién Interamericana de
Ejecutivos de Reforma Agraria'®.

Como ejemplo, se cita la definicion de empresa comunitaria
dada por el articulo 121 de la ley 4 del 29 de marzo de
1973 del Gobierno de Colombia: “Es la forma asociativa de
produccion por la cual campesinos de escasos recursos estipulan
aportar su trabajo, industria, servicios y otros bienes en comin
con la finalidad primordial de explotar uno o mas predios ris-
ticos, industrializar y comercializar sus productos, o bien cum-
plir una de estas dos finalidades a mds de la primera enumera
da, para repartirse entre si ganancias o pérdidas que resultaren,
en forma proporcional a sus aportes. En las empresas comunita-
rias se entiende que el trabajo de explotacion agropecuaria sera
ejecutado por sus socios. Cuando las necesidades lo exijan, las
empresas comunitarias podrdn contratar los servicios que sean
necesarios” (Orchard y Ortiz?!).

Si bien esta definici6bn contiene casi todas las caracteristicas
de una empresa agropecuaria, tiene algunas fallas principalmente
cuando dice que las utilidades se distribuirin entre los socios
en proporcion a sus aportes y nd al trabajo aportado.

Las caracteristicas de las empresas comunitarias son las si-
guientes:

Estin formadas por ‘“campesinos” incluyendo a todos los que
pertenecen a las clases dominadas del campo: indigenas, asalaria-
dos y subempleados rurales. Tienen por tanto una definicién de
clase que las diferencia de otras organizaciones de productores
agropecuarios de medianos o grandes recursos econémicos.

Su caricter comunitario estd basado en la propiedad y uso
comin del conjunto de elementos que integran la empresa; en
el control del proceso decisorio mediante la participacion activa
de los campesinos en las decisiones de la empresa; en la redis-
tribucién de las utilidades en funciéon del trabajo aportado; en
la capitalizaciébn social de parte de los excedentes econémicos
generados en la nueva empresa, de tal manera que éstos no sé-
lo se utilicen para el beneficio de sus propios trabajadores sino
para crear nuevas actividades productivas (empleo) y para el de-
sarrollo de todo el sector campesino.

Su caricter de empresa esti dado por una eficiente combina-
ciébn de los factores productivos y una racional utilizacién de
los recursos naturales con el propoésito de obtener rendimientos
econémicos.
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El concepto de empresa, segin Pinto?3, toma en cuenta los
siguientes factores esenciales, a saber:

—una determinada organizacién funcional y administrativa;

" —una serie de relaciones juridicas que se definen dentro de
la sociedad en que se encuentra la empresa, su personerfa ju-
ridica, sus responsabilidades en relacibn con otras empresas,
sus relaciones con la institucién que la promueve y el con-
junto de normas y reglas dentro de la cual actiia la empresa;

—la racionalizacién del proceso empresarial que implica una
labor de proyeccién social y economica de los recursos exis-
tentes en forma tal que la empresa puede cumplir los objeti-
vos y metas trazados. Esto implica un proceso de planifica-
cion a corto, mediano y largo plazo.

Es un nuevo concepto de empresa que implica un nuevo sis-
tema de tenencia, produccion y distribucion de los excedentes.
Tiene por lo tanto ventajas desde el punto de vista econémico,
segin Orchard y Ortiz?!»??: permite aprovechar las economfas
demeescala, facilita la distribucién del ingreso, la adopcién de
nuevas técnicas, la implementacién de las metas nacionales, el
uso racional de los recursos, la adecuada comercializacion del
producto, la creacion de nuevas fuentes de trabajo y la dismi-
nucion de los costos en la prestacion de servicios por parte del
estado.

Desde el punto de vista politico-social: permite la participa-
cion organizada de los campesinos en el proceso de desarrollo
del pais en general y en el proceso de planificacion nacional,
regional y local; favorece la igualdad y solidaridad humana y el
desarrollo de la comunidad; faciiita el cambio de actitud mental
que propicia el desarrollo y como organismo de presion acelera
el proceso de cambio; permite una integraciobn mdés efectiva al
proceso de desarrollo del campesino marginado fortaleciendo su
organizacion politica; promueve la eliminaciébn de la relaciébn de
dependencia al desarrollar la autogestién; facilita la capacitacién
de todos los integrantes de la empresa en aspectos que les per-
mitan participar activamente en la planificacion y gestiéon de la
actividad empresarial y en aspectos técnicos que permitan desa-
rrollar las actividades productivas.

De acuerdo a lo anterior, las empresas comunitarias campesi-
nas para ser consideradas como tales deben satisfacer los si-
guientes requisitos:
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—Ser formas asociativas de produccion (de autogestiéon o coges-
tion) en la actividad agropecuaria con lo cual se excluyen
otras formas de cooperacidbn que se encuentran en otros im-
bitos de la actividad agricola, como por ejemplo, cooperativas
de comercializacién, crédito y consumo y de prestacion de
servicios. Esta exclusibn no niega necesariamente la utilidad y
conveniencia de tales formas asociativas.

—Tener propiedad comun de los factores y recursos de pro-
duccion, asi como el control comunitario de los mismos para
el proceso productivo.

—Promover igualdad de derechos y obligaciones, gestibn y
trabajo fisico de la empresa.

—Exigir aporte personal de trabajo a la empresa, bien sea en
las labores de gestion o trabajo fisico. Ello implica también
aporte familiar.

—Utilizar el trabajo asalariado en forma ocasional.

-
—Repartir las utilidades o excedentes generados por la empre-
sa en proporcién al trabajo aportado por los socios.

—Tener una cierta vinculacion con el estado a través de una
institucién de reforma agraria la cual puede participar parcial,
directa o indirectamente en la gestibn empresarial. Esta con-
dicibn es por lo general de caricter transitorio ya que consi-
dera que una vez formada la empresa, ésta es de caricter
privado.

—Son empresas que surgen a raiz de procesos de transforma-
ciébn agraria. Ejemplos de empresas comunitarias hay en va-
rios paises como Colombia, Chile, Panam4, Venezuela y Peri.

—Tal como se anotd antes, existen diferencias de conceptos,
funcionamiento, administracién y organizacién en todas ellas,
segin Arana?. En Cuba: “las sociedades agropecuarias son la
més alta expresion de las cooperativas. Aqui las fincas de ca-
da productor se han unido a las demds y se trabajan colecti-
vamente. S6lo por excepcién, se utiliza trabajo asalariado.
Reciben sus créditos como una sola unidad de produccién,
venden sus cosechas colectivamente, y se retribuye a los
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miembros de acuerdo a la cantidad de trabajo aportado. Lle-
van una sola contabilidad para el conjunto de la unidad...”.

—En términos generales, son miembros de la empresa, los
campesinos trabajadores de la unidad productiva. No obstan-
te, en este aspecto no hay una definicion absoluta, ya que
en algunos casos, son miembros de la empresa, ademas del
campesino jefe de familia, los parientes que viven en la em-
presa y en algunos casos en las comunidades. vecinas. A con-
tinuacion se explica un poco este Gltimo caso que es el de
las sociedades agricolas de interés social en el Peru.

Sociedades agricolas de interés social del Pera (SAIS)*

Este tipo de empresa que fue creado por el Gobierno Peruano
se menciona por ser una modalidad de empresa asociativa que
bien podria servir de modelo a otros paises. La Sociedad Agri-
cola de Interés Social del Perd, cominmente denominada SAIS
no estd muy claramente definida en la legislacion vigente y su
estructura es variable segin cada caso. “Son personas juridicas
de derecho privado y de responsabilidad limitada, integradas por
beneficiarios de la ley de reforma agraria, que se constituyen
cuando la Direccion General de Reforma Agraria y Asentamiento
Rural lo considera necesario y se rigen por los principios basi-
cos de las sociedades de personas y del sistema cooperativo™.

Para entender mejor el concepto de una Sociedad Agricola
de este tipo es conveniente anotar algunas caracteristicas de las
empresas que se han organizado.

—Actualmente, algunas SAIS incluyen basicamente una unidad
central que consiste en una o varias haciendas expropiadas
(integradas en cooperativas agrarias de producciéon o de servi-
cio) dentro del proceso de reforma agraria y comunidades
campesinas individuales. En este caso, es decir, cuando los
socios son personas juridicas, es una adjudicacidn definitiva,
constituyen una agrupacidon de segundo grado y tienen dura-
cion indefinida.

—Cuando los socios de una SAIS son personas naturales se
considera ésta como una forma transitoria hacia las cooperati-
vas. Su duracién es variable.

(*) Esta seccion sigue los lineamientos de los documentos qresentados en la IV
ReW?{i Interamericana de Ejecutivos de Reforma Agraria 6 y Orchard y Or-
tiz®"*
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—En otros casos la Sociedad Agricola de Interés Social del
Peri ha integrado a varias cooperativas de servicios y ella ac-
tha como una unidad de planificacion y administracion de
servicios.

—En lo referente al uso de tierras y de recursos humanos, la
SAIS tiene dos funciones importantes en relacién con las
cooperativas que la forman: a) comercializar y abastecer a las
cooperativas agrarias de servicios y propiciar entre los socios
una politica de integracion parcelaria; b) los socios de la
cooperativa de servicios, que no sean poseedores individuales
de parcelas, son los que de preferencia deben trabajar en el
drea de explotacién directa.

—Que en el proceso de constitucion de la SAIS se tenga en
cuenta las interrelaciones entre el sistema de explotacion de
la empresa y su rentabilidad; las necesidades de mano de
obra y el nimero de beneficiarios para la adjudicacion.

—La SAIS debe constituirse en una modalidad autogestionaria
de empresa campesina que compense los desniveles socioeco-
némicos de sus dreas de influencia, distribuyendo los benefi-
cios de la empresa colectiva de acuerdo a las necesidades de
desarrollo de cada uno de los grupos que son sus copropieta-
rios.

—La SAIS debe difundir la tecnologia agropecuaria moderna
capacitando a los campesinos para alcanzar altos niveles de
producciéon y productividad. Para esto, ellas cuentan actual-
mente con una divisién de desarrollo que adelanta programas
educativos y de accién destinados a aumentar la participacion
campesina en la administraciébn y gerencia de ella. Esta fun-
cibn ha sido dirigida por funcionarios del Sistema Nacional
de Apoyo a la Movilizacion Social (SINAMOS), pero se cree
que gradualmente serd de responsabilidad total de la SAIS.

—Existe propiedad asociativa de la tierra y demds bienes
agrarios con caricter indivisible. Parece que se exceptian las
tierras pertenecientes a las comunidades campesinas. (Las co-
munidades campesinas son entidades legales que consisten de
una agrupacién de familias con identidad de tradicién cultu-
ral, que poseen en comin tierras, que las trabajan agricola y
ganaderamente con ayuda recfproca y que viven bajo la auto-
ridad de jefes tradicionales que ellos eligen).

—Como las comunidades tienen sus propias tierras, bien sean
comunales o de propiedad individual y éstas son trabajadas
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por los comuneros, todo ingreso derivado de ellas queda en
poder de los miembros de la comunidad.

—Participacion de todos los socios en la toma de decisiones
y en el manejo de la empresa a través de los mecanismos
institucionales establecidos en los estatutos. Esta caracteristica
no es exactamente vilida ya que cuando la SAIS esti forma-
da por personas juridicas (cooperativas o comunidades) son
representantes de cada empresa los que forman el consejo de
administraciéon. Por supuesto que se presupone que estos re-
presentantes se eligen democriticamente.

—Compromiso de explotacion eficiente de todos los recursos
adjudicados a la Sociedad en provecho comun.

—Las rentas que perciben las SAIS provienen de la explota-
cion de las haciendas expropiadas que se han organizado en
cooperativas de produccion y también de proyectos creados o
promovidos por la Sociedad misma.

Cooperativas

Segiin la teoria del cooperativismo, las cooperativas de pro-
duccién son sociedades constituidas de acuerdo con los funda-
mentos basicos y principios cooperativistas en las cuales los so-
cios son los productores. Estos fundamentos bisicos son: igual-
dad (politica, social, cultural y econdémica), libertad y solidari-
dad. Los principios son siete: libre adhesi6n, control democrati-
co, interés limitado al capital, ingresos en proporcién a los ex-
cedentes, educacién e integracion cooperativas y neutralidad po-
litica +y religiosa. El concepto de productor puede ser muy di-
verso, asi:

Que los socios trabajen directamente y en comin en la pro-
duccion de un producto determinado con la finalidad de ven-
derlo posteriormente.

Que los socios sean empresarios de otras explotaciones y lle-
ven sus productos para ser transformados en comun.

Las empresas cooperativas reGnen algunos requisitos que les
permiten catalogarse como empresa comunitaria en el sentido
explicado anteriormente. No obstante, no todas las cooperativas
son empresas comunitarias, inclusive el hecho es tan natorio
que en varios pafses se tiene una legislacion especial para la
empresa comunitaria, como Colombia, y en otros, la empresa
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cooperativa. ha llegado a constituirse en una empresa asociativa
que retne todas las caracteristicas de empresa comunitaria (caso
Perd).

EMPRESAS ESTATALES

Teniendo en cuenta el papel que desempefian los campesinos
y el estado en las empresas agropecuarias, se pueden presentar

dos T?delos basicos de empresas: estatal y de cogestion, Orchard y
Ortiz

Empresa estatal

El estado es el propietario de la tierra y los medios de pro-
duccién. La participacion del campesino se relaciona con las de-
cisiones concernientes al cumplimiento de los planes trazados
por el estado quien es duefio de los ingresos que obtiene la
empresa. El campesino recibe un salario de acuerdo al tipo de
trabajo que desempefia. Tiene seguridad en el trabajo. El estado
debe proporcionar todos los servicios que se requieren para la
marcha de la empresa y para el desarrollo de la comunidad.

Un ejemplo de granja estatal en América Latina se presentd
en Cuba cuando a principios de 1961 se establecieron las
“Granjas del Pueblo”, las cuales se organizaron uniendo las coo-
perativas que se habian formado en los latifundios cafieros y
las fincas de administracién directa. Estas granjas del pueblo
fueron consideradas como fincas estatales, propiedad de la na-
cién, en las cuales los trabajadores agricolas disponfan de asis-
tencia médica, vivienda, educaciébn y todos los servicios publi-
cos, ademds de sus salarios. Con estas granjas se pretendfa solu-
cionar las diferencias econémicas que existian entre las coopera-
tivas mediante la reinversién de los ingresos en la misma granja
o en la creaciéon de otras similares, Mensivar'”.

Empresas de cogestion

Estas dependen del papel que desempefian tanto el estado
como los campesinos. Presenta varias modalidades, pero se ase-
meja més al tipo de empresa de autogestion que al estatal, ya
que el estado tiene un papel de responsabilidad compartida.

El estado participa en las empresas como un miembro més
en la gestion y en la distribuciébn de excedente. Puede reservar-
se la propiedad de ciertos recursos, pero su control pertenece a
los campesinos. Puede redistribuir o reinvertir los excedentes
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que le corresponde en el drea o en la propia empresa en co-
man acuerdo con los campesinos. En algunos casos es un
miembro privilegiado.

De todas maneras el estado es la autoridad y proporciona los
servicios basicos a la comunidad campesina, supervisa y fija las
politicas nacionales y regionales.

RESUMEN

La administracién de empresas agropecuarias es una disciplina
y un arte cuyo fin es integrar y aplicar principalmente concep-
tos de las ciencias naturales y sociales tales como las del grupo
de agronomifa, administracién, economia, sociologia y sicologia,
y la tecnologfa agropecuaria a la solucién de los problemas de
la eficiencia fisicoeconémica de la empresa agropecuaria y a la
solucién de los problemas administrativos y socioculturales de la mis-
ma.

Las caracteristicas de la agricultura se agrupan en este capi-
tulo asf:

Fuerzas primarias de la produccién. Es biolégica y depende o
estd sujeta al clima.

Organizacion. A diferencia de la industria, por lo general la
agricultura no estid organizada en gran escala. Esto representa
aigunas desventajas en cuanto a dificultad de una produccién
estdndar, flexibilidad, frecuencia y rapidez de decisiones y reac-
cibn ante las fluctuaciones en los precios. Debido al caricter
biolégico de la produccién, —productos perecederos, cosechas
estacionales, variaciones ciclicas— los precios y las ‘ganancias en
la agricultura tienden a fluctuar de un modo mis dristico que
en la industria. La produccién de productos agricolas es tempo-
ral en tanto que la demanda es permanente. Esta caracteristica
también influye en los precios.

Financiacién. La recuperacién de capital en la agricultura es
relativamente lenta en comparacién con el comercio al detalle,
la industria manufacturera y otros tipos de negocios. Esto se
debe a la dependencia biolégica y climitica de la agricultura.
La agricultura requiere un periodo de gestacién o vegetativo.
Esto implica que los problemas de crédito y financiacién deben
adaptarse a estas caracterfsticas.

Cambios continuos. La agricultura siempre esti sujeta a cam-
bios. Esto se debe esencialmente a los frecuentes cambios eco-
némicos, fisicos, en la tecnologia y en las instituciones.
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El' agricultor dispone de una serie de recursos que se pueden
clasificar en: naturales (tierra, agua y clima); humanos (trabajo
familiar y trabajo de los campesinos asalariados); de capital,
que se clasifica en tierras y mejoras (fundiario) y de explota-
cion.

Hay varios tipos de empresas agropecuarias. Unas obedecen a
causas historico-politico-social como son el latifundio (hacienda
y plantacion).- el minifundio y la empresa agricola familiar.
Otras obedecen a procesos de reforma agraria con las cuales los
gobiernpos tratan de cambiar la estructura social a través de la
creacion de las empresas asociativas como las cooperativas, las
empresas comunitarias y las sociedades agricolas de interés so-
cia. En otros casos el estado toma la iniciativa y promueve las

granjas estatales, en las cuales el grado de intervencion es varia-
ble.

PREGUNTAS

1. Analice algunas diferencias entre agricultura e industria que
afectan la administracién de la empresa agropecuaria. Elabore
un griafico y un cuadro comparativo.

2. Describa los tipos de empresa que existen en su area de tra-
bajo o estudio y analice sus ventajas y desventajas desde el
punto de vista de su contribucién a la solucion del problema
de la estructura agraria.

3. Describa una empresa comunitaria y compdrela con la empre-
sa agricola familiar.

4. Describa en pocas palabras cuil es el campo de la adminis-
tracibn de empresas agropecuarias.

5. Prepare un cuadro sefialando las ciencias que utiliza la admi-
nistracion de empresas agropecuarias.
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CAPITULO 2
LOS PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION
APLICADOS A LAS EMPRESAS AGROPECUARIAS

Los programas de reforma agraria en América Latina estan
creando tipos de empresas agropecuarias que se apartan de la
tradicional empresa familiar. Generalmente estos nuevos tipos de
empresa tienen un mayor volumen de negocio y de hectireas 'y
por consiguiente, su organizacidon es mas compleja que la exis-
tente en la finca familiar. Por esta razon el estudio de la admi-
nistracion de empresas adquiere una importancia trascendental
ya que las condiciones actuales hacen necesaria la aplicacion de
principios y métodos administrativos similares a la de otras em-
presas industriales. Sin embargo, es necesario considerar las ca-
racteristicas principales de la agricultura en la aplicaciéon de es-
tos principios. Este capitulo explica las funciones administrativas
y expone su papel en la administracién de empresas agropecua-
rias.

LAS FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION

Los conocimientos sobre la ciencia de la administracién son
el resultado de un proceso iniciado hace muchos afios, a través
de los cuales ha evolucionado y adquirido sus propios perfiles,
pasando por diferentes etapas.

La administraciébn se ha definido como “ciencia social com-
puesta de principios técnicos y pricticos y cuya aplicacién a
conjuntos humanos permite establecer sistemas racionales de es-
fuerzo cooperativo, a través de los cuales se pueden alcanzar
propdsitos comunes que individualmente no es factible lograr”,
Jiménez'?,

Esta definicibn implica que la administracién se considera
una ciencia social, teniendo por lo tanto un cuerpo de leyes,
normas y técnicas a ser aplicadas a situaciones o aspectos rela-
cionados con el hombre.
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La administracion esti en estrecha relacion con otras ciencias
como: economia, sociologia, historia, geografia, derecho, sicolo-
gia y politica.

También implica la definicion que la administraciéon fija prin-
cipios cuya aplicacion hace factible alcanzar éxito en la direc-
cion de individuos organizados en un grupo formal que tiene
objetivos comunes.

Otra definicion de las muchas que existen es la de New-
man'®, que dice: “administracién es guiar, dirigir y controlar
los esfuerzos de un grupo de individuos hacia una meta co-
mun”. Esta definicibn hace referencia a algunas de las funcio-
nes basicas que cumple un administrador que son: planificar,

organizar, agrupar recursos, dirigir, coordinar y controlar.

PLANIFICACION

La planificacion podria definirse como la seleccion de actos
futuros que parecen mas apropiados para producir los resultados
que se desean. Se acepta que la planificacién es una metodolo-
gia para la toma de decisiones. Como la decision envuelve la
seleccion entre dos o mds alternativas, se podria agregar que la
planificacion es una metodologia para la seleccion de alternati-
vas.

Toda planificacién implica dos campos de accién: el de los
objetivos y las metas y el de los medios o instrumentos mds
adecuados para cumplir los objetivos. Para que la planificacién
cumpla con ellos debe ser operativa y no solo tedrica.

La planificacién existe en toda empresa agropecuaria, ya sea
grande o pequefia. Sin embargo, a medida que el volumen de
negocio es mayor, esta funcién tiende a ser mas compleja. Esto
no quiere decir que si la empresa es pequefia (de tipo fami-
liar), esta funcién no es importante. Si se desea tener éxito en
un negocio no debe prescindirse de esta funcibn.

En la planificaci6n de una empresa agricola se analizan los
planes de los afios anteriores a fin de identificar y superar los
problemas que se presentaron para mejorar los planes futuros.
En la planificacion de empresas agropecuarias se ha empleado
varios métodos. Entre éstos se pueden mencionar los presupues-
tos parcial y total, la programacién simplificada y la programa-
cién lineal. En el Capitulo 3 se presenta una descripcién deta-
llada de los dos primeros métodos y algunas ideas elementales
sobre programacion lineal.
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ORGANIZACION

El concepto de organizacion se ha definidlo o empleado de
varias maneras por varios autores. La palabra organizacién se ha
usado para denotar: el proceso de agrupar y arreglar diversas
partes mutuamente dependientes con el fin de formar un todo;
una unidad que se forma de varios componentes los cuales de-
penden mutuamente entre si, pero cada uno con una funcion
especifica; un grupo de individuos agrupados para un fin deter-
minado; la estructura ejecutora de una empresa; y el personal
administrativo de una empresa, Terry?*.

En este texto se emplean por lo menos dos de estos concep-
tos, ya que por organizacion de la empresa agropecuaria se en-
tiende la agrupacidon de varias unidades administrativas para lle-
var a cabo los planes establecidos y se mantiene con ella las
relaciones entre ejecutivos y empleados. Es decir, que se trata
de una estructura dentro de la cual se ejecutan las tareas ope-
rativas y administrativas, mediante la divisién del trabajo.

El objetivo de la organizacion es obtener para una actividad
o un grupo de actividades, los mejores resultados econémicos y
sociales. En consecuencia, la organizacién exige un conocimiento
profundo de las técnicas propias de cada actividad.

La organizacién concede gran importancia a tres elementos,
Desruisseaux®: el hombre, en especial su comportamiento fisio-
légico y siquico en la labor que realiza; el trabajo mismo, in-
cluyendo las labores intelectuales y las materiales; y el lugar de
trabajo, que en este caso, es el campo, ya que es dénde se de-
sarrolla la actividad agricola.

Como parte de la organizaciébn se podria definir la simplifica-
cion del trabajo aplicada a la ejecucidon de las tareas materiales.
La simplificacién consiste en hacer el mejor uso posible de los
recursos de que se dispone con el fin de obtener los mejores
resultados.

De acuerdo con Desruisseaux®, Taylor fue el precursor de la
simplificacién del trabajo, y después de diversos estudios en el
sector industrial llegd a establecer varios principios que pueden
aplicarse a la empresa agropecuaria, en especial del tipo asocia-
tivo. Estos son:

— especializar las funciones de direcciébn y ejecuciébn, o sea
exigir un trabajo a cada uno en funciébn de sus conoci-
mientos y habilidades;
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— separar las operaciones de preparacion de las de ejecucién
haciendo que las primeras sean hechas por obreros no es-
pecializados. Esto evita pérdida de tiempo en la ejecucién
de tareas y permite un mejor aprovechamiento de la mano
de obra;

— estudiar y determinar la técnica especial de cada operacion
revisando los principios y métodos;

— repartir los beneficios que resultan de la mejora del traba-
jo.

Estos principios son de amplia aplicaciéon dentro de la empre-
sa asociativa. Ademds, algunos de ellos se encuentran involucra-
dos en sus principios como son la capacitacion y la reparticion
de los beneficios.

PRINCIPIOS EN QUE DEBE BASARSE LA ESTRUCTURA
ORGANICA DE LA EMPRESA*

La estructura de la organizacion debe responder a ciertos
principios basicos que son reconocidos como fundamentales para
tener una relacion jerarquico-funcional adecuada. Estos princi-
pios son los siguientes:

Unidad de mando

Cada subordinado debe tener un solo jefe; cada jefe debe sa-
ber cuiles son sus subordinados y cada accion debe estar defi-
nida correctamente y ser una resultante del esquema de organi-
zacion.

Amplitud de control

La determinacién de la amplitud y los limites de control de-
penden del tamafio y tipo de la empresa. Hay tres factores im-
portantes a considerar:

Limite de personas a supervisar. Se ha ‘demostrado cientifica-
mente que un jefe puede controlar eficientemente entre 3 y 7
subordinados.

(*) Esta seccién sigue los lineamientos de Ricardo?2.
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Limite de distancia. Se refiere a la distancia fisica entre con-
tralor y controlados. Esto es importante en las grandes empre-
sas agroindustriales en donde entra en juego la centralizacién y
descentralizacion.

Limite de tiempo. Este se refiere a los periodos en que se
debe ejercer el control. Su oportunidad y constancia son facto-
res importantes.

Homogeneidad de las tareas

Se relaciona mucho con la unidad de mando. En general in-
cluye los siguientes aspectos:

— cada trabajador de la finca o empresa agropecuaria debe
saber qué actividades debe desempefiar;

— debe darse a conocer cudl es el objetivo de cada actividad;

— debe dividirse el trabajo en operaciones parciales y de facil
ejecucion;

— para cada actividlad o grupo de ellas, deben definirse las
obligaciones e indicar quién debe desempeifiarlas; y

— asignar el personal de acuerdo a sus capacidades y necesi-
dades de trabajo.

Delegacion de autoridad y responsabilidad

Abarca por lo menos tres condiciones fundamentales:

— Para el desarrollo racional y eficaz del trabajo se requiere
responsabilidad y autoridad; ésta wltima se define como el
derecho de dividir el trabajo entre los subordinados.

— Se debe delimitar los limites de la delegacion de autori-
dad.

— Se debe graduar de arriba abajo la delegacion de autoridad
y responsabilidad.

Uso correcto del personal

Este principio es derivado de los anteriores. La uni6én hori-
zontal entre las diversas lfneas jerirquicas tiene el inconveniente
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de que puede reducir el trabajo de supervision y control, au-
mentando el de coordinacion. Se requiere que la direccién sepa
darle empleo oportunamente.

En conclusién, la eficiencia de una buena organizacién jerar-
quico funcional depende de la capacidad de la direccion para
hacer los cuadros de mando funcionales, sirviéndose correcta-
mente de los distintos departamentos y enlaces horizontales a
los distintos niveles.

ESTRUCTURA ORGANICA DE LAS EMPRESAS
AGROPECUARIAS

La fase de organizacion debe definirse completamente. Si se
desea que sea adecuada, es necesario determinar un conjunto de
técnicas dirigidas a obtener la mejor estructura de la empresa.
Una de ellas la constituye el organigrama, el cual es un esque-
ma que representa la estructura administrativa de la empresa.

En la mayoria de las empresas agropecuarias de tipo familiar
estos esquemas son muy sencillos. Algunas investigaciones he-
chas en México por Cazarin®, coinciden con organigramas iden-
tificados por el autor de esta obra en Colombia y Perd. En es-
tos casos el organigrama incluye al propietario y los trabajado-
res para los casos mas sencillos.

En el caso de empresas medianas se encontré6 un organigrama
ligeramente diferente (ver Figuras 1 y 2), ya que incluye al
mayordomo o al administrador. Otro esquema mas completo es
el referente a una hacienda tipica del Perti (ver Figura 3).

Estos esquemas tradicionales tienden a ampliarse al surgir las
empresas de autogestion o las empresas .comunitarias como re-
sultado de los programas de reforma agraria (véase Figura 4).

Se puede llegar a tener una estructura mas simplificada como
la mencionada por Sampaio?® (Figura 5). En resumen, cada
empresa debe estudiar su propia estructura y adecuarla a sus
propias necesidades.

AGRUPACION DE RECURSOS*

Otra funcién importante del proceso administrativo se relacio-
na con la agrupacién de recursos. Aquf se trata no s6lo de
obtener tndos los recursos (naturales, trabajo y de capltal) que

(*) Esta seccién sigue los linesmientos de Newman'®.
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PROPIETARIO

TRABAJADORES

Fig. 1. Organigrama para empresas pequefias de tipo familiar.

PROPIETARIOS

MAYORDOMO O
ADMINISTRADOR

TRABAJADORES

Fig. 2. Organigrama par empresas de tipo mediano.
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1o out moximo de
ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS e o s

o trobojodores piensan,
ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS | discuten y deciden.

Comités Especiolizados

DPTO. DE
PRODUCCION

CONSEJVO DE
VIGILANCIA

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

opPTOo.DE co- [ | l

Represento o lo Asambleo
MERCIALIZACION General de Trobojodores

Vigila y controlo lo que
nace el Consejo de Admi-
nistrocion. Son elegidos
democrdticomente por y
entre los trobojodores.

Oirigen lo empreso por en-
cargo de lo Asombleo y de-
ben responder aonte ello de
todo lo que hocen.

Son elegidos democrdtica-
mente por los trabojodores
y entre los trobojodores.

DPTO. DE
ADMINISTRACION

DPTO. DE INDUS-
TRIALIZACION

Ayudon en su trobajo o los

del Consejo de Administre-
cidn. No deciden sino acon-
sejon.

Son elegidos por los trabo-
jodores y entre los traba-
jodores.

Es lo persono que por encorgo
del Consejo de Administracidn
y con lo outoridad necesario
dirige lo empresa. Esto perso-
no puede ser socio o empleado
de lo empreso.

CGERENTE

l

DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION

DEPARTAMENTO DE
COMERCIALIZACION

DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRACION

DEPARTAMENTO DE
INDUSTRIALIZACION

Fig. 4. Estructura de la organizacion de una empresa de autogestion.
(Fuente: Centro Nacional de Capacitacion e Investigacion para la
Reforma Agraria. Organizacion de las empresas de autogestion en
el sector rural. C—4C(r—16) 70. 30 p. (Mimeografiado).

son necesarios para la operacidon de la empresa, sino que se in-
cluye también la agrupacién o reunidon de los factores externos

que algunos autores denominan intangibles.

Dentro de estos ultimos son importantes los agentes legales
ya que éstos proporcionan el marco juridico dentro del cual
debe funcionar la empresa. En segundo lugar, es necesario con-
siderar los recursos econdémicos, o sea, las relaciones con las ins-
tituciones crediticias o financieras, las cuales proporcionan el ca-
pital de inversiobn y de operaciébn de la empresa. En tercer lu-
gar, hay un grupo que se podria caracterizar como institucional
y social y en él se encuentra todo aquel tipo de relaciones con
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organismos e instituciones que en una uv otra forma afectan la
marcha de la empresa. Se considera aca los grupos de poder,
los sindicatos y organizaciones campesinas, los mercados mayo-
ristas, los organismos de transporte, asistencia técnica y otros
similares (véase Cuadro 1.1, Capitulo 1). Se trata de todos aque-
llos factores externos que constituyen un soporte o apoyo esen-
cial para la empresa.

El administrador tiene la responsabilidad de reunir y manejar
estos factores externos. Debe agruparlos y manejarlos en forma
tal que cumplan dos fines al mismo tiempo: 1) cada organismo
que proporcione un factor externo debe conocer y encontrar
las ventajas que le permita cooperar con la empresa; 2) deben
existir medios factibles para que se pueda cumplir el objetivo
exterior.

DIRECCION

Se ha definido la direccién como la “actividad de mando en-
tendida como guia de hombres que da lugar primariamente a
un flujo de comunicaciones”’, Ricardo?2?. Consiste en tener la
autoridad y los conocimientos pricticos para hacer que la em-
presa marche normalmente, tener la capacidad para resolver los
problemas que se presentan en un momento dado y aceptar la
responsabilidad por cualquier decision que se tome. En sintesis,
es guiar y conducir las operaciones cotidianas.

La direccion significa impartir instrucciones, motivar a aque-
llos encargados de ejecutarlas, coordinar las actividades y esta-
blecer relaciones entre los ejecutivos y empleados. El proceso
de dirigir puede simplificarse mediante el establecimiento de
practicas estandarizadas por una parte, y el adoctrinamiento por
otra, Newman'®.

Dentro de las nuevas empresas agropecuarias, el criterio de la
direccion Unica se ha suprimido. Ya no es Gnicamente el pa-
tron quien toma las decisiones y ejerce la actividad de mando,
sino que existe una direccién descentralizada de acuerdo a la
estructura orginica de cada empresa. La existencia de consejo
de administraci6bn y comités especializados tienen por objeto
dar mayor participacién al campesino en el proceso de decisio-
nes y de gestion de la empresa.

La organizacion de la direccién en departamentos o comités
no significa que se diluye la responsabilidad, sino que hay dele-
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gacion de la misma. En consccuencia, el directorio o el ejecuti-
vo de mas alto nivel continGia con la responsabilidad o sea, con
el deber de responder ante los superiores y los subordinados, y.
tiene que supervisar y controlar a los jefes de mandos interme-
dios.

Se puede afirmar que ‘‘la direccion es una técnica para con-
ducir las actividades de individuos dentro de un marco formal,
a base de principios cientfficos y morales y de una amplia
comprensiéon de los factores de la personalidad humana, con to-
dos sus potenciales y limitaciones’”, Jiménez'?. Es entonces el
factor humano el comun denominador al cual converjen las
funciones de la administracion.

Ademas del proceso de decisiones que se describe mds ade-
lante, la direccion actia como motivadora. Inculca entre los
empleados ciertas creencias, valores y actitudes, de tal manera
que el individuo realice su trabajo en la forma deseable por la
empresa.

Hay otras dos funciones intimamente relacionadas con la di-
reccion: la coordinacion y la comunicacion.

COORDINACION Y COMUNICACION

La coordinacion estd _encaminada a establecer un sistema de
contactos entre todos aquellos que trabajan en la realizacion de
un plan, a fin de integrar el trabajo de los individuos haciéndo-
lo converger hacia el objetivo comun.

La coordinacién tiene como objetivo lograr la sincronizacion
y la unificacion de la accién de un grupo. Trata de que todas
las partes constitutivas de la empresa agropecuaria se armonicen
y trabajen conjuntamente como un todo a fin de lograr los ob-
jetivos propuestos. Es una de las dos metas principales de todo
ejecutivo.

Para lograr una buena coordinacion el administrador debe
considerar los siguientes aspectos segin Newman'®:

— simplificar la estructura de la organizacion;
— armonizar la politica de la empresa con sus programas,

— contar con un buen sistema de comunicacion;
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— prestar toda la ayuda necesaria para fomentar la coordina-
cion voluntaria;

— efectuar la coordinacién utilizando, eéntre otras medidas,
descripciones de trabajo e instrucciones concretas sobre la
forma de coordinar actividades.

Andrew y Willey*, propusieron los siguientes seis principios
para la coordinacion:

— Preservacion de los valores humanos. Una coordinacion efi-
ciente debe ser consecuencia de un minimo de tensiones y
frustraciones. De este modo, se satisfacen necesidades hu-
manas, tales como los sentimientos de seguridad y perte-
nencia. Debe darse reconocimiento a los logros y oportuni-
dades para desarrollar una habilidad creadora, respetando el
sentimiento de libertad de pensamiento.

— Canales de comunicacién que permitan un libre intercam-
bio de ideas. Si se considera que una organizacién es un
conjunto de relaciones humanas a través de la delegacion
de autoridad y la fijacion de responsabilidades, deben man-
tenerse abiertos los canales de comunicacion.

— Consideraciéon de los intereses basicos y la composicion del
personal. Este principio es considerado fundamental para la
organizacion como también para lograr una eficiente coor-
dinaci6n.

— Guia y respaldo para una filosofia democritica. Las rela-
ciones armoénicas de las partes que componen una organiza-
cibn deberdn ser resultantes de una filosofia democritica,
la cual permite la participacion del personal, en especial de
los campesinos, en la formulacion y planificacion de poli-
ticas, y en la participacion de responsabilidades.

— Facilitar los planes para la evaluacién y la determinacién
de la eficiencia del personal.

— Establecer reglamentos bésicos para el trabajo de grupo, de
tal manera que la responsabilidad y la autoridad para la
toma de decisiones se entiendan claramente.

Muy relacionada con la coordinaciébn estd la comunicacién.
Esta se ha definido como la “trasmisién de informaciones o de
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ordenes entre los varios elementos y niveles de estructura de
una organizaciéon, Ricardo?2?. La comunicacién permite unir to-
das las partes y elementos que componen una organizacidn e
impulsar a la gente hacia determinada accidn.

Las funciones de la comunicacién en una organizacidon son
las siguientes:

— permite trasmitir informacidn y conocimientos de persona
a persona;

— sirve para motivar y dirigir a la gente hacia la accidn;

— sirve para ajustar y moldear actitudes e impartir creencias
con el proposito de persuadir, convencer e influir en el
comportamiento de la gente;

— ayuda a orientar a la gente hacia su medio ambiente fisico
y social.

En el caso de las empresas asociativas, la comunicacién es un
factor importante ya que ha sido y sigue siendo necesario pro-
mover el cambio de las actitudes y valores, asi como medio
para motivar a los trabajadores, quienes de una condiciéon de
asalariados pasan a la de trabajador propietario.

CONTROL

Esta funcién consiste en verificar si el resultado de las opera-
ciones se ajusta a los planes y a las instrucciones dadas. Es la
confrontacion entre lo que se ha realizado y lo que se ha pla-
nificado o previsto.

El objetivo central del control es encontrar donde estin los
errores o puntos débiles de la ejecucion a fin de corregirlos. Si
por ejemplo, se decide cambiar por completo el plan de culti-
vos de la finca, se deben controlar todos los detalles de ejecu-
ciébn para verificar si este cambio produce en realidad los bene-
ficios que se buscan y en caso contrario, hacer las correcciones
necesarias. Todo control supone tres etapas, Desruisseaux® :

— Observacion de un hecho o una tarea determinada. Por
ejemplo, la produccién total de leche en un cierto perio-
do.
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— Registrar la informacion en forma tal que permita se com-
sulta posterior. Este registro debe tener en cuenta la natu-
raleza de la actividad que se controle y su andlisis poste-
tior.

— Andlisis de la informacion. Esta etapa consiste en criticar
y analizar la informacién mediante comparaciones—con pa-
trones propiamente establecidos. De él debe deducirse las
medidas que se deben adoptar para corregir las fallas o
errores.

Instrumentos o0 medios de control

Existen varias formas de agrupar y presentar eficazmente las
actividades de una empresa para fines de planificacién y con-
trol. Este sistema puede adecuarse a un cultivo o rubro especi-
fico de la empresa.

El grafico de barras o diagrama de Gantt es uno de tales
medios. Consiste en representar en un cuadro las actividades a
realizarse y el tiempo en que se necesitard ejecutarlas. Sin em-
bargo, el diagrama tiene la desventaja de que nc muestra la in-
terdependencia de las diversas actividades (véase Figura 6). Un
retraso en la siembra debido a lluvias, por ejemple, tiene como
consecuencia el cambio total de todas las otras actividades.

El PERT (Program Evaluation and Review Technique) es una
técnica para el planeamiento y el control usado en los progra-
mas de investigaciébn y desarrollo. Dada la complejidad que es-
tin adquiriendo las unidades de produccién, tiene un amplio
campo de aplicacién en las empresas comunitarias, empresas de
autogestion que estin resultando de los programas de reforma
agraria.

As{ mismo, el PERT es una herramienta de manejo para de-
finir e integrar eventos o actividades que se deben cumplir en
un tiempo determinado. Define areas de esfuerze donde la inte-
raccibn de tiempo, recursos o realizaciones, permitirdi cumplir
las fechas previstas.

Como técnica de planificacion y control el PERT ayuda en
el proceso de decisiones; estd orientado hacia la evaluacién del
progreso de un proyecto; concentra la atencién sobre problemas
potenciales o reales y proporciona informes frecuentes del esta-
do del proyecto o de la empresa. Ademds, predice el alcance
de los objetivos y determina el menor espacio de tiempo en
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que puede realizarse el proyecto, o una actividad dentro de la
empresa, Pert Orientation and Training Center'®.

EL PROCESO DE MANEJO

El proceso de manejo es muy similar en una empresa agrope-
cuaria, en una fibrica, en un hogar, y aun en los asuntos per-
sonales de cada individuo. Este proceso tiene dos fases principa-
les: la de planificacion y la de ejecucion. Las politicas, planes,
programas, decisiones y las acciones son aspectos estrechamente
ligados al proceso de manejo. Es posible identificar siete etapas
en este proceso, las cuales pueden colocarse en un orden defi-
nido como sigue:

— Identificaciéon de los problemas;

— observacién o recolecciébn de los datos o hechos;
— identificacibn de alternativas;

— evaluacion de dichas alternativas;

— seleccién entre las alternativas;

— actuacién segiin la seleccion;

— evaluacién de los resultados.

Los cuatro primeros alementos comprenden la fase de la pla-
nificaciébn del proceso de administracion. Los otros tres com-
prenden el proceso de ejecucion.  La planificacion fue definida
como la seleccibn de los actos futuros que parecen mis apro-
piados para producir los resultados que se desean. En. cada caso
la informacién y el juicio se toman como base para la accion.
Planificar, tomar decisiones, poner en practica estas decisiones y
aceptar la responsabilidad de ellas son los cuatro deberes princi-
pales del productor u operador. Los principios, los hechos, la
imaginacién y el anilisis son necesarios para tomar decisiones
acertadas. En el momento en que la acciébn toma'lugar, el pro-
ceso y sus elementos pueden describirse como el proceso de
decision.

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA
La identificacion del problema es considerada generalmente

como la primera etapa del proceso de manejo. Un problema
surge para el administrador o consejo administrativo cuando se
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“sospecha que en una situacion dada no es posible establecer
claramente entre ‘“‘qué puede ser” y ‘‘qué debe ser”, esto con-
duce al administrador o a los miembros del consejo a estable-
cer un objetivo que representa lo que se concibe como el
“compromiso” o “accion” mads satisfactorio o ideal. En muchos
casos, sin embargo, los objetivos no pueden seleccionarse hasta
la Gltima etapa del proceso. *

OBSERVACION

Antes de seguir adelante, el administrador posiblemente necesi-
te empezar a obtener nuevos hechos y observaciones. Los he-
chos recogidos pueden conducirlo a encontrar el problema en
una primera instancia o a buscar otros hechos hasta que se lo-
gre identificar los problemas.

El administrador - debe ser cuidadoso y selectivo en la elec-
cion de los hechos. En una empresa en donde existe el proble-
ma de un bajo ingreso, debera examinar los recursos de que
dispone, las varias posibilidades técnicas para el uso de ellos, la
situacién y caracteristicas del mercado y la combinaci6én de los
recursos que produzca un uso mas satisfactorio de los mismos.

IDENTIFICACION DE LAS ALTERNATIVAS

Los hechos, la imaginacién y el juicio pueden conducir al
administrador a identificar las alternativas de accién mds promi-
sorias en el futuro; el estudio de los datos de contabilidad de
empresas que han tenido éxito y que tienen recursos semejantes
al de su finca, puede ser una fuente importante de ideas.

Una alternativa, por lo general util, es continuar sin mucho
cambio en relacion con el pasado. Este plan puede tomarse co-
mo un plan base para que sirva de comparacién con otros pla-
nes. Otras alternativas pueden surgir de alguna combinacién de
varios cambios interrelacionados. Un productor de leche, por
ejemplo, puede considerar la alternativa de comprar mas tierra,
construir nuevos edificios para la lecherfa, emplear mds mano
de obra, o aumentar el tamafio de su hato.

La alternativa anterior no obstante, es un poco vaga e in-
completa. Una descripcibn mas completa deberia incluir cambios
en la maquinaria, en la tierra y en los edificios, en las pricti-
cas de cultivo, en la distribucién de la mano de obra. Es im-
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portante una clara y precisa identificacion y cuantificacion de
las varias alternativas.

Con mucha frecuencia los cientificos conducen un trabajo de-
sarrollando hipotesis que mds tarde deben aceptarse o rechazar-
se. La identificacién de alternativas en el proceso de manejo
. puede compararse al desarrollo de hipOtesis en la aplicacion del
método cientifico.

EVALUACION DE LAS ALTERNATIVAS

Cuando se han identificado dos o ma4s alternativas en una for-
ma precisa y cuantitativa la proxima etapa consiste en evaluar
su efectividad para producir los resultados esperados. Los cienti-
ficos, por lo general, tienen su laboratorio en donde prueban
sus hipotesis para verificarlas o rechazarlas; este tipo de prueba
es raramente posible en el caso de la evaluacién de alternativas.
Es mas real cuando se desea comparar la efectividad de alterna-
tivas especificas en las condiciones que prevalecerin en el futu-
ro, o las que se presentaron en el pasado.

Los elementos para evaluar las alternativas de manejo en una
finca son la légica y el estudio de los resultados obtenidos,
complementados por el conocimiento de las experiencias del pa-
sado. Mis especificamente, los presupuestos comparativos dan
una base para estimar las posibilidades de ingreso con diferentes
alternativas de manejo. Las consideraciones, tales como el ries-
go, las preferencias personales y la estrategia para tratar con
otros individuos son generalmente manejados por métodos me-
nos formales y més subjetivos.

SELECCION ENTRE LAS ALTERNATIVAS

La seleccion final entre las varias alternativas se hace con re-
ferencias a los valores que el administrador cree que son impor-
tantes. Al tomar la decisiébn final es dificil reemplazar al agri-
cultor para valorar las alternativas ya que éste usa como refe-
rencia su propia escala de valores, la cual es muy diferente a
'a de personas ajenas a la finca. Frecuentemente, los administra-
dores o encargados de las fincas asumen tales responsabilidades
para las empresas de sus patronos. En estos casos ellos actiian
s6lo como “personas de fuera” que asumen ciertas responsabili-
dades que se relacionan con su propia escala de valores, y no
necesariamente con la del patrén o duefio de la finca.
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En los casos de las empresas comunitarias, esta funcién la
cumple el consejo de administracion u otro creado para tal fin.

ACCION SOBRE LA SELECCION

Si la selecciébn hecha pertenece a una politica, plan general o
programa, el administrador probablemente tendri que efectuar
varias veces la fase analitica del procesc de manejo a fin de
encontrar los detalles de la accidon que se desprende de la deci-
sion tomada. Si la seleccion estd bien delimitada y es especifi-
ca, la préxima etapa es la ejecucion de la accidon necesaria a
fin de realizar la decision. Para un agricultor que es a la vez
operador, la ejecucibn de la accidn puede consistir solamente
en la instruccion a si mismo, por ejemplo: de ir al establo a
ordefiar las vacas. En las empresas comunitarias, las funciones
analiticas, ejecutivas y de accidon deben asignarse a diferentes
individuos, de tal manera que se requiere comunicaciones y Or-
denes escritas de todas las acciones contempladas en los planes.
Esto se hace a través de los diversos departamentos y comités
constituidos para estos fines. No obstante, los elementos del
proceso de manejo son los mismos para ambos casos.

EVALUACION DE LOS RESULTADOS

La necesidad de analizar los problemas y tomar las decisiones
surge de los cambios del mundo. Los administradores tendrian
poco o nada que hacer si los cambios graduales en la gente, en
los recursos y en la tecnologia cesaran permitiéndoles alcanzar
un ajuste ideal, ya fuese personal o de la empresa a una situa-
cion estitica. Mientras mayor sea la proporcion de cambios que
ocurra, mayor sera la necesidad de los servicios del administrador.

La evaluaciébn de los resultados puede considerarse como la
etapa final del proceso de manejo, una vez que se tomd6 una
decision. Si el proceso ha funcionado perfectamente, no se pre-
sentarin mayores problemas. Sin embargo, al aparecer alguno, el
administrador debe regresar a la primera etapa del proceso de
manejo, para tratar de localizarlo en algiin punto de él.

ALGUNOS PROBLEMAS EN LA ADMINISTRACION DE
EMPRESAS AGROPECUARIAS

El proceso de tomar decisiones en las empresas asociativas es
algo mis complicado que :n las fincas de tipo familiar maneja-
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das por el mismo duefio. La causa principal de esta dificultad
es que en aquellas, la responsabilidad de las decisiones estd
compartida entre cierto nimero de campesinos.

AGn en el tipo de la finca familiar, las decisiones sobre su
produccién no se toman independientemente de las del consu-
mo de la familia. El trabajo y el capital tienen usos alternati-
vos y pueden emplearse para incrementar la produccion de la
empresa o para mejorar directa e inmediatamente el nivel de vi-
da familiar.

En muchas ocasiones, los campesinos tienen que escoger em-
tre hacer inversiones para producir més, o para cambiar el nivel
del consumo inmediato, mis maquinaria 0 mdis ganado para la
empresa versus mis comodidades o un nivel de consumo miés
alto en el hogar. En estas condiciones, cada decisién debe ser
evaluada en términos de sus efectos a corto plazo sobre la vida
de la familia o de la comunidad, asi como sobre la productivi-
dad de la empresa agropecuaria.

PROBLEMAS RELACIONADOS CON LA ADMINISTRACION
DE EMPRESAS ASOCIATIVAS Y ESTATALES

La creacibn de las nuevas empresas de caricter asociativo y
estatal conlleva algunos problemas que se relacionan con la em-
presa misma, con la polftica general del pafs y con la adminis-
tracién pablica. Estos problemas se originan en la orientacion
politico econémica del pafs respectivo, en la consecuente es-
tructura de la administracion, asf como en las creencias, valores
y niveles culturales de los campesinos.

Si se examinan los papeles de poder en los tres tipos de em-
presa discutidos (Figura 7) se puede observar que el campesino
pasa de un “status” de simple trabajador a uno de empresario
trabajador. Esto significa que se requiere su participacion en la
gestion y en el proceso decisorio de la empresa.

Uno de los problemas que surge en este aspecto es la falta
de preparacién del campesino para desempefiar estos nuevos pa-
peles, lo que ha conducido a los gobiernos a crear organismos
y programas educativos de vasto alcance y de muy diversa
indole, como el caso del Centro Nacional de Capacitacién e¢ In-
vestigacién para la Reforma Agraria, CENCIRA, y del Sistema
moml de Apoyo & la Movilizacién Social, SINAMOS, en el
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Relacionado con el punto anterior, estid el de la representati-
vidad dentro de las diversas empresas autogestionarias. En algu-
mos casos los campesinos delegados no saben responder a las
expectativas de sus compafieros y adquieren vicios burocriticos
o siguen ciertas tendencias politicas, con el consiguiente perjui-
cio para la empresa y para sus compafieros.

Otro tipo de problema se origina con la falta de adecuacion
de la administraciébn pablica a las nuevas necesidades que sur-
gen con las empresas asociativas. Por ejemplo, en Cuba, se hizo
al comienzo una centralizaciéon de la administracion y del poder
de decision. En 1967, la polftica de regionalizacion de la pro-
duccién agricola fue acompafiada de una descentralizacion de la
gestiobn administrativa y de la eliminacion de varios escalones
burocriticos. Al mismo tiempo, se inici0 un proceso de planifi-
cacibn en la base, el cual tiende a reemplazar cada vez miés la
planificacién centralizada, Gutelman'!®.

En las etapas iniciales de la creacién de empresas asociativas,
a veces la legislacién no es lo suficientemente clara o es incom-
pleta. Esto representa problemas que dificultan la marcha de las
empresas. Existen evidencias de este tipo de problemas en Co-
lombia, Orchard'’.

Las empresas estatales o las unidades de administracién puabli-
ca, tales como juntas locales de zonificacién; corporaciones para
ciertas regiones (Corporacién Auténoma Regional del Valle del
Cauca, C.V.C,, Colombia, por ejemplo); distritos de conservacién
de riegos y otros similares, operan bajo la direccion de un
cuerpo administrativo. Este tiene la responsabilidad de tomar las
decisiones de tal manera que representen los intereses de quie-
nes hacen parte de la empresa. La administracion se expresa
con una sola voz, aunque generalmente existen grandes dificul-
tades para conciliar y reflejar fielmente los intereses a veces
contradictorios de sus miembros.

LA ECONOMIA GENERAL COMO UNA UNIDAD COMPLEJA
DE ADMINISTRACION

El proceso del desarrollo y de la evaluacién de las reformas
agrarias, es realmente, un papel de planificaci6n para una uni-
dad de administracibn muy compleja; es decir, la economfa ge-
neral tomada en conjunto. Esta, por supuesto, se compone de
miles de unidades de administracion complejas y entrelazadas,
tanto pablicas como privadas.
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La planificaciéon de la economia comprende la apreciacion de
la forma cémo reaccionan dichas unidades de operacion toma-
das en conjunto en diferentes condiciones alternativas. Pero no
siempre puede determinarse el comportamiento de la economia
total en esta clase de planificacipn por el simple método de su-
mar los conocimientos que se tengan acerca del comporta-
miento de las unidades individuales de operacién (empresa).

La situacion de la economia general se caracteriza por la in-
terdependencia entre las diferentes unidades de operacién. Los
precios del mercado y la forma como son determinados por las
fuerzas de oferta y demanda, son factores importantes que obli-
gan a productores y consumidores a hacer cambios para ajustar-
se al comportaniiento general de todas las demds unidades de
operaciébn. También hay un continuo proceso de reajuste de las
instituciones sociales que resulta, en parte, del comportamiento
general del mercado. Por ejemplo, con frecuencia, los precios
bajos en el mercado libre provocan presiones politicas apremian-
tes para la fijacion de precios.

De estas circunstancias, los estudios de las unidades individua-
les de operacion apenas pueden proporcionar conclusiones tenta-
tivas. Tales estudios toman como base ciertas suposiciones acer-
ca del comportamiento de la economia. Estas suposiciones de-
ben revisarse para que sgan consecuentes con las conclusiones
tentativas derivadas del estudio de las unidades seleccionadas.

Se podria estudiar, por ejemplo, los cambios efectuados en la
produccién por los productores de leche, con base a ciertos su-
puestos sobre las relaciones futuras de los precios. Si los estu-
dios de casos individuales sugirieran la probabilidad de un drés-
tico aumento en la produccién de leche en el 4drea estudiada,
serfa necesario revisar y cambiar los supuestos originales y reali-
zar a continuacion un nuevo andlisis de las unidades de opera-
ciébn. Cuando los cambios esperados sean consecuentes con los
precios supuestos, serd posible adelantar estudios sucesivos que
comprendan sectores cada vez mds amplios de la economfia.

Estos estudios podrian tener fundamento en uno bésico sobre
la organizacién de las lecherfias en un &4rea determinada hasta
llegar a abarcar los cambios en las empresas dedicadas a la le-
cheria de todo un pafs, de all{f a estudios sobre produccién de
alimentos, y as{ sucesivamente hasta llegar a los problemas de
la economfa general.

El anélisis directo de la economfa general es un método al-
ternativo preferido por muchos investigadores. Esto supone la
construccién y la evaluacién, usando datos histéricos, de ecua-
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ciones que representan las relaciones entre los principales grupos
de insumos y productos en los varios sectores de la economia.
Esta manera de afrontar el problema tiende a crear un afan
exagerado de simplificacion de las relaciones fundamentales que
se estudian. Los analisis generales pueden reducirse a formas
convenientes simplificadas, pero seria falta de realismo omitir
las relaciones fisicas e institucionales de los recursos implicados.
Estos estin realmente organizados en miles de empresas agrope-
cuarias individuales, que representan una combinacién particular
de suelos, equipos, maquinaria, construcciones, habilidades hu-
manas y objetivos de administracion. En tales unidades es don-
de se toman las decisiones sobre el uso de los recursos y ésta
es la razon para que se haya dado tanto énfasis al método de
estudio de la unidad de operacién (empresa).

RESUMEN

Las empresas agropecuarias requieren la aplicacion de las fun-
ciones de administracién: planificacion, organizacién, reuniéon de
recursos, direccion, coordinacion y comunicacién y control.

La planificacion determina lo que se hard en el futuro. In-
cluye la determinacién de metas, objetivos y medios para con-
seguirlos. Establece pautas y elabora programas de actividades
para los varios rubros de produccion de la empresa.

La organizacion ayuda a suministrar los medios para que los
ejecutivos de la empresa puedan administrarla. Agrupa en unida-
des administrativas las actividades necesarias para llevar a cabo
los planes de trabajo y establece las relaciones entre los ejecuti-
vos y los trabajadores en dichas unidades.

Agrupar recursos es la funcién encargada de proveer a la em-
presa de recursos: tierra, trabajo, capital. Proporciona ademais,
factores internos, o sea aquellos que el agricultor puede movili-
zar, factores externos, o sea aquellos que la empresa requiere
para su funcionamiento.

La direccion se refiere a guiar y conducir las operaciones
diarias. Incluye la autoridad y la capacidad para mandar y ha-
cer que la empresa marche normalmente.

La coordinacién es la sincronizacion y unificacion de la ac-
ciébn de los grupos. Para una buena coordinacién se debe tener
en cuenta: simplificar la estructura de la organizacion, armoni-
zar la polftica de la empresa con sus programas, contar con un
buen sistema de comunicacion, utilizar descripciones de trabajo
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e instrucciones concretas y fomentar la coordinacién voluntaria.
La comunicacion es también otra funcion importante de la em-
presa agropecuaria, consiste en la trasmision de informacion o
de Ordenes entre los varios elementos y niveles de la estructura
organizativa. Debe ser un canal de doble via, es decir, de los
altos mandos hacia los trabajadores y viceversa.

El control tiene por objeto verificar si los resultados de las
operaciones o actividades corresponden a lo que se habia pla-
neado. Implica la fijacion de medidas que permitan corregir los
errores cometidos y cumplir mejor los planes trazados. El grifi-
co de Gantt y el PERT constituyen dos medios importantes en
el proceso de programacién y control de la empresa agropecua-
ria.

El proceso de tomar decisiones necesita una buena prepara-
cibn por parte del administrador, lo cual incluye una serie de
conocimientos ademdis de administracion. Se reconocen siete eta-
pas en el proceso de manejo: identificacion del problema, reu-
nion de hechos u . observaciones, identificacion de alternativas,
evaluacion de las alternativas, seleccion entre las alternativas, ac-
tuacién segin la seleccion y evaluacién de los resultados.

La iniciaciobn de actividlades en las nuevas empresas agrope-
cuarias conlleva algunos problemas relacionados con la adminis-
tracién. Algunos se deben a la falta de cuadros administrativos
y de capacitacion de los campesinos para atender las nuevas
funciones que surgen en las empresas asociativas al cambiarse
de asalariados a empresarios-trabajadores. Otros problemas surgen
con la falta de una suficiente estructura de servicios y una ade-
cuacién de la administracion pablica a la nueva situacién crea-
da en las nuevas empresas asociativas. Finalmente, existen pro-
blemaspor la falta de legislacion o de claridad de la misma.

La economfa total puede tomarse como una unidad compleja
de administracion. Sin embargo, no es posible considerar ésta
como la simple suma de todas las unidades productoras del
pafs.

PREGUNTAS

1. Visite una empresa agropecuaria y obtehga informacion que
le permita responder las siguientes prcguntas:

a. Explique brevemente ;a cudles funciones de la administra-
cién le da mayor importancia la empresa?
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b. Analice la estructura administrativa y describa brevemente
el grado en que los objetivos de la empresa influyen en la
organizacion de la misma.

c. Explique brevemente si la estructura de la empresa tiene
en cuenta los principios en que se basa la estructura orga-
nica.

. Prepare una lista sobre las condiciones que debe reunir un

administrador de empresas agropecuarias.

. Enumere y comente brevemente las ventajas de: una organi-

zacién eficaz; una buena direccion; una coordinacion y direc-
cion eficiente.

. Haga una breve descripcion del proceso de manejo e identifi-

que algunos problemas que surgen en las empresas comunita-
rias.

. Describa brevemente algunos de los problemas gue surgen al

considerar la economia general como una unidad compleja de
administracion.
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CAPITULO 3
LOS PRINCIPIOS ECONOMICOS BASICOS PARA
EL ANALISIS DE LA EMPRESA AGROPECUARIA*

La administracibn de empresas agropecuarias, tal como se ha
definido en este texto, no es una ciencia pura, su papel es el
de integrar la aplicaciébn de varias ciencias al analisis de los
problemas administrativos, sociales, econdémicos y tecnologicos
de la empresa. Como una gran parte de las decisiones en la
empresa son de caricter econdmico, la comprension de modelos
simplificados de teoria econémica puede ayudar al agricultor y
al investigador en este campo a tener mas elementos de juicio
y evitar errores al analizar los problemas de las empresas agro-
pecuarias. Si se obtiene una buena comprensiébn de estos mode-
los, es posible aplicar técnicas sencillas que son apropiadas para
permitir la identificacion de las alternativas de manejo mds pro-
misorias, asf como el examen previo de esas alternativas a fin
de tomar la mejor decision.

Este capitulo es una compilaciéon resumida de algunos princi-
pios de teoria econdmica ampliamente conocidos y difundidos.

LA CONTRIBUCION DE LA TEORIA ECONOMICA

En general, la teorfa econ6émica ha tenido mé4s que ver con
la clase de equilibrio que se lograria con la ausencia de cam-
bios, que con el proceso mismo de los cambios. Luego, ella
ofrece muy poca explicacibn sobre la forma céomo los produc-
tores se comportan en condiciones constantemente variables.

(*) Este capitulo es una compilacién resumida de algunos principios de teoria eco-
némica ampliamente conocidos y difundidos. Para la presentacion de los diferen-
tes temag s sigu;eron los ‘enfoques dq,los por Jos autores siguientes: Bishop y
wt , Dillon®, Heady®, Leftwich’, Stigier'’, Vincent'!, y Rodriguez Al

e”.
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Ademds algunas de las teorias mads utiles se definen mejor co-
mo generalizaciones simplificadas sobre interrelaciones muy com-
plejas que involucran muchas variables. Dichas teorias no son
féormulas especificas que describen relaciones matemdticas exac-
tas.

Los principios tedricos referentes al andlisis de las empresas
agropecuarias comprenden lo que ahora se denomina teoria de
la firma. Esta abarca conceptos de costos fijos, variables y mar-
ginales; de la estructura de los precios, de los ingresos totales,
ingresos promedios y marginales. Trata también sobre la manera
como el administrador racional trata de establecer ciertas rela-
ciones de igualdad o proporcionalidad entre los costos margina-
les e ingresos marginales de cada uno de los items de insumo
y produccion. Este capitulo describira algunos principios basicos
que ayudan a explicar este comportamiento “racional” del ad-
ministrador, para buscar la maximizacion de sus ingresos. Tales
principios son: proporciones variables o relacion factor-producto;
andlisis marginal y funciones de costo; principio de sustitucion
en sus relaciones factor-factor; y producto-producto, y el princi-
pio de las ventajas comparativas.

El anilisis de estos principios asume condiciones de compe-
tencia perfecta, o sea que se deben cumplir las siguientes con-
diciones:

— Cada unidad econ6mica (empresa o familia) debe ser tan
pequefia comparada con el mercado, que no ejerce una in-
fluencia perceptible sobre los precios de los artfculos (pro-
ductos homogéneos) que se compran y venden.

~ Todos los mercados se deben ver libres de interferencias
institucionales o, mejor dicho, no deben existir restriccio-
nes sobre los precios ni la movilidad, ni los factores.

— Todas las unidades econdémicas deben poseer informacién
adecuada.

PRINCIPIOS DE LOS RENDIMIENTOS DECRECIENTES O DE
PROPORCIONES VARIABLES

Este principio denominado también de relacién factor-produc-
to requiere para su aplicacién la revisibn de algunos conceptos
bésicos.
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Funciones de produccién o respuesta*

La funcién de produccién o respuesta puede definirse como
la relacion que existe entre la cantidad de insumos (recursos)
que se utilizan por unidad de tiempo y el volumen de la pro-
ducciéon que se obtiene de la misma.

La produccién de una empresa depende de las cantidades de
insumos utilizados en la producciéon. Esta relacién entre el insu-
mo y el producto se puede representar por medio de una fun-
cion de produccién. Una funcién de producciéon es una reiacidon
matematica en la cual la cantidad de un producto (Y) depende
de las cantidades de insumo (X,, X,...) utilizadas, esto es:

Y = f (X).
Si se asume que:

Y = producto (trigo)

X = insumo (fertilizantes, tierra,...)
f = funcioén
se puede decir que Y = f (X,, X,, X5...X.), o sea, que el

producto Y es funcién o depende de las cantidades de tierra,
fertilizantes y otros factores utilizados en la produccién.

El productor debe decidir cOmo combinar sus recursos para
obtener un producto. Puede combinar los recursos considerando
uno variable y los otros fijos. Esta es la mds simple de las de-
cisiones. Ejemplo: una hectarea de tierra, 2 obreros y 100 kilos
de semillas representan los factores o recursos fijos; el fertili-
zante representari el factor variable. Este tipo de relacion esta
sujeta’a la denominada “Ley de rendimientos fisicos decrecien-
tes” o de proporciones variables. La ley sostiene que si se apli-
can unidades sucesivas de un factor variable a un conjunto de
factores fijos, la produccion ffsica total primero aumenta a una
tasa creciente (Etapa I de la Figura 8). A medida que se agre-
gan unidades de factor variable, la produccion fisica total au-
menta, pero a una tasa decreciente (Etapa II). Luego llega a
un punto mdximo, después del cual comienza a disminuir en
términos absolutos (Etapa III).

Algunos supuestos complementarios a esta ley segiin Stigler'®
son:

(*) Esta seccién sigue los lineamientos de Bishop y Toussant'.
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Fig. 8. Relacién insumo-producto. Curvas de producto fisico total, pro-
ducto fisico marginal y producto fisico promedio. Etapas de
produccion.

— La ley se refiere a cantidades por unidad de tiempo.

— Es una ley tecnolégica que sélo muestra la relaciéon que
existe entre los factores (horas de trabajo, hectireas-afio),
empleados y la produccion (kilos de trigo).

— Por ser ley tecnologica, no puede ofrecer una ayuda direc-
ta en la determinacién de la cantidad Optima de factor
que debe usarse con una cantidad dada de otro factor.

— Las unidades de los diversos factores son homogéneos.

La representacion de esta funcidon puede ilustrarse de la si-
guiente manera: cuando un agricultor esti pensando qué canti-
dad de fertilizantes va a utilizar en la produccién de trigo,
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considera los otros factores fijos en cantidades y calidades espe-
cificas. Esta relacion puede escribirse asi:

Y = f (xl/X2 X3.-.xn)

o sea que. la cantidad de trigo depende de las cantidades varia-
bles de fertilizante, permaneciendo fijas las cantidades de los
otros factores (X, X3. . .X_) los cuales pueden ser tierra, ma-
no de obra y semilla. La linea oblicua en la ecuacién significa
gl}e el factor X; es variable y los demas factores permanecen
ijos.

Esta funcion representa la decision mds simple de un produc-
tor. La produccién fisica total esti dada por la curva PFT. En
la parte baja de la figura se tienen otras dos curvas, la curva
del producto fisico marginal, PFM y la del producto fisico pro-
medio PFP. Esta se define como la relacién entre la cantidad
de producto total y la cantidad de recurso usado para una de-
terminada produccién. La curva del producto fisico marginal
PFM define el cambio en el producto total por cada unidad
adicional de factor variable X; y se expresa como: AY.

AX
Si Y =fX/X; X5...Xpel PP )Y( = f(X,/X;(Xa...Xn)

y el producto fisico marginal serd la primera derivada de la
funcién inicial. Esta curva alcanza su punto maximo inmediata-
mente debajo del punto L sefialado en la curva de producto
fisico total PFT; este punto L es el llamado punto de in-
flexion de la curva mencionada. Este punto indica que el au-
mento del producto total a una tasa creciente ha alcanzado su
nivel maximo.

Siguiendo la curva del producto fisico marginal PFM, se pue-
de observar que intersecta al producto fisico promedio PFP en el
punto N. Este punto N sefiala dos aspectos importantes: prime-
ro, la curva del producto fisico promedio se obtiene al dividir
el producto fisico total alcanzado por el niimero de unidades
utilizadas, por lo tanto el producto promedio en X;,; es igual
a OT/OX,;,; o sea, la pendiente de la linea OT. En el punto
X;1 se encuentra la linea de tangencia de mayor pendiente
que se puede trazar desde el origen hasta la curva del producto
total. Por consiguiente, en el punto N el producto fisico pro-
medio es méximo.
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El segundo aspecto que se muestra en el punto N es que a
este nivel de insumo, el producto fisico promedio PFP y el producto
fisico marginal PFM son iguales y sefiala el punto donde termi
na la etapa I y comienza la etapa II. En el punto M’ la curva
de produccion fisica marginal PFM intersecta el eje horizontal
o sea que llega a un valor igual a cero; este punto estd inme-
diatamente debajo de M que sefiala el punto en donde el pro-
ducto fisico total PFT alcanza su mdximo y comienza a dismi-
nuir; en este punto comienza la etapa III.

PRODUCCION IRRACIONAL: cualquier nivel de insumo que
se usa en la etapa primera no es econdmico porque los benefi-
cios (ingresos) al agricultor individual o al producto nacional
pueden aumentarse al aplicar mayores cantidades de factor va-
riable a un conjunto de factores que se consideran fijos. Esto
quiere decir que el producto fisico promedio PP* aumenta a
medida que se adicionan mis factores variables. En lugar de
terminar la aplicacion de factores variables a varios factores fi-
jos antes del limite de esta etapa, el agricultor o administrador
de los recursos puede obtener siempre un mayor producto de
ellos, haciendo reajustes de la combinacién de los recursos fijos
y variables dentro de la primera etapa. En otras palabras, dado
un insumo fijo, es posible obtener un producto mayor dejando
ocioso o descartando parte de dicho insumo que de otra mane-
ra permaneceria fijo.

Por ejemplo, supongase que el agua de riego es abundante en
una regibn y que los agricultores pueden utilizar toda la que
quieran sin ningin costo adicional. Ante esta situacién, los agri-
cultores no inundarfan sus tierras, sino que utilizarfan la canti-
dad de agua necesaria para obtener el miximo rendimiento de
otros factores, como tierra, trabajo y capital. En consecuencia,
si un productor estd interesado en ganar el miximo y si la
produccion sigue dando ganancias, encontrardi conveniente al
aplicar factores variables, llegar cuando menos al punto de ma-
yor producto fisico promedio.

La tercera etapa es también de produccion irracional. En ésta
el producto total es decreciente, o sea que el producto margi-
nal (PM) (la cantidad de producto afiadido por las unidades
adicionales de insumo) es negativo.

No es conveniente operar en esta etapa con ninguna combi-
nacién de recursos debido a que las cantidades de insumo adi-

(*) La curva de PP, producto fisico promedio, representa la eficiencia del uso del
recurso variable.
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cionales reducen el producto total. El punto en que el produc-
to marginal es igual a cero representa la maxima cantidad de
factor variable, que es posible aplicar en combinacion con otros
factores que permanecen fijos.

Con frecuencia los productores combinan sus recursos o facto-
res en proporciones tales que operan en las etapas I 6 III de
las funciones de produccion. Ello se debe a que no tienen un
conocimiento claro de las relaciones de produccién. Es comun
encontrar que en muchos cultivos no se alcanza la segunda eta-
pa de la produccion por no emplear suficiente cantidad de nhu-
trimentos (cal, potasio, fosforo). Si se utilizaran mas estos ele-
mentos, seria factible aumentar el producto promedio. También
hay productores que operan en la tercera etapa: es el caso de
los avicultores que mantienen un namero excesivo de ponedoras
en los gallineros.

PRODUCCION RACIONAL Y LA DISTRIBUCION DE RE-
CURSOS: alan sin considerar los precios de los insumos y los
precios de los productos, es evidente que solo la segunda etapa
es de produccion economica. En ésta el producto total es cre-
ciente; el producto marginal, decreciente, positivo y menor que
el producto promedio; éste es también decreciente. Es en la
etapa racional de la produccion, en la que deben operar los
productores que.desean obtener el maximo ingreso. Sin embar-
go, el nivel particular de produccion o cantidad O6ptima de in-
sumos qile se debe utilizar en esta etapa, no puede determinar-
se teniendo unicamente los datos de la funcidén de produccion:
es necesario conocer también los precios del insumo y del pro-
ducto, topico que se tratari mas adelante.

ELASTICIDAD DE LA PRODUCCION O COEFICIENTE DE
PRODUCCION: otro concepto que se aplica a la funcion de
producciéon de insumo-producto es el de la elasticidad de la pro-
duccién. Segin Heady® este concepto se refiere a la relacidn
entre el porciento de cambio en el producto Y;, y el porciento
de cambio en el insumo X,;.

Se representan as{:

_% cambioen Y

E
P % cambio en X

Su expresion matemdtica seria:
/
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AY
Bp= Y _8Y X
AX AX Y
X
Pero: 2X _ pMdonde PMigual 3= PP donde PP igual
Producto Marginal y Producto Promedio
Luego: Ep= AY _X - PM
AX Y PP
PM
E — m—
P= pp

La elasticidad de produccién es mayor que 1 hasta el punto
en donde el producto promedio (PP) es mdximo (primera eta-
pa). En este punto, el producto promedio es igual al producto
marginal, o sea PM = PP y la elasticidad de produccién es
igual a 1. A partir de él, el (PM) es menor que el PP; luego la
elasticidad de produccion es menor que 1 entre este punto de
méximo PP y el de méximo producto total Y. Finalmente, es
menor que cero, a medida que el producto total disminuye, o
sea cuando el (PM) es menor que cero (negativo). Ver Figura
8.

Nivel 6ptimo en el uso de un insumo

Suponiendo que Py, es el precio de unidad por producto y
se multiplican los productos fisicos (PF’s) por Py (precio de
Y), entonces es posible obtener el valor de los productos total,
promedio y marginal.

Tomando en cuenta esta consideracion, las tres curvas perma-
necen lo mismo que bajo las condiciones de productos ffsicos
explicados anteriormente (véase Figura 9).

Las curvas de la Figura 9 son las mismas de produccién ffsi-
ca de la Figura 8, s6lo que ahora se llaman valor del producto
total (VPT), valor del producto marginal (VPM) y valor del
producto promedio (VPP). En consecuencia, en el eje de la Y
hay un signo (Py) que indica precio del producto.

La lfnea Py, en la Figura 9, representa el precio del factor
X;, O sea, el costo de cada unidad adicional del X; (constante
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Fig. 9. Curvas de valor, de producto total, marginal y promedio. Locali-
zacion de punto de mayor ganancia.

en este caso), luego Px = CMX que significa que el precio
del insumo es igual al costo margmal es decir, el costo que re-
sulta al afiadir una unidad adicional al producto total.

El punto de mayor ganancia (PMG) se encuentra donde el
valor de produccién marginal (VPM) es igual al precio del insu-
mo X; o sea que es también igual al costo marginal (CMxl).

El punto de mayor ingreso se obtiene cuando el costo del
insumo que se ha afiadido es igual al incremento del ingreso.
Si se llama delta X,, (AX;), al cambio en X, y delta Y,,
(AY,), al cambio en Y, producido al agregar una unidad adi-
cional de X,, la condicibn de méiximo ingreso se obtiene cuan-
do:

Py, = &Y, =Py . A%,

o sea que cuando el ingreso afiadido por el altimo insumo es
igual al costo de agregar el ultimo insumo. Esto sefiala que la
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relacion de precio del insumo sobre el precio del producto es
igual al producto marginal.

P Y
Ix, AN
Py, AX

Efectos de los cambios de precios

Los precios de los insumos de los productos cambian con
mucha frecuencia debido a variables que, independientemente o
en conjunto, los afectan. La razon de precios Px /PY es muy
importante para el productor que desea determinar el ! nivel op-
timo de insumo. Si hay un aumento en PY la razén Py /P Y,
disminuye. Para igualar el producto margmal AY,/0X,, a la
nueva razén de precios es necesario aumentar la cantidad de
X, que se aplica. Por el contrario, un descenso en PY origina
un aumento en la razén Px /PY y es conveniente reducn‘ la
cantidad de X, que se aplica. Los cambios en la relaciéon de
precios de insumos o productos originan cambios en la produc-
cion. El grado en el cual los cambios de precio afectan el nivel
de insumo, dependeri de la naturaleza de la funcion de pro-
duccibn.

Diferencias en tecnologia

Las relaciones insumo-producto o funciones respuestas son
significativas sélo cuando se refieren a productos e insumos que
son homogéneos. También se supone que los recursos se combi-
nan en forma particular. Sin embargo, las funciones de produc-
cibn pueden ser muy diferentes a pesar de utilizar los mismos
recursos para producir el mismo producto. Estas diferencias en
la funcibn de produccion pueden ser ocasionadas por las dife-
rencias en tecnologia.

La Figura 10 muestra las respectivas funciones fisicas de la
produccion para dos diferentes niveles de tecnologia. La curva
A muestra una funcién de produccién que resulta de aplicar
unidades sucesivas de mano de obra no calificada. La curva B
muestra la funciébn de producciéon que resulta al aplicar unida-
des sucesivas de mano de obra calificada. En el punto S el ni-
vel de aplicaciébn de unidades de insumo (mano de obra) es la
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Fig. 10. Funciones de produccion fisica con diferentes niveles de tecnolo-
gia.

misma (OL), pero como puede verse en la Figura 10, la pro-
ducciébn es mayor en el caso de la curva B, o sea, en el Punto
R cuando se usa mejor tecnologia.

Este tipo de andlisis es importante no sblo al nivel de la
empresa de produccién sino al nivel de varias empresas o de
un proyecto. Sus implicaciones son diversas; van desde una va-
riacibn en los costos hasta un cambio en el tamafio de la em-
presa o del proyecto mismo.

Tipos de funciones de produccion o respuesta

En general no se conoce la verdadera forma algebraica de la
respuesta que se¢ desea estudiar. Lo que se acostumbra es ajus-
tar una funcién con los datos disponibles.
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Los tipos de funciones que se usan mds cominmente son de
acuerdo a Dillon?: la funcidon Cobb-Douglas, la de Spillman-
Mitscherlich, Cuadriticas y otros tipos polinomiales*.

LOS COSTOS DE PRODUCCION EN LA
EMPRESA AGROPECUARIA**

El término costo generalmente se entiende como el desembol-
so o gastos en dinero que se hace en la adquisicion de los in-
sumos empleados para producir bienes y servicios. Este gasto
estd directamente relacionado con la estructura de la produc-
cién, la que a su vez esti expresada por la funcion de produc-
cion. Asi la funcibn de produccion relaciona el producto con
el nivel de insumo, y la funcién costo, relaciona el costo de
los insumos con el nivel de uso de los mismos reflejada en el
nivel de produccion.

(*) La Cobb-Douglas en su forma mds usadaes: Y = aXb donde:

X = recurso variable;

Y = producto;
a = una constante;
b = define la razon de transformacion cuando X toma diferentes valores (la ecua-

cion se estima en forma logaritmica).

La funcién Spillman-Mitscherlich. Esta funcion es de tipo expenmental y lleva el
nombre de su creador. Se presenta en la siguiente forma: Y =M — AR* donde:

= producto total;
= insumo (recurso total);

Y

X

M = es el producto total maximo al que se puede llegar usando al insumo variable;

A = es el incremento total en el producto al que se puede llegar aumentando X;

M-A= es el nivel de produccion definido por los recursos fijos y el insumo variable
a un nivel igual a cero;

R = es una constante positiva menor que uno que define la razon de incrementos
sucesivos del producto total.

(**) Esta seccion se basa en el Capitulo 8 de Leftwich’.
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A semejanza de las funciones de produccion, las funciones de
costo estan referidas a un periodo de actividad especifico. Por
ello cuando se habla de costo de elaborar un producto, se re-
fiere a los gastos en que se incurre al producir una cantidad
particular del producto en un periodo de tiempo considerado.

Los costos mis comunes de una empresa son: alquiler, com-
pra de semilla, fertilizante, maquinaria y equipo y mano de
obra. Algunos de ellos pueden ser fijos por cierto periodo de
tiempo, pero variables en un tiempo mdas largo. Por lo tanto en
el estudio de los costos de produccion es necesario hacer la
distincién entre el “corto plazo” y el “largo plazo”. El corto
plazo es un periodo tan breve que la empresa no puede variar
las cantidades de algunos de los recursos empleados. El largo
plazo es un periodo tal que permite al productor variar la can-
tidad de todos los recursos empleados por unidad de tiempo.
En el largo plazo, la empresa puede variar su tamafio o llevar
a cabo una utilizacibn mds o menos intensiva de la planta exis-
tente para cambiar la producciéon. En el largo plazo todos los
recursos son variables.

LA FUNCION DE COSTO EN EL CORTO PLAZO

En teoria econdémica los costos se analizan desde dos puntos
de vista: a) costos totales y b) costos unitarios.

Costos totales

El concepto de costos totales es importante en el andlisis de
produccion y precios en el corto plazo. Se distinguen tres con-
ceptos de costos totales: costo fijo total; costo variable total y
costo total.

Costo fijo total. Costos fijos totales son aquellos en que la
empresa incurre independientemente del volumen de produccién
en un periodo determinado. Se refiere a la obligacion que la
empresa adquiere, por unidad de tiempo, por los recursos fijos.
Los costos fijos totales son independientes del nivel de produc-
cibn por unidad de tiempo debido a que, en el corto plazo, la
empresa no tiene tiempo para modificar los recursos fijos usa-
dos. Por ejemplo, si la empresa usa cierta maquinaria, que es
de su propiedad, se tendrd que considerar un costo de amorti-
zacion, en el periodo que se espera ésta sea util a la empresa.
En este caso, los costos de amortizacion corresponden a una
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cantidad fija por unidad de tiempo y son independientes del
nivel de produccion.

Costo variable total. Costo variable es el que resulta de afia-
dir insumos variables y que originan aumentos en la produc-
cion. En el caso de la agricultura, algunos de los costos varia-
bles son fertilizantes, maquinaria, semilla, mano de obra.

Costo total. Los costos totales de la empresa a varios niveles
de produccion, equivalen a la suma de los costos fijos totales
mas los costos variables totales correspondientes a esas produc-
ciones.

Naturaleza de la funcion de costo total: la forma de la cur-
va de costo total se determina por la funcién de produccién,
asumiendo que el precio que el productor paga por los insumos
no varia con la cantidad de insumos comprados. La relacion
entre funcion de produccion y la curva de costo total, se mues-
tra en las Figuras 11 y 12. Como se anot6 antes, existen cos-
tos fijos. Estos pueden representarse moviendo la curva de pro-
ducto total Y hacia la derecha en una distancia igual al valor
de los costos fijos, por ejemplo OA. Los costos fijos no cam-
bian la forma de la curva, s6lo afectan su posicion.

Para propdsitos de andlisis del tamafio éptimo de produccién
de la empresa, las unidades de costo se colocan en el eje de
las abscisas y las del producto en el eje de las ordenadas (ver
Figura 12).

En dicha curva se representan los valores de costos fijos to--
tales (CFT) ~omo una Ifnea recta porque a pesar de que se
produzcan mis unidades de X, se incurrird siempre en los mis-
mos costos fijos y los costos variables totales (CVT). Estas dos
curvas se fusionan y dan lugar a la curva de costo total donde
CT = CTF + CTV.

A medida que se emplean mas factores o recursos variables,
y se mantengan fijos otros recursos, entra a operar la ley de
proporciones variables o rendimientos decrecientes (véase Figura
12). Al emplear pequefias cantidades de insumo variable el efec-
to de este se manifiesta en la primera etapa de la funcién de
produccién donde los rendimientos son crecientes. El producto
fisico marginal estd en aumento. Al aumentar el uso de insumo
variable, el rendimiento se tornard decreciente. Estos efectos se
manifiestan en la forma de la curva de costos totales variables.
A medida que se emplean mayores cantidades de recurso varia-
ble, el producto fisico marginal comienza a disminuir y la cur-



La funcion de costo en el corto plazo 77
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Fig. 11. Relacién de la curva de costo total con la funcién de produc-
cion en donde Y = F (X,).

va de costo total variable serd concava hacia abajo. Se llega a
un punto de la produccién en el cual el recurso fijo (una hec-
tirea de tierra) alcanza su capacidad méxima absoluta. En esta
parte la curva de los costos totales variables serd recta y conca-
va hacia arriba. Mayores adiciones de recurso variable no con-
ducen a aumentos de la produccién.

Los costos totales tienen interés para la empresa en la deter-
minacién de los ingresos netos de la misma en un perfodo de
produccién determinado. Para obtener este ingreso neto, los
costos totales se substraen de los ingresos totales. No obstante
este tipo de andlisis es de poca ayuda en la toma de decisiones
de la empresa y no indica la cantidad 6ptima de recursos que
pueden aplicarse a los factores fijos. Son los costos unitarios
:;” is(li:e realmente ayudan al empresario en ¢l proceso de tomar
ecisiones.
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Fig. 13. Costos unitarios.

Costo fijo promedio. Se obtiene dividiendo los costos fijos
totales por el producto total logrado (Y) a un nivel de produc-
ciéon dado.

CF

CFP = = Y

A medida que se aumenta la produccion de la empresa, ¢l cos-
to fijo promedio (CFP) ird disminuyendo. Los costos fijos tota-
les no varfan si se aumenta el nivel de produccida y por lo
tanto, a mayor nimero de unidades de producto, los costos fi-
jos disminuyen debido a que una cantidad fija se @i
una cantidad mayor. En consecuencia, la curva de
promedio (CFP) es descendente hacia la doneh on
trayectoria. A medida que el producto por umidad de t
aumenta, la curva de costo fijo ptomedio (CFP), = aprox
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al eje de las abscisas, pero jamds se une a ellas. Este hecho ex-
plica por qué ciertas firmas que tienen elevados costos fijos, - tra-
tan de obtener el mayor producto posible. El empresario agri-
cola pocas veces aprecia esta implicacion econémica en su em-
presa. -

Costo variable promedio. Los costos variables promedlo se
obtienen dividiendo los costos variables totales por el correspon-
diente nlvel de produccidn:

CVT

Cvp Y

La curva correspondiente tiene por lo general forma de U.
Esto puede explicarse mediante el empleo de un ejemplo en
donde en una planta de escala fija, la mano de obra es.el Uni-
co recurso variable. Si sélo se emplea un obrero, la produccion
serd pequefia; si se utiliza un segundo obrero, ambos pueden
producir mas del doble del trabajo en un afio. En otras pala-
bras, el producto promedio de trabajo aumenta con el empleo
de un obrero adicional. Al duplicar el costo variable (mano de
obra) se obtiene mas del doble en la produccién y en conse-
cuencia el costo por unidad de producto (Costo Variable Prome-
dio CVP) disminuird. Por lo tanto, a través de toda la etapa I
de la produccién, el producto por trabajador aumenta y el cos-
to variable promedio (CVP) disminuye. Si se emplean suficien-
tes obreros como para llegar a la etapa II de la produccibn, el
producto ~promedio per, trabajador disminuird, 0. lo:que .es. lo
mismo, los £ostos yariables promedios aumentan.. .. T

Costo promedio total. Son los costos promedios totales para
un determinado nivel de produccion. Pueden obtenerse mediante
la suma de los costos fijos promédios (CFP) y los costos varia-
bles promedio (CVP). ’
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el producto en una unidad. Podrfa ademds definirse con igual
exactitud diciendo que es el aumento en el costo variable total
al obtener una unidad més de produccion. Esto se debe a que
al incrementar la produccién se aumentan los costos variables y
los costos totales, exactamente en las mismas cantidades. Por lo
tanto el costo marginal no depende en manera alguna de los
costos fijos.*

Relacién entre el costo marginal (CM), costo promedio (CP) y
el costo variable promedio (CVP)

La curva de costo marginal tiene una relacion con la curva
de costo promedio (CPT), la cual se deriva de la curva de cos-
to total. A medida que la produccion aumenta, la curva de
costo promedio decrece y el costo marginal (CM) es menor que
el costo promedio total (CPT). Se alcanza un punto donde el
costo promedio (CPT) es minimo y es igual al costo marginal
(CM). Las curvas de costo promedio total (CPT) y costo pro-
medio variable (CPV) descienden cuando la curva de costo mar-
ginal (CM) esta por debajo de ellas y aumentan cuando la cur-
va de costo marginal estdi por encima de ellas. La continuidad
de las curvas de costo indica que el insumo variable y el pro-
ducto son divisibles (véase Figura 13).

COSTOS ALTERNATIVOS O COSTOS DE OPORTUNIDAD

Se ha aceptado que los recursos productivos son escasos y li-
mitados. Cuando el productor hace uso de ellos para producir
ciertos bienes quiere decir que estos recursos no se podrin usar
para realizar otros bienes. Por ejemplo: cierta cantidad de mano
de obra puede utilizarse en la produccién de tractores o de au-
‘tomdviles. Si se decide utilizar esta misma mano de obra en la
produccién de tractores, significaria que la sociedad necesaria-
mente esta dejando de producir automéviles que esta mano de
obra habria sido capaz de elaborar, por la decision de fabricar
tractores. Los economistas definen costos de oportunidad de un
determinado producto al valor de los bienes alternativos que se
dejan de producir, porque los recursos utilizados no pueden
destinarse ya a otros usos. Los costos de los recursos de una
firma son los valores de ellos utilizados en la mejor alternativa

(*) Matenilicamente el CM es la primera derivada del Costo Total CT, asi:
CT = f(X); CM = §CT; CM = f'(X).
Y
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seleccionada. Esto es lo que se denomina el ‘“concepto de los
costos alternativos”, o “concepto de los costos de oportuni-
dad”.

COSTOS EXPLICITOS E IMPLICITOS

Se denominan costos explicitos a los recursos comprados o
alquilados por la empresa. Por ejemplo, los pagos por materias
primas, gastos generales, mano de obra, sueldos, son todos cos-
tos explicitos. Los costos de producciéon implicitos son aquellos
de recursos propios que frecuentemente se pasan por alto cuan-
do se computan los gastos de la empresa. Por ejemplo, cuando
al duefio de la firma no se le asigna ningdn sueldo, pero to-
man la “utilidad” del negocio como pago por su trabajo. Otro
ejemplo, son los beneficios obtenidos por los duefios de una
firma sobre sus inversiones en maquinarias, herramientas y otros
bienes.

El costo de produccién de la empresa esti formado por los
costos implicitos y explicitos. En términos generales lo que se
denomina “gastos” de la empresa incluye solamente los costos
explicitos. Pero el costo de produccién, desde el punto de vista
del economista, difiere mucho del concepto de ‘‘gastos” que se
emplea en la contabilidad de la empresa.

COSTOS Y BENEFICIOS SOCIALES

El concepto de costo de oportunidad es aplicable tanto al
sector privado como al de toda la economia. El costo de la
utilizacién de bienes y servicios por la empresa, con un propé6-
sito dado, es el valor de los beneficios que se dejan de percibir
en la utilizacién alternativa que puede lograrse con esos bienes
y servicios. Por otra parte, el costo de oportunidad social del
capital es la tasa que hari que se invierta todo el capital de
una economia en todos los proyectos que tengan ese rendi-
miento 0 uno superior.

Estos conceptos son fUtiles para el anilisis economico de una
empresa 0 de un proyecto y tiene por objeto determinar el
rendimiento social y econémico de los mismos. Es decir, se tra-
ta de determinar el rendimiento global para la empresa o la



Curvas de costos promedios en el largo plazo 83

economfa en su conjunto, de todos los recursos que se utilizan,
sin que interese el sector social que los aporte o el sector so-
cial que se beneficie.

CURVAS DE COSTOS PROMEDIOS EN EL LARGO PLAZO (CPL)

El costo promedio a largo plazo se define, segiin Stigler'?,
como ‘“‘el costo promedio que puede lograr el productor al pro-
ducir una cantidad cualquiera cuando dispone del tiempo nece-
sario para hacer los ajustes requeridos”.

Una curva de costo promedio de largo plazo (CPL) puede
construirse para cualquier grupo de curva de costo de corto
plazo (CPC), como las que se indican en 1a Figura 14. La cur-
va de costo de largo plazo es la “‘envolvente” de las curvas de
costo promedio de corto plazo; esto quiere decir, que es la

COSTOS
POR
UNIDAD

CPL

UNIDADES DE PRODUCTOS Y,

Fig. 14. Costos a corto y largo pla o.



84 Manual de Administracion de Erhpresas‘Agrbpécudrias

e 152410 BIEIOROSS
umca curva tangente a la curva de costos de ;COTLO s PIAZO. spami.
do hay rendimientos constantes. El punto de. tangencig: (e pestdo
sefialando el punto de operacion de menor costo de todas las
curvas de costo de corto plazo, e indica que las empresas con
costos: -a la- izquierda de (a) ‘son de' un tdmafio’ & estala AneHot’
que el optlmo tales como las empresas 1y 2 ‘

G o - et en:
HRPBSNERE IV (o %

Cos‘tos y beneﬁcnos en economla de escala . i xh
Sans e D 3IGE

Sl se recuerda que el anilisis que se eésta hamendo supgne
condiciones de competencia perfecta, el equ111brlo de la em res
en:el- largo plazo estaria en el punto Y de la Flgura IS qlt}
la lmea dé ingreso marginal (IM) és tangente al coSto ,mlnynci
de ' la -curva de costos promedios de largo plazo y por 16 tango, -
corta también a la curva de costo marginal del largo plazo

Cada factor estd dando su mdixima rentabilidad y por lo; tan-
to puede mantenerse en produccién. A esta cond1c1on de equlll-“
brio es aplicable el teorema de Euler o sea que “el product’o"
total seria “distribuido exactamente entre los factores en! este
punto, si cada factor recibe una retribuciéon.a su producto _mar-
ginal”, Rodrlguez , 3

i

cOSTOS : : A )
UNITARIOS - -y {
cPCi
: / cpC2
| .
‘ cpC L
i 3 : cPCE cPL
Cc™M
\ cPCs
cPCa /\

IM=P,
| |
| |
|
l ’n
{ |
| U — 'y
|
|
]

v b P !
' Y

UNIDADES DE PRODUCTO Y

no o 201200 L g
Fig. 15. Costos y beneficios en la economia de escala.



Curvas de costos promedios en el largo plazo 85

La relacion entre la economia de escala y el tamafio de la
empresa ~

El concepto de economifa de escala debe situarse dentro del
contexto de cambios posibles en el numero de empresas y en
la distribucidén de sus tamafios. Los ajustes en tamafio no son
siempre determinados por la naturaleza de la curva de costos
promedios en el largo plazo. Esto depende de otros factores
como el dominio y control de insumos por parte de la empre-
sa, su posicion de- solvencia y el posible control de insumos
adicionales. Si se piensa, por ejemplo ampliar el tamafio de las
empresas en una zona, aurnentando su superficie, es importante
tener en cuenta la oferta de tierra. Por otra parte los aumentos
en el tamafio de la empresa tienen implicaciones en los precios
de los productos e insurnos. Estos cambios deben ser objeto de
estudio en relaciébn con las zonas o regiones de influencia debi-
do a las economfas y deseconomias que pueden originar.

Economias y deseconomias de escala*

La curva de costo promedio de largo plazo se considera ge-
neralmente inclinada. La parte de la curva que es descendente
se denomina de rendimiento creciente a escala o economfias de
escala. Los rendimientos decrecientes o deseconomias de escala
es aquella parte de la curva en que los costos medios estan
creciendo.

Las economias en el costo, as{ como las deseconomifas se
examinan aqui sin importar la fuente de su origen. Cuando se
habla del tamafio de la empresa agropecuaria se asocia la idea
de los costos unitarios y su relacion con el proceso de produc-
cion. El operador individual se interesa en los costos promedios
y marginales y en su relacidén con el total de hectdreas, el to-
tal de cabezas de ganado o diferentes tamafios de la empresa.
En general, cuando el pablico habla de tamafio de la empresa,
se refiere a los costos promedios para los diferentes hectareajes
y la ventaja competitiva de las grandes empresas sobre las pe-
quefias.

En el corto plazo, las variaciones en el costo promedio ex-
presan los rendimientos crecientes o decrecienites; en el largo
plazo, expresan las economias o deseconomfas de escala.

(*) Esta seccién sigue los lineamientos de Heady®.
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Algunos casos de economia de escala en la ceba de terneros,
explotaciones de algodén, en regadio y en el embalaje de hue-
vos, son presentados y discutidos por Rodriguez Alcaide®.

La disminucién de los costos unitarios resultantes de la esca-
la de produccién se denomina economias de escala. El aumento
inverso se denomina deseconomia de escala.

Las relaciones puramente fisicas explican parcialmente por
qué los costos unitarios de produccidn cambian cuando el ta-
mafio de la empresa y el producto varian. Los rendimientos
fisicos crecientes causan bajas en los costos unitarios, los rendi-
mientos fisicos decrecientes tienen un efecto opuesto. Sin em-
bargo, existen otras fuerzas que son importantes como causa de
cambio en los costos a medida que el tamafioy el producto se
aumentan. En efecto ciertas economias en el costo se obtienen
solamente cuando el tamafio se aumenta en el sentido de pro-
porcionalidad con algiin cambio en la forma de mdquinas u
otros recursos.

Las economias de costo o deseconomias pueden ser internas
o externas por unidad de produccion individual. También pue-
den ser de naturaleza monetaria (pecuniarias) o tecnoldgicas.

Las economias internas son aquellas que se realizan por ajus-
tes de tamafio dentro de la unidad de produccién individual;
ellas ocurren independientemente de ajustes en la industria.
Economias externas son las que se realizan fuera de la unidad
de produccién. Esta depende de los ajustes en la industria y se
relacionan con la empresa s6lo como una parte de la industria.

ECONOMIAS INTERNAS DE MERCADO (pecuniarias) son aque-
llas que se asocian con la compra de factores (insumos) en gran escala.
Se ha demostrado que es posible obtener mejores precios al
comprar grandes cantidades de un insumo que cuando se compran pe-
quefias cantidades para empresas individuales.

ECONOMIAS INTERNAS TECNICAS. Este tipo de reduccion
en el costo se debe principalmente a la indivisibilidad de los
factores a medida que se aumenta el tamafio de la empresa y
la producciéon. El uso de técnicas de trabajo simplificado y la
divisiébn del trabajo representan un ejemplo. Una economifa simi-
lar se obtiene cuando el tamafio se aumenta por el uso de di-
ferentes niveles o formas de factores fijos. Tal como se descri-
bié en la seccion de costos unitarios de este capitulo, el fend-
meno de disminucion de costos se presenta cuando la disminu-
cion de los costos fijos unitarios es mayor que el aumento de
los costos unitarios variables. La indivisibilidad también se pre-
senta en el sentido de que es posible el uso de mayores ma-
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quinarias en empresas de. gran tamaifio. Estas maquinas no es
“posible usarlas en cmpresas pequefias. Los costos de maquinarias
pequenas son rclativamente . mayores quc los costos de operar
maquinarias mas grandes.

LAS DESECONOMIAS INTERNAS son ¢n su mayor parte de na-
turaleza técnica. Sin embargo, también existen las deseconomias’ de
orden monetario. Por ejemplo, hay casos. de .fincas especializa-
‘das en algodon u otros productos en donde se emplea la totali-
dad de la mano de obra disponible en la zona y es- necesario
emplear gente de fuera de ella pagindoles mayores salarios.
Esta situacion se presenta como la. inversa de la. descrita atrds
en la cual las compras en gran escala permiten rebajas de los
precios. En este caso la demanda por un recurso o insumo
dado hace que este se torne escaso haciendo subir su precio.

LAS DESECONOMIAS TECNICAS aparecen  cuando las fun-
ciones de admmlstracnon (supervision y . control) y espacio se
vuelven limitantes y hacen disminuir la productividad :de los
otros recursos. Otro tipo de deseconomias. se presenta con la
i'r'ice_ﬁidumbre o riesgo de factores, como las plagas y zoonosis.
Si por ejemplo, se toma como factor fijo el recurso maquina-
ria, el cultivo de mayor nimero de hectireas sembradas sucesi-
vamente hace que. la productividad se disminuya, porque- al
agregar mds y mds hectareas el tiempo oportuno de cultivo y
siembra en relacion con la disponibilidad de dias de trabajo y
maquinaria es limitado.

LAS ECONOMIAS EXTERNAS DE MERCADO se presentan
en relacion con los costos de la empresa individual cuando el
numero y el tamafio de las empresas en un area determinada
son tales que la capacidad de los silos, los molinos, las carrete-
ras, el sistema de transporte, los canales de mercado, permiten
rebajar los costos de venta de los productos. La organizacion
de las cooperativas de mercado o firmas procesadoras también
pueden contribuir a rebajar los costos de comercializacion de
los productos.

LAS ECONOMIAS .TECNICAS se presentan: fuera. de la em-
presa mdnv1dual donde el mayor numero.de hectireas bajo cul-
tivo en una zona ayuda a que ciertos servicios como asistencia
técnica, eliminacion de plagas, enfermedades, malezas, permitan
un mayor producto, por unidad de recurso. Otro grupo de eco-
nomias exXternas.se presentan en los distritos de riego y proyec-
to de drenaje. Los diques de irrigacion o los canales de drenaje
representan grandes costos que no pueden, o dificilmente pue-
den ser llevados a cabo por agricultores individuales, ‘quienes



Funciones de ingreso 89

tendrian que hacer grandes desembolsos. Al aumentar el na-
mero y tamafio de las empresas que usan un dique o un canal de
irrigacion, la indivisibilidad de las instalaciones hace que los
costos fijos puedan repartirse entre un mayor producto. Las
economias externas son posibles a medida que el tamafio se au-
menta bien sea a través de ajustes de proporcionalidad o de es-
cala.

DESECONOMIAS EXTERNAS. Las deseconomias de mercado
o pecuniarias surgen cuando todas las empresas agropecuarias
aumentan su demanda por fertilizantes, pesticidas y otros servi-
cios dentro de las industrias competitivas. Este uso de recursos
adicionales por parte de los agricultores es posible solamente a
mayores precios por los insumos lo cual hace que los costos
unitarios de produccién se aumenten.

LAS DESECONOMIAS TECNICAS surgen sOlo en proyectos
de irrigacion en donde se llega a un punto en el cual el uso
de mayores cantidades de agua por un agricultor causa pérdida
en la disponibilidad de ese recurso para otros agricultores. Esto
es mds visible en proyectos de irrigacion por bombeo en don-
de el uso de mayores cantidades de agua para irrigacibn hace
que el nivel fredtico sea mdas bajo y asi el costo de bombeo
para otros agricultores individuales serd mayor. La creacién de
lluvia artificial puede causar también deseconomias de caricter
tecnologico. En el caso de suelos erosionados, una finca indivi-
dual puede obtener reduccién en sus rendimientos a causa de
las corrientes de agua que originan carcavas por el agua de llu-
via que corre de una finca a otra.

FUNCIONES DE INGRESO*

Uno de los objetivos fundamentales de la empresa es llevar
al méaximo sus ingresos o reducir sus pérdidas. Hay también ob-
jetivos sociales que no se consideran aqui. En realidad este
concepto sblo proporciona un punto de partida para el anilisis.

En condiciones de competencia perfecta, una funcién de in-
greso total relacionada con el producto, se representa como una
linea recta cuya pendiente es igual al precio del producto. Se
define el ingreso neto como la diferencia entre los ingresos to-
tales y los costos totales.

(*)  Esta seccién incluye elementos . e Leftwich .
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Maximizacion del ingreso, curva de costo total e ingreso total

La “maximizacion” del ingreso implica una comparacién en-
tre ingresos y costos totales a varios posibles niveles de produc-
cion. El productor que desea llevar al midximo su ingreso debe
producir a un nivel en el que la diferencia entre el ingreso to-
tal (IT) y el costo total (CT) sea mayor. (Ver Figura 17).

En un punto menor que N unidades, la pendiente de IT es
mayor que la del CT: las curvas se apartan a medida que el

4

INGRESOS

1T

CT

UNIDADES DE PRODUCTO Yl

Fig. 17. Relaciones del costc total y del ingreso total con el producto.
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producto aumenta de cero hacia N. Si el producto es mayor a
N unidades, la pendiente CT es mayor que la de IT, luego las
curvas tienden a acercarse a medida que el producto se aleja
de N, que es el nivel de producciéon Optimo.

Las condiciones necesarias para la “maximizacion™ del ingreso
se pueden establecer en términos de ingreso marginal y costo
marginal.

Si se define el ingreso total como el resultado de multiplicar
el producto total por su precio, se tiene:

IT=Y, Py
Luego: IT Y, P
IP= — = 'Y = Y (IP = Ingreso Promedio)
Yl Yl

o sea que: IP= PYl

Ingreso promedio: precio del producto.

Si se define el ingreso marginal como el aumento de ingreso
dividido por el aumento del producto, se tiene:

IM AL, Pendiente = Precio del producto encual-
oY quier parte de la recta*.

Luego: Ingreso marginal = Precio del producto = Ingreso
promedio

O sea que: IM= Py =1P

Como el costo marginal es igual a la pendiente de la curva
de CT y, ademds el IM es igual a la pendiente de la curva IT,
el ingreso se maximiza cuando el CM = IM = Py.

Costo marginal = Ingreso marginal = Precio del producto.

Maximizacion del ingreso: curvas de costos por unidad de pro-
duccion

El andlisis de la maximizacion del ingreso de la empresa es
generalmente presentado en términos de curvas de costos por

* - . : - — 1 _
® IT=Y, PY, : luego la pendiente IT = AY, = = PYl
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unidad de producto y de ingreso marginal. El analisis es basica-
mente el mismo que se menciondé anteriormente. Las curvas de
costo de la empresa en el corto plazo son las de la Figura 18.
Como se ha demostrado, el IM = Py, la curva de ingreso mar-
ginal IM coincide con la-~curva de la demanda de la empresa, o
sean, las lineas PY PY PY y PY de la Figura 18. Esta
linea sefiala el mikmo precm para las cantidades variables de los
productos. La maximizacion del ingreso se obtiene al nivel de
ingreso, en donde el costo marginal CM, es igual al ingreso
marginal (IM); es decir. en donde las dos curvas se cortan.

Se concluye de este anilisis que se requieren tres condiciones
para maximizar el ingreso neto:

— El (CM) debe ser igual al precio del producto.

— El (CM) debe ser creciente; si esto no ocurre, el productor
esta operando bajo condiciones de pérdida maxima. Si se
cumplen estas dos condiciones no significa que el ingreso
neto es o debe ser positivo.

COSTO Y
PRECIO

UNIDADES DE PRODUCTO Y,

Fig. 18. Maximizacion del ingreso con curvas de costos por unidad de
producto.
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— El ingreso total debe ser mayor que los costos variables
totales; esto quiere decir que P debe ser mayor que el
costo medio variable, si se desea que el ingreso neto sea
positivo. La curva de CM que estd por encima del CPV
representa para la empresa la cantidad de producto que
puede ofrecer en el mercado a diferentes precios: esto es,
su curva de oferta.

El anilisis anterior se puede entender mds ficilmente con
ayuda de la Figura.18, en la cual aparecen las curvas de costos
promedios totales, variables y fijos, asi como la curva de costo
marginal, Stigler'®

A un precio PY la firma producirdi AB y tendrid una ganan-
cia BL por umdad A un precio PY la firma producira RG
sin obtener beneficios. A un precio PY3 la empresa produce
KM y las pérdidas son iguales a MG, pero si la firma decide
dejar de producir, las pérdidas serian igual a los costos fijos.

En conclusién, la empresa competitiva no produciri a un
precio inferior a sus costos variables promedios, ya que seria
mds eccondémico dejar de producir.

Efectos del cambio de precios

Si se cambia el precio del producto o el precio del insumo,
es logico esperar cambios en el nivel 6ptimo de produccion.
Una disminuciéon en el precio del producto significa un descen-
so en la 1inea de precios. En consecuencia, el ingreso marginal
disminuye.

Los cambios en los precios de los insumos producen variaciones
en la producciéon en una forma opuesta a aquellos que provoca-
ron los cambios en los precios del producto. Asi por ejemplo,
un aumento en el precio del insumo variable hace que las cur-
vas de costo se muevan hacia arriba. La interseccion del CM y
el Py , serd un nivel de producto mds bajo y la produccién se
reducit4 para maximizar el IN. Si el precio del insumo disminu-
ye, el costo de producir cualquier nivel de producto disminuye
y el nivel 6ptimo de produccién aumenta.

Debe enfatizarse nuevamente que el hecho de que el CM =
PY. no significa que el productor recibe ingreso positivo.
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PRINCIPIOS DE SUSTITUCION O RELACIONES INSUMO-
INSUMO*

Anteriormente se analizaron las relaciones insumo producto y
se vio la forma de obtener la produccién 6ptima por unidad
de recurso y de producto, o sea el ingreso maximo. El punto
de partida fue de una funcion simple, con solo un factor varia-
ble. En el caso que se ilustrd, la funciéon continua era Y = f
(Xl,) l/X2 X3 ... Xp), y se considerd X; como unico factor va-
riable.

En esta seccion se trata de dar respuesta a la pregunta cuil
es la combinacién de recursos mds econdmica que se debe usar
para producir una cierta cantidad de producto. La funcién de

producciéon ahora se transforma en la siguiente: Y = f (X,
X,/X;5 ... X,), en donde X, y X, son los factores variables y
X3, Xq... Q son considerados constantes. Se supone también

que los cambios en X, y X, no son proporcionales. Ademds
se examinarin los cambios en el producto Y a medida que
uno o ambos factores X; y X, varian. Se examinan también
las posibilidades de sustitucion de X, por X, cuando Y se
mantiene constante a un nivel particular.

La relaciéon insumo-insumo o relacion de sustitucion de recur-
sos, puede analizarse para unidades productivas de cualquier
magnitud; los factores fijos pueden variar tanto en cantidad co-
mo en numero.

Si se toma como unidad técnica una explotacién ganadera,
los edificios y servicios pueden considerarse recursos fijos y los
alimentos proteinicos y carbohidratos: forraje y granos,como va-
riables. También se puede considerar como unidad técnica una
hectirea de tierra lo cual constituye el factor fijo en tanto que
el riego y el fertilizante pueden ser los factores que se sustitu-
yen uno a otro. La sustitucion de mano de obra por maquina-
ria puede ser otro tipo de relacion a estudiar si se considera
como unidad técnica la finca o el irea de un proyecto. Este
andlisis de sustitucion se aplica también a la agricultura de una regién
como un todo, y aun a la industria agricola.

En el proceso de produccion de la mayoria de los bienes, es
posible obtener el mismo producto con varias combinaciones de
insumos. El productor por tanto, estari en condiciones de redu-

(*) Esta seccion se basa en los lineamientos de Dillon?.
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cir sus costos para obtener un nivel de producto bruto sélo
cambiando la combinacion de sus insumos.

Al analizar la sustitucién de un factor X; por otro X,, se
obtienen dos objetivos bésicos:

—el maximo producto para un costo dado de factores; y

—un cierto nivel de produccién con un minimo de los fac-
tores empleados.

La maximizaciéon de la ganancia se obtiene con la combina-
cién de factores o recursos variables de costo minimo.

REPRESENTACION GRAFICA DE LA RELACION

A diferencia del caso de un factor variable, que se representa
con una sola curva, en este caso, se debe representar como una
superficic con tres dimensiones, siendo los ejes X;, X, e Y.
Existen dos posibles formas de representacion de esta funcion.
Se puede presentar como una superficie en tres dimensiones
(Figura 19), 6 se puede representar como una serie de lineas de
contorno en dos dimensiones (ver Figura 20). El altimo méto-
do es el que mds se acostumbra usar en los textos de econo-
mia, por que se presta para hacer los analisis mas claros.

INSUMO
Xz INSUMO

Xy

Fig. 19. Funcion de produccion con dos recursos variables (X;, X,) don-
de Y es producto.
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INSUMO
X2

/ ] G

INSUMO X,

Fig. 20. Funcion de produccion con dos recursos o factores variables X,
(forrajes) y concentrados X,, para la produccién de leche Y.

Las lineas Y,, Y, e Y; de la Figura 20 se denominan iso-
cuantas o isoproducto. Representan todas aquellas combinaciones
de los dos factores X; y X, con los cuales una firma puede
obtener igual cantidad de producto. Puede haber tantas lineas
de isoproductos, cuantos niveles de produccién existan.

La pendiente de una linea de isoproducto, especifica la tasa
marginal de sustitucibn (TMS) entre los factores variables, es
decir, indica hasta qué punto un factor debe ser reemplazado
por el otro, si se desea mantener la produccidn constante (al
mismo nivel), o sea que la TMS de X, y X, es igual a AX,-

AX,

En la Figura 20, ademds de las curvas de isoproductos, se
muestran unas Ifneas ininterrumpidas que se llaman isoclinas
(A; y A,). Estas lineas unen puntos de igual tasa marginal de
sustitucién, en las varias lfneas de isoproductos Y,, Y,, Y;. La
ecuacién de la isoclina para una tasa marginal de sustitucion es-
pecifica K, se puede obtener solucionando la ecuacion:

_ 9X,
aX,
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Las isoclinas en la que K es igual a cero o infinito, represen-
ta las lineas limite de combinacion racional de insumos (0 sea
etapa II de la funcidon de produccién con un insumo variable).
Para cualquier combinacién de insumos que cae fuera de estas
lineas limite, es posible obtener el menor nivel de produccion
con menor combinacién de insumos, Dillon?.

COMBINACION DE INSUMOS O FACTORES

Los factores o insumos se pueden combinar en tres formas:
En una proporcion fija

Aquellas en donde los factores se combinan en proporciones
fijas para producir un producto. Por ejemplo, el agua (H,0) re-
quiere dos moléculas de hidrégeno y una de oxigeno. En el caso
de la agricultura, la relacién tractor-conductor serfa un ejemplo
(ver Figura 21).

Tasa de sustitucion constante
Es aquella en donde los factores se intercambian en forma

constante, independientemente de la proporciéon de los factores
utilizados para obtener un nivel dado al producto. Per ejemplo,

INSUMO
X2

INSUMO X

Fig. 21. Combinacién de insumos en proporciones fijas.
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en la alimentacion de cierto tipo de ganado la avena y cebada
son casos cercanos a este principio (Ver Figura 22).

Tasa de sustitucion variable

Se encuentra ilustrada en la Figura 23, en donde se puede
observar que la tasa de sustitucién marginal varia sobre la cur-

INSUMO
X2
AX2
AX1
. INSUMO X,
Fig. 22. Insumos con tasa marginal de sustitucion constante.
INSUMO
X2
X2
X
/
X2
X
INSUMO X,

Fig. 23. Insumos con tasa marginal de sustitucion variable.
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va del producto. La cantidad de X que se requiere para suplir
la pérdida de una cantidad de X; y mantener la produccién al
mismo nivel, aumenta a medida que la cantidad de X, se au-
menta; ya que AX,/AX, es mayor a AX’;/AX’,. El heno y los
granos son ejemplos de factores que se sustituyen en una tasa
variable.

COMBINACION OPTIMA DE INSUMOS O RECURSOS

La linea de isocosto de la Figura 24 muestra la diferente
combinaciéon de recursos que la empresa puede comprar dado
su presupuesto, y el precio por unidad de cada recurso o fac-
tor. La pendiente de esta linea esta representada por la rela-
cion del precio del factor X, y el precio del factor X,.

La ecuacion de la linea de isocosto es Py . X, + Py . X,

= M, donde M es el presupuesto disponible para adquirir X, al
precio PX mds la cantidad de X2 al PX Por lo tanto la
pendiente de la linea de isocosto es X;

le

La combinaciéon 6ptima de recursos, dado su precio unitario,
se representa graficamente por el punto en donde la pendiente
de linea de iso-costo (de 1%uales costos) es igual a la pendiente
de isoproducto, o sea que 2 _ A_X1 lo cual se desprende de

la definicién que: le T 8X,
Px, ax, = Px, ax,

Luego, la condicién necesaria para la 6ptima combinacién de

dos recursos en un determinado nivel de produccion, se encuen-
tra cuando la tasa marginal de sustitucién AX, es igual a la ra-
z6n inversa de sus precios. sz

O sea: aX, Px,

82X, ~ Py

Deduccion de la formula

Si se conoce el precio del insumo y los valores del producto
marginal la determinaciéon del nivel 6ptimo de insumo se obtie-
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INSUMO
X2

ISO-COSTO
Px1

R 1SO- PRODUCTO

Px2 INSUMO X,

Fig. 24. Localizacion de la combinacion de costo minimo de dos recur-
sos X; y X, para un determinado nivel de produccion dados

le y sz.

ne cuando VPMX = PX , 0 sea que el valor de la produc-

cibn marginal es 1gual al precio del factor. De acuerdo a Vin-
cent'!, si se trata de dos recursos o factores se podria escri-
bir:

\/PMXl = le y VPsz = sz [1]

Al dividir estas ecuaciones por sus precios se tiene:

VPMy VPMy

le sz

como ambas ecuaciones son iguales se pueden escribir asf:
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VPMy, _ VPMy, "
Py, Py,

o sea que las ecuaciones indican el mejor nivel de producciéon
y la manera de combinar los recursos. Entonces para cualquier
nivel de produccion se requiere,

VPMy ~ VPMy »
Px, Px,

Esta ecuacion puede escribirse en otra forma ya que el valor
de la produccidon marginal es igual a la produccién marginal
por su precio o sea, VPMy = PM x Py, entonces se puede
escribir como sigue: !

PMy Py PMy Py
= (5]

le PX2

Al dividir ambos lados de la ecuaciéon por Py se tiene:

1 _ 2 [6]

Como la producciéon marginal es igual al cambio en el pro-
ducto obtenido por un cambio en el factor o sea AY la ecua-
cion se puede escribir asi: AX

1 AY 1 AY (7]
PX]AX] szsz

Se puede asumir para este andlisis que los dos AY son igua-
les y dividir ambos miembros de la ecuacién por AY, luego,

1 _ 1
Py, 8%, ~ Py AX,

6 le AXl = sz sz [8]
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Dividiendo ambos lados de la ecuacién [8] por Px AX; se
obtiene: 1

PXI Axl le AX2
le aAX, le AX,

[9]

simplificando se tiene:

ax,  Px,

X, Py,

[10]

Luego de condicidon necesaria para la 6ptima combinacidon de
los recursos en un determinado nivel de produccion se encuen-
tra cuando la tasa marginal de sustitucion AX, es igual a la ra-
zén de inversa de sus precios. AX,

LINEA DE EXPANSION DE LA PRODUCCION

Empleando el modelo insumo-insumo explicado antes, se pue-
de determinar el punto Optimo de produccion al utilizar dos
recursos. Este punto se encuentra en la isoclina de expansion,
o sea, aquella que conecta los puntos de tangencia entre las
lineas de isocostos y las lfneas de isoproductos (M, N, L, T),
Rodriguez Alcaide®.

El problema que enfrenta una empresa con un presupuesto
dado- es de operar al mds alto nivel de produccién posible que
le permita este costo, o sea, encontrar la mds alta curva de
isoproducto que el presupuesto (costo) dado determine. En la
Figura 25 el mayor producto que es posible obtener dado el
Presupuesto IC, (isocosto) se encuentra en Y, punto N. La fir-
ma utilizard la cantidad a de X,, y la cantidad b de X, y
producird en el nivel Y,. Cualquier otra combinacion de X; y
X, que se pueda obtener con un presupuesto de IC; hara que
la empresa se mueva hacia arriba o hacia abajo de la curva de
isocosto a una curva de isoproducto mayor o menor. Por tanto
la combinacién a de X; y b de X, es la combinacién que
produce Y, al menor costo posible. En N el costo IC, es el
menor costo posible para obtener Y,. Se puede observar en el
grifico que si se usa cualquier otra combinacion de recursos
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INSUMO
X)

IC2

ISOCLINA DE
EXPANSION

Yq

/

Y3

ICo

INSUMO Xz

Fig. 25. Funcién hipotética de produccion con 2 recursos variables X; y
X;, mostrando la linea de combinaciones de costo minimo para
estos recursos.

para producir Y3, requeriria un mayor costo, 0 sea operar en
otra linea de isocosto a la derecha (por ejemplo IC,).

Dados los precios de X; y X; y el presupuesto de la em-
presa, cualquier cambio en los precios desplazard la curva de
isocosto hacia una curva paralela. Si por ejemplo la curva fuera
IC, menor que IC,, la curva se desplazaria hacia la izquierda.
El punto M de la linea IC, seri el de menor costo posible
para producir Y,. En la misma forma una curva de isocosto
IC, que representa un costo mayor, y se desplazaria hacia la
derecha de IC,. El punto L sefiala el menor costo posible para
producir Y;. La linea M, N, L, T que une los puntos de me-
nor costo para cada combinaciébn de recurso de los isoproduc-
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tos Y,, Y,, Y3 e Y,; se denomina linea de expansién de la
firma. Esta linea representa el modo mads eficiente de producir
cada volumen de produccién, dados los precios relativos de los
factores.

RELACIONES PRODUCTO-PRODUCTO*

La relacion producto-producto permite tomar decisiones en lo
que concierne al grado de especializacion o diversificacién de-
seado en una finca, o en una region que pueda ser el area de
un proyecto. Responde a la pregunta en qué productos se pue-
de emplear determinadas cantidades de recursos productivos.

Para el analisis se parte de los mismos supuestos menciona-
dos atrds (competencia perfecta). Ademds, para simplificar se
debe suponer que dada una cantidad limitada de recurso X; es
posible producir s6lo dos productos que se denominarin A y
B. Las funciones serian:

A

|
-
X
>
by

2%
>

B

I
lar)
X
>
v
el
9
>
2

X, = f (A B)

Por lo tanto se pueden trazar dos curvas de produccién posi-
ble, con X, limitado (ver Figuras 26 y 27).

Se pueden representar grificamente las posibles combinaciones
de produccién de los productos A y B, cuando se dispone de
una cantidad fija de recurso X;. En la Figura 28, en el punto
a, se supone que todas las unidades de X; se emplean para
producir A, luego no es posible producir B; en el punto b, se
supone que todas las unidades X; se emplean para producir B
y no es posible producir A. Cualquier punto en la curva que
une estos dos puntos, por ejemplo (C), muestra la cantidad de
B que hay que dejar de producir, para producir una cierta can-
tidad de A. Esto da una relacién, llamada la tasa marginal de
sustituciébn de A por B, o sea:

LA o AB
AB AA

(*) Esta seccion sigue los lincamientos de Bishop y Toussaint' y Heady®.



Relaciones producto-producto 105

CANTIDADES .
DE A

0

UNIDADES DE INSUMO X

Fig. 26. Curva de produccion posible con X; limitado.

CANTIDADES
DE B

Qk

UNIDADES DE INSUMO X,
Fig. 27. Curva de produccion posible con X, limitado.
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PRODUCTO
A

PRODUCTO B

Fig. 28. Curva de produccion posible para productos competitivos.

Esta tasa expresa el grado en la cual dada una cantidad limi
tada de recursos dos productos pueden sustituirse en el proceso
de produccioén.

Curvas de posibilidades de produccion

Existen varios tipos de curvas de posibilidades de produccion,
cada una de las cuales tienen implicaciones econdémicas. Ellos
son:

PRODUCTOS COMPETITIVOS, son aquellos en que dado un cier-
to nivel de recursos, un aumento en la producciéon de un pro-
ducto, provocan una reduccién en la produccién del otro. Los
productos se sustituyen entre si. Si la tasa marginal de sustitu-
<i6bn es menor que cero, los productos son competitivos e indi-
ca que se debe sacrificar la produccién de un producto a fin
de producir otro.
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AA o AB .
B AA < 0 competitivos

PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS son los que aumentan
su produccion al transferir los recursos de un producto a otro,
o sea que si la tasa marginal de sustitucion es mayor que cero, los
productos son complementarios.

AA o AB .
AB AA > 0 complementarios

PRODUCTOS SUPLEMENTARIOS son aquellos que, usando
en dos productos el mismo recurso se puede aumentar la pro-
duccién de uno, empleando en él un mayor nimero de unida-
des de ese recurso sin afectar la produccion del otro. En este
caso, si la tasa marginal de sustitucion es igual a cero, los pro-
ductos son suplementarios.

sA AB

—_— = (o]

= 0 suplementarios
AB P

En la prictica este caso se presenta generalmente entre dos
cultivos, cuando tienen que emplear la misma maquinaria 0 ma-
no de obra en épocas diferentes.

Las relaciones anteriores entre las empresas pueden observarse
en las Figuras 29 y 30.

En la Figura 29 los productos A y B son complementarios
entre &l espacio L y N, ya que ambos se aumentan al mismo
tiempo al transferir recursos del uno al otro. En la practica es
el caso de rotacion de una leguminosa con maiz. Entre el espa-
cio N y Z son competitivos, debido a que un aumento en el
A significa un sacrificio en la produccion de B y viceversa.

En la Figura 30, el producto B se puede aumentar entre W
y N sin que afecte la produccion de A. Por otra parte, el pro-
ducto A se puede aumentar entre Z y Q sin afectar la produc-
cion de B. Luego A y B son suplementarios entre W y N.

Combinacion 6ptima de productos

Si se asume que el productor racional operari en aquel ran-
go en donde los productos son competitivos, la produccion 6p-
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PRODUCTO
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Ny, PRODUCTO B
Fig. 29. Curva de posibilidades de produccion para dos productos com-
plementarios.

tima que opera en la etapa competitiva, depende de la tasa
marginal de sustitucion y de la razén de precios. La primera
indica la tasa a la cual los productos pueden sustituirse en la
produccién, la segunda indica cémo pueden intercambiarse los
productos en el mercado.

La linea de igual ingreso o de isoingreso sefiala las diversas
combinaciones de productos que se pueden obtener dado un
precio por unidad de producto (Lfnea RL en la Figura 31).
Esta lfnea representa la relacion entre los precios por unidad
de producto (P5 y Pp), relacién que es equivalente a su pen-
diente.

El miximo ingreso neto que se obtiene con una cantidad
dada de recursos se tiene cuando la tasa marginal de sustitu-
cién entre los dos productos es igual a la tasa en que los pro-
ductos se pueden intercambiar en el mercado.

O sea: ﬂ_Pl
AB —PA
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PRODUCTO
A
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POSICION |
SUPLEMENTARIA :
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|
|
POSICION
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0 I Q

PRODUCTO B

Fig. 30. Curva de posibilidades de produccion para dos productos suple-
mentarios.

A medida que se transfieren factores de B hacia A, PA X
Ap > Pgx ABse deben afiadir mds factores para producir A y
dé%e producirse menos de B. Por otra partesiP, AA<PBAB
sera rentable afiadir factores para la producciéon de B.

PRINCIPIO DE LAS VENTAJAS COMPARATIVAS

Dentro de las condiciones béasicas de la competencia perfecta,
se supone que todos los compradores y vendedores tienen una
movilidad perfecta, que ya estin situados en el mercado o que
pueden trasladarse y sin costo a ese lugar. Este supuesto tiene
valor tedrico, pero no es vilido en condiciones reales. Los re-
cursos de tierra se encuentran a distancias variables de los cen-
tros de actividlad econdmica e implica costos de transporte de
los productos de la finca al mercado y llevar capital, servicios
e insumos a la misma. Por ello, localizar las empresas constitu-
ye un problema econémico, Bishop y Toussaint®.
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PRODUCTO
A

CURVA DE PRODUCCION
» POSIBLE

/}NEA DE
I1SO- INGRESO

r‘._<_____._._.__.__._-__.____._._

PRODUCTO B

Fig. 31. Combinacion Optima (méiximo ingreso) en la producciéon de dos
productos A y B.

Con 1la (introducciéon de la tecnologia se aumenta la habilidad
para producir bienes y servicios, dada una cantidad de recursos
productivos, es decir, aumento de la eficiencia, lo que conduce
a mayor especializacién. Por otra parte, los frecuentes cambios
en el grado de especializacién hace posible la adopciéon de nue-
vas tecnologias, lo que da como resultado mayor eficiencia. Al
existir un aumento en la especializacion se origina una mayor
produccién e intercambio. Con el intercambio, una persona ob-
tiene bienes y servicios producidos por otra a cambio de aque-
llos que produce ella misma. No sblo los individuos se especia-
lizan. Existe especializacion en d4reas geograficas. Se puede por
lo tanto hablar de intercambio regional. Este término de regi6n
indica superficies de varios tamafios con caracteristicas homogé-
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neas, en cuanto a ciertos recursos seleccionados: clima, suelos,
topografia y tipo de agricultura.

La relacion entre las empresas ya explicada, permite entender
por qué una region o finca se especializa en la produccion de
determinados productos. Si los productos son competitivos y
tienen una tasa marginal de sustitucion constante hay especiali-
zacion.,

En cambio existe menos especializacion cuando los productos
son competitivos a una tasa marginal de sustitucién creciente.
A medida que existen posibilidades de introducir o tener em-
presas complementarias y/4 suplementarias, tiende a existir una
mayor diversificacion.

Hay muchos factores que determinan el o los tipos de agri-
cultura que existen en un pais, region y aun a nivel de la fin-
ca. Estos factores incluyen, caracteristicas de la tierra como
textura del suelo, fertilidad, contenido de humedad, salinidad,
nivel freatico, topografia; condiciones naturales de la regién, ta-
les como lluvias, temperatura, luminosidad, vientos, presencia de
enfermedades e insectos, longitud de la estacibn de crecimiento;
facilidad y costos de transporte y mercadeo; aspectos sociales
tales como la cantidad y clase de mano de obra disponible; la
tradicion y costumbres locales y nivel de educacion de los agri-
cultores.

En la literatura de administracion de empresas agropecuarias,
el principio de la ventaja comparativa se ha usado para explicar
por qué una zona o regidn se especializa en producir un deter-
minado producto. Esto explica también la localizacién de la
agricultura, o sea por qué una zona se dedica a producir fruta-
les, cafia de aztlicar o a criar ganado.

Algunos autores definen el principio asi: un producto tiende
a ser producido en donde la razébn o proporcidon de sus venta-
jas es mayor, o la razén de sus desventajas es menor compara-
do con otros productos.

El principio establece que los cultivos y el ganado, segin sus
diferentes requerimientos, deben desarrollarse en aquellas 4reas,
regiones o fincas en donde los recursos fisicos, naturales, eco-
ndmicos, sociales y culturales, favorezcan mejor la produccién o
reproduccion segin sea el caso. Estos factores deben tenerse en
cuenta al tomar decisiones sobre la localizaciéon de un proyecto.

Un pais, una region o una finca, pueden tener ventajas abso-

lutas sobre otra nacién, region, drea o finca debido a la dife-
rencia en adaptacion y requerimientos de los varios cultivos, asf
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como también a las diferencias en las condiciones fisicas, natu-
rales, econOmicas, sociales y culturales.

Tanto el planificador como el agricultor deben tener un co-
nocimiento completo de estas condiciones antes de seleccionar
los cultivos que van a sembrar o el ganado que se va a criar.

Cualquier pafs, region o finca puede mejorar o perder su
ventaja comparativa en relacion a otras. Hay factores que alte-
ran las ventajas comparativas. Estos son:

— La adopciéon de nuevas técnicas de cultivo como por ejem-
plo: el uso de semilla mejorada o de un fertilizante com-
pleto.

— Los cambios en la demanda del mercado y/o en los pre-
cios de los productos y/o insumos.

— Reducciéon en los costos de transportes por mejoras de ca-
minos, sistema de transporte y otros factores.

— Mejoramiento de la tierra por riego y drenaje.

— Cambios en las condiciones sociales, culturales y de expec-
tativa de los agricultores. Por ejemplo, los cambios en la
estructura de la tenencia y en el nivel de educacion de
una poblacién pueden hacer cambiar su ventaja comparati-
va, en especial cuando éstos son los factores limitantes.

— Las economifas de escala, tanto internas como externas,
pueden ser otras de las causas de ventaja comparativa. Su-
pbéngase que en un drea hay pocas empresas grandes y efi
cientes que elaboran un producto determinado y que en
otra drea hay muchas empresas pequefias e ineficientes.
Con una cantidad dada de recursos, las primeras pueden
superar a las ultimas y con ello ganar una ventaja compa-
rativa respecto al producto; éste vendria a ser un ejemplo
de economfa interna. En los aspectos externos, se pueden
citar los siguientes: 1) las facilidades de intercambio pue-
den reducir los costos de transferencia; 2) los proveedores
pueden establecerse cerca, deduciendo asi los costos de su-
ministros; 3) pueden establecerse cerca otras industrias que
utilicen sus subproductos, de no ser asi serfan desperdicia-
dos y aprovechados en una minima parte; y 4) pueden de-
sarrollarse otras economfas como consecuencia de las ante-
riores.
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Desde el punto de vista del investigador, este aspecto de lo-
calizacion debe ser objeto de estudio, ya que si sirve para de-
terminar la ventaja relativa de una region o finca, el problema
es relativamente facil, y se hace calculando el margen relativo
de ingreso neto de una unidad de tierra o animal, para el con-
junto de cultivos o animales tomando la empresa como una
unidad.

El ingreso neto de una hectarea de tierra o de un cultivo
dado depende del rendimiento por hectirea, el precio del pro-
ducto y los costos de produccion. Los rendimientos y los pre-
cios altos, asi como los costos bajos, indican cierta ventaja
comparativa de una finca en relaciobn con otra u otras de una
region.

EL MODELO DE VON THUNEN Y SUS EFECTOS

Uno de los primeros estudios de la relacion entre las diferen-
cias en la localizacién espacial y los problemas de utilizacion
de tierras, se debe al economista alemidn Von H. Thunen*.

En resumen, este principio establece que los productos con
mayores costos de transporte, en relacion con su valor, se pro-
ducirdn mas cerca de los lugares de consumo que los que tie-
nen un costo bajo de transporte. Asi la leche se producira mas
cerca del centro de consumo que los cerdos y éstos, a su vez,
mdas cerca que los granos.

Para ilustrar el principio de Von Thunen, supongase que 100
litros de leche producen 10 kilogramos de crema, 0,4 kilogramos
de mantequilla. El precio de los 100 litros de leche en el cen-
tro de consumo es de 500,00 pesos, el de los 10 kilogramos
de crema es de 450,00 pesos y el de los 4 kilogramos de man-
tequilla es de 250,00 pesos. Las tarifas de transporte son 0,20
centavos por 100 litros de leche por kilometro, 0,02 centavos
por kilobmetro por 10 kilogramos de crema y de 0,004 centavos
por kildmetro por los 4 kilogramos de mantequilla. Cada pro-
ducto baja de valor a mayor distancia del centro de consumo;
la leche con mayor rapidez que la crema, y ésta mds que la
mantequilla. En determinado punto la leche y la crema tendrin

(*) Von Thunen ilustrd este concepto con el caso de un estado aislado con una so-
la aldea o pueblo europeo, situado en el centro de una llanura productiva, ro-
deada a su vez por una regién inci 'ta que la separaba de otros mercados.
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el mismo valor. ;Donde estd ese punto? Para determinarlo se
usa la siguiente formula, Vincent'!:

PI—R1D=P2—'R2 D;
P, = precio de la leche en el centro de consumo;
P, = precio de la crema en el centro de consumo;

R, = tarifa de transporte de la leche;
R, = tarifa de transporte de la crema;
D = es la distancia buscada.

Reemplazando valores:

500 — 0,20 D = 450 — 0,02 D
500 — 450 = 0,20 D — 002 D
50 = 0,18 D

D =_,1289= 278 Km

A una distancia de 278 kilometros del centro de consumo,
los 100 litros de leche y los 10 kilogramos de crema tienen el
mismo valor.

Graficamente este principio podria ser ilustrado por una serie
de anillos concéntricos en que el centro de consumo es un
punto en el espacio.

MANTEQUILLA

CREMA

LECHE

Fig. 32. Ilustracion ‘el principio de Von Thunen.
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El principio ilustra el efecto de las facilidades de transporte
y la localizacién con respecto al mercado sobre las practicas de
utilizacion de las tierras.

Este principio es importante en la localizacién de la produc-
ciébn, procesamiento y comercio de todos los productos agrico-
las. Muchos de los problemas de la época de Von Thunen se
han simplificado con la aparicion de los ferrocarriles, automovi-
les, camiones y otras facilidades de transporte. Sin embargo, segin
Ely y Wehrwein?, las conclusiones del principio validas hoy dia son:

“Por mucho que se perfeccione el transporte, nunca podra
ser instantineo, sin esfuerzo o sin costo. Siempre existira el
costo de superar la friccion, la gravitacion y la pérdida de
tiempo al mover bienes y personas. Los agricultores proximos
a una ciudad disfrutarin en todo tiempo de mads ventajas
que los que se encuentran alejados del mercado, estin dedi-
cados a los mismos cultivos y tienen las mismas facilidades
de transporte... La distancia desde la cual la gente puede
trasladarse con comodidad es todavia cuestion de tiempo,
conveniencia y costos, complicados muchas veces por la con-
gestion debida al transporte moderno™.

Los efectos de los recursos naturales se reflejan en la locali-
zacion de la produccién; pero éstos explican unicamente en
parte las dreas de produccidon de un articulo en particular. Se
podria afirmar que si las grandes ciudades se trasladaran a luga-
res hoy despoblados, ocurririan grandes cambios en los tipos de
areas agricolas de un pais.

LA PRACTICA. COMPLICACIONES DE LA
' SITUACION REAL

Tal vez ninguno de los principios y conceptos explicados en
los parrafos anteriores tomados separadamente sean diferentes al
sentido comun, pero en conjunto proporcionan al economista
un punto de vista del problema de la administracién de empre-
sas agropecuarias, que puede ser un poco distinto de aquel que
tiene el hombre de la calle.

Un punto donde la diferencia es evidente, es en el de las ga-
nancias. El lego puede considerar que el agricultor tiene dere-
cho a esperar un ingreso neto razonable de la operacion de
cualquier finca en forma consecuente con las buenas practicas
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tecnologicas, en cambio el economista esperara encontrar utilida-
des razonables solamente cuando las operaciones econdmicas ha-
yan alcanzado un ajuste especial con referencia a los factores
de costos y ganancias provenientes de la venta de los produc-
tos. Ademas el economista dara una significacion especial al
aspecto de los rendimientos decrecientes de las relaciones insu-
mo-producto en relacién con el uso de los recursos variables.

Si existen los rendimientos decrecientes en el uso de recursos
tales como fertilizantes y alimentos, maquinaria y trabajo, la
teoria sugiere que todo cambio importante en los precios relati-
.vos exige un cambio correspondiente en la produccion relativa
en que se usan los varios factores de producciéon. En algunos
casos el asunto puede ser muy simple. Si el precio del fertili-
zante para papas sube, el productor de papas puede hacer un
ajuste satisfactorio con sOlo ordenar menos fertilizantes para el
afio siguiente. Pero a menudo sucede que esto implica cambios
mds drasticos. Si los propietarios de lecherias en la Sabana de
Bogota, por ejemplo, se enfrentaran con un alza en los precios
de los concentrados comerciales, su primera reaccion seria redu-
cir un poco la racion de alimentos por vaca; pero si el cambio
en los precios de los alimentos pareciera ser relativamente per-
manente, los productores empezarian a considerar también la
posibilidad de cultivar mds y mejores forrajes, o tal vez, de
producir algunos concentrados en sus propias fincas o, usar fer-
tilizantes en la produccion de alimentos y hacer otros cambios
complementarios en sus dotaciones de equipo y’ edificios. De
esta manera, simples ajustes pueden conducir a reorganizaciones
drasticas en donde cada cambio debe considerarse en términos
de los resultados generales del negocio en conjunto.

La teoria econOmica trata el andlisis de tales problemas en
términos de las cantidades fisicas de cada insumo o produccién,
los precios de estos items, y los ingresos y gastos que aparecen
después en la contabilidad. Esta es una manera directa de tra-
tar la cuestion que permite combinar la informacion cuantitati-
va del cientifico y del agricultor sobre insumos-producto, con
la informacién sobre precios del economista, con el fin de ana-
lizar las posibilidades alternativas en el uso de los recursos.

Para tomar parte en esta clase de anilisis el economista debe
conocer bien los detalles de los procesos de produccion implica-
dos en cada caso, para poder aprovechar hasta el maximo los
conocimientos del cientifico y del agricultor. Algunos dirin que
los economistas deberian dejar estos asuntos a otros especialis-
tas y concentrarse en los aspectos monetarios. Las cantidades
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en dinero proporcionan un comun denominador de gran utili-
dad para medir los insumos y produccién de las empresas agro-
pecuarias, pero cuando el economista se concentra solamente
sobre las magnitudes, las oportunidades para el andlisis se hallan
severamente restringidas. Todo lo que podria hacerse en este
sentido serian algunas comparaciones entre fincas, basadas en
condiciones tan ampliamente variables que cualesquiera conclu-
siones que se obtuvieran serian de una validez muy dudosa pa-
ra tomarse como base en la acciéon individual.

Los economistas no necesitan preocuparsc en determinar si
estin o no traspasando sus limites cuando exploran las relacio-
nes fisicas que forman la base de toda actividad econOmica, si
aprovechan algo de las ciencias que tienen afinidad con la eco-
nomia, y si consultan a otros profesionales sobre asuntos en
que sus conocimientos son insuficientes. Lo que se debe evitar
es el abuso, no el uso de otras disciplinas.

El camino prictico hacia los andlisis de administracion de
empresas agropecuarias es muchas veces tan diferente del teori-
co que podria suponerse que no estin relacionados entre si.
Parte de esta situacion tiene su origen en la diferencia que
existe entre los varios aspectos de la situacion real y las suposi-
ciones simplificadas de la teoria.

COMPLICACIONES DE LA SITUACION REAL

Una de las diferencias mas obvias es la de que los agriculto-
res parece que no buscaran las ganancias con el vigor incansa-
ble atribuido frecuentemente al ‘“hombre econdémico”. En mu-
chos casos el agricultor parece quedar completamente satisfecho
al seguir el camino acostumbrado, de acuerdo con la tradicion
o las buenas praicticas tecnolbgicas sin mostrar mayor interés en
los pocos pesos que podria ganar aqui y alli. Pero esto no sig-
nifica contradiccion real alguna con la teoria, pues ya se ha
visto que el empresario racional incluye en sus cilculos muchos
costos y beneficios no-monetarios y la curva de oferta por sus
servicios puede tener una pendiente inclinada hacia atris como
en la Figura 33.

En estas situaciones, el analista, cuya responsabilidad se limi-
ta a prestar al agricultor la asistencia requerida, puede dejar las
cosas como estdn. Si sus responsabilidades son mas amplias, em-
pezard por despertar en el agricultor el interés por las posibles
ganancias. Los agricultores pueden mostrar mayor interés en
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Fig. 33 Una curva de oferta con pendiente inclinada hacia atras.

cambiar sus practicas de manejo si tienen completo conocimien-
to de las alternativas. Este factor del conocimiento imperfecto
debe tenerse en cuenta en el mundo real, pero es dificil de
tratarlo eficazmente en la teoria.

Otro punto en el que la teoria es mds simplificada es en la
definiciébn de variables. La teoria de la firma se desarrolla en
términos de un nuimero reducido de insumos variables, cada
uno de los cuales puede variar continua e independientemente.
Por lo general, sOlo se considera un producto o un pequefio
namero de productos. En cambio el agricultor casi siempre tie-
ne que ver con un gran numero de insumos y productos, espe-
cialmente si se toman en cuenta las variaciones estacionales y
de calidad.

Las decisiones del agricultor deben ser en términos del nume-
ro de tractores, galones de combustible y horas de trabajo del
tractorista que deben usarse en el tiempo de la cosecha. Los
insumos definidos en estos términos tienden a ser discontinuos,
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parcialmente interrelacionados y dificiles de tratar desde el pun-
to de vista tedrico. Agrupados en categorias amplias, tales co-
mo ‘‘jornales” y ‘‘capital” se podria suavizar un poco la dis-
continuidad, pero cualquier andlisis hecho en estos términos
conducird solamente a conclusiones generales, vagas y poco dig-
nas de confianza.

Algunas veces dos o mds insumos complementarios pueden
tratarse como si fueran un solo factor, si ellos varian de una
manera proporcional. Este seria aproximadamente el caso, por
ejemplo, del consumo de gasolina en un tractor y las horas de
empleo del tractorista. Pero un gran aumento en el trabajo del
tractor implicaria probablemente la necesidad de usar tractores
adicionales que consumirian combustible en tasas diferentes del
primero; de aqui que las variables estdn interrelacionadas, pero
en una forma discontinua. Las incertidumbres y las preferencias
personales también tienden a ser discontinuas. En la administra-
cion de empresas agropecuarias es caracteristico encontrar serios
problemas en la aplicacion de métodos matemadticos a causa de
que las variables no son continuas ni lineales, ni completamente
independientes. Estos problemas se presentan tanto al ajustar las
funciones de produccién a los datos econdmicos de negocios
completos como al analizar los reajustes por métodos de pro-
gramacion lincal.

Considerando lo anterior, el problema de hallar la posicion
optima de la funcion de produccidén, es mucho mas complicado
que en el ejemplo tedrico donde el escalador de montafas as-
ciende continuamente por una superficie suavemente curvada
hasta el punto donde un esfuerzo adicional no ofrece garantias
de ser retribuido por una ganancia adicional. Si la analogia del
alpinista ha de ser de alguna utilidad, se le debe imaginar avan-
zando por un terreno aspero y quebrado, donde a menudo de-
be saltar de un punto a otro, o bajar un poco para después
ascender a mayor altura. Tal clase de terreno ofrece muchos
puntos ventajosos intermedios y el alpinista tendrd que decidir
si se detiene en uno de estos puntos o cruza mayores obstacu-
los para abrirse camino hasta la cima. Bajo estas condiciones el
punto de partida del analisis es muy importante; si el alpinista
ya ocupa una posicion relativamente favorable, puede que no le
resulte conveniente descender con el fin de alcanzar después un
nivel mas alto. En cambio, al trepar por una superficie suave el
mismo alpinista puede seguir un sendero claramente marcado ya
como el mejor y siempre terminara su ascenso al mismo nivel.
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Algunos de los obsticulos que deben ser superados por el al-
pinista o el productor de leche son las barreras institucionales
creadas por la sociedad, los limites internacionales que encuen-
tra éste en su camino o los requisitos de inspeccidn a que de-
be someterse el productor de leche. Los demds obsticulos sur-
gen de las caracteristicas fisicas de los recursos, los productos
o los procesos de produccidn.

Otras complicaciones pueden resultar porque la forma de las
funciones de produccién esta siempre sujeta a cambios a través
de los grandes y pequefios disturbios que resultan del progreso
tecnoloégico y a causa de la erosion gradual en el correr de los
afios. Ademds asi como una cuerda nueva o una nueva habili-
dad pueden afectar los progresos del alpinista, también los nue-
vos conocimientos pueden traer mayores realizaciones para el
empresario.

El analisis te6rico asume que el empresario alcanza casi auto-
maticamente la mayor produccidn posible con la cantidad de
recursos que usa en un tiempo dado. En la prdctica, muchas
de las posibles ganancias en administracion de empresas agrope-
cuarias se¢ obtienen consiguiendo una mayor produccion de una
cantidad dada de recursos, mds bien que efectuando cambios en
la combinacién o cantidad total de recursos en uso. Tales ga-
nancias requieren mayores conocimientos de parte del empresa-

rio o mayor aplicacion de los conocimientos existentes. Los
economistas pueden tratar de eludir estos problemas aduciendo

que son cuestiones puramente técnicas, pero es un hecho que
ellos se encuentran ligados inseparablemente. a los problemas
economicos.

Todas estas complicaciones de la situacion real no afectan la
validez de la teoria ya discutida, pero crean dificultades en la
aplicacion de la teoria a los problemas practicos. Hallar la posi-
cion Optima viene a ser un proceso sujeto a error y nd una ta-
rea que pueda resolverse con precision matematica. Tampoco es
una tarea que puede dividirse ficilmente en partes separadas,
puesto que cada posibilidad de mejoramiento debe ser evaluada
en términos de sus efectos combinados sobre los resultados to-
tales del negocio rural.

METODOS PARA CLASIFICAR LOS PROBLEMAS DE LA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

Aunque no hay un modo satisfactorio de dividir el campo
de la administracibn de empresas agropecuarias en grupos de
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problemas independientes y separados, puede ser de utilidad co-
mentar brevemente varias clasificaciones alternativas como un
medio de ilustrar la escala de los problemas que deben conside-
rarse.

En general, las distintas maneras de clasificar los problemas
de la administracion de empresas agropecuarias tienden a refle-
jar las decisiones mas importantes que debe tomar el adminis-
trador de una finca. Por ejemplo, son importantes las decisiones
que se tomen acerca de:

— la seleccibn y combinaciéon de rubros o lineas de produc-
cion;

— el volumen total del negocio o de sus partes;

— la seleccién y combinaciones de insumos;

— los canales para la venta de productos y la compra de in-
sumos;

— la financiacién de las actividades de empresa agropecuaria.

Estas decisiones podrian dividirse en una larga lista de deci-
siones secundarias. Por ejemplo, al elegir la combinacion de ru-
bros, el agricultor debe resolver si el negocio va a ser altamen-
te especializado o ampliamente diversificado y al mismo tiempo
debe seleccionar los cultivos individuales. También debe escoger
la clase de ganado que va a criar y decidir si va a cultivar o a
comprar los alimentos para el ganado, aunque esto ultimo tam-
bién podria considerarlo dentro de la seleccibn y combinacion
de insumos. Estas decisiones no podrian tomarse sin tener en
cuenta el tamafio de la empresa, la capacidad de los suelos, la
cantidad de mano de obra disponible, las inversiones iniciales
necesarias para cada empresa y la disponibilidad de mercados.
El problema abarca mucho mds que la determinacion del rubro
mas remunerativa, puesto que una combinaciébn de rubros de
moderada rentabilidad puede producir los resultados mds favora-
bles para el negocio en total.

Los especialistas en la economia de produccién podrian clasi-
ficar la mayor parte de las decisiones citadas en tres grupos
principales:

— selecciones producto-producto (de las proporciones entre
productos);
— selecciones insumo-producto (de las proporciones entre in-
~ sumos y productos);
— selecciones insumo-insumo (de las proporciones entre insumos).
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Como ya se anotd, estos tres tipos de decisiones no pueden
considerarse separados los unos de los otros, por estar interrela-
cionados. En ciertos suelos el trigo puede proporcionar mejores
resultados que la papa, -si el nivel de fertilizacion es bajo; pero
la papa puede dar mejores resultados que el trigo si se aumen-
ta el uso de abonos. Algunas veces la produccién de leche pue-
de ser mejor que la produccién de cosechas si la alimentacion
de las vacas es adecuada y la produccion de leche por vaca es
alta; pero esto puede no ser cierto si la alimentacion no es
adecuada.

Seria muy posible suponer que ciertas decisiones de las enu-
meradas tienen mayor trascendencia que otras con respecto al
éxito total de la finca y que pueden establecerse guias para las
decisiones dentro de circunstancias dadas. Esto ha conducido a
la clasificacion de los problemas de administracion de empresas
agropecuarias de acuerdo con varios factores que se han consi-
derado de una importancia estratégica para el éxito de la em-
presa. Tal clasificacion podria recalcar:

— tamafio “de la empresa, ya que en igualdad de circunstan-
cias, pueden esperarse mayores utilidades de un negocio
grande que de uno pequefio;

— la alta producciéon por unidad de superficie o por cabeza
de ganado, puesto que muchos costos de produccion no
aumentan proporcionalmente a los rendimientos;

— la alta produccion por unidad de trabajo, especialmente
cuando ésta es costosa o relativamente escasa;

— el alto rendimiento por unidad de maquinaria o de equipo,
ya que con frecuencia los productos tienden a aumentar
sus costos fijos sin aumento de la produccién que permita
la completa utilizacion de la maquinaria adicional;

— la seleccion cuidadosa de las practicas de mercadeo, porque
una pequefia diferencia en los precios pagados o recibidos,
muchas veces, puede representar el margen total de las ga-
nancias;

— un alto grado de equilibrio entre todos los factores claves
del éxito, puesto que los rendimientos bajos o el uso ine-
ficiente de la mano de obra o de la maquinaria, ficilmen-
te pueden hacer negativos los beneficios de grandes nego-
cios o viceversa.

El andlisis de los resultados de los rubros agropecuarios en
términos de los factores de éxito tales como los enumerados,
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muchas veces ha sido un medio efectivo de estimular a los pro-
ductores a que consideren la magnitud y direccién de las opor-
tunidades para alcanzar mejores resultados. Sin embargo, la
maxima eficiencia en el uso de un s6lo recurso no siempre
conduce al mayor éxito de la empresa en conjunto, puesto que
esta eficiencia no es independiente de las cantidades de otros
insumos que se usen. Por ejemplo, se pueden alcanzar niveles
altos de produccion por unidad de trabajo si hay suficiente ma-
quinaria, fertilizantes y otros insumos, y si ademadas éstos se
usan en tierra de gran potencialidad de produccion. Por otra
parte, el rendimiento mayor por cada unidad de inversion en
maquinaria, podria obtenerse si casi todo el trabajo se hiciera a
mano. Pero, el éxito final de cualquier rubro depende de las
relaciones entre la produccion combinada de todos los produc-
tos valiosos y el uso combinado de todos los recursos escasos.

Hay otra base para clasificacion, que fue ya mencionada, la
cual parte del principio de que algunos factores son mucho
mas facil de controlar por el agricultor que otros. Individual-
mente, éste puede hacer bien poco para cambiar el tiempo que
afecta sus cosechas, el precio del mercado o el desarrollo de
los progresos técnicos. Estos factores podrian identificarse como
factores “‘incontrolables”, en contraste con los otros que si es-
tan bajo el dominio del agricultor, como la selecciébn de rubros,
la seleccion de maquinaria, las épocas de siembra, o las tasas
de aplicacion de fertilizantes, pesticidas y herbicidas.

Esta distincion de factores controlables e incontrolables es,
tal vez, poco significativa o de limitada aplicacién, ya que la
habilidad para acomodarse a los factores incontrolables puede
ser de tanta importancia como la capacidad de controlarlos. Un
agricultor no puede hacer mucho para controlar el tiempo, pero
puede ajustar la seleccion de sus cultivos y la época de las
siembras de acuerdo con la estacidbn que se espere; puede apli-
car riego para compensar la deficiencia de lluvias y puede tal
vez tomar un seguro contra riesgos imprevistos. Si no puede
controlar los precios, al menos puede adaptar la seleccion de
sus productos, la distribucion estacional de sus cosechas y sus
métodos de mercadeo a las situaciones que espera encontrar.

Por otra parte no tendria sentido el considerar como un fac-
tor controlable el volumen del negocio para un agricultor con
un capital muy limitado, o la seleccion de un canal de merca-
deo para un agricultor que no dispone de bases para predecir
los cambios probables en los precios en seis mercados cercanos
y alternativos.
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Los altos niveles en los precios de los productos agricolas,
tienden a producir ganancias mds altas para los agricultores, que
los periodos de precios bajos (asumiendo que la cosecha sea
normal); en los ultimos tiempos la Unica oportunidad para me-
jorar las ganancias, puede ser el cambio de las actividades agri-
colas por otro tipo de ocupacion. De una manera semejante,
los productores de bajos recursos para la produccion agricola
no pueden alcanzar un ingreso satisfactorio en estas actividades.
Pero algunas veces se da el caso de agricultores que con me-
dios muy escasos han hallado la manera de obtener ingresos fa-
vorables alin en épocas de precios desfavorables. Esto muestra
claramente que los agricultores pueden ejercer un control par-
cial, aunque no completo, sobre las situaciones, no obstante
que es imposible trazar una linea definida entre los factores
“controlables” e “‘incontrolables’.

RESUMEN

Una gran parte de las decisiones que se toman en la admi
nistracién de las empresas agropecuarias tienen relacién con
principios econdmicos. Entre estos principios se encuentra el de-
nominado de los rendimientos decrecientes. Esta es una ley tec-
nolégica que describe una relacion- fisica entre insumos y pro-
ductos. Se enuncia asi: si se afiaden unidades sucesivas de un
insumo a cantidades constantes de otros insumos, la produccién
total aumenta a una tasa creciente, luego a una tasa decrecien-
te, y finalmente alcanza un punto en que la produccién dismi-
nuye al afiadir sucesivas unidades del insumo variable.

La condicibn necesaria para maximizar el ingreso se di por
la siguiente ecuacion:

Precio del factor
Precio del producto

= Producto Marginal

o sea: Py/Py = AY /AX (1) lo cual equivale a
Py. AX = Py . AY (2)

Otra forma de expresar esta misma relacion es cuando el va-
lor de la producciébn marginal es igual al precio del insumo
(VPM = PX).
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Si el precio del factor multiplicado por su producto marginal
es menor que el precio del producto multiplicado por su pro-
ducto marginal, quiere decir que serd posible usar mayores can-
tidades de insumo y aun se obtendridn ganancias:

PX AX < PY AY

El término costo es el desembolso o gasto en dinero que ha-
ce la empresa. Se distinguen en teoria econémica los costos a
corto y a largo plazo. El primero es un periodo tan breve que
la empresa no puede variar las cantidades de algunos recursos
empleados. El segundo permite al productor variar la cantidad
de todos los recursos empleados por unidad de tiempo.

Los conceptos de costos totales y costos unitarios son impor-
tantes en el andlisis de la produccion de la empresa. Dentro de
los primeros se encuentran los costos fijos que son aquellos en
que la firma incurre independientemente del volumen de pro-
duccién en un periodo determinado. Costos variables son los
que al afiadir insumos variables se originan aumentos en la pro-
duccion por unidad de tiempo.

Entre los costos unitarios se mencionan: el costo fijo prome-
dio que se obtiene dividiendo los costos fijos totales por el
producto total a un determinado nivel de produccién. El costo
variable promedio que se obtiene dividiendo los costos variables
totales por el correspondiente nivel de produccién. El costo
marginal que es el aumento en el costo total necesario para in-
crementar el producto en una unidad. (El costo marginal, por
consiguiente, estard determinado especificamente por los costos
variables)..

Existe una relacion inversa entre el costo variable promedio
(CVP) y el producto fisico promedio (PFP), la cual se expresa
asf:

P
X
VP = =L
¢ PFP

Igual sucede entre el costo marginal (CM) y el producto
marginal (PM).

P
Xy
™M = PM
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La maximizacion del ingreso abarca una comparacion entre
costos e ingresos totales y se obtiene cuando el ingreso margi-
nal igual al precio del producto (IM = Py). En términos de
costos unitarios la maximizacién del ingreso se obtiene cuando
el costo marginal igual al precio del producto (CM = Py).

La curva de costos promedios de largo plazo define Yas €co-
nomias y deseconomias de escala. La parte de la curva que es
descendente se denomina de rendimientos crecientes o econo-
mias de escala; los rendimientos decrecientes o deseconomias de
escala es aquella parte de la curva en que los costos promedios
estan creciendo.

Existen economias internas que son las que ocurren dentro
de la empresa y se realizan por ajustes de su tamafio. Economias
externas son las que ocurren fuera de la unidad de produccion.
Ambos grupos pueden catalogarse, segin su origen, cOmo pecu-
niarias (de mercado) o tecnoldgicas.

Otro principio importante es el de sustitucién de factores o
insumos. El andlisis de la sustitucion de un insumo dado (X;)
por otro (X,) persigue dos objetivos: 1) obtener el mdximo
producto para un costo dado de factores. o 2) obtener un
cierto nivel de produccion con un minimo de costos de recur-
sos empleados.

La condicién para la o6ptima combinacion de dos insumos en
un determinado nivel de produccién se obtiene cuando la tasa
marginal de sustitucion AX,; es igual a la razén inversa de sus

A X,

precios PX2 o sea que: AX, PX,

le AXZ le

La relacion producto-producto permite tomar decisiones sobre
el grado de especializacidon o diversificacibn en una empresa, re-
gion o areas de un proyecto. Hay varios tipos de relacion entre
productos que compiten por un mismo insumo. Estos pueden
ser competitivos. complementarios y suplementarios. Los produc-
tores toman ventaja de las relaciones de complementacién y su-
plementacién, aumentando la producciéon hasta que la relacion
llega a ser competitiva.

Dada una cantidad de insumos la condicidon para la maximi-
zacion del ingreso se obtiene cuando PA AA = PB AB. Esto
significa que no hay ganancias al transferir recursos de A hacia
B o viceversa.
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La denominada ley de las ventajas comparativas explica por
qué un producto tiende a ser producido en donde exista una
mayor razéon de sus ventajas o una menor razén de sus desven-
tajas en relacion con otros productos. Este principio ayuda a
explicar también la especializacion y la diversificaciobn de las
empresas, regiones y aun de los paises.

Existen una serie de consideraciones que deben tenerse en
cuenta al aplicar los principios de la teoria econémica a la rea-
lidad. Esas consideraciones se relacionan con asuntos tales como
las suposiciones generales de las que parte el analisis, con la si-
tuacion cambiante a que estin sujetas el cimulo de variables
que se manejan en una empresa, con los cambios institucionales
y el nivel de incertidumbre a que esti sujeta la produccién
agricola.

PREGUNTAS Y EJERCICIOS

EJERCICIO No. 1 RELACIONES FACTOR-PRODUCTO
a. Con los datos del Cuadro 3.1, calcule:

— el producto fisico promedio;
— el producto fisico marginal.

b. Dibuje los graficos correspondientes a:

— el producto fisico total;

— el producto fisico promedio;

— el producto marginal;

— establezca las relaciones entre los tres tipos de produccién
completando con los signos: mayor que, menor que o igual,
en las siguientes inigualdades e igualdades:

cuando PM PP la PP es creciente,
cuando PM PP la PP es decreciente,
cuando PM PM la PP estd en su punto maximo;

— sefiale en el mismo gréfico las tres etapas de la produccion;

— indique cual y qué significa la etapa denominada racional de
produccion;

— ¢(qué datos necesitaria para determinar el nivel 6ptimo de insu-
mo que se puede usar?
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¢. Enuncie con sus propias palabras el principio o ley de los
rendimientos decrecientes.

d. Explique brevemente por qué opera la ley de rendimientos
decrecientes.

CUADRO No. 3.1. Relacion factor-producto. Datos hipotéticos.

Factores Producto Producto
variables ~ Producto fisico fisico
unidades fisico promedio marginal
Factor fijo  de ferti- total Y, 3(*) AY, _3(**
lizantes X, 2 AX, 2
xo X| Yl
1 2 3 4 5
1 0 0
1 1 7
| 2 17
1 3 31
1 4 47
1 5 57
1 6 63
1 7 65
1 8 65
1 9 61
10 59

(*)  Columna 3 sobre 2.

(**) Cambio en columna 3 sobre cambio en columna 2. Los resultados se colocan en la
columna S, en la mitad de cada 2 lineas.

EJERCICIO No. 2. DETERMINACION DEL NIVEL OPTIMO
DE USO DE UN FACTOR VARIABLE*

a.Si el precio‘ (Py) es de 2 unidades monetarias y el del fac-
tor (le) es de 4 unidades monetarias, calcule los siguientes

(*) Para simplificar los calculos solo se considera un factor variable. No se incluyen
costos de transporte, manejo y otros similares. *
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datos y coléquelos en las columnas correspondientes del Cua-
dro 3.2.

— Ingreso total o sea PY, x Y, = 2 x columna 2 (Cuadro
3.2).

— Valor del producto fisico promedio = Py x PP = 2 x
Columna 4 (Cuadro 3.1). !

— Valor del producto fisico marginal = PY, x PM. = 2 Co-
lumna 5 (Cuadro 3.1).

— Costo total o sea le x X = 4 x Columna 1(Cuadro 3.2).

— Ingreso neto o sea Costo Total menos Ingreso Neto = Co-
lumna 3 menos Columna 6 (Cuadro 3.2).

— ¢(Cuantas unidades de fertilizantes debe usar para obtener
el mayor ingreso neto? ;Como se llama este punto?

CUADRO No. 3.2. Funciones de ingreso. Costo e ingreso neto.

Py, =2 unid. Px, =4unid. Px; =12 unid.
monetarias monetarias monetarias

Ingreso Valordela Valordela Costo Ingreso Costo Ingreso
INSU- PRODUC-  total  produccibn produccién total neto  total neto
MOS CION IT media marginal CT col 3 CT colum-
P VPR VPM P menos P nas 3-6
Yix Py xPP Py x PM Xix oL 6 Xix
y‘ 1 1

X Y
! ! col. 1 col 1

2 3 4 5 6 7 8 9

—

0

7
17
31
47
57
63
65
65
61
59

OV NAULAEWN=O

-

b. Si el precio de X, cambia a I2 unidades monetarias, calcule
los nuevos costos y nuevos ingresos netos. Recuerde NO se
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ha cambiado el precio de Y, luego use la misma columna 3
para calcular el nuevo ingreso neto.

— ;Donde se encuentra el nuevo punto dptimo?

— Las ganancias, ;son mayores o menores? Explique por
qué.

EJERCICIO No. 3. FUNCIONES DE COSTOS E INGRESOS

a. Complete las columnas del Cuadro 3.3 si el costo Fijo (C.F.) es
de 20,00 pesos, el costo de cada unidad de insumo (PX) es de
5,00 pesos y el precio de cada kilogramo de producto es de 2,00
pesos.

b. Dibuje las curvas de C.F.P., C.V.P., C.T.P. y C.M. del Cuadro 3.2
y localice en el grafico el ingreso marginal, el ingreso promedio y
el precio del producto. Determine los rectangulos equivalentes al
ingreso total, costo total e ingreso neto, con sus recpectivos valo-
res. ;Cuadl es el punto 6ptimo de produccion o de maximo ingre-
so neto?

c. Establezca relaciones entre costo marginal, costo promedio y el
costo variable promedio.

d. Enumere las tres condiciones que se requieren para maximizar el
ingreso.

CUADRO No. 3.3. Costos e ingresos calculados en base al método
de la unidad de producto.

Insumos Produccidon Costo Costo Costo  Costo Costo Costo Costo
variables total (Kg) fijo variable total fijo variable total marginal
(X) P.T.=Y;, C.F. C.V. C.T. promedio promedio promedio CM.

C.I.P. C.V.P, C.T.P.

2 3 4 5 6 7 8 9

—

;
17
31
47
57
63
65
65
61
52

OWVOENAWND WN -

—
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e. Compare brevemente en forma gréfica y descriptiva los dos méto-
dos de maximizacion del ingreso, (uso de costos totales y uso de
costos unitarios).

EJERCICIO No. 4. MAXIMIZACION DEL INGRESO. CURVAS DE
COSTOS POR UNIDAD DE PRODUCCION

N~ J -
WL\ o~/

RN
N~——

UNIDADES DE Y
POR UNIDAD DE TIEMPO

Fig. 34 Curvas de costos unitarios.

Para el caso de una empresa competitiva

a. ;A qué precio le serd indiferente a la empresa producir o
cerrar?

b. (A qué precio puede operar la empresa con pérdidas?
c. (A qué precio opera la empresa con utilidades?

d. (A qué precio puede operar la empresa sin perder ni
ganar? Primer punto de equilibrio.

e. ;A qué precio cierra la empresa?
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EJERCICIO No. 5. LOS COSTOS EN EL LARGO PLAZO -
ECONOMIAS DE ESCALA

a.

Elabore un grifico y sefiale el punto de equilibrio en el lar-
go plazo.

. Defina economias y deseconomias de escala.

. Cite dos ejemplos de economias de escala interna de caricter

pecuniario y tecnoldgico.

. Cite dos ejemplos de economias de escala externa de caracter

tecnoldgico.

. Cite dos ejemplos de deseconomias de escala interna y exter-

na. ;Representan sus ejemplos economias pecuniarias o tecno-
logicas?

EJERCICIO No. 6. RELACIONES INSUMO-INSUMO

. A partir de las formulas VPMX1 = le y VPMX2 = sz

determine la condicién necesaria para la Optima combinacién
de recursos o factores (costo minimo) a un nivel dado de
produccioén.

. Haga un grifico que represente esta situacidn.

. Determine grificamente las siguientes relaciones de produccién

y diga en cada caso a qué es igual la tasa marginal de susti-
tugién:

— productos competitivos;
— productos complementarios;
— productos suplementarios.

EJERCICIO No. 7. LA APLICACION DE LA TEORIA

. Discuta brevemente las diferencias y problemas que surgen al

aplicar los fundamentos de la teorfa econémica a la situacion
real.

. Describa dos métodos para clarificar los problemas de la ad-

ministracion de empresas agropecuarias.
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CAPITULO 4

METODOS PARA OBTENER LA INFORMACION
PARA EL ANALISIS Y LA PLANIFICACION

DE LA EMPRESA AGROPECUARIA

El administrador de una empresa agropecuaria debe tomar de-
cisiones de un dia a otro y de un afio a otro, aunque los da-
tos que tenga a su disposicion sean adecuados o nd. Algunos
actos pueden posponerse hasta contar con mds datos o mejores,
pero cada vez que un agricultor aplaza una accién o rehusa ac-
tuar, toma una decision potencialmente importante. En general,
el éxito de sus decisiones dependera de la cantidad y -calidad
de las informaciones que tenga a su disposicion. De una mane-
ra similar, la validez de los anilisis realizados por profesionales
de la administracion de empresas agropecuarias dependera de los
datos disponibles. Por lo tanto es importante tomar en conside-
racién los registros de la empresa, los datos obtenidos de cues-
tionarios y de otras fuentes, tales como los resultados de las
estaciones experimentales.

Este capitulo tiene el propoésito de explicar los tipos, las
fuentes de datos y como se obtiene la informacion para el ana-
lisis de la empresa agropecuaria. Explica también la funcién de
la investigacion dentro del contexto de las ciencias sociales, jus-
tificando su utilidad y mostrando los diferentes tipos de usua-
rios de los resultados de dicha investigacion. Describe finalmen-
te algunos métodos de investigacion en administracion de em-
presas agropecuarias que han sido usados por muchos investiga-
dores en América Latina y otras regiones del mundo, con resul-
tados bastante satisfactorios.

TIPOS Y FUENTES DE DATOS PARA EL ANALISIS
Y LA PLANIFICACION

En algunas ocasiones el experto necesitari desarrollar planes
para unidades completamente nuevas, como en el caso de los
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proyectos de colonizacion o de las nuevas empresas asociativas.
En efecto, este tema tiene una gran importancia, la cual surge
del enfoque que a los programas de reforma agraria estan dan-
do muchos de los paises latinoamericanos.

Aunque hay mucho interés en proyectos de colonizacién, un
gran porcentaje de las tierras mds productivas en América Lati-
na ya estan en explotaciones agropecuarias. De aqui que el ex-
perto debe planificar con mds frecuencia la reorganizaciéon de
unidades existentes, sea con mucha o escasa cooperacion de los
administradores actuales.

TIPOS Y FUENTES DE DATOS PARA EL ANALISIS DE LAS
EMPRESAS EN PRODUCCION

Tanto los administradores como los especialistas en adminis-
tracion de empresas agropecuarias, estin interesados en el uso
gcondmico de los recursos de las fincas individuales, de acuerdo
con las diferentes alternativas de produccion. Esto implica la
necesidad de contar con datos acerca de los recursos, de las al-
ternativas de produccion y de los precios de los productos e
insumos en los mercados. En cada caso los datos deben relacio-
narse con la situaciébn en perspectiva para la finca en cuestion.
Por lo general, la informacion sobre el funcionamiento de la,
empresa en el pasado, es un material de referencia muy util.

De lo anterior se concluye qué para planificar una empresa
agropecuaria se necesitan los siguientes cuatro tipos principales
de datos:

a. una historia de las recientes actividades de producciéon y

del uso de los recursos;

b. un inventario de la cantidad y calidad de los recursos fisi-
cos y humanos disponibles al presente;

c. estimativos de las posibilidades ffsicas para el futuro, consi-
derando varias alternativas;

d. estimativos de los precios que se espera han de prevalecer
en varios mercados para los diferentes insumos y productos
de la empresa.

Datos de registros y de otras fuentes primarias

Cuando en una finca individual se han llevado, por varios
afios, registros adecuados, éstos proporcionarin la mayor parte
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de la informacién histoérica necesaria, asi como también una ba-
se excelente para apreciar algunas de las posibilidades de com-
portamiento en el futuro. Sin embargo, las oportunidades de
una planificacion efectiva no se limitan a los casos donde hay
registros disponibles muy completos, y aun cuando se disponga
de éstos, es necesario contar con otros datos suplementarios.

La inspeccion visual de los recursos de la empresa proporcio-
nard casi toda la informacidén para un registro de inventario,
con excepcion, tal vez, del valor de las deudas que tenga el
agricultor. El uso actual de la tierra es también algo que puede
observarse directamente. Las empresas o las cooperativas que
compran los productos agricolas o venden provisiones, casi
siempre pueden proporcionar registros exactos de compras o
ventas a sus clientes. La observacién del nivel de vida del agri-
cultor y su familia proporciona, al menos en parte, una verifi-
cacion del nivel de .ingresos.

Datos de fuentes secundarias

La informacion suplementaria necesaria, se relaciona por lo
general, con rubros o pricticas que no han sido incorporadas
en las actividades pasadas de la empresa, y con los precios fu-
turos para los diversos insumos y productos y pueden obtenerse
de las siguientes fuentes secundarias:

— de resultados de investigaciones técnicas de las diversas de-
pendencias del gobierno, estaciones experimentales, universi-
tarias y otros organismos similares. En especial, son de in-
terés los datos relativos a suelos, insumos de produccién,
rendimientos, variedades y mejoradas y pricticas que se re-
comiendan para las distintas empresas de la zona;

— de las plantas de beneficio (desmotadoras de algodén, enla-
tadoras, pasteurizadoras, etc.). Los mercados centrales son
por lo general, buenas fuentes de informaci6én sobre todos
o algunos de los siguientes datos: precios por calidad de
producto, rendimientos por hectidrea y practicas de cultivo
que usan los agricultores;

— de datos sobre climatologia, los que pueden obtenerse de
informes estadisticos oficiales que publican los respectivos
organismos;
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— de: datos sobre planes publicos o privados de fomento o
de desarrollo agricola existentes en cada region.

Las fuentes secundarias de datos no substituyen completa-
mente la memoria del agricultor; ésta es una fuente de datos
que muchos técnicos consideran poco digna de confianza.

El valor de los datos suministrados de memoria, por los agri-
cultores, depende en parte, del deseo que ellos tengan de pro-
porcionar una informacidon exacta y de la habilidad y experien-
cia del entrevistador. Cuando un agricultor no tiene interés en
dar datos precisos. cuando considera que su reputaciéon entre la
comunidad puede perjudicarse, o cuando piensa que si propor-
ciona datos exactos esto puede acarrearle mayores impuestos o
la expropiaciébn de sus tierras para un proyecto de reforma
agraria, su memoria puede resultar débil. Estas inexactitudes
pueden comprobarse con facilidad por medio de pruebas sim-
ples, las que pueden ayudar también a descubrir muchas otras
fuentes de error en los datos sobre los negocios rurales obteni-
dos por el método del reconocimiento.

TIPOS Y FUENTES DE DATOS PARA NUEVAS EMPRESAS
AGROPECUARIAS

El problema de obtener los datos necesarios, por lo general,
es mdas dificil en la planificacion de .empresas nuevas que en la
reorganizacion de las ya existentes. Raras veces se han puesto a
prueba los recursos de tierra en un area nueva, y con frecuen-
cia sOlo se han hecho estudios limitados de sus caracteristicas.
Ademds, casi nunca se han identificado los futuros operadores
ni sus’ familias. Pero es evidente que ellos no van a aportar
mucha experiencia y entrenamiento para operar en las nuevas
condiciones. No obstante, los reconocimientos bdsicos disefiados
para la planificaci6n de un proyecto de colonizacion incluyen
los siguientes puntos, Carrol®:

Inventario de los factores fisicos que condicionan el uso presente o
potencial del suelo

El mis importante de los factores fisicos lo constituyen los
mapas de suelos los cuales deben interpretarse en relacidon con
las limitaciones que imponen al uso de la tierra en distintas
épocas y bajo distintas condiciones econdémicas. Junto con los
mapas de suelos, los inventarios fisicos deben incluir también
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los mapas ecologicos y forestales. En la mayoria de los paises
estos inventarios fisicos faltan o son inadecuados por diversas
causas, como la falta de personal adiestrado, métodos deficien-
tes o heterogéneos, o insuficiencia de fondos. También parece
que existe poca conciencia sobre la importancia de estos estu-
dios.

Los inventarios fisicos no tienen mucha utilidad mientras no
se seflalen en los mapas las zonas de naturaleza mds o menos
homogénea. Estos inventarios deberian indicar también las posi-
bilidades alternativas de uso, asi como la condicidbn o uso ac-
tual de los recursos y las diferencias entre propiedades publicas
y privadas.

Datos sobre servicios publicos y desarrollo existente

Debe contarse con un inventario de la disponibilidad de ser-
vicios publicos, asi como la calidad y capacidad de los mismos.
Esto se refiere no sb6lo a la infraestructura sino al servicio mis-
mo, por ejemplo: numero de escuelas y maestros, numero de
hospitales, camas disponibles y médicos.

Informacion acerca de los nuevos adjudicatarios de la futura empresa

Es de interés ademas conocer la fuerza de trabajo familiar y
de la comunidad. Debe darsele una consideracion amplia a la expe-
riencia, a la educacion y a la capacidad de administracion de los
campesinos que van a participar en los programas de asentamiento.

Datos ‘sobre las perspectivas futuras de los precios de productos e
insumos agricolas

Ademds de un panorama general de los factores bdasicos que
afectaran los precios futuros y las tendencias de éstos, se re-
quieren datos sobre las perspectivas futuras de los precios de
productos e insumos agricolas.

En algunos casos sera necesario conseguir informacion mds
detallada acerca de las variaciones estacionales de los precios.
Por ejemplo, un productor de huevos, hoy en dia, dificilmente
podria esperar algin éxito en su negocio si no ajusta su pro-
duccion a las variaciones estacionales de precios para los huevos
grandes, medianos y pequefios. En otras situaciones, las tenden-
cias de los precios relativos a largo plazo serin de una impor-
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tancia especial. Los planificadores de fincas de café en Colom-
bia y Brasil, deberian no sdlo tener en cuenta el desarrollo de
las nuevas plantaciones de café en diferentes paises durante los
ultimos afios, sino también el desarrollo de la organizacién in-
ternacional del café (OIC) y las fluctuaciones de los precios en
el futuro.

Datos sobre las alternativas de produccion posibles en las empresas
agropecuarias

Incluyen las relaciones insumo-producto que los productores
pueden llegar a obtener con los recursos puestos a su disposi-
cion. Los planificadores de fincas, en Colombia, por ejemplo,
deben tener conocimientos acerca de las posibilidades técnicas
de sustitucion del café por otros cultivos en &dreas donde esto
es posible. Deben saber ademas cémo responden el trigo, el
maiz o el algodon a los diferentes niveles de fertilizacion, a
riego y a toda clase de variaciones en las técnicas de produc-
cion. Igualmente, un productor de huevos no podra beneficiarse
de sus conocimientos sobre las variaciones estacionales de los
precios, a menos que conozca también las variaciones correspon-
dientes en la produccion de huevos grandes, medianos y peque-
fios de las gallinas nacidas en las distintas épocas del afio. Debe
conocer ademas la manera de cambiar estos patrones de pro-
duccion por medio de la aplicacion de iluminacion artificial y
otras practicas de manejo.

La obtencion de esta informacién es bastante dificil cuando
se trata de zonas nuevas. En muchos casos es necesario hacer
estimativos tomando como base informacion de fincas en regio-
nes que tienen ciertas caracteristicas similares a las de la nueva
zona. También pueden usarse los resultados obtenidos en esta-
ciones experimentales de otras partes del mundo que estin lo-
calizadas en zonas y condiciones similares a las de la zona de
colonizacién.

EL DISENO DE LOS REGISTROS DE LA
EMPRESA AGROPECUARIA

Como se dijo antes, probablemente sélo una pequefia propor-
cion de los cultivadores de la América Latina llevan registros
adecuados, con el fin de proporcionar una base satisfactoria
para la planificacion. A medida que se les proporciona a los
productores mayor ayuda para el analisis de la empresa, llegan-
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do a convertir sus fincas en empresas mds comerciales. y que
un mayor namero de productores cstén obligados a rendir de-
claraciones de renta, existird una necesidad real de desarrollar
sistemas  utiles de registro. Muchos agricultores se veran enfren-
tados al problema de disciar sistemas para llevar registros apro-
piados a las nccesidades de sus empresas.

La creacion de empresas asociativas, mencionadas en el Capi-
tulo 1, obligara también a crear sus sistemas de registro y de
contabilidad.

En estos casos los técnicos pueden encontrarse ante el pro-
blema de suministrar asistencia para el establecimiento de servi-
cios de registros sobr¢ una base mds o menos estandarizada. La
aplicacion de las técnicas mecanicas de contabilidad a los regis-
tros de fincas, se estd considerando en Europa, Estados Unidos
y en algunos paiscs de América Latina (Colombia, Peru y Mé-
xico, entrc otros).

El sistema de contabilidad debe desarrollarse bien sea por
parte de los técnicos o de los agricultores, para servir eficiente-
mente a las varias necesidades especiales de las empresas agrope-
cuarias. Algunas veces serd suficiente registros sencillos, y en
otros casos se justificarda un mayor esfuerzo. A continuacién se
discutiran varias de las condiciones basicas en el disefio de es-
tos registros. :

OBJETIVOS DE LOS REGISTROS

Los registros pueden servir por lo menos para cinco objetivos
importantes que son:

a. cumplir con los requisitos de la declaraci6bn de renta don-
de éstos existan;

b. medir el éxito de la gestion financiera y el progreso de un
afio a otro o de un mes a otro;

c. proporcionar puntos de comparacién con el funcionamiento
anterior, de la misma empresa o con el de otros que sean
comparables;

d. suministrar una fuente continua de datos que ayuden a
planificar la empresa -agropecuaria;

¢. ayudar a obtener crédito de los bancos y otras fuentes de
financiacion.
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LA AMPLITUD DE LOS REGISTROS

La amplitud de los rcgistros puede variar desde uno muy
sencillo para un fin limitado y especifico, tal como un mapa
de campo que muestre las aplicaciones de cal, hasta un amplio con-
junto de registros que comprenda todos los informes sobre la empre-
sa agropecuaria y finanzas de la familia. A continuaciéon se comentan
cinco de las alternativas posibles:

Contabilidad simple de costos de una sola empresa

Mide dentro de la empresa los costos y los ingresos de un
solo producto o empresa agricola, como por ejemplo, papas o
algodon.

Ventajas. Proporciona algunos datos de funcionamiento, utiles
para la planeacion.

Desventajas. Es el resultado de distribuciones arbitrarias de cos-
tos conjuntos y presta poca utilidad para los fines enumerados
antes.

Registros para la declaracion de renta

El minimo necesario para una declaracion de renta son: los
registros de las entradas, de los gastos, y de las depreciaciones.

Ventajas. Miden los resultados econémicos de la empresa y sir-
ven para los fines de la declaracion de renta con un minimo
esfuerzo.

Desventajas. Pueden ser deficientes en datos que serian utiles
para evaluar el funcionamiento de los rubros o lineas indivi-
duales dentro de la empresa y para la planeacion de reajustes
futuros. No cubren los ingresos o gastos de la familia fuera del
negocio agropecuario.

Registro global de la empresa agropecuaria

Estos incluyen un registro para el impuesto sobre la renta
complementando con inventarios y datos cuantitativos del desa-
rrollo de las lineas de produccion individuales. Algunos otros
registros parciales podrian ser necesarios para proporcionar una
informacién completa sobre la empresa agropecuaria.
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Ventajas. Pueden proporcionar muchos datos para el anilisis y
la planificacion si se hace un pequefio esfuerzo adicional sobre
el minimo necesario para la declaracion de renta.

Desventajas. No proporcionan un informe completo sobre las fi-
nanzas de la familia.

Registro global sobre la empresa agropecuaria y las finanzas fa-
miliares

Este registro incluye la informacion para la declaracion de
renta y la planificacion sobre las finanzas de la familia al mis-
mo tiempo que sobre la empresa.

Ventajas. Puede servir para todos los fines enumerados en la
seccion anterior. Ademds, los registros que incluyen tanto los
ingresos y gastos de la empresa, asi como los de la familia y
los balances en efectivo, proporcionan las bases necesarias para
verificar continuas comprobaciones que descubren las omisiones
hechas en el proceso de asiento de los mismos.

Desventajas. Pueden consumir mas esfuerzo del que se justifica
por los beneficios recibidos, a menos que estén planificados
muy cuidadosamente, y que sean llevados fielmente e interpre-
tados con prudencia.

Contabilidad completa de costos

Todos los cargos y entradas para las empresas agropecuarias
en conjunto se registran y distribuyen a las cuentas de los va-
rios rubros o lineas de produccion.

Ventajas. Estian destinados a medir el éxito financiero de cada
una de las lineas de produccion en total.

Desventajas. Generalmente dependen de suposiciones arbitrarias
sobre la distribuciébn de los costos conjuntos y son de poca
utilidad para la planificacion en proporcion al esfuerzo y a la
habilidad que requieren.

CLASE DE INFORMACION PARA ANOTAR EN LOS
REGISTROS

Pueden encontrarse varias aplicaciones para las diferentes cla-
ses de informacién anotada en los registros de la empresa ya
que probablemente no hay dos fincas que tengan las mismas
necesidades. Algunos de los items que con mds frecuencia se -
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registran clasificados bajo titulos relativos a la empresa y a la
familia son los siguientes:

Informacion sobre la empresa agropecuaria

— Gastos de operacion y entradas;

— inversion e ingresos de capital;

— cantidades de insumos y produccion;

— precios de los insumos y produccion;

— depreciacion de maquinaria, edificios, mejoras en la tierra
y compra de ganado:

— inventarios anuales que muestran la cantidad y el valor de
la tierra, la propiedad que se deprecia, ganados, alimentos
y otras provisiones;

— inventarios diarios o mensuales del nimero de animales y
de la cantidad de alimentos en deposito;

— datos acerca de las cuentas por pagar y por cobrar.

Informacion financiera de la familia

— Entradas y gastos de la familia;
— cantidades y precios de los articulos comprados;
— datos acerca de cuentas y otras obligaciones por pagar o

por cobrar;

— listas de las polizas de seguros y otros documentos simi-
lares;

— compras e inventario de mobiliario y otras propiedades
personales;

— declaracion del balance financiero.

CARACTERISTICAS DESEABLES DE LOS REGISTROS

Sin tener en cuenta la amplitud general de una serie de re-
gistros fuera de los items especificos que deben ser incluidos,
hay ciertas caracteristicas que son muy deseables. Algunas de las
caracteristicas de estos registros se enumeran a continuacién,
con ejemplos tomados para una granja avicola comercial, los
que también podrian acondicionarse para su uso en otras em-
presas:

Deben ser completos en relacion con los objetivos previamen-
te establecidos. La omision de unos pocos items claves puede
reducir mucho el valor de un registro que puede ser aceptable
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en otros aspectos. Por ejemplo, la falta de datos para computar
el tamafio promedio del grupo de ponedoras, limitaria el valor
analitico de un registro que incluyera todos los gastos, ingresos
y la produccién total de huevos.

Deben ser exactos dentro de ciertos limites considerados co-
mo aceptables. Los errores y las omisiones pueden con frecuen-
cia localizarse y corregirse por simples procedimientos de con-
frontacion. Por ejemplo, el numero de aves existentes al princi-
pio del afio, mdas las adiciones, menos las vendidas y muertas,
deben ser iguales al namero de aves al fin de afio. Asimismo,
el dinero en caja al principio del mes, mas los ingresos en
efectivo de la finca y de la familia, menos los gastos en efecti-
vo por los mismos conceptos, deben ser iguales al dinero en
caja a fin del mes.

Deben ser sencillos y estar de acuerdo con los objetivos se-
leccionados. Un sistema de registros es de poco valor si el en-
cargado no puede entenderlo, llevarlo facilmente, e interpretarlo
con rapidez. Los errores pueden multiplicarse si el sistema exige
la copia repetida de asientos de una parte a otra.

Deben ser convenientes. Especialmente con respecto a la faci-
lidad de hacer asientos originales donde la actividad o transac-
ciéon tiene lugar.

La manera logica de anotar la produccion de huevos, por
ejemplo, no es en un libro de contabilidad sino en una hoja
de registros localizada cerca de los nidos.

Deben tener suficiente espacio para anotar todos los detalles
en una forma organizada. Los esfuerzos se desperdician y la
exactitud se sacrifica cuando los esqueletos de registro no tie-
nen espacio amplio para cada asiento.

Deben ser accesibles. Es decir, deben proporcionar con facili-
dad datos sobre ciertas transacciones en particular. Por ejemplo,
el contador puede necesitar un dato de una transaccion efectua-
da cinco afios atrds. Para encontrarlo puede hacerlo guidndose
por ciertas clasificaciones, tales como ‘“impuestos” y siguiendo
en orden cronoldgico una serie de asientos, o por algun otro
procedimiento.

Deben clasificarse de acuerdo a los objetivos escogidos. Un
namero suficiente de columnas o lineas para la clasificacion de-
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tallada, eliminara problemas tales como la necesidad de volver a
clasificar los gastos de ‘“‘alimentos” para obtener totales separa-
dos para ‘‘alimentos para ponedoras”, ‘“‘alimentos para pollos”,
“alimentos para vacas lecheras” y similares.

ALGUNAS DECISIONES ESPECIALES

Determinada la amplitud general que debe tener una serie de
registros y la clase de informacién que debe anotarse, hay -fo-
davia algunas decisiones especiales que afectan el disefio del sis-
tema. A continuacién se anotan cinco de ellas:

El periodo de las cuentas. Muchos agricultores confeccionan
sus declaraciones de renta con base en un periodo contable de
un afio calendario, sin embargo, en algunos casos se ha estable-
cido un afio fiscal diferente, o se considera éste como una
medida aconsejable. Ademas existe la duda si deben o no ha-
cerse resumenes periddicos dentro del afio contable. Estos resi-
menes, deberian ser mensuales o trimestrales, pero en algunos
casos, como en el registro de produccion de huevos en una ex-
plotacion avicola, lo mejor es hacerlo por periodos de cuatro
semanas. Los resimenes pueden ser necesarios para llevar los re-
gistros del trabajo semanal, o para mostrar los ingresos al detal
por dia.

Contabilidad a base de ingresos en efectivo o de inventarios.
La contabilidad a base de ingresos en efectivo ofrece ciertas
ventajas de simplicidad, pero un método que incluye ajustes
para cambios en el inventario puede dar una idea mas exacta
de los resultados de la empresa cuando los inventarios tienen
grandes fluctuaciones de un afio a otro. En algunos casos el
factor determinante serd los requisitos de la declaracion de ren-
ta. Si los gastos se cargan a cuentas abiertas y se registran so-
lamente como pagos totales, muchos detalles tutiles para el anéa-
lisis de la empresa pueden perderse.

Planificacion de los esquemas para los asientos originales

Muchos agricultores solucionan sus necesidades por medio de¢
una serie de registros mas bien que con un sélo libro de con
tablidad. El punto loégico para hacer los asientos originales e
en el lugar donde se realiza la actividad. Es decir, la produc
cion de leche se registra en el lugar del ordefio, la produccio
de huevos en los ponederos o los gastos en efectivo en un pe
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queno memorando de bolsillo. Los esquemas separados y cuida-
dosamente disefiados pueden contribuir grandemente al registro
inmediato y exacto. Es necesaria ademds una previa planifica-
¢ion para evitar la duplicacién innecesaria de los asientos y
para facilitar el resumen total de la informacion.

El desarrollo de los resimenes. Los asientos originales deben
conservarse para referencias ocasionales, pero pocas veces cum-
plen enteramente su cometido mientras no se les incluya los re-
sumenes de un periodo de tiempo o de una clase de actividad.
Las tareas de:.1) planear los asientos originales y 2) desarrollar
resimenes utiles estdn intimamente relacionadas, puesto que la
clase de resimenes a usar depende de la calidad de informacion
contenida en los registros y ésta a su vez debe planearse te-
niendo en cuenta los resimenes que se desea elaborar.

TIPOS DE IMVESTIGACION Y SU USO

Hay muchas clasificaciones posibles para los diferentes tipos
de investigaciones que se hacen en el campo de la administra-
cion de empresas agropecuarias. No se pretende aqui hacer una
clasificacion y enumeracion exhaustiva de todos los estudios po-
sibles, mas bien se trata de agrupar los posibles tipos de inves-
tigacion que mas usualmente se han ejecutado en algunos paises.

TIPOS DE INVESTIGACION

Estos podrfan agruparse sobre los siguientes aspectos, (XI
Conferencia Internacional de Economistas Agricolas'?):

a. ;Como obtener una Optima organizaciéon y formas de te-
nencia adecuadas para las fincas existentes en el pafs, de
acuerdo a los recursos disponibles?.

Aqui es importante tener en cuenta las restricciones insti-
tucionales determinadas por las orientaciones de los respec-
tivos gobiernos.

b. ;(CoOmo obtener medios mis eficientes para aumentar la
productividad en forma tal que permita mejorar los ingre-
sos de los agricultores a medida que se adicionan recursos
0 se combina su uso?
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c. ;Como localizar en forma efectiva la mano de obra y
otros recursos escasos como capital, entre los diferentes ti-
pos de explotacion?

La aplicacion de la tecnologia moderna trae como conse-
cuencia la reduccion de la mano de obra. Debe estudiarse
muy bien las implicaciones sociales y econdmicas del uso
de tecnologia que puede desplazar la mano de obra de la
agricultura y buscar otros empleos dentro y fuera de la
agricultura que puedan absorberla. Los estudios en este
grupo permiten trazar politicas agricolas de espiritu mas
humanista, a fin de dar oportunidad de empleo a~la mano
de obra desplazada por la introduccion de nueva tecnolo-

gia.

d.Usando los recursos disponibles y bajo diferentes situacio-
nes de produccion y tenencia, determinar como proporcio-
narle a los agricultores niveles de ingreso equiparables con
otros sectores de la economia.

e.Como determinar el tamafio 6ptimo (volumen de negocio)
de la empresa agricola que tenga en cuenta, no sélo las
economias de escala, sino también las consecuencias econé-
micas de politicas alternativas. Los nuevos modelos de em-
presas asociativas hacen que el volumen del negocio de las
empresas sea mayor y por lo tanto, es necesario estudiar
una organizacién diferente y sistemas de produccidon adap-
tables a grandes empresas. Las politicas agricolas de inves-
tigacion de crédito, fomento, asistencia técnica, tendrar
que adecuarse a estas nuevas situaciones.

f. Determinar el impacto de las varias alternativas de las po-
liticas de precios, tanto en el sector interno como en el
de exportacién, sobre los planes de produccién de la em-
presa agricola.

g.Como localizar la produccién por édreas o regiones en for-
ma de que se aproveche las ventajas comparativas y que se
puedan establecer prioridades de desarrollo nacional y re-
gional.

En este aspecto el campo de investigacion es bien extenso
y rcquiere el trabajo coordinado de investigadores agricolas
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y economistas. En este grupo estian los estudios sobre tipo
de explotacion de empresas - agricolas que abarca la clasifi-
cacion de las mismas, segin su tamafio, capacidad de ab-
sorcion de la mano de obra y otros criterios economicos.
También estd el grupo de estudios sobre costos e ingresos
y factores que influyen en los mismos, en explotaciones
agricolas de diferentes tamafios y tipos. v

.Hay otro tipo de investigacion que tiene ademadas relacion

con las ciencias sociales. La investigacidon en este caso se
orienta para averiguar coOmo saben los campesinos de las
nuevas técnicas de produccion y por qué deciden adoptar-
las o rechazarlas.

Varios autores han tratado de clasificar las investigaciones en
administracion de empresas agropecuarias usando diferentes siste-

mas.

Por ejemplo, Christensen® dice que se podrian agrupar en

tres categorias:

investigacion que es principalmente descriptiva de las
condiciones econdémicas de las fincas y de los cambios
que ocurren en esas condiciones. Esta categoria incluye
los siguientes estudios:

1) tipos de explotacion de empresas que abarca la cla-
sificacion de las fincas por tamafios y segun otros
criterios econdmicos;

AN

2) investigaciones sobre costos e ingresos 'y factores que
influyen en los mismos, considerando fincas de dife-
rentes tamafios y tipos;

3) practicas agricolas y su relacion con el uso de la
mano de obra, maquinaria y provisiones agricolas (se-
millas, fertilizantes, etc.). Este grupo abarca también -
eficiencia en el uso de los recursos de la finca.

Investigaciones sobre cambios en la organizacién y opera-
cion de la finca para mejorar la eficiencia y aumentar el
ingreso neto. Aqui se pueden distinguir también tres
grupos:

1) investigaciones que se ocupan de una simple practica
o de una fase o linea de produccion de la finca;
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2) investigaciones que abarcan la totalidad de la finca
considerada ésta como una unidad econdmica. Por
ejemplo, cambios en las técnicas de produccion, merca-
deo o administracion de la empresa;

3) investigaciones que se preocupan de los ajustes regio-
nales y nacionales requeridos en la produccién y en
el uso de los recursos, para hacer de la agricultura
una industria eficiente. Por ejemplo, cambios en ha-
bitos de consumo; cambios en namero y composi-
cion de la poblacién; cambios en las ventajas compa-
rativas de las diferentes areas de produccion y de los
diferentes productos.

c. Investigaciones que se ocupan de coémo superar los obs-
ticulos de la produccion y lograr mejores sistemas y
métodos de explotacion. Estas ultimas investigaciones se
orientan para averiguar como saben los campesinos de
las nuevas técnicas de produccion y qué es lo que los
decide a ponerlas en practica.

De todas maneras, el campo de la investigacion en administra-
cion de empresas agropecuarias es bastante amplio y asi lo de-
muestran las agrupaciones de las investigaciones mencionadas
atras. Lo que debe sefialarse aqui es que cada pais o regidn y
cada grupo de trabajadores en administracion de empresas agro-
pecuarias debe seleccionar dentro de los grupos mencionados,
aquellos que muestren mdas interés (o necesidad) para la region
o paifs, y que puedan llegar a formar parte de un programa de
desarrollo econémico a nivel nacional. Al mismo tiempo deben
establecerse prioridades para tales investigaciones.

USUARIOS DE LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
EN EMPRESAS AGROPECUARIAS

Para muchos, los resultados de la investigacion en administra-
cion de empresas agropecuarias son soélo utiles para los profeso-
res o para los economistas agricolas o personas interesadas en
este campo. Sin embargo, la aplicacion de estos resultados po-
drian ser aprovechados por cinco grupos de individuos.

Los agricultores

Forman quizids el grupo mdés numeroso ya que como se ano-
t6, los objetivos principales que se persiguen es el de ayudarles
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a mejorar la eficiencia en la explotacion de sus empresas para
alcanzar ingresos mas altos y continuos, asi como para solucio-
nar los problemas sociales de la empresa. Si se obtiene éxito al
suministrarles informacién o ayuda sobre cémo mejorar sus pro-
blemas técnicos, econémicos, sociales 0 administrativos, se podra
esperar una mejor colaboracién por parte de ellos.

Los investigadores y los extensionistas

En este grupo se han colocado los que trabajan en investiga-
cion y los que trabajan en extensién. Los trabajos de adminis-
tracion de empresas agropecuarias revelan a estos técnicos, los
problemas mdés importantes de la produccidn agropecuaria, tanto
en sus aspectos fisicos, como econdmicos y sociales.

Los investigadores. En algunos paises los resultados de estos
trabajos se emplean en las estaciones experimentales para tomar
decisiones sobre la forma de organizar la investigacion en los
cultivos, ganados y otros aspectos de la produccion. También se
han hecho proyectos para obtener informaciéon que ayude a de-
cidir en qué forma deben distribuirse los recursos disponibles
para la investigacion entre las diferentes ramas de las ciencias
agricolas y entre los diversos problemas, a fin de lograr el uso
mdas econémico de estos recursos.

Se podria afirmar, que en varios de los paises latinoamerica-
nos, las decisiones sobre los problemas a investigar en las esta-
ciones experimentales no obedecen mucho a los resultados o
problemas revelados por las investigaciones en economia agricola
en general, o especificamente en administracion de empresas
agropecuarias. Al mismo tiempo, no se tienen muy en cuenta
los resultados de estas investigaciones para tomar decisiones so-
bre prioridades en la distribucion de los presupuestos entre los
diferentes problemas que hay que investigar.

Los extensjonistas. Ellqs tienen entre sus funciones la de
aconséjar practicas como control de insectos y enfermedades,
rotacién de cultivos, uso de fertilizantes y otras similares, pero
muchas veces no toman en cuenta las condiciones de la oferta
de insumos o mano de obra en la regiéon, o de los precios a
que se venden los productos, asi como el del posible ofecto de
las pricticas que aconsejan sobre el ingreso de cada agricultor.

Por esta razén en muchos casos el consejo resulta mas perju-
dicial que benéfico. A ellos se debe; en parte, que los servicios
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de divulgacion y extension no hayan dado buenos resultados en
muchos paises. El extensionista con entrenamiento en adminis-
tracion de empresas agropecudrias encuentra en estas investiga-
ciones informaciéon Gtil y concisa sobre las condiciones mencio-
nadas, con cuya base puede trazar los programas de desarrollo
economico de un area determinada.

Los dirigentes de las firmas comerciales

El tercer grupo esta formado por los dirigentes de las firmas
comerciales e industriales asociadas con la agricultura. Estos gru-
pos se interesan por la prosperidad de los agricultores porque
de ésta depende la venta y compra de sus articulos. En Méxi-
co, Brasil y otros paises, muchas firmas comerciales emplean
actualmente expertos c¢n administracion rural para vender sus
productos.

Los que formulan la politica agraria

La mayor parte de los paises del mundo tienen programas
que se relacionan con la produccion agricola, el uso de la tie-
rra, las explotaciones de productos o bien a los precios de los
mismos. Es casi imposible desarrollar programas y politicas soOli-
das que afectan a la agricultura sin disponer de la informacion
que suministra la investigacion en administracion de empresas
agropecuarias.

Como e¢jemplo de lo anterior, en algunos paises de Ameérica
Latina y de Asia, los resultados de las investigaciones en admi-
nistracion de empresas agropecuarias han proporcionado datos
basicos para evaluar y proyectar obras de fomento, tales como
la habilitacién de tierras, colonizacion, riego y avenamiento..

De igual manera los programas de crédito agricola, en espe-
cial el crédito supervisado, los distritos de conservacion de sue-
los y planes de desarrollo para las fincas en nuevas areas agri--
colas, han utilizado los resultados de estos estudios desde hace
varios afios.

Instituciones de ensefianza

Tanto las investigaciones en si como el analisis de sus resul-
tados constituyen la principal fuente de ensefianza de la admi-
nistracion de empresas agropecuarias. No es posible dictar un
curso en esta disciplina si no se hace al mismo tiempo algin
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tipo de investigacion con los estudiantes: ello no s6lo permite
familiarizarlos con la metodologia de la investigacion, sino con
la aplicacion practica de los principios discutidos en clase.

Un método que el autor ha utilizado durante varios afios
con buenos resultados es el de realizar encuestas y estudios de
. casos y la ejecucion de tesis de grado y seminarios sobre diver-
sos topicos de la administracion de empresas agropecuarias.

LA FUNCION DE LA INVESTIGACION

El objetivo principal de las investigaciones en administracion
de empresas agropecuarias es obtener informacion sobre la for-
ma como los agricultores hacen uso de sus recursos (tierra, ma-
no de obra y capital) y analizarla para sacar conclusiones sobre
los problemas técnicos, sociales, administrativos o econdmicos
que afectan la marcha de la empresa. Esto se consigue por me-

dio del andlisis de la empresa considerdndola como una unidad.
También puede hacerse para un conjunto de empresas o fincas

de una region o pais determinado.

Esta secciébn presenta una discusion sobre la funcion de la
investigacion y la necesidad de orientar ésta a la soluciéon de
problemas.

La confianza publica en el poder de la investigacion ha veni-
do aumentado durante el presente siglo. El incremento de las
partidas publicas y privadas para investigaciones refleja una fuer-
te creencia de que los investigadores pueden hallar soluciones
para muchos problemas dificiles, en asuntos que comprenden
tanto las ciencias sociales como las naturales. El investigador no
es simplemente un explorador en busca de conocimientos, es
también un solucionador de problemas que necesita completar
su tarea a tiempo para poder dar solucion a los problemas
mientras sean todavia prioritarios.

La imagen de la investigacion como una actividad soluciona-
dora de problemas es relativamente moderna. Muchos todavia
mantienen una opinién diferente y anticuada sobre lo que los
investigadores hacen y como lo hacen. Los propios investigado-
res, de hecho, frecuentemente tienden a desarrollar su trabajo
de solucionar problemas siguiendo normas de un tipo especial
de investigacion. En general, a los investigadores les gusta pen-
sar que estin empefiados en una deliberada y penosa busqueda
de la ‘“eterna verdad”, en donde ningin elemento de informa-
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Cion es tan trivial que no tenga valor y ningiun esfuerzo es tan
dificil o consume tanto tiempo que no pueda justificarlo.

A pesar de ello, los elementos proporcionados por esta “eter-
na verdad” no siempre son suficientes para resolver problemas
urgentes y actuales al considerar que los resultados de investiga-
ciones que pueden ser utiles en la solucién de problemas, mu-
chas veces, parecen carecer de este caricter eterno. En vez de
esto, los resultados de las investigaciones que pueden contribuir
materialmente para resolver determinados problemas, frecuente-
mente son aplicables o validos sélo en las condiciones particula-

res de una localidad especifica y en un periodo determinado.
Aun en las ciencias naturales, los resultados de las investiga-

ciones son, a veces, de corta validez o importancia. La antigua
eficiencia del DDT y otros insecticidas organicos modernos fue
seguido luego por la multiplicacion de variedades resistentes de
insectos. Las experiencias con antibioticos fueron analogas a
ésta. Los resultados de las investigaciones en ciencias sociales se
pueden volver anticuados ain mas riapidamente, ya que muchos
de los problemas susceptibles de solucidn surgen bajo circuns-
tancias que son Unicas y transitorias, mientras que algunos de
los problemas mas basicos ofrecen perspectivas de solucion in-
mediata.

La naturaleza transitoria de muchos de los problemas actuales
conllevan limitaciones, tanto en los gastos en que se pueda ra-
zonablemente incurrir como en el tiempo que se requiere antes
de que las mejores soluciones planteadas se presenten al patro-
cinador de la investigacion. Por ello es conveniente que los in-
vestigadores pongan en prictica su teoria econdémica en la apli-
cacion de los recursos. Estos deberian distribuirse entre las va-
rias actividades aplicando el principio equi marginal entre la
aplicacion y los beneficios.

No obstante, los problemas a resolver por lo general son bas-
tante complicados y contemplan relaciones entre muchas varia-
bles. El numero de variables que puede afectar el éxito de una
empresa agropecuaria es casi ilimitado, ademds las relaciones so-
ciales en una comunidad son igualmente complicadas. Como so-
lucionadores de problemas, los cientificos sociales deben estar
preparados para examinar ripidamente cuestiones complejas, y
producir las mejores respuestas posibles dentro de ciertos 1imi-
tes de tiempo y de un presupuesto modesto.

Estos comentarios en ninguna forma tienen la intencion de
desacreditar el tipo de investigacidbn que busca proveer valiosos
conocimientos basicos, sin considerar su inmediata utilidad en la
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solucién de problemas actuales. Tal investigacion se puede man-
tener por sus propios méritos. Esto no significa, que se puede
justificar cualquier investigacion como una ‘investigacién béa-
sica”, simplemente porque falla en ayudar en la solucién de un
problema. No se debe olvidar que gran parte del auxilio finan-
ciero para investigaciones se suministra con miras a producir re-
sultados de inmediato valor practico. Un trabajo de esta natura-
leza tal vez puede identificarse por alguin término tal como
“andlisis del problema”, para evitar las implicaciones a veces
creadas por la palabra ‘“‘investigacion’.

Hay un objetivo central al cual se subordina pricticamente
toda la actividad analitica en el campo de la administracién de
empresas agropecuarias. Esta es el de aprender como las empre-
sas agropecuarias pueden operarse con éxito, con relacién a los
valores personales del campesino o a ciertas metas sociales espe-
cificas. Estos valores o metas, tienen dimensiones tanto moneta-

rias como no monetarias. )
En la busqueda de su objetivo central, el analista estd basica-

mente interesado en cada empresa agropecuaria como un todo.
Para él es menos importante medir unos pocos atributos de
muchas fincas que tener en cuenta los muchos atributos de una
sola empresa. El investigador no se interesa tanto con la inte-
raccion media de unas pocas variables en un &irea, como con la
interaccion especifica de muchas variables en el contexto de
una unidad individual. Ademads, su interés no se concentra en
el pasado, sino en el futuro, donde nuevas variables podrian co-
menzar a complicar la interpretacién o aplicacion de los resulta-
dos de estudios anteriores.

Aunque el andlisis de problemas generalmente abarca el estu-
dio de hechos pasados, pocos problemas pueden resolverse sin
la elaboracién de previsiones sobre el comportamiento futuro.
Tales previsiones pueden, a veces, estar basadas en principios y
leyes firmemente establecidos. Con todo, el analista generalmen-
te necesita depender, hasta un grado considerable, de su juicio
personal en la aplicacion de hipoOtesis que no han sido plena-
mente -probadas con evidencias de caricter histérico o por el
raciocinio 1l6gico. El investigador debe dedicar gran parte del
tiempo a la formulacién de hipo6tesis un tanto especificas sobre
situaciones dadas, y a la prueba de estas hipOtesis mediante
andlisis logicos o empiricos, antes de aplicarlos en la elabora-
cion de previsiones. Las bases para la elaboracién de previsiones
son por lo general, inestables; sin embargo, si no se cuenta con
bases sOlidas, el analista resolvera pocos problemas.
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~ El desarrollo de hipétesis utiles es una actividad de importan-
cia en el anidlisis de problemas. Una vez escogidas cuidadosa-
mente las hipotesis se pueden probar con la evidencia real so-
bre el comportamiento pasado de los individuos o entidades en
estudio y por el raciocinio légico. Esto puede requerir calculos
basados en la aritmética elemental o en las matemadticas avanza-
das. Los hechos aislados son raramente adecuados para resolver
problemas; para que sean utiles, deben colocarse en apropiada
relaciobn unos con los otros a través del desarrollo de ideas, hi-
pétesis, principios o leyes.

Los cientificos sociales, muchas veces tienden a despreciar el
proceso de desarrollo de hipotesis plausibles, mds complejas, a
través del raciocinio logico relacionado con toda la evidencia
disponible. En vez de esto, parece que prefieren una especie de
actividad mds rutinaria que abarcaria: 1) la reuniéon y sintesis
de hechos y 2) el uso de tales hechos para probar, en relacion
a un ambiente historico, algunas hipotesis escogidas casualmente.
Los resultados de esta prueba pueden proporcionar una descrip-
cion histérica mas o menos exacta sin dar una base sélida para
la prevision. Sin embargo, las posibilidades de existencia de co-
rrelacion falsa ya ha sido bien documentada a través de mu-
chos trabajos. Antes de poder tener mucha confianza en previ-
siones basadas en el comportamiento histérico, se necesita de
una explicacion plausible, de por qué las cosas sucedieron de
tal modo, y ademds, debe tenerse en cuenta una base para juz-
gar si hay factores similares que van a operar en el futuro.

El solucionador de problemas debe surgir de su laboratorio
con conclusiones definidas sobre el comportamiento futuro y
no meramente con una coleccion de hechos relevantes o irrele-
vantes sobre el comportamiento pasado. En otras palabras, él
necesita ejercer un juicio personal considerable en la determina-
cion de relaciones causales.

INVESTIGACION ORIENTADA HACIA LA
SOLUCION DE PROBLEMAS

De acuerdo a este planteamiento, la investigacion en adminis-
tracion de empresas agropecuarias debe orientarse hacia la solu-
cion de problemas. El siguiente modelo desarrollado por Har-
bovszky® es util para identificar y clarificar los problemas asi
como para orientar la investigacidén hacia la solucién de ellos.

De acuerdo a la definicibn mas usada, un problema existe
cuando un individuo (o un grupo) percibe una diferencia entre
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una situacién existente y otra situacion deseada o normativa.
Es también necesario que el individuo esté convencido de que
el problema debe tener solucion, esto es, que después de perci-
bir la meta, reconozca los medios para obtenerla. Debe también
observar las restricciones o incertidumbres que existen al maover-
se de la posicion presente a aquella establecida por el objetivo.
El componente dificil surge de la incertidumbre y ésta es una
de las razones por las cuales se requiere investigacion sobre el
problema.

La Figura 35 representa la situacién esquemdtica de un pro-
blema simple. La situacion presente aparece en la parte izquier-
da y las metas a la derecha. Los medios alternativos para la
solucién se representan en la mitad y la linea interrumpida se-
flala los obstaculos o restricciones para alcanzar las metas.

Las metas y los objetivos proporcionan medios convenientes para
clasificar los problemas de investigacion en administraciéon de
empresas agropecuarias. El primer grupo estd formado por los
problemas de los agricultores los cuales generalmente se centran
alrededor de una meta de altos ingresos medidos bien sea en
términos monetarios o en unidades de utilidad. El segundo gru-
po estd formado por los problemas que afrontan los que for-
mulan y deciden la politica agricola. Estos pueden reflejar obje-
tivos de altos ingresos para la comunidad a partir de una exis-
tencia de recursos dados, y/o objetivos de bienestar relacionados
con la distribucion de los ingresos. El tercer grupo de proble-
mas estd relacionado con los objetivos de los investigadores co-
mo resultado de la investigacion misma. Este grupo es de una
clase algo diferente; sin embargo, como es conocido, recibe mu-
cha atencién en la forma de estudios metodologicos.

Los dos primeros grupos de problemas son, con frecuencia,
los dos lados de la misma moneda, esto es: dificultades de
ajuste en la produccion agricola mirados desde el punto de vis-
ta de los deseos y metas del productor individual o de la so-
ciedad. Por ejemplo, el problema basico de aumentar la produc-
cion agricola puede ser mirado por el agricultor como un me-
dio para obtener mayores ingresos para sus familias mientras
que, desde el punto de vista de la alimentacién nacional, las
consideraciones del producto fisico pueden opacar las consideraciones
de 'la distribucion del ingreso.

A pesar de que los problemas se presentan sobre el mismo
fenbmeno biasico, las metas mencionadas, requeririn de diferen-
tes métodos para su solucidon. Estos deberidn buscarse no sélo
en lo que se refiere a los medios para los cuales los problemas
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reales pueden resolverse, sino también en el conocimiento que
ayudara a seleccionar y utilizar entre los medios alternativos los
mds efectivos para la solucion de los problemas observados. El
conocimiento de los componentes incluidos en las metas que se
desean considerar y entender es el primer paso para identificar
las dificultades de la investigacion en administracion de empre-
sas agropecuarias.

Aunque es innegable que la observacion es util para recono-
cer los problemas, algunos principios basicos pueden ayudar en
esta tarea si se consideran tres componentes: 1) la meta o me-
tas deseadas, 2) los obsticulos que deben eliminarse para alcan-
zarlas, y 3) los medios para lograrlas.

Reconocer las metas deseadas no es una tarea ficil. Por
ejemplo en una economia altamente desarrollada es facil poner
como meta la maximizacion de los ingresos para agricultores
empresariales, sin embargo, esto conduce con frecuencia a serias
equivocaciones. En una agricultura de subsistencia o de semisub-
sistencia como es el caso de muchos paises latinoamericanos,
donde el medio ambiente sociosicolégico juega un papel impor-
tante en las metas del agricultor, la maximizacion del ingreso
como meta no es muy aplicable y si lo fuera, seria dificil de
obtener. La identificacion de metas por los politicos o los for-
muladores de politicas es aGn mds dificil porque muchas de sus
metas son contradictorias o conflictivas (por ejemplo, pleno em-
pleo y alta mecanizacién) y ademds, son muy cambiantes con
el tiempo. '

Los objetivos 0 metas de los investigadores tampoco son
muy identificables. En la mayoria de los casos el' planteamiento
general de los abjetivos como ‘“‘nuevos conocimientos’” cubre la
definicion, pero falla al explicar la clase de conocimientos. ;Se
trata de conocimientos para solucionar un problema especifico
de la vida real? ;Tiene relacion con alguna estructura tedrica
que ayude sOlo tangencialmente al problema? o ;es como suce-
de con mucha frecuencia, Un ejercicio para demostrar una nue-
va metodologia de la investigacion?

Esto deja la tarea de encontrar los procedimientos para al-
canzar las metas no definidas. Si no se encuentran los medios,
quiere decir que no hay problemas reales que valgan la pena,
el esfuerzo y el trabajo del investigador. La observacion de po-
sibles medios y su consiguiente identificacién requieren de un
buen conocimiento del proceso de produccién agricola y del
ambiente en el cual se tiene que encontrar la solucién. Parte
de este conocimiento viene de la informacién descriptiva dispo-
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nible, asi como de las experiencias del investigador. A medida
que se disponga de mayor informacién, la tarea del investigador
serd mds facil. El puede formular sus hipOtesis sobre relaciones
ya probadas dentro del proceso de produccion agricola.

En esta etapa de la busqueda de medios es donde el econo-
mista agricola necesita la colaboracion de otros cientificos, en
especial del investigador agricola y del socidlogo. Aqui es don-
de surge también la importancia del trabajo interdisciplinario.

El mismo conocimiento y entendimiento de la situacion ayu-
dara al investigador a reconocer las dificultades que se puedan
encontrar en los intentos para alcanzar las metas. La primera
de estas dificultades es la falta de conocimiento. Este sirve de
guia para considerar la factibilidad de los proyectos de investi-
gacion.

Cuando se considera un problema de la vida real para la in-
vestigacion en la administracion de empresas agropecuarias, el
investigador tendrd que hacerse las siguientes preguntas badsicas:

a. jse puede formular sobre la base de la informacion exis-
tente un modelo que pueda explicar las variables y relacio-
nes de un problema de la vida real en el manejo de fin-
cas? ;

b. jse puede obtener informacion que proporcione medidas
empiricas de las variables seleccionadas? ;

c. ;s¢ puede disponer de esta informacion en forma tal que
haga posible que los agricultores y los que formulan la po-
litica alcancen las soluciones deseadas? ;

d. ¢se dispone de los recursos necesarios para el proyecto?

Aunque estas preguntas son interrogantes que se relacionan
con la factibilidad misma de la investigacién, también es cierto
que estin en gran parte en funcién de las dificultades de un
mundo real con el cual estin relacionadas. La soluciéon de estos
problemas del investigador producird informacién que sera util a
la solucién de los problemas del agricultor mismo o de los que
formulan la politica.

Si se estd de acuerdo con el esquema general descrito, el
proximo paso serd considerar los tipos de conocimientos que se
desean obtener a través de la investigacion en administracién de
empresas agropecuarias. Se podria pensar en dos 4reas. La pri-
mera se refiere a la explicaciéon de la estructura actual de la
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produccién y su relacidn con este proceso en el futuro, el cual
con frecuencia es mirado como conocimiento descriptivo; sin
embargo, no deben olvidarse sus componentes analiticos. La se-
gunda drea procede de los resultados o conocimientos que ob-
tiene la primera, y ayuda a predecir la respuesta de agricultores
individuales o grupos de ellos y de instituciones a cambios fu-
turos en: 1) precios; 2) disponibilidad de recursos; 3) tecnolo-
gifa y 4) aspectos institucionales. Como de estos cambios surgen
problemas de ajuste, muchos de los tdpicos de solucion de pro-
blemas en la investigacion de administracion de empresas agro-
pecuarias, se encuentran con frecuencia en las ultimas dos areas.

A fin de comprender mejor esta relacion de ‘‘dreas de pro-
blemas” y la clasificacion mencionada antes se presenta un mo-
delo en la Figura 36. En la parte baja del diagrama las metas
de los agricultores y de los que formulan las politicas, mues-
tran su influencia en los objetivos de los investigadores. Las
tres flechas que van hacia el rectingulo siguiente muestran que
ademas de la influencia de los agricultores y de los que formu-
lan la politica, los investigadores tienen su propio interés. El
proceso de produccién agricola es influenciado por cambios en
los precios, en la disponibilidad de los recursos, en la tecno-
logia y cambios institucionales, dando como resultado los ‘“‘pro-
blemas de la producciéon y el mercadeo agricola™.

Las metas y objetivos de los tres grupos de gente que reco-
noce estos problemas se muestran en la parte superior del dia-
grama: ‘“‘agricultores, formuladores de politicas e investigadores™.
La flecha que conecta el rectingulo de los problemas del inves-
tigador con el de los problemas de la agricultura y del merca-
deo, muestra la relacién especial existente entre esta clase de
problemas en forma directa y a través de los otros dos grupos.

Las condiciones restantes para identificar problemas en admi-
nistracion de empresas agropecuarias y orientar esfuerzos hacia
su solucién podrian sintetizarse en las siguientes consideraciones
que debe hacer el investigador:

a. debe colocarse en el lugar del agricultor o del formulador
de politicas, quien usa el conocimiento creado por €l para
resolver sus necesidades y metas;

LI il

llan ambos y
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c. determinar cual es la informacion disponible en forma in-
mediata y cudl es la informacion que se requiere para la
solucion de los problemas.

LAS ALTERNATIVAS EN LOS METODOS
DE INVESTIGACION

Hay muchas técnicas especificas para obtener o analizar datos
que pueden usarse en conexidén, ya sea con los métodos esta-
disticos o con el estudio de casos, pero éstas dos son alterna-
tivas definidas.

La esencia del estudio de casos es de interés por lograr la
comprension de las caracteristicas y modo de comportarse de
un solo caso real, sea éste una finca, una persona, una familia,
una corporacion o una comunidad. En un estudio puramente
estadistico, el caso individual pierde su indentidad y sélo sirve
para ayudar a describir las caracteristicas seleccionadas de una
poblacién o universo. Un observador de los fen6menos naturales
debe siempre escoger entre estos dos sistemas, o hallar la ma-
nera de combinarlos.

El uso del raciocinio conceptual o logico podria mencionarse
como un tercer método analitico, diferente de los otros dos en
que no incluye necesariamente la manipulacion de datos concre-
tos. El raciocinio légico puede aplicarse en combinacién con
métodos empiricos, tanto a los casos como a los universos.

La naturaleza complementaria de los andlisis logicos y de
aquellos basados en hechos, es hoy dia ampliamente reconocida.
En forma similar se encontrard una especie de complementacién
entre los estudios de casos y los estadisticos cuando se ha en-
tendido claramente su naturaleza distinta.

LA NATURALEZA DEL ESTUDIO ESTADISTICO

Fisher’” ha descrito la estadistica como el estudio de pobla-
ciones o grupos de individuos, mas bien que de los individuos
mismos. En un estudio estadistico tipico, el interés podria en-
focarse, por ejemplo, sobre la descripcion del tamafio de la em-
presa medio conformada o de las relaciones entre el tamafio y
el ingreso de la empresa. Notese aqui que el grupo se descri-
bira en términos de unas pocas caracteristicas seleccionadas, o
de las relaciones entre estas caracteristicas. En la practica, gene-
ralmente se atribuye significa~iébn causal a estas caracteristicas
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cuando se encuentra que existe relacion entre ellas. En esta
forma puede la determinaciéon estadistica proporcionar mayor
ayuda para la accién futura.

Las investigaciones estadisticas comuinmente estin disefiadas
para probar una o mas hipétesis o aplicar algin principio. En
el caso del estudio sobre tamafio e ingreso, por ejemplo, el in-
vestigador podria estar probando la hipéOtesis de que a mayor
tamafio (volumen de negocio) habra mayores ingresos.

Un estudio estadistico implica un alto grado de selectividad
en la recoleccion de los datos. Solamente se mide una o unas
pocas caracteristicas escogidas o se examinan una o mas rela-
ciones especificas entre unas pocas variables seleccionadas. Esto
contrasta con el procedimiento del estudio de casos donde cual-
quiera o todos los aspectos y caracteristicas del caso seleccio-
nado podrian ser objeto de un examen coordinado.

La importancia de la seleccion y definicion del universo

La seleccion y definicion del universo para los estudios en
administracién de empresas agropecuarias difiere de los métodos
disefiados para la recoleccion y andlisis de estadisticas globales,
como por ejemplo, de censos agropecuarios. En estos casos el
universo es con frecuencia el drea demarcada por la division
politico administrativa, por ejemplo: departamento, provincia o
comuna. Este tipo de seleccion de universo presenta problemas
en este campo de la administracidon porque incluye todo tipo
de explotaciéon, lo cual dificulta o hace imposible el analisis de
la empresa agricola.

- En la administracién de empresas agropecuarias es importante
saber comparar. Los rendimientos por hectirea de un cultivo en
un periodo dado no se puede comparar con los rendimientos
por cuadra de otro, sin tener igual unidad de medida ni cierto
marco de referencia. La eficiencia en la organizacién de un gru-
po de fincas en condiciones ecoldgicas diferentes no pueden
compararse con exactitud porque las diferencias, si las hay, pue-
den provenir mais de variaciones del medio ambiente o de la
influencia ecolégica, que de variaciones en la eficiencia.

La definicion del universo es importante, porque de ello de-
pende el resultado de la investigacidon. Si el universo no se de-
fine claramente, el analisis no podria ser bueno, ya que ademis
del error de criterio para elegir el universo en las investiga-
ciones en administracién, existen otros tipos de errores como:
el error de la muestra, el error que puede cometerse al tomar
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los datos y al transcribirlos a otras medidas comparables y
errores de logica al analizar e interpretar la informacion.

El problema del muestreo

No se discutiran aqui las técnicas de muestreo. Se desea des-
tacar que el disefio de la muestra es algo que debe planearse
cuidadosamente para evitar pérdida de dinero, tiempo y hacer un
trabajo inatil. En una zona agricola pueden existir cientos y
miles de fincas heterogéneas. Y no es posible efectuar una en-
cuesta a todas ellas. Cada finca encuestada implica mas tiempo,
mds personal y por consiguiente, mdis dinero. Debe por tanto,
seleccionarse una muestra representativa de ellas, para que la in-
formacidon que se recoja sirva a los fines del estudio.

El nimero de empresas a encuestar, o sea el tamafio de la
muestra, depende de factores tales como: variabilidad de las
condiciones locales de la agricultura, grado de precision que se
desea, tipo de tabulacion que se va a emplear, fondos, perso-
nal, tiempo y equipo disponible para el estudio. En muchos ca-
sos es necesario incluir una cantidad grande de fincas, como
por ejemplo, cuando las explotaciones no son muy homogéneas,
o cuando se van a hacer tabulaciones cruzadas para las compa-
raciones. En otros casos, bastarda con una muestra pequefia. Los
mapas de uso de la tierra, regiones agricolas o de clases econé-
micas de tierras, son utiles para hacer estratificaciones que per-
mitan encontrar fincas o unidades de explotacién representativa
de ciertas caracteristicas.

Las fases de un estudio estadistico

En este libro no se hara una descripcion detallada de las fa-
ses de un estudio estadistico y se sugiere consultar sobre este
tema en un buen texto de estadistica.

Croxton y Cowden® describen en la forma siguiente las fases
de un estudio estadistico:

elaboracion del plan general (incluye definicion del proble-
ma y determinacién del universo);

preparacién de los cuestionarios y prueba de los mismos;
seleccion de la muestra;

recopilacién de los datos a través de las entrevistas;

critica de los cuestionarios. Incluye los calculos, cifrado o
codificacién y revision de los cuestionarios para ver si las
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respuestas estdn completas y correctamente interpretadas;

— tabulacion de los datos. Puede ser manual o mecdnica, se-
gin el tipo de estudio y los fondos disponibles;

— preparacidon de cuadros y de graficos;

— anaélisis e interpretacion de los resultados.

LA NATURALEZA DEL ESTUDIO DE CASOS

El estudio de casos ha ocupado dos niveles diferentes en la
metodologia de la administracion de empresas agropecuarias: el
de estudios exploratorios de naturaleza descriptiva, y el de los
andlisis presupuestales que fueron aceptados por los economistas
como un medio para la ejecucion de sus estudios sobre decisio-
nes administrativas.

Recientemente, se ha aplicado técnicas de programaciéon mate-
mdtica dentro del marco de varios casos, aunque los resultados
no pueden describirse como verdaderos estudios de casos ya
que éstos son mas hipotéticos que reales. Lo mismo podria de-
cirse de muchas de las aplicaciones de los presupuestos compa-
rativos que se han hecho por varios afios dentro del Departa-
mento de Agricultura de los Estados Unidos y en otros lugares.

La seleccion de los casos y la manera de establecer generaliza-
ciones

Muchos de los investigadores de casos se muestran ansiosos
por desarrollar generalizaciones utiles a partir de sus estudios y
han tratado de seleccionar sus casos teniendo en mente este
objetivo. Una formula comin ha sido dividir un universo dado
en células compuestas de unidades mis o menos homogéneas y
después escoger un caso para representar cada célula. Es de es-
perarse que los casos ‘‘representativos’ proporcionarin las bases
para desarrollar generalizaciones acerca de sus células respectivas
y acerca del universo en estudio.

Algunas veces los casos se seleccionan al azar de cada una
de las células importantes; en otras ocasiones se hace una selec-
cion orientada. En varios analisis de presupuestos o de progra-
macion lineal se han preparado casos sintéticos que correspon-
dan con las medias aritméticas de sus respectivas células, en lo
que se refiere a aquellas variables consideradas de una impor-
tancia estratégica.

La idea de estratificar un universo en estudio y escoger un
caso representativo de cada célula requiere un conocimiento



166 Manual de Administracion de Empresas Agropecuarias

previo de las variables que son de suficiente importancia para
ser usadas como bases de la estratificacion. El proceso de estra-
tificacion, por si mismo, dificilmente puede ser significativo a
menos que sea hecho de acuerdo con variables que tengan rela-
cion importante con el tema del estudio. Seria posible, por
ejemplo, saca una muestra estratificada de acuerdo con la pri-
mera letra der nombre del producto y con el dia de la semana
en que éste nacid, pero tal procedimiento de estratificacion no
seria, en general, de ninguna utilidad para un analisis de admi-
nistracion de la empresa agropecuaria. Sin un conocimiento pre-
vio de las variables de importancia, no puede esperarse ningin
éxito en la estratificacion y seleccion de representantes de las
principales células.

De acuerdo con lo anterioi, no pueden escogerse casos repre-
sentativos de cada una de las células del universo, sin haber he-
cho previamente un estudio de los mismos. Se ha afirmado que
la mayor utilidad del estudio de casos esti en identificar las
variables mds significativas y las hipotesis que deben desarro-
llarse. En estas condiciones no se tiene base suficiente para
afirmar que se pueden seleccionar unos pocos casos que sean
representativos de situaciones distintas del universo en estudio.

Esto quiere decir que los casos deben escogerse sin tener en
cuenta si son representativos o nd de las variables que se consi-
deren las mas importantes; solamente sugiere la posibilidad de
que el estudio de casos puede arrojar nueva luz sobre cuales
variables son realmente las mds importantes. Un caso ‘‘represen-
tativo” puede serlo muy poco ain cuando haya sido escogido
sobre la base de los promedios de grupo por muchas caracte-
risticas. Este resultado es posible porque el investigador puede
encontrar otras variables que sean de mayor importancia, o por-
que aun las empresas muy poco alejadas del ‘“‘promedio’” pue-
den no tener las mismas posibilidades de cambios que una em-
presa realmente ‘‘promedio’.

Cuando se han analizado varios casos escogidos al azar de
cada grupo o célula, se puede tener un buen indicio si un caso
es representativo o nd. Si las conclusiones son similares para
tres o cuatro casos es posible esperar que un namero mayor,
dentro del mismo grupo, muestre las mismas caracteristicas o se
comporte en la misma forma. Por otra parte, cuando tres o
cuatro casos dentro de la misma célula o grupo muestran carac- .
teristicas o comportamiento significativamente diferentes, puede
ser indicio de que el grupo es menos homogéneo de lo que su-
puso cuando se disefio el procedimiento de muestreo.
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Por supuesto, en términos generales, la similitud de recursos
fisicos y humanos contribuyen a que haya también similitud en
las oportunidades de cambio y en el comportamiento de la
produccion. De tal manera que una serie de estudios de casos
puede proporcionar por si solos las bases para desarrollar gene-
ralizaciones limitadas de naturaleza estadistica. Sin embargo,
éste no es necesariamente el objetivo principal de estos traba-
jos. El estudio de casos puede presentarse por si solo como un
medio de identificar las variables importantes y de desarrollar
hipotesis acerca de las relaciones principales. Muchas veces serd
necesario hacer estudios posteriores por métodos estadisticos, y
algunas veces una combinacion de ambos sistemas puede ser la
mds indicada.

Limitaciones a los estudios de casos

Con lo expuesto sobre los estudios de casos y de sus posi-
bles usos se podra ahora discutir algunas de sus limitaciones.
Estas se encuadran sobre los siguientes aspectos:

a. Los estudios de casos son mas aplicables a las ciencias so-
ciales que a las ciencias naturales. No son desconocidos o ca-
rentes de valor para las ciencias naturales. Los ingenieros fores-
tales, los agronomos y otros profesionales de las ciencias agra-
rias han hecho varios estudios y un gran numero de otros
ejemplos también podrian citarse.

b Los estudios de casos no son substitutos de muchas otras
clases de analisis.

La complementariedad entre los estudios de casos y los estu-
dios estadisticos ya fue mencionada. La propia nocion de estu-
diar un caso extraido de un universo dado careceria de senti-
do, si la poblacion no pudiera ser por lo menos preliminar-
mente descrita en términos de sus principales caracteristicas.
Esto implica la necesidad de métodos para realizar censos o le-
vantamientos por muestras y para usar técnicas estadisticas en
el resumen de los resultados.

Ocasionalmente, pueden existir razones para estudiar una sola
unidad que no es considerada como parte de ninguna poblacion
definida. Esto en general, no es un procedimiento comun. Mas
frecuentemente un caso seleccionado para un estudio especial
es considerado como ‘‘representativo’ de algin universo mds o
menos identificado. Se debe observar que algunos investigadores
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han sido demasiado optimistas en acreditar que podrian escoger
un simple caso para representar adecuadamente un universo o
por lo menos, algin estrato o célula de un universo. Asimismo,
cuando un caso individual representa un universo en ciertos as-
pectos importantes, rara vez se justificaria demostrar que él de-
beria ser representativo en todos los aspectos.

Consecuentemente, los estudios de casos no pueden ser inte-
gralmente usados en lugar de otros medios de obtener informa-
ciones sobre universos. Tampoco, pueden substituir las medidas
estadisticas de tendencia central, dispersion o regresion en el re-
sumen de las caracteristicas y relaciones seleccionadas. El racio-
cinio logico y otras formas de actividad analitica son utilizadas
en estos estudios como otras formas de investigacion. Aan
cuando el estudio de casos sea muy util no puede ser conside-
rado como un substituto para otras actividades analiticas.

c. Los estudios de casos necesitan una proporcion relativa-
mente alta de la actividad profesional contra la no profesional.

El personal para el anilisis de estudios de casos debe estar
formado por profesionales experimentados, bien entrenados, o
por otros profesionales capaces de realizar, independientemente,
andlisis relativamente complejos. Al analizar casos, existen solo
pocas posibilidades de aumentar la produccién de tales profesio-
nales usando ayudantes entrenados en especialidades limitadas,
tales como entrevistas, tabulacion y otros. Los estudiantes uni-
versitarios pueden dar buenas contribuciones y ganar experiencia
participando en los estudios de casos. No obstante, su trabajo
debe ser rigurosamente supervisado y evaluado en todas las eta-
pas por personal mdas experimentado. Ademds, hay poca oportu-
nidad para la division del trabajo en estos estudios: el entrevis-
tador y observador que lo inicia debe ser aquel que seguira las
fases del andlisis hasta que se escriba el informe final.

d. Una vez que las hipdtesis prometedoras hayan sido desa-
rrolladas, el proceso de las investigaciones por medio de los es-
tudios de casos adicionales es bastante dificil.

Aunque una serie de estos estudios puedan usarse en pruebas
de hipotesis, el proceso seria diffcil. Sin embargo, es posible
usar medios alternativos que involucren gastos menores. Los
analisis estadisticos serdn mads utiles después de que las variables
de mayor importancia probable hayan sido identificadas a través
de los estudios de casos. No obstante, en algunas situaciones,
es posible que el estudio de casos adicionales pueda permanecer
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como el método mas efectivo para probar hipoétesis. En otras
situaciones, los que solucionan los problemas pueden hacer sus
previsiones sin terminar las pruebas finales de hipOtesis que pa-
rezcan razonables.

e. Desde el punto de vista de programas de extensibn o ase-
soramiento no se puede esperar que los operadores de la plani-
ficacion de empresas agropecuarias los substituyan por el ana-
lisis de casos representativos seleccionados.

La administracion de una empresa agropecuaria comprende el
analisis de problemas, la toma de decisiones y la aceptaciéon de
la responsabilidad por los resultados. Las decisiones abarcan
consideraciones tanto subjetivas como objetivas, relacionadas a
una situaciéon que en ciertos aspectos puede considerarse como
unica. El estudio de otras empresas puede proporcionar orienta-
cion valiosa para el operador individual, mds no puede substi-
tuir completamente sus esfuerzos de planeamiento.

Relaciones entre los estudios de casos y los estudios estadisticos

Los solucionadores de problemas van a descubrir con frecuen-
cia que los estudios de casos pueden desempefiar un papel de
especial importancia en el proceso de identificacion de variables
y en el desarrollo de hipoétesis plausibles. En este aspecto, ellos
son comparables a los estudios estadisticos, que proveen medios
para probar hipoétesis en términos de evidencia historica. Tanto
los estudios de casos como los estudios estadisticos pueden ser
valiosos en la busqueda de solucidén de problemas, sin embargo,
los primeros tienen objetivos diferentes y trabajan con datos
reales sobre unidades extraidas de universos dados.

Tanto los que recogen datos como los que solucionan proble-
mas se dedican al estudio de las caracterfsticas o del compor-
tamiento de ciertos universos dados. En general, el universo
seria mds especificamente definido si se incluye solamente cate-
gorias, como por ejemplo: empresas lecheras en el Estado de
Rio de Janeiro con 20 a 40 vacas, al 1° de enero de 1975.
En cualquier caso, el investigador o analista no serd capaz de
estudiar todas las unwdades del universo directamente, sino sélo
algunas de ellas. Procediendo asi, él puede seleccionar entre rea-
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lizar un estudio de casos, un analisis estadistico o una combinacién
de ambos.

Si el método estadistico se considera el mas adecuado serd
preciso obtener los datos de unidades individuales para ayudar
a describir un nimero limitado de caracteristicas del universo o
ciertas relaciones entre estos atributos. El interés podria ser
centralizado, por ejemplo, en la determinacién del tamafio del
hato o del ingreso de las empresas lecheras. El nimero de va-
riables en estudio puede ser considerablemente mayor, y se
pueden escoger varias técnicas para medir, tanto las tendencias
centrales como las caracteristicas de las distribuciones.

El examen detallado y real de los casos individuales es nece-
sario antes de dedicar mayores esfuerzos a estudiar las rela-
ciones estadisticas entre las muchas variables que caracterizan el
problema basico en administracion rural. Las relaciones causales
importantes pueden exponerse mejor examinando las varias face-
tas de los casos particulares y razonando logicamente acerca de
ellas. Salter'' hacia esta advertencia:

“Las unidades de observacion son siempre algo que debe tra-
tarse con extrema cautela, especialmente en las ciencias socia-
les. O sea que el cientifico, al empufar el escalpelo para sa-
car a luz el comportamiento de unidades sociales, no puede
destruir sus sistemas funcionales, que consisten de atributos
pertinentes, en la forma en que realmente estin modelados
dentro de cada caso observado. Si sus procedimientos de in-
vestigaciéon implican la manipulacion de atributos de tal for-
ma que se pierda de vista el orden de los atributos dentro
de cada unidad de observaciéon, el investigador estaria arrui-
nando su oportunidad para observar lo que precisamente
busca comprender. Este peligro constituye la mayor debilidad
de las técnicas predominantes para ordenar la evidencia en la
investigacién en el campo de las ciencias sociales rurales’.

La experiencia pasada muestra que los estudios informales de
casos tuvieron impactos en muchas investigaciones estadisticas.
Un conocimiento intimo del funcionamiento de una o de algu-
nas unidades reales del universo estadistico, dio origen a mu-
chas hipétesis probadas con mds 0 menos rigor por procesos es-
tadisticos. Esto, por si solo, sugiere que una alternacién mds
consciente entre los estudios de casos y los estudios estadisticos
puede tener valor.
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RESUMEN

La informacidon necesaria para el andlisis y planificacion de
las empresas agropecuarias puede obtenerse de fuentes primarias
y secundarias. En las primeras se cuentan la observacion directa
de la empresa en todos sus aspectos, la memoria del campesino
y los registros o sistemas de contabilidad con que cuenta. En
los segundos se contemplan los resultados de las investigaciones
publicados por estaciones experimentales, agencias de gobierno;
los datos de precios sobre insumos y productos proporcionados
por mercados mayoristas y otros tipos de agencia; y los datos
sobre climatologia, uso potencial del suelo, publicados por agen-
cias especializadas. Ambas fuentes de datos se complementan
entre si.

Es importante desarrollar registros y sistemas de contabilidad
que sean adecuados al tamafio y a las necesidades de las em-
presas. Existen diferencias en el enfoque que debe darse al
andlisis y a la planificacion de la empresa que esti en produc-
cion y el que debe darse a empresas nuevas que surgen de los
procesos de reforma agraria y colonizaciéon de algunos paises.

Hay varias formas de clasificar los tipos de investigacion en
la administraciébn de empresas agropecuarias. La mayoria de
ellas se centra en estudiar la empresa como una unidad y en
medir su resultado econémico y social. También se estudian las
empresas desde el punto de vista de la eficiencia en el uso de
los recursos y sus implicaciones a nivel nacional. Muchos estu-
dios se han hecho sobre costos de produccién y sobre factores
que afectan el resultado econdémico de las empresas agrope-
cuarias.

Los usuarios de los resultados de la investigacidon en adminis-
tracion de empresas agropecuarias son los campesinos, los inves-
tigadores agricolas, los extensionistas, las firmas comerciales, los
que formulan la polftica agraria, los profesores y los estudiantes
de ciencias agropecuarias.

La funcidon de esta investigacion ha ido adquiriendo caracte-
risticas propias y orientaciébn hacia la soluciéon de problemas.
En la orientacion de la investigacion debe tenerse en cuenta los
intereses de los agricultores, de los que formulan la politica y
los del investigador mismo. Como fuente de datos para la iden-
tificacion y clasificacion de los problemas es necesario también
un conocimiento completo del proceso de producciéon y del
mercadeo agricola asi como de los cambios en la disponibilidad
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de los recursos, en los precios, en la tecnologia y en las insti-
tuciones. . ,

El investigador en administracion de empresas agropecuarias y
de otras ciencias sociales debe trabajar ripidamente y con re-
cursos limitados para hacer previsiones que ayudardn a resolver
problemas complejos, pero de caricter transitorio. Una parte
crucial de su tarea es la de desarrollar hipdtesis factibles, rela-
cionadas con situaciones especificas y que pueden ser futiles a
la prevision, y ndé solamente para descripcion del comporta-
miento pasado. Esto requiere esfuerzos dirigidos a la compren-
sion de relaciones causales dentro de condiciones locales y espe-
cificas.

Entre las alternativas de investigacion se pueden mencionar el
raciocinio logico, el estudio estadistico y el estudio de casos.
El raciocinio logico organiza y reune los datos reales acumu-
lados, tanto a través del estudio de casos como del analisis es-
tadistico, en tanto que el estudio de casos, frecuentemente,
~ proporciona ‘“‘la chispa” que pone en movimiento tanto el razo-
namiento légico como la prueba empirica de la hipbtesis a tra-
vés del estudio estadistico.

PREGUNTAS

1. Describa y compare los tipos y fuentes de datos para em-
presas en explotacion y empresas nuevas.

2. Describa brevemente los objetivos de los registros agricolas.

3. ;{Qué factores tendria en cuenta usted para decidir el tipo
de contabilidad en una empresa agropecuaria?

4. ;Cuiles son las caracteristicas que deben reunir los registros
para una empresa dedicada a: 1) ganaderia y 2) cultivo de
algod6n?

5. Prepare hojas de registros para las empresas antes menciona-
das.

6. Prepare una lista de los tipos de estudio sobre empresas
agropecuarias que hay en su éarea de trabajo o estudio.
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7. Explique brevemente en qué consiste una investigacién orien-
tada a la solucion de problemas.

8. En el proceso de investigacion, ;qué importancia tiene el
tener en cuenta los intereses de los campesinos y los de los
que formulan la politica?

9. Haga una comparaciéon entre el método estadistico y el estu-
dio de casos. Sefiale las ventajas y desventajas de cada uno.
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CAPITULO 5
MEDIDAS PARA EL ANALISIS DE LA
EMPRESA AGROPECUARIA

Si se desea establecer comparaciones entre dos 0 mds em-
presas agropecuarias o entre un grupo de ellas, es necesario
tener algunos indices o medidas de comparacion. Este capitulo
tiene como objetivo indicar cuiles son estas medidas; mostrar
como se calculan y sefialar su uso para analizar tanto empresas
individuales como grupos de éstas. Ademds se discutird breve-
mente los factores que afectan las ganancias de estas empresas.

FACTORES QUE AFECTAN LAS GANANCIAS DE LA
EMPRESA AGROPECUARIA

LOS PRECIOS

Para hacer los planes alternativos de manejo, asi como para
las decisiones que dia a dia debe tomar un administrador de
finca, es tan importante el nivel de precios de la economia glo-
bal como el nivel particular de los precios de aquellos bienes
que se producen en la finca. Mas importante es, sin embargo, el
nivel general de precios durante un periodo de seis meses, uno
o dos afios antes de hacer un plan de produccién en la finca.

Durante los periodos inflacionarios, los precios de los produc-
tos agricolas suben mucho mas ripido que los precios de los
bienes comprados por los agricultores. En consecuencia el in-
greso de los agricultores puede aumentarse. En la fase descen-
diente del ciclo, los precios de los productos agricolas bajan
con mas rapidez que los costos de produccion. Las utilidades
disminuyen y por tanto debe tratar de producirse a bajo costo
(Beneke!').

Las ganancias de la empresa dependen de los precios que tie-
nen los bienes una vez producidos y listos para el mercado y
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ndé de los precios en el momento en que la cosecha se planta
o en que el ganado se compra para engordarlo.

Los precios futuros para todos los productos agricolas son
afectados por los cambios en la relacion oierra-demanda para
un producto especifico, asi como también pu: la tendencia en
el nivel general de precios.

Es necesario tener antecedentes bdsicos que capaciten al in-
vestigador y al agricultor para que estimen la tendencia de los
precios a largo plazo, lo cual es esencial para tener éxito en la
administracion de una empresa agropecuaria y en la elaboracion
de los planes alternativos. También debe ajustarse la produccién
a los cambios ciclicos de los precios (Beneke').

SELECCION Y COMBINACION DE RUBROS O LINEAS DE
PRODUCCION

Cada agricultor debe decidir qué cultivos debe sembrar y qué
tipos de ganado debe producir. Algunas decisiones tales como
la siembra, métodos de aplicacidon de fertilizantes, el tipo de
ganado que debe manejar y factores similares, se pueden deter-
minar de acuerdo con las practicas acostumbradas en el drea y
con base a ccnocimientos sobre los principios cientificos que
comprende cada caso especial. El conocimiento de las relaciones
producto-producto, factor-producto, factor-factor y el principio
de las ventajas comparativas es de gran ayuda en el proceso de
seleccion y combinacién de rubros.

Las decisiones primarias sobre la seleccion de empresas son
econdmicas y constituyen uno de los principales problemas de
la administracion de empresas agropecuarias. Esta seleccion no
solo depende del tamafio, del tipo de las fincas y de la pro-
ductividad del suelo, sino también de la cantidad de mano de
obra disponible. Ademis son importantes los costos de ini-
ciacion de la empresa, los probables precios del producto cuan-
do se encuentre listo para la venta, las facilidades del mercado
y otros factores econdmicos.

La consideracion y evaluacion de estos factores debe hacerse
sobre bases pricticas, aplicando el andlisis marginal que se dis-
cutié en el Capitulo 3, para comparar las ventajas y desventajas
econémicas de cada uno, antes de tomar una decision.
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Combinaciéon de rubros (bienes de produccion)

Las ganancias de la empresa no las determinan los altos in-
gresos extras derivados de un rubro especial. La ganancia o pér-
dida final para un afio de trabajo es el ingreso neto, al con-
siderar la empresa como una unidad. Muchos agricultores no
estin localizados en regiones en donde la ventaja de tener un
sO6lo rubro de producciéon es tan grande que se puede producir
un sdlo bien exclusivamente. La tierra tampoco es uniforme
aun dentro de las fincas; algunas partes seran apropiadas para
pastos, otras para cultivos. El objetivo que debe fijarse cada
agricultor es el desarrollar una adecuada combinacién de lineas
de produccién o rubros que dé las mayores ganancias posibles
en términos de ingreso neto en todos los afios de operacion.
Esto depende de la consideracion de los cuatro grupos de rela-
ciones mencionadas anteriormente.

La mejor combinacién es aquella que mantiene la producti-
vidad del suelo asi como los mayores ingresos. Después deben
buscarse empresas complementarias que permitan reducir costos
o aumentar los rendimientos y finalmente empresas suplemen-
tarias donde puedan utilizarse mejor los recursos, aumentar los
ingresos y mantener la productividlad de la empresa. Las deci-
siones administrativas que deben tomarse para seleccionar el ru-
bro (cultivo o tipo de ganado) mas conveniente, incluyen ade- -
mas de lo indicado, un amplio conocimiento de los rubros asi
como de su relativa intensidad.

VOLUMEN DEL NEGOCIO

El tamafio fisico, medido en hectareas, es uno de los mu-
chos factores que determinan el volumen del negocio agricola.
Otros factores son: las inversiones en edificaciones, maquinarias,
equipo y otros insumos usados en el negocio, asi como la can-
tidad de trabajo aplicado a las distintas actividades de la finca.
La forma cémo se combinan estos factores did como resultado
diferentes sistemas de “cultivo o de explotacion™.

Asi por ejemplo, las hortalizas requieren grandes cantidades
de mano de obra y fertilizantes y con ellas se corren riesgos
en un cultivo o explotacién intensiva. La explotacion intensiva
se define como aquella explotacibn en que se usa cantidades
comparativamente grandes de mano de obra y capital (exclu-
yendo tierra) por unidad de superficie.
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Los pastos y algunos cereales, cuando no estin bajo riego re-
quieren menos mano de obra y forman los cultivos extensivos.
Esta explotacion puede definirse como daquella en que se usa
poca mano de obra y/o poco capital (excluyendo tierra) por
unidad de superficie. La adicion de una o mds empresas que
ayuden a usar mis eficientemente los recursos pueden aumentar
el tamafio o volumen del negocio que se efectia en una exten-
sion determinada de tierra.

Por lo tanto un negocio agricola relativamente grande puede
desarrollarse en una empresa pequefla si se combinan en ella
varias actividades intensivas de cultivo y cria de animales (desa-
rrollo vertical). Asimismo una empresa grande puede tener un
negocio relativamente pequefio si se dedica a cultivos extensivos
o si parte de la finca no estd en uso.

Para aumentar el volumen del negocio o el tamafio de la
empresa pueden seguirse varias alternativas (desarrollo horizon-
tal): 1) introducir nuevas empresas que permitan un uso mds
eficiente e intensivo de los recursos; 2) arrendar mds tierra de
otra finca; y 3) comprar mds tierras.

En general las grandes empresas agropecuarias tienen mds po-
sibilidades de obtener mayores ingresos; pero cuando las condi-
ciones son desfavorables sufren también las mayores pérdidas.

Segin Weitz® las ventajas de la empresa en gran escala son
las siguientes:

— Tanto el administrador de la empresa como la mano de
obra pueden especializarse en un numero limitado de ru-
bros y en un campo de operaciones relativamente amplio,
lo cual aumenta la productividad.

— Las empresas pueden -elegir rubros de producciéon en que
se aprovechen las ventajas relativas del lugar en que estin
ubicadas (uso Optimo de la tierra, agua y condiciones del
clima).

— Puede emplearse al maximo la mecanizacion para el cul-
tivo, recolecciébn y clasificacion de productos (si la topo-
graffa, otras condiciones ecoldgicas y la meteorologia del
cultivo lo permiten). Estos contribuyen a la disminucion
de los costos de produccion y al mejoramiento de la ca-
lidad de los productos, asi como a la fijacién de normas

" de seleccion y a los métodos correspondientes.
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— Pueden mejorarse las empresas de acuerdo con los ade-
lantos de la tecnologia moderna, sin el impedimento de la
fragmentacion de tierras o de la superpoblacion de las fin-
cas.

— En vista de la constante reduccién del costo del trans-
porte, que constituye una pequefia parte de los costos de
produccién, los trabajadores agricolas pueden vivir en los
pueblos vecinos sin tener que utilizar el caro alojamiento
con que cada empresa tendria que contar y donde posible-
mente escasearian y estarian mal organizados los servicios
colectivos y las diversiones. El alojamiento de los trabaja-
dores agricolas en los pueblos puede, en determinadas cir-
cunstancias, contrarrestar la diferencia entre campo y ciu-
dad.

Estas ventajas de la empresa en gran escala han llevado a al-
gunos paises a adoptar esta forma de agricultura, a pesar de las
viejas tradiciones familiares y otras consideraciones de orden so-
cial.

RENDIMIENTO DE LA PRODUCCION ANIMAL Y DE LOS
CULTIVOS

La eficiencia en la produccidon se refiere a los rendimientos
por unidad de superficie de los cultivos producidos y a las
tasas de produccién del ganado que existe en la finca, dentro
de ciertos limites que se relacionan con las actuales practicas
de los agricultores. A mayor eficiencia en la produccion, es po-
sible obtener mdis altos ingresos. El total de ingresos que el
agricultor obtiene depende de las unidades producidas como del
precio que se recibe por unidad. La cantidad del producto de-
pende por una parte del volumen del negocio, y por otra, de
los rendimientos; esto es, cantidad de unidades producidas por
cada wmdad productiva.

Los costos de 1a tierra, la depreciacidon, el costo de sembrar las
cosechas, construyir el establo para el ganado y otros costos si-
milares son fijos. Como resultado de esto, los costos por uni-
dad son mis bajos en las fincas de altos rendimientos que en
aquellas que tienen bajos rendimientos, debido a que- los gastos
fijos y otros costos constantes se distribuyen entre un mayor
nimere de unidades. Para tener una produccidén que se ajuste a
las condiciones de la empresa y que sea econdémica, es nece-
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sario determinar los métodos de operacidn mas convenientes.
Esto requiere conocimientos de las relaciones factor-producto y
por lo tanto, comprende decisiones que son tanto de aspectos
fisicos como econdémicos.

En general los rendimientos tienen limitaciones que son pro-
pios de las caracteristicas de la agricultura y que se discutieron
previamente. Estas son: 1) clima; 2) condicién bioldgica de la
produccién; 3) capacidad de los suelos; 4) la denominada ley
de las proporciones variables o de los rendimientos decrecientes.

EFICIENCIA EN EL USO DE LA MANO DE OBRA, DE LA
MAQUINARIA Y DEL EQUIPO

La eficiencia del trabajo en la agricultura se refiere a la can-
tidad y calidad del trabajo productivo hecho por el hombre en
una empresa agropecuaria. En general, mientras mas alta sea la
eficiencia del trabajo, mayores son los ingresos de la unidad de
explotacion.

El tamafio de la empresa, la eficiencia en el uso de la mano
de obra, de la maquinaria y del equipo, estian interrelacionados
entre si y ejercen ciertas influencias sobre los ingresos. Un ade-
cuado volumen de negocio generalmente ayuda a un mejor uso
de estos recursos en la finca. Esto no quiere decir que el ta-
mafio afecte la eficiencia en el uso de ellos; la eficiencia puede
ser considerada como el resultado de una causa y n6 como un
factor primario que afecte al ingreso. El mejor uso de la mano
de obra y de la maquinaria no es Gnicamente una consecuencia
del tamafio.

PRACTICAS DE COMERCIALIZACION

En las empresas de economias cerradas o en fincas de au-
toabastecimiento las practicas de comercializacion carecen de
importancia ya que las cantidades compradas y vendidas o son
muy pocas o no se efectian transacciones. Sin embargo, cada
productor lleva a cabo un negocio agricola en su finca, porque
el objetivo de cada agricultor es de indole econémico: producir
para la venta, para uso de su familia o para ambos objetivos.

El agricultor es vendedor y a la vez es comprador, por tal
razdn debe afrontar una doble corriente de problemas. Debe
adaptar su linea de produccién a aquellos articulos que tienen
demanda en el mercado, y tener en cuenta que sus practicas
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de comercializacién varian continuamente debido a la introduc-
cion de mejoras en el proceso de produccion y mercadeo.
Todos estos factores ejercen influencia en el precio que recibird
por su producto. Finalmente, el agricultor debe decidir cuéles
funciones o servicios de comercializacion debe ejecutar €l mis-
mo, cuiles en compafiia de sus vecinos, ya sea por medio de
asociaciones cooperativas o de agremiacion, o de otra indole y
cuales practicas debe suprimir o dejar para que sean ejecutadas
por instituciones privadas o por el gobierno.

OTROS FACTORES QUE AFECTAN LOS INGRESOS

Ademas, los ingresos del agricultor pueden estar sujetos a
muchos otros tipos de influencia, que varian de acuerdo a la
eficiencia de las operaciones y a otros factores de manejo. Es-
tos son: plan de la finca; uso economico del equipo animal de
trabajo; edad y educacion del agricultor; ‘“status’ de tenencia;
y calidad de la tierra.

Algunos de estos factores estan interrelacionados con los que
afectan la variaciébn de los ingresos. Sin embargo, algunos de
ellos tienen un efecto directo sobre los ingresos de la finca in-
dependientemente de la relacion de otros factores.

Con frecuencia los agricultores le confieren mdas atencién a
un factor de la empresa que a los demads factores. Esto daria
como resultado una alta eficiencia en el uso de ese factor,
pero el resultado econdmico al final del afio podria manifes-
tarse en un bajo ingreso.

En resumen, los ingresos al final de un afio de operacion de-
penden del buen empleo de todos los factores de la finca, mas
bien que del mejor uso de algunos de ellos. Es importante apli-
car el analisis marginal para determinar la eficiencia en su uso.

MEDIDAS DEL RESULTADO FISICO*

Hay varias formas de medir y calcular los resultados fisicos
y econdémicos de la empresa agropecuaria. La eleccion del mé-

(*) La forma como se agrupan y se definen estas medidas en el texto fue desarrolla-
da por varios técnicos del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, por me-
dio de cursos y de investigaciones de administracion rural. No obstante, el autor
ha hecho ligeras modificaciones.
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todo mas adecuado depende, entre otros factores, de los propé6-
sitos del andlisis, de las condiciones locales de la agricultura y
de la disponibilidad de la informacion que se requiere. Se con-
sidera importante que en cualquier investigacion o estudio al
respecto, se definan claramente las medidas y los métodos que
se emplean para su cilculo. Las principales medidas son:

Superficie o hectareaje total. Incluye toda la tierra que se
opera como una unidad, sea propia o arrendada, continua o en
proporciones no contiguas. Es una de las medidas utiles porque
las empresas varian en la calidad de los suelos o en la inten-
sidad del uso de la tierra. Puede utilizarse para comparar em-
presas con condiciones similares de suelo, clima y mercado.

Superficie o hectareaje en cultivos. Es buena para comparar
empresas que manejan cultivos de intensidad similar y en los
cuales el ganado no es importante.

Namero de animales. El numero de ovejas, vacas, gallinas, y
otros animales, es una buena medida de tamafio para las em-
presas que se especializan en una clase de ganado y en los que
no se hacen cultivos importantes para la venta, sino para su
alimentacion y complementacion.

Inversion de capital. Es una medida atil para comparar dife-
rentes tipos de empresas dentro de la misma regiéon. Hay que
usar el promedio de la inversidon total, incluyendo tanto la in-
versiéon del duefio como la del arrendatario, al principio y al fi-
nal del afio agricola y al valor del mercado actual.

Namero de personas que trabajan en la empresa. Es bueno
para comparar fincas de diferentes regiones o distintos tipos de
empresas dentro de una misma regidon. Como la eficiencia del
trabajo varfa, el mismo nimero de personas puede producir un
volumen de negocios variable.

Total de jormadas: Es muy buena medida de tamafio. Repre-
senta la cantidad de trabajo productivo, ejecutada para atender
los cultivos y el ganado del predio. El total de jornadas se ob- -
tiene sumando los productos que resultan de multiplicar el na-
mero de elementos (hectireas de cada cultivo, nimero de cabe-
zas de ganado) por la cantidad de jornadas que se necesitan
normalmente para atenderlas en la region considerada.
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Las cifras tipicas de jornadas varian de un lugar a otro y
también con el transcurso del tiempo en un mismo sitio. Gene-
ralmente representan un resumen de numerosos registros lleva-
dos por los agricultores dentro de un plan uniforme, en coope-
raciébn con las universidades, las estaciones experimentales y los
organismos del Gobierno. La jornada, —que es igual a 9 horas
de trabajo humano productivo—, es una unidad de mano de
obra y no debe confundirse en el ‘“total de jornadas” de un
negocio, que es una medida de tamafio.*

Ingreso total o entrada bruta. Es la mejor medida de tamafio
de una empresa por cuanto mide el volumen de produccion.
Tiene la dificultad de que es mas dificil de computar cuando
hay un nimero grande de empresas en una region.

Traccion total. En general es una medida de escasa utilidad.
Se calcula sumando las unidades de traccion.

UNIDADES DE RENDIMIENTO DE LA PRODUCCION

Peso cosechado por unidad de superficie. Es apropiada para
los cultivos y se expresa comunmente en kilos o quintales mé-
tricos por hectirea.

Cantidad obtenida por cabeza. Es el modo habitual de expre-
sar las producciones de carne, leche, lana.

Cantidad de productos pecuarios por hectirea. Es una medida
utilizada principalmente en empresas especializadas en la produc-
ciébn extensiva de ovinos y bovinos; expresan kilos .de lana por
hectarea, litros de leche por hectarea, kilos de carne por hec-
tarea. Relacionan simultaneamente los rendimientos del animal y
de los forrajes.

Carga animal. Sirve para medir la productividad de las super-
ficies destinadas al pastoreo y se expresa en -unidades animales
por hectirea. La unidad animal es la relagion entre el alimento
consumido por el animal y el consumido por un vacuno adulto.

Natalidad y mortalidad. Se expresa cominmente en por cien-
to. La natalidad referida al nimero de vientres se la llama pro-

(*) La legislacion labordl de algunos paises contempla sdlo 8 horas de trabajo pro-
ductivo. Sin embargo, lo mas usual es un mayor nimero de horas.
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creo; la tasa de aumento, se logra al dividir el nimero de naci-
dos por el de adultos. A

Indice de rendimiento de los cultivos. Representa el rendi-
miento de todos los cultivos importantes de la finca en compa-
racion con el rendimiento promedio de la region. Para calcular
este indice se debe conocer el promedio o estindar para el
area estudiada. El rendimiento de cada cultivo individual (Finca
“A” en el Cuadro5.1) se divide por el rendimiento promedio
de la regidn y se multiplica por 100, lo cual di el indice sim-
ple de rendimiento, el que se pondera multiplicindolo por el
namero de hectireas cosechadas. Luego se suman los indices
ponderados para cada cultivo y el total se divide por el na-
mero total de hectireas en todos los cultivos, lo que dara el
indice de rendimiento de cultivos para la finca.

CUADRO No. 5.1. Cilculo del indice de rendimiento de cultivos.
Datos hipotéticos. (Fuente: basado en Yang®).

Rendimicnto  Rendimiento Hect Indice simple Indice compen-
promedio Finca “A" cosechadas  Finca “A” sado = Indice
Cultivo estandar en Finca  (Rend. prom. simple x
AT x 100) No. hect
Col. 3xCol.  Col. 5 x Col. 4
2x 100
1 2 3 4 S 6
Maiz 1.200 2.000 3 166 498
Papa 7.000 10.000 2 142 284
Trigo 1.400 600 1 42 42
Totales - - 6 - 824

. . L . 824 " _
indice de rendimiento de cultivos =‘—6— = 137 % en finca “A

lo cual significa que la finca tiene 37 por ciento mas de rendimiento que el prome-
dio del total de fincas de la region.

UNIDADES DE MANO DE OBRA

a. Jomada productiva. Es la cantidad de trabajo humano
productivo éjecutado en 8 horas. El tiempo destinado a man-
tener cercos, caminos, edificios, canales, caballares de silla, ani-
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males de trabajo, parques de recreacidon y otras actividades que
no son directamente productivas se halla repartido entre las jor-
nadas productivas.

b. Equivalente-hombre. Un equivalente hombre es igual a un
afio de ocupacion plena de un hombre. Por esta razén se le
llama afio-hombre. Se considera igual a 300 jornadas. Se calcula
como sigue:. se obtiene un estimativo sobre el nimero de meses
(nimero promedio de dias por mes cuando no se trabajé un
mes completo) en el cual el campesino, su esposa, los nifios y
los otros trabajadores permanentes, trabajaron en la finca du-
rante el afio. El trabajo de las mujeres y de los nifios se con-
vierte a equivalente-hombre de acuerdo a su capacidad relativa
de trabajo. Asi por ejemplo, una jornada de mujer es igual a
un equivalente-hombre. Una jornada nifio es igual a .75 equivalen-
te-hombre*. Esta equivalencia se multiplica por el namero de
meses trabajados. Luego el numero de meses se suma para ob-
tener el total meses-hombre de la finca, el cual se divide por
12 meses y da el equivalente-hombre.

Trabajo disponible. Representa la totalidad de la mano de
obra con que cuenta una empresa agricola para la produccion.

CUADRO No. 5.2. Ejemplo para calcular el equivalente hombre.

Clase de trabajador Equivalente Meses Total meses
No. hombre trabajados

1 2 3 4 5
1 Agricultor 1 12 12
Obreros permanentes 2 7 14
Esposa 1* 3 3

1 Nifio (hasta 12 afios) 0,75* 4 3
Total meses 32

32 : 12 = 2,6 equivalente-hombre

(*) Los valores varian segun la region de que se trate. Aqui se usan los sugeridos
por Yang®. Este dato debe calcularse para cada region o zona, ya que depende
de factores tales como: clase de labor a ejecutar, edad del nifio y otros simi-
lares.
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Se mide en equivalente hombre y para calcularlo se estima que
cada hombre adulto esta disponible para trabajar 300 jornadas
al afio. Se incluye el tiempo completo de todos los varones y
mujeres mayores de 14 afios.

Monto de los jornales pagados. Incluye una estimacion del
trabajo familiar no remunerado.

Aunque facil de calcular, presenta los inconvenientes obvios

derivados de las diferencias en escala de jornales, de un cam-
pesino a otro.

UNIDADES DE EQUIPO

Unidades de traccién. Representa el trabajo no humano que
se utiliza en una empresa agropecuaria. Generalmente se estima
sumando los siguientes elementos de traccion:

— Niamero de tractores, multiplicando por 6 (cada unidad de
30 HP);

— Numero de caballares o de mulares de trabajo;
— Namero de bifalos multiplicado por 0,9;

— Numero de bueyes multiplicado por 0,5.

Total de HP (caballos de fuerza).

Valor de la maquinaria existente en la empresa.

Proporcién de la inversion total en forma de maquinaria.

MEDIDAS DE EFICIENCIA DE TRABAJO

Mientras las unidades de trabajo miden la cantidad de traba-
jo, las de eficiencia miden los resultados del mismo. Estas me-
didas no hay que confundirlas.

Jornada hombre. Mide el grado de ocupacién de las personas
que trabajan en el predio.
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ELEMENTOS DE PRODUCCION ATENDIDOS POR UNIDAD DE
TRABAJO INSUMIDA

Ejemplos: vacas lecheras por equivalente-hombre;
gallina por jornada;
hectirea de cultivos por 1.000 pesos de jornales;
unidades animales atendidos por afio-hombre.

PRODUCCION FISICA VENDIDA POR INSUMO-TRABAJO

Ejemplos: litros de leche por equivalente-hombre;
docenas de huevos por jornada;
kilo de trigo por 1.000 pesos de jornales.

Este grupo de unidades se usa poco, debido a que general-
mente se han juzgado ya por separado los rendimientos de la
produccién vegetal y animal.

Ingreso o entradas por unidad de trabajo. Ejemplo: ingreso o
entrada bruta por jornada.

MEDIDAS DE EFICIENCIA DEL EQUIPO Y LA MAQUINARIA

Rendimiento por hora. La cantidad producida por unidad de
tiempo es una buena medida de eficiencia para ciertas maquinas
como trilladoras, desgranadoras, cosechadoras y molinos.

Unidades de traccion por 100 hectareas cultivadas.
Tractores por 100 hectareas cultivadas.
Caballos de fuerza (HP) por 100 hectareas cultivadas.

Hectareaje cubierto por jornada. Se emplea para juzgar la efi-
ciencia del equipo en ciertas operaciones, tales como rotura,
cruza, siega, donde el rendimiento resulta de combinar el ancho
de la labor con la velocidad de movimiento sobre el terreno.

Entrada por 1.000 pesos de inversion en equipo.
UNIDADES DE COMBINACION DE RUBROS

Nuamero de rubros. Se dificulta su uso cuando difieren mu-
cho los ingresos entre los distintos rubros.
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Porcentaje de ingresos o entradas que provienen del ganado
(o de los cultivos). Util para estudios sencillos.

Numero de rubros que contribuyen con mas del 10 por cien-
to de la entrada bruta. Considera la importancia de los rubros
por su superficie y por el valor de su produccion.

Ingreso del rubro principal. De gran utilidad para empresas
fuertemente especializadas.

Distribucion mensual del trabajo. Se calcula tanto para cada
empresa como para el total del negocio, y se expresa en por
ciento de las jornadas.

Por ciento de las jornadas insumidas por los cultivos (o por
el ganado).

MEDIDAS DEL RESULTADO ECONOMICO
Hay dos grupos de medidas del resultado econémico:

MEDIDAS RESIDUALES

Que revelan cuanto queda en el proceso de produccién para
remunerar uno o mds recursos. Las principales son:

Ingreso total de la empresa. Es la cantidad en dinero y espe-
cies que el productor deja para remunerar la tierra, el capital y
el trabajo del operador y su familia. Se calcula restando del in-
greso bruto los gastos totales (véase la Figura 37).

Produccion neta. Es el remanente del ingreso bruto para re-
munerar los factores de produccion, tierra, trabajo y capital. Se
calcula restando del ingreso bruto los gastos, excepto salarios.

Ingreso de capital. Es la retribucién a los capitales de la em-
presa. Se calcula restando a la producciéon neta los gastos de
mano de obra (salarios, regalias, trabajo familiar no remunerado y
estimacion del trabajo del agricultor).

Ingreso del trabajo. Es el remanente destinado a remunerar el
trabajo. Se calcula restando de la produccidn neta los servicios
del capital total (interés mds arrendamiento real o supuesto).
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Fig. 37. Estructuras de los ingresos totales, gastos totales e ingreso liqui-
do en la empresa agropecuaria.
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Ingreso familiar. Es el remanente para remunerar el trabajo
familiar. Se calcula restando los salarios del ingreso del trabajo.

Ingreso del agricultor. Es el residuo para pagar trabajos fisi-
cos e intelectual del agricultor. Resulta de restar del ingreso fa-
miliar el trabajo familiar no pagado.

Para la determinacion del trabajo familiar no pagado, se reco-
mienda la determinacion del nimero de jornadas que trabaja la
familia valorizado en relacién al trabajo ejecutado por un peon;
para esto se harin ponderaciones segin edad y sexo.

Utilidad liquida. Es el remanente que queda de la produc-
cibn neta una vez pagados los factores de producciéon. Se cal-
cula restando del ingreso del agricultor, el valor de su trabajo
fisico.

La utilidad liquida como medida, serviria, en condiciones am-
bientales similares, para enjuiciar el trabajo intelectual o capa-
cidad empresarial del agricultor.

Ingreso en efectivo. Es la cantidad de dinero en efectivo pro-
veniente del predio de que dispone la familia para vivir, aho-
rrar, pagar impuestos y capitalizar.

MEDIDAS DE RELACION O EFICIENCIA

Que muestran el resultado comparandolo con los insumos
para un mismo recurso o grupo de éstos. Las mads usadas son:

Ingreso o entrada bruta por jornada. Entrada bruta es la pro-
duccién total final valorizada de un ejercicio agricola.

Ingreso o entrada bruta por hectirea.

Ingreso total de la empresa por equivalente-hombre. Equiva-
lente hombre es igual al trabajo realizado de un hombre en
300 jornadas.

Beneficio. Es el ingreso del capital expresado en porcentaje
sobre el promedio del capital total.

MEDIDAS PARA EL ANALISIS FINANCIERO

Independientemente de la eficiencia productiva de la empresa
agropecuaria en su estado actual, para los fines de la evaluacioén
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en relacién a posibles solicitudes de crédito, es necesario cono-
cer el estado financiero de la empresa, mediante la interpreta-
cién del balance, utilizando los siguientes indicadores, segin
Kaldman Encinas citado por Gastal®*. Estos fndices son de utili-
dad para empresas que llevan registros y sistemas de contabili-
dad completos como es el caso de cooperativas, y de algunas
empresas asociativas que se mencionan en el Capitulo 1.

Solvencia general (SG). Indica la capacidad de la empresa
para garantizar lo que debe, o sea el pasivo total (PT), con lo
que tiene, o sea el activo total (AT). El valor minimo deseable
que asignan los andlisis a este indicador es de 2,0.

SG—ﬂ
PT

Solvencia inmediata (SI), o prueba del icido. Sirve para indi-
car la capacidad de la empresa para cubrir de inmediato el pa-
sivo circulante (PC), a corto plazo, con el activo disponible
(AD). Valor minimo deseable = 1,0.

AD
SI = ==
PC

Liquidez (L) o razon de capital de trabajo. Determina la ca-
pacidad de la empresa para cubrir el pasivo circulante (PC) con
los renglones del activo circulante (AC). Valor minimo desea-
“ble: 2,0.

_ Ac
~ PC

Garantia fisica (GF). Sefiala la capacidad de la empresa para
garantizar el pasivo fijo (PF), a mediano y largo plazo, con el
activo fijo (AF). Valor mfnimo deseable: 2,0.

AF
GF = P

Independencia financiera (IF). Sirve para determinar el por-
centaje que representan los bienes que son propiedad del em-
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presario, o sea el capital contable (CC), respecto a la totalidad
de los bienes que utiliza la empresa, o sea el propio CC, mas
el pasivo total (PT). Valor minimo deseable: 50%.

i~ CC x 100
= CC+ PT

El valor méximo tedrico de IF es 100, cuando PT es igual a
cero, si IF es igual a cero, la empresa estd descapitalizada, por-
que CC también es igual a cero. Cuando IF tiene un valor ne-
gativo, la empresa esti en quiebra, porque CC es negativo, de-
bido a que el pasivo total es mayor que el activo total, ya
que AT = PT + CC. Cuando IF = 50% es porque CC = PT
y, consecuentemente, las obligaciones del PT pueden cubrirse
con el CC.

RESUMEN

Para hacer comparaciones entre dos o mids empresas o para
el anailisis de una empresa individual se requiere el uso de cier-
tas medidas. Estas se agrupan en tres categorias: del resultado
fisico, del resultado economico y del estado financiero.

Dentro del primer grupo estin: medidas del tamafio o volu-
men del negocio: superficie o hectareaje total, superficie o hec-
tareaje en cultivos, nimero de animales, inversidbn de capital,
niamero de personas que trabajan en la empresa, total de jor-
nadas, ingiese total y traccidn total.

Medidas dc rendimiento de la produccion: peso cosechado
por unidad dc superficie, cantidad obtenida por cabeza, can-
tidad de¢ preductos pecuarios por hectirea, carga animal, nata-
lidad y mortalidad, indice de rendimiento de los cultivos.

Medidas de la mano de obra: jornada, equivalente hombre,
trabajo disponible, monto de jornales pagados.

Unidades de equipo: unidades de traccion (nimero de trac-
tores multiplicado por 6, nimero de caballares o de mulares de
trabajo, nimero de bafalos multiplicado por 0,9, nimero de
bueyes multiplicado por 0,5, total HP, volumen de la maqui-
naria existente en la empresa, proporcion de la inversion total
en forma de maquinaria).

Medidas de la eficiencia del trabajo: jornada-hombre, elemen-
tos de produccién atendida por unidad de trabajo insumido (va-
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cafjornada, hectarea cultivada por 1000 pesos de jornales), pro-
ducciéon fisica rendida por insumo-trabajo (litros de leche por
equivalente hombre, docenas de huevos por jornada), ingreso o
entradas por unidad de trabajo (ingreso total por jornada).

Medidas de eficiencia del equipo y la maquinaria (rendimien-
tos por hora. uniclades de traccion por 100 hectdreas culti-
vadas).

Medidas de combinacion de rubros. Namero de rubros: por-
centaje de ingreso que proviene del ganado (o de los cultivos);
namero de rubros que contribuyen en mas de un 10 por cien-
to del ingreso bruto: ingreso del rubro principal; distribucion
mensual del trabajo; por ciento de las jornadas insumidas por
los cultivos (o por el ganado).

Las ganancias de la empresa se ven afectadas por una serie
de factores tales como: precios; seleccibn y combinacion de ru-
bros; tamafio o volumen del negocio; rendimiento de la pro-
duccién animal y de los cultivos; eficiencia en el uso de la
mano de obra, de la maquinaria y del equipo; plan de la finca;
uso econémico del equipo animal de trabajo; edad y educacion
del agricultor; status de tenencia y calidad de la tierra.

Estos factores afectan en forma directa o indirecta las ga-
nancias o beneficios de la empresa. Los ingresos al final del
afio dependen mas de la eficiencia en el uso de todos los fac-
tores que el mejor uso de uno sblo de ellos. Es importante el
andlisis marginal para determinar la eficiencia en el uso de es-
tos factores.

Hay dos formas de medir el resultado econdémico:

El método residual se basa en que una vez descontados los
gastos totales de los ingresos brutos queda un residuo para re-
munerar uno o varios recursos del proceso productivo. Las prin-
cipales medidas son: ingreso total de la empresa, produccion
neta, ingreso del capital, ingreso del trabajo, ingreso familiar,
ingreso del agricultor, utilidad liquida.e ingreso en efectivo.

El segundo grupo de medidas es el de relacion o eficiencia,
que muestra el resultado comparandolo a los insumos para un
mismo recurso O grupo: ingreso o entrada por jorna-lu ingreso
o entrada bruta por hectidrea, ingreso total de la empresa por
equivalente hombre.
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Para conocer el estado financiero de la empresa, se pueden

utilizar algunos indicadores, como: solvencia general, solvencia
inmediata; liquidez, garantia fisica e independiencia financiera.

10.

11.

PREGUNTAS

. Analice brevemente en qué forma pueden afectar los precios
al resultado econdémico.

. Compare las ventajas y desventajas de las empresas en gran
escala con la finca de tipo familiar.

. Indique tres medidas de tamafio o volumen de negocio y
explique en qué casos conviene emplearlas.

. (Qué tipo de relaciones y de factores es necesario tener en

cuenta en la selecciébn y combinacién de rubros?

. Enumere dos medidas de la combinacion de rubros. Expli-
que las ventajas y desventajas de su uso.

. ;Cémo afectan al resultado econémico los rendimientos de
la producciéon animal y vegetal? Describalo brevemente.

. ;Como afectan al resultado econémico la eficiencia en el
uso de la mano de obra y el equipo?

. ;Como se mide la eficiencia del trabajo? Indique ventajas y
desventajas de las medidas que usted menciona.

. El ingreso neto, el ingreso del agricultor y el ingreso del
trabajo son medidas residuales del resultado econémico. De-
finalas con sus propias palabras o con un ejemplo numé-
rico. Explique cuil de ellas considera mds importantes y
fundamente su respuesta.

(Como pueden afectar al resultado econdmico las précticas
de comercializacién?

Enumere y describa tres fndices para el anlisis financiero
de la empresa. Explique en que casos se usan y cual es su
interpretacion.
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CAPITULO 6

PROCEDIMIENTOS PARA EL ANALISIS Y
LA PLANIFICACION DE LA
EMPRESA AGROPECUARIA

La necesidad de planificar y reorganizar las empresas agri-
colas puede surgir dentro de la ejecucidon de la reforma agraria,
en el desarrollo de actividades como los planes de asentamiento
campesino, crédito supervisado, en el desarrollo de planes de
colonizacidbn o como parte final de la programacién sectorial
agropecuaria (proyectos) dentro del desarrollo de la planifica-
cion general. En cualquier actividad de este tipo es necesario
delimitar y evaluar varios programas alternativos de manejo, te-
niendo en cuenta la cantidad y calidad de los recursos dispo-
nibles, sus posibilidades de produccion, y las condiciones am-
bientales dentro de las cuales van a operar las empresas agrope-
cuarias en el futuro.

Existen varios métodos para planificar y analizar las empresas
agropecuarias. Entre los primeros se encuentra el presupuesto, la
programacion simplificada y la programacion lineal. Los presu-
puestos comparativos y el analisis marginal constituyen dos téc-
nicas importantes para el andlisis de la empresa agropecuaria.
La ultima de ellas fue objeto de discusion en el Capitulo 3.

De los métodos de planificacibn mencionados se hace una
descripcion detallada del presupuesto y de la programacion sim-
plificada. Esto se debe a que se considera que son los métodos
mds aplicables a las condiciones y- situaciones de la explotacion
de las empresas agropecuarias en América Latina. En especial lo
referente a la disponibilidad de informacién procedente de regis-
tros o de sistemas de contabilidad. La programacioén lineal es un
método de bastante aceptacion, sin embargo, en este Capitulo
s6lo se hace un resumen de sus caracteristicas, posibilidades de
aplicaciéon y limitaciones.

El término presupuesto se usa para indicar un medio para el
control de gastos de acuerdo con un patron deierminado. Sin
embargo, tal como se usa generalmente en administracion de
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empresas agropecuarias, el término implica solamente una esti-
macion tentativa de las entradas, los gastos y el ingreso neto
en un plan de manejo para un periodo futuro. Pero en la ad-
ministracidbn de empresas agropecuarias, el interés se concentra
muchas veces en los resultados de varios planes alternativos, por
lo tanto, es necesario comparar los resultados de estos planes
por medio de los presupuestos comparativos.

La programaciéon simplificada, llamada también presupuesto
sistematico es un instrumento que también se utiliza para la
planificacion de la empresa agropecuaria, en especial en la de-
terminacién de la combinacion de rubros y/o actividades gana-
deras que dardn el mayor ingreso neto de una cantidad fija de
recursos disponibles. La distribucion de recursos entre varias
lineas alternativas de produccién (maximizacién de ingresos), la
minimizacién del costo de produccién de un producto dado, o
el uso Optimo de recursos a través del tiempo, son los proble-
mas tipicos que se pueden resolver con la técnica de programa-
cion lineal. La determinacién del nivel 6ptimo de producciéon
de un insumo puede también resolverse por este sistema, no
obstante el andlisis marginal es la técnica mas aconsejable para
solucionar esta clase de problemas.

PRESUPUESTOS COMPARATIVOS

Los presupuestos comparativos constituyen una técnica para
evaluar las alternativas, el cuarto elemento y el final en la fase
de planificacion. Naturalmente, este método es inatil si no exis-
ten dos o mas alternativas identificadas para tomar en conside-
racion. Por otra parte es de poca utilidad hacer presupuestos
comparativos a menos que la decisibn que se tome vaya segui-
da de la accion.

LA PLANEACION POR APROXIMACIONES SUCESIVAS

La planificaciéon de una empresa agropecuaria podria represen-
tarse como el proceso matemitico de resolver una serie de
ecuaciones simultineas. Algunas de las ecuaciones representarian
las posibilidades de transformacién dentro de la tecnologia exis-
tente, mientras que otras representarian las limitaciones im-
puestas por la disponibilidad cuantitativa de ciertos recursos
esenciales.
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En el desarrollo de planes para empresas nuevas, podrian in-
cluirse las restricciones o limitaciones en la representacién de
resultados deseados; por ejemplo, algunos estudios recientes en
los Estados Unidos han buscado la determinacién del tamafio
minimo de un negocio que produzca un ingreso neto de “x”
dolares para el operador y su familia, Brewster! . Algunas veces
el mismo tipo de objetivo se establece en términos de empleo,
de la cantidad de hectidreas que son necesarias para proporcio-
nar trabajo a tiempo completo a un campesino y a su familia,
quienes van a ser asentados en un proyecto de desarrollo. Este
es un problema tipico en los programas de colonizacion o re-
poblacion, Franklin®.

El problema es determinar el tamafio mds conveniente de la
empresa agropecuaria o el mejor volumen del negocio. En un
proyecto de colonizacidon esto depende del nuimero de familias
que es necesario acomodar, asi como de la cantidad y calidad
de los recursos disponibles y de sus posibles usos, lo que impli-
ca la necesidad de una gran cantidad de analisis que deben ser
realizados por especialistas en administracion, antes de que pue-
dan establecerse limites de tamafio de las empresas. También
debe reconocerse el hecho de que el tamafio puede cambiar
con el transcurso de los afios. Generalmente, el progreso tecno-
légico tiende a crear un aumento en el tamafio preciso de las
fincas con el correr del tiempo, a menos que un nimero exce-
sivo de familias de agricultores se vean obligados a permanecer
en las labores agricolas.

Aunque los procesos de planificacion puedan ser comparados
a la resolucion de ecuaciones simultineas, un método estricta-
mente matemadtico a menudo proporciona resultados inferiores a
los que podrian suponerse. Por el contrario, un procedimiento
de aproximaciones sucesivas con simples operaciones aritméticas,
es muchas veces el mis recomendable.

En la reorganizacién de una empresa, pueden examinarse su-
cesivamente una serie de pequefios cambios del plan actual, cu-
yo resultado, por lo general, es la sugerencia de nuevas posibili-
dades que deben explorarse. En todo caso, el resultado proba-
ble de cambios drasticos puede estimarse haciendo suposiciones
exageradas sobre las capacidades administrativas del operador y
cuando esto sea necesario, no puede esperarse que el anilisis
sea rigurosamente matemitico. También es cierto que las fun-
ciones de transformacién raras veces tienen un alto grado de
continuidad, de aqui que el tratamiento matemdtico sea dificil
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y engafioso. En vista de tales problemas, los métodos matema-
ticos de planificacion pocas veces tienen la eficiencia relativa
que seria de suponer. Ademds, la técnica de las aproximaciones
sucesivas puede aplicarla un productor o un analista hdbil con
s6lo disponer de papel y lapiz.

El punto de partida en la planificacion

El punto crucial de la aplicacion de la técnica de las aproxi-
maciones sucesivas es la identificacion y seleccion de las alter-
nativas mas promisorias para someterlas a la prueba de los pre-
supuestos comparativos. Este paso es igualmente importante, 'ya
se trate de fincas nuevas o de la reorganizacién de empresas
existentes. En ambos casos puede usarse el método de los pre-
supuestos comparativos como un medio de apreciacion de las
alternativas.

En la literatura sobre planificacion de empresas agropecuarias,
muchos escritores han tratado de establecer una serie de pasos
que deberian seguirse en una secuencia dada para desarrollar un
procedimiento ordenado de planificacion. Algunos aconsejan em-
pezar con el inventario de recursos; aun mds, unos pocos de és-
tos parecen creer que la capacidad fisica de los recursos natu-
rales de la finca, sefialard cuil es el mejor plan. Otros se incli-
nan fuertemente hacia la consideracion de los fines y metas
que persigue la familia del productor; algunas veces parece que
el punto de vista de ellos fuera el que cualquier objetivo dado
puede alcanzarse haciendo el uso apropiado de los recursos que
se encuentran disponibles. Sin embargo, con frecuencia las me-
tas deben representar una especie de arreglo entre los fines y
los medios. De aqui que sea igualmente apropiado sugerir que
las metas s6lo deben establecerse una vez que se hayan exami-
nado las posibles alternativas.

En algunos casos, las alternativas promisorias aparecen inme-
diatamente como dignas de examen y prueba; en otros, una lis-
ta de’ posibilidades como la contenida en el Formulario 1 pue-
de servir de estfmulo a la imaginaciéon del productor o del pla-
nificador de la finca. Cuando se han identificado, al menos par-
cialmente ciertas alternativas, pueden examinarse los puntos que
aparecen enumerados en el Formulario 2, para definir més cla-
ramente cada una de éstas.

Teniendo en cuenta todo esto, es muy dudoso que una se-
cuencia especffica de etapas proporcione una técnica ideal para



200

Formulario No. 1.

deben considerarse.

Lista de algunos

Manual de Administracion de Empresas Agropecuarias

de los cambios de manejo que

. Naturaleza general
del cambio

Su significado en la
empresa agropecuaria

Lo que pienso hacer  ;Resultara

beneficioso?

1. Aumentar la canti-
dad y cl valor de
los cultivos comer-
ciales.

a. Escoger cultivos va-
liosos;

b. sembrar variedades
mejoradas;

c. usar mas abonos;
d. controlar enferme-
dades y plagas;

e. buscar nuevos mer-

cados:

2. Producir y sumi-
nistrar mas forra-
jes de alta calidad.

a. Una rotacion dife-
rente;

b. mas cal y fertili-
zantes;

c. menos compra de
concentrados;

d. mas espacio de en-
silaje;

e. mas leche por vaca;

f. mas ganado;

3. Producir mas leche
por vaca.

a. Controlar enferme-
dades;

b. seleccion y cruza-
miento;

c. mejoramiento de
pasto;

d. ensilaje o pasto de
corte;

e. forrajes y concen-
trados;

f. registros;

4. Lograr mas le-
chones de cada
camada.

a. Higiene;

b. local permanente
para cria;

c. equipo para el
mismo;

d. mejorar alimentos
a cerdos;

5. Realizar mas sin
trabajar mas du-
ramente.

a. Especializacion;
b. uso prudente de
equipo;
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Cont. Formulario No. 1. Lista de algunos de los cambios de manejo
que deben considerarse.

Naturaleza general
del cambio

Su significado < 1
empresa agropccuaria

) 7
[.o que pienso hacer

¢Resultara
beneficioso?

c. mayores rct:dimien-
tos;

d. recorte de joinales
innecesarios,

Hallar una fuente
de entradas extra.

a. Empresa secundaria;

b. procesamiento y ven-

ta dirccta;

c. trabajo fuera de la
finca;

d. trabajo por encargo;

Recortes en los
gastos.

a. Alimentar para pro-
duccién; no por
apariencias;

b. resistir la tentacion
de gastar;

C. comprar ventajosa-
mente (lograr des-
cuentos);

Reformar insta-
lacién de la le-
cheria.

a. Tanque de almace-
namiento;

b. sala de ordeifio;

c. aumento del hato;

d. cambios en el cul-
tivo;

Dar abasto con
el maiz;

Abastecer todo
el maiz requerido.

a. Cultivar mas;

b. cosechar para en-
silaje;

c. buscar mas rendi-
miento;

d. mecanizar el pro-
cesamiento;

10.

Incluir la familia
en el negocio.

a. Proyectos juveni-
les;

b. sociedades fami-
liares;

c. arriendo;

d. traspasar la finca;
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Formulario No. 2. Para la identificacion de alternativas que deben
considerarse en la planeacion de la finca y del hogar.

ITEM Alternativa I Alternativa II Alternativa III

Naturaleza general de la
alternativa.

Naturaleza especifica
de los cambios implica-
dos

Si se hace estos cam-
bios, ;como se afecta-
ran los siguientes?

Rotacion y extension

de cultivos

Pricticas de fertiliza-
cion v

Otras practicas de cul-
tivo

Nimero de animales
Pricticas de alimenta-
cién

Otras pricticas de ma-
nejo del ganado

Uso de los edificios

Uso de la maquinaria
Uso de la mano de obra
Inversiones totales

Uso de crédito

Alimentos producidos
para la casa

Alimentos comprados
Alojamiento de la fa
milia

Equipo del hogar y mo-
biliario

Tiempo de descanso y
planes de diversion

Otros asuntos
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todas las situaciones. Los requisitos mds necesarios que debe te-
ner el planificador incluye una imaginacién activa, moderada
por el conocimiento de los tipos de organizacidon de fincas con
mds éxito en condiciones mds o menos semejantes.

El desarrollo de comparaciones significativas

Un andlisis comparativo de varios planes alternativos es, por
tanto, el objetivo principal de todo el proceso de planificacion.
El nacleo econémico de tales comparaciones puede representarse
en el Formulario 3, aunque también debe tomarse en cuenta
muchas consideraciones no monetarias. La esencia de la planifi-
cacion econOmica, tanto para las unidades nuevas como para las
existentes, es una especie de tanteo entre presupuestos tal
como se muestra en el Formulario 3. Las demas etapas del
proceso buscan todas estas finalidades.

La estructura del modelo presentado en el Formulario 3 va-
ria con la naturaleza de las alternativas importantes en cada
area. La lista de los productos y los insumos variardi de una
zona a otra o de un tipo de finca a otro. El nimero de pla-
nes alternativos que se toman en consideracion también puede
cambiar en cada caso; a veces se comparan solamente dos pla-
nes, en otros casos una docena o mas. Sin embargo, no es
muy practico trabajar con demasiados planes.

Para muchas empresas existentes, una de las alternativas futu-
ras puede ser continuar sin cambios mayores. Esta alternativa
puede tomarse como punto de referencia o base de compara-
cion para los otros planes que implican cambios.*

El plan base debe representar las posibilidades para el futuro
que se siguen de la continuacion de las actividades de los afios
pasados. Cuando las cosechas, el numero de ganado, los rendi-
mientos y las practicas de una empresa no han tenido grandes
variaciones de un afio a otro, el desarrollo de un plan base,
fundamentado en datos historicos, puede ser muy facil. Sin em-
bargo, pricticamente ninguna empresa agropecuaria permanece
sin ningin cambio en sus actividades fisicas o econ6micas. En
muchos casos, por lo tanto, el plan base no se parecerd exac-
tamente a las actividades verdaderas de ningin afio especifico,

(*) En inglés, este plan se llama, en un término muy descriptivo, ‘‘el plan
benchmark™. En castellano, el término que llega mas cerca a su equivalente es el
“el plan base”.
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Formulario No. 3. Resumen del presupuesto comparativo para los
planes alternativos de la finca de

ITEM PLAN 197 PLANBASE PLANII PLAN III

ASPECTOS PRINCIPALES
DE CADA PLAN

INGRESO BRUTO
Cultivos

Ganado
Leche
Huevos
Pollos

Alquiler maquinaria

Arrendamiento tierra

INGRESO BRUTO
TOTAL

GASTOS

Trabajadores perma-
nentes

Trabajadores ocasio-
nales

Prestaciones sociales
Semillas
Fertilizantes y cal
Alimentos
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Cont. Formulario No. 3. Resumen del presupuesto comparativo para
los planes alternativos de la finca de

ITEM PLAN 197 PLANBASE PLANII PLANIII

Veterinario y drogas

Compra de animales

Fletes

Impuestos

Reparaciones

Reemplazos-corrientes

Reemplazos ocasionales

Intereses actuales

Intereses adicionales

GASTOS TOTALES
INGRESO NETO

y en otros, esta clase de plan puede carecer casi completa-
mente de sentido. Finalmente, al planificar una empresa com-
pletamente nueva, no hay datos histéricos que puedan tomarse
como un plan base.

En el Formulario 3, cada uno de los planes alternativos esta
representado por series de valores en dinero para los items de
ingreso bruto, gastos, e ingreso neto. Es necesario recordar que
cada uno de los items de gastos e ingresos es el producto de
la multiplicacion de una cantidad por un precio. Si se desea
que la comparaciéon de alternativas tenga algin valor, todos los
items de gastos e ingresos deben ser computados de acuerdo
con la misma tabla de precios, y estos precios deben ser los
que se esperan en el futuro. Esto es aplicable tanto al plan
base como a los otros. De ahi que las entradas, gastos e ingre-
so neto del citado plan pueden diferir mucho de los resultados
verdaderos en el pasado aunque las cantidades estén basadas en
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datos historicos. De manera que el desarrollo de un plan base
implica mucho méds que la mera aceptacion del registro histo-
rico.

La cifra del ingreso neto (ver Capitulo 5) en el Formulario
3 debe representar la ganancia del operador y su familia, por
el uso de una cantidad fija de recursos que estan a su disposi-
cion para ser empleados en la empresa. Por lo general, este
conjunto de recursos incluye los siguientes items:

— el trabajo del productor;

— trabajo no remunerado de algunos miembros de la familia
del operador;

— una suma fija de capital representada en el valor total de
la tierra, edificios, maquinaria y animales del productor;

— la contribucion administrativa del operador.

Como la cifra del ingreso neto representari una retribucién
combinada por estos recursos de la familia, no hay necesidad
de imputar valores arbitrarios a estos items. Ya que el objetivo
de la planeacién es determinar la manera de obtener un aumen-
to de los ingresos por la combinacion de los recursos del ope-
rador y su familia, no se le debe asignar ningin valor al
trabajo de la familia o al capital propio del productor. Por lo
tanto, casi todos los items de ingreso o gasto bruto represen-
tardn las transacciones en efectivo que se esperan realizar con un
plan dado de operaciones.

En el analisis comparativo, es igualmente importante tener
mucho cuidado con el manejo de cualquier variacion en el con-
junto de recursos aplicados a la empresa agropecuaria. Por
ejemplo, si el Plan III permite una reduccidén del trabajo hasta
el punto de que el operador pueda dedicar una tercera parte
de su tiempo a trabajos fuera de la explotacion, este cambio
debe ser registrado explicitamente en alguna forma. El proce-
dimiento mas simple en este caso puede ser el de agregar el
producto de su trabajo fuera de la explotacion como parte del
ingreso bruto en el Plan III, de tal manera que el ingreso neto
de este plan refleja la retribucidon obtenida del mismo conjunto
de recursos que el Plan II. Por la misma razén el costo del
transporte hasta el lugar del trabajo fuera de la explotacién de-
berfa incluirse como uno de los gastos del mismo Plan III.

Por otra parte, puede ocurrir que la economfa de horas
hombre en el Plan IIl solamente sea de utilidad al productor
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como tiempo libre. Esta ventaja debe ser reconocida cn el ana-
lisis, pero no se debe asignar un valor en términos de dincro e
incluir éste como ganancia rcal en los ingresos brutos. Es mu-
cho mads prudente tratar este beneficio como una ventaja no
monetdria del plan. Los dos tipos de ganancias son diferentes y
deben ser evaluados separadamente.

El caso contrario puede presentarse cuando un aumento en
el volumen del negocio de la explotacion exige el empleo de
tiempo que antes se¢ dedicaba a actividades fuera de la misma.
En este caso, el ingreso obtenido fucra de la explotacion, pue-
de incluirse en los calculos del plan base. Cuando no hay cam-
bio en las actividades desarrolladas fuera de la explotacion, las
entradas provenientes de éstas pueden incluirse o excluirse sin
que afecten en nada la comparacion.

Casi todos los items de ingresos o gastos enumerados en el
Formulario 3 representan el producto de una cantidad fisica
por un precio. Por lo tanto sera necesario usar alguna clase de
hoja de borrador para las operaciones necesarias en el desarrollo
de estos computos. Cuando se producen en la finca forrajes
para alimentacion del ganado, serda muy util tener esquemas o
cuadros para hallar las diferencias entre las cantidades de ali-
mentos comprados y los producidos en la finca para el con-
sumo. Los mismos problemas se presentan en el computo de
los insumos de semillas y fertilizantes necesarios.

La forma ilustrada en el Formulario 4 ha resultado ser muy
util para estos calculos en varios tipos de empresas agropecua-
rias especializadas y diversificadas en varias regiones de Colom-
bia y Brasil. Cuadros similares podrian desarrollarse para las
empresas cafeteras del Brasil o las haciendas ganaderas de la
Argentina, pero cada uno debe ser adaptado cuidadosamente a
los calculos necesarios segiin el tipo especifico del negocio. El
cuadro que se muestra en la ilustracion fue disefiado para un
tipo de explotacion donde se producen forrajes y granos para
la alimentacion del ganado de la misma explotacion. Estos dos
tipos de alimentos se miden como ‘‘equivalente en maiz” y
“equivalente en heno” respectivamente en las columnas rela-
cionadas con la produccidon de los cultivos y el consumo de
alimentos. La venta de las cosechas y del ganado se calcula res-
tando de los datos de produccién, la cantidad usada en la fin-
ca y multiplicando la cantidad vendida por los precios. Los in-
sumos de fertilizantes, semillas, ganado y compra de alimentos
también se deducen de los datos de precios y cantidades. Las
aplicaciones de los nutrimentos (nitrogeno, fosforo y potasio) a
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los cultivos, pueden asimismo calcularse en base a unidades por
hectarea cultivada. Algunos de estos cdlculos también son apro-
piados para las fincas cafeteras de Colombia; otros carecen de
importancia. En general, para las fincas cafeteras, tal vez seria
mds importante una forma especial para calcular las necesidades
de mano de obra en las diferentes épocas del afio.

El uso del presupuesto parcial

Cuando se proyectan simples reajustes administrativos, es con-
veniente hacer los calculos en términos de cambios en las en-
tradas y en los gastos. Asi para un cambio del Plan B se nece-
sita considerar solamente los items de entradas y gastos que se
espera aumenten o disminuyan, y de acuerdo con esto se pue-
de calcular el cambio proyectado en ingreso neto. Este calculo
se denomina a veces el presupuesto parcial, para distinguirlo del
“presupuesto completo”’, Formulario No. 5.

LOS PERIODOS DE TIEMPO EN LOS PRESUPUESTOS
COMPARATIVOS

Debe prestarse especial atencion a los periodos de tiempo en
los presupuestos comparativos, ya que algunas decisiones sola-
mente tienen importancia dentro de un plazo muy corto, mien-
tras que otras suponen compromisos por largo tiempo. Algunas
de estas variaciones se ilustran en los grupos siguientes:

a. Las decisiones que tienen efectos sobre las actividades y
resultados de la empresa a muy corto plazo como:

— las decisiones sobre el uso de los trabajadores regulares
en un dia dado, para desyerbas y siembras;

— las decisiones sobre compra de insumos para uso inme-
diato, compra de gasolina, contrato de trabajadores oca-
sionales;

b. Las decisiones que tienen sus efectos principales sobre las
actividades y resultados de la empresa en un plazo que va-
ria, desde varias semanas hasta un afio, como:

— la selecciéon de los cultivos para el afio en curso;
— el uso de fertilizantes;
— las tasas de alimentacién del ganado.
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Formulario No. 5. Para calcular los cambios que se producirin en
los ingresos al efectuar cambios especificos en el manejo de la em-
presa agropecuaria.

Finca de

I. Cambios proyectados en las operaciones

II. Cambios que se esperan en el ingreso neto:
Ingresos adicionales

$
Reduccién en los ingresos
$
Aumento neto en los ingresos $
Gastos adicionales
Reduccion en los gastos
Aumento neto en los gastos $

AUMENTO EN EL INGRESO NETO $
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c. Las decisiones que tienen efectos a largo plazo sobre la
empresa, como:

— la planificacion de las rotaciones de cultivos y el nime-
ro de cabezas de ganado;

— en la planificacion del uso de la mano de obra y de la
maquinaria;

— la planificacion de las mejoras de la tierra, abastecimien-
to de agua, construcciones, etc.

Todos estos tipos de decisiones estin interrelacionadas, pero
las del tercer grupo, deben considerarse, en especial, separada-
mente a causa de la naturaleza de sus efectos a largo plazo so-
bre la empresa y porque generalmente implican inversiones que
deben recuperarse con el futuro aumento de las ganancias en el
plazo de varios afios.

ALGUNOS PROBLEMAS QUE SURGEN DE LA COMPARACION

Al hacer comparaciones es indispensable definir muy clara-
mente qué es lo que se compara, cuil es la base de la compa-
racion y a qué periodo se refiere. Algunos de los problemas
més frecuentes se relacionan con la distincién entre gastos de
operacidon e inversion de capital lo cual se explica a conti-
nuacion.

Gastos de operacion versus inversiones de capital

En la prictica contable, se acostumbra hacer una distincién
entre los gastos de operacidon y los desembolsos o inversiones
de capital.

En general, los desembolsos de capital constituyen los items
que prestarin servicio a la empresa por un tiempo mayor de
un afio, mientras que los gastos de operacion representan items
que se consumen en la operacion corriente del negocio. Algunas
veces la distincibn no es muy clara puesto que los fertilizantes,
por ejemplo, pueden contribuir al mejoramiento del suelo aun-
que su uso tiene por objeto principal aumentar la cosecha ac-
tual. Generalmente las semillas, los fertilizantes, los alimentos
para animales, los materiales para reparaciones, empaques, segu-
ros, impuestos y otros items similares se consideran como gas-
tos de operacion, mientras que los edificios nuevos, piezas gran-
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des de maquinaria, el ganado que se adquiere con el fin de
conservarlo para produccidon o para cria y las mejoras a la tie-
rra, se consideran como desembolsos de capital.

Inversiones de capital en los presupuestos comparativos

El objetivo de los presupuestos comparativos es confrontar
los resultados de varios planes alternativos para el manejo de
una empresa o de los asuntos particulares en un periodo de
tiempo fijo en el futuro. En la administracion de empresas
agropecuarias, el interés se concentra muchas veces en los resul-
tados de varios planes alternativos cuyos beneficios se acumu-
lardn por lo menos sobre los 5 6 10 afios venideros. Por lo
tanto, es muy importante contabilizar cuidadosamente los de-
sembolsos de capital al hacer las comparaciones de presu-
puestos. También es necesario especificar claramente los planes
alternativos y los periodos de tiempo en tales comparaciones.

Al poner en practica un nuevo plan, es comin hacer desem-

bolsos de capital por un periodo de dos, tres o mds afios, cu-
yos beneficios no se reflejan completamente en los resultados
anuales hasta el quinto afio o a veces mds tarde. Asi que la
comparacion mds completa de dos o tres planes alternativos im-
plicarfa la preparacion de presupuestos para cada plan durante
cada uno de los afios de transicion.

Cuando se prepara una comparacion de presupuestos para
cada afio del periodo de transicion, resulta apropiado incluir los
desembolsos de capital con los gastos de operacion. La medida
de ingreso neto resultante serd en términos de efectivo, y no
sera necesario incluir los gastos de depreciaciéon de los nuevos
items adquiridos entre los gastos de operacion. Una compara-
cion de dos o mdés series de ingresos netos mostrard las varia-
ciones de un afio a otro en los superdvits o déficits.

En muchos casos, el crédito es necgsario a un plazo largo o
intermedio para financiar por lo menos una parte de las nuevas
inversiones. Para esto hay dos procedimientos que pueden seguirse:

— los préstamos y los pagos principales pueden incluirse en
los planes anuales, o
— puede prepararse un plan separado de préstamos y abonos.

N
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La comparacion de los presupuestos normales

Los ultimos procedimientos requeririn una gran cantidad de
trabajo de planificacion detallada para la comparacion de dos
planes, si ésta se hiciera entre cuatro o cinco planes, la canti-
dad de trabajo aumentaria proporcionalmente. Una manera de
simplificar el problema de hacer comparaciones entre dos o mais
planes, es cotejar los resultados de ellos en un afio normal des-
pués de transcurrido el tiempo de transicion. Este tipo de com-
paracion aparece en el disefio del Formulario 3, donde los gas-
tos incluyen los cargos por reemplazos de items adicionales de
los edificios y maquinaria, al mismo tiempo que los intereses
sobre nuevas inversiones. Estos cargos de depreciacion deben
calcularse siguiendo algunos de los procedimientos sefialados en
la segunda parte de este texto. La estimacion de esta vida debe
hacerse teniendo en cuenta no solamente el desgaste natural
por el uso, sino la posibilidad de que el articulo llegue a ser
anticuado o a caer en desuso. Los cargos de interés sobre las
nuevas inversiones deben hacerse teniendo en cuenta como base
el valor promedio entre el costo real y el valor de recupe-
racion.

Los estimativos del ingreso neto resultantes de estos proce-
dimientos seran iguales al ingreso neto normal en un periodo
de tiempo lo suficientemente largo como para incluir los gastos
normales para el reemplazo de los activos fijos; probablemente
no sera igual al ingreso neto efectivo en ningin afio conside-
rado aisladamente.

. Este tltimo tipo de presupuestos comparativos puede propor-
cionar una base muy util para la seleccion entre varios planes
alternativos, materia de interés tanto para el agricultor como
para el analista. Cuando se ha hecho una seleccién tentativa, el
productor por lo general necesitari desarrollar planes mds deta-
llados para cada uno de los afios en el periodo de transicidn.

El céalculo adicional del nimero de afios necesarios para recu-
perar las inversiones en elementos de capital fijo también es de
mucho valor. Serdi mucho mds atractiva la inversiobn en un nue-
vo establo cuando ésta puede ser recuperada, con las ganancias
adicionales, en el término de cinco afios, en vez de 10 6 mds
afios.

La comparacion simplificada de los resultados ‘‘normales” de
planes alternativos después de un periodo de transicion pueden
dejar mucho que desear cuando se trata de cultivos perma-
nentes, tales como arboles frutales, bosques, o aun el café. En
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tales casos, es necesario algin tipo de andlisis que muestre
comparaciones entre una serie de afios o de periodos.

OTROS PROCEDIMIENTOS DE PLANIFICACION

En los parrafos anteriores se mencionan varios métodos de
andlisis, ademds de los presupuestos comparativos. El primero
de ellos se denomina programacion simplificada o presupuesto
sistemdtico. Este método tiene como base el inventario de re-
cursos del agricultor y los presupuestos por rubro de la empre-
sa agropecuaria, en forma tal que se necesita conocer la canti-
dad de recursos requeridos por hectirea de cultivo o por uni-
dad animal asi como el ingreso neto de cada actividad. Por
medio de una serie de pasos sistemdticos se llega al objetivo
basico del método que es determinar el mejor plan para la em-
presa agropecuaria. Pero su mas valioso uso es el de considerar
este plan como un plan base para analizar el total de la opera-
cion agricola y de esta manera explorar los posibles cambios en
el conjunto de recursos y en los cultivos o empresas alterna-
tivas para preparar el plan de operacién de la empresa.

Por su parte la programacion lineal es un método sistemdtico
para determinar matemdticamente. un plan perfecto para la se-
leccion y combinacién de actividades de la finca, mediante el
cual se logre la maximizacion de los ingresos (o la minimiza-
cion de los costos) dentro de las limitaciones de los recursos
disponibles en cada finca.

PROGRAMACION SIMPLIFICADA*

La literatura sobre este método da énfasis en una serie de
pasos para llegar a cumplir el objetivo de tener un plan éptimo
de la finca. También se menciona que la aplicacién de este mé-
todo en la planificacién de fincas debe limitarse a casos en que no
existen mds de 10 empresas o lineas de produccién. Su utiliza-
cién se dificulta con un mayor nimero de empresas.

El objetivo bisico que se persigue es la maximizacién del in-
greso neto de la empresa en el empleo total de cada recurso li-
mitante en su uso mdis ventajoso. Por ejemplo, si la tierra se

(*) Esta seccion sigue los lineamientos de Weathers”.
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usa completamente, el objetivo es recibir tanto ingreso neto por
hectiarea como sea posible.

Mediante dos ejemplos hipotéticos se describen los pasos mds
importantes para la programacion simplificada. El primer ejem-
plo se hard en su forma més simple, a fin de hacer mds didéc-
tica la ilustracion del método. El segundo es un caso real y
explica como resolver algunas de las complicaciones que surgen
al aplicar el método.

El primer paso es la preparacion del Cuadro 6.1, la cual es
el punto de partida para los demds cilculos. Se construye me-
diante tabulacién de datos de algunas encuestas de un drea de-
terminada. Se sefialan alli, en la margen izquierda, los recursos
de que se dispone (X;, X;, X3 y X4) asf como las limita-
ciones en el uso de los mismos. En el lado derecho del Cuadro
se muestran los requerimientos por hectirea de 4 cultivos deno-
minados Y,;, Y,, Y; e Y,. La parte baja del cuadro sefiala los
ingresos netos para cada uno de los cuatro cultivos, usando la
definicién que se dio anteriormente.

El Cuadro 6.2 muestra la cantidad méixima de cada rubro o
linea de produccién que se puede incluir en el plan, asf como
el ingreso neto méiximo por rubro. Se considera separadamente

CUADRO No. 6.1. Cantidad disponible de recursos fijos y sus
limitaciones. Requerimiento de recursos por rubro e ingreso ne-
to de los rubros alternativos.

Recursos fi- o
jos y limi- Cantidad Requerimientos de los rubros por hect
taciones disponible Y, Y, Y. Y,
Columnas: | 2 3 4 5 6
X, 40 1,25 1,0 1,0 1,0
X, 5 1,00 0 0 0
X3 10 0 1,0 0
Xa 30 1,25 1,0 1,0

Ingreso neto (ingreso
sobre costos variables) 600 91 31 17
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cada rubro, es decir, como si un solo rubro fuese a hacer uso
de todos los recursos con que cuenta el agricultor. Este cuadro
se obtiene a partir del Cuadro 6.1 dividiendo los datos de la
columna 2 (cantidad de recurso disponible) por la cantidad de
recursos requeridos por cada rubro (columnas 3 a 6). La cifra
de mas bajo valor que aparece en cada columna corres-
pondiente a cada rubro, representa la cantidad mdxima de re-
cursos que puede usar el rubro en el plan. Por ejemplo, para
Y., 5 es la cantidad mdxima de recurso X, que es posible usar
en el plan. Las demds cifras, 32 y 24, carecen de importancia
debido a que X, es el recurso limitante en el uso del conjunto
de los mismos. La Gltima linea muestra el maximo ingreso neto
que se puede obtener en cada rubro. Es el resultado de multi-
plicar la cantidad mdéxima de recurso por el ingreso neto que
aparece en la ultima linea del Cuadro 6.1, 6 sea, que para Y,
seria 5 x 600 = 3000 pesos. En la misma forma se calculan
los ingresos netos maximos para los rubros restantes.

El siguiente paso es calcular el Cuadro 6.3 que se denomina
ingreso neto por unidad de recurso requerido. Este se calcula

CUADRO No. 6.2. Miximo numero de unidades de cada rubro
posibles en el plan y maximo ingreso neto por rubro.

Recursos Cantidad Rubros
fijos disponible
Y, Y, Y, Y,
Columnas: 1 2 3 4 5 6
X, 40 32 40 40 40
X, 5 5 - - -
X3 10 — 110 - -
X, 30 24 30 30 -

Miximo ingreso neto 3000 910 930 680
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CUADRO No. 6.3. Ingreso neto por unidad de recurso requerido.

Recursos
fijos
Y, Y, Y, Y,
Columnas: 1 2 3 4 5
X, ‘ 480 91 31 17
X, 600 - - -
X, - 91 - -
Xa 480 91 31 —

dividiendo el ingreso neto (iltima linea, Cuadro 6.1) por la cantidad
de recurso requerido por cada rubro (columnas 3 a 6 del Cuadro 6.1).
Por ejemplo para Y, seria 600+ 125 = 480, 600+1 = 600,
600+ 1,25 = 480, que son los ingresos netos por los recursos X, y
X, ,y X, respectivamente. En la misma forma se calculan los ingresos
restantes netos por unidad de recurso para los rubros Y,, Y; e Y,.

El ltimo paso es la preparacion del plan de la empresa con
base en los tres cuadros preparados previamente.

El Cuadro 6.4 presenta el resumen del plan de la empresa.
En la estructura de este cuadro los rubros aparecen en la co-
lumna 1 y los recursos disponibles y limitaciones en la primera
linea. El primer paso para construir este Cuadro es trasladar
del Cuadro 6.1, columna 2, a la tercera linea, los recursos dis-
ponibles X; = 40; X, = 5; X3 = 10; y X, = 30. Luego se
busca el rubro que produce el mayor ingreso neto usando los
datos del Cuadro 6.2. Este corresponde a Y, que dia un ingre-
so de 3000 unidades monetarias cuyo dato se coloca en la co-
lumna No. 7. Se observa que Y, requiere S unidades de recursos X, .
Esto significa que 5 es la cantidad maxima de Y, que es posible en el
plan. A continuacién se calcula la cantidad de cada uno de los otros
recursos que requiere Y,. Esto se hace multiplicando la cantidad
méxima del producto Y, (cinco) por la cantidad que Y, requiere de
otros recursos, o sea, 1,25 x 5 = 6,25 para X, ; 5 para X, que resulta
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CUADRO No. 6.4. Plan de la empresa agropecuaria.

Rubros y canti- Recursos Recursos fijos y limitaciones

dad de recursos  dispo- Ingreso
utilizados por nibles X, X, X, X, neto
rubro
Columnas: 1 2 3 4 5 6 7
40 5 10 30

Y, = 5§ Usados 6,25 5 0 6,25 3000,00
No usados 33,75 0 10 23,75

Y, =10 Usados 10,0 0 10 10,00 910,00
No usados 23,75 0 0 13,75

Y; = 13,75 Usados 13,75 0 0 13,75 426,25
No usados 10,0 0 0 0

Y, =10 Usados 10,0 0 0 0 170,00
No usados 0 0 0 0 4.506,25

de multiplicar 5 x 1 = 5; 0 para X; que resultade 5 x 0,y 1,25 x
S = 6,25 para X,. Cada uno de estos datos se coloca en la cuarta
linea en forma tal que se pueda restar las cantidades de recursos que
se requieran de la cantidad fija de recursos (tercera linea). De esta
manera, al restar de la cuarta linea la tercera linea, se obtienen los
recursos no usados y agotados por el rubro Y,, 6 sea, 33,75 de X, ;
0 de X, (agotado); 10 de X5 y 23,75 de X,-

El siguiente rubro a considerar en el plan de la empresa es
aquel que proporciona el mayor ingreso neto entre los que
quedan, considerando ademids que no requieren el uso del re-
curso agotado. En este ejemplo, Y,, proporciona un ingreso neto
de 910 que es mayor que el de Y; e Y,. El nimero mdximo
de unidades a introducirse en este rubro Y, es igual a 10, se-
gun indica el Cuadro 6.2. Ahora se repiten los cdlculos para
obtener la cantidad de recurso usado y recurso disponible (no
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usado). Asi, para X,, el recurso usado es igual a 10 x 1 =
10; para X, igual a 10 x O = 0; para X; igual 10 x 1 = 10;
para X, igual 10 x 1 = 10. Estas cantidades se restan de la
linea recurso no usado que se habia calculado previamente, y
asi se obtiene el nuevo valor de recurso no usado por €l rubro
Y,. Se observa que los rubros Y; e Y, han agotado los recur-
sos X, y X3, quedando solamente dos recursos por utilizar.

El siguiente rubro a considerar esti entre Y; ¢ Y4 y se con-
sidera d4quel que proporciona el mayor ingreso neto con los re-
cursos no utilizados y que no requiere uso del recurso agotado;
en este caso es Yj3. Este rubro puede utilizar un maximo de
recurso X, igual a 30 unidades. Sin embargo, esto no es posi-
ble, pues s6lo se dispone de 13,75 unidades de recurso X, que
no se ha utilizado por Y, e Y,. Siguiendo el procedimiento
sefialado antes se calculan los recursos usados por Y; O sea,
13,75 x 1 = 13,75 unidades de X; y 13,75 x 1 = 13,75 uni-
dades de recurso X,.

Queda como ultimo rubro Y,, el cual di un ingreso de 170
y sOlo puede usar las 10 ultimas unidades de recurso X;. En
esta forma se han usado todos los recursos en la preparacidon
del plan de la empresa, dando un ingreso total de 4.506,25

pesos.

Para un caso real, el procedimiento es el mismo. Se procede
como se sefiala a continuacidn.

Seleccion de los rubros o lineas de produccion

Al seleccionar los rubros debe tenerse en cuenta:
— disponibilidad de recursos;
— existencia de mercado para los productos;

— objetivos que se desean alcanzar as{ como el plan para la
puesta en marcha del programa;

— experiencia, interés y deseos del agricultor en cuanto al
trabajo a realizar (clase de cultivo, ganado, etc);

— adaptabilidad de los cultivos y ganado a las condiciones de
la finca.
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Preparacién del presupuesto por rubro o linea de actividad

Para la preparacion del presupuesto de cada actividad se re-
quieren los mismos datos mencionados, es decir, estimativos de
los posibles rendimientos, precios de los productos, cantidad re-
querida de los insumos y su respectivo precio.

Tal como se explico en el Capitulo 3, el costo tetal para
producir cualquier producto esti formado por los costos fijos y
los variables. Los costos conjuntos, tales como depreciacion,
mantenimiento, impuestos, seguros de instalacién, y equipos usa-
dos en varias empresas, que no se pueden asignar a una activi-
dad individual, no se incluyen en el presupuesto por actividad,
a menos que el agricultor considere la iniciacion de una acti-
vidad y no disponga de las instalaciones y el equipo necesarios.
No obstante el agricultor podria estar interesado en expandir el
volumen de su negocio mas alld de la capacidad existente; en
este caso si seria aconsejable preparar un presupuesto adicional,
el cual incluya tanto los costos variables para producir como
los costos fijos.

Preparacién del cuadro sobre recursos disponibles, limitaciones,
requerimientos de recursos por empresa y por unidad

En la preparacion de este cuadro debe tenerse especial cui-
dado y estar seguro de los requerimientos de los recursos por
cada cultivo o actividad agropecuaria. También hay que tener
en cuenta que estos requerimientos generalmente varian entre
una finca y otra. Como un ejemplo se presenta en esta obra el
Cuadro 6.5, el cual contiene la cantidad de tierra, mano de
obra, capital de inversién, asi como otros recursos disponibles.
En él se especifica también la cantidad necesaria de cada recur-
so para producir una unidad de cada rubro considerado. En la
parte inferior aparece el ingreso neto por hectirea y por em-
presa; también se seflalan los factores limitantes.

La construccion de este cuadro se basa en los rubros selec-
cionados previamente y en la informacién disponible sobre los
presupuestos de cada empresa y se representan los requerimien-
tos por hectirea de cada uno de los rubros de la explotacion
y los recursos disponibles en cada trimestre. Asi por ejemplo,
una hectirea de papa (columna 5) requiere una hectirea de tie-
rra para el periodo abril y junio, 5.520 m® de agua, 26 jorna-
das de trabajo y 10.171 pesos de capital. En cuanto a recursos
disponibles puede observarse que en abril/junio se dispone de 5
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hectireas de tierra, 15.000 m?® de agua, 200 jornales de trabajo
y 15.000 pesos de capital. En la misma forma se pueden ver
los requerimientos y disponibilidades para otros meses del afio,
no sbélo para este cultivo, sino para los demds que aparecen en
el Cuadro. En la parte inferior se sefialan los rubros que son li-
mitantes, ya que las condiciones naturales del suelo no permi-
ten dedicar mas que 1,5 y 1,0 hectarecas respectivamente a es-
tos cultivos. La ultima linea la sefiala el ingreso neto por hec-
tirea y por empresa. Es conveniente anotar que ademds del
cuidado especial ,que debe ponerse en la seleccion de las activi-
dades, es importante también la calificacion de los recursos, es
decir, determinar si ellos tienen verdaderamente el caricter de
restrictivo. Asi, por ejemplo, en el caso ilustrado, el agua es uno
de los recursos mas restrictivos y limitara por lo tanto, la elec-
cién de algunos rubros tal como se ilustrara mds adelante.

Cantidad mixima de cada rubro o linea de produccion en el
plan

El Cuadro 6.6 muestra la cantidad mdxima de cada cultivo o
rubro ganadero o agricola que podria producirse si ella fuera el
unico rubro que va a incluirse en la operacién de la finca. En
otras palabras, se considera separadamente que cada rubro va a
hacer uso de los recursos con que cuenta el agricultor. Este cua-
dro se prepara dividiendo la cantidad de recursos disponibles
(columna 2, Cuadro 6.5) por la cantidad de recursos requeridos
por cada rubro (columnas 3 a 10, Cuadro 6.5). La cifra de
mas bajo valor que aparece en cada columna, correspondiente a
cada rubro, representa la maxima cantidad de dicho rubro que
puede incluirse en el plan de la empresa. Asi, por ejemplo, en
la columna 3, frijol canario, se encuentra que la cifra de me-
nor valor es 2,26 (aparece encerrado en un cuadro) y corres-
ponde al recurso agua abril/junio. Representa el mdximo numero
de hectireas de frijol canario que puede producirse en la finca
debido a que en este periodo las exigencias de frijol por agua
son las méas restrictivas para este cultivo. Las otras cifras de es-
ta columna carecen de importancia debido a que el factor agua
para el periodo mencionado es el que limita la extension del
cultivo.

El ingreso neto que se obtiene para cada linea y que resulta
de multiplicar la cantidad de superficie maxima por rubro (ci-
fras de valor minimo en el cuadro) por su respectivo ingreso
neto que aparece en el Cuadro 6.5, se puede observar en la ul-
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tima linea del Cuadro 6.6. Asi por ejemplo, para frijol canario
las cifras son: 2,26 x 1,979 = 4,472.

CUADRO No. 6.5. Cantidad disponible de recursos fijos y limita-
ciones de los mismos. Requerimiento de recursos por rubro e ingre-
so neto de los rubros alternativos.

Requerimientos de las empresas por hectarea

Recur- Cantidad  Frijol Mani Papa Tomate Maiz Maiz Yuca Algo-
sos Y disponible cana- crio- (mayo)* espal- hibri- choclo (octu- don

limita- rio llo dera do (noviem- bre)* (ju-
ciones (mar- (octu- (diciem- (ma- bre)* lio)*
z0)*  bre)* bre)*  yo)*

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Tierra
ene/mar. 5 hect 1 1 0 1 0 1 1 1
abr/jun. 5 hect 1 0 1 1 1 0 1 1
jul/set. 5 hect 1 0 1 0 1 0 0 1
oct/dic. § hect 0 1 1 1 1 1 1 1
Agua
ene/mar. 25.000 m> 1.900 4.200 0 9.360 0 6.500 6.700 800
abr/jun. 15.000 m>  6.650 0 2975 1.040 2.940 0 3.800 3.000
julset.  10.000m> 950 0 5520 0 6.860 0 0 6.500
oct/dic.  15.000 m® 0 7.800 0 0 0 3.500 6.000 6,000
Mano de obra
ene/mar. 250 jornales 11 37,5 0 34 0 26 7 23,5
abr/jun. 200 jornales 20 0 26 108 25 0 31 9,5
jul/set. 200 jornales 13 0 25 0 10 0 0 20,0
oct/dic. 200 jornales 0 275 16 38 15 25 21 17,0
Capital
ene/mar. S/.15.000 2.107 2.830 0 7.136 0 3242 1.869 1.679
abr/jun, 15.000 3.555 0 10171 5.938 3.770 0 2392 1.397
jul/set. 15.000 1.218 0 3.449 0 2787 0 560 4.185
oct/dic. 15.000 0 5796 1.712 4.178 840 3.905 3.729 3.139
papa (lim) 1,5 hect 0 0 1 0 0 0 0 0
tomate(lim) 1,0 hect 0 0 0 1 0 0 0 0
INGRESO NETO 1.979 3.672 5.758 12.239 3.343 3.113 17.112 895

(*) Mes en que se debe sembrar.
Datos del estudio de costos de produccion de diversos cultivos en la zona de Chin-
cha. Programa OEA, Israel 1966.
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CUADRO No. 6.6. Numero miximo de unidades de cada rubro
posible en el plan. Maximo ingreso neto por rubro. Datos basados
en el Cuadro No. 6.5.

ACTIVIDADES
Recur-  Cantidad
sos disponible  Frijol Manf Tomate  Maiz Maiz Algo-
canario criollo Papa espaldera hibrido choclo Yuca don
1 2 3 4 S 6 7 8 9 10
Tierra
ene/mar. 5 hect 5 - S - 5 5
abr/jun. 5 hect 5 - 5 5 5 - 5 R
jul/set. S hect 5 - 5 - 5 - - 5
oct/dic. 5 hect - 5 5 5 5 5 5 5
Agua
ene/mar. 25.000m> 13,16 5,95 - 2,67 - 3,85 3,73 31,25
abr/jun.  15.000 m - 504 1442 510 - 3,95 5,00
jul/set.  10.000 m 10,5 - 1,81 - -|‘[3 - - |g:§g|
oct/dic.  15.000 m* - @@ - - = 428 [230] 2,
Mano de obra
ene/mar. 250 jornales 22,73 6,67 - 1,35 - 9,61 35,71 10,64
abr/jun. 200 jorrales 10,0 - 7,69 1,85 8,00 - 6,45 21,05
jul/set. 200 jornales 15,38 - 8,00 - 20,00 - - 10,00
oct/dic. 200 jornales 7,27 12,50 526 13,33 8,00 9,52 11,76
Capital
ene/mar. S/.15.000 7,12 530 - 2,10 - 4,63 8,02 8,93
abr/jun. 15.000 4,22 - 2,53 3,98 - 6,27 10,74
jul/set. 15.000 12,32 - 4,35 - 5,38 - 26,78 3,58
oct/dic. 15.000 - 2,59 8,76 3,59 17,86 4,02 4,78
papa (lim) 1,5 hect - - 1,50 - - - -
tomate (lim) 1,0 hect - - - [1:00] - - -
INGRESO NETO 4,472 7,050 8,464 12,239 4,880 11,954 17,780 1,378

Cilculo de ingreso neto por unidad de recurso

El ingreso neto por unidad de recurso se calcula dividiendo el
ingreso neto por unidad de empresa (altima linea del Cuadro 6.5)
por la cantidad de recurso requerido por la misma. Asi, por ejem-
plo, el ingreso neto por hectarea de yuca en el periodo enero/mar-
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zo es de 7.112, lo cual resulta de dividir 7.112 por 1 hectarea. En
la misma forma se puede calcular el ingreso neto de los rubros res-
tantes. Este cuadro es de interés porque por medio de él se puede
planificar el uso de los recursos mas escasos de la manera mis efi-
ciente. Por ejemplo, si el capital es el recurso mds escaso en los
meses de julio/setiembre, en la hilera correspondiente se buscaria la
actividad que mejor paga por este recurso en dicho periodo. En el
ejemplo dado, es la yuca la que mejor paga (12,70 pesos). Veise el
Cuadro 6.7.

Preparacion del plan de la finca

El objetivo del plan es seleccionar la combinacion de rubros
que permita al agricultor tener maximos ingresos, con los recur-
sos de que dispone. Para lograr esto, cada recurso que se con-
suma en la produccion de un cultivo dado o un rubro gana-
dero debe usarse en la linea de produccion que di el mas alto
ingreso por unidad de recurso consumido. Este principio debe
mantenerse en todo el proceso de planificacion de la finca.

El primer paso en el planeamiento de la operaciéon de la em-
presa usando los Cuadros 6.5 y 6.7 es incluir en la primera
linea del Cuadro 6.8 los recursos mostrados en el Cuadro 6.5
como recursos disponibles, por ejemplo: tierra enero/marzo, 5
hect, agua abril/junio, 15.000 m?®. Enseguida se selecciona del
Cuadro 6.6 el primer rubro a considerarse en el plan de la fin-
ca y se escoge aquel que dé el mas alto ingreso neto. En el
caso presente es la yuca que con 2,5 hect di 17.780 pesos de
miximo ingreso neto. Con la inclusion de la yuca en el plan,
el recurso que se agotard es el agua en el periodo octubre/di-
ciembre (Cuadro 6.8).

En el Cuadro 6.7 se observa que ningin otro rubro paga
mejor @1,19) que la yuca por el recurso agotado y por lo tan-
to, la decisibn es correcta. Enseguida, usando el Cuadro 6.5 se
determina la cantidad que se usard de cada recurso por 2,5
hect de yuca. Para conseguir esto se multiplica 2,5 por la can-
tidad de recurso requerido que aparece en el Cuadro 6.5. Los
resultados aparecen en la linea 2 (recursos usados yuca).

El siguiente paso es determinar qué otro rubro debe incluirse
en el plan. Para esto se usa el Cuadro 6.6, y se selecciona
aquella actividad que da el ingreso neto més alto después de la
yuca y que no usa el recurso agotado. En este caso, es el to-
mate el rubro inmediato. ;Cuidnto de tomate se puede incluir
en el plan? Para responder a esta pregunta se dividen los re-
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CUADRO No. 6.7. Ingreso neto por unidad de recurso requerido
(datos basados en el Cuadro 6.5).

EMPRESAS

Recursos  Frijol Mani Tomate  Maiz Maiz
canario  criollo Papa espaldera hibrido choclo  Yuca Algodén

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Tierra $ $ $ $ $ $ $ $
ene/mar. 1.979,00 3.672,00 - 12.239,00 - 3.113,00 7.112,00 895,00
abr/jun. 1.979,00 - 5.758,00 12.239,00 3.343,00 - 7.112,00 895,00
jul/set.  1.979,00 - 5.758,00 - 3.343,00 - - 895,00
oct/dic. - 3.672,00 5.758,00 12.239,00 3.343,00 3.113,00 7.112,00 895,00
Agua
ene/mar. 1,04 0,87 - 1,31 - 0,48 1,06 1,12
abr/jun, 0,30 - 1,94 11,77 1,14 - 1,87 0,30
jul/set. 2,08 - 1,04 - 0,49 - - 0,14
oct/dic. - 0,47 - - - 0,89 1,19 0,15

Mano de obra

ene/mar. 179,91 97,92 - 359,97 - 119,73 1.016,00 38,08
abr/jun. 98,95 - 221,46 113,32 133,72 - 229,42 94,21
jul/set. 152,23 - 230,32 - 334,30 - - 44,75
oct/dic. - 133,53 359,88 322,08 222,87 124,52 338,67 52,65
Capital

ene/mar. 0,94 1,30 - 1,72 - 0,96 3,81 0,53
abr/jun. 0,56 - 0,57 2,06 0,89 - 2,97 0,64
jul/set. 1,62 - 1,67 - 1,20 - 12,70 0,21
oct/dic. - 0,63 3,36 2,93 3,98 0,80 1,91 0,29
papa (lim) - - 5.758,00 - - - - -
tomate (lim) - - - 12.239 - - - -

cursos no usados, después de incluirse la yuca (Cuadro 6.8),
entre los requerimientos de tomate, (Cuadro 6.5), 0 sea, gggg
de lo que se obtiene 0,881 hect, con lo cual se agota el recur-
so agua, enero/marzo. Para saber si el agua esti correctamente
asignada se recurre al Cuadro 6.7 y se observa que el tomate
es el rubro que mejor paga (1,31) el uso del recurso en dicho
periodo, por lo que se incluye en el plan. Usando el Cuadro
6.5 se determina la cantidad de cada recurso que se utiliza por
0,881 de tomate (ver linea 4 del Cuadro 6.8).
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El siguiente rubro a considerarse, de acuerdo al Cuadro 6.6,
es el maiz, pero este cultivo requiere agua ¢n el periodo ene-
ro/marzo, que fue agotada por el tomate. En el Cuadro 6.7 sc
observa que el tomate paga mejor que el maiz por lo que se
descarta este ultimo rubro del plan.

Volviendo al Cuadro 6.6, el cultivo de papa seria el siguien-
te. Sin embargo, éste debe descartarse por el limitado capital
abril/junio y las grandes exigencias en este periodo por la acti-
vidad de la papa. Luego se pasa al mani criollo. Este cultivo
requiere agua en octubre/diciembre (Cuadro 6.5), que fue ago-
tada por la yuca, ya incluida, la cual a su vez paga mejor que
el mani (Cuadro 6.7), por lo tanto también se descarta este
cultivo del plan.

El rubro siguiente (Cuadro 6.6) seria el maiz hibrido, que
no usa ninguno de los recursos agotados por los cultivos anterio-
res y puede incluirse en el plan. La cantidad de maiz hibrido
a considerarse se determina dividiendo la cantidad de recursos
no usados después dc¢ haber incluido yuca y tomate (Cuadro
6.8), entre los requerimientos de esta actividad (Cuadro 6.5), o
sea, 3.789 (de capital abril/junio) dividido por los requerimien-
tos de maiz hibrido, que se incluye en el plan y lo que a su
vez agota el capital abril/junio (Cuadro 6.8), recurso mejor pa-
gado que por cualquiera otra empresa aun no incluida en el
plan (Cuadro 6.7).

En el Cuadro 6.8 se observa que aiun quedan recursos sin
usar, los cuales podrian ser empleados por aquellas empresas to-
davia no consideradas en el plan.

En el Cuadro 6.6 se examinan aquellas empresas no incluidas
en el plan o que no fueron descartadas de él; éstas son frijol
canario y algodén. Analizando la situacidn de frijol canario, en
el Cuadro 6.5 se ve que esta empresa necesita agua en ene-
ro/marzo que fue agotada por el tomate. ;Cudl de estos culti-
vos paga mejor por el recurso agotado? El Cuadro 6.7 muestra
que tomate paga mds que frijol canario, por lo que no se pue-
de incluir este rubro en el plan. La no consideracion del algo-
dén se debe a las mismas razones expresadas anteriormente.

En conclusién, con las condiciones establecidas, la combina-
ciéon de rubros que daria mdximos ingresos netos es la si-
guiente:
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Yuca 2,500 hectéreas
Tomate: 0,881
Maiz hibrido: 1,005

que totalizan un ingreso neto de 31.923,00 pesos.

Cabe insistir que si bien es importante determinar una com-
binaciéon de cultivos que permita alcanzar los mas altos ingresos
netos, también lo son otros usos que se les puedan dar al
plan, como es el de analizar el total de la operacion agricola
para determinar los cambios necesarios en el conjunto de recur-
sos y en las actividades a ser conducidas.

El plan que se acaba de disefiar muestra que la mano de
obra no fue totalmente utilizada, sobre todo en los periodos
enero/marzo y julio/diciembre, en que se emple6 el 19% y 5%
respectivamente; esto quiere decir que no existe un buen balan-
ce entre la disponibilidad de mano de obra y el resto de los
recursos. En el periodo julio/setiembre se observa que quedaron
sin utilizar 3,995 hectireas de tierra, 3.106 m® de agua, 190
jornadas de mano de obra y 10.800 pesos de capital. ;No se-
ria posible la introduccion de un cultivo de periodo vegetativo
corto que utilice los recursos mencionados? ;Qué posibilidades
hay de introducir una actividad que permita usar la mano de
obra sobrante? ;Qué sucederia si se cambia la época de siem-
bra de algunos de los cultivos? Estas y otras preguntas se pue-
den resolver er. una forma racional basindose en el plan dise-
flado y utilizando el método de la programaciéon simplificada.

En el ejemplo se buscO una combinacion de empresas Opti-
mas a partir de un conjunto de recursos que se considerd fijo.
Si se cambia la cantidad de algunos de los recursos limitantes
se afectard la combinacion de empresas. Este cambio tiene im-
plicaciones en el ingreso neto de la finca como unidad de ex-
plotacion.

Si se pudiera aumentar la disponibilidad de agua de riego en
este ejemplo, la combinacion de empresas serfa distinta. El pro-
cedimiento para planificar nuevamente la finca seria el mismo.
Solo seria necesario cambiar la cantidad en el recurso y medir
sus implicaciones en la combinacién de empresas y en el plan
general.

PROGRAMACION LINEAL

De acuerdo con Yang®, la programacién lineal es un método
sistemdtico para determinar matemdticamente los medios de ac-
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cion deseables para obtener resultados Optimos. Es un método
de planificacion en donde se maximiza una funcidn objetiva y
al mismo tiempo se deben cumplir varias restricciones o limita-
ciones impuestas a las soluciones potenciales. Su uso en la pla-
nificacion y en el andlisis de fincas es bastante conocido. En
especial se han hecho muchos estudios sobre la minimizacion
del costo de mezclas de alimentos para el ganado en la selec-
cion y combinacion de empresas Optimas de ganado, cultivos y
otras actividades de la finca, en la seleccion de la rotacion de
cosechas.

Este método de anilisis requiere esencialmente la misma in-
formacién que el método de presupuesto. Se necesita, por lo
tanto, estimativos de precios y rendimientos, cantidades a usar
y costos de los insumos. En contraste con el método de presu-
puesto, la programacion lineal se basa en cuatro supuestos, Yang®.

— Que los requisitos fisicos de cada factor de produccién
por unidad de empresa son fijos e invariables. Asi, por
ejemplo, si una hectirea de papa requiere 100 jornales de
trigo, 10 hectdreas necesitan 1000 jornales. Es decir, se su-
pone una razén factor producto constante.

— Queé tanto los recursos de la finca (tierra, mano de obra y
maquinaria) como los rubros de la misma son divisibles y
acumulables para lograr el mdximo ingreso neto. Por ejem-
plo, es posible tener 2,7 tractores o sembrar 0,015 hecti-
reas de tierra, y producir 9.837,6 litros de leche para
maximizar los ingresos.

— Que cada rubro agropecuario es independiente del otro y
que la seleccion de uno no implica la seleccién de otro.
Por ejemplo, se puede cultivar maiz sin necesidad de en-
gordar cerdos. Se pueden tener vacas sin necesidad de te-
ner pastos.

— Qué la cantidad de rubros que puede adoptarse es finita y
que por lo tanto, la seleccibn y combinacién de empresas
puede referirse a este nimero finito de empresas.

Hay economistas que critican cualquier método de anilisis
que introduce este tipo de restricciones; otros piensan que el
trabajo de campo, la evidencia experimental y el planteamiento
cuidadoso del problema, son los puntos claves para cualquier
método de andlisis de la empresa agropecuaria; algunos tienen
escripulos de los supuestos lineales; otros consideran que las re-
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laciones lineales se aproximan bastante a la mayoria de aquellas
relaciones encontradas en las fincas y que lo importante es de-
finir apropiadamente los segmentos lineales.

Otro tipo de limitacidn que se presenta, tanto para la empre-
sa individual como para los grupos de empresas, es la falta de
homogeneidad de los recursos. La delimitacién de fincas o de
4reas dentro de la finca con recursos mds homogéneos pueden
ayudar a resolver este problema, pero el precio de este refina-
miento es una carga en los coOmputos y andlisis.

Por otra parte, esta técnica se aparta del problema total, ya
sea en su aspecto administrativo o de cualquier otro de la em-
presa, debido a que los mercados, los precios de los productos
y los insumos y los productos mismos, son tratados como ver-
dades subjetivas en la mente de aquellos que hacen el anilisis.
Se construye una matriz en que dado algin valor éste se maxi-
mice o algin costo se minimice. Esta abstraccién es algo que
debe reconocerse cuando se emplea este método de andlisis. Sin
embargo, también debe reconocerse que en todo tipo de ana-
lisis debe hacerse alguna abstraccion.

Tipo de problemas en que se usa programaci6n lineal

De acuerdo a Mc Corkle? esta técnica de andlisis sefiala cuatro
tipos de problemas que se pueden resolver con su uso. Estos son:

Minimizacién del costo de produccién de un producto
dado. La aplicacién de la programacién lineal al problema de
producciébn a uno o varios productos (que tengan caracteristicas
especificas) a un costo minimo, se ha demostrado en algunas
de las primeras aplicaciones de esta técnica en el campo de la
economia agricola.

Distribucion de recursos entre lineas alternativas de produc-
cién. Cuando el nimero de alternativas o de pricticas o ambas,
es grande, la programacioén lineal simplificard el procesamiento
de datos para lograr la solucién. Esta se presenta generalmente
como una soluciéon 6ptima de insumos y pricticas en términos
de minimizacién de costo. La solucidon serd 6ptima sélo si el
planteamiento del problema y de la informacién contienen las
alternativas que dan el costo minimo. Otro tipo de problema
dentro de este grupo es dquel que se soluciona con la seleccién
de la combinacion oOptima de empresas en forma tal, que per-
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mita maximizar las ganancias de la finca considerada como una
sola unidad.

Determinar el nivel 6ptimo de un insumo dado. Este tipo
de problema puede resolverse con la técnica de programacion li-
neal; sin embargo no parece existir mucha ventaja en su uso y
puede resolverse mds directamente el problema con el uso del
andlisis marginal.

Otros problemas. Aparte de los problemas de la finca individual,
pueden mencionarse otros como:

— medicién del impacto econdmico de varias politicas en un seg-
mento de la poblacién rural;

— medicion del impacto directo de nueva tecnologia en un seg-
mento de la agricultura;

— desarrollo integral de hoya hidrogrifica;

— uso Optimo de los recursos a través del tiempo.

Para todas estas aplicaciones la técnica basica de la programa-
cion lineal es la misma. Es decir, sin tener en cuenta el tipo
de problema se toman decisiones bdsicas sobre: seleccion de
empresas de rentabilidad potencial y seleccion de factores limi-
tantes, especificando los requerimientos de cada rubro y deter-
minando costos de los insumos, los de la posible produccién y
el valor de los mismos.

CONTRIBUCIONES DEL ANALISIS DE ADMINISTRACION
DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

En estas condiciones los anilisis de administracién rural pue-
den contribuir a:

— estimular al agricultor para pensar acerca de las posibilida-
des de los cambios;

— sugerirle alternativas promisorias, y

— ofrecerle medios de poner a prueba dichas alternativas, por
medio de la prictica de los presupuestos comparativos, de
la programacioén simplificada o la programacién lineal.

Estas tres contribuciones encajan en una secuencia logica, pe-
ro el especialista en administraciébn, no siempre necesita tomar
parte en las tres fases. En algunos casos su mayor contribucién
puede ser la de animar al agricultor a pensar acerca de las
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op .;idades de obtener mejores resultados; sin embargo, a
men .0 necesitard ayudarle en la elaboracibn y predetermi-
naci¢. de programas alternativos definidos. Esto ultimo es mas
necesario cuando se usa la programacion simplificada o la pro-
gramacion lineal.

ESTIMULOS A LOS PRODUCTORES PARA PENSAR EN
CAMBIOS

Los datos de las encuestas o de los registros de fincas pue-
den servir para estimular al agricultor a pensar acerca de la
magnitud y direccion de las oportunidades que se le presentan
para obtener mejores resultados. Pueden distinguirse tres méto-
dos en la presentacion de los datos con miras a su interpreta-
cibn o aplicacion.

Uno estd encaminado a mostrar al agricultor una compara-
ciébn de los resultados obtenidos por él con los obtenidos en
otras fincas. El solo hecho de mostrar a un agricultor la canti-
dad de ingresos que son comunes en empresas similares a la
suya, puede sugerirle la posibilidad de considerar algunas mejo-
ras en la administracion de su empresa. De una manera similar,
el conocimiento de los rendimientos fisicos obtenidos por hec-
tdrea, por animal, por hora de trabajo, o por cada tonelada de
alimentos, puede proporcionar un ‘estimulo. Algunas veces tam-
bién puede ser util la presentacion de las tasas de produccion
corrientes en términos econdémicos, tales como el ingreso neto
por cada 1.000 pesos de capital invertido o por cada 1.000 pe-
sos pagados por jornales. Por medio de cualquiera de estas rela-
ciones es posible dar una idea de los resultados, ya sean éstos
altos, bajos o intermedios, que se encuentren en los grupos de
fincas.

Los profesionales de la administracion de empresas estdn al
corriente de las amplias variaciones que pueden presentarse en
la produccién dentro de casi cualquier grupo de fincas y en el
curso de un solo aiio. Por ejemplo, en una serie de estudios de
casos realizados en una zona productora de trigo, en Narifio,
Colombia, seis productores informaron sobre rendimientos que
fluctuaban entre 400 y 900 kilogramos por hectirea, mientras
otros dos declararon haber obtenido 2600 y 1400 kilogramos
respectivamente. Al mismo tiempo, en nueve fincas selecciona-
das para estudios de casos, del Departamento de Cundinamarca,
los rendimientos de trigo hallados, variaron desde 700 hasta
3600 kilogramos, con un promedio de 1900 kilogramos. Proba-
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blemente ninguno de estos productores sabia si los rendimientos
promedios de trigo en Colombia estaban por encima o por de-
bajo de los 1000 kilogramos por hectirea, ya que adn los esti-
mativos de las entidades oficiales eran contradictorios en este
punto.

En estos mismos grupos de productores, cinco de ellos infor-
maron haber alcanzado un rendimiento de 600 kilos de cebada,
o menos por hectdrea; mientras que otros obtuvieron 1200 y
hasta 2100 kilos. (En general, los rendimientos de la cebada en
Colombia se han elevado ultimamente hasta un nivel de mas de
2000 kilos por hectarea).

Variaciones semejantes se presentan en la produccién de le-
che por vaca entre las fincas estudiadas en varias regiones de
Colombia. Cinco productores del Valle del Cauca informaron
un rendimiento de 3 a S5 litros de leche por vaca, por dia,
cuatro de Cereté declararon promedios mas bajos, mientras que
tres de Cundinamarca, obtuvieron de 7 a 8 litros por dfa. To-
das estas tasas de produccibn son muy bajas si se comparan
con las obtenidas en las fincas lecheras mds prosperas de Co-
lombia, de los Estados Unidos o de la Gran Bretafia, donde la
produccién de leche por vaca con frecuencia excede los 15 6
20 litros diarios.

Las variaciones extremas en los rendimientos mencionados no
proporcionan ninguna evidencia de que un productor en parti-
cular hubiera podido obtener un ingreso neto mais alto, selec-
cionando diferentes practicas de produccién o diferentes empre-
sas. Los rendimientos estin afectados por las capacidades del
suelo, el tiempo, y otras condiciones ambientales, cuyos efectos
son muy variables de una finca a otra y de un afio a otro.
Como resultado de estas variaciones, una finca que produce al-
tos rendimientos en un afio, puede tenerlos muy bajos en el si-
guiente. No obstante, muchos productores no se dan cuenta de
las diferencias de produccidén que persisten afio por afio entre
las fincas de su vecindario. El conocimiento de estas variaciones
y su relacibn con los resultados obtenidos por ellos mismos,
puede proporcionar un gran estimulo para inducirlos a buscar
niveles m4ds econdémicos de produccién, por medio de una com-
binaciébn més acertada de rubros o pricticas.

Otro método para presentar los datos obtenidos en los regis-
tros de fincas o en las encuestas hace énfasis en la asociaciébn
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de ingresos elevados con un alto nivel en algunas de las relacio-
nes mencionadas antes. Unas veces el procedimiento consiste en
clasificar las fincas de acuerdo con su produccién de leche por
vaca, ventas por cada peso de inversiébn, o volumen total de
negocios por finca, y en mostrar los ingresos netos correspon-
dientes. En otros casos se sigue el procedimiento opuesto y las
fincas con ingresos bajos o altos se describen en términos de
los factores que se consideran mds importantes. Algunos investi-
gadores han intentado aplicar métodos refinados de andlisis de
correlaciones en lugar de limitarse a los métodos més informa-
les de clasificacion y subclasificacion.

Por ultimo, otro método consiste en calcular las ganancias
comparativas de varias empresas en una finca en particular o
entre varias fincas semejantes. En una época, algunos economis-
tas. agricolas crefan que una contabilidad completa de costos de
todas las empresas podria ser de gran ayuda en la direccién de
los programas de administracion hacia las ramas mds remunera-
tivas. Sin embargo, las mayores dificultades se presentan al asig-
nar a las varias empresas, los gastos generales o de conjunto, y
la teoria de la firma establece muy claramente que los costos
generales o de conjunto no deberian considerarse al hacer la se-
leccibn o determinar el tamafio de las empresas. Ademds, casi
todas estas técnicas estin sujetas a las mismas dificultades al
hacer comparaciones vilidas entre unas y otras fincas.

Todos los métodos descritos pueden resultar Utiles para esti-
mular al campesino a pensar en las posibles ganancias que ob-
tendria con cambios en su administraciébn y en la direcciébn que
los mismos deberian tener. Cada uno de ellos estd sujeto a ma-
las interpretaciones, generalmente a causa de que las pricticas
que proporcionan un gran éxito en algunas fincas pueden ser
inadecuadas en otras, donde los recursos aprovechables difieren
considerablemente en cantidad o calidad. En muchos casos las
implicaciones de los ‘“factores del éxito”, no tienen en cuenta
las interrelaciones dentro de la empresa agricola; por lo tanto,
en una empresa diversificada puede ser ventajoso aceptar niveles
relativamente bajos de produccién en un rubro complementario
o suplementario, a fin de concentrar mayor atencién en la
principal. Finalmente, todas las técnicas de estimulo menciona-
das tienden a tomar como base los resultados histéricos que
equivalen a una mirada hacia atris, en lugar de mirar hacia el
futuro.
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PROYECCION DE LAS ALTERNATIVAS DE MANEJO MAS
PROMISORIAS

Quizids la parte mas dificil de los anélisis de administracién
de empresas agropecuarias consiste en pasar de un estado de li-
gero descontento con los resultados existentes, al punto en
donde algunas alternativas especificas de administracion quedan
definidas para ponerlas a prueba por medio de los presupuestos
comparativos o por algunos de los otros métodos que se han
sefialado. Por lo general, tales alternativas de administracion in-
cluyen uno o varios de los siguientes tipos de cambio:

— adicidén o supresion de algunos productos;

— aumento o reduccién de las escalas de operaciones;
sustitucion de un tipo o calidad de insumo por otro;
reajustes de la proporcién en que se usan los insumos, ta-
les como alimentos o fertilizantes.

Las pruebas previas y sistemdticas de todas las combinaciones
posibles de cambios individuales serian una tarea interminable.
Por lo tanto, deben seleccionarse solamente las alternativas mas
promisorias para hacer un estudio cuidadoso de ellas. Esto es a
veces dificil a causa de las complicadas interrelaciones entre las
varias partes de una finca rural.

Cuando un ganadero substituye forrajes por concentrados de-
be considerar también los cambios complementarios en el pro-
grama total de la cosecha y la fertilizacién, en las proporciones
que necesite la alimentacién de las diversas clases de ganado,
en la maquinaria que debe usar y en la cantidad de jornales.
Un cambio conduce al otro y solamente ciertas combinaciones
peculiares de varios cambios pueden llegar a constituir una al-
ternativa practicable. Algunos cambios tomados en conjunto,
pueden tener un efecto benéfico sobre una empresa, aunque
cualquiera de ellos, tomado separadamente, puede ser perjudicial.
La seleccion de las alternativas mas promisorias es mas bien un
arte que una ciencia, y sera realizada mas efectivamente con la
experiencia acumulada en los andlisis de empresas agropecuarias.

Existen serias dudas acerca de la utilidad de cualquier proce-
dimiento sistemdtico para realizar esta etapa. Algunos textos de
administracion de empresas agropecuarias aconsejan planificar un
programa de cultivos y luego otro de ganaderia, para usar las
cosechas de forraje; pero, con frecuencia se encuentra que es
igualmente conveniente enfocar estos métodos desde el punto
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opuesto. Algunas veces es necesario cambiar la cantidad de la
mano de obra y equipo para acomodarlos a las empresas agri-
colas y pecuarias; otras, es mdas realista empezar con una canti-
dad dada de mano de obra. Los edificios pueden ser el primer
factor o el ultimo que se tome en consideracion. No se debe
olvidar tampoco el mercado y el comportamiento de los pre-
cios, aunque sea el altimo factor que se analice antes de tomar
la decision final. Ningin factor aislado puede ser siempre de
decisiva importancia. Algunas veces es aconsejable concentrar la
atencion en la reduccién de gastos y otras veces, en aumentar
los ingresos; no obstante, casi puede asegurarse que cualquier
cambio substancial implica aumentos y disminuciones en los
gastos y en las entradas. El hecho es que se debe partir de un
conocimiento muy completo de la empresa agropecuaria en con-
junto y de las interrelaciones entre sus partes y estar prepa-
rados para seguir cualquiera de las posibilidades que aparezcan
convenientes.

MEDIOS PARA PONER A PRUEBA LAS ALTERNATIVAS

Los dos métodos de anilisis descritos son ttiles para resolver
algunos problemas de la empresa agropecuaria. A éstos debe
agregarse el andlisis marginal presentado en el Capitulo 3. El
Cuadro 6.9 intenta dar un resumen de las caracteristicas, obje-
tivos, uso y limitaciones de los tres métodos de andlisis. Quizas
valga la pena destacar que el mis sencillo y ficil de los tres
métodos es el de los presupuestos; sin embargo, cualquier sis-
tema de andlisis: que se emplee debe prestar especial atencién al
planteamiento del problema, establecimiento del marco concep-
tual de andlisis y a la seleccion de la informacién apropiada.

RESUMEN

De la ejecuciobn de programas tales como reforma agraria,
crédito supervisado y colonizaciobn y como parte ejecutiva de
los planes de desarrollo, surge la necesidad de analizar y plani-
ficar las empresas agropecuarias, bien sea para una reorgani-
zacién o para la creacion de nuevas empresas.

El método del presupuesto, la programacién simplificada y la
programacion lineal, son procedimientos que se han usado para
la planificacién de estas empresas.
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En andlisis marginal es una técnica de andlisis Gtil para to-
mar decisiones sobre nivel 6ptimo en el uso de un insumo, se-
lecciébn y combinacién de empresas y determinacion de costos
minimos de obtencidon de un nrroducto dado.

Los presupuestos comparativos son utiles para ecvaluar las al-
ternativas de accién, o sea, los planes de la empresa agropecua-
ria.

Con la programaciéon simplificada se busca el maximo ingreso
neto de la empresa. Se persigue que cada recurso limitado se
use en la linea de produccién que mayor ventaja representa.

La programacion lineal es un método sistemaitico que ayuda
a deternmmar matemdticamente los medios de accidon deseables
para obtener resultados Optimos Se basa en varias hipdtesis co-
mo la divisibilidad y homogeneidad de los recursos, funciones
lineales de produccion y otras que le dan ciertas limitaciones a
su uso. Es muy util para hallar el costo minimo de produccion
de un producto dado, la distribucién de recursos entre varias
alternativas, el nivel Optimo en el uso de un insumo (para este
objetivo es mds utilizado el andlisis marginal) y el uso 6ptimo
de recursos a través del tiempo.

Tanto para el andlisis como para-la planificacién es necesario
contar con informacion sobre: disponibilidad de recursos, esti-
maciones de precios futuros, costos de insumos y estimacién de
los posibles rendimientos.

PREGUNTAS

1. (En qué consiste un presupuesto parcial y cudl es su dife-
rencia con el presupuesto total de la empresa?

2. ;Qué son y para qué sirven los presupuestos comparativos?

3. Describa brevemente las suposiciones basicas y los requeri-
mientos de informacion para: el presupuesto y el analisis
marginal.

4. ;Cuéles son las hipétesis en que se basa la programacion li-
neal?

5. ;Cudl de los métodos de planificacion considera usted mejor
para las condiciones de la region en donde trabaja? Expli-
que por qué.
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Prepare un cuadro en que compare las ventajas y desven-
tajas de los métodos de anilisis descrito en el capitulo.
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CAPITULO 7

EL ANALISIS DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS AGROPECUARIAS EN UN PROGRAMA
INTEGRAL DE DESARROLLO ECONOMICO

De los capitulos anteriores puede deducirse que el analisis de
administracion tiene objetivos en dos niveles de importancia: el
del productor, o sea la empresa individual, y el del proceso de
produccién agricola, formado por el conjunto de empresas que
existen en un pais. En el primer nivel el objetivo basico es es-
tablecer como ayudar al campesino en el proceso de tomar de-
cisiones acertadas para un uso mds eficiente de sus recursos, en
una manera que sea compatible con el bienestar de la sociedad.
En el segundo nivel, el objetivo del andlisis es proporcionar da-
tos que permitan mejorar el proceso de decisiones a nivel de
una region y de un pais. Es decir, mejorar el proceso de plani-
ficacién de la politica agropecuaria y la orientacion de las insti-
tuciones que controlan la eficiencia de la produccion.

En este capitulo se sefialaran algunas de las principales con-
tribuciones del andlisis de administracion de empresas agrope-
cuarias, se daran algunas ideas sobre las medidas necesarias para
que estas contribuciones sean factibles, y se indicardi una se-
cuencia para el anadlisis.

EL PAPEL DE LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
AGROPECUARIAS EN UN PLAN DE
DESARROLLO ECONOMICO

Para entender el papel que debe desempeifiar la investigacion
y el andlisis de empresas agropecuarias en el contexto del desa-
rrollo econdOmico, se considera util partir del conocimiento del
significado de desarrollo. La FAO y el IICA la definen asi:

“Desarrollo no quiere decir solamente crecimiento econdémico con finali-
dad restringida al aumento cuantitativo de la capacidad de produccion.
Las Naciones Unidas y el Sistema Interamericano han reconocido muchas
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veces que el desarrollo es un concepto ideologico amplio que implica
reorientacion del poder politico y social, redistribucion de los ingresos y
amplia participacion de todos los sectores de la poblacion en las institu-
ciones sociales y politicas. Para ello el desarrollo en América Latina debe
ser abordado como un proceso de cambio estructural que implica modifi-
caciones tanto en la produccion como en las instituciones y requiere la
participacion creadora de todo el pueblo”.

Esta definicion carece de sentido si los gobiernos no toman
las decisiones politicas que se requieren para ponerla en pric-
tica.

La mayoria de los paises latinoamericanos, asi como sus es-
tados y subdivisiones polificas, se encuentran trabajando activa-
mente en la delineacion de planes y programas para el desarro-
llo econémico. Los fines perseguidos con el desarrollo econémi-
co se expresan frecuentemente como deseos de efectuar cam-
bios en el “producto nacional bruto” o en series estadisticas
similares. Sin embargo, estas variables no estin sujetas a una
manipulacion directa mediante programas de accion.

Los incentivos y controles puestos a los ahorros, inversiones,
comercio internacional, oferta de dinero y otras variables de la
economia total, son medios indirectos para alterar el ritmo del
desarrollo econdomico. Para guiar la economia en forma efectiva
con este tipo de medios, es necesario que ellos estimulen actos
que produzcan resultados especificos, los cuales deben ser efec-
tuados por las personas que toman las decisiones en las uni-
dades de operacion de toda la economia, sean publicas o priva-
das. Si los medios indirectos no influyen en estas personas, no
podrian producir el impacto deseado en la economia.

Un pais que efectiia, por ejemplo, un estricto control sobre
las importaciones y sobre las nuevas inversiones de importancia
que realizan sus industrias, podria autorizar la construccién de
una fibrica de fertilizantes como un medio de expandir la pro-
duccién agricola. Sin embargo, una decision de esta naturaleza
no asegura la construccion de la fébrica de fertilizantes, bien
sea en forma publica o privada. Tampoco puede asegurar que
cualquier cantidad adicional de fertilizantes que se produzca
sera utilizada en forma adecuada por los productores agricolas
del pais.

Los programas de desarrollo econémico deben ser disefiados
con el objeto de obtener ciertas respuestas deseadas de parte
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de las unidades de operacion individuales. Frecuentemente, esto
requiere una combinacidén integrada de actividades a niveles lo-
cales, regionales y nacionales. También es necesario disponer de
los conocimientos acerca del posible comportamiento de las uni-
dades de operacion por separado y en forma total. Esto es
cierto tanto para las unidades productoras como consumidoras,
ya sean agricolas o no agricolas, publicas o privadas. Ello ex-
plica la necesidad basica de realizar el andlisis de la adminis-
tracion de empresas agropecuarias en los programas integrados
de desarrollo econdémico. Estos programas pueden abarcar princi-
palmente la agricultura o ser tan amplios como para abarcar la
economia total.

INCENTIVOS NECESARIOS QUE CONTRIBUYEN A LOS
PLANES DE DESARROLLO

Anteriormente se explicO que el campesino es quien toma las
decisiones sobre coOmo combinar los recursos a su disposicion y
que la produccion total del pais se compone de la suma de las
producciones de todas las unidades o empresas del pais o
region. Esto supone que el campesino desempefia un papel muy
importante en la ejecucion o implantacion de los planes de de-
sarrollo agricola. Sin embargo, para que esta funcién sea mads
efectiva, se requiere que existan una serie de incentivos y medios que
motiven y permitan un mejor cumplimiento de los planes.

Estos incentivos y medidas podrian agruparse en los siguien-
tes aspectos que en esencia son los mencionados por Schickele?
y Mosher?, pero que en esta obra se complementan y adi-
cionan ligeramente:

— Disponibilidad local (distribucion al detalle) de insumos
criticos como fertilizantes, semillas, pesticidas y maquinaria.

— Facilidades de crédito para la produccién, incluyendo capa-
citacion para el uso eficiente de los mismos.

— Relaciones precio-costo favorables, es decir, que permitan
que con un minimo de incertidumbres reduzcan el riesgo
de los precios, en especial en periodos de aumento de la
produccioén.
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— Definicién de las condiciones de tenencia de la tierra. La
decision de definir un tipo de tenencia de la tierra deter-
minado, bien sea dentro de la tradicional pequefia y me-
diana propiedad (usualmente familiar) o de empresas aso-
ciativas, proporciona al campesino cierto margen de segu-
ridad como marco general en la toma de sus decisiones.
Entre otras cosas significa que la renta de la tierra, los
impuestos y las deudas no tienden a alcanzar limites mds
alli de los que el agricultor considera aceptables desde el
punto de vista de la justificacion de su esfuerzo, costo y
demas riesgos.

— Proteccién contra el riesgo de adoptar nuevas tecnologias
que son desconocidas para el agricultor y que con fre-
cuencia no se han ensayado en la zona, y por lo tanto,
no son bien comprendidas. Esto presupone la necesidad de
contar con ensayos regionales y con algin tipo de seguro
de cosechas.

— Facilidades de mercado para los productos agricolas, inclu-
yendo una red de carreteras que conecte las fincas con los
mercados locales, sitios de acopio, clasificacion y distribu-
cién de los productos.

— Un servicio de extension o de asistencia técnica al produc-
tor.

— Fomentar y crear medios para permitir o aumentar la par-
ticipacion efectiva de los campesinos en el poder politico
por intermedio de las cooperativas u otras organizaciones
creadas para tales fines.

— Un cambio de investigacion puramente descriptiva y fisico-
biol6gica, a investigacion orientada a la solucion de proble-
mas con componentes econdémicos sociales.

— La determinacién de mejoramientos adaptables a las condi-
ciones ambientales, que ofrezcan al agricultor incentivos y
lo capaciten para adoptar procesos modernos de produc-
cién. '

— Establecimiento de métodos y procedimientos para ¢l desa-
rrollo de la planificacion de fincas, que tengan en cuenta
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las condiciones ambientales, estimativos de insumo-producto
de los planes y presupuestos de fincas tipicas en los prin-
cipales tipos de agricultura de regiones agricolas y a nivel
nacional.

Subdividir las metas nacionales a niveles regionales y loca-
les, de acuerdo a los respectivos potenciales de produccion
para las varias empresas agropecuarias.

Cerrar la brecha entré los requerimientos de la produccion
nacional y las posibi#idades de la produccién a nivel de
empresas agropecuarias, a través de la armonizacion y de
los ajustes de las metas nacionales a las posibilidades lo-
cales.

Una vigorosa promocién de ensayos y demostraciones sobre
desarrollo de planes y presupuesto en fincas seleccionadas
en areas pilotos. Esto debe complementarse con conferen-
cias bien preparadas en que se ilustre la analogia y trasmi-
siobn de experiencias con relaciones de insumo-producto,
polftica socio-econémica y resultados obtenidos bajo condi-
ciones similares en otras regiones.

CONTRIBUCIONES DE LA ADMINISTRACION
DE EMPRESAS AGROPECUARTAS

El andlisis de la administracion de empresas agropecuarias
puede servir a los programas de desarrollo econdémico de cuatro
maneras especificas:

— Proporcionando una base sobre la cual se pueda efectuar

una planificacion de programas publicos, bajo . un determi-
nado marco de instituciones politicas y sociales.

— Proporcionando una guia para planificar ajustes en las ins-

tituciones publicas, como por ejemplo, la estructuracion de
una nueva ley de Reforma Agraria.

— Como una base para los programas de instruccion en las

universidades y en otras instituciones educacionales.

— Como base para programas de extension dirigidos a pro-

ductores individuales. Estos programas pueden ser realizados
por universidades u otras entidades publicas.
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Algunas veces las personas que trabajan en administracion ru-
ral olvidan los dos primeros objetivos mencionados en el parra-
fo anterior. En consecuencia gran parte del puablico clasifica fre-
cuentemente este trabajo como un servicio a los productores in-
dividuales. Esto no quiere decir que los dos objetivos finales
sean mal mirados o ignorados, sino que simplemente se desea.
hacer notar que la administracidon de empresas agropecuarias tie-
ne mucho que contribuir al nivel total como al micronivel de
la economia.

UNA SECUENCIA PARA EL ANALISIS

No es posible presentar un esquema preciso de los procedi-
mientos adecuados para todas las investigaciones de los proble-
mas de administracion de empresas agropecuarias. Sin embargo,
los analistas de estos problemas muchas veces deben cubrir una
serie de etapas que incluyen todas o casi todas las actividades
que se enumeran a continuacion. Estas etapas aparecen aqui en
una secuencia légica, pero para llenar las necesidades de situa-
ciones especificas serd necesario hacer cambios en este orden.

Identificaciébn de las situaciones en relaci6n al tipo de agricul-
tura

La agricultura en casi todos los paises es muy variable, pero
rara vez se encuentra una distribucién al azar de los tipos de
predios en grandes &reas. Situaciones caracteristicas de tipos de
agricultura tienden a desarrollarse en dreas geogrificas especi-
ficas bajo la influencia de:

— variaciones fisicas en suelos y topografia;

— variaciones histéricas en la evolucion de los patrones de te-
nencia y otras instituciones sociales;

— variaciones econémicas en las disponibilidades del mercado
y oferta de insumos importantes.

Algunas dreas se desarrollan con un claro predominio de un
tipo unico de predio o finca especializada, como es el caso de
las dreas azucareras de Colombia, o de los centros de produc-
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ciones de papas de la Isla de Chiloé, en Chile; otras areas se
desarrollan con una diversidad de productos obtenidos en pre-
cios de variados tipos de especializacion, como sucede en gran
parte de la costa peruana o en la costa atlantica colombiana.
Existen aiin otras dreas en las cuales el tipo predominante es la
empresa agropecuaria diversificada, como en las Sabanas de Bo-
gota.

Ademads del grado de especializacién, se deben considerar
otras variables al disefiar mapas que delimiten dreas tipicas de
agricultura. La tenencia y la intensidad en el uso de los insu-
mos se cuentan entre las variables importantes que deben consi-
derarse frecuentemente.

Por lo general, no se requiere un alto grado de precision al
delinear areas de tipos de agricultura; cualquier esquema simple
de las areas facilmente identificables simplificaria mucho el ana-
lisis de administracion de empresas agropecuarias que se realice
mas adelante.

Clasificacion de fincas de acuerdo a ciertos tipos dentro de un
area seleccionada

Para obtener una idea mas clara de las situaciones importan-
tes que actua‘mente existen se debe desarrollar un cierto tipo
de clasificaciéon de una muestra de las fincas en el area, con ti-
pos de agricultura como los descritos anteriormente.

Dentro de un 4rea razonablemente homogénea, una encuesta
breve (una sola hoja) de 150 a 250 unidades de explotacion,
puede proporcionar este tipo de informacién, asi como también
una base para seleccionar casos para estudios mas detallados, tal
como se menciond anteriormente. En Colombia se completd
una encuesta de este tipo para cerca de 800 unidades de ex-
plotacion en cinco dreas separadas (véase el Formulario 6). En
cada drea un equipo de dos estudiantes de 4o. afio, de la Fa-
cultad de Agronomia de Medellin, pudieron visitar alrededor de
160 unidades de explotacidén, en un periodo de menos de 15
dias hdbiles. Las entrevistas se completaron aproximadamente en
un periodo corto (15 minutos) y la mayor parte del tiempo
empleado se gastd cabalgando o caminando de finca en finca.

Esta encuesta permitié clasificar las fincas en cada &rea, de
acuerdo a combinacion de empresas, tamafio y tenencia (Cuadro
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7.1). Con base en estas caracteristicas fue posible identificar
entre S y 10 de las situaciones agricolas mas comunes en el
area. La encuesta proporciond ademds, informacién acerca de la
composicion y caracteristicas de las familias de los operadores,
de las fuentes de informacidén técnica actualmente conocidas
por el agricultor y de las varias practicas de cultivo tipicas en
el area.

CUADRO No. 7.1. Clasificacion de 163 empresas agropecuarias del
Municipio de Fredonia, Antioquia (Colombia), por tipo, tamafio y
tenencia*.

Clase de tamafio en cuadras

Tipo de finca y tenencia 1
1-4,9 59,9 [10-49,9 | 50 y més Totales

Café (C)
—Propietario 49 27 32 5 113
— Aparcero 7 1 2 10
Mixto (M)
—Propietario 2 3 5
—Aparcero 2 2 4

Diversificado (D)

—Propietario 7 3 9 9 28
—Aparcero 2 2
—Arrendatario 1 1
Totales 70 36 43 14 163

(*) También se hicieron encuestas en 20 fincas pequeiias que estaban clasificadas
como de *“Autoconsumo” (H).
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Formulario No. 6. Ejemplo de encuesta preliminar.

FACULTAD NACIONAL DE AGRONOMIA, MEDELLIN
ESTUDIO DE CAMBIOS EN AGRICULTURA
ENCUESTA PRELIMINAR
Estrictamente Confidencial

Departamento: Antioquia A. C (Café)
Municipio: Fredonia B. P (Propietario)
Vereda: Zabaletas C. 3(10,49 cds)
Enumerador: Chaco6n

Fecha: Dic. 2/72

Finca “R” 3 Km de Fredonia en la carreteraa Amagd

1. ;Quién esti a cargo de esta finca? Sefior “X”

2. ;Maneja por su propia cuenta la finca? _Si

(direccion)
3. (Quién es el productor? El mismo Cl. 1
Cl. II X

(direccion)

4. Ocupacién principal del productor: _Agricultor

S. Si es arrendatario o aparcero, ;de quién lo es?

6. ;Cuintos meses residi6 el productor de esta finca durante
el afio de 1972?

7. Datos sobre el productor, todas las personas que viven en
la casa principal de la finca, y los hijos del productor que
viven en otros sitios en 1972:
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| En | Educa- Trabajo fuera
., |Sexo [Edad Estadocivil |la | cion | Trabajoen estafinca de ella
Relacion a- es

con prod. 10X O |cue- Dias/ | Dias | Dias | En
MIFL ]S |C|V|tof 1, |A*{L |E| Meses| mes | tot. | tot. | Agric.
fer]

Productor | X 50 X No [Nolsi |si] 3 [6sem. no (E:m
Esposa X|3s No |3 ]si|si] 3 [4sem. no pa%ﬁ

4 hijos X 1-51X

(*) A = Afios. L =Lee. E = Escribe.

8. ;Hay otros trabajadores en la finca? _Si  ;Cuintos?__ 1

9. El nimero médximo de trabajadores temporales en 1972: 6

.(En qué mes? Noviembre

10. ;Tamafioy forma de tenencia de los distintos predios, lotes
o parcelas que forman la unidad de explotacibn en 19727

Superficie | Status-tenencia |Supeificie en___ Operado Status juridico

Ubica- por _ del propietario
cion Deja- Indi | Otro
JArr. . JArr. Otr
Cds. |Hect [PropJArr. Ptro iProd Apar.|Arr do (W) vidual |(explique)
a Princ. | 10 X 8 2 X
b.1 Km 2 X 2 X

= FW s Ja ¢

11.0tras explotaciones o tierras del productor en 1972:
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12. Uso de la tierra, 1972:

13. Cultivos permanentes:

. i . 1
Item cds. | hect Cultivo l;f:lCle 1e9c72 }l:lgt. é‘}“‘bfofi
a. Cultivos permanentes 7 a. Cafia
b. Forrajes de corte b. Café 7 ? |Todos
c.Cultivos anuales k. Cacad
Bana+
d.Descanso, barbecho d. no
Plata-
e. Pastos naturales y art. 5 e. no 2 200 | 100
Vifie-|
f. Bosques y montes £,
tras
g. Sin valor agricola T. frutas}
h. Otros h. Intercalado
Area total de la finca 12 i

14. Cultivos anuales:

16. Ganado y aves de corral:

. Superficie 1972]  Mas Cons-
Cultivo [=04c T hect | usual Nimero, 1979 trucc.
: Clase Cubier-
a. Maiz Ahora|Prom. [tas m?
a. Vacunos
b. Trigo lecheros
1
c. Cebada vacas, 2 afios
b. Otros
d. Arroz
c. Vacunos carne
e. Papa vacas 2 afios
f. Frijol
. d. Otros 5
Algodon
i& e. Caballos 2
K. Soya
. Az 2 gf f. Mulas y asnos
i. Ajonjoli
li- Yuca g Cerdos
l;!ortalim h. Avesdecorral] 6
L i

15. ;Qué drea estd bajo riego?

ninguna




17.

18.

19.

20.
21.
22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.

29.
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;Donde vende sus productos importantes? ;en la finca?
ienel pueblo? X ;en la ciudad?

(Realiza sus ventas importantes a: jun comerciante?

juna cooperativa?__ X  ;una agencia oficial?

(directamente al consumidor? ;

(Usa usted tractor? No......... No
Si, propio
Si, arrendado

¢Usa usted alimentos concentrados? No

¢ Usa usted abonos quimicos?

{Qué cambios ha introducido en su explotacion en los ulti-
mos 4 6 5 afios? Ninguno

(Qué influencia han tenido estos cambios en la superficie y
en la producciéon de sus cultivos? ;en el nimero y la produc-
ciéon del ganado de su finca? ;en el uso de mano de obra
y de maquinaria? ;en otros aspectos de su negocio?

¢ Ha pensado usted hacer algin cambio préximamente? __Si
¢Qué cambios? Café con sombrio por café al sol

¢De quién recibe asistencia técnica? _Federacion de Cafeteros

({Qué clases de contactcs ha tenido usted con estas fuentes
de informacion? Visita ala finca X ;reuniones ;

visita a la oficina ; publicaciones ; otros

(Es esta finca la fuente principal del ingreso para usted y
su familia? Si

¢Ha pensado usted trasladarse a otra localidad? __ No
(Doénde?

(Estaria usted dispuesto a colaborar con nosotros en un es-
tudio mas amplio de su finca, para buscar la forma de me-

‘jorar las ganancias? Si
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Seleccién de las unidades para estudios detallados de casos

Con una lista de las fincas que representan cada una de las
diferentes situaciones agricolas en el drea, el paso siguiente serd
seleccionar un cierto nimero de unidades para ser analizado in-
dividualmente. Cada tipo de agricultura importante debe estar
representado por lo menos por una a tres fincas; éstas pueden
escogerse al azar o por seleccién, después de un cuidadoso exa-
men d¢ los diversos casos existentes en los grupos represen-
tados.

Sin embargo, las fincas “representativas” sb6lo pueden consi-
derarse como una parte de la muestra total, elegidas para los
estudios de casos. También es de valor efectuar estudios de ca-
sos de operadores de explotaciones que son ‘‘pioneros” ern la
adopciébn de nuevos métodos o empresas para el 4drea, o de
aquellos que manejan negocios que son sustancialmente diferen-
tes de los patrones tipicos del drea.

Andlisis de las empresas elegidas para los estudios de casos

Los objetivos de las ualtimas dos clases de estudios de casos
son sustancialmente diferentes y el tipo de andlisis también
debe variar. Para los casos ‘‘representativos™ el anilisis serd pri-
mordialmente una visiobn hacia el futuro, incluyendo el uso de
presupuestos comparativos en un intento para evaluar las varias
alternativas para el futuro, siguiendo los métodos de andilisis
ilustrados en el Capitulo 6.

Sin embargo, en las fincas de ‘“pioneros” el estudio se diri-
gird principalmente al pasado para evaluar la experiencia actual
en el drea en relacibn a empresas o pricticas poco comunes
que puedan tener mérito de ser utilizables en otras fincas.

Este tipo de evaluacién se puede aplicar, por ejemplo, a nue-
vas relaciones de tenencia y de manejo de la mano de obra,
asf como también para nuevas empresas o nuevas prdcticas de
produccion.

Cooperacién con los especialistas en el desarrollo de la informacién
necesaria sobre insumo producto

Los intentos destinados a identificar alternativas de manejo
promisorias y la evaluacién de estas alternativas llevan casi ine-
vitablemente al reconocimiento de la deficiente informacién dis-
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ponible acerca de los aspectos fisicos de las relaciones in-
sumo-producto. En este momento el profesional que trabaja en
administraciébn de empresas agropecuarias, necesitara juntarse con
varios especialistas, a fin de reunir antecedentes Utiles ya exis-
tentes y para agregar otros conocimientos mediante nuevas in-
vestigaciones. Este tipo de trabajo debe realizarse gradualmente.
Ademds debe representar un importante elemento en un pro-
grama continuo del investigador en administracién de empresas
agropecuarias.

En forma paralela, el analista de administracion de empresas
agropecuarias necesitard reunirse con otros economistas para de-
sarrollar andlisis con respecto a la futura demanda de productos
agricolas y oferta de insumos agricolas.

Evaluacién de las oportunidades de las 4reas y de las tenden-
cias en las condiciones existentes

La tarea siguiente consistirdi en desarrollar hipotesis para toda
el 4rea sobre las implicaciones que pueden derivarse del estudio
de casos individuales y de la informacién adicional.

Es facil concluir que ciertos tipos de ajuste pueden ser tan
satisfactorios en el drea completa como en unas pocas fincas.
Por otro lado, los agricultores del 4rea deben ser cuidadosos
cuando la mayorfa desea ofrecer grandes cantidades de un pro-
ducto cuya demanda es estrechamente limitada.

Evaluacién de tendencias y oportunidades bajo condiciones insti-
tucionales alternativas

Hasta el momento el andlisis realizado en fincas individuales
y para el 4drea se ha efectuado bajo el supuesto que no habri
un cambio en las instituciones sociales.

La pregunta siguiente se refiere a determinar qué beneficios
adicionales serin posibles para las distintas clases de individuos
y para el pablico en general con ciertas revisiones del marco
institucional de la sociedad. Los cambios pueden ser necesarios
en la tenencia de la tierra, en las instituciones de comerciali-
zaciébn, en los contratos de crédito y otros. En este punto el
andlisis de administracibn de empresas agropecuarias serd impor-
tante para el especialista en reforma agraria, cuya tarea consiste
en estudiar, evaluar y probablemente llevar a cabo, estos cam-
bios institucionales en el medio social.
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Revalmacibn de casos individuales bajo condiciones alternativas
de tecnologia, precios e instituciones

Se puede anticipar que existe una necesidad constante de
evaluar las condiciones examinadas en los estudios de casos
para las unidades individuales, a medida que existen cambios en
las posibilidades tecnol6gicas, en los precios y en los arreglos
institucionales. Este trabajo puede considerarse relativamente
ficil, debido a la informacion bdsica que proporcionaron los es-
tudios de casos iniciales.

LOS PARTICIPANTES EN UN PROGRAMA
INTEGRAL DE DESARROLLO

Como se indic6d, un programa integral para analizar los pro-
blemas de administracion de empresas agropecuarias puede y
debe incluir una gran variedad de participantes. Los que traba-
jan en las investigaciones de administracion de empresas agrope-
cuarias pueden desempefiar el papel principal, pero también de-
., ben incluirse los que trabajan en los servicios de extemsién al
nivel local, los estudiantes de agricultura, los especialistas en las
diversas ramas técnicas, los economistas especializados en el
campo de los precios y los representantes de las agencias encar-
gados de realizar proyectos de reforma agraria, programas de
conservacion de suelos, u otras actividades similares. Todos ellos
pueden tener una participacion activa en el programa. Por
Gitimo, estén los agricultores individuales, quienes pueden con-
tribuir intensamente en el anilisis para estudiar situaciones espe-
cificas de casos.

Es necesario que las personas que trabajan en administracién
Jural se den cuenta de las vastas aplicaciones que pueden tener
los andlisis que ellos pueden hacer y de las relaciones de éstos
con las actividades de muchos otros grupos dentro de la agri-
cultura.

RESUMEN

andlisis de administracién de empresas agropecuarias tiene
objetivos a dos niveles: el del productor o de empresa indivi-
dual; y el del comjunto de empresas a nivel de una regiéon o
de un pafs.
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En el primer caso, el objetivo se centra en guiar a los pro-
ductores individuales en el mejor uso de sus recursos, de una
manera que sea compatible con el bienestar de la sociedad. En
el segundo caso, el anilisis de la administraciobn de empresas
agropecuarias proporciona un andlisis fundamental sobre la efi-
ciencia en la combinacidon de los recursos, que pueda servir co-
mo base para el mejoramiento de la administracion publica en
lo que concierne, por lo menos, a la planificacion de la po-
litica agricola y a la orientacion de las instituciones que ayu-
dan directa o indirectamente a la agricultura.

Para entender el papel de la administracion de empresas agro-
pecuarias en un plan de desarrollo econémico, es importante te-
ner en cuenta que el desarrollo no es sbélo crecimiento econod-
mico, sino que implica reorientacion del poder politico y so-
cial, redistribucion de ingresos y una amplia participacion de
todos los sectores de la poblacion en las instituciones sociales y
politicas. Los programas de desarrollo econémico deben dise-
flarse con el fin de obtener ciertas respuestas deseadas de parte
de las empresas agropecuarias. Esto significa una combinacién y
coordinacién integrada de actividades a niveles locales, regionales
y nacionales.

Asi, las contribuciones de la administracién de empresas agro-
pecuarias, en la definicibn dada en este texto, pueden servir a
los programas de desarrollo econémico de cuatro maneras espe-
cificas: a) propicia una base para el desarrollo de los planes
previstos; b) una gufa para planificar la ayuda a las institu-
ciones publicas; c) proporciona una base para los programas de
instruccion universitaria, y d) una base para los programas de
extension.

Para que las empresas agropecuarias puedan contribuir a los
planes de desarrollo, se requiere una serie de incentivos para
los campesinos. Estos son: disponibilidad local de insumos cri-
ticos; facilidades de crédito; relaciones precio-costo favorables;
definicién de las condiciones de tenencia; proteccidén contra el
riesgo; facilidades de mercado para los productos agricolas; fo-
mentar y crear medidas que permitan la participacion cam-
pesina; cambio de investigacidon pura y descriptiva en adminis-
tracion de empresas agropecuarias hacia una investigacién orien-
tada a la solucion de problemas con componentes econdémico
sociales; establecer métodos para el desarrollo de la planifi-
cacion de fincas y subdividir las metas nacionales a niveles re-
gionales y locales.
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PREGUNTAS

Describa brevemente en qué forma el andlisis de la adminis-
tracibn de empresas agropecuarias puede contribuir a los
programas de desarrollo econdémico.

Describa los incentivos necesarios para que los campesinos
puedan contribuir a los planes de desarrollo econ6mico por
intermedio de las empresas agropecuarias.

Describa brevemente una secuencia para el anilisis de admi-
nistracién de una empresa agropecuaria.

¢{Quiénes son los participantes en un programa integral de
desarrollo econ6émico?
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SEGUNDA PARTE

GUIA PARA LA PLANIFICACION
DE LA EMPRESA AGROPECUARIA

INTRODUCCION

Los capftulos anteriores presentan un marco tedrico del pro-
ceso de planificacion y de anilisis de la empresa agropecuaria
dentro del contexto de planes de reforma agraria, de coloni-
zacion, o tomado en un sentido mas general, como un progra-
ma integral de desarrollo econ6émico.

Aqui se presenta en forma de ejercicios, la fase prictica, o
sea, el desarrollo de la planificaci6bn de la empresa agropecuaria,
por medio de los presupuestos comparativos®.

Esta parte esta dividida en tres capitulos a fin de que pue-
dan ilustrarse mds facilmente ciertos principios que podrian ser-
vir de laboratoric o de practica en cursos de administracion de
empresas agropecy -rias. También hay cierta flexibilidad para que
los formularios raedan ser usados por profesionales de organis-
mos de reforma agraria, crédito supervisado y otros similares.
Es decir, puede prescindirse de la divisibn en etapas y hacer la
entrevista llenando todos los formularios de una vez. Esto re-
quiere entrenamiento y prictica, que son requisitos que deben
tener los profesionales mencionados. Sin embargo, se desea in-
sistir en lo ya dicho, o sea que es muy dudoso que una se-
cuencia especifica de etapas proporcione una técnica ideal de progra-
macién para todas las situaciones.

En el Capftulo 8 se ilustra como se obtienen los datos de la
empresa agropecuaria. Acuf se dan algunas sugerencias para la

(*) En la organizacién y preparacién de esta parte se tomaron como base, principal-
mente, las pricticas preparad:s por el autor para la citedra de Administracién
Rural en la Facultad de Ciencias Agricolas, de la Universidad Nacional de Co-
lombia, en Medellfn, y la siguiente referencia:

HEDGES, T.R. y SITTON, G.R. Farm management manual; a guide to reorga-
nizing a farm. Palo Alto, California, The National Press, 1956. 133 p.
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entrevista ya que el éxito final de la planificacion depende en
buena parte de la calidad de los datos que se obtengan en las
visitas a la unidad de explotacidon. Luego se presentan algunos
formularios para la elaboracién del inventario y las caracteris-
ticas de la finca. Finalmente se ofrecen formularios para com-
pletar los datos que permitan desarrollar el plan base del nego-
cio agricola. En algunos casos serd necesario disefiar nuevos for-
mularios a fin de adaptarlos a las caracteristicas de la zona y
de la empresa agropecuaria en particular.

El Capitulo 9 tiene como objetivo explorar las alternativas
promisorias de la empresa agropecuaria con base en datos de
insumo-producto, por hectirea y por animal.

En el Capftulo 10 se presenta el andlisis total de la empresa
agropecuaria por medio de los presupuestos comparativos.



CAPITULO 8
LOS DATOS DE LA EMPRESA AGROPECUARIA
COMO GUIA PARA LA PLANIFICACION FUTURA

La entrevista con el agricultor y el analisis de los registros
de la empresa agropecuaria son dos medios que se usan con
mds frecuencia para obtener los datos necesarios para la reorga-
nizacién y la planificaci6én de la misma. Como se vio antes, la
mayoria de los agricultores en América Latina no lleva registros
de contabilidad. De ahi que la encuesta es el medio que mis
se utiliza como fuente de datos. En algunos casos existe la fa-
cilidad de usar los dos medios y estos pueden complementarse.
Los formularios que se exponen en los siguientes ejercicios tie-
nen por objeto servir de guias o de pautas para obtener los
datos necesarios para el anilisis del negocio.

La clase de informacién que se requiere para la planificacién
de la empresa agropecuaria se clasifico asi:

— Un inventario de la calidad y cantidad de los recursos ffsi-
cos y humanos disponibles.

— Una historia de las actividades de produccién recientes y
del uso de los recursos.

— Estimativos de las posibilidades fisicas para el futuro, con-
siderando varias alternativas.

EJERCICIO No. 1. LA ENTREVISTA*
INTRODUCCION

Es dificil sefialar en forma ordenada y esquemdtica una serie
de reglas o sugerencias para hacer la entrevista. Las que se dan

(*) Croxtony Cowdenz, Lundbergs, Selltiz”.
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aqui destacan varios puntos de interés que se deben conside-
rar.

El primer paso en toda entrevista consiste en ganarse la con-
fianza del entrevistado. Debe hacérsele comprender que sélo se
desea informacidon con el propdsito de estudiar su finca. Es ne-
cesario recalcar el cariacter confidencial de la entrevista y no
descuidar algunos factores importantes como: solicitar previa-
mente la entrevista, lo cual demuestra respeto por el tiempo
del agricultor y vestirse adecuadamente al medio en que se va
a trabajar. Un entrevistador que se presente con cuello duro,
corbata y con saco, probablemente sea recibido con menos
agrado que dquel que llegue con ropa de campo. La forma de
hablar deberd ser amigable y adaptada al grado de educacion
del agricultor. Es conveniente mostrar interés por el trabajo del
informante y manifestar familiaridad con el tipo de la agricul-
tura del irea. También es conveniente tener en cuenta algunos
puntos generales relacionados con los “pasos” de la entrevista.

OBJETIVOS

Planificar la encuesta.

Prepararse para obtener los datos de la empresa agrope-
cuaria. - '

c. Obtener experiencia en entrevistas.

o

PROCEDIMIENTO
Antes de la entrevista

1) Visite el drea y familiaricese con sus tipos de agricultura.
Tenga en cuenta las modalidades de explotacion existentes,
los términos que se usan para las diferentes labores, las
medidas de superficie y de peso que se usan y. otros datos
similares.

2) Defina bien los objetivos del estudio y disefie el cuestio-
nario en tal forma que pueda lograrlos.

3) Informe a las autoridades locales sobre el estudio y solici-
teles su colaboracion.

4) Busque y revise la informaci6bn de fuentes secundarias dis-
ponibles en la zona. '
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6)

7).

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

Ejercicio 1. La entrevista 263

Decida el tipo de estudio (muestreo o estudio de casos)
que es mas aconsejable para las condiciones del area, segiin
la disponibilidad de fondos y de personal.

Inicie la clasificacién y la definicibn de los términos que
usard en la encuesta, teniendo en cuenta lo dicho en el in-
ciso 1).

Obtenga la lista de los agricultores de la zona y proceda
al sorteo de ellos teniendo en cuenta el tipo de estudio
que va a efectuar.

Inicie la confecciébn del cuestionario tomando en conside-
raciéon la informacién disponible en consulta con los lide-
res de la zona.

Prepare el procedimiento que va a utilizar para la tabu-
lacién de las encuestas.

Haga la prueba y correccién del cuestionario.

Prepare las instrucciones para los entrevistadores.

Saque suficientes copias de los formularios que va a usar,
de las tablas de tabulaciébn y de las instrucciones para los

entrevistadores.

Contrate y entrene los supervisores de campo cuando sea
necesario.

Contrate y entrene a los entrevistadores.

Durante la visita

1)
2)

3)

Haga comprender por qué se verifica la entrevista.

Esté preparado para ser examinado por el entrevistado y
para contestarle cualquier pregunta que pueda hacerle.

Preséntese usted mismo al entrevistado, expliquele la fun-
ciébn del organismo que se representa y expdngale breve-
mente el propésito de la visita.
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4)

5)

6)
7)
8)

9)

10)

11)

12)
13)
14)

15)
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Muéstrele interés en todo lo que el entrevistado quiera
contarle, convirtiendo la entrevista en ‘“‘su momento’, pero
procurando no prolongarla mas de lo conveniente.

Guarde naturalidad con el entrevistado y ayudele a que él
guarde naturalidad con. usted.

Use la misma terminologia del entrevistado.
Gane, conserve y merezca su confianza.

Identifiquese con el entrevistado mediante experiencia y
puntos de vista semejantes y mutuas simpatias y antipatias.

Haga preguntas ficiles de contestar y que no lleven impl{-
citas sus respuestas.

Tenga cuidado de no emplear un tono insinuante o imper-
tinente.

Deje que el entrevistado piense por sf mismo y dele tiem-
po para pensar enteramente sus situaciones.

Escuche con interés.
Refute las objecciones de una manera que sea satisfactoria.

Por ningiin motivo trate de obtener la cooperacién del
agricultor mediante promesas especificas, sino mediante una
breve descripcion de la forma en que las conclusiones del
estudio puedan beneficiar a la institucibn a cuyo cargo
esti el estudio y a la finca visitada en particular.

Manténgase alerta en cuanto a la presentacion de proble-
mas importantes, directamente relacionados con los proposi-
tos del estudio y que no se hayan anticipado en el cues-
tionario.

Control de la entrevista

1)

2)

Compruebe mentalmente si no hay contradicciones en la
informacién que da el entrevistado.

Trate las contradicciones como comprensiones erréneas.
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Cierre de la entrevista

Al concluir la entrevista, pregunte si hay alguna otra cosa
que el entrevistado quiera decir, con expresiones como las si-
guientes: “;Qué mds desea contarme?”, ‘““;Hemos dejado de
tratar algo? ”.

EJERCICIO No. 2. INVENTARIO DE LOS RECURSOS Y
CROQUIS DE LA EMPRESA AGROPECUARIA*

INTRODUCCION

Un inventario es una relaciébn de lo que el propietario posee
y debe en un momento dado, con su respectivo valor. El fin
del inventario es el de proveer una lista de capitales activos y
pasivos y de formarse unaidea del capital neto del negocio.

El capital activo puede definirse como cualquier cosa de va-
lor que posee el negocio, o lo que adeudan otras personas. El
capital pasivo lo constituyen las deudas que tenga la empresa
agropecuaria. La clasificacion de pasivos se hace usualmente de
acuerdo con la existencia para pagar cada pasivo.

La diferencia entre los capitales activos y el total de pasivos
constituye el capital neto.

Para un inventario se requiere: hacer un recuento fisico de
los haberes y 1os débitos que posee la empresa; anotar la can-
tidad de cada articulo como maquinaria, alimentos, etc. y asig-
narles un valor a cada uno.

El recuento fisico no presenta problemas. La valuacion de los
bienes es un poco dificil. Se pueden presentar problemas al asignar-
le valores a los articulos.

Método de valuacién

A continuacion se discuten someramente algunos de los mé-
todos de valuaciébn mis utilizados y se indican algunos de sus
usos:

Al costo. O sea el precio que se paga por un determinado
producto. Se utiliza para evaluar los alimentos comprados y
las provisiones (semillas, insecticidas, fungicidas, mdquinas, he-
rramientas, etc.); a veces se utiliza para evaluar la tierra y
los cultivos.

(*) Hedges*.
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Al costo menos la depreciacion. Es el precio que se paga
por el producto menos la depreciacion que se le fije de
acuerdo al tiempo, al precio y a las condiciones del articulo.
Se utiliza para avalio de maquinaria, equipo y edificios.

Al precio del mercado. Se avalian los bienes de acuerdo a
los precios que rigen en el mercado en el momento de hacer
el inventario. Se utiliza para evaluar cultivos, ganado, alimen-
tos que se producen en la finca y las provisiones.

Costo promedio de los uGltimos afios. Consiste en promediar
los precios durante los ultimos afios. Se emplea para avaltio
de tierra.

Depreciacién

La depreciacién de un recurso representa el gasto y/o la dismi-
nucién en el valor del recurso durante su vida util. Se aplica la
depreciacién a los activos fijos, es decir, a aquellos que tienen
vida Gtil mayor de un aiio.

La depreciacion de un recurso es un costo al productor que
debe también computarse junto con los demds costos de pro-
duccién. Su célculo se hace de una manera diferente a la de
los otros recursos. Por ejemplo, en el caso de la semilla es fa-
cil calcular cuantos kilos se usaron durante el afio y multiplicar
esta cantidad por su precio. Esto dara su costo. En el caso de
un tractor, la situacion es diferente, debido a que este se utili-
za por varios afios y en variag actividades y no es posible divi-
dirlo en partes para asignar un costo anual. No seria correcto
decir, por tanto, que el tractor gastdo (X) cantidad de gasolina
o de llantas en un afio, para tratar de determinar el costo
anual. Por ello se hace necesario buscar otros métodos que per-
mitan repartir el gasto al productor entre los varios afios de
vida util del recurso.

Son varios los factores que influyen en el gasto y/o en la
disminucién en el valor de un recurso y éstos dependen en
cierta medida de la vida util, la cual a su vez, depende de:

— la cantidad de uso anual: nimero de horas usadas;

— las condiciones de uso: clima, tipo de suelo;

— el mantenimiento: reparaciones adecuadas, cambios de aceite y
de filtros, estacionamiento bajo techo;

— del manejo del operador: manejo con cuidado;
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— del tipo de mdiquina o construccion;

— de la calidad de la maquina o construccion;

— de los planes del productor para cambiar el recurso des-
pués de una cierta cantidad de uso.

Ademis de perder valor por el uso, un recurso puede perder
valor por razén de cambios en la tecnologia. En el caso de
maquinaria, los nuevos modelos pueden ofrecer mejores servi-
cios, trabajo mdis ripido y nuevos tipos de trabajo, también
con frecuencia tienen un costo menor por unidad de trabajo.
En el caso de las construcciones, las pérdidas de valor se pue-
den relacionar con los nuevos sistemas de producciéon y/o en
cambios en los demds recursos usados. Un gallinero, por ejem-
plo, puede resultar anticuado si la nueva tecnologia indica otra
forma de construccion, un diferente sistema de luz, de ventila-
cibn y de equipo de alimentacién.

Métodos de depreciacion

Hay varios métodos para determinar la depreciacion anual de
un activo fijo. Cada uno tiene sus ventajas y desventajas. Los
tres que mds se usan son: el de la linea recta (depreciacion
constante o lineal); depreciaciébn por la suma de los afios digi-
tos y la depreciaci6bn anual decreciente.

Aunque los tres métodos son aceptables desde el punto de
vista de la contabilidad, los reglamentos fiscales de cada pais
influyen en la selecciéon final del método mds factible.

Todos los métodos requieren el conocimiento de los si-
guientes factores:

— costo original del recurso;

— vida ttil del recurso segiin el uso a que se va a destinar;

— valor residual o de rescate al final de la vida util;

— costo total depreciable que es igual al valor o costo inicial
menos el valor residual.

a. Depreciacion constante o lineal

Férmula:

Costo original menos valor residual _ Costo total depreciable
Nimero de afios de vida dtil " Niimero de afios de vida Gtil

Depreciacion anual (D.A.)
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Ejemplo: Costo original del tractor 50.000 pesos
Valor residual 5.000 pesos
Vida util 5 afios
DA. = 50.000 _S 5.000 _ 45.(;00 —9.000

Los cédlculos para los cinco afios se hacen en la misma forma
y aparecen en el cuadro siguiente:

CUADRO No. 8.1. Cilculo de depreciacidbn por el método de
la linea recta (datos hipotéticos).

Costo original. Valor Depreciacion Valor restante al
Afio  restante al comienzo anual final del afio
de cada afio

1 2 3 4

1 50.000 9.000 41.000

2 41.000 9.000 32.000

3 32.000 9.000 23.000

4 23.000 9.000 14.000

(Valor
5 14.000 9.000 5.000 residual)
45.000

El costo original menos la suma de las depreciaciones anuales
durante la vida Gtil debe ser igual al valor residual.

O sea que: 50.000 pesos — 45.000 pesos = 5.000 pesos.

Como puede observarse con esta formula, todos los factores
quedan como constantes y la depreciaciébn es igual para todos
los afios.

b. Depreciacion por el método de la suma de los digitos

Férmula:
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Costo original Niimero de afios de vida atil que
menos valor residual x quedan al comienzo del afio agricola

Depreciacion anual (D.A.) = Sy12°Ge Tos nameros digitos desde 1 hasta el que repre-

Ejemplo:

D.A.(n)

D.A.(4)

_ (50.000-5.000) 4 _ 45.000 x 4

senta la vida util del recurso.

Costo original del tractor 50.000 pesos
Valor residual 5.000 pesos
Vida uatil 5 afios

Suma de los digitos 5 = 1+2+3+4+5 = 15

_ (50.000-5.000) 5 _ 45.000 x 5

15 15 = 15.000 pesos

12.000 pesos

15 B 15
_ (50.000-5.000) 3 _ 45.000 x 3 _
_ - _ Tz = 9.000 pesos
_ (50-00072-000) 2 _ 45-00:)5 X2_ 6000 pesos
_ (50.000-5.000) 1 _ 45.000 x 1 _ 3.000 pesos

15 - 15

CUADRO No. 8.2. Resumen de depreciaciones anuales por el
método de la suma de los digitos.

Costo original. Valor Depreciacion Valor restante al
Afio restante al comienzo anual final del afio
de cada afio
1 2 3 4
1 50.000 15.000 35.000
2 35.000 12.000 23.000
3 23.000 9.000 14.000
4 14.000 6.000 8.000
(Valor

5 8.000 3.000 5.000 residual)

45.000
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El costo original menos la suma de todas las depreciaciones
anuales durante la vida Gtil debe ser igual al valor residual, o
sea que 50.000 — 45.000 = 5.000.

El célculo de la suma de los digitos desde 1 hasta el ni-
mero de afios es ficil cuando la vida util del recurso es corta.
En caso contrario conviene usar la siguiente férmula:

nx (n+1)
2

n = numero de afios de vida tutil del recurso.

2P =

c. Depreciacion anual decreciente

Foérmula:

Costo original para el primer afio
Depreciacion anual = y costo residual para los demas x Tasa de
afios de vida util depreciacion

En el mismo ejemplo anterior se asume una tasa de depre-
ciacién anual del 40 por ciento.

D.A.(1) = 50.000 x 0,4 = 20.000
Valor restante al comienzo del afio = 50.000 —20.000 =  30.000
D.A. ) = 30.000 x 0,4 = 12.000
Valor restante al comienzo del afio = 30.000-12.000 = 18.000
D.A.(3) = 18.000x 0,4 = 7.200
Valor restante al comienzo del afio = 18.000— 7.200 = 10.800
D.A.(4) = 10.800x 0,4 = 4.320
Valor restante al comienzo del afio = 10.800—- 4.320 = 6.480

= 6.480x0,4 = 2.592

D.A.(;)
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CUADRO No. 8.3. Resumen de depreciaciones anuales.

Costo original. Valor Depreciacidon Valor restante al

Afio  restante al comienzo anual final del afio
de cada afio

1 2 3 4

1 50.000 20.000 30.000
2 30.000 12.000 18.000
3 18.000 7.200 10.800
4 10.800 4.320 6.480
5 6.480 (2.592) (3.888)

Valor
1.480 5.000 residual
(46.112)

45.000 pesos

Nota. En este caso la suma de las depreciaciones calculadas sobrepasa
el limite del costo total depreciable 50.000 pesos — 5.000 = 45.000
pesos. Por ello es necesario ajustar la depreciacién en el siguiente afio
a una cantidad que permita que el valor restante al final del quinto
afio sea igual al valor residual. La depreciaciébn anual ajustada en el
quinto afio es de 1.480 pesos que permite que la suma de las depre-
ciaciones llegue a 45.000 pesos.

El agricultor tiene la responsabilidad de tomar las decisiones
sobre el método que usard para calcular las depreciaciones. El
valor calculado debe ser aquel que sea mas realista para su em-
presa. Esto quiere decir que debe elegirse cuidadosamente el
método, asi como el cdlculo del valor residual y de la vida util
de cada uno de los bienes que se van a depreciar. La expe-
riencia del propio agricultor o de sus vecinos constituye uno de
los mejores medios para tomar este tipo de decisiones.

Para saber cuando es el momento oportuno de hacer un in-
ventario se deben tener en cuenta, entre otros, los siguientes
factores: que el agricultor disponga de tiempo y que no sea un
perfodo de cosecha.

La mejor época para tomar el inventario es a principio de
afio. Por regla general se toma al comienzo del perfodo de

/
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contabilidad. Pueden existir razones de diverso orden para ha-
cerlo en un dfa distinto al lo. de enero. El inventario debe ha-
cerse en un solo dfa, pero si esto no es posible, deben hacerse
reajustes para tener en cuenta los terneros nacidos o las cose-
chas vendidas en el intervalo (vease el Formulario 12).

OBJETIVOS

a. Localizar la empresa con relaciébn a las carreteras, mercados
y otras caracteristicas.

b. Preparar el mapa o croquis de la empresa con el uso actual
del suelo y todas sus construcciones, edificios y demds ca-
racterfsticas.

c. Inventariar y valorar los recursos de la finca (tierra, edifi-
cios, mejoras, maquinaria y equipo, sistema de riego, ganado, ma-
no de obra, etc.).

PROCEDIMIENTO

a. Determine e identifique la localizacion de la finca.

1) Si existe un mapa base (mapa topogrifico de suelos eco-
logicos u otro del cual se disponga), muestre la locali-
zaciébn en dicho mapa.

2) Prepare un croquis con la orientacibn y forma general
de la finca. Sefilale la orientaciébn con relacién a las ca-
rreteras principales, caminos, pueblos, etc.

b. Prepare un mapa completo de la finca con el uso actual.
Sefiale en él todos los campos, cultivos, edificios, etc.

c. Efectue el inventario de los recursos usando los formularios
correspondientes®, o sean, del 7 al 19 de la encuesta sobre
administracion de empresas agropecuarias.

(*) Los formularios que se incluyen en este capitulo constituyen una guia para
orientar al investigador, sobre el tipo de preguntas que debe contener un cues-
tionario para andlisis y planificacién de la empresa agropecuaria. En muchos ca-
sos sera necesario hacer cambios o introducir otros formularios que ayuden a
cumplir el objetivo.
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Formulario No. 7. Encuesta sobre administracién de empresas
agropecuarias.

(Confidencial)

Departamento o Provincia
Municipio — Cantén
Enumerador

Fecha
Finca Km de en la carretera a

1. ;Quién estd a cargo de esta finca. Propietario = {—7
Administrador £/

(nombre) Arrendatario {—7
Aparcero ya—
Otro ya—4

. {Quién es el productor?

. ¢(Lleva registro? Si /7 No [7

. Ocupacion principal

Direccion

. Si es arrendatario o aparcero, ;de quién lo es?

. (Cuantos meses residi6 el productor en esta finca durante
el afio 19 ?

7. Datos sobre: el productor, todas las personas que viven en
la casa principal de la finca, y los hijos del productor que vi-
ven en otros sitios en 19

AN w»n W N

En |Educa- Trabejo Nera
Relacién xo [Edad Estadocivil [la cion | Trabajo en esta finca de olla

es-
con prod. brox O-|cue- Dias/ |Dfay/ [Diay | En
F S |C |V jrojla JA*]L [E [Meses | mes | tot. tot.

(*) A= Afios. L =Lee. E = Escribe.



274

Manual de Administracion de Empresas Agropecuarias

8. (Hay otras casas en la propiedad?

{Cudntas? __

9. ;Cudntos trabajadores permanentes de la explotacidon viven
en estas casas?

10. ;Hay otros trabajadores permanentes, empleados en la fin-

ca?

¢Cuéntos?

11. ;En qué mes tuvo el nimero maximo de trabajadores tem-
porales en 19 ?

(Cudntos?

12. Tamafio y forma de tenencia de los distintos predios, lotes
o parcelas que forman la unidad de explotacion en 19

chi‘:')i:- Superficie | Status-tenencia |Superficieen ___ (:;erado gg;‘;iﬁ::‘:;f:
cds. [Hect. |Prop. |Arr. [Otro |Prod.|Apar. | Arr. [4%2°| Otro |Indiv] Otro

a.

b.

C.

d. )

13. Otras explotaciones o tierras del productor en 19
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Formulario No. 8. La tierra.

275

Inventario Inicial

Inw}entarid» Final

Uso de la tietra

Supérﬁcié

Valor

Superficie

| Valor

2

3

4

en cultivos permanentes

en cultivos transitorios
pastos de corte

;pasf{os permanentes

Shperficie y valor total
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Formulario No. 10, Inventario de hfaquinarié y

e

tiempo

277

., NOMBRE

Clase

No.

Afos
enel
predio

Va

or

Gas-

" Compras

Unita-
.rio

Iotal
$ .

“tos
repa-

nes

racio-| | No.

Valar

' Ventas

:No.| Valor

-7

10 | 11

[Automovil

- [Camionetas

ICamiones

ICarros

Carretas

[Remolyg. p. tractor

[Tractor*

lArados de mancera

Arados de c. 1 reja

_|Arados de 2 rejas

Arados de 3 rejas y mas

Arados de discos **

. |Rastras de dientes

Rastras de discos

ICultivadoras

Rastrillo

Sembradora

Desgranadora

ICosechadora

argadores aéreos

Distribucién abonos

IMolino a martillo

lBombas

|Motores (Exc. p. luz)

(*) Indicar tipo dv uactor (rueda, oruga, Potencia HP).

(**) Indicar el nimero de discos.

Continda
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Cent. Formulario No. 10. Inventario de maquinaria y tiempo.

Aftos v;g’ Gas ggm Veatss |}
i enel [Unita- |Total} tos
; » - ﬁ 3 e : g -
NOMBRE Clase | No. Prefio 1 2 | s FEPd No. | Valos] No. [Vator

1 2 13|« s 6 | 718 9 |wo|n

thuipo para luz

lverizadoras

EQUIPO LECHERO

{Ordefadoras
Envases-de leche
Baldes

Otros.

EQUIPO AVICOLA

Criadoras
Comederos

_|Bebederos automaticos

. |Nidales (en cuadro)

(colectivos)

Otros

TOTALES
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Formulario No

. 11. Inventario de edificios y mejoras.

279

Valor al final del afio

No.

Unitario

Total

Fecha de
construc-
cién

Valor cons-
truccién
y/o repr.

Obser-
vaciones

1

3

4

N

6

Casa productor

Casa peones

Galpones

Establos

Corrales y bretes

Alambrados

Bodegas

Silos aéreos

Silos subterraneos

Tanques

Pozos y bombas

Pileta de enfriar

Gallineros

TOTALES

Valor de la tierra

Estimados por hectireas (1) Catastral §

(2) Mercado corriente

¢Ha comprado
Qué extension?

o vendido

»¥ ipor qué valor? (3)

tierra recientemente?
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Formulario No. 13. Sistema de Riego*
a. Sistema de riego por gravedad (inundacién controlada)
1) Datos técnicos (sefialar el que corresponda con una aspa V)
a) Bordes o melgas

b) Surcos
c) Otras modalidades

2) Datos econdmicos
‘a) Costo o tasa anual en funcién volumétrica. Consumo

m?3 /afio :

b) Valor m? Valor total $§

c) Costo por superficie. Costo por hectirea de canon o
tasa '

d) Gastos de conservaciéon de la red de riego $
e) Total hect regadas

f) Valor total de la inversidbn en infraestructura de rie-

Valor total canon $

b. Sistemas mecanizados
1) Datos técnicos

a) Aspersién

b) Por tubos suberrineos

c) Por otros sistemas

2) Datos econdmicos

a) Valor total de la inversibn en infraestructura de rie-

b) Costo de operacion $
¢) Costo de mantenimiento por hect $ total $
d) Gastos de amortizacibn $

(*)  Seiialar el sistema qde corresponda asi como los datos pertinentes.

(**) Este dato pasa al Formulario 23, Inventario comparado. Los datos anteriores se
: tienen en cuenta en los cilculos del plan base y de los planes altesnativos.
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c. Origen del recurso agu%‘;;’,;?';'
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) 1) AgUa SUPérfich " Tpin o T
o ‘r“az)u Rtfg., . h i et e

b) Canal S

sl \
c) Lateral de primer orden o
< it
.d) Lateral ,de segundo; orden. ..., so.1 -
& Toma __ (consignr el ndmero d;:latoma )

+2) - Agua subterrinea (perforacxén o pozos)

d)
e)
f
8)
h)

- Niimera. de. ,reg:stro del. pozo(s)

1.

Calidal B}hédiﬁi 4 regiones’d¢" ﬁ?ﬁb&ia‘i m? 7h5ra o
i ivasihia 09 ndievier sl b s NG,
Horas de trabajo promedio* por d1a en épocas de

menos demanda

r

mayor demanda

Profundidad de perforacion

Diimetro de revestimiento

Caracterfsticas de la bomba

Tipo de motor

‘Potencia requerida

3) Datos econdmicos

Valor de inversion en pbzos $ *

Costo por 1.000 m*®* de bombeo $

v

Mantennmento y conservacién del motor estunado amul,



Formulario No. 14. Mano de obra permanente.

KEercicio 2. Inventario de recursos y croquis

Hj-

~
-

i

16

g'ﬂ-u

Hi

15

1

14

uquINNQ

QIqUINAON

A0

aIquIsnos

2 )3j4|5|6]|7)18]|9]10]j11]12]13

1
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Foriulario "No6. 15. Contratados. ™~ "
Trabdjos a |Nimero -Total | Valor 'a%a‘do * Valor | Valor
contrato de unidades | Unidad|Tot benef. Totall
J(espeiiﬁcar dfas tabajo | $i | § s
laclase)-- |- - - . SN I ‘
T . t
1 2 5 6 17 |i 9
i I i
H " N M
| ¢ : :
i“ O T o ‘ .
i e ‘
% ;
i .
: |
f ) :
Totales :
| pE—— . voTvr
™) Tirea, cosecha, etc. : !
Formulario' No. 16. Deudas del agricuitor.;
- “ - R . l' . - ’ . : . : '
... |Cantidad pendiente |  Préstamos durante el afio . . | Pagos efectuados durante
.| Gantidad | | ; ol afio

Clase de | Principio

A s
quien | Cantidad

%

deudsd afio Cantidad Interés|
1 2 i 7 : R 9.
-y —— ¥ g A IRV
i ! !
1
L
: : ; ;
Sw [ !
Total °
udas |
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Formulario No. 17. Cuentas por recibir y dinero que posee.

a1 émpeur Intereses Al final

ITEM el afio (afio) del afio
Valor Valor Valor
1 2 3 4

Personas que le. deben:

En efectivo
En ¢l Banco
Otros (sbonos

Total cuentas por recibir
y dinero que posee
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Formulario No. 19. Croquis actual de la empresa agropecuaria.

Indicar la localizacién y el tamafio de los lotes

Seiiales

cercas X X limite de la finca

carretera publica _ _ limite de cultivo ___

camino ========== {4rboles O O O
construcciones piedras A A A
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EJERCICIO No. 3. INVENTARIO Y EVALUACION DEL
SUELO Y DE LOS RECURSOS DE LA TIERRA*

INTRODUCCION

Para realizar el inventario y la evaluacién del suelo y de los
recursos de la tierra, el planificador debe disponer de un mapa
de suelos de la finca, por medio del cual se puedan definir los
limites y la extension aproximada de los varios grupos de sue-
los. Este mapa debe ser lo mas exacto posible, ya que es nece-
sario conocer todo lo concerniente a los suelos para poder pla-
nificar los sistemas de cultivo que permitirin mantener los dife-
rentes suelos con su uso mas apropiado la mayor parte del
tiempo. Los reconocimientos efectuados por las entidades encar-
gadas de estos estudios, muestran generalmente las series y los
tipos de suelos separados en mapas a escalas de 1:5000 a
1:20000. Estos mapas son muy apropiados para identificar y
definir los limites de los diferentes suelos.

Para esta evaluacién puede emplearse el fndice de Storie, el
cual se basa en cuatro factores: perfil del suelo, textura del
horizonte superior, pendiente del terreno y otras condiciones
que afcctan el uso del terreno.

Hay algunas otras bases de clasificacion. En los estudios de
conservacion de suelos, éstos se clasifican de acuerdo a su
'adaptabilidad para varios usos. Cualquier sistema suele ser 1til y
ventajoso para interpretar las caracteristicas fisicas.

De los factores que se tienen en cuenta al estudiar los sue-
los, el perfil es uno de los mds importantes. No obstante hay
muchas variaciones en las cosechas que estin relacionadas con
otros factores. Por lo tanto, el papel del planificador es identi-
ficar esas relaciones y usarlas con buen juicio al planificar los
diferentes sistemas de cultivos.

OBJETIVOS

a. Obtener datos sobre las caracteristicas de los suelos.

Analizar los potreros o los lotes de la finca en términos de
las caracteristicas de los suelos y determinar la calidad fi
sica de la misma y de los lotes o parcelas que la compo-
nen.

*) Lafaurie® , Soil Survey Staff® , Stephens9, Storie!°.
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Evaluar la finca de acuerdo a su habilidad para producir va-
rias cosechas, para la ganaderia o para otros usos.

PROCEDIMIENTO

Con base a reconocimientos de suelos ya efectuados, o si
éstos no existen, mediante la ejecucion del reconocimiento
respectivo, se deben identificar las series y los tipos de sue-
los segin los diferentes lotes de la finca y describir cual-
quier problema especial relacionado con la topografia y el
terreno:

1) Prepare un mapa de suelos para el plan de la finca.

2) Enumere los varios grupos de suelos e identifiquelos en
el mapa por medio de colores.

3) Identifique en el mapa cualquier accidente topogrifico
dominante e indique sus caracteristicas significativas
como cdrcavas, cerros, afloramientos rocosos, etc. (Use
sfmbolos cuando la escala del mapa no permita hacer la
separaciOn correctamente).

Determine la valoracion de cada suelo segin el indice de
Storie (Use el Formulario 20).

1) Caracterice cada serie y tipo de suelo segin los siguien-
tes factores: caracteristicas del perfil del suelo, textura
del horizonte superior, pendientes del terreno y condi-
ciones del suelo, tales como drenaje, alcalinidad, nivel de
fertilidad, acidez, erosién y microrelieve.

2) Determine el grado de valoraciéon, segun el indice men-
cionado, para cada serie y tipo de suelo, asi como para
la’ finca considerada como un todo.

Evalie los lotes de la finca y la finca en total, de acuerdo
con la adaptabilidad del suelo para producir cosechas y para
la ganaderia (use la escala: excelente, muy bueno, bueno,
regular, malo).

1) Haga una lista de los varios cultivos que mejor se adap-
ten a la finca, considerando solamente los suelos.

2) Prepare con los datos anteriores un informe corto sobre
el manejo de los suelos de la finca, indicando las pric-
ticas que se deben llevar a cabo para mantener la pro-
ductividad del suelo, asi como aquellas pricticas espe-
ciales de manejo que afecten los costos.
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Formulario No. 20. Evaluacién del suelo de la finca.

Manual de Administracion de Empresas Agropecuarias

| Suelos Caracteristicas_del Suelo
. Textura Valo- | Hectid-
Serie Horizontal  Pen- Otros | racién | reas
Tipo  |Lotes| Perfil | Superior  dientes factores
1 2 3 4 ) 6 7 8
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EJERCICIO No. 4. INVENTARIO Y EVALUACION DE LOS
FACTORES CLIMATICOS Y NECESIDADES DE AGUA PARA
RIEGO*

INTRODUCCION

Es necesario conocer bien las necesidades de agua de riego
de una finca, antes de construir nuevas y costosas obras de rie-
go. El empleo de agua disponible debe adaptarse a las necesida-
des rurales del terreno a regarse y a las cosechas que se van a
producir.

Los datos sobre necesidades totales de agua, las necesidades
de agua de riego y el uso consuntivo, no sbélo son conve-
nientes sino necesarios para una utilizacién eficaz del riego con
técnicas modernas.

Un inventario y una evaluacion de los factores climaticos de
la finca, son convenientes para determinar las necesidades de
agua por parte de los cultivos a establecerse. Al relacionar estos
datos con la precipitaciéon, determinan la cantidad de agua ne-
cesaria para el riego. ‘

Infuencia de factores sobre el consumo de agua

Son muchos los factores que actiian solos o combinados, so-
bre la cantidad de agua consumida por las plantas. Sus efectos
no siempre son constantes y pueden diferir de unas localidades
a otras y fluctuar de un afio a otro. Algunos dependen de la
humedad, otros estin relacionados con las influencias naturales
del medio.

Las influencias naturales mais importantes son las determi-
nadas por el clima, por la disponibilidad de agua, por los sue-
los y por la topografia. Los factores climatologicos que afectan
especialmente al uso consuntivo son: la precipitacion, la tempe-
ratura, la humedad y el movimiento del viento.

Plagas, enfermedades y malezas

La agricultura moderna exige por lo menos cuatro tipos de
control: malezas, plagas, enfermedades y roedores u otras for-
mas de vida animal.

Los problemas causados por plagas, enfermedades y malezas
afectan las ganancias en forma considerable, no sélo a través de

(*) Blair’, Espinal®.
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ingresos sino también de los gastos, ya que si no son contro-
lados hacen bajar apreciablemente los rendimientos y si lo es-
tin, aumentan los gastos de insumos (insecticidas, fungicidas).
Algunos de ellos pueden volverse factores limitantes de un cul-
tivo y llegar a eliminarlo por completo.

Por esto, el administrador debe seleccionar sus métodos de
control teniendo en cuenta que su meta es la de obtener méxi-
mas ganancias.

Uno de los primeros pasos en el planeamiento de los siste-
mas de cultivo es el reconocimiento de las varias clases de pro-
blemas que los afectan. Se deben identificar no sbélo las plagas
y las enfermedades sino también su grado de infestacion. Lo
mismo debe hacerse con las malezas y las otras formas de vida
animal que afectan los cultivos o al ganado. Debe también ob-
servarse el control que hacen los vecinos y consultar con el
agrbnomo del sector o el de la estaciobn experimental mas cer-
cana.

Una vez que el agricultor se informe sobre los métodos de
control mis efectivos para las plagas, enfermedades y malezas
reconocidas, él debe tener en cuenta estos costos para deter-
minar los ingresos netos por medio de los presupuestos compa-
rativos.

OBJETIVOS

a. Estudiar las caracteristicas climaticas importantes que afectan
la adaptabilidad y posibilidad del desarrollo de la agricultura y
la ganaderia.

b. Estudiar las cantidades adecuadas de agua de riego y el
efecto de su aplicaciébn sobre la escogencia de los cultivos,
u otro sefialado a la tierra para su maxima produccién.

c. Identificar las plagas, enfermedades y malezas de mayor in-
cidencia en los cultivos de la finca.
PROCEDIMIENTO
Resuma los factores importantes en relaciobn con el clima y

que afectan el desarrollo agricola y ganadero de la zona donde
estd localizada la finca estudiada.



Ejercicio 4. Necesidades de agua para riego 293

a. Prepare un diagrama presentando el promedio de precipi-
tacion mensual de la finca (Formulario 21). Si no existen re-
gistros, consulte los de la estacion meteorolégica mdis cercana,
promediando los datos de por lo menos 10 afios, si es
posible (Figura 38).

Formulario No. 21. Promedio de precipitacion mensual en la finca
(cm).

Meses: Enero Febrero Mar- Abr. Mayo Jun. Julio Agos- Set. Oct. Nov. Dic.
zo to

Precipi-
tacion
(cm)

Precipitacion (cm)

E F M A M J J A S O ND
(meses)

Fig. 38. Promedio de precipitacién anual. Datos para: afios.
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b. Prepare un diagrama sefialando la temperatura promedio men-
sual de la finca (Formulario 21). Si no existen registros, con-
sulte los de la estacion meteorologica mas cercana a la finca,
promediando los datos de por lo menos 10 afios, si es po-
sible (Figura 39).

Consulte alguna publicacién que proporcione daios meteorold-
gicos de la localidad para la obtencion de los datos de preci-
pitacion y temperatura de los numerales 1) y 2).

c. Evalie las necesidades y posibilidades de riego de la finca
planeada (ver el Formulario 13). Deben resolverse las si-
guientes preguntas:

1) ;Cual es la cantidad de agua bombeada en los pozos
existentes?

Uso méximo Uso minimo

2) ;Cuadl es la capacidad de bombeo de esos pozos?
Uso mdximo Uso minimo

Temperatura
(Gradas centigrados)

EF M A M J J A S ON D
(meses)

Fig. 39. Temperatura promedio de __ afios.
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3) Aproximadamente, ;cuintas hectireas de los cultivos que
necesitan riego se pueden regar con esta agua?

4) ;Cuintas hectireas son irrigables corrientemente?

Con riego adicional

Total

5) (Qué tan adecuada es el agua de riego existente para
suplir las necesidades actuales?

6) (Qué tan adecuado y efectivo es el sistema de pozos y
canales existentes?

Cuando el riego es por aspersiébn, consulte la referencia a. o
tenga en cuenta los siguientes factores:

Hora inicial de la. aplicacion Hora final

Duracién de la aplicacién

Duracién d:1 viento Velocidad relativa

Temperatura Humedad relativa

Presién de la linea principal en la bomba

Al final de la linea

Observacién sobre grado de aplicacion de agua

Operaciéon: namero de posiciones de los laterales para cubrir
todo el campo

No. de posiciones por dia

No. de laterales que operan simultineamente

No. de horas que los laterales operan por dia

Tiempo destinado para mover lateralmente

No. de rociadores que operan simultdneamente
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e. Prepare una lista de las plagas, enfermedades y malezas que
mdés afectan alos cultivos y al ganado de la finca. Conteste
las siguientes preguntas:

1) ;Cudl es el grado de dafio ocasionado por cada plaga,
enfermedad o maleza?

2) ;Cudl o cuiles son los métodos de control més reco-
mendados?

3) ;Cual es el costo anual de control para las plagas, enferme-
dades y malezas que son importantes en la finca?

4) Haga lo mismo que en los numerales anteriores (1, 2,
3), para el ganado de su finca.

Formulario No. 22. Temperatura medio mensual.

Mes °C

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre

Noviembre

Diciembre
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EJERCICIO No. 5. CALCULO DE LOS VALORES NETOS DEL
INVENTARIO

INTRODUCCION

Después de hacer el inventario fisico y la evaluacion de cada
uno de los items o sus grupos en el inventario, se deben totali-
zar los diferentes valores del inventario para encontrar su valor
neto.

Para hacer el cilculo de valor neto del inventario es costum-
bre colocar los recursos por grupos. Se juntan las partidas del
activo que desempefian funciones similares en la empresa agro-
pecuaria. La agrupacion se puede hacer de acuerdo con las em-
presas en que intervienen o segin sus objetivos respecto a otros
negocios. Este método permite encontrar relaciones significativas
en el uso de los recursos. Las partidas suelen clasificarse en ac-
tivo fijo, activo intermedio y activo liquido. Esta clasificacion
tiene su fundamento, principalmente en la duracién de la vida
del recurso.

OBJETIVOS

Calcular los valores netos del inventario y determinar los
aumentos o disminuciones del mismo.

PROCEDIMIENTO

a. Haga los célculos de valor total de los diferentes items y

obtenga los totales en las columnas correspondientes. Use
los Formularios del 8 al 18.

b. Coloque los resultados en el Formulario resumen 23.

c. Haga un comentario escrito sobre la situacién financiera de
Ih finca. Tenga en cuenta todos los formularios preparados.

d. Si los datos lo permiten, haga inventarios para uno o dos
afios anteriores y compérelos entre si. Use las columnas 