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Resumen del Estudio

El estudic realizado analiza la accidn de acopiar produc-
tos para ser comercializados en mejores condiciones,bajo el con
cepto de "Sistemas".

El "Sistema de Acopio" para productos Agro-Fruticolas del
Valle de Arca identifica en una primera etapa dos grupos de pro
ductos cuya comercializacién debe apoyarse con la creacidn de

Centros de Acopio:raices,tub&rculos, cambures y eitricos.

Se recomienda la instalacidn de dos Centros de Acopio unoc

en el ﬁnbladn de Aroca ¥y otro en el psrcelamiento de Yumare,

Centro de Acopio de Arca

Estari destinado a acopiar y comercializar raices,tubér-
culos y cambures,productos provenientes de la Sierra de Aroa
que son complementarios,en su mayor parte, del cultivo princi-

pal que es el café.

Se estima que en un plazo de dos afios ? medio se lograra
comercializar el volumen de produccidn actual (1983),el arran-
quwde las operaciones se realizaria abarcando un 404 del volu-

men mencionado.

Las necesidades globales de recursos son del orden de:

Inversidn Fija Bs. 289.259
Capital de Operacidn 584.895
TOTAL B74.154

El proyecto tiene amplia justificacidn econfmica puesto
que los costos operativos del Centro de Acopio tienen baja in-
cidencia en los precios finales que recibird el productor por
sus entregas. Al arranque el costo por Kg. de producto (prome-
dio ponderado) comercializado serd del orden de: 0,336 Bs/Kg.

y cuando se alcance el nivel miximo serd de:0.276 Bs/Kg.



Centro de’ Acopio de Yumare

Se destinari al acopio de naranjas para ser comercializadas
en el mercado de consumo directo como fruta fresca.

Se recomienda acondicionar las naranjas en una Planta de tr2
tami;ntﬁ antes de enviarlas al mercado.

Se estima que la capacidad instalada debe ser del orden de
& Tons/Hr. Que durante el primer afioc se procesaran 5.000 Tons.
que equivalen aprﬂximadameﬁte a un 35% del total posible. La pro-
ductiﬁq mixima se alcanzaria en un periodo de cuatro afios.

Los recursos requeridos son:

Inversidn Fija Bs. 2.049.700
Capital de Operacidn 555,770
TOTAL © 2.605.470

La justificacidn econdmica radica fundamentalmente en que
los costos operativos permiten mirgenes de comercializacidn apro-
piados para los productores. Al inicio de las operaciones el cos-
to de operacifn es de 16.50 Bs/Ciento para reducirse a 11,75 Bs/

Ciento cuando 1a planta funcione a plena capacidad.



: INTRODUCCTION

La idea de instalar un Centro de Acopio,incluida en el
"Plan General de Desarrollo del Area Rural de Desarrolle Integra
do del Valle de Aroa",ARDI-AROA,se inscribe en la perspectiva de
introducir modificaciones significativas en la comercializacidn
de algunos productos de la zoma y se integra a la politica impul
sada por el Gobierno en esta materia cuyo brazo ejecutor es la
Corporacidn de Mercadeo Agricola que desarrolla un Programa Na-
cional de Centros de Acopio el cual ha ide implementande gradual

mente.

Las deformaciones en la comercializacidn gravitan fuerte-
mente en el desarrollo rural lo que significa se constituyen en
importantes escollos al incremento y diversificacidn de la pro-
ducecidn, al mejoramiento sociocecondmico de los productores,al a-
vance tecnoldgico y al abastecimiento de la poblacién. Dentro
de esta problemitica,los Centros de Acopio pueden jugar um rol
de efectos miltiples influyendo positivamente en la incorpora-
cidn de los productores al quehacer econdmico y social., En efec
to,ellos estin concebidos como mecanismos capaces de introducir
elementos ordenadores de la produccidn para la comercializacidn
equilibrando los poderes de oferta con los de demanda al concen-
trar cantidadeﬁ importantes de productos que permiten un buen po

der de negociacidn a los productores organizados.

La accibn de acopiar para comercializar en mejores condi-
ciones se enfoca en este trabajo bajo el concepto de "Sistema"
destinado a introducir cambios que influirdn en diferentes acti-
vidades de la produccidn y en los mercados,cambios que serd ne-
cesario captar para retroalimentar el sistemajen concordancia
con lo sefialado se pretende llegar en algln momento,a medida
que se desarrollen las primeras fases orgénicas,a ampliar las

funciones de los Centros de Acopio al abastecimiento de insumos
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¥ productos de consumo masivo humano para distribuirlos al inte-
rior de las organizaciones de productores abaratando los costos

de produccién y el gasto familiar,



MARCO CONCEPTUAL

CONCEPCIONES BASICAS GENERALES ACERCA DE UN CENTRO DE ACOPIO

TratAndose de una actividad destinada a ser desarrollada en un
" AREA RURAL DE DESARROLLO INTECGRADO"(ARDI), deberi adecuarse
a. la problemiatica especifica v a los lineamientos del Plan Ge-
neral de Desarrollo disenado en el ARDI. En este sentido un
Centro de Acopio, no es un fin en si mismo, sino un medio para
lograr objetivos superiores en conjunto con otros mecanismos e

instrumentos creados para realizar acciones intepradas.

E1l Centro de Acopio es un elemento dinimico que est3d concebido
para influir positivamente en el mejoramiento de la capacidad
negociadora de los pequefios y medianos productores Agro-fruti-
colas del area. En consecuencia se espera que su funcionamiento

Eenere:

- Mejoras en los ingresos de los productores

= Incrementos de produccidn

- Ordenamientoy. Planificacidn en la produccifn del &rea.

- Aumentos en la calidad y cantidad de la participacidn de los

productores en el proceso Produccidn-Comercializacidn

— Significativo mejoramiento de las Organizaciones existentes

o generacidn de nuevas, para integrarse al proceso

El Centro de Acopio se concibe conceptualmente como un Sistema
que puede acopiar y/o despachar productos, en y desde diferen-
tes lugares segln convenga a la optimizacidn de las operaciones
en lo referente a: eficiencia, costos, calidades y otros reque-
rimientos. Este sistema se retroalimenta constantemente con la
informaciBn que surge de sus mismas operaciones lo que permite

corregir y reorientar su actividad para mejorar resultados.



El Sistema de Acopio estard conformado por varios Centros de Aco
pio donde se concentrarin las producciones locales para luego tras
ladarlas a los mercados compradores, segiin las necesidades del
Programa de distribucidn elaborado previamente. Los centros de
concentraciones locales deben ubicarse considerando factores como!:
los voliimenes de productos, las comunicaciones y la homogeneidad
socio-econfmica del grupo de productores, entre otros. Este Glti-
mo persigue la incorporacifn activa de &stos a la organizacidn,
ejecucidn y control de las operaciones. La infraestructura fisi

ca de estos lugares en algunos casos puede ser minima,

En sintesis, el Centro de Acopic no debe entenderse finicamente
como un lugar fisico donde se concentra la produccidnm para ser
comercializada, sino como un proceso flexible que funciona de
acuerdo a unma realidad particular buscando integrar a sus activi
dades a los productores organizados en grupos lo mds homogéneos

posible.

Como aspiracifn para el futuro se espera que el Centro de Acopio
funcione como una Organizacidn Multiactiva, en el sentido de am-
pliar sus actividades anexando funciones de abastecimiento inter
no de insumos y productos de consumo masivo poblacional para sus
asociados. Son muchas las ventajas que derivan de esta multiactl
vidad, entre otras: a) La reduccifn de costos en insumos para la
produccidn y disminucifn del gasto familiar por las compras al

por mayor .b) Las facilidades para abastecerse y su oportunidad,
¢) El fortalecimiento de la organizacidn de productores. d) La

optimizacidn del uso de la infraestructura del "Centro de Acopio”.

2 OBJETIVOS
2.1 OBJETIVOS GENERALES

Los objetivos generales de la creacidn de un Centro de Acopio



corresponden 2 los del "Plan General de Desarrollo del ARDI-

hEDﬁ"?,que son los siguientes:

"Mejorar los miveles sociales, técnicos y econfmicos de la po
blacidn asentada en el ARDI-AROA,mediante la integracidn de
las actividades y sectores, de la coordinacidn de las institu
ciones piiblicas competentes y de la concertacidn y concentracidn
de esfuerzos del Sector Piblico y la Poblacién Organizada para
hacer mas atractiva la vida en el Campo".

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Entre los objetivos especificos pueden citarse como principales:

~ Mejoramiento de la capacidad negociadora de los pequefios y me
dianos productores; asi como su intepracifn activa en el drea
comercial .Estos objetivos especificos dan origen a otros de
tipo intermedio que inciden en diversos programas del ARDI.

- Mejoramiento del nivel de ingresos de los productores

- Seguridad, estabilidad y permanencia en los mercados

- Aumentos en la produccidn

- Ordenamiento v planificacifn de la produccidn Agro-Fruticola

~ Aumento de la participacidn de los productores en el proceso
Produccidn-Comercializacibn

-~ Reforzamiento de la Organizacifn existente y creacifn de otras

3 MARCO DE REFERENCIA
3.1 LA ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES

3.1.1 La Integracidn Campesina
El pequefio productor y en alguna medida el mediano productor

agricola, a diferencia de otros trabajadores viven el

* Documento elaborado conjuntamente por la Jefatura del Area Rural de De
sarrolle Integrado del Valle de Aroca(ARDI-ARCA) y el Instituto Intera-

mericano de Cooperacidn para la Agricultura(IICA),Diciembre 1.8981.



proceso productivo integralmente y siguen el ciclo completo
de la produccidn agricola, desde la preparacidn del suelo has
ta la comercializacifn de los frutos de la tierra.Por estas
razones sus vivencias relativas a la colaboracifn en el traba
jo son minimas y carecen de experiencia en organizacidn. Su

actitud hacia &stas es, en general, recelosa v desconfiada.

Se tendrd que tratar con sumo cuidado lo relacionado con la

organizacidn ? proceder aprovechando experiencias anteriores
incorporando a los productores, desde un comienzo, a los pro
cesos de definiciones bdsicas que comprometan su posterior

apoyo y participacidn.

El problema de la produccidn y de la comercializacifn en el
sector de pequenos productores es mids bien un problema de
falta abscluta de poder de decisidn a causa de su aislamiento.
Individualmente les es muy dificil conseguir apoyo,ya sea a

través del crédito, de la asistencia técnica, de la capacita

cidn, ete.

Necesitan por tanto con extrema urgencia de la colaboracidn,
de la unidn, pero no lo ven con precisifn, no visualizan cla
ramente que para cualquier actividad se requiere un minimo

de organizacidn, cuando no se tienen los recursos suficientes,

De estas consideraciones se puede concluir que si se desea im
pulsar un real desarrollo en el campo, es necesario romper el
aislamiento antes descrito a través de un proceso de organiza
eifn que, fundado sobre necesidades concretas de los producto
res, los incorpore a las decisiones scbre problemas que les

atafien y al mismo tiempo les enseiie directamente las ventajas

de la colaboracidn,



La comercializacidn es uno de los problemas principales de los
pequeiios y medianos productores que atomizados frente al merca
do son presas ficiles de intermediarios que compran sus produc
tos a precios envilecidos sin que los productores puedan op-
tar por otra alﬁernativa, en la blisqueda de salida a este pro-
blema es importante tratar de incorporarlos a la organizacibn

y participacidn,

Debe sefialarse con gran &nfasis que la participacidn campesina
en un sistema de Acopio, como el que se ha definido en este

trabajo es fundamentdl pues la comercializaciSn es b&sicamen
te un problema de organizacidn. Recordemos que un Centro de

Acopio dista mucho de ser un depbsito donde el agricultor lle-
va sus pruducﬁas y cobra por ello un determinado precio, bueno
o malo, como si fuera un mercado mias, si asi fuera no existi -
rian factores motivadores que lo indujeran a aumentar o diver-
sificar su produccidn y a mejorar sus expectativas de ingre -

80S5.

Eetd claro que la comercializacidn es un problema de los produc
tores, que debe ser solucionado directamente por ellos con el

apoyo de las instituciones ,pero sin ser suplantados por los fun
cionarios en sus decisiones y acciones fundamentalesjsdlo de es
ta forma se estd contribuyendo integralmente al desarrollo del

ARDI. De muy poco serviria hacer inversiones en infraestructura
8i no se cuenta con un decidido apoyo de los productores organi
zados cumpliendo cada uno de ellos la funcidn que le correspon-

da realizar.

La actividad de promocidn de la idea b&sica sobre el Acopic co-
mo sistema y la participacifén de los productores como requisito
fundamental para el &xito del proyecto mo son tareas ficiles de
realizar, m3s afin por las caracteristicas particulares de los

productores de diferente ubicacidn geogri@fica. El conocimiento



3.1.2

detallado de la zona y sus problemas ayuda considerablemente a
encontrar los factores motivadores mids relevantes, que por lo
general difieren de un sector a otro a causa de lo variado y

especifico de los problemas del campo,

Orientacion ¢

En lo que a orientacion se refiere, el Centro de Acopio debe
conformar una organizacifn que asuma integralmente las decisio
nes que le competen independizdndose en lo que sea factible de
las instituciones del Estado. No obstante, la utilizacifn del
apoyo institucional debe lograr una prestacidn de servicios de
acuerdo a reales necesidades haciendo énfasis en la capacita -

cidn de los Socios del Centro de Acopio.

Es de la maxima importancia para los socios de la organizacidn
asimilar la idea desde el inicio de que ella debe ser autdnoma
y que tienen que basarse en sus propios esfuerzos para llevar-

la adelante.

Sin embargo deberfn aprovecharse al miximo las experiencias
y conocimientos de los técnicos del ARDI trabajando codo a co
do con ellos, pero sin que estos asuman las decisiones y res-

ponsabilidades operativas de la organizacifm.

Hay que dejar en clarc que la finica forma de garantizar la
continuidad de las actividades del Centro de Acopic y sus pro
yecciones radica em lo que se ha planteado, puesto que los
funcionarios rotan y las politicas de Gobierno pueden cambiar,
no ocurre lo mismo con los productores, de modo gque si estos
lopran que la organizacidn se consolide y se autosostenga su

permanencia y proyecciones estdn aseguradas.



Como se sefialé anteriormente, otra de las orientaciones funda
mentales que conviene adoptar, una vez que la Organizacifdn ha
consolidado su primera etapa orginica y de funcionamiento es
la multiactividad. En efecto, son muchas las necesidades ﬁue
puede satisfacer una estructura orga@nica funcionando bajo la
direccidn de los propios productores la que ,sin aumentar sus
costos fijos, puede contribuir a prestar otros servicios como
reducir costos y gastos en insumns y productos de consumo de
los campesinos.Es: evidente que de esta forma se conseguiri
un aporte mayor de participacidon de los socios y sus familias
a la Organizacidn, fortaleciéndola y consolidéndola. El momen
to adecuado para iniciar la ampliacion de actividades lo debe
decidir la Organizacidn misma con la asesoria de las institu

ciones que colaboran con ella.

Como politica bdsica de la Organizacidn y como via a su forta
lecimiento debe desarrollar una relacidn estrecha y cordial
con las instituciones que la apoyan, pero exigente en el sen-

tido de que se materialice la asistencia real en:

- Entrega de recursos
-~ Asistencia Técnica
- Capacitacidn a los Socios

- Entrega permanente de informacidn

La relacidn sefialada no puede permitir, ni mucho mencs espe-
rar que se suplanten las responsabilidades de los producto -
res por parte de los funcionarios.En la medida que esto ocu-
rre la Organizaci@n se hace dependiente y pierde vitalidad
para enfrentarse a su propia problemdtica., Ademds la rotacibn
de funcionarios, politicas, etec, estard gravitando com mucho
méds fuerza y con cardcter decisivo sobre el €xito de las acti

vidades y. la supervivencia de la organizacidn.



Tanto los productores socios del Centro de Acopio como los funcio
narios encargados de apoyar la Organizacidn, deber@n estar pen -~
dientes del proceso de comercializacidn y de su dindmica,conocer

y discutir la informacidn de los mercados y en base a ella tratar

de impulsar incrementos o diversificacidn de la produccidn.

Se ha remarcado la necesidad de colaboracidn entre los producto
res, colaboracidn que se persigue a través de la unidn en torno
a intereses comunes desarrollando organizacidn. Serd preocupacidn
central del grupo, adoptar las maximas precauciones para cautelar
este principio dotande a la Organizacidn de unas normas y regla -
mentos gue hagan imposible su manipulacidn y manejo por pequefios
grupos o por personas que pretendan concentrar el poder en pocas
manos, En otras palabras, el inter&s de unos pocos no puede preva

lecer por sobre los intereses del conjunto de los socios,

Desde otro punto de vista, hay que cautelar tambi&n el criterio
del Centro de Acopio para recibir nuevos socios, ya que si esto

no se hiciera se corre el riesgo de convertir la Organizacidn en
un grupo cerrado que, habiendo recibido recursos y ayuda que es -
tén destinados a todos los pequefios y medianos productores, se es
taria utilizando para ventajas y provecho de unos pocos que, ac-
tuarian como un intermediario més en la comercializacidn. Estos
riesgos que se corren en el proceso de desarrollo de un Centro

de Acopio se reducen significativamente si son analizados, discu-
tidos y tomados en cuenta, en la etapa previa de promocidn e in-

tegracidn de los productores a las decisiones fundamentales que
definirdn la organizacidn.

Lo sefialado en el pirrafo anterior no significa que al Centro de
Acopio pueda ingresar cualquiera. En efecto, se ha planteado co-
mo un punto importante a considerar, la homogeneidad socio-eco-

nfmica de los miembros de un Centro de Acopio. La etapa de consul

tas con los productores a nivel del terreno mismo ha considerado
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este tema, para que sean los propios interesados quienes,en el
ambito mismo del grupo productor, fijen las condiciones que de
ben cumplirse para poder pertenecer a la Organizacidn. La fun-
damentacidn de esta orientacidn no requiere mayores explicacio
nes, basta sefialar que los intereses de los grandes producto -
res no son coincidentes conlos de los .. pequefios ¥ que el limite a
nivel de mediano, deben fijarlo aguellos a los cuales se quie-

re favorecer y desarrollar.

Una vez funcionando el Centro de Acopio una de sus necesidades
més importantes serd la incorporacidon de sus actividades a la
planificacidn regional, En realidad, la gestacidn misma del or

ganismo es una actividad planificada previamente.

Resulta obvio que el sistema tal como se ha concebidmcon diferen
tes Centros de Acopio en la regibn y ademfis trabajando con di-
ferentes productos, debiera ser una valiosa herramienta para

integrar aquellos productores reacios a organizarse.

Finalmente una linea importante para el desarrollo de los Cen-
tros de Acopio del ARDI-AROA, es su integracifn al"Programa Na
cional de Centros de Acopios'"impulsado por la CMA, donde &ste
programa ha dado un paso mis con la creacidn de la"Federacidn
Nacional de Centros de Acopio-FENACA, organizacifn que tiene
una gama muy interesante de posibilidades de colocacidn de la
produccifn de sus asociados; una participacifn activa en ella
puede abrir interesantes expectativasy mecanismos de integra -

ciones superiores.
Métodos de Organizacidn

El planteamiento central que primari como método de organiza
cidn serd que la forma y la estructura orgidnica a constituir

deben decidirla los propios interesados, asesorados por las
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instituciones de apoyo. Estas deben preparar un programa de reu
niones y entrevistas con organizaciones de base y tambifn con--
productores individuales no arganiﬁadua, para exponer las ini--
ciativas y las orientaciones generales aqui sefialadas y discutir
amplia y directamente todos aquellos puntos basicos que susten--—

tan la proposicidn,

Es Eundaméntal senalar en la discusidn las ventajas y dificulta
des del Proyecto, asl como las responsabilidades que los produc
tores deben asumir al adoptar la iniciativa. Expresar com clari
dad que no existen respuestas a todas las interrogantes y que-=-
ellas deberan generarse en el procesc mismo de desarrclle de la
organizacidn., Explicar la naturaleza de los aportes instituciona
les tanto en la parte fisica como en la asistencia y los servi-
cios, dejando muy en claro que las instituciones no 2suuiran ta-
reas que correspondan a la osrganizacidn Centro de Acopio ni toma

ran decisiones por los productores.

Una vez cumplida la primera fase de consultas, procesada y eva-
luada la informacidn habrd que preparar proposiciones concretas
_en lo posible alternativas, que contemplen las caracteristicas-—
regionales, en los aspectos materiales y organizacionales. La -—
reunidn de antecedentes relativos a volimenes y distribucidn geo
grafica de la produccidn, comercializacidn y el resultado de con
sultas directas a productores y organizaciones acerca de la im--
plementacidn de la iniciativa, constituirin los fundamentos de--
las proposiciones a formular para ser analizadas y discutidas en
una segunda ronda de entrevistas y reuniones con productores. Na
turalmente, todo este material informativo que se menciona y que-—
el ARDI estd recopilando en diferentes niveles, estar3 siendo, eva

luado y organizado en forma permanente y en conjunto, por las-—-
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instituciones que impulsan el proyecto, que ser@n las que for-

mularan las proposiciones alternativas antes citadas.

Habiendo logrado acuerdos bisicos con los productores referen-
tes al disefioc del Centro de Acopio ¥ al tipo de organizacidn
que debiera constituirse para gque €ste pueda funcionar, comien
zala implementacidn de la organizacidn, continuando el proceso
ya iniciado de entrevistas y reuniones que avanza ahora dando
pasos concretos hacia su objetivo. Este proceso que debe ser
ininterrumpidﬁ constituye una fase de capacitacidn y aprendiza
je de los productores acerca de aspectos de la comercializa -
cidn, de la organizacidn, etc, ¥ para.lus funcionarios, un co
nocimiento mis concreto y profundo de los problemas particula-

res de cada sector geogrfico, de cada cultivo , etec.

Se piensa.ﬁue cuando se trate de estructurar la parte juridica
de la organizacifn hay que tener presente que €sta debe tener

la mis amplia flexibilidad para asumir otras actividades cuan-
do se estime conveniente proyectarla mis alld de su funcibn

baAsica inicial,

El tiempo que demore la implementacidn de una metodologia como
la antes descrita dependeri de varios factores, entre los cua-
les cabe mencionar el grado de organizacidn existente en la ac
tualidad y las experiencias previas, positivas o negativas en

la regién.
Importancia y Alcances de la ﬁrganiz&ciﬁn

La importancia de la organizacifn en el Centro de Acopio estd
indirectamente tocada en el marco conceptual de este Capitulo.
En efecto, proyectando las ideas alli sefialadas, diremos que
la oportunidad de participacifn en las decisiones de una socie
dad es un problema de organizacidémn. Cuando hablamos de parti-

cipacidn en el campo se encuentra que la produccidn y la cali-

11
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dad de vida de los pequefios productores corresponde entre otros a
un problema de organizacidn. También se sefiald que la solidez de
un Centro de Acopio se sustenta en um proceso de organizacifn mis
que en la peneracidn de infraestructura. En consecuencia es de
primera prioridad para el Proyecto considerar adecuadamente esta

situacidn.

El desarrollo de los estudios debe realizarse integrando a los
productores a las actividades mediante discusiomes acerca de ob-
jetivos y medios,de las dificultades que habrad que superar y las
responsabilidades y los riesgos que asumir@n, A través de estas
.confrontaciones en las que contribuirin en la recoleccidn de in-
formacidn,la caracterizacién de los problemas y la formulacidn
de alternativas de solucifn y en la que funcionarios y t€cnicos
aportarin conocimientos especificos y orientaciones bdsicas,se
pondrd en evidencia la importancia de la organizacidn,su natura-

leza y caracteristicas.,

Es evidente que la participacifn de los productores es el factor
decisivo en el €xito del Plan de Desarrollo en el Area y que es-
pecificamente los Centros de Acopioc pueden contribuir a lograr

los objetivos en forma acelerada si desarrollan organizacidn a-

propiada.

Los alcances de la organizacidn dependerdn fundamentalmente de
la participacifn de los socios lo que tendrd influencia directa
en su fortalecimiento,Naturalmente,si los objetivos del Centro
de Acopio empiezan a materializarse la proyeccidn de las acti-
vidades podrd lograrse en plazos relativamente breves convir-
tiéndose en una organizacifn multiactiva que proyectard un posi-
tive ejemplo al resto del campesinado de la zona. Por otra par-
te,si la participacifn es débil y se sigue esperando de las ins-

tituciones de Gobierno la solucidn a los problemas ,el Centro

12
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se transformar? en una estructura vacia,sin perspectivas
reales que dejard de actuar en cuanto cambien los funcio-
narios que la asisten y/o las instituciones que la ampa-

ram,

Las perspectivas de continuidad del Centro de Acopio son
bastante favorables debido a que la demanda de recursos
se circunscribe a la fase de arranque y consolidacidn vy
los montos no son tan elevados ya que estln concebidos
para rotaciones répidas de su capital de operacidn. En
consecuencia el fundamento principal es la organizacidn
y la participacidn de los socios en las actividades que

voluntariamente asumirian.

CARACTERISTICAS GENERALES DE UN CENTRO DE ACOPIO

Aspectos Conceptuales Referidos al ARDI

Como se definid al comienzo de este trabajo,el Centro de Aco-
pio se concibe como un Sistema que da origen a varios Centros
ubicados en las zonas de mayor produccidn de algiin o algunos

productos y mayor homogeneidad socio-econSmica de los grupos

de productores.

Este conjunto de Centros acumula parcialmente y en forma pro-
gramada determinados vol(imenes de productos que son despacha-
dos a los mercados a través de canales de comercializacidnm

previamente establecidos mediante megociaciones al por mayor,

a excepcidn de eventuales ventas directas a consumidores que
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el mismo Centro pueda realizar,la caracteristica fundamental
del Centro es que opera manejado con criterioc empresarial direc
tamente bajo el control de los productores organizados, esfuh
formulan las pnfiti¢as vy adoptan las decisiones que les corres-
ponde recibiendo el apoyo v la asistencia técnica de las insti-

tuciones pertinentes.

Deberd considerar e incluirse como elementos motivadores para
el desarrollo de la organizacidn, las particularidades de cada
regidn o Area yue coadyuven a la integracidn de los productores

en las organizaciones que sustenten los Centros de Acopio.

A traves del sistema el productor urganideﬂ acorta los canales
de comercializacidn, acercandose al consumidor y tratando de ga -
nar un poder negociador para los productos que. ofrece, convir
tiendo una atomizada pFuducciﬁn en una sola y significativa

oferta, En este sentido, tiende a desplazar aquel intermediario
que lo estaria afectando con bajos precios , en otras oportuni-
dades se enfrentariaa lafalta de mercado que incluso provocaria

la pérdida de sus productos,

En términos précticos el Centro de Acopio cumple un papel venta-
joso para el productor al recibir y/o buscar los productos para
colocarlos en un mercado, tiene a su disposicidn una cantidad
de recursos,entre otros; una infraestructura disefiada técnica -
mente para realizar alll las operaciones necesarias; un sistema
de informacidn y comunicaciones- dinZmico, permanente y variado
en relacidn a mercados, precios y canales de comercializacidn;
un volimen de productos significativo para su negociacidn; una
presentacidon de los productos adecuada a las exigencias de los
mercados hacia donde concurre; un nivel de calidad pre-estable-

cido,tambi&n por los mercados y las normas de higiene y salud
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plblicas; una regularidad de oferta previamente programada y
en algunos casos un acceso directo a log mercados para vender
la producceidn al detal. Tambi&n hay que destacar el apoyo ins
titucional que se traducird em mayor -eficiencia en todas las
freas relacionadas; asistencia técnica, produccidn, comerciali
zacibn, capacitacidn y adiestramiento de los socios en todos
los aspectos. No obstante, hay que reconocer tambi®n una serie

de dificultades que hay que superar, principalmente derivadas

~de la falta de experiencia organizativa y de la falta de cono

cimiento de los mercados. Estd tambi&n el hecho de asumir ries
guﬁ sin esperar soluciones parternalistas provenientes de las
instituciones sabiendo que deber@n confiar en su propia fuerza
orgdnica para salir adelante en muchos de los problemas que se
les presentarén, Sin embargo, es obvio que las mayores dificul
tades seriin en la etapa incial en la cual habri que desplegar
el mayor esfuerzo y no desmayar ante las dificultades. S5i les
intermediarios, han podide hacer buenos negocios en ese campo
no hay razén por la cual una organizacidn con apoyo técnico

no pueda lograr similares o mejores resuitadas en el sentido
de transferir a los productores la utilidad que percibia el
intermediario. Evidentemente el apoyo financiero es fundamen-

tal en esa fase, pero sblo en esa.

Centro de Acopio Especifico para Frutas y Hortalizas

Un Centro de Acopio para frutas y hortalizas tiene que consi-
derar como factor determinante la perecibilidad de estos pro-
ductos que varia en forma wmuy significante entre ellos. En
efecto, factores como temperatura, humedad, ventilacidn y ma-
nejo los afectard@n en forma muy diferente y habria que conocer
con exactitud su influencia en cada uno de los productos,a co—

mercializar, para fijar las especificaciones de manejo.



Cuando se trata de frutas y hortalizas es necesaria una for
ma primaria de seleccidn, para evitar descomposicidn de pro
ductos, a realizarse de diferentes formas, en la finca por-
el propio productor qui&n debe llevar a cabo el primer pro-
ceso de control de calidad o en el Centro de Acopio donde--
se podrid efectuar clasificaciOn cuando un mercado demandan-
te asi lo justifique y los costos sean realmente cubiertos-
con las diferencias de precios posibles de lograr en el mer
cado. Por otra parte, el proceso de embalaje es necesario--
en algunos productos y especialmente en operaciones de ex—
portacién. En estos casos hay que estudiar cuidadosamente-
los costos de estas operaciones, y su eficiencia como medio
de proteger y presentar el producto en mercados que, por lo
general, son extremadamente exigentes. En todcs estos casos
el Centro de Acopio deberd estudiar la problemitica, aseso-
rado por las instituciones de apoyo, decidir en funcidn de-
presentacidn, costos de embalaje y dotarse de los medios ne

cesarios.
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Cuando los voliimenes son significativamente grandes deberid es

tudiarse la factibilidad t&cnico-economica de adquirir una-——
planta de tratamiento de frutas, que cumpla las funciones de
seleccidn, clasificacidn, presentacifn, empaque y embalaje--

(si es necesaric). En lo posible, dicha alternativa debe con

siderar proyecciones de la produccidn a varios afos plazo.

En todos los casos serd necesario para el Sistema de Acopio-
un conocimiento acabado de factores como estacionalidad de--
la produccidn de los diversos productos, tiempos miximos de-
retencidon, precauciones en el manejo, pérdidas posibles de--
transportes etc., pufs deberia llevar un control sumamente ri
gurosos de entradas, salidas y pérdidas. No hay que olvidar—--
que los productos deben rotar lo mis r3pidamente posible y =

si no se actlia ordenadamente pueden presentarse problemas muy

serios de pé&rdidas.
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Finalmente sefialamos que en el caso especifico del ARDI-AROA
el Sistema de Acopio estard principalmente dedicado a frutas

raices y tubérculos.

Funciones de los Productores

Serd primordial para el productor integrarse de lleno a la
Organizacidn del Centro de Acopio,conocer en detalle la in-
formacidn que &ste le ird proporcionando acerca de la comer-
cializacidn de los bienes que entrega y colaborar con las
tareas que surjsn de la puesta en marcha y mantenimiento en
funciones.

Plenamente informado,debe integrarse al quehacer celectivo
para que todos los socios reciban beneficios en proporcidn
a sus aportes y nadie trate de obtener mds de lo que le co-
rresponde, Es posible mantener relaciones de esta naturale-
za en la medida que exista una estrecha y permanente vigi=-

lancia de cada uno de los integrantes.

El interés colectivo de la Organizacifn estard siempre por
sobre el inter@s individual y seri el que prevalezca para la
toma de decisiones.Una actitud como la descrita ayudard signi
ficativamente a las buenas relaciones entre los socios e in-
fluird positivamente en las de la comunidad.El colectivo apre
ciard las ventajas de la colaboracidn y todos recibirdn los
beneficios. Por el contrario,actitudes individualistas des-
truirdn la organizacifn y sus efectos se hardn sentir afec-
tando a la comunidad en su conjunto. No obstante,casos ais-
lados podrian neutralizarse,e incluso servir de ejemplo ne-
gativo al resto. La agrupacifn de socios deberd tomar medidas

frente a transgresiones a las normas acordadas voluntariamen-
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te por todos. Estas medidas deben ser conocidas ampliamente
por los integrantes y constituir@n una sancidn morzl a los

transgresores.

Cada socio deberd aportar toda la informacidn que conozca so-
bre la comercializacifn de sus productos al Centro de Acopio,
estimar su producci®n en un lapso determinado pﬁra integrar
esta informacifn con el resto y asf conocer el potencial real
del Centro, tambifn expresar su deseo en relacidn a la crono-
logfa de las entregas de sus productos para tratar de compati-
bilizar la informacidn con la de los dem8s y negociar sobre
bases mis reales con los compradores. Hay que tener presente
que no siempre resultardn del agrade de todos las programacio
nes de entrega, sin embargo, kada quién deberd poner su empe-

fioc en ellas si el beneficio colectivo es el que prevalece.

Los productores deber@n analizar y discutir en la fase de pro
mocifn y organizacidn, el problema de la competencia comer -
cial entre ellos y con los productores que no se lncorporen
desde el comienzo. Por una parte, deben fijar su posicifn in
dividual al respecto teniendo presente que la organizacidn

se constituird para operar en beneficio del conjunto de los
socios y que cualquiera de ellos que no respete ese principio
estard ac tuando en contra del conjunto; no obstante, deberd
elegirse una forma juridica y un reglamento de funcionamiento
para la organizacidn, que proteja el principio colectivo an -
tes mencionado. Por otra parte, siempre pensando en el futuro
desarrollo del Centro de Acopio, no podrd cerridrsele el acce-
80 a aquellos productores que no se hayan incorporado desde
el comienzo de las operaciones. Hay que recordar que mientras

mds vol@men de produccidn maneje la Organizacidn mayor serd

su poder negociador.
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Un aspecto de vital importancia para la marcha del Centro
de Acopio es el cumplimiento de los compromisos de entrega

de productos adquiridos por los socios. El éxito de las ope-
raciones de comercializacidn estda fundado basicamente en la
responsabilidad en las entregas a los mercados demandantes,
en la calidad y en su regularidad, si esto no se cumple ri
gurosamente seri muy dudoso el futuro de la organizacidn.
Esta observacidn se extiende tambi&n a la integracifn de los
productores a los planes de diversificacidn de produccidn
que pueden surgir fruto del conocimiento de las necesidades
del mercado y de la potencialidad para producir en funcidn

de esas necesidades.

Finalmente una de las funciones mids importantes de los so -
cioses lacritica constructiva a las actividades que se desa -

rrollan , eritica que deberd ejercerse siempre dentro de la

organizacidn, nunca fuera de ella y que deberd ir acompafiada

de una actitud de colaboracidn franca y decidida para mejorar

los resultados obtenidos.

Para ello es muy importante ejercer un control estrecho de
las operaciones a través de los mecanismos institucionales

establecidos por la ﬂ;ganizaciﬁn.

Funciones de la Persona Juridica C.A.

Como en cualquier otra institucidn, la persona juridica"Cen-
tro de Acopio" , es la encargada de representar a la organi-
zacidn en todas las acciones oficiales, compromiscos, contra-
tos, convenios, etc,La concertacidn de las negociaciones en
los mercados, la elaboracifén de convenios institucionales

que le sean Gtiles en el cumplimiento de sus funciones, son
elementos bAsicos que le permitirdn proyectar y llevar a cabo

las operaciones de comercializacidn, de acuerdo a los planes
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y programas analizados, discutidos y aprobados por los socios.

De esta forma se encargard del manejo de los recursos de la ins
titucidn siguiendo la politica y lineamientos que le sefiale el

mandato de sus asociados.

DeberZ manejar en forma permanente un sistema de informacidn de
mercado y precios actualizados la cual serd transmitida a los
asociados con la frecuencia que sea necesaria. A su vez, recibi
rd de estos toda la informacidn de produccifn, disponibilidad

de productos y entregas posibles.

Informard periBdicamente a los socios, acerca de la marcha de
las operaciones y de los resultados, proponiendo las alternati

vas que tiendan a optimizarlos.

Cuando el conjunto de los socios asl lo decida se incorporarid
a la Federacidn Nacional de Centros de Acopio, FENACA, colabho -
rando activamente para llevar adelante los programas naciona -

les fijados por esta institucidn.

Gestionard, en cumplimiento del mandato de sus asociados, la
ayuda institucional en las diferentes dreas en que se requiera
y se encargard de organizar los eventos, torneos, cursos, ete,
que sean necesarios para estos fines. Solicitard también de
los organismos de apoyo, los estudios que sean necesarios para

el mejor desenvolvimiento de sus operaciones.

ANTECEDENTES
Marco Begional del Proyecto

El ARDI-AROA estd ubicado en la regidn Centro Occidental(Lara,

Portuguesa, Falecdn y Yaracuy.)
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La superficie total de la regidn es de 66,900 Km? y sus re-

cursos son primordialmente de tipo agropecuarios,

Area de Desarrollo del Proyecto i

Ubicacidn

El ARDI-AROA se encuentra formando parte del Estado Yaracuy y
del Estado Falcdn, comprende el Municipio Aroa del Distrito
Bolivar; Albarico y Veroes (parcialmente) del Distrito San Fe
lipe del Estado Taracuy y los Municipios Tucacas(en forma par
cial), Bolivar y Boca de Aroa del Distrito Silva del Estadc
Falefn.

La superficie total es del orden de los 300.000 Has. que in -
cluyen la Reserva Forestal del Rio Tocuyo y parte del Parque
Nacional Yurubi(Ver Mapa N° 1)

Centros Poblados

La distribucidn de los Centros Poblados, 132 en total, se ob-
serva en el mapa N° 2, la poblacidn del ARDI-AROA alcanza a

41.285 habitantes(cifras de 1.981) Soclamente tres centros po-
blados sobrepasan los 4.000 habitantes, ellos son: Aroa,Tuca-
cas y Doca de Aroa. Los peblados restantes se caracterizan por

ser pequenios conglomerados poblacionales.

Las actividades econdmicas, sociales, culturales , politicas
y recreacionales del &rea se desarrollan fundamentalmente en
las siguientes ciudades:

San Felipe, Coro, Barquisimeto y Valencia, capitales de Esta-
dos y con las poblaciones de Aroa, Yumare,Tucacas, Moron
Pto.Cabello, Chivacoa, Duaca, Yaracal y otras, ellas se reali
zén a través de una red vial que las intercomunica sin inte -

rrupciones a lo large de todo el afio,
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= Clima

El clima corresponde al tipico del trgﬁicu hiimedo, con preci
pitaciones intensas desde Abril a Noviembre ¥y periodos de

tendencia a la sequia en los meses de Diciembre a Marzo.

Las precipitaciones anuales varian de Oeste a Este entre 946
y 1327 mm. La temperatura media anual en las zonas bajas es

de 26.5°C, en las zonas altas vecinas a Aroa es de 20°C.

- Hidrografia

Los principales rfos del Area son: Aroa,Corépano, Yumarito,

Carabobo v Agua Linda. El resto son de régimen intermitente.
El rio Arca es el eje del sistema y recoge las aguas prove -
nientes de la Sierra de Aroa y pﬁrte de las estribaciones de
Duaca, Un balance hidrico muestra que un 50% del agua escu -
rre superficialmente, mientras que el resto lo hace en forma
subterr@nea, El nivel fredtico oscila generalmente entre los

10 v 16 metros de profundidad.

- Euperficie v Uso de los Suelos

La superficie total que abarca el proyecto es de 299.942 Has.
De esta drea 45.932 Has. el 15% son suelos sin limitaciones
pdra uso agricola, 133.809 Has. el 45% tienen capacidad de
uso agricola, limitado con mayor capacidad de uso pecuario,

el 40% restante es forestal o sin posibilidad de uso silvo

agropecuario.
El uso actual es el siguiente:

Cultivos 14.820 Has. 4,9%

Pastos artificiales 7.500 " 2,5%
Pastos naturales 97.000 " 32,3%
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- Produccifn

Los principales cultivos del &rea, tanto por su vollimen como
por su valor, son citricos, cafia de aziicar, maiz, café y coce

(Ver Cuadro N° 1),

La actividad agricola genera un valor bruto de produccidn de
Bs. 138.085.000 con un costo estimado de Bs. 83.581.000 y umn
ingreso neto de Bs. 54,504.000.

La actividad pecuaria genera un valor bruto de la produccidn
.de Bs, 227,244,000 con un costo estimado de Bs. 158.846,000
¥ un ingreso neto de Bs. 63.398.000 aproximadamente. (en los

costos no se ha considerado el mantenimiento de los pastos).

- Tenencia de la Tierra

La propiedad de las tierras que comprende el ARDI se dis -

tribuye como sigue: Has. q

Tierras del IAN(Total) 125.911 42%
Tierras privadas ' 35.400 12%
Tierras Ejidos 6.001 2%
Parques y Reservas 57.330 19%
Tierras baldias(Presuntamente) 75.300 257
TOTAL 299,942 100%

El Porcentaje de las tierras del IAN(42%) debe elevarse a

un 67% al solicitarse la transferencia de las tierras bal -

dias.

= Estructura de Tenencia

Se estima que la estructura de tenencia presenta deficien-
cias al determinarse que el 77% de los productores ocupa

el 15% de la tierra y el 5% ocupa el 6l% restante,



CUADRD N°

1

ITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION AGRICOLA EN EL VALLE DE AROA

CULTIVOS |SUPERFICIE PRODUCCION VALOR BRUTO COSTOS INGRESO
DE PRODUC, NETO
HAS T.M. MILES DE Bs.| MILES Bs.] MILES Bs.
2itricos 3.250 32.500 28,275 13,945 14.330
Coco{N°Miles 1.500 15.000 11.250 6.135 3.115
Cafe(qq.) 1.450 36.250 29.000 16.140 12,860
Aguacate 5 50 100 26 714
Pliatano 232 3.480 3,132 1.221 1,911
Cambur 22 550 412 215 197
Cafia de Aziicar 5.780 346.800 52.169 36.992 15.177
Lechosa 30 600 750 166 584
Maiz 1.796 4.130 6,608 5.657 951
Sorgo 300 690 966 B44 126
Tomate 35 700 875 581 204
Pimentdn 12 180 315 195 120
Yuca Industrial 200 2,400 720 580 140
| Auyama 8 112 588 104 484
Patilla 50 1,000 500 210 290
Rafces y 150 970 2,425 574 1.851
Tub&rculos
TOTALES 14,820 - 138,085 83,581 54,504
Produccidon Pecuaria
Pastos cultivados 7.500 Has.
Pastos Naturales 97.600 CARNE LECHE TOTAL
Volfimen de Produccidn (T.M.) 33.759 4,950
Valor de Produccion (Miles Bs.) 216.057 11.187 227.244
Costo de Produceibn (Miles Bs.) 151.916 6.930 158,846
Ingreso Neto (Miles Bs.) b4&.141 4.257 68,398

FUEKTE: PLAN GENERAL DE DESARROLLO DEL AREA RURAL DE DESARROLLO INTEGRADO DEL

VALLE DE AROA-ARDI-AROA.
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Hay una cierta dinSmica en la estructura de tenencia que exi-
ge la existencia de un catastro actualizado, puﬁh se detecta

con frecuencia: Abandono de las parcelas asignadas por el IAN,
existencia de mas de un titule en una misma parcela; transfe—
rencia, sin dar cuenta al IAN, de las bienhechurias existentes

en algunas parcelas.

Caracteristicas Demoprificas y Sociales

La poblacidn econdmicamente activa total es de 17.339 personas
(entre los 1” y los 60 afios)., Se estima que el 60% de las muje
res se dedica a actividades del hogar, por lo que la oferta de

trabajo total seria de 12.038 personas.

Se estima que 7.222 personas se dedican a las actividades agro
pecuarias, 60% y el resto 40%Z, a actividades de: comercio, in-
dustria, servicios etc.La actividad agropecuaria absorhe,segiin
se estima, 240 dias-afio por persona; segiin esta apreciacifn se
dispondria de 1.733,280 jornadas de trabajo al ano. La tasa

promedio de crecimiento de la poblacidn es de 3X.

Infraestructura

Vialidad

Existe una muy buena red de caminos y carreteras

Las vias de acceso a cada poblado se aprecian en el Mapa N° 2
en cuanto a su ubicacidn y caracteristicas.

Agroindustria

Al interior del ARDI se encuentra una serie de Agroindustrias
que a continuacifn se indican. Existen dos receptorias de leche
en funcionamiento en los Municipios de Aroa y Tucacas y una
sin funcionar en el Municipio de Veroes(Pueblo Nuewvo).la capa-
cidad instalada es de 30.000 Lts./dia



En Aroa existe un Central Cafetalero en capacidad de procesar
20,000 ©Q. de café seco al afio, pertenece & la Corporacidn de
Desarccllo de la Regidn Oeccidental, (Corpcoccidente) y opera
normalmente desde 1979, v

En Pueblo Nuevo hay un Central Yuquero con capacidad instala-
da para procesar 60 TM/dia,también pertenece a Corpooccidente
y no estd en funcionamiento regular por falta de materia pri-

ma,basicamente debido a dificultades de mercado y precios.

En Arca existen algunas procesadoras artesanales de queso que

son de diferentes propietarios privados.

En Yumare existe un Central Maderero que produce huacales y

panelas, este es de propiedad mixta IAN-Federacifn Campesina.

- Comercio v Mercados

Para la cafia de aziicar existen mercados fijos que son los Cen
trales Azucareros, Rio'"Yaracuy' y"Matilde", ubicados en luga-
res vecinos al ARDI., Tienen una capacidad instalada superior

al volumen de cafia producido en la regibn.

La produccifn de maiz debe ser transportada a San Felipe don
de 'es comercializada con la Corporacifn de Mercadeo Agricola
{EIHIAI ) L ]

El café producido en la zona es comprado por el Central Cafe-

talero de Aroa.

Los demis productos son adquiridos por intermediarios que los
comercializan en diversos mercados. La excepcifn la constitu-
yen los citricos que, en _alguna medida, son adquiridos por

las industrias del ramo ubicadas fuera de la zona.

Los vacunos y la leche producidos en el sector son comercia-
lizados a través de intermediarios, generalmente hacia fuera

del drea y de la regibn .

25
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~ Orpanizaciones existentes

Las organizaciones del ARDI son de varios tipos:

Sindicatos Agricolas. Existen 28, tienen poca actividad y
ella se circunscribe principalmente a proponer a sus afilia

dos para la adjudicacifn de tierras.

Organizaciones Econdmicas Campesinas.- Se cuenta con .13 OEC,
se encargan de la planificacidn del crédito. Su funcidn
principal es la gestidn ante los organismos crediticios y

la administracidn de los créditos.

Empresas Comunitarias y Clubes de Amas de Casa.- En el ARDI
hay 2 empresas comunitarias de reciente formacifn v 4 clubes
de Amas de Casa,

Otras Organizaciones.- Se refieren a clubes deportivos, ligas

y sindicatos urbanos.

5 DIAGNOSTICO DE LA OFERTA DE PRODUCTOS BASICOS DEL AREA
J.1 PRODUCCION ACTUAL

Las cifras recopiladas acerca de la produccidn actual provie
nen basicamente de un sondeo destinado a confrontarlas con
los datos contenidos en el "Plan General de Desarrollo del
Area Rural de Desarrnllo Integrado del Valle de Aroca ARDI-
AROAY Este sondeo fue realizado por los funcionarios de los
distintos sectores del ARDI en visitas a terreno, entrevis-

tas con las organizaciones y los productores individuales,

La investigacidn se realizd para los productos posibles de

incluir en el proyecto.

* Qp. Cit,
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5.1. 1 'Identificacidn de Areas

La informacibn se registra por Areas y est3 referida a
los principales productos involucrados en el Proyecto

"Centro de Acopio” , frutas y - raices .

El ARDI estd dividido en 3 zonas atendiendo a criterios:
Ecolbgicos, técnicos, econdmicos, relacidn rural-urbana,
sociales y politico-administrative. Las tres zonas pue -

den observarse en el mapa N° 3 y se identifican como si-

gue:
Zona I Aroca

Zona II Pueblo Nuevo
Zona III Tucacas

La produccifn se sitfia en funcifn de estas tres dreas vy

estd contenida en el Cuadro N° 2.

Como puede obserwvarse en el Cuadro N° 2 los voliimenes de
produccidn consignados estdn calculados con una estima -
eion de rendimientos minimos de produccidn por hectirea,
De esta forma los niveles reales se ubicarin siempre por
sobre aquellos. Este serd uno de los criterios a utili -

zar para los c3lculos de factibilidad.

Los voliimenes mds significativeos de produccidn correspon
den a citricos, plitanos y cambures,Puede observarse tam
bién que los citricos se concentran principalmente en -
las zonas I y II, que las raices estin ubicadas exclu-
givamente en la Zona I al igual que el cultivo del cam-
bur y que el platanoc tiene mayor superficie cultivada

en la zonma III.

. ¥
Para la produccidn de raices,se puede observar en el

Cuadrb N® 3} 1la produccidn por sectores identificados



SITUACION ACTUAL

CUADRG N©
ARDI=-AROA

2

DF LA PRODUCCION AGRICOLA
(FRUTAS Y VERDURAS)

CULTIVO ZNOHNA I ZOMNA 11 ZONA ITITI m ﬂﬁWMMMMHDz
Superficie |Rendimientos |Produccidn Superficie|Rendimientos|Produccidn| Superficie|Rendimientos|Produccifn
(Has) (TM/Has) (T™) (Has) (TM/Has) (T™) Has) (T¥/Has) (TM) (T™)
Citrico 1.100 10 11.000 2.800 10 28.000 80 10 800 39,800
Aguacate 71 10 710 5 10 50 48 10 480 1.240
..ﬁﬁmnmﬂa 80 15 1.200 50 15 750 270 15 4.050 6.000
Cambur 440 25 11.000 15 25 375 - - - 11.375
Lechoza 5 20 100 100 20 2,000 20 20 400 2,500
cAuyama - - - 40 14 .Wmc 5 14 70 630
nm.snm dulce 10 10 100 - - - 5 10 50 150
{Jcumo 250 4 1.000 - - - - - - 1.000
Name 59 10 590 - - = - - - 590
Apio 123 3 369 - - - = - - 369

FUENTE: ARDI-AROA

NOT A: Los rendimientos son los minimos
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‘como las "filas ", en Aroa. Estos sectores en los que es
td dividida la zona I son atendidos por un responsable
que no logra realizar una total cobertura, esto signifi—
ca que no se tieme toda la informacidn existiendo Areas
sembradas que no estén registradas en las cifras que in-

cluimos.

En los sectores Quebrada Honda, Cumaragua y Tierra Fiia,
el ocumd se siembra asociado con caf&,una hilera entre el
café, quedando de 2,5 a 3 Mts, entre hileras y 1 a 1,2
Mts. en’la hilera. Esto da una poblacidn de 2.300 a 2,700
plantas por hectdrea a 1,5 Kgs. de ocumo por planta -

da un rendimiento promedio entre 4,050 y 4.950 Kgs./Ha.
El fiame vy el apio se siembran solos, sin asociarlos conm
cafe.

En el sector el Tigre y el Abrigo, el ocumo se encuentra
solo por que esta drea recié&n se incorpora al desarrollo

cafetalero.

Registrando las cifras de proyeccifn de la produccidn en
el segundo afic de actividad del Plan de Desarrollo del

ARDI-AROA,* con las obtenidas en el sondec realizado con
ocasidn de este estudio, se obtiene el Cuadro N® 4.Puede
observarse que, a excepcifn de los citricos y la auyama
donde las diferencias no son tan significativas, en el

resto de los cultivos hay discrepancias notables entre

los datos del Plan y los del sondeo,No obstante, las di-
ferencias reflejan una mayor produccidn que la prevista
en el Plan, salvo para la auyama y la yuca dulce,lo cual
reafirma la necesidad del proyecto, pues la oferta real

resulta alin m3s elevada que la esperada.

* 0p.Cit,
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5.2 CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION ACTUAL

Una de las caracteristicas de la produccidn del Valle de
Aroa es que el gran volumen se concentra en pocos produc-
tos. Asi la cafia de azficar, el café, el coco, el maiz y
los eitricos aportan un 87% del walor bruto de la produc-
cidn(fuente: Plan de Desarrollo del ARDI-AROA,Cuadro N° 3
Vol{men II, Anexos). De estos productos los que tienen ma
yor interés para el Centro de Acopio son los eitricos,

los dem@s exceptuando el coco tienen resuelto de alguna
forma el problema de comercializacidn. Del resto,las
frutas y pspecialmente las raices juegan un papel importan

te que no ha sido suficientemente evaluado.

La mayor parte de los principales productos son de ciclo
anual y los productores deben esperar que este se comple-
te para obtener sus ingresos, esto cuando no se producen
retrasos en los pagos de sus productos por factores com—
pletamente ajenos a su voluntad.En estas condicicnes los
cultiveos secundarios son los que contribuyen decisivamen
te a la manutencidn del productor y su familia en los pe
riodos de espera de los pagos sefialados. Ademds, algunos
de ellos como el platano, el cambur, la lechosa,la auyama
y el ocumo, se siembran a menudo asociados con los citri-
cos o el café. La magnitud de los ingresos adicionales
que pueden aportar estos cultivos al productor debe ser

evaluada y planificada su produccidn y comercializacidn. -

Estos productos en su mayor parte presentan problemas de
comercializacifn. Los intermediarios controlan la situa-
cidn mercantil obteniendo utilidades excesivas no permi-

tiendo obtener adecuados beneficios al productor.

* Op.Cit.
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5.3 ORGANIZACIONES CAMPESINAS QUE PARTICIPAN EN LA PRODUCCION

5.4

Aparte de la produccidn individusl, de por si significati
va en los diferentes rubros, las Organizaciones Econdmi -
cas Campesinas juegan un importante papel en la produc -
cidn del ARDI, este se incrementa afic a afic y puede apre
ciarse en los Cuadros N° 5 y N° 6 que se adjuntan. La si-
tuacidn que se observa en estasorganizaciones muestra que
la actividad programada esti sobredimensionada en rela -
cidn a la ejecutada, sin perjuicio de ello cabe destacar

que la tendencia de la produccidn es francamente crecien-
te. Un comentario que puede agregarse es que las organiza
ciones de la Zona I tienen una mayor solidez que las de

la zona II, lo cual estd relacionado de alguna manera con
el café ya que desde hace varios afios se vienen desarro -
1llande acciones comunes y de organizacidm en torno a su

produccidn y comercializacidn.

PRODUCCION POTENCIAL

Las cifras de produccidn potencial en el ARDI estdn con -
*
signadas en el "Plan de Desarrolle" que proyecta la pro -

duccidn a 15 afios plazo.(Ver Cuadro N° 7)

El desarrollo de la potencialidad agricola del area depen
derd en gran medida de que se logre una comercializacidn
apropiada. En efecto, esti comprobado que en las zonas al
tas, del ARDI, se pueden cultivar algunos productos que
podrian ofrecerse a los mercados en €pocas en que no se
producen en lo lugares que habitualmente los abastecen.
Sin embargo los productores estdn dudosos de introducir
estos nuevos cultivos debido a las incertidumbres comer -

ciales,

* Op.Cit.




COMPARACION

C U A DR O

CIFRAS PLAN DE DESARROLLO ARDI CON SONDEO ACTUAL

CULTIVO CIFRAS PLAN,. 2D0. Afi0 CIFRAS GSONDEO ACTUAL
Has. T.M. Has. T.M.
Citricos 3.250 39.000 3.980 39.800
Aguacate i 5 50 124 1.240
Platano 232 3.550 400 6.000
Cambur 22 550 455 11.375
Lechosa 30 600 125 2.500
Auvyama 58 B12 45 630
Yuca Dulce 150 1.850 15 150
Raices y Tub&rculos 180 1.170 432 1,959
Ocumo - - 250 1.000
Rame - - 59 590
Apio - - 123 369

FUENTE:

CUADROS Nos. 2 y 7
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En cuante a la produccidn tradicional que se proyccta en
el Cuadro mencionado tambiEn requiere de un apoyo para su
comercializacidn., Actualmente hay productos que se pierden
a causa de no tener mercados que le den la oportuna movili

dad, salida y colocaciodn,
ESTUDIO DE LA DEMANDA

DEMANDA ACTUAL

A objeto de conocer la magnitud de la demanda de los produc
tos de la zona y ante la falta de informacifén al respecto,
se procedid a disefiar un instrumento para recoger aquella
relativa a los dos mercados m3s cercanos al ARDI que son
San Felipe y Barquisimeto, (Ver Anexo N° 6) Se sabe que hay
una parte importante de la produccidn gque sale hacia otros
mercados, sin embargo, por ahora no es posible intentar ave
riguar su magnitud, los mAs importantes son: Puerto Cabello,
Valencia y Coche,en Caracas.Por esta razbén la informacidn

recolectada tiene solo un cardcter referencial.
Mercado Mayorista Barquisimeto

El mercado mayorista" El Manteco de Barquisimeto', el se -
gundo en importancia en el pals después del de Coche en Ca-
racas, fue investigado en relacidn a la comercializacidn de
los prﬁductus que interesan al proyvecto del Centro de Aco -

pio del ARDI-AROA obteniéndose la informacidn del Cuadro N.8.

Las cantidades que se registran en el Cuadro mencionado dan

una idea de la magnitud de los voliimenes que se manejan en

“E1 Manteco'.

En relacifn con el destino de estas producciones puede sefia
larse que una parte importante va al comercio detallista de

Barquisimeto, otra se distribuye en los Centros Poblados del



PRODUCTOS COMERCIALIZADOS EN EL MANTECO, MAYORISTAS

C U A DR O N° B

PRODUCTO UNIDAD CANTIDAD SEMANAL CANTIDAD MENSUAL
Naranjas Unidades 306,000 1.224.000
Lechosa Kgs. 10,000 40.000
Platano Unidades 165.000 660.000
Cambur Kgs. 12.150 48,600
Apio Kgs. 6.000 24,000
Hame Kgs. 45,000 180.000
Ocumo Kgs. 22.500 ‘ 102,000
Yuca Kgs. 24.000 96. 000
FUENT E: Encuesta realizada en Julio de 1.983 por el ARDI-AROA
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Esfado Lara y vecinos. También de este mercado, se exportan
algunos productos a las islas Curazao y Aruba. En cuanto a la

procedencia 1la situacidn es la siguiente:

Naranjas: Nirgua(Fdo.Yaracuy)Bejuma vy Montalbin(Edo,Carabobo).
De Yumare, solo en forma esporddica traen algunos

camiones que venden al detal

Lechosa: Rio Tocuyo (Edo.Lara)
Pl&tano: El_Uigih(Edu.HErida}

Cambur: El Vigia(Edo.Mérida),Biscucuy y Chabasquén(Portugue-
sa . _
Apio,Rame,0cumo y Yuca: Diferentes puntos de los Estados Yara-

cuy, Barinas, Cojedes y Estados Andinos,

De esta informacidn se concluye que la ubicacidn geogridfica
del mercade hace que confluyan a &l productos de diferentes
Estados los cuales son distribuidos tambifn radialmente hacia
distintos puntos generando una zona de influencia muy amplia

e importante.
Mercado Detallista Barquisimeto

En cuanto al mercado detallista de Barquisimeto puede apreciar

se su magnitud en el Cuadro N° 9,

Puede observarse que los porcentajes de productos comercializa
dog en la Ciudad de Barquisimeto son muy variables en relacidn
a lo recibido en el Manteco. Es indudable que existen limita -
ciones en la informacidn recolectada, una de estas es,sin duda,
la gran cantidad de bodegas (1511) gue no han sido investigadas
y que, aunque tengan bajos voliimenes de ventas, en conjunto in-

fluyen en las cifras totales.

También es necesario aclarar que una parte importante de los

comerciantes mayoristas de E1 Manteco actila también como deta -



C U A D RO K* 9

PRODUCTOS Y CANTIDADES COMERCIALIZADOS EN EL MERCADO DETALLISTA DE
BARQUISIMETO

roducto Unid, Abastos Supermercadeo Frutas y Pts. Cant. Sem. Cantidad % Resp.al
en M.Libres Mensual Manteco
aranjas Unid. 9.993 35.754 102,881 148,628 5?&. 512 36.4
echosa Kgs. 1.665 1.458 26,543 29.666 11B.664 28.7
latano Unid.  44.041 44.279 179.012 267.332 1.069,328 60.8
ambur Egs. 5.355 8.306 111.008 124,669 498,676 102.6
pio Kgs. 2,036 1,403 10.946 14.385 57.540 21.1
ame Kgs. 1.721 1.403 11.831 14,955 59,820 2.9
'CUumo Kgs. 1.638 1.403 10.329 13,360 53,440 4.
uca Egs. 3.050 1.073 15,946 20.069 80.276 F

FUENT E: Encuesta realizada en Julio de 1,983 por el ARDI-ARDA
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llistas y la informacidn derivada no se conoce. Los voliime-
nes de productos que llepgan al consumidor directamente des-
de los camiones que se instalan a vender y cuya presencia es
irregular tampoco pueden ser controlados en una recoleccidn

* de informacidn comeo la efectuada,

Los resultados de la investigacidn son un tanto novedosos,

se pensaba que muchos de los productos del ARDI-ARQA se co-
mercializaban a través del mercado "El1 Manteco". La informa
¢ién recolectada muestra que el Estado Yaracuy sdlo comer--
cializa naranjas y raices por esa via y que del ARDI los
fmicos productos son las raices; que no son significativas
las cantidades que llegan a."El Manteco" y gque encuentran
una fuerte competencia con las provenientes de otros estados.
Ademis Yaracuy no es muy conocido como productor de raices y

tub&rculos.
6.1.3 Mercado Detallista San Felipe

Al analizar los resultados de la misma encuesta dirigida a
la Ciudad de San Felipe la situacidn es distinta y se confir

man observaciones de los parrafos anteriores respecto al pa-

pel que juega E1l Manteco en la regidn.

El . Cuadro N® 10 muestra las cifras que ilustran la deman-

da en San Felipe. En este caso no existe comercio mayorista

y varios productos llegan desde E1 Manteco.

En general pudo detectarse que, al mgnos, los siguientes vie

nen de la zona: Naranja, Lechosa, Plitanc, Apio, Rame y Ocumo.

6.1.4 Otros Mercados

La informacidn de mercado obtenida hasta la fecha esti incom-
pleta puesto que en investigaciones directas con los produc-

tores e intermediarios acerca de la comercializacidén se pudo



CUADRO N° 10

PRODUCTOS Y CANTIDADES COMERCIALIZADOS EN EL MERCADO
DE S5AN FELIFE

uc to Unid. Abastos Supermerc. Fruteria Puestos M.L. Bodega C.Sem. C.Mensual
njas Unid. 4,590 6.600 7.000 7.000 . 25.190 °©  100:760
osa Kgs . 765 570 300 1.500 5.800 8.935 35,740
ano Unid. 20,230 13.600 10.000 13.000 45.000 101.830 407.320
ur Kgs. 2.516 3.300 1.400 4.860 4.750 15.826 63.304
Kgs. 935 1.100 460 600 3.900 6.995 27.980
Kgs. 799 1,000 © 460 1.000 5.300 8.559 34.236
10 Kgs. 748 1.000 1500 500 3.900 6.648 26,592
L Kgs. 1.394 900 400 1.000 4,400 8,904 32,376

FUENTE: Encuesta realizada en Julio de 1.983 por el ARDI-AROA
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" detectar que una gran cantidad de los productes salen de la
zona hacia los mercados de Valencia, Maracay y Coche en Cara

cas.

Sin embargo,nc ha sido posible cuantificar esa parte, aunque
en algunos casos se conocen cifras de venta proporcionadas
por los propios productores y también por intermediarios.Ade-
mds a diario se observan camiones circulando hacia Puerto Ca
bello y Valencia con productos del ARDI. Se sabe que el mer
cado de Puerto Cabello absorhe. unos doz mil Kilos semanales

de ocumo y cantidades similares de fiame y apio.,

Como comentario a los vollimenes de producto que consume la
Ciudad de San Felipe podemos agrepgar que para las raices,las
cifras demandadas tﬁnstituyEn una base interesante para el
funcionamiento de un Centro de Acopio porque puede pensarsa
en llegar a jugar el rol que hoy asumen los intermediarios,
51 es que es posible reemplazarlos, distribuyendo los produc

tos al comercio detallista.

6.2 INVESTIGACION DE LA DEMANDA DE PRODUCTOS POTENCIALES

Los productos potenciales que ge senalan en el Plan de Desa-
rrollo del Valle de Aroa®como posibles de producir en un de-

sarrollo de 15 afies son principalmente los siguientes:Agua -

cate, mango, tomate, pimentdn, auyama y patilla ,

El estudio de la demanda para estos productos tiene sentido
en la medida que los vollmenes posibles de producir sean sig
fiificativos desde el punto de vista de la comercializacibn.

Por esta razdn debemos analizarlos por separado.

El aguacate figura en la informacidn del Plan con una super

ficie actual de 5 hectdreas y proyecta llegar a las 158 hec

tireas después de 15 afios. Por otra parte,la biisqueda de da

tos para este trabajo indica que en la actualidad se cuenta

* Op. Cit,
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-

con unas 124 hectédreas en produccidn que aproximadamente al
canzan a 1.240 T-M al afio (Ver Cuadro N° 2).Siendo el aguaca
te un producto de gran démandﬂ en el mercado Venezolano y de
altos precios al consumidor el inter@s de los intermediarios
es notorio por llegar hasta las fincas a buscarlo y, a pesar
de los amplios mirgenes que obtienmen en la comercializacidn,
los productores, al menos, aseguran la colocacidn de su pro-
ducto. La renta neta por hectdrea que obtiene el productor

eg del 6rden de los 14.B25(Bs./Ha.)(¥).

A pesar de que el vollmen de la produccidn no es desprecia -
ble estd bastante dispersa y una proporcidn importante se en

cuentra uvbicada en parcelas de mediana superficie.

Resumiendo las observaciones anteriores podemos senalar que,
para los voliimenes actuales de produccidn existe una demanda

asegurada,aunque no se disponga de cifras que la cuantifiquen.

Con respecto al mango, las proyeccciones de desarrello del cul
tivo indican que a la fecha no existe como cultivo industrial
y se espera que a los 15 afios alcance ﬁna superficie del or -
den de las 120 hectdreas. La cifra no resulta significativa.

Ademfs no se tiene informacidn ni siquiera cualitativa sobre

posible demanda.

La demanda para tomate y pimentdn hahriﬁ que estudiarla para
determinar el consumo no satisfecho en los periodos en que la
estacionalidad de la cosecha de las zonas habitualmente pro -
ductoras no les permite cubrirla a plenitud. Las proyecciones
del plan regional, por otra parte,son de muy reducido volumen,
plantean que dentro de 13 afios(estamos en el segundo afio del
desarrollo de &ste)la produccidn regional alcanzard las cifras
de 120 toneladas métricas de tomates y de 77 toneladas de pi -

mentdn. Las cifras anotadas no justifican profundizar mis alla.

*Fuente:Plan General de Desarrollo del Area Rural de Desarrollo Inte
grado del Valle de Aroa-ARDI-AROA
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No obstante un buen estudio de la demanda podria inducir a

adoptar otro tipo de decisiones en relacibn a la produccidm.

Para el cultivo de auyama las proyecciones proponen llegar
a 158 hectdreas en 15 afios. La informacifn directa en la ac
tualidad sefiala que hay en produccién 45 hectdreas, lo cual
no estd lejos de lo previsto (Ver Cuadro n® 7)., La produc -
cibn es demasiado reducida para ser tomada en consideracion.
No se tiene, por otra parte, datos acerca de la demanda ac-
tual.

La patilla ocuparia unas 200 hectdreas al cabo de 13 afos,
tampoco ge tiene informacidn acerca de posible demanda y la
produccidon no serid significativa alin por varios afios. (Ver

Cuadro N° 7).

Como informacidn adicional agregaremos que &lgunos producto
res de las zomas altas de Arca han informado que se han he-
cho experiencias de cultivar flores con excelentes resulta-
dos, tanto en la produccibn como en la comercializacitn, al
parecer este rubro tendria una demanda interesante a nivel
de Barquisimeto(Mayoristas),valdria la pena investigar al

respecto.
COMERCIALIZACION

En el presente capituleo se analizarin los actuales canales
de comercializacidon existentes para los rubros producidos en

la zona de influencia del ARDI-AROCA.

COMERCIALIZACION DE NARANJA,LECHOSA,PLATANO,CAMBUR,YUCA DULCE,
OCUMO, NAME Y APIO.



ESQUEMA N1
ELUJO'BASICO DE COMERCIALIZACION NARANJA Y LECHOSA

CONSUMQ DIRECTO (FRUTA TFRESCA )

r-r-— - - - - Mayorista
\ & Y
| _
|
_ |
| : - .
Productor e Camionero wwL Consumidor
i L
I
| L
_ o Detallista . -
ﬁ i

L

- o o] e S e s = = = ==
——

—
|
|
|
I

— lllll.lll.r.lll....:l.ltt-llll-..lll"r_ mﬂrﬂuﬂ.ﬁr.ﬁmﬁwﬂ.ﬂ

#

NOTA:Los canales de comercializacifn Camionero-Ixnortador y Mayorista-IL<portador (indi

cados’ con linea discontfnua) se cumplen solamente en el caso de la naranja.
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Actuales Canales de Comercializacidn Nacional para Waranja

y Lechosa

L}

Consumo Directo (Fruta Fresca):(Ver Esquema N° 1)

En el diagrama de comercializacidn se puede observar que
los productos agricolas aqui tratados llegan al consumidor
luego de la actuacidn de tres agentes de mercado que for -
man inadecuadamente el precio de los mismos, siendo Estos
el camionero, el mayorista y el detallista,que constituyen

las vias mds importantes de comercio,

El camionero juega un importante papel en esta actividad,
luego de comprar al productor puede vender al mayorista,al
detallista o directamente al consumidor(Ejemplo: Camiones
que venden al detal estacionados en Avenidas y Mercados 1i
bres). Ademds. se da el caso de camioneros que suministran
naranjas a ciertos agentes de exportacidn. Su actuacidn no
ocurre en aquellos casos en que se trata de productores
que poseen sus propios vehiculos de transporte del produc
to {casos reducidos), de manera que venden directamente

al mayorista o al detallista pudiendo ocurrir también que

estos dos {iltimos gean los que se trasladan al campo en

procura del producto.

El mayorista a su vez puede ser de dos tipos:Aquel que
compra altos volfimenes para vender a agentes detallistas

o aquel que compra altos vollimenes que luego comercializa
al detal dentro de su propia red de comercializacidn como
es el caso de las grandes empresas de automercados (CADA,
PIAMONTE,CENTRAL MADEIRENSE,etc.) Se da el caso

de Mayoristas que venden al detallista y también a algiin
agente de exportacidn,como es el caso de personas que ad-
quieren productos en el mercadc mayorista "El Manteco''para

exportarlos a las islas del Caribe.
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én lechosa las ventas al mayor son muy restringidas, es
decir, el mayorista adquiere reducidas cantidades debido
a la rapidez con que se dafia el producto, incrementindose
dicho procese con el manipuleo del fruto a lo largo de la
red de comercializacidn; por ello predominan las wventas

al detal,

El detallista es =1 agente de contacto mids frecuente con
el consumidor pudiendo recibir productos del maycrista,

del cami 'nero o directamente del productor.

El consumidor puede adquirir naranjas no sometidas a nin
gln tratamiento éspecial o naranjas provenientes de plan
tas de clasificacidn,lavado encerado y empaque estableci
das en ciertas zonas productoras, Algunas de estas poseen
sus propias plantaciones y pueden llegar incluso a la ex-
portacitn directa (caso de la Empresa Montero en Montal -

ban,Edo.Carabobo) .En general actiian como mayoristas.

Consumo Industrial

En el caso del uso industrial, el canal de comercializa-

cidn es mucho mis sencillo va que el producte(naranjas y

lechosas) llega a la industria a través de solo dos vias:
Directamente del productor o del camionerc.En la primera

alternativa puede ser que el productor disponga de camidn
propic o que la industrig recoja el producto a nivel de

finca(Ver Esquema N"2).

Para la naranja pueden presentarse dos situaciones para
que esta llegue a la industria: Recoleccidn del producto
en centros de recepcidn en los cuales se le recibe hasta
completar voliimenes grandes(generalmente gandolas) o des-

pacho directa para la factoria.
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Existen dos tipos de industrias receptoras del producto:

a) Fabricas especializadas en el procesamiento de fru-
tas, bien sea para la produccidn de jugos o de con-
centrados, tales como FRESCA (FRICA), JUCONASA (YU-
EERYﬁ, MULTIFRUTAS, etc.

A
B) F&kricas que combinan el procesamiento de la leche

con la produccidn de jugos tales como SILSA, PROLA
CA, INLACA,etc., las cuales pueden adquirir fruta-
fIE%CE o concentrados producides por el primer ti-
po &e Industria, los que pueden ser tambiZn im-

portados siendo ello un caso bastante generalizado.

Este {iltimo aspecto merece especial consideracifn,¥d
que dichos concentrados importados han venido compi
tiendo en una forma muy negativa con los de origen-
nacional, lo cual estd causando problemas de coloca
cion de los citricos obtenidos en zonas productoras
especificas dentro del pais. Es deseable que la -
industria nacional de preferencia a nuestros produc
tos, considerando que tenemos una produccifn de na-
ranjas capaz de cubrir sino toda una considerable -
porcién del consumo industrial. Para ello es nece
sario la actuacidon del Gobierno Nacional a ffn de -
implementar medidas proteccionista del comercio de
nuestros citricos, existiendo hoy en dfa una coyun-
tura muy favorable como es el régimen cambiario ac-

tualmente vigente.

Es importante destacar que existe la "Asociacidn de
Industrias Procesadoras de Citricas (ASOINPROCI)" ,
a través de la cual los industriales pueden influir
en el establecimiento de precios o de politicas de

importacidn de concentrados.



7.1.2 Actpales Canales de Comercializacidn Nacional para Pla

7.1.3

tano y Cambur: .
(Ver esquemas N2 3 y 4)

Podemos apreciar que para plitano y cambur se cumplen -

los mismos canales de comercializacidn que para naranja

v lechosa.

Entre estos dos rubros existe la diferencia de que el ca
nal Camionero-Consumidor se cumple principalmente para -
el platano, debido a la mavor resistencia a deteriorarse
del producto en comparacifn con el cambur cuva maduracion
y deterioro es mias rapido, incrementindose el mismo debi
do a las condiciones extremas a que es expuesto en el ca

midn durante varios dias (principalmente el seol).

Los canales Camionero-Exportador y Mayorista-Exportador
ocurren principalmente en platano, siende muy reducidos

en el cambur,

En cuanto al uso industrial tenemos que es mayor en el -

platano, siguiéndose los dos canales indicados en el Dia

Erﬂmﬂ .

Actuales Canales de Comercializacidn Nacional para Yuca

Dulce, Ocumo, Mame y Apio: (Ver Esquema N= 5).

En estos cuatros fubrnﬂ lo comin es que el productor -
venda al camionero, al mayorista o al detallista. El
primero de estos agentes de comercializacidn dirige a su
vez el producte hacia el mayorista o hacia el detallista
pudiendo estos dos {ltimos distribuir a nivel de consumi

dor.

40
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En caso de la yuca existen camioneros que movilizanm cargamentos
consistentes sdlo de tal rubro, mientras que en ocumo, Name
apio generalmente se les transporta en combinacifn con otros
productores, a excepcidn de los propietarios de camiones de po

ca capacidad (Ejemplo Ford 350).

No se tiene informacifn acerca de la actuacidn de agentes de ex

portacion.

En cuanto a la industria tenemos que actualmente dichos rubros
carecen de un importante uso industrial en nuestro pais, afin
cuando la yuca dulce es en ciertas ocasiones procesada junto a
la yuca amarga para la obtencidn de diversos productos (Harina,
Almidén, Glucosa, ete,), siendo esta Gltima la mds usada para

dichos propbsitos.
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7.1.4 Precios Actuales %

Para la determineacidn de Inaﬁprecins de los productos
tomados en consideracifn en el presente estudio, se
obtuve informacidn a nivel de todos los agentes de co
mercializacidn por los que pasa cada uno de los rubros
traﬁadus, desde el Productor-Camionero-Mayorista-Deta
llista hasta llegar al consumidor, como se puede obser
var en los canales antes descritos, Ademis a manera de
términos comparatives se tomd informacidn aportada por
la Fundacibn para el Desarrollo de la Regifn Centro Oc
cidental (FUDECO), conjuntamente con la Corporacidn de
Mercadeo Agricola (C.M.A.), a través de un programa ra
dial en el cual indican la situacidn de los precios a
nivel de finca y mayorista, estableciendo los mismos
en tres categorilas, dependiendo de la situacidn en que
se encuentre la produccidn de cada unc de los rubros.
(Ver Cuadros Nos. 11 y 12 ).

- Precio minimo (M), cuando la produccidn es abundante

~ Precio mis frecuente (F), cuando la produccidn estd en

términos normales.

* Nota: La informacidn de precios actuales fue perfecciona

da en una investigacidon sistematica que figura en
el Anexo N° 1 ; por esta razdm los Cuadros Nos. 11,

12 y 13 solo proporcionan datos referenciales.



~. Precio m@ximo(M), cuando la produccidn estid bastante
escasa. ;
Como se puede observar en el Cuadro N° 13, elaborado en
base a informacidn obtenida a nivel de finca y del mer-
do "El Manteco" de Barquisimeto, el precio. de venta
en cada uno de los agentes, lleva implicito un incremen
to correspondiente a la comercializacidn de los produc-
tos, en 8l cual se demuestra que al llegar al consumi -
dor el mArgen de comercializacifn o porcentaje de aumen

to en cada uno de los rubros es bastante elevado.

A continuacidn se especifican . los mirgenes de
comercializacidn, los cuales incluyen  1los

gastos de transporte del productor hasta el consumidor:
embalaje etc, es decir engloba todos los costos que ge-
neran las actividades gue llevan a cabo cada uno de los

diferentes Srganos de comercializacidn:
a) Productor:

Los productores de los diferentes rubros, em su mayo
ria venden la produccitn a los agentes intermedia -
rios, ya que consideran que es la forma de hacer con
tactos con el mercado, sobre todo a través del camio

I‘lEf.I‘ﬂ .
b) Camionerc (%)

Este intermediario act@ia a nivel de finca como com -
prador y distribuye los productos a nivel de mayoris
ta, detallista, a la industria en el caso de la le -
chosa, naranja y platanc y a los agentes de exporta-

cidn en los dos filtimos rubros.

(#) Cuando el camionero actuta a nivel de finca no entrega
naranja tratada a los mayoristas, por tanto los precios
a mayoristas del Cuadro N® 13 son para fruta no clasifi

cada.



- Sy

L o

"IoraIR TE UL (AL W erdwutnd 3p afeiusssod ( )
ougarls Iy g1 orpowosd osxd owod gwou g /o

WOuy- IV 12 ua £ 003wy 13, ORI 12 ud uprudlgo ugtdvwioju]

: VIO-Ox vwexdory ook TG

_ (t€u] ¥y 12 00°s S |- (840 *¥x 19 go'g sy C08) -uy 13 g *IX 19 057 sy atdy

(152) ¥ 12 00's "=y (ASU *U% 12 pu'y sy (31) "3y 12 o5'c *sy "X 19 0p'g sy sy

(152) "9 12 005 *sy (15D Uy 12 00"y sy (421) "3y 12 gs'c *sy 9N 12 00'E sy ez

_ (053 "Ux 12 00°¢ "st | (15U ¥y 2 S0z =5y (ZGry I 12 ¢Sy ¥4 12 520y sy SNy g
. ‘_EE,VE:E L3 05728 "y T ] outata 13 g sy (105) ouraes 12 g1 *sg fv oatoeL [ g vy OILfI) drwjui)

QuIIul 13 §p 5y - (12) owtovs {5 gy *sy fv ougoes 12 g "S5y QUL L)

(1€1) owatd 2 g9 sy T (4€]) o 12 g sy (16) o1ua13 13 ¢ "5y 0IUd1D (2 gy sy ouLly (Y

¥17000° 1 *su (252) " 19 05" *sy (498) *3x 19 ou'z sy GLED) Uy 1o g5ty sy it B RV CS0y 3]
L TESYG vy U3 12 6y T | (181) ouayd 12 gy sy (242) o101 12 pg -5y oIUILI 12 sy gy vfurey

I___m_.“#a..—..:_. _nﬂm.___..__.._._.....n !ﬂ#w-_...:.._.__nﬁ__... u.._.m._._ﬂ_Enu_ ap [SATU Y hnuu__ﬂm__n.__r_ &m. ._“__..._Pw: ¥ E0lIqny
S oAt Ip [2atU y 9p 1aAlu y

(*sg) sordz:ud

VINIA T S37VNLIV SOID3ud

ET N Qudvym



c)

d)
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ﬁste agente de comercializacifn incrementa el precio de
venta de los productos adquirides , obteniendo una ganan
cia comprendida entre el 7 y 50%, con excepcidn de la
lechosa encug seduplica el precio pagado al productor(Ver
Cuadro N°® 13).

Ademf@s en naranja, lechosa y platano el camionero vende
en ciertag ocasiones en forma directa al consumidor, ac-
tuando a la vez como detallista, con lo cual incrementa

notablemente su margen de ganancias,
Mayorista:

El mayorista como su nombre lo indica compra grandes can

tidades de productos generalmente al camionero,obtenien-

do una ganancia con relacidn al precio pagado al anterior
intermediario, rue varia entre el 17 y 34%(Ver Cuadro N°

13).

A este nivel de comercializacidn no fué posible conse -
guir informacion en el mercado "El Manteco" de Barquisi-
meto sobre cambur manzano por cuanto ellos alegan que es
més costoso que el cambur guineo y tienme poca demanda ac

tualmente en el mercado.

Detallista:

Este agente de comercializacidn se encarga de llevar los
productos a manos del consumidor final y estd representa
do por Supermercados, Mercados Libres, Automercados,Mer-

cados Periféricos, Abastos, Fruterias,etc.

A este nivel se cobtiene una ganancia con relacidn al
precio pagado por los productos que varia entre el 19 y
50% con excepcidn del ecambur guineo que duplica el pre-

cio de compra. (Ver Cuadro N® 13)



7.2

En cuanto a2l rubro naranjaslos precios a nivel de ma
yoristas y detallista son iguales porque existe cierta
competencia, especificamente en el mercado "E1l Manteco",

por estar concentrados en un mismo sitio,

Industria:

A nivel industrial se compran directamente al productor
o al camionero especificamente los rubros naranja y le -
chosa a 985,00 vy 1.000,00 bolivares la tonelada respecti

vamente,

En este no se obtiene mirgen de ganancia en cuanto a fru
ta fresca, va que las mismas son procesadas para vender-

las como jugos y concentrados.

EXPORTACION DE NARANJA Y PLATARO

En Venezuela la produccidn de frutales estd alrededor de
los 2 millones de toneladas métricas anuales, lo cual
permite cubrir el consumo fresco, parte de la demanda a
las plantas procesadoras de jugos y concentrados y una

pequena parte que va al mercado internacional.

Dentro de este grupo de rubros fruticolas tenemos que
la produccidn de naranja v plitanos representan un por -
centaje, que alcanza al 15 y el 20% respectivamente de

la produccidn nacional de frutas.

En lo referente a Comercio Exterior y como se ve en los

Cuadros N8 14 y 16, tenemos queg se exporta anualmente en
tre un 1,70 y 2.50% de la produccidn nacional de naranja
y plitano, la cual va dirigida especificamente a las Is-
las del Caribe(Curazao,Aruba yBonaire), principales con-

sumidores a nivel internacional de dichos productos como

&5
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podemos observar en los Cuadros Nos. 16 y 17,

Las exportaciones de las maranjas, reflejan un crecimiento

promedio del 2,08%, v las del plitano se estimaron en base

a un 2,5% ae la produccidn en vista de que las mismas fluc

tiian constantemente,



*
'CUADRO N° 14

“VEIEZULTA - NARANJA-PRODUCCION Y EXPORTACION

' (tm.)

Anos Produccidén Exportacién
1973 243,439 6.473

1974 251.214 4.430

1975 265.684 4.849,75
1976 250.314 5.417,97
1977 319.969 3.895,53
1978 313.626 4.044,06
1979 369.019 4.425,70
1980 433.223 4.517,76
1931 368.128 4.611,73
1882 :f 387.639 4.707,66
1983 */ 408.184 4.805,58
1984 */ 429.817 4,905, 54
1985 */ 452.597 5.007,58

FUENTE: Anuario Estadistico Agropecuarico. M.A.C.
afios 1971 - 1978 y Memoria y Cuenta M.A.C.

%/ Estim

afios 1979 - 1931.

Anuario de Comercio Exterior afios 1972 -

aciones propias

1978
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CUADRO N°16

PLATANOS. PRODUCCION Y EXPORTACION

VERETULLA -
(tm.)
Afios Produccidn Exportacién
1971 377.5089 19.214
1972 371.969 11.508
1973 368.932 7.755
1974 382.311 6.941
1875 369.729 11.048
1976 362.904 4.190
1977 406.367 5.271
1978 445.252 5.501
1979 369.019 9.225
1980 516.846 12.921
1981 425.532 10.638
1982 */-- 430.638 10.766
1983 */ 435.807 10.895
1984 */ 441.037 11.026
1985 2/ 446.329 11.158
FUERTE: Anuariec Estadistico Agropecuario. M.A.C. afios
:gg} - 1978 . Memoria y Cuenta M.A.C. afios 1879 -

Anuarie de Comercio Exterior afios 1972 - 1978.

*/ Estimaciones propias.
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8 SITUACION GENERAL DE 1A COMERCIALIZACION

Los productos del ARDI se enfrentan a variados problemas de comer-
cializacidn que deben analizarse por separado. Cada uno de ellos
tiene particularidades gque ameritan resefiar las caracteristicas es
pecificas que los diferencian, asi como los problemas que les son

comunes.

La dificultad principal, comiin a la cemercializacidn de los produc
tos en cuestifn, consiste en el bajo poder de neguﬁiaciﬁn de los
productores.Esto es una consecuencia de la falta de organizacidn
de estos para enfrentar el mercadeoy ello estimula la intervencién
de intermediarios que explotan dicha debilidad y pagan precios que

desalientan la produccidn.

Abordaremos directamente los casos particulares de los productos

que forman el grupo gue interesa al Proyecto,

8.1 NARANJA

En este rubro la situacibn es delicada. El1 crecimiento de la pro -
duccitn en el Valle de Aroa ha sido muy acelerado en los Gltimos
afios y tiende a seguir ese ritmo: sin embargo esta oferta crecida
encuentra un consumo industrial gque no demanda todo el producto
natural nacional, ya que ha estado fuertemente influido por las im
portaciones de concentrado de citricos que a la postre resultaba
un mejor negocio para los industriales, debido al bajo precio del
H6lar. Dependiendo de esa variable, todo el consumo industrial de
fruta se adaptaba a los cupos de importacidn de concentrado otor-
gados a los empresarios quienes preferian eliminar riesgos y maxi

mizar utilidades procesando esa materia prima. La estacionalidad

de la produccién de la naranja es una de las principales causas
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que contribuyen a hacer a los productores mas dependientes
de la industria. E1 consumo de fruta fresca no es suficien
te para absorber la oferta que se produce en los meses de
mayor cosecha y por lo tanto €sta debe necesariamente ser

absorbida por las necesidades industriales.,

La nueva situacidn producida por el alza del ddolar deberia
cambiar el panorama reci®n descrito,mientras la situacidn
cambiaria no se defina serd incierta la relacidn de prefe -
rencia de demanda industrial entre fruta nacional versus

concentrado importado.

lLa politica de influir para que los industriales reciban
la produccidn nacional de frutas, al limitar las importacioc
nes de concentrado ha funcionado con problemas, a la fecha
Agosto de 1.983, se le deben a los productores sus entregas
de naranjas desde hace 7 meses y la situacidn se ha tornado

sumamente critica.

Un problemas especifico que afecta a los productores del
Valle de Arca es que las naranjas que alli se producen con
tienen menor cantidad de sdlidos que las de las zonas altas
de Nirgua o las de Carabobo, esto significa que son mds &ci
das y ello les acarrea problemas de comercializacidn tanto
con la industria, como com el consumo directo que primero
demanda las otras naranjas. La industria tiene problemas a
causa de un menor rendimiento en la obtencidn de concentra
do v el consumidor por mayor acidez. Es deseable que, dada
la nueva situacidn, se definan politicas que estimulen a

la industria para absorber la produccifn nacional de naran
jas considerando que no se pueda importar concentrado, al

menos, en las ventajosas condiciones en que se hacia antes.

48
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Sin embargo también es lbgico que si los rendimientos indus -
triales son inferiores, con la fruta de Aroa se establezcan ta
rifas diferenciales de precios en base al contenido de s&lidos.
La solucibn posible a este tipo de problema aflin no se visuali
za, por ahora el mercado de consumo directo no es suficiente

para absorber toda la produccidn de los meses de cosecha.

Existe un curioso factor que favorece a la comercializacidn
de la naranja de Arca,situacion gque tiende a cambiar y es que
los consumidores. en general no distinguen los distintos ti-
paﬁ en el mercado. Es mds el aspecto externo de la naramja del
Valle de Aroa y su tamafic medio son més atractivos que el de

otras Zonas.

Eay una tendencia a cambiar dicha situacidn, en Carabobo y
Nirgua se estid masificando el tratamiento: seleccibn, clasifi
cacidn y encerado de las frutas, ademi@s de la uniformacidn del

color y el empacado, colocindoseles un sello que las identifi-

ca, esto ocurre principalmente con la naranja de un productor
de apellido Monteroc que se estd dando a conocer aceleradamente

en el mercado.

La investigacion de mercado que se realizd senala que existe
una clarapreferencia por la naranja de los Valles Altos de Ya
racuy(Nirgua y Zonas vecinas) y de Carabobo (Montalbin y Beju
ma), sobre la que proviene de los Valles bajos (Yumare y zonas
adyacentes). Se argumenta que estas{iltimas son mds Hcidas, de
tamanos variados y de alta susceptibilidad a mancharse, factor

filtimo que tiende a incrementarse durante el encerado.

Se detectd preferencia por la naranja tratada en un 50% del co

mercio detallista y en todo el mercado mayorista, predominando



en los iltimos la naranja "Montero". Se hace de gran urgen-
cia la investigacidn de las causas que originan el manchado
de la fruta a fin de eliminar el problema que evidentemente

perjudica las posibilidades de comercializacion.

Resulta probable que en un plazo relativamente breve cuando
se justifique econdmicamente, sea necesario introducir la
clasificacion, seleccidn, encerado, etc.incorporando una

Planta industrial con este objeto al Centro de Acopio.

los productores del Valle estd@n asociados en una organiza -
cion"Asociacidn de Fruticultores del Valle de Yaracuy',
(AFRUYAYA), la cual reune entre sus socios una parte impor-

tante de la produccidn del area,

Esta organizacidn tiene proyvectada la instalacidn de una
Planta para la seleccidn, clasificacidn, decoluracidn,encera
do y embalaje de las naranjas cuyo destino es el mercado de
consumo directo. Sin embargo su capacidad de tratamiento, 6
TunJHIQ*I queda muy por debajo de la produccifn actual del
ARDI v sdle atenderia a sus asociados, quienes lGgicamente

deberian tener prioridad sobre los que no lo sean.

Actualmente se realiza una encuesta patrocinada por el Fon-
do de Desarrollo Fruticola que entregard una informacidn ac-
tualizada acerca de la situacifn real en cuanto a produccidn
comercializacidn y en general a todos los aspectos que inte-
resan en relacidn al cultivo de la naranja. Esta encuesta
que debe concluir en el mes de Septiembre de 1983 despejara
una serie de incdgnitas que derivan del acelerade crecimien
to del cultivo en el sector y también de los problemas sefia
lados en parrafos anteriores. Se hace imprescindible un es-

tudio pormenorizado sobre el cultivo de la naranja en el AR

DI que aclare las perspectivas futuras.

*Tnformacidén proporcionada por Directivos de AFRUVAYA
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8.2 LECHOSA

Esta fruta, sumamente dEiiﬂEda para su manejo y transporte,
presenta en esta zona un problema fitopatoldgico que limita
seriamente sus posibilidades de comercializacion y por lo

tanto sus proyecciones de produccidn. Se trata de una en -
fermedad que estid afectando en forma muy generalizada a las
plantaciones del ARDI y cuyo efecto produce un répido dete-

rioro de la fruta.

]

La investig..cidn acerca de esta patologia y la forma de com
batirla pueden contribuir a incrementar la produccidn de la
zona y a la solucidn de los problemas derivados de su extre

ma fragilidad agravados por dicha enfermedad.

8.3 PLATANO

La produccidn de platanos del Area es bastante significativa
y sus principales problemas de comercializacidn se deben a
las causas generales indicadas al comienzo del capitulo.En
realidad la modalidad que predomina en el comercio del pla-
tano es la venta del productor al camionero que llega hasta
las fincas a buscar el producto, La zona del ARDI tuvo hace
algGn tiempo una mayor importancia en la produccifn de esta
fruta situacibn que ha ido variando con la introduccidn de
otros cultivos y con los bajos precios que los intermediarios
pagan a los productores. En general, puede decirse que la
comercializacifn es bastante ‘anfrquica y que no existen orga

nizaciones de productores de este cultivo .

8.4 CAMBUR

Los problemas del comercio para esta fruta son de un caric:er

gimilar al del plitanoc pero sus efectos son de mayor gravedad.
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En efecto, el deterioro de los precios que se pagan a los pro-—
ductores a nivel de fincas es de tal magnitud, que en algunas

zonas estos prefieren dejar perder la produceidn antes que

aceptar los precios tan euvilecidos que les ofrecen los inter-
mediarios. Esto ocurre especificamente en las zonas altas ve-
c¢cinas al centro poblado de Aroa, alli una parte importante de
la produccifin no se comercializa por las razones anotadas.Los
datos de precios que aparecen en el Cuadro N° 13, indican que
para el cambur guineo los precios al productor son el orden de
lso 10 Bs/Racimo (tomando como base 15 Kgs. por racimo, que es
un minimo). En muchos lugares del ARDI y especialmente en las
zonas altas mencionadas, el precio ofrecido al productor baja

a Bs.6 o7 porracimo lo que origina las medidas anotadas.

A pesar de la gravedad del problema descrito y de un porcenta-
je alto no comercizlizado, las cantidades de cambur que se mer
cadean en la regidn aln son bastante importantes. Resolver el
problema en beneficio de los productores es una de las éspira—
ciones importantes de la zona y en particular del ARDI; ello
serid una realidad cuando exista una organizacidn fuerte que lo

permita.

OCUMO,RAME Y AFIO

Estos tres(3) productos tienen muchos elementos en comin lo
que facilita una visidn de conjunto para su comercializacidn.
El cultivo de ocumo, fiame y apio se realiza en los cerros ve-
cinos a Aroa vy utilizan el mismo canal de comercializacidn
por razones de comunicacidn y transporte, El ocumo se siembra
asociado con el café,el fame y el apic en cambio se cultivan
en forma separada. La forma como se comercializan es la si -
guiente: Los compradores intermediarios se trasladan hacia las
zonas bajas de la Sierra de Aroa, especificamente a dos luga-
LI |

res, "La Luz'y Barlovento', para comprar tanto a productores

que bajan directamente su produccidn como a los que recolectan

e
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la .produccidn de otros cobrindeles un flete por llegar con
esas cantidades hasta estos puntos. (La tarifa es de 0.25

Bs /Kg.) |
Desde estos lugares, los productos van a San Felipg,Duéﬂa,
Barquisimeto, Pto.Cabello, Maracay o Valencia. Una investi-
gacidn realizada a nivel de intermediarios arrojd los resqi
tados que se chservan en el Cuadro N° 18,

La informacidn del Cuadro (de intermediarios)coincide en
gran medida con la que proporcionaron algunos productores.
Es pusihlrjque los precios de venta indicados alli no sean
tan fieles a la réalidad, a pesar que los intermediarios
coincidieron en que ellos obtenian una utilidad de 1 Bs/Kg.
en cada uno de los tres productos. Los precios obtenidos

en la investigacidn de los mayoristas em "El Manteco" son
mis altos que los declarados por estos intermediarios.En
efecto, los precios promedios para el apio y el ocumo reco
gidos pra el afio 1982 por FUDECO arrojan: 4.665 Bs/Kg para
el apio y 3.945 Bs/Kg para el ocumo.(Ver Cuadro N° 19)

Ls importancia de estos cultivos, que generalmente lecs pro
ducen agricultores cuyo rubro principal es el café tiene
una dimensidn superior a la que les asignan incluso los
propios productores.El ccumo, por ejemplo, que es lo mis
generalizado entre los cafetaleros es un producto que tie-
ne la ventaja de poder producirse en cualquier época del
afio, con la sola limitacidn de tener vias de acceso para
sacarlo del campo. La venta de este producto le permite al
agricultor mantenerse durante el perliodo de espera de la
cosecha del café vy financiar incluso mano de obra tempo -
ral para este {ltimo.Por otra parte, segiin cifras del Plan
de Desarrolle para el ARDI, la rentabilidad del ocumo en

términos de ingreso neto por hecti3rea es el Srden de
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1. Los datos provienen del Programa de precios de FUDECO, en el cual

ge recaba informacidn diaria de los precios a tres niveles:

a) Precio minimo, cuando la produceidn es abundante

b) Precio mds frecuente, cuando la produccidén estd en términos nor

males.

¢) Precio miximo, cuando la produccidn es bastante escasa

El cuadro fué elahorado en base a precios mas frecuentes, calculados

promediando el nimero total de cotizaciones hechas en cada mes.

2. 8= Sin informacidn en ningiin dia del mes
3. *= Brusca subida es el precio debido a que fu€ escasa en este mes

4., **= Informacidn de un solo dia en todo el mes
5. *= Muchos dias del mes sin informacidon
6. Para el afio 82 FUDECO no tenia informacidn de precios en Name

7., Un Huacal = 35 Kg. Un Saco = 50 Kg.



12,420 Bs/Ha., cuando se cultiva solo y la del café es,se-
gﬁu la misma fueni:e,* de B.869 Bs/Ha{Fuente : Plan Ceneral
de Desarrollc del Area Rural de Desarrollo Integrado del

Valle de Aroa, ARLUI-Arcal Se puede apreciar el importante
papel que juegan estas raices en la economia de los agri -

cultores cafetaleros.

En el actual sistema de comercializacifin los intermedia -
rios pagan de contado sus compras y adelantan dinero al
productor a cuenta de futuras entregas. Su modalidad com -
giste en llevar de inmediate a los mercados que les reci -
‘ben los productos sin acopio previc, los envasan en sacos
de 50 Kgs.y no realizan ninglin tipo de tratamiento de lim-
pieza, seleccidn, clasificacidn por tamano. En los meses
de Junio, Julio y Aposto es cuando tienen mayores dificul-
tades para abastecerse por el mal estado de las vias de co
municacidn a causa de las lluvias, esto se traduce también

en aumentos de precios en los mercados.

En todos los casos estos intermediarios tienen transporte

propio. Existe un solo intermediario que abastece a San Fe
lipe y algo al Manteco,los dem@s sacan los productos hacia
otras zonas o regiones tales como Pto.Cabello,Duaca,Valen-

cia vy otros mercados mno identificados.

Las informaciones recolectadas sobre las raices que se co-
mercializan en "El Manteco", indican que la mayor parte

vienen desde los Estados Andinos, Cojedes, Barinas y Yara-
cuy v que son muchos md3s conocidos dichos Estados como pro

veedores.,

Existen algunos problemas de comercializacidn que en algu-
na medida pueden reducirse a: precios bajos, una oferta

dispersa y por ende de bajo voliimen que rebaja la capaci -
dad negociadora y rutas deficientes en algunas &pocas del

ano.

* Op. Cit
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YUCA DULCE

A objeto de nuestro estudio este producto tiene un volumen
de oferta insuficiente para ser considerado. Ademas las
proyecciones previstas en el Plan de Desarrolleo no son muy

significativas y las cifras reales estin muy lejos de lo

previsto; 150 tons .para 1983 en circunstancia que deberia

haber 1850 tons. segiin el Plain/{Ver Cuadros Nos.2 y 7)

PROCESO DE INDUCCION DEL CENTRO DE ACOPIO

En las discusiones preliminares acerca de la mejor forma

de llevar adelante el proyecto se definid que la participa

eibn de los productores era un factor determinante para el

€xito de @ste., Por tal razdén se decidid incorporarlos des-

de un comienzo a las definiciones bésicas a través de pro
gramas de reuniones en que, en conjunto con los funciona -
rios del ARDI, se fuera promocionande la idea y los concep
tos principales obteniendo a la vez informacidn, opiniones
y criterios que sirvieran de soportes a las orientaciones

adoptadas.

Conjuntamente con la bfisqueda y recoleccidn de la informa-
cidn necesaria para cuantificar y evaluar los requerimien-
tos financieros del proyecto y siguiendo la metodologia an
tes enunciada, se desarrolld la fase de induccidn y promo-

cién a nivel de funcionarios ¥ productores.

REUNIONES CON TECNICOS Y FUNCIONARIOS

En esta etapa y de acuerdo & una apreciacidn preliminar
acerca de los rubros y voliimenes de produccidn se realiza -
ron reuniones con los funcionarios y técnicos del ARDI de

las zonas I y II en las oficinas de Yumare y Aroa. En ellas

* Op. Cit,
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se expusieron y discutieron los conceptos bésicos ya explica -
dos acerca del proyecto. En ambos casos, las ideas centrales

encontraron amplia receptividad y se recogieron importantes su
gerencias, adem@is se logrd una apreciacifn acerca de las difi-
cultades que habrd que enfrentar y superar para llevar adelan-

te la iniciativa.

Después de uniformar criterios sobre los aspectos conceptuales
y los objetivos del proyecto, en ambos casos, se analizaron
las caracteristicas productivas de cada sector apoyvandose en
la informacidn general recogida de documentos oficiales disgo-
nibles y del conocimiente personal de los funcionarios y t€cni
cos asistentes, tambin se analizaron aspectos relacionados
con las organizaciones existentes y la condicidn socio-econdmi

ca de los grupos de productores organizados y no organizados.

CONCLUSIONES DE LAS REUNIONES DE ?EEHIEDS Y FUNCIONARIOS DEL

ARDI

Las conclusiones generales de estas reuniones y tambi&n de las
sostenidas con coordinadores del ARDI de distintas especiali-
dades apuntan a definir dos &reas de interés en cuanto a ru -
bros productivos vy organizativos. Una que comprende principql
mente sectores del Parcelamiento de Yumare y zonas adyacentes
cuyo producto principal son los citricos, los demis; lechosa,
auyama y cambur son cultives asociados a los citricos y sus
volimenes de produccidn son de menor importancia por ahora
(Ver Cuadro N® 2). La otra &rea que estd ubicada en las zonas
altas cercanas a Aroa es productora de café y en ella se pro-
duce en cantidades considerables ocumo, asociado con el café
name, apio y cambur.(Ver Cuadros Nos. 2 y 3). En ambos casos
pueden identificarse nitidamente grupos de productcres con ca
racteristicas socic-econdmicas similares, salvo excepciones

que habrid que considerar en forma particular.
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Log otros cultivos de interés del grupo frutas y raices son:
platanos, aguacates y yuca. De estos {iltimos el mis abundante
es el plitano encontrdndose las plantaciones en su mayoria en

zonas vecinas al ARDI.

Analizados los problemas de produccifén, organizacifn y comer -
eializacidn de estas areas se definid que el Sistema de Acopio
deberia desarrollarse gradualmente y se senald como prioritarias

las &reas de Sierra de Aros v Yumare,en ese mismo orden.

L]

Otra de las iléas que surge de las reuniones senaladas como un

factor de importancia para el &xito del proyecto es la necesi-

dad de avanzar simultineamente en el estudio, la promocidn y

la implementacidn del sistema de Acopio; de esta forma se in -

corporan muchos elementos objetivos que aportan los propios in-
teresados quienes se integran desde el inicio a las actividades
que genera el proyecto. Bajo este enfoque entran en juego facto
res motivadores que ayudar@n decisivamente a fortalecer las ba

ses del proyecto entre otros ,que los productores se sientan in-
corporados a la toma de decisiones formando parte de algo crea
do por ellos mismos, aprendiendo la dinfmica de la comercializa
cidn y comprueben la diferencia comparando el poder de oferta de

la organizacidn en relacidn al de cada productor en particular,

REUNIONES CON PRODUCTORES Y ORGANIZACIONES

Se programaron y realizaron varias reuniones con representantes
de organizaciones y tambi&n con productores individuales no or-
nanizados ﬁara iniciar la fase de promocifn e implementacidn.Se
expusieron y discutieron las ideas bisicas con los posibles in-
teresados informandoles los fundamentos conceptuales, contestan
do las interrogantes planteadas y recibiendo las ideas y suge -

rencias &lli vertidas.



9.4

58

REUNIONES EFECTUADAS:

10/06/83 Yumare: Asisten representantes de las Organizacio
nes Econbmicas CamFESinﬁa siguientes: "La Trinidad, La Lu-
cha,5ta.Maria y Los Algarrobos"”, en total 18 representantes
mas algunos lideres de la comunidad y funcionarios del ARDI

del Area,

17/06/83 Aroa: Lugar "Tierra Fria, asisten unos 18-20 pro -
ductores pertenecientes a Organizaciones cafetaleras y tam-

bién no organizados, mAs funcionarios del sector.

.21/06/83 Aroa, lugar “El Tigre", asistencia de unos 30 pro-

ductores y funcionarios del sector.

22/06/83 Aroa: Lugar "Quebrada Honda", asisten 40 producto

res y funcionarios del &rea.

23/06/83 Aroa: Lugar "El Abrigo'" asistencia de mis de 30

productores y funcionarios del sector.

Las reuniones realizadas tuvieron como caracteristica co -
miin la buena acogida a la iniciativa y la participacifn ac

tiva de los productores.

EVALUACION DE AVANCES

Se desarrollaron reuniones con los funcionarios del ARDI
donde se evaluaron los avances logrados en diversos aspec-

tos, como por ejemplo:

-~ Grado de motivacidn de los productores de los diferentes
sectores

—~ Papel de las organizaciones cafetaleras en la promocidn
de discusiones y reuniones con los productores

- Métodos de recoleccidn de informacidn y criterios para
abordar algunos aspectos en el desarrolle del proyecto

-~ Recepcidn de opiniones acerca de las caracteristicas que

deberia tener la organizacifn.
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En resumen,elementos para las decisiones fundamentales que

se hacen explicitas mas adelante. Estas reuniomes se lleva
ron & cabo en Aroa y Yumare, los dias 13 y 15 de Julio res
pectivamente y a ellas asistieron también algunos represen
tantes de organizaciones campesinas, concejales y lideres

de-la comunidad.

Aparte de las decisicnes basicas sobre el proyecto gque se
detallﬁn en el capitule siguientes es interesante mencio-
nar un planteamiento de inter@s que se refiere a la proyec
cifn que se visualiza para el futuro en relacidn a la evo
lucibn del sistema de Acopio ¥ que surgid en las discusio-
nes sostenidas en varias reuniones. Se piensa que la si -
tuacidon Optima para comercializar los productos del ARDI,
considerando suvariedad y posible diversificacifn, seria
gue una vez conocido el ARDI en los mercados regionales co
mo proveedor mayorista de un conjunto de productos, se
oriente gradualmente a transformarse en un mercado mayoris
ta en 81 mismo ,que opera desde sus propios centres. Esta
situacidn rebajaria costos y precios por reduccidn de fle
tes v fomentaria la diversificacidn en la produccidn re -
gional, Maturalmente esta proyeccidn para pude} materiali

zarse requerird la consolidacidn de varias etapas previas.

En esta fase de induceidn al trabajo colectivo para el de-
sarrollo del estudio y la implementacidn del proyecto se
incorporaron ademfis de los funcionarios del ARDI, equipos

de trabajo de Corpooccidente y FUDECO(Barquisimeto).

A continuacidn se presenta el conjunto de definiciones ba-
sicas que soportan el proyecto y que son el fruto de un
trabajo de equipo en el que participaron tanto funciona -
rios y técnicos como productores y tambi&n representantes

de la comunidad.
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Sobre estas bases se espera que el Sistema de Acopio pueda con-
vertirse en una realidad y proyectarse con seguridad hacia el

futuro.

DEFINICIONES BASICAS SOBRE EL SISTEMA DE ACOPIO

De acuerdo a la informacidn general recogida tanto en lo refe -
rente a volumen y concentracidn de la produccién, organizacidn
y caracteristicas socio-econbmicas de los productores, proble -
mas de comercializacidn y en funcifn de la idea b@sica de conce
bir un "Sistema de Acopio'"; se definen dos grupos de productos

a comercializar inicialmente :

1, Ocumo, name, apic y cambur

2, Citricos y cultivos asociados

El Sistema de Acopio desarrollarid sus actividades en forma gra

dual y las pricridades son:

1, Ocumo, fame, apio y cambur
2. Citricos y cultivos asociados

3. Plédtano vy Aguacate

Los dos primeros grupos seran abordados como parte de este es—
tudio y el tercero deberd incorporarse al Sistema en una etapa
posterior, cuando el sistema se consolide y cuando la organiza

cion lo demande.
Localizacidn

Los Centros de Acopio para los productos indicados estarin ubi-
cados en Aroa y el Parcelamiento de Yumare y tendr@n estructu -

ras organicas y juridicas separadas.

Siguiendo el curso de las prioridades, nos ocuparemos primero
del centro de acumulacidn y despacho de Arca(Centro de Acopio

de Aroa), e€ste estard ubicado en el Centro pobladce de Areca, en
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un local cedido por el Concejo Municipal.

Las razones bisicas de la localizacidn definida son las siguien

tes:

-~ Produccién concentrada en su alrededor que por razones de

vialidad converge al lugar.

- Volimenes de produccién factibles de comercializar,mercado
asegurado y ventajas comparativas con respecto a productos

de otra procedencia.

- Cierta homogeneidad socio-econdmica de los productores y un
grado de organizacidn desarrollado consecuencia de la acti-

vidad cafetalera.

- Cultivos gque representan un importante soporte econdmico

para los productores de la zona,

- Vias de comunicacién asfaltadas y transitables durante to-
do el afo desde Arca hacia: Duaca-Barquisimeto,S5an Felipe

y Puerto Cabello.
~ Infraestructura disponible y adecuable,

- Potencial periférico de produccifin posible de desarrollar

gi existe marcado para los nuevos productos,

En cuanto a Yumare como un segundo Centro de Acopio destinado
a la acumulacidn y despacho de citricos y cultivos asociados,
su ubicacifén serd en un local que pertenece al Instituto Agra-
rio Nacional situado sobre el eje de Yumare y cercano al Po -

blado 8,que serd entregado en comodato al Centro de Acopio.

Las razones de mayor importancia para esta localizacibn son

entre otras,las siguientes:



~-Encontrarse concentrada a su alrededor la mayor produccidn
de c¢citricos {(Ver mapa N°4).

=Disponer de una infraestructura utilizable.

~Vias de comunicacidn en mejoramiento y desarrollo en el
corto plazo (en la actualidad se estd asfaltando el eje del
parcelamiento}.

-Existencia en el sector de varias organizaciones gue esperan

la aprobacifn de créditos para fundar nuevas plantaciones.

10.2 CENTRO DE ACOPIO DE AROA

10.2.1 ' Estudio Técnico
10,.2.1.1 Productos

Se¢ han definido como productns a acopiar para ser comercia-

lizados:Ocumo,flame,Apioc v Cambur,

10.2.1.2 Volumen de Productos a Comercializar

Se plantea como meta a alcanzar en base a este estudio, la
comercializacidn de toda la produccidn actual anual del Va-
lle de Aroa que se considera es de 8,452 Tons., métricas,pa-
ra el conjuntc de productos.

Las cifras de produccidn del conjunto de las raices corres-
ponden aproximadamente a las proyectadas para el 3Jer., quin-
guenio del desarrollo potencial del Valle,en el "Plan Gene
ral de Desarrollo del Area Rural de Desarrollo Integrado
del Valle de Aroa,ERDI-AROA" * (Ver cuadro N®7). En cuan-
to al cambur la cifra actual estimada 5.994 Tons/Afio so-

brepasa las proyecciones consignadas en el Plan,

Se estima que en la etapa de arranque de las operaciones y
durante los tres primeros meses se podria llegar a comer=-
cializar alrededor de un 40% del total producido en el sec-

tor para el conjunto de productos.

* Op.Cit.
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Para las prespectivas del Centro y en la blisqueda de su evolucidn
y desarrollo dentro de todo un programa de comercializacidn,seri
rigurosamente importante afianzar el desarrollo organizacional de
los socios asi como preocuparse por obtener la mixima eficiencia
del equipo gerencial.

i
Si los factores sefalados logran coordinar sus esfuerzos impul-
sando el desarrollo gradual y no aparecen distorsiones imprevis-
tas en el mercado o en la produccidn,se estima que en un plazo
de dos afica y medio (2 1/2) puede llegar a estabilizarse el pro-
yecto alcanzande la cifra de comercializacifn equivalente a la

produccidn actual del Valle,

De esta manera el Plan de Desarrollo esperado sepguird el siguien-

te ritmo {en meses).

Comercializacifin Meses
Periodo 1-3 4 - 12 13 - 18 19 - 24 25 - 30
L Comerc, 40 55 70 85 100

Recoleccidon de los Productos

Debido a lo accidentado de la Sierra de Aroa, lo mis aconse-
jable para la recoleccidn apﬂftuna de los productos es utilizar
formas similares a las que se wusan actualmente. Para cada sec-
toe o "Fila" los productores dejan los sacos en la puerta de sus
fincas y desde alli los retira el transporte,que puede ser con-
tratado a terceros o bien alguno de los mismos agricultores que
dispone de transporte presta el servicio y cobra un flete, Esta
modalidad, actualmente en uso,funciona regularmente y no se ve
ninguna necesidad de cambiar,a menos que los propios interesa

dos asi lo decidieran.
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Operacidn vy Funcionamiento del Centro de Acopio

Durante la recepcidn de_lns productos deberid efectuarse una
inspeccidn y descartar las porciones que no cumplan con los
requisitos establecidos en el Centro de Acopio. En lo refe-
rente al control de cantidades los productos serdn pesados

o registrados seglin la unidad, huacales, sacos, etc,. En ge
neral se sugiere seguir las modalidades en uso, 51 se cum -
ple una pre-clasificacifén y limpieza realizadas en la finca

no parece necesario una nueva en el Centro de Acopio.

i

Los producios deben permanecer el menor tiempo posible en
el lugar de Acopio y lo ideal para las operaciones de comer
cializacidn serla que las negociaciones se concretaran de

antemano.

En cuanto al transporte a los mercados se propone que se

utilicen fletes contratados. El transporte propioc se justi-
fica cuando las operaciones son voluminosas y de una fre -
cuencia que permita justificar el alto costo de mantenimien

to de la unidades mbviles.

En general, para las operaciones del Centro de Acopic se su
giere establecer métodos y procedimientos sencillos; al res
pecto es conveniente tomar como base de referencia el "Ma -
nual Operativo para los Centros de Acopio” de la Corpora -
cidn de Mercadeo Agricola, Octubre de 1.980, usando esta re

ferencia con la correspondiente flexibilidad.

En lo que a movilizacidn de productos y financiamiento se
refiere, se han establecido algunos criterios que son pro -
ducto de discusiones y reuniones anteriores los que se fun-
damentan en:

Los modos de operar que tienen los intermediarios

‘Las inquietudes de los productores acerca del pago de sus

productos.
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Manteniendo el predicamento que ser3n los socios los que asu-
mirdn las decisiones estos deberian analizar y decidir sobre
lo siguiente: |
~No deben variarse en sentido negativo las condiciones en que
el intermediaric concerta con el prﬂductur y establecer las
deducciones que se hardn de las ventas para destinarlas a fi-

nanciar:

~Costos de operacidn(que incluyen: Pagos del personal,
insumos,fletes ,mantenimiento de locales,gastos en ener
gia e imprevistos)

-Amortizacidn de la deuda

-Capitalizacidn

Estas decisiones deben asumirlas los productores con un am-
plia y completa informacidn té&cnica.

La entrega de los recursos debiera supeditarse a una revision
de estos criterios los cuales deben proporcionar la garantia

de que se autofinanciarin las operaciones,.

10.2.1.5 Empaque
Las raices se empacan en sacos de 50 Kgs. aproximadamente,el

precio se estima en Bs., 3.00 c/u.

Para el cambur se utilizan huacales de madera de unos 35 Kgs.
de capacidad donde se colocan las "manos' que se obtienen de
los racimos, El precic estimado es de Bs. 15.00 c/u,los re-
querimientos de empagques se calcularin en base a la comercia

lizacidn mdxima de productos y con un stock para una semana.
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10.2.1.6 Infraestructura

10,2.1.7

El local a utilizar para el Centro de Acopio es un galpdn
de propiedad del Concejo Municipal. Estd ubicado en el Ba

rrio "Curaguire' adyacente a las oficinas del ARDI-AROA,

El galpdn. tiene una superficie Gitil de 310 MZ,en el A-
nexo N°2 puede verse un croquis que muestra la forma del
edificic con sus dimensiones y su ubicacidn relativa con
respecto a las oficinas adyacentes , Se uﬁcuﬂntran ademis
los detalles de los trabajos de refaccidn para dejar el
local en condiciones de funcionamiento. El monto de las

reparaciones asciende a Bs. 145,.B38,53,

Si no fuera posible la utilizacidn de la infraestructura
mencionada,la alternativa seria construccidn de un nue=
vo local.En este caso se estima que serad suficiente dis-

poner de unos 200 MZ para las operaciones a realizar.

La construccidn de este tipo de galpones tiene un costo
aproximado de 744 BsIHE (ver Anexo N°2). Considerando un
reajuste que absorba el costo de las instalaciones y los
incrementos de precios,puede estimarse en 1060 Bs /M2 el
costo unitario de construccidén. Se supone que se dispon-
dri de terreno urbanizade cedido por alguna institucidn

Municipal o Nacional,sin costo para el Centro de Acopio,

La inversidn en infraestructura seria del orden de los

Bs. 200,000,

Equipos y Accesorios

Dada la simplicidad de las operciones en el Centro de

Acopio,las necesidades de equipos y accesorios son mini-



"mos, Se requieren mesones de trabajo de madera,una roma-
na de 500 Kgs. y un par de carretillas para transportar
los productos.

L

10.2,.1.8 Requerimientos de Persomal

Se estima que el personal necesario en una primera eta-
pa serd un encargado o gerente,un recibidor-despachador,
un auxiliar de Contabilidad y una secretaria. En cuanto
a las necesidades de mano de obra,dada la intermitencia
de las operaciones no se justifica tener obreros perma-
nentes salvo para vigilancia,aseo y ordenamiento. Debe
contratarse a destajo el personal mecesario para las o
peraciones.

Cuantificando estos recursos se tiene:

1 Gerente Bs fmes 4,000
1 Recibidor-Despachador " 2.500
1 Contabilista " 2.000
1 Secretaria " 1.500

Sob-Total Bs. 10.000
Leyes Sociales para Administrativos 45% 4.500
Sub-Total 14,500
1 Obrero 1.200
1 Vigilante Nocturno 1.500
Sub-Total Bs fmes 2,700
Leyes Sociales para 0.0. 70% 1.890
Sub-Total Bs /mes &.590

Gran Total Personal 19,090



10.2.1.9

&

Capital de Operaciones .

Siendo el Centro de Acopio una organizacidon que no busca
obtener utilidades las necesidades de capital de opera-
ciones se refieren principalmente a recursos para finan

ciar las operaciones a realizar.

Se estima que un periodo de tres meses es suficiente pa-

ra el arranque del Centro y que los costos de operacifn

10.2.2

10,2.2.1

en este lapso deberidn incluir en el primer mes un monto
adicional para la movilizacidn de productos., Una parti
da equivalente a un 60% de la liquidacifn final a los
productores por concepto de entregas durante el primer
mes destinada a anticipos,permitird iniciar las opera-

ciones sin apremio.

Plan de Inversiones

Inversiones Fijas

Obras Civiles

Construccifn y Acondicionamiento Galpdn Bs, 200.000
Equipamiento Oficina Bs. 17.240
3 Escritorios 71.500
6 Sillas 3.000
1 Archivo 1.000
1 Maquina de Escribir 4,000
i Maquina de Calcular 1.500

3 Papeleros 240

67
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Equipos v Accesorios Bs.

] Romana para 500 Kgs. 3.500
2 Mesones de Madera 7.000
2 ﬂarretillﬁs tipo Zorra 1.600

Empaques 51,494

TOTAL ACTIVOS FIJOS
A

Imprevistos 3%

TOTAL INVERSION FIJA

DETERMINACION DEL CAPITAL DE OPERACICHNES

63,594

280,834

8.425

289,259

(40% de la Maxima Produccidn)

Sueldos y Salarios (3 meses)*
Mantenimiento y Reposiciones (3 meses)
Insumos Generales (3 meses)

Gastos Oficina (3 meses)

Fletes (3 meses)

Contratacidn Mano de Obra Temporal

(3 meses)

Movilizacifén de Productos -(1 mes)

TOTAL

* No incluye Leyes Sociales

38.100
10,500
3.600
1.500
189,516

10,080

331.599

584.895

— e m— m— —



RESUMEN INVERSION TOTAL

INVERSION FIJA 289,259
CAPITAL DE OPERACION 584.895
TOTAL INVERSION _874.154

10.2.3 FINANCIAMIENTO DE LA INVERSICON

El financiamiento de la inversitn se espera sea asumido por la Cor-
poracion de Mercadeo Agricola (C.M.A.).La amortizacidn del présta-
mo serd pactada oportunamente entre la C.M.A. vy la organizacidn de

productcres y deducida de los ingresos por ventas,

10.2.4 CUADRO DF DEPRECIACION

RUBRO COSTO TOTAL ANOS CUOTA MENSUAL
Bs.

Construccidn o Acondi-

cionamiento del galpdn 200,000 10 1.667

Equipamiento Oficina 17,240 5 287

Equipos y Accesorios 12.100 5 202

Empaques 51.494 2 2.146

TOTAL 4.302
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10,2,5 - Estimacidén de Costos

los costos de operacidn deben financiarles 1los Socios
con parte de los ingresos y siempre a prorrata de los

volilmenes entregades.,

COSTOSE PARA EL VOLUMEN MAXTIMO DE PRODUCCION

(Bs /Mes)

- Costoe Fijos S
Mano de obra fija 19.090
Mantenimiento - 3.500
Insumos generales . 1.200
Gastos oficina- 500
Depreciacidn 4,302
TOTAL ', 28,592

-~ Costos Variables
Contratacidn mano de obra temporal 8.400
Fletes 157.931
TOTAL 166,331

COSTO TOTAL SIN AKTICIPO 194.923
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10.2.6 INGRESOS
Se considera que el volumen de productos a comercializar alcanza-
ra las cifras maximas de produccidn mensual cuando el Centro de
Acopio consolide su funcionamientojal arranque de las operaciones
y durante los tres primeros meses se estima que no todos los pro-

ductores se habran integrado aun y que s0lo se comercializarid una
parte de la producciBn. Al respecto se formulan dos hipdtesis que

incluyen y cuantifican dichas operaciones:

HipOtesis mixima: Considera el 100%Z de la produccidn.

HipStesis minima: Considera el 40% de la produccion.

Las cifras son las siguientes:

Producto Produccion Mensual Precios de Venta
100% 0% Esperados Bs./Kg
Kgs Egs

Ocumo 125,000 50.000 3.94

Name 49.167 19.667 4.00

Apio 30.625 12,250 4.67

Cambur 499.322 199.522 1.10

TOTAL CONJUNTO T04.314 281.725

Fuente:Cuadro N°%20

Los ingresos esperados varian seglin las hipbtesis de mixima

o minima comercializacidn,se obtuvieron considerando los pre-

cios promedios a mayoristas en El1 Manteco (1982) para el ocu-

mo,cambur y apio.Para el fiame se estimd en base a precios de

San Felipe (Ver Cuadro N°21)
Ingresos maximos Bs. 1.381.661
552,664

Ingresos minimos



CUADRO N°20

VOLUMENES ALTERNATIVOS DE PRODUCCION

Producto Rendimientg Produccion Mensual Kgs.
minimo mAximo finico minimo maximo
Ocumo Kgs/hd| 4.000 6.000 —— 83.333 125,000
flame Kgs/HE - - 10.000 - 49.167
Apio Kgs/HE - — 3.000 - 30.625
Cambur#
Racimos /[Ha 447.5 895.0 - 249,761 499,522

Fuente:Calculo en base a cifras de cuadros anteriores

%Se estimd como rendimiento miximo el doble del minimo,.Corresponde a po-
co menos de la mitad de 25 Tons/H3 que se obtienen cuando el cultivo no

estd asociade (1 racimo = 15 Kgs.)



CUADRDO

VOLUMENES A COMERCIALIZAR

N* 21

E INGRES0S ESTIMADOS

CANTIDAD/ MES ¥ PRECIO I NGRESO
ODUDCTO MAYORISTA
MAX TMO MINIMO MAXIMO HININO
Kgs. Kgs., Bs /Kg Bs /Mes Bs /Mes
no 125,000 50,000 3.9%4 492,500 197%.000
e 49,167 19.667 4.00 196,668 78. 666
o 30.625 12,250 4,67 143,019 57.2C8
bur 499,522 199,809 1.10 549,474 219,750
al 104,314 281.725 1,381.66] 552.664%

* Fuente:Promedios de precios a mayoristas de "El Manteco" (1982)

a precios de San Felipe,

para el el ocumo,cambur y apio.El fhame se estimd en base
(Ver cuadro N°19)
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10.2.7 EVALUACION ECONOMICA

Tratdndose de una organizacidn sin fines de lucro, la facti-
bilidad econdmica del Centro de Acopio debe evaluarse en fun
cidn de su autofinanciamiento, para ello la comprobacidn de
una baja incidencia de sus costos de operacidn en los ingre-
s0s totales y por lo tanto sobre los precios de venta que
los socios recibirdn por sus productos serd el Indice mas
significativo para la justificacidn econbmica de la existen

cia de la organizacidn.

A continuacidn se presenta un Cuadro donde se observa la in
cidencia de los costos de operacidn del Centro de Acopio so
bre los ingresos y los precios a lo largo de las distintas

etapas en la vida ©til del proyecto. Puede observarse que al
arranque de las operaciones la incidencia de los costos tota
les sobre el ingreso, sin considerar amnticipos, seria del &r
den de un 17% lo que representa un costo operativo de 0,34

Bs/Kg. de producto comercializado; cuando el provyecto se ha-
ya estabilizado la incidencia serid aproximadamente de un 14%

y el costo operative de 0,27 Bs/Kg.

A modo de ejemplo, s1 el precio de venta cobtenido para el
ocumo fuera 4 Bs/Kg, la deduccidn para financiar las opera -
ciones dejaria el precio final al productor en 3.66 Bs/Kg al
arranque del Centro de Acopio y en 3,72 Bs/Kg en la fase de

consolidacidn.



CUAD RO N 22

INCIDENCIA DE LOS COSTOS TOTALES EN LAS DIFERENTES ETAPAS DE LA VIDA UTIL DEL PROYECTO

e ok 3 Meses 12 Meses 18 Meses 24 Meses 30 Meses

Periodo desde el inicio,? de produccidn 402 . sco 107  85% 100%
Maxima
COSTOS Bs [Mes
Fijos 28,592 28.592 28,592 28.592 28.592
Variables 66,532 91,482 116,432 141,381 166.331
TOTAL 95.124 120.074 145,024 169,973 194,923
INGRESOS Bs/Mes
552. 664 759.914 967.163 1.174,412 1.381.661

INCIDENCIAS
Costos sobre ingresos X 17.21 15.80 14.99 14,67 14,11
Costo operative por Kg. de producto comer- 0.337 ; 0.310 0.294 0.284 0.277
| cializado Bs/Xg.

* A precios y costos constantes de 1,983
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El Centro de Acopic tiene plena justificacidn econdmica.
Sus reducidos costos de operacidn no tienen incidencia
significativa en los ingresos totales y por ende en los

precios que recibe finalmente el productor,

Los requerimientos totales para acondicionamiento, equi
pamiento y puesta en marcha durante tres meses suman un

monto total de Bs. 874,154
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CENTRO DE ACOPIO DE YUMARE

Caracteristicaa de los Productores

Entre los productores qda se dedican al cultivo de citricos
en el Valle de Aroa existe un grupo importante que estd ra-
dicado en el parcelamiento de Yumare. Los beneficiarios de
la Reforma Agraria de dicho predio recibieron parcelas de
10 Has., parte de Estas se han verdido produci@ndose recon -
centracidn de la propiedad. Por otra parte, hay numerosos
propietarios o usuarios que viven en las ciudades y pobl:udos
cercanos y no tienen ninguna relacidon con los que viven en
sus parcelas. Estos hechos han afectado la homogeneidad so-
cio- econdmica en el parcelamiento, hzn influido negativa -

mente en el grade de organizacifn de los productores y en

la solidez de las organizaciones existentes.

En la actualidad los preductores de citricos del Valle no
han recibido afin el pago de la {iltima cosecha entregada a
la industria.

Los antecedentes anteriores muestran la existencia de algu
nas dificultades para impulsar la iniciativa del Centro de
Acopio y explican porqué no se asignd a Yumare la primera
prioridad en la implementacién, a pesar de la importancia
de su produccidén y de la magnitud de los problemas de comer
cializacidn.

Consecuentemente con la idea de que la comercializacifn es
mis un problema de organizacidn que de infraestructura,se
estima que en Yumare es necesario desarrellar un trabajo
particularmente cuidadoso en la promocidn de una organiza-
cién capaz de impulsar la constitucifdn del Centro de Aco -
pio.

Al respecto, el fortalecimiento de las nfganizacinnes de

base constituye una tarea fundamental para los productores,
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la heterogeneidad socio-econdmica hace imprescindible la
agrupacidn de los productores mis pequenios para defender

en conjunto sus intereses,

La existencia de la "Asociacidn de Fruticultores del Va-
lle de Yaracuy" (AFRUVAYA), organizacifn que agrupa a
productores pequefos, medianos y grandes de la zona,in -
cluyendo a muchos que pertenecen al parcelamiento,plan -
tea la mecesidad de generar una organizacidn que integre
esfuerzos con AFRUVAYA, desarrollando relaciones de cola
boracid desde el comienzo en la biisqueda de soluciones
para los prﬂbleﬁas de comercializacion de los citricos
de). Valle, |

Aspeetos Técnicos
Productos

El Centro de Acopio de Yumare estd disefiado especifica -
mente para la comercializacidn de naranjas, y en forma
secundaria se ocupari de los cultiveos asociados que re -

presentan volimenes significativamente menores.

Los variados problemas de comercializacidn que confron-
tan las naranjas del Valle de Aroa, asi como el creci -
miento de la superficie cultivada que mantiene un acele-
rado ritmo indican que la organizacidn de un Centro de
Acopio no los resolverd en su totalidad, sino que mejora
rd relativamente la situacidn de los productores quienes

podran enfrentar en mejor forma dicha problemitica,

Recoleccidn

La recoleccidn de las naranjas se realiza en la actuali-
dad en forma bastante anirquica, el finico canal organiza

do es el que conduce al procesamiento industrial,el resto
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de la produccidn es generalmente recogida en las fincas
por intermediarios que-son a la wvez transportistas.La
situacidn ideal de recoleccidn seria en base a una plani
ficacidn, que contemplara racionalmente las caracteristi
cas de madurez, periodicidad y otras que sean necesarias,
tanto para abastecer regularmente el Centro como para per
mitir al productor entregar su produccidn en los momentos
que corresponda al normal desarrollo de los frutos.

Tratamiento de las Naranjas

Los prﬂduétures aspiran a alcanzar los mi3s altos volime -
nes de ventas en ¢l mercado de consumo fresco de la naran
ja. Por esta razdn.es deseable llegar a ese mercado con el
producto en las mejores condiciones posibles para competif con
ventajas o al menos en igualdad de posibilidades. Esta al
ternativa supone hacer un tratamiento a la fruta para su
acondicionamiento, la decisidn depende de consideraciones

estrictamente economicas.

Descripcidon del Proceso de Tratamiento

El tratamiento de la fruta consta de varias operaciones:

seleccidn, lavado, decoloracidn encerado, clasificacidn,

y embalaje.

Cada una de las etapas requiere determinados equipos.

- Seleccidn

Despfies de la recepcidn la fruta es sometida a una ins-
peccifn ocular por parte del recepcionista que decide

gi la calidad es apropiada para su aceptacidn. La ins -
peccibn Hptica tambi&n decide si es necesario decolorar

la fruta para eliminar diferencias de color.
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= Decoloracidn

E

La decoloracidn de la naranja tiene por objeto eliminar
el color verde de la cascara‘de la fruta sin danarla
interiormente. La eliminacidn se hace utilizando gas
etileno que destruye la clormfilade la superficie de-

jando al descubierto la pigmentacidn amarilla.

Clasificacidn

La clasificacidn se realiza en dos fases. La primera es
t8 destinada a retirar manualmente la fruta que est@
manchada, magullada o que tenga otro defecto que contri
buya a disminuir su calidad. La segunda es una clasifi-
cacifn por tamafio que se realiza con equipos uecinicos

especialmente disenados.

Lavado y Enjuague

Después de un enjuague preliminar para eliminar el pol-
vo se somete a un lavado meclinico con agua y detergente

especial, La miquina efectila la limpieza mediante cepi-

1llos que frotan la fruta.

Coloreado

Las naranjas sufren un tratamiento de coloreado que se

realiza a temperatura controlada.

= Enjuagado

A fin de eliminar el exceso de colorante y también el

de detergente se efectiia otro enjuague mediante una 11

nea de rociadores.
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- Pulimiento v Encerado

El pulimiento se realiza mediante una miquina provista <on
cepillos de cerda y poliestireno para hacer mas brillante

la fruta., La cera es un producto inocuo para la salud que,
junto con proporcionar un aspecto atrayente y disimular
manchas de la superficie producidas por &caros y hormigas,se
1lla los porosde la corteza reduciendo considerablemente la
deshidratacidn y aumentando hasta 10 veces el periodo de
vida Gtil de la fruta y por tanto su vida comercial.

-~ Secado y Clasificacidn Final

Después del encerado las naranjas se someten a secado pa-
ra eliminar humedad y por Giltimo a una clasificacidn final,
los equipos pueden elegirse de manera de separar diferentes

tamafios seglin secan las solicitaciones del mercado.

En esta etapa se realiza una seleccifn final visual que co
rresponde al Ultimo control de calidad que hace la persona

que embala la fruta,

— Embalaje
Las naranjas se empacan en cajas de madera que tienen una
capacidad de, aproximadamente 25 Kgs.Las cajas se colocan
sobre estibas de madera que son transportadas al lugar de
Acopio .donde no deben permanecer mds de un par de dias.Tam

bién pueden utilizarse sacos y bolsas de malla.
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Todas' las operaciones descritas anteriormente se realizan or
denadamente en una planta -de tratamiento que racionaliza las

distintas operaciones automatizande la mayor parte de ellas.

Criterios de Funcionamiento

En cuanto a criterios de operacidn y funcionamiento del Cen-
tro de Acopio en lo que a movilizacidn de productos y finan-
ciamiento se refiere, los productores deben hacerse sclida -
rios de los riesgos de la comercializacidn, y definir los

porcentajes de los ingresos que deber@n destinarse a:

- Costos totales de operacidn
- Amortizacidon de la deuda

- Capitalizacidn

Debe condicionarse la entrega de los recursos a la garantia
de que se programe el autofinanciamiento de las operaciones.

Ingenieria del Proyecto

Volimenes de Productos a Comercializar

La produccibn de toda el &rea es del drden de 40,000 tons/Afio,

concentrada principalmente en las zonas I y II del ARDI, en
torno al local elegido para el Centro de Acopio(Ver Cuadro 2)
Siendo el inter@s de los productores comereializar las naran
jas en el mercade de consumo directo, toda la produccidn gque
sea entregada al centro deberia ser tratada, por tanto, los
vollmenes méximos a comercializar quedardn limitados por el

tamano que se elija para la planta de tratamiento,

En la actualidad una parte de la fruta producida va al consu
mo industrial que tiene mecanismos de acopio y transporte
propios, considerando que este canal seguirid absorbiendo un
porcentaje de la produccidn. Se estima que entre 12 y 13%
del vollmen total podr3 comercializarse a través del Centro

de Acopio, lo que representa umas 5.000 tons.que deberian
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procesarse en la planta durante el primer ano. -

La cantidad de prﬂduétu a movilizar mensualmente seria
del 8rden de las 416 tons.promedio cantidad que no se ve-
ria afectada por la estacionalidad de la cosecha debido

al alto volimen de produccidn en el sector.

Se estima un periodo de arranque de tres meses en que
los volmenes a procesar ycomercializar serian un 50%

de las 416 tons/Mes, o sea 208 tons/Me=s,

La'"Asociacidn de Fruticultores del Valle de Yaracuy"
(AFRUVAYA), tiene pensado la instalacidn de una planta
de tratamiento de citricos, para lo cual cuenta con un
local ubicado enfrente del poblado de Marin vecino a San
Felipe. Esta aspiracidn no se contrapone, ni debe generar
competencia con el Centro de Acopio de Yumare, va que la
produccidn del sector es lo suficientemente grande para
alimentar ambas plantas. De todos modos la ubicacidn re -
lativa de éste presenta ventajas respecto al local de
AFRUVAYA.

Planta Procesadora

Se estima que una planta procesadora para una capacidad
de 5 tons/Hr.serd suficiente.Esta planta traida de impor
tacitn tendria un costo aproximado de alrededor de US$
270.000 que convertidos a Bolivares a un cambio de Bs.6
por d 6lar daria un total de Bs. 1.620.000, Esta cifra

de cardcter referencial solamente puede variar .Se plan-
tea como sugerencia estudiar la posibilidad de construir

parte de ella en el pais.

El periodo de desarrollo del proyecto del Centro de Aco
pio en el dmbito de este estudio estard en relacidm di -

recta con la utilizacidn de la capacidad instalada de la
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planta procesadora que puede considerarse operando a ple-
na capacidad cuande funciona 12 horas/dra, o sea un turno
vy medio , en estas condiciones y trabajando 20 dias al
mes deberian procesarse 14.400 tons/arfo.

Las 5.000 tons., definidas para el primer afio representan

un 35% de la capacidad instalada.-
Ambito del Proyecto

El alto volumen actual de produccifn en el sector supera mn cre
ces la demanda mixima de la planta de tratamiento escogi-
da lo que garantizaria el abastecimiento.Las proyecciones

del desarrollo del Centro de Acopic requerir@n una conso-

' lidacidn organica y un manejo gerencial eficiente; si

ello se logra puede esperarse que en un plazo de 4 afos
ge llegue a utilizar la capacidad instalada de la Planta.

El programa de crecimiento esperado seria el siguiente:

AR S
PROCESAMIENTO - S B r
% Capacidad instalada 35 45 . | 65 100
Vollimenes Tons /Ano 5000 6480 9360 14,400

* A partir del 4° afio se trabajaria medio turno adicional comple-

tando

10. 3.3,

las 12 horas de trabajo.

4 Empaque
La naranja tratada puede empacarse en cajas de madera o
bolsas de malla de diferentes tamafios. En el presente
estudic se considerard la utilizacibn de cajas de made-
ra que vienen plegadas y se arman antes de empacar la
fruta, son de tablas finas, se venden con el producte v

tienen una capacidad de 25 Kgs.S5e estima que cada caja
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contiene unas 77 unidades de 3 pulgadas de diametro con
un peso aproximado de 0.25 Kgs. c/u.(Ver Cuadro N° 23 )
El costo de este empaque es del orden de los 200 Bs/Ton(*)

Infraestructura

El local que se utilizari para el Centro de Yumare es un
galpbn de propiedad del Instituto Agrario Nacional que
estd ubicado en el poblade N° 8 del Parcelamiento de

Yumare, en el Eje de &ste.

El edificio y sus caracteristicas pueden apreciarse en

croquis incluido en el Anexe N° 3.

El Brea {itil interior es de aproximadamente 471 M2.que

se desglosa de la manera siguiente:

Depbsito interior 305 M2,
Oficina{Mezzanina) 27 M2
Bano 9 M2
Corredor 130 M2

La altura es del orden de los 9 Mts.

Este local hay que acondicionarlo,en el Anexo N° 3 se en

cuentra el detalle de los trabajos a realizar y tembién

el desglose de los costos, El monto total de estas repa-

raciones es de, aproximadamente: Bs. 150,000,

La reparacidn y acondicionamiento de este galpon se fi -
nanciard con recursos provenientes de un convenio entre
el "Fondo de Crédito Agropecuario” y el”Instituto Agrario
Nacional", dicho loecal serd transferido al Centro de Aco-

pio en comodato.

*# Fuente: ''Proyecto para la instalacién de una planta clasificadora

y empacadora de naranjas en Nirgua Edo.Yaracuy'"realizado
por"Ingenieria y Valores"(INGEVALCA),Agosto 1978 e inves—
tigaecidn propia:
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La Planta de tratamiento incluye todos los equipos y

maquinarias que se utilizan para estos fines las que

pueden agruparse de la siguiente manera: (Ver ﬂnEQu N®4)

- Equipos de Recepcifn
i - Equipos de clasificacién

- Equipos de tratamiento

- Equipo de manejo de materiales
-~ Equipos de control eléctrico
¥ Equipos de oficina

- Equipos varios

10,3.3.7 Requerimientos de Personal

Las necesidades de personal para la operacidn de la

planta y por ende del Centro de Acopio serian:

Personal permanente

Personal de oficina

1l Gerente

1 Contador

1 Secretaria
1 Mensajero
TOTAL

Leyes sociales para Administrativos 45%

Total Personalde Oficina

Personal de Planta

2 Técnicos

2 Supervisores

1 Control calidad
TOTAL

5.500 Bs/Mes
3.500 "
1.500 "
8op "
11.360 "

5.085 "
16,385 v

7.000 "
4.500 "
1.500 "
13,000 "
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Vienen 13,000
Leyes sociales 45% 5.850
TOTAL . 18.850
6 Obreros total 7.100
Prestaciunes sociales 70X ‘ 4,970
Sub-Total cbreros de planta 12,070
TOTAL PERSONAL DE PLANTA 30.920

Personal ‘de Turno

25 personas a 45 Bs/fdfa (%)
Incluyendo prestaciones sociales
TOTAL / DIA Bs, 1.912.5

5i la planta trabaja a un 100% de su capacidad con un turno
adicional de 4 horas, se estima que el aumento por concepto

de pago adicional es de un 50%, por tanto su monto seria de:

TOTAL/DIA Bs. 2.868.7

Resumiendo:

Mano de Obra fija Bs [Mes 47.305
Mano de obra variable(Turno)Bs/dia 1.912.5(1Turno)
Bs/dia 2.868.73(1L 1/2 Turno)

10.3.3.8 Materiales Auxiliares (*)

- Consumo de agua.-Se estima en 1,5 M3/Ton.

~ Etileno.-Se calcula 12,85 Bs/Ton

- Cera.- Se estima en 29,37 Bs/Ton

- Colorante.-Se usan dos tipos, en promedio se estima 31.58
Bs/Ton,

- Limpiador.- Detergente y antiespumante con un promedio de
0.18 Bs/Ton.

- Energia eléctrica,- 0,625 Bs/Ton,

- Gas oil 100 Bs/Ano.

*Fuente:Calculos propios y Proyecto Ingevalca antes citado
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Capital de Operacidn

El Centro de Acopic reqUiere de un capital de operacion
destinado exclusivamente a financiar los costos de ope-
racitn de la Planta y del Centro, se estima que serd su
ficiente disponer de los recursocs para operar durante 2
meses ,ademis de una partida pars adelantos equivalente
a un 60% de la liquidacidn final a los productores por

concepto de entregas en el primer mes.

Plan de Inversiones

Inversiones Fijas

Obras Civiles

Acondicionamiento galpdn Bs., 150,000

Planta de Tratamiento (Referencial)

Maquinaria,Equipo y Accesorios 1.620.000
Equipos de Qficina 20,000
Montaje y Puesta en Marcha 200,000
Sub-Total 1.990.000
Imprevistos 3% 59,700

TOTAL 2,049.700



10.3.4.2. Determinacifn del Capital de Operacidn

10.3.,5.

(il o 008 -fons fmes)
Bs.

Sueldos y Salarios (*) 2 meses
Mantenimiento (2 meses)

Energia v materiales auxiliares (2 meses)
Insumos generales fijos (2 meses)

Empaque (2 meses)

Flete (2 meses)

Gastos de oficina (2 meses)

Mano de obra variable (*) (Turno) (2 meses)
Sub-Total

Otros gastos 3% del Sub-Total
Movilizacitn de productos: (1 mes)

(60% del ingreso esperado)

TOTAL:

RESUMEN INVERSIONES

Inversion fija

Capital de trabajo

TOTAL INVERSION

Financiamiento de la Inversion

86,

62.800
9.950
29.414
3.000
83.200
40,000
1.000
67.500

296.864

8.906
250.000

555.770

E=Eo=E=sSsss

Bs.

2,049,700
555.770

2.605.470

Se espera que la inversidn sea financiada entre la "Cor

poracidon de Mercadeo Agricola™ y el Convenio entre el -

"Fondo de Crédito Agropecuario ( FCA) y el Instituto --

Agrario Nacional" (IAN). La amortizacitm de la Inver--

sidn Fija y del Capital de Operacidn serdn convenidos--

entre la

nes mecionadas.

(*) No incluye Prestaciones Sociales.

Organizacion de Productores y las Institucio-
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Se estima que, del monto referencizl total indicado como
valor de la Planta de tratamiento, un 70% puede conside-

rarse con una vida Gtil de 10 afios y el 30% restante con

5 afios.
CONCEPTO : Monto(Bs) Vida Util Cuota Mensual
Anios Bs
Obras Civiles 150,000 10 1.250
70% Planta de tratamiento 1,134.000 10 g,450
30% Planta de tratamiento 486.000 5 8.100
Equipos de Oficina 20,000 5 334
Montaje v Puesta en Marcha 200,000 5 3,333
TOTAL BS/MES 22,667

10.3.7 Determinacidon de Costos

El financiamiento de los costos de operacidn deberd ser
asumido por los socios en proporcidn a los voliimenes de

productos entregados por cada uno.

87
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EETIMACION DE COSTOS EN PLANTA PARA OPERAR A UN 35% DE LA
' CAPACIDAD  INSTALADA

(Bs /Mes)

L]
COSTOS FIJOS ) Bs
Sueldos y Salarios 47,305
Mantenimiento : 4,975
Insumos generales fijos 1,500
Gastos de Oficina 500
Depreciacidbn 22,667
TOTAL 16,347,
COSTOS VARIABLES
Mano de Obra en turnos al.375
Energfa y mat.auxiliares 29,413
Empaques _83.200
TOTAL 169.988
COSTO TOTAL ' 246,935

Ingresos

Las opciones de ingreso bruto varian seglin log preciog de
venta del producto tratado.Segiin la investigacidn de merca-
do realizada en Barquisimeto los precios al mayorista varian
entre 40 Bs/Ciento para naranja sin tratar hasta 60 Bs/Cien-
to para la acondicionada.

Para el primer afio de operacidn a un nivel promedio de 416
tons /mes de fruta correspondiente a un 35% de la capacidad
instalada de la planta de tratamiento, las opciones de ingre

s0 bruto serfan:
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OPCION PRECIO INGRESO ERUTO MES
: BS
la, 40 (sin tratam.) 665.600
2a. 50 ( tratada ) 832,000
3a. 60 ( tratada ) 998,400

10.3.9 Evaluacidn Econdmieca

La factibilidad econbmica del Centro de Acopio,que no per
sigue fines de lucro para la organizacidn,se evidencia al
constatar que las operaciones de tratamiento y comerciali
zacidn de la fruta pueden financiarse con los ingresos ob
tenidos de las ventas y¥ que la incidencia de los costos
de operacidn sobre los precios recibidos por los producto
res no los reduzcan significativamente,

A objeto de identificar los ingresos minimos para cubrir
los costos de operacidn y proporcionar al productor un
precio mi3s alto que el que recibe del camionero-interme-
diario,se trabajard con la siguiente hipdtesis respecto
a2l destino de la produccidn,para considerar la inciden-
cia de los fletes en los costos.

La produccidn de la planta se comercializard principal-
mente en el mercado mayorista de Coche en Caracas y el
Manteco de Barquisimeto. Se espera tambin vender par-

te en Yumare.

Distribucidn Porcentual del Producto y Fletes

Yumare-Coche,Caracas 60% Flete incluida caleta* 100 Bs/Ton
Yumare-Barquisimeto 25% Flete incluida caleta* 50 Bs/Ton
Yumare 15%

5i se considera una produccion de 416 Tons,34.7% de la ca
pacidad instalada,el costo del producto puesto planta se-

ria de: 14.75 Bs/ciento
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DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION COSTO COSTO Bs/CIENTO
FLETE _ EN MERCADO

Coche 249.6 Tons 24,960 17.25
Barquisimeto 104.0 Tons 5.200 16.00
Yumare 62.4 Tons — 14.75
TOQTAL 416.0 Tons, 30,160

#  Fuente: Investigacidn propia.

5i se desea que el productor reciba un precioc minimo de
30 Bs/ Ciento deberid venderse a un precio de: 47.25 Bs/
Ciento en Coche; &6 Bs/Ciento en Barquisimeto y 44.75
Bs/Ciento en Yumare. Las cifras revelan precios infe =
riores a los de la fruta tratada segiin la investigacidn
de mercado realizada en Barquisimeto (Ver Anexo N=1) .,
Para efecto de los cilculos se considera un costo prome
dio ponderado para fletes, puesto el producto en el mer
cado de 1,75 Bs/Ciento. Se observa en el cuadro siguien
te (cuadro N2 24) que el costo de operacidn del producto
puesto en el mercado es de 16,5C Bs/Ciento ,para el pri -
mer afio de operacifn. Seria suficiente vender la fruta
a 46,50 Bs/Ciento para que el productor recibiera el mi-
nimo establecido, si no hubiera otras deducciones,

Al precio de 50 Bs/Ciento, los ingresos obtenidos por -
los productores hacen atractive el Centro de Acopio des-
de el primer afio de operacidn, mejorando notoriamente las
expectativas a medida que se utiliza un mayor porcentaje
de la capacidad instalada de la Planta. 3e observa que
1a incidencia del costo sobre el ingreso se reduce en ca
si 107 en los cuatro afios en que la planta aleanza su md

xima actividad.
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Ingreso .hm.mn Bs/Ciento ,precio de venta ) (Bs.X 1000)

INCIDENCIA

Costo total/Ingreso., ¥

Precio al productor (Bs/Ciento)
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10.3.9.1 Calculo de la Relacidon de Equilibrio

Puede establecerse una relacion de equilibrio entre los
costos de operacidn y los ingresos para determinar si el
Centro de Acopio se autofinanciard desde el primer afio
de upefaciunes. Para ese fin se supone que los producto
res debieran recibir un precio de 1.200 Bs/Ton. (30 Bs/
Ciento). Los costos de operacidn trabajando a maxima

capacidad(en el 4%afio) serdn:

- COSTOS FLJOS _BS_
Sueldos y Salarios 567.660
Mantenimiento 59.700
Insumos generﬁles fijos 16,000
Gastos de Oficina 6. 000
Depreciacidn 272,004
TOTAL 923, 364

- COSTOS VARIABLES

Mano de obra de turno 1.032,750
Energf& y Materiales Auxiliares 1.008.445
Empaque 2,852,571
Materia prima(l200 Bs/Ton) 17.280.000
Fletes (70 Bs/Ton promedio ponderado) 1.008,000
TOTAL 23,181,766
INGRESOS

(Precio de venta 50 Bg/ Cientg)

Ingresos totales Bs. 28.800.000
Ecuacidn de Ingresos I= 2 X
Ecuacidn de Costos C= 023,364 + 1.60 X

VolGmen de Equilibrio 2.308.410 Kgs.
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Se requiere comercializar 2.308.4 Tons/Afic para financiar
las operaciones, esto equivale a un 16X de la capacidad

instalada de la planta, ¥

El nivel de 347 elegido para operar durante el primer ano
garantizaria el zutofinanciamiento del Centro al precio

de venta considerado.

ORGANIZACION DEL CENTRO DE ACOPIO

La organizacifn de los productores en el Centro de Acopio
ha sido ampliamente analizada y discutida a lo largo de
las variadas reuniones de productores en las cuales se

han recogido sugerencias e inquietudes al respecto.

Las caracteristicas especificas de la zona, tanto en la
estructura productiva como organizacional en la cual exis
ten productores individuales y organizados, cultivos aso-
ciados y no asociados y otras variables regionales como
la acogida y/o el rechazo de los productores a las orga -
nizaciones existentes, sugieren un nuevo tipo de organira
citn que permita incorporar, em lo posible, a todos los

productores sin ninguna reticencia,

La posibilidad de incorporar el Centro de Acopioc a alguna
de las organizaciones existentes en la regidn es una proba
bilidad que deberian analizar los productores una vez que

hayan conformado la estructura bisica del Centro.

La proposicifn que se formula sugiere que los productores
se organicen bajo la forma juridica de una Cooperativa de
Comercializaeifin, cuyos socios podrian ser organizaciones
y/o productores individuales., La Cooperativa es una insti

tucifn que estd regida por ley en Venezuela y ello facili
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taria la tramitacidn burocritica normal que suele ser engorrosa y
lenta. '

La distribucidn geogridfica de los productores y sus organizaciones
facilitan esta forma de estructuracidn en la cual en el 3rea de in
fluencia de una o mds organizaciones,en muchos casos no comunica-
das directamente,se formarian agrupaciones en las que participa-
rian productores individuales y representantes de las ya existen-
tes,Cada organizacidn elegiria representantes a una Asamblea Sec-
torial,por su parte los productores nombrarian igual nimero de de
legados que cada organizacidn quedando de este modo representados
igualithriamente organizados vy no organizados a dicha asamblea.los
gectores tendrian su organismo representativo para resolver alll
problemas especificos locales. El1 conjunto de las Asambleas Sec-
toriales formaria la Asambles General que seria la que elegiria
la Junta Administradora encargada de la administracién del Centro
de Acopio y la Junta de Vigilancia,la primera reuniria los pode-
res ejecutivos suficientes para:fijat politicas designar funciona
rios,fijarles sus atribuciones y obligaciones,manejar los recur-
gos fiscalizar las operaciones y ejercer el ﬂﬁntrﬂl global sobre

la marcha del Centro.

Se estima que &sta forma de organizacidn permitird aprovechar la
experiencia acumulada en diferentes areas e incorporar a los pro-
ductores reacios a una nueva que no tendrd ni la imagen,ni las ac-

tividades de las existentes

El modelo de organizacidn propuesto representa una nueva manera
de incorporar a los productores a la accidn colectiva,esta vez
con una accifn y una motivacidn diferente a la tradicional basa-

da principalmente en la obtencidn de créditos.



Finalménte la organizacidn de los productores para resolver los
problemas de Comercializacidn, no puede aislarse del resto de

la actividad agricela y aunque se ha hablado de la contribucidn
que una organizacidn como el Centro de Acopio puede aportar alor
denamiento y planificacidn de la produccidn, no se ha sefalado
una forma orginica de abordar esa problemitica. Al respecto, se
estima como una aspiracidn a realizar en etapas mis avanzadas,
el desarrolle en la zona de la "Empresa de Servicio de Comercia
lizacidon"., En el Anexo N° 5 se explica conceptualmente lo que

dicha empresa representa, sus alcances y sus caracteristicas,
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